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l. ZANGA

Ketinamg vykdyti universitetiniy studijy pirmosios pakopos programg ,Nacionalinis
saugumas”“ (toliau — Programa), kurig numato |gyvendinti Mykolo Romerio universitetas
(toliau — MRU), vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta eksperty
grupé. ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos ir jos vykdymo kokybés analize bei
pateikti rekomendacijas studijy programai tobulinti.

Vertinant Programg buvo remiamasi MRU pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos
aprasu (toliau — Programos apraSas), Programos rengéjy teikta Programos vykdymui
ketinamy pasitelkti materialiyjy iStekliy ir mokymo infrastruktiros prezentacija bei 2025 m.
rugsejo 23 d. vykusio eksperty vizito | MRU rezultatais.

Vykdant iSorinj vertinimg vadovautasi Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149 patvirtinta Ketinamy vykdyti studijy
programy vertinimo metodika (toliau — Metodika), Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168 patvirtintu Bendryjy studijy vykdymo
reikalavimy aprasu (aktuali suvestiné redakcija 2023-09-01, toliau — Bendrieji studijy vykdymo
reikalavimai), kitais iSoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

2025 m. rugséjo 23 d. eksperty grupé susitiko su universiteto administracija, Programos
apraSo grupés rengéjais, numatomais Programos deéstytojais, socialiniais partneriais,
susipazino su programos materialine baze (auditorijomis, biblioteka, sporto sale). Vizito
pabaigoje administracijos atstovai ir déstytojai buvo supaZindinti su bendraisiais eksperty
grupés pastebéjimais ir apibendrinimais.

2025 m. lapkri¢io mén. eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké Programos vertinimo iSvady projekta.
Rekomendacijy patobulinti Programos aprasg per 10 darbo dieny nepateikta.



Il. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

s Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio saglygomis veikiancCiai aukStajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

“Nacionalinio saugumo” programa pasizymi iSskirtine atitiktimi visuomenés ir darbo rinkos
poreikiams. Ji parengta MRU bendradarbiaujant su septyniomis Lietuvos nacionalin|
saugumg uztikrinan€iomis institucijomis, savarankiSkomis arba pavaldZiomis trims atskiroms
ministerijoms: Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba, Valstybés saugumo
departamentu, Antruoju operatyviniy tarnyby departamentu prie LR KAM, Finansiniy
nusikaltimy tyrimo tarnyba prie LR VRM, Lietuvos kaléjimy tarnyba, Muitinés kriminaliné
tarnyba ir Lietuvos Respublikos vadovybés apsaugos tarnyba. Siy socialiniy partneriy
iniciatyva dar 2024 m. buvo pradétos konsultacijos su Mykolo Romerio universitetu (toliau —
Universitetas arba MRU) dél pareigliny rengimo Sioms tarnyboms ir aptartos svarbios
kompetencijos ir gebéjimai, kuriuos turi jgyti busimi pareigtnai, baige Sig programg, o 2024 m. spalio
24 d. Buvo pasira8yta MRU ir paminéty tarnyby bendradarbiavimo sutartis Nr. 2A-64.
Pazymeétina, kad Programa iSskirtinai atliepia geopolitine situacijg ir leidZia maksimaliai panaudoti
nacionalinj saugumg uztikrinanCiy tarnyby ir akademinés bendruomenés intelektinio
potencialo simbioze bei uztikrinti valstybés ir visuomenés sauguma.

o Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

Programa atitinka MRU misijg ir veiklos tikslus stiprinti demokratine Lietuvos valstybe, rengti
specialistus, gebancius analizuoti, valdyti ir spresti visuomenés saugumo i§Sukius bei MRU
Strategijoje 2024-2029 m. jtvirtintg siekj ,kurti vieSojo saugumo pareiginy (tarnautojy)
kompetencijy ugdymo ekosistema®. ,Nacionalinio saugumo® programa atliepia ir strategijoje
numatytg tikslg rengti | absolventy karjerg tarptautinéje darbo rinkoje orientuoty studijy
programas. Visi socialiniai partneriai vykdo tarptautinius tyrimus ir deleguoja pareigtnus
atstovauti institucijg jvairiose tarptautinése organizacijose, o studijuojant gytos
kompetencijos suteikia galimybe aplikuoti | atitinkamas ES ir tarptautines institucijas tiek
deleguojant valstybei-narei, tiek individualiai.

o Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Programg sudaro 210 kredity, tai atitinka VieSojo saugumo krypties studijy aprase numatytg 210
arba 240 kredity skaiciy (60 metiniy kredity). Taip pat atlieptas ir apraso reikalavimas ne maziau
kaip 120 kredity skirti studijy krypties dalykams, “Nacionalinio saugumo” programoje tam skirta net
189 kreditai, i$ kuriy 21 - praktikai ir 15 - baigiamajam egzaminui bei bakalauro baigiamajam darbui
(atitinkamai 6 ir 9 kreditai). Programos studijy trukmeé ir turinys yra pakankami, kad baty pasiektas
tikslas parengti bakalauro kvalifikacinj laipsnj turinCius vieSojo saugumo specialistus.
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Programa atitinka Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo (Zin., 2009, Nr. 54-2140),
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. liepos 24 d. nutarimo Nr. 764 ,Dél Lietuvos kvalifikacijy
sandaros apraso patvirtinimo“ (TAR, 2019-07-25, Nr. 12291), Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2016 m. gruodzio 1 d. jsakymo Nr. V-1075 ,Dél studijy krypciy ir krypCiy grupiy,
pagal kurias vyksta studijos aukStosiose mokyklose, sgraso, jo keitimo tvarkos, kvalifikaciniy
laipsniy sgrangos ir studijy programy pavadinimy sudarymo principy patvirtinimo“ (TAR, 2021-07-
19, Nr. 16121) bei kity studijas aukStosiose mokyklose reglamentuojanciy teisés akty, Mykolo
Romerio universiteto vidaus teisés akty ir kity dokumenty reikalavimus.

»  Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas.

Studijy tikslai ,ruosti specialistus turinCius reikiamas kompetencijas ikiteisminio tyrimo,
zvalgybos, kriminalinés Zvalgybos, pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencijos,
nacionalinio saugumo srityse, turinCius pakankamai Ziniy ir jgudziy tirti nusikalstamas veikas
Lietuvos valstybés nepriklausomybei, teritorijos vientisumui ir konstitucinei santvarkai, tirti
korupcinio, finansinio pobudzio nusikalstamas veikas atsizvelgiant | Siy nusikalstamy veiky
ypatumus ir specifiSkuma, atpazinti, analizuoti ir vertinti iSorines ir vidines saugumo grésmes ir
jas uzkardinti, dera su studijy rezultatais, mokymo ir vertinimo metodais. Suderinamumas
detaliau pagrjstas programos apraso 1.2 ir 1.3 lenteliy duomenimis, vertinant atsizvelgta ir |
susitikimo su programos rengéjais, déstytojais ir socialiniais partneriais gautus atsakymus.
Objektyvy studijy rezultaty vertinimg padeda uZztikrinti Studijy rezultaty vertinimo Mykolo Romerio
universitete tvarkos apraso nustatyti kriterijai ir vertinimo sistema.

¢ Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdyma(-si) jvertinimas.

Programos tikslas yra suteikti absolventams kompetencijas ,dirbti nacionalin| ir viesajj
saugumg uztikrinanCiose valstybés institucijose, kur reikalingos ikiteisminio tyrimo,
Zvalgybos, kriminalinés Zvalgybos, pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencijos,
nacionalinio saugumo Zinios bei jgtdziai tirti nusikalstamas veikas Lietuvos valstybés
nepriklausomybei, teritorijos vientisumui ir konstitucinei santvarkai, tirti korupcinio, finansinio
pobdZio nusikalstamas veikas®.

Dalyky (moduliy) visuma uztikrina nuosekly ziniy ir jgadziy, reikalingy paminétoms
kompetencijoms jgyti, ugdyma.

o Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti ~ programos struktirg atsiZzvelgiant j
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Galimybés individualizuoti programos struktlrg yra uZztikrinamos dviem bidais. Pirmasis,
jprastas, studentams numato galimybe individualizuoti studijas pasidlant laisvai
pasirenkamus studijy dalykus ir studijuojant pagal individualy studijy grafikg. Pastaruoju
atveju poreikis ir galimybés pasirenkami konsultuojantis su déstytoju, studijos gali bati



vykdomos nuotoliniu biddu, pasinaudojant yairiomis IT platformomis, individualiai arba
grupése. Penktajame semestre studijos gali bati individualizuojamos pasirenkant alternatyvy
studijuojamy dalyky blokg. Paminétina ir galimybé rinktis profesine uZsienio kalbg bei
baigiamojo darbo temg, nors tai yra jprasta praktika visose studijose.

,Nacionalinio saugumo“ programoje taip pat yra platesnés galimybés pasirinkti praktikos
vietg, kadangi socialiniai partneriai gali pasitlyti neprastai daug tiesiogiai su studijuojamais
dalykais susijusiy darbo viety praktikai atlikti. Susitikimo metu socialiniai partneriai patvirtino,
kad praktikos metu uzduotys taip pat gali bati personalizuojamos atsizvelgiant | studento
poreikius. Taip pat uztikrinama galimybé iSvykti studijuoti ar atlikti praktikg uzsienyje.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Pasizymi iSskirtine atitiktimi visuomenés ir darbo rinkos poreikiams.
2. Didelis skaiCius specializuotoje srityje veikianCiy socialiniy partneriy.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJY VEIKLOS SASAJOS
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

o AukStosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

VieSojo saugumo mokslo kryptis Lietuvoje dar néra registruota, todél Nacionalinio saugumo
programos sgsajos vertinamos su kitomis socialiniy mokslo kryptimis. Programos rengéjai
teigia, kad nacionalinio saugumo programa siejasi su teise, politika, vadyba, ekonomika ir
kitais socialiniais mokslais. Svarbiausia programos mokslo kryptis yra teisé, kurios dalykai
sudaro 50 kredity is visy 210 programos kredity. Po deSimt kredity skiriama vadybai ir politikos
mokslams, kai likusiy kredity pasiskirstymas pagal mokslo sritis néra jvardijamas. Atitinkamai
vertinant Nacionalinio saugumo studijy programos sgsajas su moksline veikla, daugiausiai
démesio skiriama teisei, kaip pagrindinei mokslo krypciai, ir vadybai bei politikos mokslams,
kaip antroms pagal svarbg mokslo kryptims.

Mykolo Romerio universiteto mokslingumo palyginamojo vertinimo duomenys rodo, kad
teisés moksly (kaip pagrindinés Nacionalinio saugumo programos mokslo krypties)
mokslingumas yra labai geras, kai politikos mokslo ir vadybos (kaip remianciy Nacionalinio
saugumo programos mokslo kryp&iy) mokslo lygmuo yra geras. Taigi, pagrindinés (teisé) ir
papildanciy (politikos mokslai ir vadyba) mokslo kryp€iy mokslingumo lygmuo yra daugiau nei
pakankamas Nacionalinio saugumo programos vykdymui.

Vis deélto, matomas reikSmingas netolygumas tarp mokslo kryptyse generuojamy mokslo
vertinimo tasky kiekio. Mykolo Romerio universitetas daugiausiai mokslo tasky surenka uz
teisés mokslus (2201 tasky i$ visy 4790 Mykolo Romerio universiteto surinkty tasky 2023
metais), vadyba uzima antrg vietg (843 i$ 4790), kai politikos moksly indélis | bendrg mokslo tasky
kiekj yra salyginai simbolinis (80 i5 4790). Atsizvelgiant | tai, kad politikos mokslai yra antra pagal
svarbg mokslo kryptis (kartu su vadyba) Nacionalinio saugumo programoje, ji



turéty bati plétojama labiau. Tai pasiekti galima baty rengiant daugiau auksto lygmens
publikacijy politikos moksly kryptyje.

Vertinant apibendrintus Mykolo Romerio universiteto pateiktus duomenis apie mokslo
publikacijas, matomas labai geras mokslinis jdirbis. Universiteto akademinis personalas
mokslo darbus publikuoja auks$to poveikio zurnaluose ir prestizinése mokslo leidyklose.
Pavyzdziui, Mykolo Romerio universiteto mokslininky parengty mokslo publikacijy dalis Web of
Science ir/arba Scopus duomeny bazése referuojamuose Zurnaluose svyravo tarp 37,5 proc.
ir 53,4 proc. 2019-2023 m. laikotarpyje. Dauguma mokslo straipsniy buvo ftraukti jQ1 arba Q2
kvartiles. Vertinant MRU mokslininky iSleistas monografijas ir jy dalis, pastebimas nuoseklus
rodiklio tobuléjimas. 2019 m. 40,5 proc. monografijy ir jy daliy buvo i$leistos tarptautiniu mastu
pripazintose mokslo leidyklose, kai 2023 m. Sis rodiklis jau sudaré 72,5 proc.

Pateikti duomenys atskleidzia ir tai, kad Mykolo Romerio Universiteto déstytojai skaito
pranesSimus tarptautiniu mastu pripazintose mokslo konferencijose ir dalyvauja svarbiuose
mokslo projektuose. Pazymétina, kad Mykolo Romerio universitetas jgyvendino 9 ,H2020“ ir
~Europos Horizontas“ programy projektus, o jo personalas yra gerai jsitinklines tarptautinése
mokslininky asociacijose.

Taip pat matoma, kad mokslo tyrimy rezultatai tematiSkai siejasi su Nacionalinio saugumo
programos tinkleliu. Mokslininkai nagrinéja teisinés bazés tobulinimo poreikj, kylantj dél
kintan€iy saugumo i880kiy, teisés virSenybés uztikrinimo ekstremaliy situacijy metu
problematikg, klimato kaitos ir gamtiniy iStekliy poveikj nacionaliniam saugumui, kibernetiniy
technologijy panaudojimg saugumo srityje, kibernetiniy nusikaltimy prevencija,
dezinformacijg, medijy informacinio rastingumo ir visuomenés atsparumo sgsajas,
radikalizacijg ir smurto prevencijg, regioninius ir tarptautinio bendradarbiavimo mechanizmus
kovojant su hibridinémis grésmémis, Lietuvos ir Baltijos regiono vaidmenj stiprinant NATO ir ES
sauguma, nacionalinio saugumo kultiGros ugdyma ir pan.

Nepaisant to, studijy dalykai “Geopolitinis saugumas” ir “Nacionalinis saugumas” galéty bati
geriau tematiSkai reprezentuoti mokslinéje veikloje, kuri nagrinéty saugumo procesus
Lietuvos artimoje kaimynystéje ir tarptautiniu mastu. Atitinkamai vertéty pakoreguoti tiek
studijy dalyko “Geopolitinis saugumas” pavadinimg, tiek ir turinj, kuris Siuo metu jtraukia
klasikinius politikos moksly programoms buadingy dalyky “Geopolitika”, “Nacionalinis ir
tarptautinis saugumas” ir “Strateginés studijos” elementus. Atsizvelgiant | tai, kad studijy
dalykas “Nacionalinis saugumas” jau yra jtrauktas | vertinamg studijy programa, “Geopolitinis
saugumas” galéty bati pervadintas | dalykus “Geopolitika” arba “Strateginés studijos”.
Pirmuoju atveju studentai mokytysi apie tai, kaip geografija veikia valstybiy elgseng ir
tarptautinés politikos rezultatus. Antruoju atveju studentai nagrinéty kaip valstybés naudoja
visus jiems prieinamus instrumentus savo nacionaliniams interesams pasiekti ir kaip tai
apibrézia strateginio lygmens dokumentuose.

Mykolo Romerio universiteto vykdomi moksliniai projektai taip pat siejasi su vertinamos
programos turiniu. Pavyzdziui, Mykolo Romerio universiteto mokslininky vadovaujamas
tarptautinis projektas ,Algorithmic Governance and Cultures of Policing: Comparative
Perspectives from Norway, India, Brazil, Russia, and South Africa” (AGOPOL) gilina Zinias
apie dirbtinio intelekto jtakg policijos veiklai ir jo panaudojimg nusikalstamumo prevencijos
srityje. Projektas ,Nacionalinés informacinio poveikio atpazinimo ir analizés ekosistemos



(NAAS) sukarimas” sieké sukurti mokslo ir studijy ekosistema, “jgalinancig aukstgsias mokyklas
rengti nacionalinio, visuomenés ir vieSojo saugumo specialistus ir vykdyti moksline veikla,
apimancig informacinj sauguma, informaciniy ir hibridiniy grésmiy analizés, integruotg
(interneto ir kinetinés) informacinés erdvés stebéjima ir galimai nusikalstamo turinio analize”.
Tarptautinis projektas ,Cooperation for developing joint curriculum on tackling hybrid threats®
kuria magistrantiros programg ir studijy medziagg hibridiniy grésmiy fenomenui tirti. Minimy
projekty rezultatai gali bati jtraukti ir j studijy programos Nacionalinis saugumas turinj. Taip pat
verta paminéti, kad globalus mokslas yra vienas i5 Mykolo Romerio universiteto strategijos
akcenty. Pateikta informacija rodo, kad mokslinés produkcijos skatinimo ir paramos priemonés
formuoja geras salygas politikos moksly ir kity mokslo krypc&iy stiprinimui ir tarptautiSkumo
uztikrinimui. Akademinis personalas skatinamas rengti auk$to lygmens moksline produkcijg
(mokamos vienkartinés iSmokos uz straipsniy spausdinimg auksto lygmens Zurnaluose). Taip
pat finansuojamos teksto redagavimo paslaugos ir perkama prieiga prie el. mokslo duomeny
baziy. Sios priemonés sudaro prielaidas auksto lygio mokslinés produkcijos i$laikymui ir/arba
augimui tolimesnéje perspektyvoje.

o Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais
jvertinimas.

Studijy programos “Nacionalinis saugumas” turinys siejasi su naujausiais mokslo, meno ir
technologijy pasiekimais. Studijy programa, atliepdama naujausius mokslo tyrimy rezultatus
hibridiniy grésmiy srityje, Zvelgia j saugumo grésmes kompleksiskai. Zidrima tiek j valstybés
viduje, tiek iSoréje kylancias grésmes. Apzvelgiami jvairis grésmiy tipai. Didelis démesys
skiriamas informaciniam saugumui ir kibernetinei erdvei, o tai sudaro galimybes integruoti
technologinius sprendimus j programos turinj. Taip pat matomos sgsajos tarp studijy turinio ir
Mykolo Romerio universiteto jgyvendinamy mokslo projekty, pvz., ,Nacionalinés informacijos
poveikio nustatymo ir analizés ekosistemos (NAAS) sukdrimas®.

Studijy turinio sgsajas su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais padeda
uztikrinti platus Mykolo Romerio universiteto socialiniy partneriy tinklas ir jy suinteresuotumas
dalintis savo Ziniomis bei patirtimi. Pavyzdziui, studentai galés praktikuotis Specialiyjy tyrimy
tarnyboje, Finansiniy nusikaltimy tarnyboje, Lietuvos kaléjimy tarnyboje, Lietuvos
Respublikos vadovybés apsaugos tarnyboje, Muitinés kriminalinéje tarnyboje ir pan. ir taip
susipazinti su jy taikomais technologiniais sprendimais. Sioje vietoje taip pat reikéty pastebéti,
kad programos socialiniai partneriai susitikimo su eksperty grupe metu parodé aisky
suinteresuotumg studenty praktika jy institucijose ir motyvacijg perteikti jiems turimas Zinias bei
supazindinti studentus su naudojamomis technologijomis.

Studentai taip pat galés naudoti jvairius duomeny analizés jrankius, kurie padeda jvertinti ir valdyti
saugumo rizikas. Socialiniai partneriai taip pat pazymi, kad supaZindins studentus su jy
naudojamais duomeny analizés jrankiais, kuriuos naudoja Zvalgybos specialistai, analitikai,
kriminalinés Zzvalgybos specialistai ir pan. (pavyzdziui, programinius jrankius atviry Saltiniy
stebésenai ir analizei), taip pat parodys dirbtinio intelekto sprendimus ir jo galimybes dirbant
su socialiniais tinklais ir pan.

Sgsajas su mokslo pasiekimais uztikrina ir Mykolo Romerio universiteto infrastruktdra.
Universitetas turi tikrg poligrafo kabinetg, teismo simuliacijos sale ir medicinos sale.



Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. TarpdiscipliniSkumas sudaro galimybes pasitelkti geriausig mokslinj personalg is
Nacionalinio saugumo programai aktualiy mokslo krypc€iy.

2. Puikds mokslo rodikliai teisés ir vadybos mokslo kryptyse ir juos iSlaikyti bei stiprinti
leidzianti skatinimo sistema.

3. Aiskios studijy programos sgsajos su socialiniy partneriy likesciais.

4. Platus socialiniy partneriy tinklas ir jy motyvacija suteikti geras praktikos sglygas
programos studentams ir supazindinti juos su socialiniy partneriy naudojamomis
technologijomis ir priemonémis.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Kadangi programos Nacionalinis saugumas rengéjai politikos mokslus jvardija kaip
vieng i$ pagrindiniy jos mokslo krypciy, politikos moksly kryptyje reikety rengti daugiau
mokslinés produkcijos.

2. Koreguoti dalyko “Geopolitinis saugumas” pavadinimg ir turinj. Rekomenduojama
koncentruotis arba konkreciai | geopolitikg, arba strategines studijas.

2.3. STUDENTUY PRIEMIMAS IR PARAMA
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

' Studenty atrankos ir priémimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Studentams, norintiems studijuoti “Nacionalinis saugumas” studijy programoje, yra taikomi
tam tikri kriterijai, tokie kaip: asmenys turi bati Lietuvos Respublikos pilieciai, jgije vidurinj
iSsilavinimg (arbg kita, jam prilygintg); pretendentai turi bati pasieke minimaly slenkstinj konkursinj
balg (2024 m. minimalus balas buvo 5 balai). Visi priémimo reikalavimai yra vieSai skelbiami ir
prieinami Mykolo Romerio universiteto (MRU) internetiniame puslapyje. Stojanciyjy j Viesojo
saugumo krypties studijas jvertinimai perskaiCiuojami ir geriausiy eilé sudaroma pagal
stojanciyjy j pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy valstybés finansuojamas studijy vietas ir
pretenduojanciy j studijy stipendijas konkursinés eilés sudarymo priemimo metais tvarkos
aprasg. Si informacija vie$ai prieinama MRU internetiniame  puslapyje:
https://www.mruni.eu/konkursinio-balo-sandara/ bei Lietuvos auk$tyjy mokykly asociacijos
bendram priémimui organizuoti internetiniame puslapyje www.lamabpo.lt.

Stojimas | studijy programg vyks per Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijg bendrajam
priemimui organizuoti, stojantieji galés pretenduoti tiek | valstybés finansuojamas (VF), tiek |
valstybés nefinansuojamas studijy (VNF) vietas. Stojant tiek | VF, tiek | VNF vietas,
pretendentams yra suteikiama galimybé gauti papildomus balus uz prasmingus pasiekimus
tiek tarptautiniu, tiek nacionaliniu mastu (olimpiados, konkursai, savanoriSka veikla ir kt.).
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| studijy programg “Nacionalinis saugumas” priimami studentai turi pasirasyti triSale sutartj
(sutartis tarp studento, universiteto ir studijy programoje dalyvaujancios institucijos), kurioje
atsispindi visy trijy Saliy jsipareigojimai, tokie kaip: universitetas jsipareigoja studentui suteikti
kokybiSkas salygas studijoms ir uztikrinti studijy kokybe; studijy programoje dalyvaujancios
institucijos jsipareigoja jdarbinti studentg, baigusj Sig studijy programa, atsizvelgiant | jo
kompetencijas, profesijg ir iSsilavinimg; studentas jsipareigoja jgijes bakalauro kvalifikacinj
laipsnj ne trumpiau nei 5 metus dirbti studijy programos jgyvendinime dalyvaujanciy institucijy
padaliniuose. Visa informacija susijusi su studenty atranka, priémimo kriterijais ir stojimo
procesu yra lengvai prieinama tiek MRU, tiek Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendram
priémimui organizuoti internetiniuose puslapiuose.

o UzZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
moKymosi pripazinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Mykolo Romerio universitete uZsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimas atliekamas
vadovaujantis 2018 m. MRU Senato nutarimu, nutarimas yra lengvai prieinamas MRU
internetiniame puslapyje. Pretendentai, norintys studijuoti MRU ir norintys, kad bty pripaZintos
ju uZsienyije jgytos kvalifikacijos, turi uzpildyti praSymga ir pateikti visus kitus stojimui reikalingus
dokumentus. Sis procesas, susidedantis i§ pateikty dokumenty vertinimo ir akademinio
pripazinimo, yra nemokamas, o sprendimas dél visy reikalingy dokumenty gavimo yra
pateikiamas per ménesj laiko nuo jy gavimo. Jei pretendentas studijuoti néra patenkintas MRU
sprendimu, jam yra sudaroma galimybé kreiptis ir j Studijy kokybés vertinimo centrg (SKVC).
MRU Siuos procesus atlieka skaidriai, kasmet pateikiant ataskaitg apie pripazintas
kvalifikacijas ir iSsilavinimo dokumenty kopijas iki SKVC nustatyty terminy bei kokybiskai
uztikrina kvalifikacijy pripazinimo veiklos stebéseng. Daliniy studijy jskaitymo, studijy kredity
pripazinimo tvarka MRU taip pat yra kokybiskai iSvystyta. Studijy rezultatai yra jskaitomi be
jokiy ribojimuy, jei jie atitinka MRU vykdomas studijas bent pagal vieng i$ iSkelty kriterijy: kreditai
yra jgyti ankstesniy studijy mety ir studijy programa / dalykas i§ esmés néra pasikeites; kreditai
yra jgyti kitoje aukstojoje mokykloje pagal mainy ar kitg bendradarbiavimo sutartj; kiti atvejai,
kai studijy turinys yra suderintas. Studentai, studijuojantys “Nacionalinis saugumas” studijy
programoje, bus aktyviai skatinami vykti j MRU partneriy tinklui priklausancius universitetus,
bus ieSkoma tikslingy pasialymy, orientuoty j partneriams aktualiausias specializacijas, kurios
baty identifikuojamos darbiniy studijy programos komiteto susitikimy metu kartu su socialiniais
partneriais. Studentai, neatitinkantys prie$ tai minéty studijy rezultaty kriterijy, turi pateikti: 1.
praSyma (nurodant studijy programg ir kuriuos kreditus siekia jskaityti); 2. diploma, jo prieda;
3. pazymga apie kreditus; 4. informacijg apie kreditus, jgytus kitoje aukstojoje mokykloje (AM),
iSklausytus ir teigiamai atsiskaitytus dalyky aprasus ir kt. informacijg susijusig su dalyko
kreditais; 5. informacijg apie kitoje AM naudotg Ziniy ir gebéjimy vertinimo sistemg; 6. jei
studentas po studijy nutraukimo siekia pakartotinai studijuoti toje pacioje ar kitoje MRU studijy
programoje, turi pateikti praS8ymg, nurodant studijy programg, kurios jgytus kreditus ketina
jskaityti. AukStosios mokyklos pripazinimas, kurioje buvo pasiekti studijy rezultatai, yra MRU
akademinio personalo atsakomybés laukas. Esant poreikiui, MRU gali kreiptis ir | kitas
institucijas dél reikiamos ir / ar trikstamos informacijos apie AM, tikrinant studijy rasies, studijy
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pakopos, formos ir kity ypatumy atitikimg MRU studijy sistemai. Mykolo Romerio universitetas
taip pat pripazjsta neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgytus mokymosi pasiekimus
po jy vertinimo (vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
jsakymu, MRU studijy tvarka ir MRU neformaliuoju ir (ar) saviSvietos budu jgyty kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo nuostatais). MRU neformaliuoju ir (ar) saviSvietos bidu jgyty
kompetencijy pripazinimo jskaitymo tikslas — iSplésti asmeny savarankiSko mokymosi
galimybes ir patenkinti individualius mokymosi poreikius bei didinti jy galimybes darbo rinkoje
jgyvendinant mokymosi visg gyvenimg principus / optimizuoti asmens laiko ir kity resursy
sgnaudas, pripazjstant ir jskaitant jy neformaliu ir (ar) saviSvietos budu jgytas zinias ir
gebejimus formaliose studijose — pagirtina, kad MRU atliepia individualius mokymosi poreikius
bei suteikia studentams savarankiSko mokymosi galimybes.

s Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Akademiné, finansing, socialiné, psichologiné bei asmeniné parama studentams MRU yra
teikiama ganétinai jvairiapuseé, o be to, studentai sulaukia pagalbos ir mobilumo, karjeros
planavimo bei asmeninio tobuléjimo klausimais.

Zvelgiant i§ akademinés paramos bei pagalbos pusés, studentams yra suteikiamas ganétinai
lankstus studijy tinklelis, uztikrinant darbo-poilsio balansg studijy metu. Studentams, kilus
klausimams apie studijose taikomy taisykliy laikymasi bei patj studijy procesg galima kreiptis
jstudijy programos vadova, kuris konsultuoja jvairiais studijy klausimais. Susidirus su specifinémis
situacijomis ar problemomis (kurios reikalauja individualaus sprendimo) studentai gali kreiptis ir j
prodekanus studijoms, be to, studentai gali kreiptis ir j likusj akademinj personalg, pvz. destytojus,
kurie konsultuoja tam tikromis nurodytomis valandomis (j juos galima kreiptis el. pastu arba
pasitelkiant internetines priemones ir platformas kaip MS Teams). Esant poreikiui, studentai
pagalbos prasyti gali ir kreipiantis j instituty vadovus, kurie dalyvauja konkreciy studijy programy
jgyvendinime. Visa kontaktiné informacija apie akademinio personalo kontaktus, studijy
tvarkaras€ius ir kitus aktualius dalykus yra pateikta fakultety interneto svetainéje. Visame
universitete yra naudojama virtuali mokymosi aplinka “Moodle”, kuri leidZia derinti kontaktinj bei
nuotolinj mokymosi stilius. Si mokymosi aplinka studentams suteikia galimybe savarankiskai ir
grupése dirbti su pateikta medziaga/informacija, bendrauti, bendradarbiauti, gauti grjztamajj rysj ir
pan. Studentams ir déstytojams yra suteikiama pagalba/informacija i§ MRU Akademiniy reikaly
centro (ARC) bei Skaitmeniniy studijy skyriaus (SKSS) apie nuotolinio mokymo, mokymosi ir
rezultaty vertinimo procesus bei kaip naudotis tokiais virtualiais jrankiais kaip BigBlueButton, MS
Teams. SKSS ir Informaciniy technologijy centro darbuotojai nuolat konsultuoja akademinj
personalg jvairiais (Moodle panaudojimo, hibridinéems studijoms pritaikyty auditorijy jrangos)
techniniais klausimais. Tesiant su studenty mobilumu, studentai yra aktyviai raginami jsitraukti
tarptautines galimybes ir programas, tokias kaip Erasmus+, dviSaliai universitetiniai susitarimai,
praktikos Lietuvos mokyklose ir pasaulio lietuviy bendruomenése, dalyvavimas vasaros mokyklose
pagal tarpvalstybines sutartis, trumpalaikis mobilumas pagal Europos reformy universitety aljanso
projekta, dalyvavimas NordPlus programoje ir pan. Studentams taip pat suteikiama galimybé
dalyvauti Erasmus+ programos tarptautinése studijose ir / ar praktikose. Visa su Erasmus+
programa susijusi informacija apie atrankas bei mobilumo galimybes yra pateikiama MRU
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internetiniame puslapyje, taip pat Facebook ir Instagram paskyrose. Svarbu pastebéti, jog
studentai (iSvykstantys studijuoti / atlikti praktikg su Erasmus+ programa) pasirao mokymosi
sutartj, kuria uztikrinama, kad pasirinktieji priimanciosios Salies universiteto kursai arba stazuote
priimanciojoje institucijoje bus pripazinti ir MRU, dél ko studentai gana paprastai iSvengia
nesusipratimy bei nesusiduria su studijy proceso iSSukiais studijuodami / besistazuojantys svetur.
MRU yra jkurtas Psichologinio konsultavimo skyrius, kuriame sprendziami psichologinio pobudzio
klausimai ir prisidedama prie studenty emocinés buklés gerinimo. Pagal MRU “Nacionalinis
saugumas” studijy programos aprasg konsultacia minétame skyriuje yra nemokama, taciau
internetiniame puslapyje raSsoma, kad MRU bendruomenés nariai per mokslo metus turi 5
nemokamas konsultacijas. Be to, MRU patalpose yra jkurta Sv. Augustino koply&ia, kurioje
studentai gali pasimelsti ir pasikalbéti su kunigu, kuris teikia individualig pagalbg ties psichologinio
pobudzio krizémis ir kitomis problemomis. Taip pat, prieS kelis metus MRU buvo jkurtas ir
Bendruomenés gerovés centras, kuris apima prie$ tai minéty paslaugy teikimo koordinavima,
uztikrinantis jy prieinamumo didinimag bei aktualuma.

Kalbant apie finansine paramg studentams, jg sudaro kelios dedamosios, kadangi MRU
studentai gali pretenduoti | keliy rdsSiy stipendijas, kaip skatinamoji (geriausiai
besimokantiems VF ir VNF studentams); vienkartiné skatinamoji (uz moksline, socialine,
kultdrine, sportine veikla arba uz aukStus mokslinés, kultirinés ar sportinés veiklos
rezultatus); tarptautiné ambasadoriaus stipendija (skiriama grupés koordinatoriams uz
tinkamai vykdomas pareigas); Mecenato stipendija (nustatoma pagal Mecenato nustatytas
salygas) bei studentai gali naudotis MRU paramos ir labdaros centro pagalba (finansiné
parama teikiama atstovaujant universitetg tarptautiniuose projektuose, staZuotése ir pan.).
Visa studentams aktuali informacija apie stipendijas ir kitg finansine paramg yra lengvai
randama bei prieinama MRU internetiniame puslapyje.

Jei studentai susiduria su sudétinga materialine / finansine padétimi, jie gali pretenduoti  MRU
skiriamas socialines stipendijas, valstybés socialines stipendijas, tikslines iSmokas, paramg
uzsienio lietuviams ir pan., o studentai, negalintys susimokéti uz studijas, gali kaing mokeéti
dalimis arba gauti kompensacijg sumokétai sumai (kaina uz studijas gali biti mazinama iki
50% arba studentas gali bati visiSkai atleidziamas nuo mokescio uz studijas). Pretenduoti
gauti stipendijas galima du kartus per metus: rudens semestre (pateikiant prasymg iki rugséjo
14 d.) bei pavasario semestre (pateikiant praSymg iki vasario 14 d.). Sveikintina, kad
studentai, susidire su nenumatytomis kritinémis situacijomis (artimyjy mirtis, liga, stichinés
nelaimeés ir kt.) gali gauti MRU socialine stipendija.

Svarbu paminéti, kad vizito MRU metu buvo iSskirta ir dar viena socialinio partnerio jsteigta
stipendija, skirta studentams, paraSiusiems bei apgynusiems kokybiSkiausius bakalauro bei
magistro baigiamuosius darbus. Sveikintina, kad j studenty skatinimg yra tiesiogiai jtraukiami
ir socialiniai partneriai.

Be to, studentai, turintys individualius poreikius bei vykstantys j Erasmus+ studijas ar praktikg
uzsienyje, taip pat gali gauti reikiamg finansine pagalbg, kaip kad papildomg finansavima,
kuris padengia patiriamas iSlaidas, susijusias su negalia ar individualiais poreikiais. Be MRU
teikiamos finansinés pagalbos, MRU studentams teikia informacijg ir apie galimg “iSorés”
pagalbg (kredito jstaigos).

“Nacionalinio saugumo” studijy programos studenty karjeros planavimas yra specifinis,
susijes su trisaliy sutarciy pasiraSymu tarp MRU, socialiniy partneriy ir studijuojanciojo, taciau
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yra suteikiama informacija ir apie alternatyvias karjeros galimybes. Studentai informacijg apie
darbo pasidlymus ir karjeros galimybes gauna i$ studijy programos vadovo arba MRU
Karjeros centro.

Paskutinis studentams suteikiamos pagalbos instrumentas yra asmeninis tobuléjimas, prie
kurio gerblvio MRU prisideda Sveikatingumo ir sporto skyriaus veikla bei Kultiros ir meno
skyriaus veikla. Abiejy minéty skyriy déka studentai turi galimybe aktyviai sportuoti, stiprinti
sveikatg, dalyvauti koncertuose, prisijungti prie folkloro, muzikos ir Sokiy ansambliy ir pan.

s Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

2020 m. MRU Senato nutarimu buvo patvirtinta Studijy rezultaty vertinimo tvarka, kuri nustato
studenty vertinimo principus ir Kkriterijus, tarpinio ir galutinio atsiskaitymo, egzaminy, kursiniy
bei baigiamyjy darby rengimo, nuotoliniy atsiskaitymy organizavimo, akademinés etikos
uztikrinimo, atsiskaitymy rezultaty skelbimo ir studijy rezultaty vertinimo patikros vykdymo
tvarka. Daug démesio yra skiriama pirmakursiy integracijai | universiteto bendruomene:
organizuojama jvadiné savaité, kurios metu pateikiama visa aktuali informacija apie blsimas
studijas; MRU akademiniy reikaly centras parengia studijy gidg pirmakursiams, kuriame galima
rasti informacijg apie studijy tvarkg, universitetg, finansavimo galimybes ir kt. studentams
aktualius dalykus; pirmosiomis studijy savaitémis studijy programy vadovai ir MRU studenty
atstovybés mentoriai vykdo susitikimus su studentais. Be to, su studijomis susijusi informacija
studentams teikiama ir el. pastu, su galimybe konsultuotis su studijy vadovais; studentai yra
prijungiami prie el. studijy knygelés, kurioje talpinamas studijy grafikas, kalendorius, studijy
planas ir kt. bei studijy klausimais studentai gali kreiptis ir j prodekanus, dekanus.

Studentai lengvai gali pasiekti svarbiausig su studijomis susijusig informacijg per studijy
aplinkg “Mano studijos”, kurioje studentai gauna ir jvairius praneSimus iS akademinio personalo
(informacija taip pat teikiama ir “Moodle“ aplinkoje).

Individuali studenty akademiné parama teikiama ir stiprinama per studijy programy vadovus.
Studijy programy vadovai studijy pradzioje susitinka su studentais (tiesiogiai ar nuotoliniu
bddu), pristato studijy salygas, aptaria studenty lokescCius, atsako | klausimus. Studijy
programy vadovai visg studijy laikg palaiko ry$j su studentais, o grupés atstovui daznai
pateikiami asmeniniai studijy programos vadovo kontaktai skubiems kontaktams. Kiekvieno
semestro pabaigoje taip pat organizuojami susitikimai, studenty praSoma atsiliepimy tiesiogiai
ir uzpildant studenty apklausos anketas sistemoje ,Mano studijos®.

Apibendrinant, studentams yra teikiama jvairiapusé ir gana kokybiska pagalba, studentai yra
girdimi bei matomi Mykolo Romerio universitete, taCiau po vizito kyla pastebéjimas, jog MRU
parengtame “Nacionalinis saugumas” studijy programos aprase studenty balso ir nuomonés
pritriko.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Sveikintina, kad MRU studentai (iSvykstantys studijuoti / atlikti praktikg su Erasmus+
programa) pasiraSo mokymosi sutartj, kuria uztikrinama, kad pasirinktieji
priimanciosios Salies universiteto kursai arba stazuoté priimanciojoje institucijoje
bus pripazinti ir MRU, dél ko studentai gana paprastai iSvengia nesusipratimy bei
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nesusiduria su studijy proceso isSukiais studijuodami / besistazuojantys svetur.
Visa informacija, susijusi su MRU teikiama pagalba studentams yra labai aiskiai
pateikta bei lengvai prieinama MRU internetiniame puslapyje.

Sveikintina, kad MRU veikia paramos ir labdaros centras, kuris teikia papildomg
finansing pagalbg bei paramg studentams, dalyvaujantiems tarptautiniuose
projektuose atstovaujant ir garsinant MRU varda.

Sveikintina, kad j studenty skatinimg yra tiesiogiai jtraukiami ir socialiniai partneriai.
Vizito MRU metu buvo iSskirta socialinio partnerio jsteigta stipendija, skirta
studentams, paraSiusiems bei apgynusiems kokybiSkiausius bakalauro bei magistro
baigiamuosius dabus.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1.

Pagal MRU “Nacionalinis saugumas” studijy programos aprasg psichologo
konsultacija Psichologinio konsultavimo skyriuje yra nemokama, taciau
internetiniame puslapyje raSoma, kad MRU bendruomenés nariai per mokslo
metus turi 5 nemokamas konsultacijas. Rekomenduotina 8ig informacijg
suvienodinti bei patikslinti.

. Kadangi vizito MRU metu paaiskéjo, kad prie MRU rengto “Nacionalinis saugumas”

studijy programos apraso studentai prisidéjo nezymiai, rekomenduotina, kad
ateityje bity kokybiSkiaus uZtikrintas studenty balsas ir jy jtraukimas | tokio
pobudzio procesu.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJY PASIEKIMAI IR ABSOLVENTY UZIMTUMAS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

s Mokymo ir mokymosi proceso, leidzZianCio atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
jgalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

,Nacionalinio saugumo“ studijy programos studijos jprastai organizuojamos nuolatine forma,
taCiau, kaip matyti iS pateiktos medziagos, socialiniams partneriams iSsakius poreikj studijos gali
bati organizuojamos ir iStestine forma.

Kontaktinis darbas informaciniy technologijy pagalba gali vykti ir nuotoliniu badu (taip pat ir
“Moodle” sistemoje). ISskirtinai didelis socialiniy partneriy skai€ius sudaro galimybe placiau taikyti
patirtinio mokymosi metodus ir pasitelkiant mentorystés programa, kuri leidzia studentams
bendrauti su paZengusiais savo srityje profesionalais (mentoriais).
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Pazymeétina, kad Programoije itin daug laiko skirta praktikai. Tokig galimybe uZtikrina socialiniai
partneriai, suteikiantys unikalias galimybes studentams suvokti galimg siekiamy akademiniy
Ziniy pritaikyma praktikoje, kasdienéje darbinéje veikloje. Sis klausimas detaliau aptartas
susitikus su socialiniais partneriais, kuriuos atstovavo tarnyby vadovai ar jy pavaduotojai,
tiesiogiai priimantys sprendimus deél darbo praktikos metu. Atsizvelgiant | kai kurioms
tarnyboms taikomus specialiuosius reikalavimus, apibréztus, pvz. Valstybés ir tarnybos
paslapé&iy, Zvalgybos, Kriminalinés Zvalgybos jstatymuose, taip pat  tai, kad taikomi apribojimai
patekimui j kai kurias patalpas, buvo uzduotas klausimas ar tai neapribos studenty poreikiy ir
galimybiy praktikos metu. Socialiniai partneriai patvirtino, kad tokios problemos néra,
studentams numatytos konkrecios erdvés ir uzduotys, kurias rengs tiek Programos déstytojai,
tiek socialiniy partneriy instruktoriai. Pazymétinas iSskirtinis akademinés bendruomeneés ir
socialiniy partneriy geranoriSkumas ir bendradarbiavimas organizuojant studijy procesa,
leidziantis zenkliai praplésti studenty galimybes siekti numatyty studijy rezultaty, tuo paciu
jgyjant ir akademines Zinias, ir iSankstinius praktinius jgudzius, reikalingus bisimoje darbo
aplinkoje. Baige ,Nacionalinio saugumo® studijy programos studijas, absolventai gali testi
studijas antrojoje pakopoje ir siekti magistro laipsnio jvairiose studijy kryptyse (jei studijy kryptis
reikalauja, prie$ tesiant studijas antroje pakopoje gali bati siGlomos iSlyginamosios studijos)
MRU ir kituose Lietuvos ar uzsienio universitetuose.

o Salygy, uZtikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupems bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Susipazinus su pateiktais dokumentais konstatuotina, kad MRU daug démesio skiria
individualiam studijy salygy pritaikymui kiekvienam specialiy poreikiy turiniam studentui.
Taciau studentams, norintiems studijuoti ,Nacionalinis saugumas” studijy programoje,
atsizvelgiant j specializuotg studijy pobuadj ir darbo rinkoje keliamus reikalavimus, tame tarpe ir
sveikatai, todél studenty su specialiaisiais poreikiais galimybé studijuoti yra ribota. Susitikimo
su socialiniais partneriais metu buvo paaiSkinta, kad pagal nacionalinio saugumo programg
studijavusiy absolventy darbo paminétose savarankiSkose, VRM ir KAM priklausanciose
tarnybose metu taikomi specialis reikalavimai, susije su valstybés ir tarnybos paslapcCiy
jstatymo taikymu, Saunamuyjy ginkly, specialiyjy priemoniy ir fizinés prievartos panaudojimu
(tai numatyta Tarnyby veiklg reglamentuojanciuose jstatymuose ir kituose teisés aktuose),
todél vertintume, kad tokie reikalavimai néra pertekliniai. Socialiai pazeidziamoms grupéms
galimybes sustiprina jvairiapusé ir daugiasluoksné 2.3. skyriuje ,Studenty priémimas ir
parama“ iSvardinta akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés paramos
sistema (placiau aptarta Sio vertinimo 2.3. straipsnyje). Be to, karjeros planavimas, paremtas
trisaliy sutarCiy pasiraSymu tarp MRU, socialiniy partneriy ir studijuojanciojo, socialiai
pazeidziamoms grupéms uztikrina socialinj sauguma, lygiateise ir patogig integracijg j darbo
rinkag.

o Akademinio sgziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
Jgyvendinimo jvertinimas.
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Programos apraso 4.2.4.1. straipsnyje pateikta visa eilé priemoniy, kurios skirtos uzkirsti kelig bet
kokioms nesgziningumo, netolerancijos ir diskriminavimo formoms. Tam uZztikrinti Mykolo
Romerio universitete naudojama visa eilé teisiniy jrankiy: Akademinés etikos kodeksas,
Akademinés etikos pazeidimy, pareigy neatlikimo ar netinkamo atlikimo tyrimo tvarkg
nustatantis aprasSas, teksto sutapCiy (antiplagiato) tikrinimo sistema [IDENTIFIC,
Generatyvinio dirbtinio intelekto jrankiy naudojimo Mykolo Romerio universiteto studijy
procese tvarka, Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo ar persekiojimo prevencijos Mykolo
Romerio universitete taisyklés, Senato patvirtinta Lygiy galimybiy ir jvairovés politika.

Pranesti apie galimus pazeidimus studentai gali tiesiogiai, Bendrovés gerovés centrui (tame
tarpe ir anonimiskai), aptarti per semestro pabaigoje vykstanCias diskusijas su SP ir
Akademiniy reikaly centro vadovais bei Instituto direktoriumi.

MRU nuolat organizuojamos konferencijos, seminarai, informuojami studentai, atliekami
tyrimai, leidziantys identifikuoti galimus pazeidimus.

Jvertinus pateiktus dokumentus ir medziaga teigtina, kad sukurta tokiy pazeidimy netoleravimo
aplinka, ir Akademinio sgziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uztikrinimo politika Mykolo
Romerio universitete uztikrinama.

o Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo proceddry taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas.

MRU veikia Apeliacijy komisija, nagrinéjanti skundus ir priimanti sprendimus vadovaudamasi
Apeliacijy ir skundy teikimo tvarka, nustatyta Apeliacijy taisyklése. Pazymétina, kad pateikti
skundus ir apeliacijas gali ne tik universiteto studentai, bet ir ketinantys jais tapti, t.y.
ketinantys studijuoti pagal vertinamg Programa.

Universitete veikia Mediacijos ir darnaus gin€y sprendimo laboratorija, vienijanti mediacijos ir
kity alternatyvaus ginCy sprendimo bldy specialistus, vykdancius akademinius tyrimus ir
turinCius praktinés darbo patirties, taip pat prisideda kuriant taikaus konflikty sprendimo
aplinka.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Jvairialypé ir daugiasluoksné MRU akademinés, finansinés, socialinés,
psichologinés ir asmeninés paramos sistema.
2. Aiski apeliacijy ir skundy pateikimo tvarka.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Patvirtinus ,Nacionalinio saugumo® programa, siektina sukurti galimybes testi
studijas ir siekti magistro laipsnio atitinkamoje antrosios pakopos ,Nacionalinio
saugumo® programoje.

2.5. DESTYTOJAI

Vertinamaoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
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s Programoje dirbanciy deéstytojy skaiCiaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslines,
didaktines, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Mykolo Romerio universiteto programoje ,Nacionalinis saugumas” déstys patyre ir kvalifikuoti
déstytojai (déstytojy saradas yra pateikiamas penktajame priede). Numatomo programos
akademinio personalo darbo stazas daugiausiai svyruoja tarp 10 ir 30 mety. Destytojy sarase
dominuoja teisés (administracinés, baudziamosios, civilinés, konstitucinés) bei vadybos
mokslo kryptys. Kai kurie déstytojai specializuojasi edukologijos, sociologijos, filologijos,
psichologijos, medicinos, politikos moksly ir inZinerijos kryptyse. Tiesa, numatomame
programos personale nematyti nei vieno déstytojo, kuris blty baiges politikos moksly
doktorantlros studijas. Absoliuti dauguma numatomy déstytojy jau dirba Mykolo Romerio
universitete, todél nekyla abejoniy dél galimo personalo trikumo studijoms prasidéjus.
Numatomam programos personalui badingas pilnas pareigy spektras: profesoriai, docentai,
lektoriai, asistentai, jaunieji asistentai ir praktikuojantys profesoriai. Nors nematyti nei vieno
mokslo darbuotojo, dél to problemy nekyla, nes ,pedagoginiai” etatai taip pat rengia moksline
produkcijg. Verta pazyméti, kad dalies numatomo akademinio personalo pirmaeilés pareigos
yra socialiniy partneriy institucijose, kurios yra suinteresuotos busimy darbuotojy rengimu
.,Nacionalinio saugumo” programoje. Suinteresuotumas buvo aiSkiai matomas eksperty
grupés susitikimo su socialiniais partneriais metu.

Tuo tarpu akademinis personalas turi tarptautinés patirties Europos Sagjungos agentirose (CEPOL,
FRONTEX) ir yra atlikes mokslinius tyrimus Estijos saugumo moksly akademijoje, Vokietijos
Zemutinés Saksonijos policijos akademijoje, Lenkijos policijos akademijoje, Rezeknés technologijos
moksly akademijoje, Kroatijos policijos akademijoje, Masaryko universitete (Cekija), SWPS
universitete (Lenkija), Varmijos Moziry universitete (Lenkija), Saloniky Aristotelio universitete. Taigi,
déstytojy kolektyvas sudarytas i$ jvairiapuse akademine ir praktine patirtj turin€iy pedagogy, kuriam
badingas atstovavimas jvairioms mokslo kryptims, lyCiy pasiskirstymas ir buvimas jvairiose karjeros
stadijose.

o Saglygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Déstytojai turi galimybes dalyvauti jvairiuose mobilumo programose: Erasmus+, NordPlus,
LINO LT ir dvisalius susitarimus (Fulbright Scholar, DAAD, Sveicarijos vyriausybés
stipendijos ir pan.). Galimybés dalyvauti mobilumo programoje yra skelbiamos viesai, o
akademiniai padaliniai nuolat vykdo kandidaty atranka.
Déstytojams taip pat organizuojami ir vidiniai mokymai, kuriuose déstytojai gali susipazinti su MRU
edukacine ir moksline aplinka, bibliotekos turimais istekliais ir informacijos paieskos elektroniniuose
Saltiniuose principais. MRU skaitmeniniy studijy grupé reguliariai rengia mokymus déstytojams apie
,Moodle” platformg. Taip pat MRU déstytojy bendruomenei yra prieinama elektroniné mokymo
medziaga (video medziaga, skaidrés ir pan.). Apie papildomas galimybes didaktinés, mokslinés ir
projektinés kvalifikacijos tobulinimui déstytojus informuoja Mokslo ir inovacijy centro Projekty skyrius
(naujienlaiskio pagrindu, socialiniuose tinkluose ir pan.) Mokslo mety pradzioje renkamos nuomonés
apie kvalifikacijos poreik], j juos po to atsizvelgiama. Yra galimybés vykti j stazuotes CEPOL ir pan.
Visi mokymai, kuriuos jgyvendina universitetas, yra iSsaugomi ir talpinami j intranetg, kad bty galima
perziareéti véliau. Déstytojy tobulinimui yra mokslo fondas.
Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
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1. Numatomi programos déstytojai yra savo sriiy specialistai, turintys tiek
nacionalinés, tiek tarptautinés patirties.

2. Pasiektas geras balansas tarp déstytojy akademiky ir praktiky, ko daugelyje
programy pasiekti nepavyksta.

3. Pastebimas aiSkus socialiniy partneriy suinteresuotumas deleguoti savo atstovus
déstyti ,Nacionalinio saugumo” programoje, kurios absolventai véliau taps
socialiniy partneriy darbuotojais.

4. Déstytojams sudarytos geros galimybes tobulinti kvalifikacijg tiek vidiniais, tiek
iSoriniais iStekliais.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Numatomy déstytojy sgrase néra nei vieno darbuotojo, kuris baty baiges politikos
moksly doktorantaros studijas. AtsiZzvelgiant j tai, kad politikos mokslai yra viena i$
pagrindiniy programos mokslo krypc€iy, tokig situacijg reikéty koreguoti. |traukti
politikos moksly doktorantlirg baigusius déstytojus j programos personalg neturéty
bati sunku, nes Mykolo Romerio universitetas taip pat turi studijy programag “Viesoji
politika ir vadyba”, kurig baigusiems suteikiamas politikos moksly bakalauro
laipsnis.

2.6. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

s Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy, leidzianciy uZztikrinti efektyvy
mokymosi procesa, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Gyvo vizito metu buvo galima pastebéti, kad MRU patalpos tikrai atitinka higienos ir darbo
saugos reikalavimus, auditorijos yra aprupintos vizualizacijos jranga, didesnése auditorijose
yra jrengtos garso instaliacijos. MRU patalpose jrengtas bevielis kompiuteriy tinklas,
apimantis visas MRU vidaus erdves, taip pat Siuo metu MRU akademiné bendruomené
naudoja daugiau nei 1100 stacionariy ir mobiliy kompiuteriniy darbo viety, per 200
spausdintuvy ir skaitytuvy. Kompiuteriai visose darbo vietose yra prijungti prie kompiuteriy
tinklo, o neSiojamieji kompiuteriai gali prisijungti prie belaidzio kompiuteriy tinklo visose MRU
erdvése. Visose MRU klasése jrengtos kompiuterizuotos déstytojy darbo vietos, kur déstytojai
gali pristatyti MRU saugyklose ar pasauliniame kompiuteriy tinkle prieinamg paskaity
medziagg, transliuoti ir jradyti paskaitas, o studentai ir déstytojai gali naudotis informaciniais
terminalais ir jrengtomis kompiuterizuotomis darbo vietomis MRU vestibiulyje ir koridoriuose.
Studijy uZsiémimai studentams vyksta jvairiose auditorijose, jy parinktis priklauso nuo
studenty skaiciaus, jrangos ar aplinkos, reikiamos kursy metu. MRU yra jrengtos tokio
pobldZio auditorijos: skirtos didesnéms grupéms, skirtos kiekvienam studentui atlikti darbus
prie individualiy kompiuteriniy darbo viety, kai kurios auditorijos yra pritaikytos specialioms
uzduotims atlikti (pvz. auditorija, skirta teismo simuliacijoms, teismo ekspertizéms ir pan.).
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Kitos auditorijos pritaikytos atsizvelgiant | poreikj keisti baldy iSdéstymg (pritaikytos
paskaitoms, grupinéms uzduotims ar kitai veiklai, keiCiant staly iSdéstymg). Taip pat yra
galimybé jose organizuoti skirtingus uZsiémimus, kas leidZia akademiniam personalui
reaguoti j poreikius. Visos auditorijos yra modernios ir aprapintos vizualizavimo jranga.
Mykolo Romerio universitete yra jrengta pustreCio tukstanCio kvadratiniy metry ploto
biblioteka, kurioje kiekvienam studentui yra prieinamos 7 skirtingy dydziy skaityklos, leidiniy
skolinimo skyrius bei saugykla, kurioje slypi uzdari fondai. Bibliotekoje yra 47
kompiuterizuotos darbo vietos, spausdinimo ir kopijavimo aparatas, skeneriai, iSmanioji lenta,
plok&ciaekranis televizorius, skirtas neSiojamiems kompiuteriams prijungti. Visose bibliotekos
erdvése veikia 2 belaidziai tinklai. Bibliotekos darbo laikas atitinka skaitytojy poreikius -
biblioteka MRU dirba 7 dienas per savaite.

Turédamas gerai iSvystytg IT tinklg ir infrastruktirg, MRU jgyvendina aktyvig atviros prieigos
politikg, leidzian€ig naudotis IT iStekliais visiems, kurie domisi MRU veikla. Studentai ir
déstytojai gali naudotis informaciniais terminalais ir poilsio kambariais MRU fojé ir
koridoriuose. MRU yra prijungtas prie pasaulinés "Eduroam” belaidzio tinklo infrastruktaros,
todél visi Lietuvos ir uzZsienio studentai bei uZsienio déstytojai gali be apribojimy naudotis
belaidziu tinklu. Be to, MRU auditorijose yra vaizdo projektorius, lazeriné rodyklé su nuotoliniu
skaidriy valdymu, déstytojo kompiuteris, garsiakalbiai ir interneto kamera, dél ko yra
suteikiamos pakankamai kokybiSkos sglygos kokybiSkiems studijy uzsiémimams.

Studijy programos ,Nacionalinis saugumas*“ jgyvendinimui naudojamos priemoneés ir jranga,
jskaitant visy socialiniy partneriy programine jranga, yra pakankamos esamam studenty
skaiciui ir tinkamos mokymosi rezultatams pasiekti.

Kalbant apie infrastruktdriniy niuansy pritaikomumg studentams, turintiems individualius
poreikius, MRU infrastruktdra yra pritaikyta Zmonéms su judéjimo ir regos negalia: patalpose
yra jrengti keltuvai bei jkurtos specializuotos darbo vietos bibliotekoje. Norint patekti j centrinj
MRU pastatg tai galima padaryti pasinaudojus vienu iS dviejy jéjimy, kadangi | patalpas
galima patekti pasinaudojant liftu, o tarp skirtingy centrinio pastato daliy yra pritaikytas
peréjimas (koridorius).

MRU bibliotekos patalpos taip pat yra pritaikytos asmenims su individualiais poreikiais.
Bibliotekos prieigose yra jrengti keltuvai, kurie padeda sédintiems vezZiméliuose patekti |
skaityklas ir kitas bibliotekos patalpas. Naudojant kompensacine technikg asmenims su
individualiais poreikiais bibliotekos didZiojoje skaitykloje yra jrengtos 6 darbo vietos regos ir
judéjimo negalig turintiems naudotojams (specializuota ergonomiska kédé su ranky atramy
aukscCio, vertikalaus pasvirimo, atramos pasvirimo kampo reguliavimu; specializuotas
reguliucjamo aukscio stalas; Brailio rasto spausdintuvas; stacionari elektroniné vaizdo
didinimo priemoné, ekrane atvaizduojanti padidintg rasytinj ar spausdintg tekstg ir kt. jranga,
palengvinanti studenty, turiniy individualius poreikius, naudojimgsi biblioteka). Norint
pasirapinti studijy aplinkos gerinimu ir pritaikymu prie studenty, turin€iy individualius
poreikius, kiekvieno studento el. knygeléje yra jkeliamas specialus klausimynas, kuriame
studentas gali nurodyti savo specialiuosius poreikius, o remiantis nurodytais poreikiais,
studentui suteikiama individualius poreikius atitinkanti studijy aplinka.

MRU bibliotekoje garsiniy knygy klausymui yra 15 neSiojamy ir 10 stacionariy grotuvy,
leidzianCiy naudotis jvairiu turiniu: DAISY formato bei garsinémis knygomis, radijo ir
interaktyviomis transliacijomis. Dalyvaudama Lietuvos aklyjy bibliotekos projekte ,MoBiLait",
biblioteka prisideda prie vartotojy, negalinCiy skaityti jprasto teksto, aprapinimo studijoms ir
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savidvietai reikalingais leidiniais. Sie leidiniai pasiekiami virtualioje bibliotekoje ELVIS, kurioje
saugoma daugiau nei 13 tukst. profesionaliai jgarsinty knygy.

,VieSojo saugumo” studijy programos studentai praktikg paprastai atlieka socialiniy partneriy
institucijose, tokiose kaip Lietuvos policijos, Valstybés sienos apsaugos tarnybos ar Muitinés
departamento padaliniai, taip pat Lietuvos teismuose, prokuratirose, advokaty kontorose ir
kitose susijusiose organizacijose.

Elektroniniy Saltiniy jsigijimas iSlieka MRU bibliotekos prioritetu. 2024 m. buvo prenumeruota 41
tarptautiné ir nacionaliné duomeny bazé, kuri susideda i$ el. knygy, straipsniy bei statistiniy
duomeny.

MRU bendruomené aktyviai naudoja MRU CRIS (MRU mokslo valdymo sistema), kuri kartu

atlieka ir institucineés talpyklos funkcijg. MRU CRIS suteikia prieigg prie beveik 30 000 MRU
mokslinés produkcijos dokumenty, jskaitant MRU leidziamas el. knygas, mokslinius
straipsnius, konferencijy medziagg, magistro baigiamuosius darbus, duomeny rinkinius,
leidinius iS Bibliotekos skaitmeninés kolekcijos ir kt. aktualig medziaga.

s Programos vykdymui reikalingy iStekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Siuo metu yra patvirtintas 2021-2025 m. infrastruktiros gerinimo ir energijos tvarumo plano
biudZetas. Padaliniai, atsakingi uz materialinius ir informacinius isteklius, rapinasi jy prieziara,
renka ir analizuoja reikiamg informacija, rapinasi iStekliy atnaujinimu ir papildymu bei teikia
metinius vieSuyjy pirkimy planus MRU vadovybei.
Tesiant apie bibliotekos iStekliy formavimg - iStekliai formuojami gana kryptingai, atsizvelgiant
] MRU vykdomas studijy programas ir kryptis, moksliniy tyrimy sritis ir akademinés
bendruomenés (tiek déstytojy, tiek studenty) poreikius.
Universiteto iSlaidy ir pirkimy planas yra sudaromas mety pradzioje. Derindama su MRU
finansy tarnyba, biblioteka pateikia planuojamy |éSy poreikj spausdintiems leidiniams ir
duomeny baziy prenumeratai. BiudZeto léSos, skirtos studijy iStekliams padengti, yra
paskirstomos pagal fakultetus, studijy programas, taip sudarant galimybe tiksliau planuoti
atskiry fakulteto studijy programy istekliy jsigijima.
MRU yra sukurta iStekliy jsigijimo sistema, kuomet studijy programy vadovai ir déstytojai
pateikia literatlros poreikj, 0 bibliotekos darbuotojai patikrina, ar pageidaujamos publikacijos
néra prieinamos elektronine forma prenumeruojamose duomeny bazése ir atviros prieigos
iStekliuose.
Studijy programy vadovai sprendzia, kiek leidiniy egzemplioriy reikia jsigyti, atsizvelgdami |
programoje studijuojanciy studenty skaiciy ir fakultetui skirtg biudzetg. Leidiniy jsigijimo
pasitlymus gali teikti ir déstytojai bei studentai, naudodamiesi bibliotekos svetainéje pateikta
uzsakymo forma. Informacija apie reikalingg literatirg renkama visus metus, o studijoms
reikalingy iStekliy vieSieji pirkimai paprastai organizuojami 2-3 kartus per metus. Kalbant apie
duomeny baziy prenumeratas - jos vykdomos per Lietuvos moksliniy biblioteky asociacija. Sias
prenumeratas dalinai remia Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, taCiau
universitetas i$ anksto turi sumokéti tam tikrg dalj prenumeratos kainos.
2024 m. spausdintoms knygoms jsigyti bibliotekai buvo skirta 20 tkst. Eur., i$ kuriy 4 takst. Eur
yra skirti batent VieSojo saugumo akademijai, taip pat yra keli tikstancCiai eury ,rezerve”, jei
fakultetams pritrikty spausdinty leidiniy. Taip pat biblioteka savo fondg praeitais
kalendoriniais metais papildé MRU leidybos produktais ir neatlygintinai priva€iy asmeny ir
organizacijy dovanotais leidiniais uz 9171 Eur. 2025 m. spausdintoms knygoms |sigyti
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planuojama 30 tukst. Eur, i$ kuriy 10 tdkst. Eur planuojama skirti VSA studijy programai
,-Nacionalinis saugumas®. DzZiugu, kad ,investicijos” auga bei yra numatyta dar didesné suma,
kurig MRU skirs spausdintoms knygoms.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Sveikintina, kad studijy programai ,Nacionalinis saugumas” yra numatytas 10 000
Eur. biudzZetas, skirtas studentus aprupinti spausdintomis knygomis.

2. Studijy materialieji iStekliai yra prieinami ir studentams, turintiems individualius
poreikius. Sveikintina, kad MRU teikia reikiamg démesj ir studentams sudaro kiek
jmanoma vienodas salygas patekti | MRU patalpas, bibliotekg ir kt. su studijy
procesu susijusias patalpas.

2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
o Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Mykolo Romerio universitetas turi vidine studijy kokybés uZtikrinimo sistemg, kuri yra jtvirtinta jvairiuose
dokumentuose: universiteto Statute, Studijy ir mokslo kokybeés politikos ir vidinio kokybes
uztikrinimo sistemos nuostatuose. Mykolo Romerio universitetas 2023 m. patvirtino Studijy ir
mokslo kokybés politikos ir vidinés kokybés uZztikrinimo sistemos nuostatus. Studijy kokybés
uztikrinimo procesus taip pat reglamentuoja universiteto Vidinés studijy kokybés vadybos
reglamentas, kuris apibrézia studijy krypCiy komitety funkcijas, studijy programy rengimo,
stebésenos ir atnaujinimo tvarkg, studenty ir dalininky apklausy organizavimo, duomeny
analizés ir panaudojimg tvarkg. Dokumentas siekia uztikrinti, kad MRU studijy programos ir
turinys atitikty studijy kokybe.

| studijy kokybés uztikrinimo procesg yra jtraukiami kone visi Mykolo Romerio universiteto
padaliniai. Studijy kokybe rapinasi akademiniai ir administraciniai padaliniai, Rektoratas ir
Senatas. Akademiniy reikaly centras yra atsakingas uz studijy programy dokumentacijg ir
stebéseng. Studijy dalyky aprasai skelbiami MRU intranete, kas apibrézia grjztamojo rySio
pagrinda. Studijy krypties komitetai ir pakomiteciai yra atsakingi uz studijy programos turinio
kokybés priezilrg. Komitetai inicijuoja ir uztikrina programy turinio atnaujinimg. Jie palaiko
griztamojo rySio apsikeitimg su studentais. Déstytojai iki naujo semestro pradZios turi teise
taisyti studijy dalyky aprasymus pagal gautg grjiztamajj rysj.

Svarbu pastebéti, kad studentai aktyviai naudojasi grjztamojo rySio sistema. Nors sistema yra
savanoriSka (studentas néra jpareigotas pildyti grjztamojo rySio formg), apie % Mykolo Romerio
universiteto studenty paprastai pateikia grjiztamajj rysj déstytojams. Taip pat reikia akcentuoti, kad
studenty griztamasis rysis yra naudojamas déstytojy kvalifikacijos tobulinimo ir vertinimo procese.
Grjztamojo rySio duomenys yra oficialus déstytojy darbo vertinimo kriterijus. Déstytojy tiesioginiai
vadovai (instituto direktoriai), jvertine griztamajj rysj, gali déstytojams skirti papildomg priedg uz
déstymo rezultatus, rekomenduoti kelti pedagogine kvalifikacijg arba jy neatestuoti. Studijy kokybe
ripinasi ir pati Mykolo Romerio universiteto bendruomené. Pavyzdziui, kiekvienais metais
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organizuojamas Sauniausio déstytojo konkursas. Susitikimo su eksperty grupe metu déstytojai taip
pat teige, kad jaucia administracijos palaikymg studijy kokybés uZztikrinimo procese.

o Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty $aliy) jtraukimo j vidinj kokybés
uZztikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

Mykolo Romerio universitetas | studijy kokybés uZztikrinima jtraukia studenty ir socialiniy
dalininky atsiliepimus. Tiek studentai, tiek socialiniai dalininkai yra jtraukiami | atestuojamos
programos ,Nacionalinis saugumas” studijy krypties komitetg (Zr. priedas nr. 8). Studentai ne
tik per grjztamojo rySio formas, bet ir per savo atstovus komitete galés teikti pasitdlymus dél
studijy proceso tobulinimo.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Studijy kokybés valdymo procesai yra aiskiai reglamentuoti ir funkcionalds. Studijy
kokybés uztikrinimo procesuose dalyvauja ne tik MRU akademiniai bei administraciniai
padaliniai. | kokybés uztikrinimg jtraukiami déstytojai, studentai ir socialiniai partneriai.

2. Duomenys apie studijy kokybe yra integruojami j déstytojy skatinimo sistemg ir
atestacijos procesus. Uz iSskirting déstymo kokybe déstytojai gali bati skatinami
premijomis instituto direktoriaus teikimu. Prasta déstymo kokybé gali bati pagrindas
déstytojo kvalifikacijos tobulinimui arba neatestatvimui.
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lll. REKOMENDACIJOS

. Rekomenduotina perziaréti MRU internetiniame puslapyje pateiktos informacijos apie
Psichologinio konsultavimo skyriaus teikiamas psichologo konsultacijas validumg ir
esant poreikiui, informacijg patikslinti, kadangi MRU ,Nacionalinis saugumas” studijy
programos aprase pateikta informacija neatitinka puslapyje nurodytos informacijos.

. Rekomenduotina, kad ateityje baty kokybiSkiau uztikrintas studenty balsas ir studenty
jtraukimas | studijy programy aprasy karima.

. Koreguoti dalyko ,Geopolitinis saugumas” pavadinimg ir turinj. Rekomenduojama
koncentruotis arba konkreciai j geopolitikg, arba j strategines studijas.

. Numatomy déstytojy sgraSe néra nei vieno darbuotojo, kuris baty baiges politikos
moksly doktorantdros studijas. Atsizvelgiant | tai, kad politikos mokslai yra viena i
pagrindiniy programos mokslo krypc€iy, tokig situacijg rekomenduojama koreguoti.
Jtraukti politikos moksly doktorantirg baigusius déstytojus j programos personalg
neturety bati sunku, nes Mykolo Romerio universitetas taip pat turi studijy programa
“VieSoji politika ir vadyba”, kurig baigusiems suteikiamas politikos moksly bakalauro
laipsnis.
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IV. APIBENDRINAMASIS |VERTINIMAS

Mykolo Romerio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Nacionalinis saugumas
vertinama teigiamai.

Eil.

Vertinimo sritis

Srities
jvertinimas, balai

Studijy tikslai, rezultatai ir turinys

Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos

Studenty priémimas ir parama

Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas

Déstytojai

Studijy materialieji iStekliai

N[Ol A WIDN| -

Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas

SN SN BCC 2 B RGN R OSR F

IS viso:
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1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy krypties studijos negali bati vykdomos)

2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumuy, kuriuos batina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy)
4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-18skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:
Mokslo laipsnis, vardas, pavarde, parasas
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