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l. ZANGA

Vs§] Europos humanitarinis universitetas (toliau — EHU, Universitetas) — nevalstybiné
aukstojo mokslo jstaiga, kuri 1992 m. jsteigta Minske, Baltarusijoje. Per trumpg laikg EHU
tapo labiausiai tarptautiniu mastu pripazintu Baltarusijos universitetu humanitariniy ir
socialiniy moksly srityje. 2004 m. universitetas Minske buvo priverstas uzsidaryti dél
autoritarinio rezimo spaudimo. 2005 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybé pakvieté EHU
atkurti ir testi savo veiklg Vilniuje. 2006 m. kovo 10 d. EHU jgijo juridinj vieSosios jstaigos —
Lietuvos universitetinés aukstosios mokyklos, veiklg vykdancios egzilio sglygomis, statusa.
Siuo pozidriu EHU skiriasi i$ kity Lietuvos auks$tyjy mokykly: viena vertus, tai yra Lietuvos
aukstoji mokykla, veikianti pagal Salyje veikianCius jstatymus, antra vertus — tai universitetas,
kurio pagrindinis tikslas yra prisidéti prie akademinés laisvés plétros Baltarusijoje.

EHU pateiktos ketinamos vykdyti verslo krypties antrosios pakopos studijy programos
Verslo administravimas (toliau — Programa, MBA programa) iSorinj vertinimg atliko Studijy
kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta eksperty grupé. I18orinio vertinimo tikslas
— atlikti studijy programos ir jos planuojamo jos vykdymo kokybés analize bei pateikti
rekomendacijas studijy programai tobulinti.

Vertinant Programg vadovautasi Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu,
SKVC direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149 patvirtinta Ketinamy vykdyti
studijy programy vertinimo metodika (toliau — Metodika), Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168 patvirtintu Bendryjy studijy
vykdymo reikalavimy apra$u (toliau — Bendrieji studijy vykdymo reikalavimai), SMSM ministro
jsakymu ,Dél verslo studijy krypties apraso patvirtinimo® (2021 m. rugséjo 14 d. Nr. V-1664).
Taip pat buvo remtasi Universiteto parengtu ketinamos vykdyti studijy programos aprasu
(toliau — Aprasas), kita vertinimui pateikta ir vieSai skelbiama informacija, bei informacija
gauta vizito, vykusio 2025 m. spalio 27 d., metu.

Eksperty grupé susipazinusi su Aprasu, Programos rengéjy paprasé patikslinti
informacijg ir pateikti Siuos duomenis: EHU studenty studijy rezultaty vertinimo tvarka,
apeliacijy nagrinéjimo tvarkg, psichologine paramg studentams bei paramg asmenims su
negalia. Patikslinta konkursinio balo sandara, parama studentams apgyvendinimo ir
migracijos klausimais, patikslintas “Lyderysteé ir poky€iy valdymas” dalyko literatlros sgrasas.

Fizinio vizito metu eksperty grupé susitiko su administracijos, programos rengimo
grupés, déstytojy, materialiyjy istekliy, socialiniy partneriy grupiy atstovais. Vizito metu buvo
apziurétos Universiteto patalpos ir Programos vykdymui numatoma naudoti materialineé bazé.

Po vizito eksperty grupé parengé Programos vertinimo iSvady projektg ir pateiké jj
SKVC.



Il. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos
poreikiams (egzilio sglygomis veikiancCiai aukStajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Rodiklis yra netaikomas Europos humanitariniam universitetui.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

EHU MBA programa aiSkiai dera su universiteto misija, strateginiais tikslais ir
vertybémis, jtvirtintomis EHU 2021-2026 m. strategijoje. Programos sukirimg Iémé siekis
plétoti studijy krypCiy jvairove, uztikrinti aukstg studijy kokybe ir reaguoti j Siuolaikines
ekonomines bei kultdrines realijas. Tai atitinka universiteto misijg skatinti pilietinés
visuomeneés vystymasi, remti akademine laisve ir ugdyti kritinj mgstyma.

Programos tikslai ir studijy rezultatai atspindi EHU siekj ugdyti visapusiskai
iSsilavinusius, kadrybiSkus ir socialiai atsakingus specialistus. Jie orientuoti j gebéjimy
plétojimag, batiny XXI a. darbo rinkoje — analitiniy, komunikaciniy, kritinio mgstymo ir problemy
sprendimo jgidziy. Toks pozidris atitinka liberaliojo ugdymo (Liberal Arts) tradicija, kurig EHU
taiko savo studijy modelyje, skatindamas akademine ir kGirybine laisve bei asmens branda.

Naujoji MBA programa taip pat prisideda prie universiteto tarptautinimo tiksly — ji bus
vykdoma angly ir rusy kalbomis, suteikdama galimybes tiek Baltarusijos akademinei
bendruomenei, tiek platesniam regionui. Si iniciatyva atliepia ir EHU misijos aspektg —
sudaryti sglygas i$ Baltarusijos iSvykusiems deéstytojams ir studentams testi akademine
veiklg.

Atsizvelgiant | ES 2021-2027 m. moksliniy tyrimy ir inovacijy strategijg bei Lietuvos
darbo rinkos prognozes, programa strategiskai prisideda prie regioninio konkurencingumo,
inovacijy ir ekonomikos augimo. Taigi, MBA programa nuosekliai jgyvendina EHU misijg,
jungdama akademinj integralumg, socialine atsakomybe ir atvirumg regiono bei Europos
raidos poreikiams.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

EHU MBA programa visiSkai atitinka Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus,
reglamentuojancius antrosios pakopos studijy organizavimg ir jgyvendinimg. Programos
apimtis, struktdra, studijy dalyky proporcijos, auditorinio bei savarankiSko darbo balansas ir
atsiskaitymo formos suderintos su LR Mokslo ir studijy jstatymo (Nr. XI-242) nuostatomis bei
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, apibréZianciais bendruosius studijy vykdymo
reikalavimus.

Programos rengéjai taip pat vadovavosi 2021 m. patvirtintu Verslo studijy krypties
aprasu (Nr. V-1664), kuriame nurodyti konkretls verslo administravimo studijy krypties tikslai,
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rezultatai ir kompetencijy reikalavimai. Pagal jj MBA programoje uztikrinama ne maziau kaip
45 ECTS kreditai krypties studijy dalykams, o EHU programoje Siai daliai skirta net 60 ECTS,
taip virSijant minimaly teisinj reikalavimg ir uztikrinant gilesnj profesinj pasirengima.

Pagal teisés aktus MBA laipsniui jgyti baigiamasis darbas néra privalomas, todél EHU
sprendimas vietoj jo jtraukti Il semestre studijas apibendrinantj projektg atitinka norminius
reikalavimus. Sis projektas leidZia studentams integruoti jgytas Zinias ir praktinius gebéjimus,
iSlaikant studijy vientisuma, taCiau neperzengiant leistiny formaliy apimties riby (maziau nei
15 ECTS).

Vertinamos programos sandara ir turinys yra suderinti su Lietuvos aukstojo mokslo
reglamentavimu, uztikrinant studijy kokybeés atitiktj, akademinj skaidruma ir tarptautinius MBA
standartus.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas.

EHU MBA programos tikslai, rezultatai, mokymo(-si) ir vertinimo metodai suderinti
sistemiSkai ir atitinka tiek Lietuvos Respublikos teisés akty, tiek Siuolaikiniy universitetiniy
studijy reikalavimus. Programos strukttra, apimtis ir turinys atliepia LR Mokslo ir studijy
jstatymo, Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy apraso bei Verslo studijy krypties apraso
nuostatas, uztikrinant, kad absolventai jgyty kvalifikacijas, atitinkancias antrosios pakopos
studijy lygmen.

Programos tikslas — parengti aukstos kompetencijos vadybos specialistus, gebancius
efektyviai vadovauti organizacijoms dinamiskoje, globalioje ir technologiSkai pazangioje
verslo aplinkoje. Sis tikslas realizuojamas per 13 aikiai suformuluoty studijy rezultaty,
apimanciy zinias, tyrimy, specialiuosius, socialinius ir asmeninius gebéjimus. Tokia strukttra
uztikrina studijy proceso nuoseklumg — nuo teoriniy ziniy jgijimo iki jy pritaikymo praktinéje
veikloje ir lyderystés gebejimy ugdymo.

Studijy dalykai ir numatomi rezultatai tarpusavyje glaudziai susieti: kiekvienas dalykas
prisideda prie konkreciy kompetencijy formavimo. Pavyzdziui, tokie dalykai kaip Lyderysté ir
pokyc€iy valdymas, Strateginé rinkodara, Finansy ir investicijy valdymas, Inovacijy vadyba ir
verslumas ar Tvari verslo plétra tiesiogiai siejasi su kritinio mgstymo, strateginio planavimo,
tyrimy bei sprendimy priémimo gebeéjimy ugdymu. Dalyky ir rezultaty sasajos pateikiamos
grafiSkai, o dalyky apra$ai periodiSkai perziGrimi, atsizvelgiant j studenty grjztamajj ry$j ir
socialiniy partneriy rekomendacijas, kas uZztikrina programos atsinaujinimg ir aktualuma.

Mokymo(-si) metodai parinkti taip, kad skatinty tyrimais grjstg ir reflektuojantj
mokymasi. Taikomi atvejy analizés, grupiniai projektai, diskusijos, probleminis mokymasis,
duomeny analizés uzduotys, simuliacijos. Tokie metodai leidZia studentams pritaikyti teorines
Zinias praktikoje ir ugdyti kritinj mgstymg. Pastebétina, kad programos jgyvendinimas vyks
nuotoliniu bddu, daug valandy skirta studenty savarankiSkam darbui, o déstymo metodai
labiau orientuoti ] déstymg gyvai, aktyviai dalyvaujant déstytojui.

Vertinimo sistema orientuota | gebéjimy demonstravimg, o ne vien Ziniy atkdrima.
Studenty pasiekimai vertinami taikant jvairius metodus — rasto darbus, projektus, pristatymus,
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refleksijas, testus, atvejy analize. Tokia jvairové uztikrina sgziningg, objektyvy ir visapusiskg
pasiekimy vertinima.

Bendras programos dizainas, 60 ECTS kredity per 2 semestrus, racionaliai
paskirstytas, atitinkantis |l pakopos studijy apimtj. Apibendrinantis projektas, numatytas vietoj
baigiamojo darbo, leidZia integruoti jgytas zZinias ir gebéjimus, iSlaikant studijy kokybe bei
nuosekluma.

MBA programos déstymas numatytas angly ir pagrinde rusy kalba. Angly kalba
numatoma déstyti tik tris dalykus. Programos vykdymo pradZioje studentai galés pasirinkti
atsiskaityti arba rusy, arba angly kalba.

Programos tikslai, rezultatai, mokymo(-si) ir vertinimo metodai sudaro vientisg, logiskai
struktdruotg sistema, kuri uZztikrina studijy kokybe, aktualumg ir absolventy pasirengimag
auksciausio lygio vadybinei veiklai.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uztikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdyma(-si) jvertinimas.

EHU MBA programos dalyky visuma sudaro logiSkai nuosekly, integruotg ir kryptinga
kompetencijy ugdymo sistemg, orientuotg | Siuolaikinés verslo aplinkos poreikius bei
strateginiy lyderiy rengimg. Programos turinys subalansuotas taip, kad studentai nuosekliai
pereity nuo fundamentaliy vadybos ir ekonomikos ziniy jgijimo prie jy taikymo
kompleksiSkuose, tarptautiniuose ir technologijy pazanga grindziamuose verslo
kontekstuose.

Programos struktira iSdéstyta keturiose pagrindinése kompetencijy srityse — lyderysté
ir valdymas, ekonomika ir finansai, rinkodara ir analitika, strategija ir inovacijos. Toks
proporcinis paskirstymas uztikrina visapusiSkg vadybos srities gebeéjimy plétrg ir suteikia
studentams galimybe jgyti tiek bendryjy vadovavimo jgudziy, tiek specializuoty kompetencijy,
susijusiy su finansy valdymu, rinkos analize, inovacijy kirimu ir tvaraus verslo plétra.

Programos pirmasis semestras orientuotas | teoriniy pagrindy formavimg ir esminiy
vadybos bei analitiniy gebéjimy stiprinimg. Dalykai, tokie kaip Lyderysté ir pokycCiy valdymas,
Vadybiné ekonomika, Strateginé rinkodara, Duomeny analizé, Strateginis Zzmogiskujy iStekliy
valdymas ir Finansy bei investicijy valdymas, suteikia studentams gebéjimg suprasti
organizacinius procesus, analizuoti verslo aplinkg, vertinti ekonominius ir finansinius
sprendimus. Siame etape ugdomos analitinés, komunikacinés ir kritinio mgstymo
kompetencijos, batinos tolimesniam strateginiam planavimui.

Antrajame semestre programos turinys tampa labiau orientuotas | taikymg ir strateginj
mastymg. Dalykai Inovacijy valdymas ir verslumas, Tvari verslo plétra, Strateginis valdymas,
Skaitmeniné transformacija ir DI bei Projekty vadyba leidZzia studentams pritaikyti
ankstesniais semestrais jgytas zinias realiy problemy sprendimui. Ypatingas démesys
skiriamas Siuolaikinéms tendencijoms — dirbtinio intelekto taikymui, ESG standartams,
tvarumo principy integravimui j verslo strategijas, skaitmeninei rizikai ir inovacijy ekosistemy
karimui.



Programos turinyje ypac ryskus tarpdiscipliniSkumo principas: dalykai integruoja Zinias
i§ vadybos, ekonomikos, komunikacijos, psichologijos, teisés ir statistikos sri€iy. Toks
pozilris leidzia studentams suvokti verslo procesy tarpusavio priklausomybes ir priimti
pagrjstus sprendimus, remiantis jvairiy sri€iy ziniomis. Be to, studijy struktira orientuota |
nuolatinj praktinj Ziniy taikyma, kuris realizuojamas per atvejy analizes, simuliacijas,
projektinius darbus ir semestro pabaigoje vykdomg integruotg Projektg. Sis projektas
apjungia visas jgytas kompetencijas — nuo rinkos analizés iki strateginio sprendimo
parengimo ir jgyvendinimo.

Programos dalyky seka uZztikrina vertikalig ir horizontalia kompetencijy plétrg —
studentai pirmiausia jgyja bazines vadybos zinias, o véliau gilina jas specializuotose srityse,
derindami teorijg su praktika. Tokia struktira sudaro sglygas nuosekliam profesiniam
augimui, inovatyviy idejy karimui ir savarankiSkam problemy sprendimui.

EHU MBA programos turinys pasizymi tikslinga struktdra, sisteminiu nuoseklumu ir
strateginiu orientavimu | kompetencijy visumag, reikalingg Siuolaikiniam vadovui: nuo
lyderystés ir ekonominés analizés iki inovacijy diegimo, tvarumo uZztikrinimo ir skaitmeninés
transformacijos valdymo. Tai garantuoja absolventy pasirengima veikti jvairiuose sektoriuose,
efektyviai priimant sprendimus ir formuojant konkurencingas, atsparias bei socialiai
atsakingas organizacijas.

e Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti programos struktirg atsizvelgiant |
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

MBA programoje sudarytos realios galimybés studentams individualizuoti studijas,
atsizvelgiant j asmeninius mokymosi tikslus ir planuojamus rezultatus. Antrojo semestro metu
studentai gali pasirinkti vieng i$ dviejy alternatyviy dalyky — Inovacijy vadybg ir verslumg arba
Tvarig verslo plétrg (6 ECTS), taip pritaikydami studijy turinj prie savo profesiniy interesy. Be
to, studentams suteikiama galimybé pasirinkti atsiskaitymy kalbg, jskaitant ir Projekto darbg,
bei studijuoti pagal individualy studijy plang, patvirtintg akademiniame dalinyje.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. EHU, turintis iSskirtine egzodo istorijg ir veikiantis Lietuvoje, yra orientuotas |
progresyviosios Baltarusijos bei platesnio regiono visuomenés poreikius,
kultdrinius ir socialinius i8Sukius.

2. Studijy tikslai, rezultatai bei mokymo(-si) ir vertinimo metodai suformuoja
vientisg, logiSkai struktiruotg sistemag, orientuotg j auksciausio lygio vadybiniy
kompetencijy ugdyma.

3. MBA programos struktira apima visapusiSkas Siuolaikinio vadovo
kompetencijas — nuo lyderystés ir ekonominés analizés iki inovacijy, tvarumo
bei skaitmeninés transformacijos valdymo.



Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Riboti studenty savarankiSko mokymosi ir nekontaktinio déstymo metodai
jgyvendinant kiekvieng studijy dalyka.
2. Nepakankamas angly kalba déstomy dalyky skaicius. Tai neuZztikrina rinkos
poreikiy ir absolventy integracijos j globalius verslus.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJY VEIKLOS SASAJOS

e AukStosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su
studijy kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

EHU pasizymi mokslo veiklos lygiu, uZztikrinanCiu pakankamg akademinj pagrindg
Verslo administravimo (MBA) studijy programai. 2023 m. Lietuvos mokslo tarybos vertinime
universitetas socialiniy moksly srityje, kuri tiesiogiai siejasi su MBA programos kryptimi, EHU
gavo aukscCiausig iki Siol jvertinimg — 329,24 tasko, kas rodo nuosekly mokslinés veiklos
augimg ir kokybés uztikrinima.

MBA programos mokslinis potencialg planuojama uztikrinti per glaudy EHU ir BEROC
TC (Ekonomikos moksliniy tyrimy centro) bendradarbiavimg. BEROC jungia auksto lygio
Baltarusijos ekonomikos ekspertus ir baltarusiy moksline diasporg, vykdo mokslinius tyrimus,
atitinkancius tarptautinius ekonomikos tyrimy ir studijy standartus. Jo veiklg remia Stokholmo
pereinamojo laikotarpio ekonomikos institutas (SITE), o pats centras yra visateisis FREE
tinklo narys kartu su BICEPS, KSE, Tarptautine ekonomikos mokykla Thilisyje ir CENEA.
Persikéles j Lietuvg, BEROC jsteigé naujg vieSajg jstaigg — tyrimy centrg, paremtg sukaupta
BEROC ir IPM verslo mokyklos patirtimi bei iSsaugotais moksliniais Zmogiskaisiais istekliais.
Taip pat, BEROC planuoja pasirasyti Svietimo bendradarbiavimo memorandumg su SSE-
Riga ir KSE, stipriomis regiono ekonominio Svietimo institucijomis.

Numatoma, kad prie EHU moksliniy rezultaty plétojimo prisidés ir naujos programos
BEROC TC mokslininkai, aktyviai vykdydami tyrimus socialiniy moksly kryptyje,
bendradarbiaudami su giminiSky programy — Verslo ekonomikos ir Pasaulio politikos ir
ekonomikos — déstytojais bei tyrejais. Pagal pateiktg MBA programos deéstytojy ir studenty
moksliniy tyrimy plang 2025-2028 m. programos déstytojai toliau plétos tyrimus inovacijy,
tvaraus verslo plétros, vadybos ir skaitmeninés transformacijos srityse, integruodami jy
rezultatus j studijy procesg. Tokiu badu uztikrinama, kad studijos remsis aktualia, auksto lygio
moksliniy tyrimy baze, atitinkancia Siuolaikinius vadybos mokslo standartus.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais
Jjvertinimas.

Verslo administravimo (MBA) programos turinys yra glaudZiai susietas su naujausiais
mokslo, meno ir technologijy pasiekimais, atsizvelgiant | Siuolaikinius verslo iSSukius.
Programa reaguoja | sparc€iai kintancig aplinkg, kurioje dominuoja technologiné pazanga,
skaitmenizacija, dirbtinio intelekto sprendimy diegimas, dinamiska vartotojy elgsena bei
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tvarumo ir ESG reikalavimai. Sie veiksniai formuoja programos mokymo turinj, apimandig
strateginj valdymg, organizacijy atsparumg, skaitmeninés transformacijos ir inovacijy
diegimg, rinkodaros analitikg, finansy valdymg neapibréztumo saglygomis bei tvarumo
strategijas.

Programos realizavimas remiasi BEROC déstytojy aktyvia moksline veikla. BEROC
akademinis personalas yra produktyvids straipsniy tarptautiniuose recenzuojamuose
Zurnaluose autoriai, knygy daliy kdréjai bei praneSéjai regioninése ir pasaulinése
konferencijose, tokiose kaip Big Data London, Berkeley Investment Summit ar The Innovation
Mode of Learning within Regions, Hanoveris. Be to, déstytojai nuolat konsultuoja verslo
organizacijas jvairiuose sektoriuose, taikydami mokslinius sprendimus praktikoje, pavyzdziui,
strateginés plétros konsultacijos jmonéms Alutech Group, Philip Morris Ukraine ar Belwest.

Studijy turinys uztikrina, kad studentai ne tik jgyty praktiniy kompetencijy, bet ir suvokty
moksliniy tyrimy svarbg realiy verslo sprendimy kdrime. Déstytojy mokslo pasiekimai,
tarptautiné patirtis ir praktiné konsultaciné veikla leidzia integruoti naujausias Zinias j mokymo
procesa, uztikrinant, kad absolventai tapty inovatyviais, analitiSkai mgstanciais ir strategiskai
orientuotais verslo profesionalais. Papildomai, universiteto centrai, laboratorijos ir institutai
skatina déstytojy ir studenty bendrg mokslo veiklg, integruojant naujausius technologinius ir
metodologinius pasiekimus j studijy programa.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. MBA programa kuriama institucinio bendradarbiavimo pagrindu, jtraukiant
stipriausius Baltarusijos iSeivijos bendruomenés mokslininkus ir verslo lyderius.
2. BEROC tyrimy centro, EHU kaip akademinés institucijos ir Baltarusijos verslo
bendruomenés sinergija turi didelj potencialg kurti pridétine verte visuomenei.

valdymg, organizacijy atsparumg, rinkodaros analitikg, finansy valdymag
neapibréztumo sglygomis, tvarumo bei ESG strategijas, taip uZztikrindama
absolventy kompetencijy aktualumg ir inovatyvuma.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. EHU déstytojy (neskaiciuojant BEROC) dalyvavimas mokslinéje veikloje iSlieka
ribotas, o jy tiriamosios kompetencijos reikalauja sistemingo stiprinimo. Tai rodo
poreikj kryptingai plétoti EHU ekonomikos ir verslo srities déstytojy tyrimy
gebeéjimus, skatinti jy jsitraukimg j tarptautinius akademinius tinklus ir plétoti
palankesnes sglygas moksliniam darbui.

2. EHU (i8skyrus BEROC) generuojamy auksciausio mokslinio lygio publikacijy
skaiCius yra menkas, kaip ir dalyvavimas prestizinése tarptautinése verslo
krypties konferencijose. Tai riboja EHU matomumg tarptautinéje akademinéje
erdvéje ir rodo batinybe kryptingai investuoti  mokslo veiklos skatinimg bei EHU
destytojy akademinés veiklos internacionalizavima.
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2.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA
° Studenty atrankos ir priemimo Kriterijy ir proceso tinkamumo ir vie§umo jvertinimas.

Programos aprase nurodoma, kad studenty priémimo proceddra bus vykdoma
tiesiogiai per aukstajg mokyklag, vadovaujantis “Institucinio priémimo j antrosios (magistro)
pakopos studijas Europos humanitariniame universitete taisyklémis”, kurios kasmet yra
atnaujinamos Rektoriaus, taikomas konkursinio priémimo principas, o stojanCiyjy eilé
sudaroma pagal konkursinj balg. ApraSe teigiama, kad po pirminés atrankos stojantieji baty
kvieCiami j motyvacinj pokalbj, taCiau pateiktame apraSe néra detaliai iSskiriama konkursinio
balo sandara, motyvacinio pokalbio tikslas bei nedetalizuojamas priémimo procesas. Si
informacija buvo patikslinta papraSius atsiysti papildomus patikslinimus prie$ vizita.
Patikslintoje informacijoje nurodoma, kad konkursinj balg sudaro — Bakalauro diplomas (40
proc.), profesinés veiklos patirtis (20 proc.), motyvacinis laiSkas (10 proc.) bei motyvacinis
pokalbis (30 proc.). Taip pat buvo patikslintas motyvacinio pokalbio tikslas, kuris yra tinkamas
MBA programai.

Pagal Programos apraSg, | Sias magistrantiros studijas priimami asmenys, baige
verslo ir vieSosios vadybos studijy krypCiy grupés arba socialiniy moksly studijy krypciy
grupés universitetines pirmosios pakopos studijas. Studentai, baige minéty studijy krypciy
grupés kolegines studijas arba kity studijy kryp€iy studijas turi papildomai studijuoti
papildomuyjy studijy metu Sio MBA studijy programos specifikg atitinkancius dalykus. Taip pat
j 8ig ketinama rengti studijy programag bus priimami ir asmenys, jgije bakalauro arba profesinio
bakalauro laipsnj ir turintys ne trumpesne kaip trejy mety praktinio darbo patirtj, atitinkantys
su programos pobudziu siejamus reikalavimus.

Apibendrinant apraSe pateiktg bei papildomai atsiystg informacijg galima teigti, kad
ketinamos rengti programos priémimo proceso tvarka yra tinkama.

e UzZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
moKymosi pripazZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Programos aprase nurodoma, kad EHU yra suteikta teisé savarankiSkai vykdyti uz
Lietuvos Respublikos riby jgyto iSsilavinimo pripaZinimg ir tokio pobddzio stojantieji j
universitetg gali bati priimti studijuoti tik po vadovaujantis “EHU uzsienio kvalifikacijy
akademinio pripazinimo tvarkos aprasu” atlikty procedury. Perzvelgus ir jvertinus pateiktg
aprasg galima teigti, kad Si tvarka yra tinkama ir atliekama procedira yra aiski.

e Studentams teikiamos akademinés, finansines, socialinés, psichologinés ir asmenines
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Analizuojant finansine paramg studentams, programos aprase néra nurodoma
planuojama studijy kaina bei ketinamy turéti studijy viety forma (vf, vnf). Taip pat yra
nurodyta, kad planuojama taikyti diferencijuotg mokestj uz studijas, siekiant prisitaikyti prie
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individualiy studenty poreikiy. Tagiau Sis mokescio diferencijavimas néra detalizuojamas
aprade. Taip pat, aprase nurodoma galimybé taikyti nuolaidas studentams, turintiems
socialiniy ir ekonominiy sunkumy. Taciau nuolaidy dydziai ir sglygos taip pat néra detalizuoti
apraSe. Be to, apraSe niekur néra uzsiminta apie stipendijy studentams galimybes. Vizito
metu buvo patikslinta, kad visos studijy vietos bus tik valstybés nefinansuojamos, taciau
papraSius detalizuoti studijy kainos diferencijavimg ir nuolaidy taikyma, tiksls kriterijai
nebuvo pateikti. Tad galima teigti, kad studijy kainos diferencijavimo ir nuolaidy taikymo
tvarka néra aiski ir jg reikety tikslinti. Taip pat deréty pasvarstyti ir apie galimas skatinamagsias
ar kito pobtdZio stipendijas aktyviems, puikiai besimokantiems ar vykdantiems akademine
veiklg studentams.

Svarbu pazyméti, kad Universitetas yra sudares sutartj su privadia gydymo jstaiga,
kurioje EHU studentai gali lankytis nemokamai. Taip pat Programos aprase minima, kad
studentai su specialiaisiais poreikiais gali gauti tikslines kasménesines iSmokas.

Kaip nurodoma programos aprase, administraciné ir akademiné parama studentams
teikiama elektroniniu badu mokymosi aplinkoje Moodle arba universiteto interneto tinklapyje.
Taip pat nurodoma, kad yra galimybé pasikonsultuoti ir tiesiogiai su programos kuratoriais,
déstytojais, administracijos personalu. Programos aprasSe taip pat nurodyta, kad rugséjo
meénesj, pries prasidedant studijoms, busimi studentai turi galimybe dalyvauti neformaliuose
susitikimuose bei mokytis lietuviy kalbos pradmeny. Taciau apie tolesnes galimybes mokytis
lietuviy kalbos aprase nenurodoma. Aprase nenurodyta ar universitetas padeda studentams
tvarkytis migracijos klausimus, taciau vizito metu buvo patikslinta, kad universitetas teikia
paramg studentams Siais klausimais.

Programos aprase teigiama, kad studenty socialine parama rapinasi “Studenty reikaly
tarnyba”, kuri uZztikrina jvairiy studentiSky organizacijy procesus, sgveikg su universiteto
padaliniais bei socialiniais partneriais, ripinasi informacijos sklaida apie studenty iniciatyvas,
vykstancius renginius, konferencijas ar kitus projektus, organizuoja studenty nuomonés
tyrimus, neformalias veiklas ir kt. Be to, AukStosios mokyklos Studenty atstovybé yra Lietuvos
studenty sgjungos nare, kur aktyviai atstovauja studenty interesus bei teises, prisideda prie
problemy sprendimo.

Programos aprase nurodoma, kad studenty apgyvendinimui Universitetas sillo vietas
bendrabutyje, taciau vietos priklausymo ir/ar gavimo sglygos aprase nedetalizuojamos.

Programos aprase taip pat nepateikta informacijos apie paramg asmenims su negalia,
psichologine paramg, karjeros konsultacijas. Vizito metu buvo patikslinta, kad Siuo metu
universitete yra tik keletas negalig turiniy studenty, todél jiems yra teikiama individuali
parama. Taip pat vizito metu buvo paminéta, kad déstytojai turi galimybe dalyvauti
mokymuose apie jtraukumo didinimg ir asmeny su negalia integracijg. Vizito | universitetg
metu taip pat buvo patikslinta informacija apie teikiamg psichologine paramg studentams ir
galimybes nemokamai ir konfidencialiai apsilankyti pas psichologa. Taciau svarbu paminéti,
kad daugiausiai buvo kalbama apie paramg bei infrastruktlros pritaikymg asmenims,
turintiems judéjimo negalig. Tad ateityje deréty skirti daugiau démesio ir kity specialiyjy
poreikiy turintiems asmenims.
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e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Programos aprase nurodoma, kad informacija apie studijy programa, reikalavimus bei
kita aktuali informacija studentams yra pateikiama mokymosi aplinkoje Moodle, universiteto
interneto svetainéje bei yra galimybé pasikonsultuoti su programos kuratoriais, déstytojais ar
administraciniu personalu, tacCiau aprase néra detalizuojama kur studentams kreiptis norint
gauti atitinkamg paramg, kam Si parama priklauso. Vizito metu buvo patikslinta, kad
Universitete yra dirbantis psichologas, kur studentai gali apsilankyti nemokamai, o asmeny
su negalia yra vos keletas, todél su jais Universitetas komunikuoja individualiai. Tad galima
teigti, kad studenty konsultavimas psichologinés, finansinés ar kitos paramos klausimais
Universitete vyksta ir yra pakankamas, taCiau vieSai prieinamos ar aprasSe pateiktos
informacijos apie paramg studentams, ypa¢ specialiyjy poreikiy turintiems ar ieSkantiems
psichologinés paramos, triksta ir apie Sig teikiamg paramg studentams informacijg bty
galima pateikti ir vieSai.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Galimybé EHU studentams nemokamai lankytis medicinos klinikoje, su kuria
Universitetas yra sudares sutartj;
2. Studenty atstovybe, kuri aktyviai atstovauja studenty interesus Lietuvos studenty
sgjungoje bei padeda spresti kylancCias problemas.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Neaiskus kriterijai studijy kainos diferencijavimui ir nuolaidy taikymui.
2. Ribota parama studentams su specialiaisiais poreikiais.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJY PASIEKIMAI IR ABSOLVENTY UZIMTUMAS

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidziancio atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
jgalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Programos aprase teigiama, kad “Studijy auditorijose, nuotoliniy studijy ir
individualaus darbo santykj nustato universiteto standartai.”, o vizito metu nebuvo pateikta
iSsamesné informacija apie Siuos standartus. Deréty konkretizuoti kokie tai standartai ir kaip
Sioje programoje planuojamas darbo santykis jgalina pasiekti studijy rezultatus. Programos
aprade nurodoma, kad “Kontaktiniam darbui (paskaitoms, seminarams, praktiniams
uzsiémimams ir individualioms konsultacijoms) naujoje programoje numatoma 10 %
kontaktiniy studijy — 160 val., jskaitant ir nuotolinj darbg, o savarankiSkam darbui ir studijoms
— 90 %” - Sis teiginys nesuderinamas su informacija pateikta Priede 2 “Studijy planas”, jj
batina tikslinti uztikrinant, kad valandos ir jy paskirstymo proporcijos tarp skirtingy mokymo(si)
bldy pagrindiniame dokumente ir prieduose sutapty. Programos aprase numatyta, kad
nuotolinés studijos organizuojamos taikant misry ir (ar) hibridinj studijy modelj, derinant fizine
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ir skaitmenine mokymosi aplinkas. Planuojama, kad visiems tos pacios grupés studentams
bus sudarytos vienodos studijy saglygos ir taikomas toks pat studijy intensyvumas,
nepriklausomai nuo pasirinktos studijy aplinkos. Studijy organizavimo budo pasirinkimas
turéty bati iSsamiau pagrjstas, kadangi skirtingy mokymosi bady (fizinés ir skaitmeninés)
taikymas tuo paciu metu gali lemti nevienodg studenty mokymosi rezultatyvuma. Nepaisant
minéty pastebéjimy, manytina, kad mokymo ir mokymosi procesai, planuojamoje programoje
organizuojami atsizvelgiant | studijuojancCiyjy poreikius ir jgalina juos pasiekti numatytus
studijy rezultatus.

Programos apraSe teigiama: “Programa suteikty galimybe dirbti su realiais verslo
atvejais, taikyti eksperimentinius tyrimus, naudoti didziyjy duomeny analitikg ir spresti
kompleksinius organizacijy valdymo klausimus.” Vertéty konkretizuoti, kaip ir kuriuose
dalykuose studentai iSmoks atlikti eksperimentinius tyrimus, didziyjy duomeny analitikos
metodus (programoje yra tik vienas kursas “Duomeny analitika”, kuriame mokoma statistikos
pagrindy). Vizito metu nebuvo i§samiai paaiskinta, kaip bty taikomi eksperimentiniai tyrimai,
taCiau buvo akcentuoti duomeny analitikos mokymo budai.

Aprase teigiama: “Projekty naudojimas studijose — projektinis mokymas(is), arba
Project-Based Learning, derinamas su probleminiu mokymusi, yra placiai taikomas metodas
verslo studijas vykdangiuose universitetuose. Sio metodo esmé — mokymasis per realius
projektus, kai studentai bendradarbiauja, kuria projektus nuo idéjos iki galutinio produkto, o
studijos akcentuoja praktinj mokymasi ir nuolatinj atgalinj rysj iS déstytojy bei praktiky.”
Projektinio ir problemy sprendimu grjsto mokymosi idéja pazangi, tacCiau ji reikalauja
intensyvios paramos i§ akademinio personalo, aktyvaus rySio su verslu ir/ar su kitomis
institucijomis, didesniy organizaciniy ir materialiniy resursy. Apra$e truksta paaiskinimo, kaip
projektinis mokymasis bty jgyvendinamas pasitelkiant reikiamus resursus. Vizito metu buvo
pateikti paaiSkinimai, kad minéti mokymo metodai bus integruoti | déstomus dalykus,
konkreciai Projekty valdymo ir Projekto dalykuose.

Programos aprase teigiama, kad studenty pasiekimy vertinimo procediros yra
suderintos su numatytais dalyky ir programos studijy rezultatais bei atitinka vertinimo tikslus.

e Sglygy, uZtikrinanCiy galimybes studijuoti socialiai paZeidziamoms grupéms bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Aprase nepateiktas iSsamus paaiskinimas, kaip ketinama uztikrinti galimybes studijuoti
socialiai pazeidZiamoms grupéms bei studentams su specialiaisiais poreikiais.
Konstatuojama, kad fizinés patalpos, infrastruktira baty pritaikytos asmenims su negalia.
Vizito metu buvo pristatytos priemonés, infrastruktiros sprendimai pritaikyti studentams su
specialiaisiais poreikiais. Bibliotekos teikiamos paslaugos orientuotos | studenty ir déstytojy
poreikius, uztikrina reikiamg paramg studijy, mokymosi ir tyrimy sritims.

e Akademinio sagZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZztikrinimo politikos
Jgyvendinimo jvertinimas.
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Aprase pateiktos nuorodos | atitinkamus dokumentus: “Europos humanitarinio
universiteto studijy rezultaty vertinimo tvarkoje, taip pat dokumente Rasto ir karybiniy darby
rengimo savarankiSkumo tvarka Europos humanitariniame universitete (2022) bei
Akademinés etikos kodekse”, kuriuose aprasoma, kaip universitete sprendziami akademinio
sgziningumo klausimai. Sios tvarkos bei etikos kodeksas sudaro prielaidas tinkamam
akademinio sgziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZztikrinimo politikos jgyvendinimui.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo proceddry taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas.

Programos aprase nurodoma, kad su vertinimu nesutinkantys studentai per tris dienas
nuo jvertinimo paskelbimo gali teikti apeliacijg Apeliacinei komisijai, sudarytai i$ déstytojy ir
studenty atstovy. Komisija privalo pateikti sprendimg dél apeliacijos per tris dienas. Nors
plaCiau ir detaliau apeliavimo proceduros neaprasytos, tad ateityje vertéty pateikti nuorodas
j vidinius dokumentus ir/ar tvarkas, reglamentuojancius apeliacijy, skundy dél studijy proceso
teikimg ir nagringjimg. Vizito metu Sie dokumentai nebuvo pateikti, taCiau remiantis
universiteto atstovy vizito metu iSsakytais teiginiais, Apeliaciné komisija savo funkcijas atlieka
tinkamai.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Studijy formaty (tiesioginio kontakto, nuotolinio, hibridinio) jvairové ir lankstumas.
2. Planuojami pazangls mokymo ir mokymosi metodai.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Mokymosi pasiekimy vertinimo sistemos dermé su siektinais studijy rezultatais.
2. Moksliniy ir taikomyjy tyrimy kompetencijy ugdymas integruojant gilesnj ir platesn;j
mokymag apie empirinius tyrimo metodus.

2.5. DESTYTOJAI

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiCiaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Aprase pateikta informacija, jog Programoje studijy krypties dalykus déstyty 16
destytojy. Tai pakankamais akademinio personalo kiekis programai realizuoti. Pagal
pateiktus déstytojy gyvenimo aprasymus, juose jvardintas déstymo ir praktikos patirtis,
moksliniy tyrimy, publikacijy sgrasus, galima spresti, jog visumoje akademinio personalo
kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés, didaktinés, profesinés) yra pakankamos studijy
rezultatams pasiekti.

Verslo administravimo studijy programg jgyvendins 16 déstytojy, 13 jy (81,3 proc.) -
turin€iy mokslo laipsnj déstytojy, jskaitant 3 profesoriaus pareigas uzimancius déstytojus;
18,75 proc. studijy programos apimties studijy kryptyje déstys profesoriaus pareigas
uzimantys déstytojai; 11 i jy (68,75 proc.) turi mokslinj laipsnj socialiniy moksly srityje. 13

15



déstytojy déstys socialiniy moksly srities, verslo vadybos ir administravimo ir/arba
ekonomikos krypties studijy dalykus. Verslo administravimo studijy programg jgyvendins 3
profesoriai, 6 docentai, 4 daktarai ir 3 lektoriai. Programos aprase nurodoma, kad viso
programoje bus destoma 11 dalykuy.

Programos rengejy komanda (BEROC TC atstovai) pasizymi didele profesine patirtimi,
iniciatyvumu ir gebéjimu nuosekliai bei veiksmingai jgyvendinti tiek akademinius, tiek
praktinius programos tikslus. Komandos sudétyje iSlaikomas tinkamas teorinés ir praktinés
ekspertizés santykis: akademiniai darbuotojai uztikrina aukstg mokslinj studijy lygj, o verslo
praktikai perduoda aktualias profesines Zinias ir jgudzius, taip sudarydami prielaidas
visapusiSkam studijuojanciyjy kompetencijy ugdymui. Be to, dalis déstytojy (BEROC TC
atstovai) savo akademine karjerg pradéjo Vakary universitetuose, todél jie j studijy procesg
integruoja tarptautine akademine patirtj, Siuolaikinius pedagoginius metodus ir vakarietiSkus
aukstojo mokslo standartus, stiprinanCius programos kokybe ir jos tarptautinj
konkurencinguma.

Galima konstatuoti, kad numatomy programos déstytojy skaiCius yra pakankamas
Verslo administravimo studijy rezultatams pasiekti, Déstytojy sudétis atitinka teisés akty
reikalavimus.

e Sglygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Aprase akcentuojama, kad deéstytojy kompetencijy tobulinimas buty vykdomas
organizuojant jvadinius Moodle mokymus, dalyky aprasy kdrimo ir atnaujinimo mokymus ir
pan. Ketinamos vykdyti studijy programos aprase detaliai aprasytos akademinio personalo
kompetencijy tobulinimo priemonés ir komponentai. Akcentuojamas ir neformalus
pedagoginio personalo kompetencijy ugdymas, skiriama démesys déstymo kokybei, dalyky
turinio tobulinimui, studijy rezultaty pasiekimams. Pastebétina, jog aprase, nedetalizuojama,
kokiais kriterijais remiantis vertinamas kvalifikacijos tobulinimas. Apibendrinant galima teigti,
jog aprasyta destytojy kompetencijy tobulinimo sistema apima bdtinas kvalifikacijos
tobulinimo priemones.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Pateiktas tinkamas déstytojy sgstatas programai jgyvendinti.

2. Programoje siekiama turéti tiek akademinio profilio déstytojy, kuriy stipriosios
puseés pasireiSkia moksliniuose tyrimuose, tiek destytojy su solidzia praktine verslo,
konsultavimo patirtimi.

3. Reik8mingos dalies déstytojy tarptautiné patirtis, buvusios ir/ar esamos afiliacijos
pripazintuose vakary universitetuose suteikia programai gero potencialo kuriant
verte studentams.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Konkreciai nejvardinti déstytojy atrankos kriterijai.
2. Déstytojy kompetencijy tobulinimo priemonés, formatai neaiSkiai susieti su
programos siektinais studijy rezultatais.
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2.6. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy, leidZiancCiy uZtikrinti efektyvy
moKymosi procesg, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Aprase néra pateikta pakankamai informacijos apie finansinius isteklius, ta€iau vizito
metu akcentuota, kad universitetas turi numates ir suplanaves biudzetg Sios programos
vykdymui. Pagal numatytg studenty skaiCiy programoje, infrastruktira yra tinkama ir
pakankama organizuoti studijas: universitetas studentams suteikia prieigg prie bibliotekos
iStekliy, auditorijy, kitos kritinés universiteto infrastruktaros jskaitant apgyvendinimo patalpas,
yra batinos studijy administravimo organizacines strukttros, Moodle platforma studijoms, kiti
kritiniai iStekliai.

Verslo administravimas studijy programa bus vykdoma EHU Ekonomikos ir verslo
mokyklos BISEB patalpose. 5-ajame verslo centro aukste, adresu Savanoriy g. 28, kurj
nuomoja BISEB, yra 555 kv. m ploto patalpos, i$ kuriy 301 kv. m uZima auditorijos. Cia
jrengtos: 1 didelé paskaity auditorija, 3 vidutinio dydzio auditorijos, 2 mazos auditorijos
paskaitoms, grupiniams uzsiémimams, konferencijoms ir seminarams. Auditorijos apripintos
projektoriais, i$ kuriy 5 yra interaktyvas.

SaviCiaus g. 17 patalpy plotas — 2713 kv.m., i$ jy 1079 kv.m. uZima auditorijos. Visame
pastate veikia bevielis ry8ys. Universiteto patalpose jrengtos 7 auditorijos mazy grupiy darbui
arba nedideliy grupiy paskaitoms (talpina iki 15 studenty), 7 didesnés auditorijos paskaitoms
(5 auditorijos talpina iki 40 studenty ir 2 auditorijos skirtos srautinéms paskaitoms), 1
kompiuteriné klasé (15 viety su jdiegta kompiuterine jranga), taip pat yra patalpos
savarankiSkam studenty darbui, praktiniams uzsiémimams, kitoms studentiSkoms veikloms,
pvz., Medijy laboratorija (MediaHub) yra apripinta tinkama programine ir technine jranga,
naudojama ir studijy, ir studenty visuomeninio gyvenimo tikslams, pvz., Sioje laboratorijoje
studentai ir déstytojai ne tik mokosi ir moko, bet ir sukuria nemazai medijiniy iStekliy, kurie
véliau naudojami mokymo/si procese, pavyzdZiui, medzZiaga nuotoliniams universiteto
kursams, paskaity jrasai ir pan.

Informaciniy technologijy bazé studenty darbui nuolat atnaujinama. IS viso universitete
jrengta 210 kompiuteriniy darbo viety studentams, déstytojams, administracijos
darbuotojams.

Universiteto administracija skiria pakankamai finansiniy iStekliy Universiteto
skaitmeniniams resursams ir priemoneéms, pavyzdziui ,Moodle” programos gerinimui,
universiteto deéstytojy kompiuterinio rastingumo jgudziams lavinti ir kitam pasiruoSimui,
siekiant uztikrinti kokybiSkas misraus bado studijas.

Universiteto studentai turi galimybe naudotis universiteto biblioteka ir skaitykla bei
kitomis akademinémis bibliotekomis, skaityklomis, priklausanciomis Lietuvos biblioteky
tinklui. Universiteto bibliotekoje dirba 2 kvalifikuoti darbuotojai, kurie konsultuoja, teikia
metoding paramg studentams ir akademiniam personalui. Biblioteka dirba 6 dienas per
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savaite, joje skaitytojams jkurta apie 15 darbo viety prie staly, ir kity papildomy viety darbui
bibliotekoje (sédmaisiai, minkstasuoliai). | bibliotekg gali patekti ir studentai su specialiaisias
poreikiais — biblioteka jkurta pirmajame universiteto pastato aukste. V

Bibliotekos fonduose saugoma beveik 13000 egzemplioriy spausdinty ir elektroniniy
leidiniy, taip pat naudotojams prieinamos prenumeruojamos 26 duomeny bazés — Emerald
Management e-Journals, Taylor&Francis, Sage Journals bei EBSCO duomeny baziy
paketas. Biblioteka bendradarbiauja su kitomis Lietuvos akademinémis bibliotekomis,
dalyvauja akademiniy biblioteky konsorciumo eLABa bei Lietuvos moksliniy biblioteky
asociacijos (LMBA) veikloje. Bibliotekos fondai reguliariai papildomi pagal departamenty,
studijy programy komitety, déstytojy paraiSkas. Taip pat studentai turi galimybe naudotis
prenumeruojamomis moksliniy leidiniy duomeny bibliotekoje arba nuotoliniu badu prisijunge
prie universiteto tinklo per VPN.

Jvertinus aprase pateiktus duomenis ir informacijg, gautg visito metu, galima

vykdymui.
e Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Aprase teigiama, jog “informaciniy technologijy bazé studenty darbui nuolat
atnaujinama. IS viso universitete jrengta 210 kompiuteriniy darbo viety studentams,
déstytojams, administracijos darbuotojams.” Toliau akcentuojama, kad yra tinklas, bevielis
rySys ir kiti kritiSkai batini iStekliai, taCiau aprase néra jvardinti iStekliy planavimo ir atnaujinimo
principai. Vizito metu tiek universiteto administracija, tiek uz programg atsakingi asmenys
akcentavo, kad numatomai vykdyti Verslo administravimo studijy programai reikalingi iStekliai
planuojami juos inkorporuojant | bendrg universiteto iStekliy poreikio plang. IStekliy
atnaujinimo poreikis vertinamas periodiSkai, kasmet planuojant universiteto biudzetg ir
reikiamas investicijas iStekliams atnaujinti. Apibendrinant, galima vertinti, kad programos
vykdymui reikalingy iStekliy planavimo ir atnaujinimo procesai bus vykdomi tinkamai.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Universitetas suteikia pakankamas infrastruktiros, fiziniy erdviy salygas
studentams mokytis, naudotis bibliotekos iStekliais.

2. Universiteto patalpos, remiantis aprase pateikta informacija, pritaikytos asmenims
su negalia.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Atsizvelgiant | programoje jvardintus tikslus, kur akcentuojamas novatoriSkumas,
analitiSkumas, taikomuyjy tyrimy, analitikos kompetencijy plétra, aprase néra aiskiai
iSskirtos informacinés priemonés, iStekliai, programiné jranga, kurie baty
pasitelkiami minétoms kompetencijoms ugdyti.

2. Néra konkretizuota socialiniy partneriy rolé ir indelis plétojant programos vykdymui
reikalingus isteklius.
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3. Aprase pateikiant informacijg apie planuojamg naudoti programine jrangg, virtualig
mokymosi aplinkg, metodinius isteklius, akcentuojama Moodle platforma, taciau
jgyvendinant misriyjy studijy tai batina, taCiau nepakankama priemoné.

2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS
e Studijy vidinio kokybés uZztikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

EHU vidiné studijy kokybés uztikrinimo sistema yra struktiruota ir nuosekliai orientuota
j studijy ir mokslo/meno veiklos kokybés stiprinimg, atitinkant Europos auk$tojo mokslo
kokybés uztikrinimo gaires (2015) bei EHU 2021-2026 m. strateginius tikslus. Strateginiu
lygmeniu sistema reglamentuojama vidiniuose dokumentuose, tokiuose kaip Kokybés
uztikrinimo politika ir vidinio studijy kokybés uztikrinimo sistemos aprasas (2023), kuriuose
detalizuojama atsakomybé uz planavimg, jgyvendinimg ir tobulinimg bei nustatomi veiklos
rodikliai.

EHU kokybés vadybos sistema apima keturiy etapy ciklg (planavimg, jgyvendinima,
vertinimg ir tobulinimg) ir orientuota j ESG reikalavimy laikymasi bei socialiniy dalininky
lOkescCiy tenkinimg. Atsakomybés paskirstomos pagal subsidiarumo principg, uztikrinant, kad
sprendimai priimami toje struktdrinéje universiteto dalyje, kur jie gali bati jgyvendinti
efektyviausiai. Visos studijy programos yra periodiSkai vertinamos tiek viduje, tiek iSoréje,
jtraukiant studentus ir socialinius partnerius, o iSorinio vertinimo iSvados vieSinamos ir
diskutuojamos universiteto bendruomenéje.

Akademiniai departamentai atsakingi uz programy jgyvendinima, iStekliy uztikrinimag
bei déstytojy moksline ir menine veiklg. Programy valdymas remiasi studijy programy
komitety veikla, kuriuose dalyvauja déstytojai, kuratoriai, studentai ir socialiniai partneriai.
Komitetai aptaria programos tikslus, rezultatus, turinj, kokybés klausimus ir personalo
atrankg, rengia plétros planus, koordinuoja studijy procesg ir uZztikrina grjiztamajj rysj
studentams.

Kasdiene studijy administravimo veiklg koordinuoja Akademinio palaikymo centras,
kuriame dirba metodininkai ir programy kuratoriai. Jie organizuoja studijy procesa,
konsultuoja studentus ir déstytojus, tvarko akademinius jrasus bei administruoja akademinj
juduma, jskaitant priémimg, akademines atostogas, studijy nutraukimg ir atstatymg. Siekiant
stiprinti nuotoliniy studijy kokybe, universitetas jdiegé virtualios mokymosi aplinkos
stebésenos sistema, kuri vertina studijy medZiagos parengima, atnaujinimg ir déstytojy darbg
Moodle platformoje pagal nustatytus kokybés kriterijus.

Be to, EHU parengtas ,Darbuotojo kompasas“ suteikia visiems universiteto
darbuotojams aiskig ir centralizuotg informacijg apie visus procesus, nuo studijy kokybés
uztikrinimo iki akademinés ir neakademinés paramos klausimy, taip uztikrinant, kad kokybés
kultGra universitetg perimty visais lygmenimis. Tokia struktlira garantuoja, kad studijy
kokybés uztikrinimo sistema veikia efektyviai, nuosekliai ir adaptuojasi prie nuolat
besikeiCiancCios studijy aplinkos bei studenty ir socialiniy partneriy poreikiy.
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Si sistema uztikrina nuolatinj studijy programy tobulinima, grjsta tiek akademiniais, tiek
praktiniais rodikliais, ir sudaro pagrindg EHU teikiamy studijy kokybeés, aktualumo bei
tarptautiniy standarty atitikimo palaikymui.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty Saliy) jtraukimo | vidinj kokybés
uZtikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

EHU studijy kokybés uztikrinimo sistema aktyviai jtraukia socialinius dalininkus —
studentus, absolventus, socialinius partnerius ir darbdavius — tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai,
uztikrinant, kad jy nuomoné, patirtis ir lUkescCiai integruotysi j studijy programy tobulinima.
Tiesioginis dalyvavimas vyksta per studijy programy komitetus, kuriuose socialiniai dalininkai
kartu su déstytojais, kuratoriumi ir administracija aptaria programy tikslus, turinj, planuojamg
studenty pazangg bei grjztamajj ry$j. Socialiniai partneriai teikia atsiliepimus, dalyvauja
internetiniuose seminaruose, susitikimuose su studentais ir abiturientais, prisidédami prie
programos stebésenos bei kokybés tobulinimo sprendimy priémimo.

Netiesioginé dalininky jtraukimo forma pasireiSkia per studenty, absolventy, darbdaviy
apklausas, nuomonés tyrimus ir griztamojo rySio sistemas. Studenty nuomonés apklausos
vykdomos dukart per metus, organizuojant klausimynus apie studijy turinj, déstymo kokybe,
administracijos darbg, psichologinj klimatg, socialinio aktyvumo galimybes ir bendrg
pasitenkinimg studijomis. Apklausy metodika kasmet perziGrima ir atnaujinama, siekiant
uztikrinti iSsamy ir tiksly grjztamajj ry$j. Surinkta informacija yra sistemingai analizuojama,
pateikiama deéstytojams, departamenty vadovams, o platesni aptarimai vyksta
bendrauniversitetiniuose susirinkimuose, kuriuose dalyvauja studentai, déstytojai ir
administracija. Grjztamojo rySio rezultatai tiesiogiai jtakoja kasmetinj déstytojy veiklos
vertinimg, padedant gerinti déstymo kokybe ir planuoti profesinj tobuléjima.

Be studenty, nuolatinis grjZztamasis rySys gaunamas i§ absolventy ir darbdaviy.
Alumny nuomoné fiksuojama per EHU Alumny asociacijg, alumny susitikimus ir dalyvavimag
atviry dury renginiuose. Darbdaviy nuomoné renkami lankantis absolventy darbo vietose ar
vertinant jy darbo rezultaty trukme ir kokybe. Baigiamyjy darby gynimai, kuriuose dalyvauja
Zinomi studijy srities specialistai, taip pat suteikia tiesioginj grjiztamajj rysj apie studenty
pasiekimus ir programos rezultatus.

Informacijos valdymas ir vieSinimas yra nuoseklus ir sistemingas. Studijy programy
vertinimo rezultatai, tobulinimo zingsniai bei programy atnaujinimai vieSinami universiteto ir
Studijy kokybés vertinimo centro tinklapiuose. Studentai, déstytojai ir socialiniai partneriai
reguliariai supazindinami su semestriniy rezultaty apzvalgomis, studijy proceso stiprybémis
bei problemomis, aptariami naujo semestro tvarkarasciai, studijy eiga ir kiti aktualls
klausimai.

Toks jtraukimo modelis uZztikrina nuolatinj griztamajj ry§j ir leidzia EHU efektyviai
identifikuoti studijy proceso problemas, priimti racionalius sprendimus ir nuolat tobulinti studijy
programas. Socialiniy dalininky jtraukimas ne tik pagerina studijy kokybe, bet ir stiprina
universiteting bendruomene, kuri kartu atsakinga uz akademinés kokybés uztikrinima,
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prisideda prie studenty kompetencijy tobulinimo ir uztikrina, kad studijy programos atitikty tiek
akademinius, tiek praktinius socialiniy partneriy ir rinkos lukescius.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1.

2.

Studentai, absolventai, socialiniai partneriai ir darbdaviai dalyvauja tiek tiesiogiai
(studijy programy komitetuose, susitikimuose, internetiniuose seminaruose), tiek
netiesiogiai (apklausos, griztamojo rysio sistemos). Sis jtraukimo modelis leidZia
sistemingai identifikuoti problemas, priimti sprendimus ir nuolat tobulinti studijy
programas.

Akademiniai departamentai, studijy programy komitetai, kuratoriai ir Akademinio
palaikymo centras bendradarbiauja, kad uztikrinty kasdienés studijy
administravimo veiklos efektyvuma, studijy virtualios aplinkos kokybe, studenty
konsultavimg, akademiniy jrasy tvarkyma bei nuolatinj déstytojy ir programy turinio
tobulinimg, uztikrinant, kad programos atitikty akademinius, praktinius ir socialiniy
partneriy lkescCius.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1.

Nuotoliniy studijy kokybés stebésena, rinkimas ir analizavimas studenty, destytojy
ir socialiniy partneriy grjztamojo rySio apie Moodle medziagos aktualumg ir
interaktyvuma.

. Nuoseklus rinkimas ir vertinimas dalininky pasitlymy bei informavimas apie

veiksmus, jgyvendintus pagal jy grjztamajj ry$j, siekiant jy didesnio jsitraukimo
efektyvumo ir poveikio studijy kokybei.

Studijy informacija vieSinama universiteto svetainéje ir vidinése platformose, taciau
pateikimas yra tobulintinas. Tinkamas pateikimas, studijy informacija jos
prieinamumas ir aiSkumas socialiniams partneriams ir alumnams, stiprinty jy
jsitraukimag.
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lll. REKOMENDACIJOS

1. Nuolat stebéti naujausius mokslo pasiekimus verslo, vadybos ir ekonomikos srityse,
verslo aplinkos pokyCius bei socialiniy partneriy ldokesCius MBA lygio specialisty
kompetencijoms. UZztikrinti, kad Sie aspektai buty tinkamai atspindéti studijy programos
rezultatuose ir sandaroje.

2. Stiprinti EHU déstytojy moksline veiklg ir kompetencijas, plétoti kompetencijy
tobulinimo programas, vykdyti moksliniy tyrimy projektus, plétoti tarptautines partnerystes,
skatinti dalyvavimg auksto lygio tarptautiniuose tyrimy tinkluose bei asociacijose. Taip pat
skatinti EHU déstytojy jsitraukimg j mokslines iniciatyvas, orientuotas | regioniniy problemy
sprendima.

3. Plésti programos poveikj visuomenei ir absolventy jsidarbinimo galimybes
tarptautinéje rinkoje, proaktyviai didinti angly kalba déstomy dalyky apimtis, kviesti kviestinius
destytojus, déstanCius angly kalba. Atverti programg placCiai visuomenei, neapsiribojant
baltarusiy diaspora, ir socialiniais partneriais.

4. Didinti pasirenkamuyjy kursy/dalyky skaiciy ir tematiky jvairove.

5. Sistemingai formuoti ir stiprinti déstytojy komandg, uztikrinant atitiktj universitetiniy
studijy reikalavimams ir aukstg studijy kokybe. Nustatyti aiSkius vizituojanciy déstytojy
kvalifikacinius atrankos kriterijus bei stebéti komandos sudéties dinamikg.

7. Pasitelkiant kokybés uztikrinimo mechanizmus, bendrus susitikimus ir grjztamojo
rySio vertinimus, sistemingai stebéti ir valdyti déstytojy tarpusavio bendradarbiavima,
Programos ir studijy dalyky rezultaty jgyvendinimg ir kitus aspektus, siekiant nuolatinio studijy
kokybés gerinimo.

8. Aktyviai jtraukti déstytojus, ypac€ kviestinius, j studijy kokybés uZtikrinimo sistema.
UZtikrinti aiSkig ir sistemingg EHU studijy kokybés politikos, tvarky ir procediry komunikacijg
studentams bei déstytojams, naudojant jvairias priemones, jskaitant skaitmenines platformas
ir informacines sesijas.

9. Didinti socialiniy partneriy jtraukties jvairove programos turinio karimo ir
jgyvendinimo procesuose, neapsiribojant vien studenty praktikomis ar jdarbinimo
galimybémis. Tai itin aktualu, turint omenyje, aprase pateiktus akcentus | problemy
sprendimais grjsta mokymasi, praktines ir realiy atvejy projektines studijas, neapsiribojant
socialiniy partneriy teikiamomis praktiky ir jsidarbinimo galimybémis studentams. Plésti
tarptautiniy verslo ir akademiniy partneriy tinklg, skatinti glaudesnj bendradarbiavimg su
vietos ir tarptautinémis jmonémis bei uZsienio universitetais.

10. Nuolat stiprinti ir plésti studijy iSteklius, ypa¢ bibliotekos ir IT infrastruktira.
UZztikrinti, kad studijy dalyky aprasuose nurodyti literatdros Saltiniai baty prieinami studentams
ir susieti su faktiniais iStekliais.
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IV. APIBENDRINAMASIS |[VERTINIMAS

Europos humanitarinio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Verslo
administravimas (MBA) vertinama teigiamai.
Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 2
3 Studenty priémimas ir parama 4
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uzimtumas 3
5 Déstytojai 3
6 Studijy materialieji iStekliai 3
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
IS viso: 21

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trdkumy, dél kuriy krypties studijos negali bati vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos batina pasalinti)
3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumuy)
5-I8skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)
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