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l. ZANGA

LCC tarptautinio universiteto pateiktos ketinamos vykdyti politikos moksly studijy krypties
antrosios pakopos studijy programos ,Tarptautiniy ir NVO institucijy darbo organizavimas “
(toliau — Programa) iSorinj vertinimg atliko Studijy kokybés centro sudaryta eksperty grupe
laikydamasi principy ir tvarkos, nustatytos Eksperty darbo organizavimo apraSe bei Ketinamy
vykdyti studijy programy vertinimo metodikoje (toliau — Metodika), patvirtintuose Studijy
kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149. Vertinimas
buvo atliekamas remiantis LR Svietimo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168
,D€el Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy apraso patvirtinimo“ (toliau — Bendrieji
reikalavimai), LR Svietimo ministro 2022 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. V-1903 ,Dél politikos
moksly studijy krypties apraso patvirtinimo®, pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos
aprasSu (toliau — ApraSas), kita vertinimui pateikta ir vieSai skelbiama informacija, bei
informacija gauta eksperty vizito, vykusio 2025 m. lapkriCio 07 d., metu.

Eksperty grupé aukstosios mokyklos paprasé papildomos informacijos: AukStyjy mokykly
(Lietuvos ir uzsienio), su kuriomis LCC turi bendradarbiavimo sutartis, sgraso; Destytojy
pedagoginio kravio normy apskaitos tvarkos; Pedagoginiy ir moksliniy darbuotojy atestacijos
tvarkos; LCC moksliniy tyrimy kokybés uZtikrinimo tvarkos; magistro darby rasymo
rekomendacijy ir metodikos; priemimo | antrosios pakopos programas taisykliy. Visa Si
informacija buvo gauta vizito iSvakarése, taip pat gautas truputj patikslintas studijy planas,
papildomai keliy déstytojy CV.

Vertinimo metu pastebéta, kad ApraSas turi esminiy trakumy, todél ekspertai pateiké
rekomendacijas Aprasa patikslinti per 10 d. d. Ekspertai, jvertine rekomendacijy per 10 d. d.
jgyvendinima, teikia galutines Programos vertinimo iSvadas.

Ekspertai dékoja Programos rengéjams, Universiteto administracijai ir déstytojams uz
Apra$a, bendradarbiavimg ir suteiktg detalig informacijg vizito metu.



Il. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos
poreikiams (egzilio sglygomis veikiancCiai aukStajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Programos siekis yra, kaip teigiama, patenkinti augantj nevyriausybinio sektoriaus ir
tarptautiniy institucijy specialisty poreikj tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje. Numatoma, kad
programa bus pakankamai unikali ir iSskirtiné Lietuvos aukstujy mokykly sitdlomy programy
visumoje. Toks siekis atitinka tarptautinés ar transnacionalinés bei Lietuvos darbo rinkos
profesinés veiklos sritys, kurioms numatoma rengti specialistus, tai — tarptautinés
organizacijos ir nevyriausybinés organizacijos (toliau - NVO). Visgi tai gana skirtingos sritys,
nors galima ir sriCiy integracija, orientuojantis j specialisty rengimag ne tiek konvencinéms
klasikinéms tarptautinéms organizacijoms, kiek pirmiausia ir daugiausia transnacionalinéms
NVO, ir/arba su tarptautinémis programomis dirbanciomis ir bendradarbiaujan€iomis NVO.
Tas i$ esmés ir numatoma vykdant Sig studijy programa.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

LCC tarptautinis universitetas turi aiSkiai apibréztg misijg ir veiklos filosofija, kuri apima ne tik
grynai akademinio, o ir platesnio vaidmens visuomenegje palaikymg. Taip pat universitetas
siekia stiprinti ir plésti akademine veiklg, strateginiuose planuose numatoma tiek moksliniy
tyrimy, tiek ir studijy plétra, jg derinant su aktyvaus pilietiSkumo, filantropijos ir pan.
visuomenéje stiprinimu, suteikiant artes liberales krik3&ioniskajj i$silavinimg. Siuo metu
universitetas vykdo kelias pirmosios pakopos studijy programas, i$ kuriy viena yra politikos
moksly studijy krypties. Politikos krypties bakalauro programa veikia pakankamai sékmingai,
tad kyla nataralus poreikis turéti ir Sios krypties magistro studijy programa, nes iki Siol politikos
moksly krypties magistro studijy universitetas nevykde, Si programa baty pirmoji Sios krypties
magistro studijy programa.

Taikos studijos, skatinancios visuomenine ir tarptautine taikg, yra svarbios universiteto
misijos jgyvendinimui, jos uzémé reikSmingg vietg bakalauro programoje, joms numatoma
skirti démes;j ir magistro programoje. Programoje yra suformuluoti 5 tikslai, kurie apima Ziniy,
analitiniy bei tiiamuyjy gebéjimy ir pilietiSko elgesio, etines kompetencijas. Tikslai atitinka
politikos moksly krypties studijoms budingus ugdymo tikslus. Jie taip pat atitinka misijg ugdyti
krik$&ioniSko poZidirio motyvuojamus visuomenés narius. Siuos penkis tikslus konkretizuoja
su kiekvienu i$ jy susieti 2-4 siekiami studijy rezultatai. Universiteto misija, strategijg ir veiklos
tikslus programos tikslai ir studijy rezultatai atitinka gerai.

e Programos atitikties teises akty reikalavimams jvertinimas.



Programos apimtis iS viso yra 90 ECTS kredity, atskiry dalyky apimtis yra nuo 3 iki 6 kredity.
Reikiama kredity dalis skiriama tyrimy gebéjimams ugdyti bei magistro baigiamajam darbui
(18 kredity, kai pagal reikalavimus ne maziau 15) parengti, kas atitinka reikalavimus.
Tiesioginis nenuotolinis kontaktinis darbas su studentais bus vykdomas intensyviy sesijy
metu, o likes kontaktinis darbas, kaip ir atsiskaitymai, bus vykdomi nuotoliniu badu.
Tiesioginiu nenuotoliniu badu planuojama déstyti ir studijuoti numatoma ne maziau kaip 5
procentus viso studijy laiko. Numatomos dvi privalomos intensyvios sesijos, tiesiogiai akis |
akj bendraujant | LCC patalpas Klaipédoje suvaziavusiems magistrantams ir déstytojams,
pirmyjy ir antryjy studijy mety pradzioje, prieS prasidedant jprastiniam rudens semestrui.
Kontaktiniam darbui (i jo — didesne dalimi nuotoliniam) numatoma skirti 28 procentus
valandy (pagal reikalavimus pakanka 10 procenty). Didelé studijy valandy dalis (72 procentai)
numatoma savarankiSkam darbui, su galimybe individualiai konsultuotis dél jo eigoje kylanciy
klausimy ar problemy. Teisés aktus Programa atitinka (iSskyrus dél dalyky, kuriuos déstyty
profesoriaus pareigas uzimantys asmenys, ziureti 2. 5 dal))

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas.

Formuluojami programos tikslai ir studijy rezultatai yra aiSkiai apibrézti ir konkretizuoti,
jtraukia tiek teoriniy Ziniy, tiek reikiamus moksliniy tyrimy ir praktinio veikimo (socialinius,
pilietinius, etinius) gebéjimus. Studijy dalyky numatomi studijy rezultatai, déstymo ir
studijavimo metodai gerai dera su studijy programos tikslais.

Programos pavadinimai angly ir lietuviy kalba skiriasi iS esmés. Vienur naudojamas
Jlyderystés”, o kitur ,darbo organizavimo” terminas, o tai nurodo ne tuos pacius, o stipriai
skirtingus dalykus. ,NVO institucijos” iS5 viso yra nesusipratimas, nes ,organizacijos” ir
Jinstitucijos” paprastai yra sinonimai, tad prie NVO nereikia pridéti ,institucijos” termino,
kadangi Si santrumpa reiSkia ,nevyriausybinés organizacijos”. Jeigu nepakanka NVO, galima
dar naudoti nepelno (nonprofit) siekianCiy organizacijy arba pilietinés visuomenés
organizacijy (angl. civil society organisations) terminus. Terminas ,darbo organizavimas”
orientuoja | pernelyg susiaurintg vadybinj aspektg, nors realus programos turinys
planuojamas gerokai platesnis (angly kalba teikiamas pavadinimo variantas yra tikslus ir
tinkamesnis uz lietuviskg).

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uztikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdyma(-si) jvertinimas.

Per du studijy metus numatomos i$ viso trylikos dalyky, neskaitant magistro darbo, studijos.
Vizito j aukstgjg mokyklg metu buvo pateiktas kiek patikslintas studijy planas, nors jame
dalyky visuma keitési nezymiai, patikslintas tik vieno dalyko pavadinimas ir pakeistas metody
dalyky iSdéstymas semestrais, kokybinius metodus numatant studijuoti pirmiau uz
kiekybinius.



Numatomi studijuoti dalykai yra tinkami, i§ esmés uztikrinantys numatomy ugdyti
kompetencijy, studijy rezultaty pasiekimg. Taciau dalyky visuma galéty teikti kiek iSsamesnj
supratimg apie tarptautinés ir transnacionalinés valdysenos sistema, jskaitant tarptautines
teisés ir transnacionaliniy nevyriausybiniy organizacijy vaidmenj joje, neapsiribojant
formaliomis konvencinémis tarptautinémis organizacijomis. Programos dalyky visumoje
galéty bati daugiau fokusuojamasi j transnacionalines globalines ir transnacionalines
europines NVO, jy vaidmenj tarptautinéje valdysenoje. Transnacionalinés valdysenos
tematika turéty bati labiau iSrySkinta, pavyzdziui, j dalykg , Tarptautinés institucijos” jtraukiant
ne tik institucijy veiklos, o ir jy sgveikos bei tarptautinés ir transnacionalinés valdysenos
rezimy bei pan. tematika.

Dalyky saraSas ir dalyky studijavimo seka néra visai optimalus. Daug démesio skiriama
metodologijai ir moksliniy tyrimy metodams. Tyrimy metodams studijuoti skiriami du atskiri
studijy dalykai (kiekybiniai ir kokybiniai metodai atskirai), svarstytinas dviejy metody dalyky
sujungimas | vieng metody dalykg. Dalykas ,Socialiniy moksly teorijos karimas”, kadangi jis
glaudziai susijes su tyrimo metody dalykais, galéty bati déstomas ne véliau, nei pradedamas
deéstyti metodams skirtas dalykas, o tuo pat metu, ar anks€iau uz metodus.

e Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti programos struktirg atsizvelgiant j
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Galimybés individualizuoti studijas egzistuoja. Tas galima atliekant jvairias atsiskaitymo
(pirmiausia rasytines) uzduotis atskiriems studijy dalykams, ugdant praktinius gebéjimus, per
baigiamojo magistro darbo rengimg. Didelé studijy valandy dalis numatoma savarankiSkam
darbui, su galimybe individualiai konsultuotis dél jo eigoje kylanCiy klausimy ar problemy.
Programa neturi skirtingy specializacijy, nors siekia aprépti dvi pakankamai skirtingai
identifikuojamas profesines sritis. Pasirenkamy dalyky skaiCius yra visiSkai minimalus
(pasirinkti vieng iS5 dviejy per visg studijy eigg yra absoliutus minimumas). Tik du gana
skirtingo pobadzio ir aprépties dalykai (vienas nemaza dalimi metodologinis, kitas labiau
kultdrologinis) sitlomi kaip pasirenkamieji.

Vizito | aukstagjg mokyklg metu buvo patikslinta, kad pasirenkamy dalyky pasitlg pirmiausia
riboja tai, kad negalima jy sidlyti i$ kity artimy programy, kadangi jokiy kity politikos krypties
antros studijy pakopos programy dar néra vykdoma, teikiama kaip ketinama vykdyti buty
pirmoji. Visgi tokie argumentai néra pakankami, galima baty pasirenkamus dalykus (kreditus)
gauti Erasmus mainy ar dvisalio bendradarbiavimo su kitais universitetais pagrindu. Ne LCC
tarptautiniame universitete iSklausyty dalyky uzskaitymo tvarka egzistuoja, reikty tik tiksliau
numatyti kaip ir iS5 kokiy studijy programy, kokiy konkreciau partneriniy universitety, galima
baty rinktis dalykus (kreditus). Bet kokiu atveju pasirenkamy dalyky lauka reikty plésti.

Magistro darbo tematiky laukas bei studenty pasirinkimo galimybés apibréztos proceduriskai,
uz magistro darbg atsakingu jraSytas tik vienas déstytojas (profesorius). Vizito j aukstajg
mokyklg metu buvo paaiSkinta, kad jraSytas atsakingu uzZ magistro darbg déstytojas
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(direktorius/instruktorius) bus magistro baigiamojo darbo raS8ymo koordinatorius, jis atsakys
tik uz bendras konsultacijas dél darbo raS8ymo, o konkreti tema bus formuluojama studentams
raSant savo numatomos darbe analizuoti temos pasitlymg bei jo pagrindimg. Darbo temg ir
vadovg (konsultantg) tvirtina, iSnagrinéjes temos ir moksliniy interesy atitikimg bei déstytojy
krivj, uz magistro darbo rengimg atsakingas pagrindinis déstytojas (direktorius/instruktorius).
Vadovais (konsultantais) bus bent jau penki déstytojai.

Paprasius kaip papildomos medziagos, buvo pateiktos iSsamios ketinamos vykdyti studijy
programos magistro darbo rengimo ir gynimo rekomendacijos. Jose detaliai apraSyta
rekomenduotina magistro darbo struktira, nuorody sistema, atsakomybés darbo rengimo
eigoje, darbo rasymo ir konsultacijy su darbo konsultantu tvarka, darbiniy santykiy tarp darbg
rengiancio studento ir jo konsultanto aspektai, darbo jforminimo ir gynimo proceduros,
vertinimo proporcijos (gynimo komisijos vertinimas sudaro 35 procentus, kai vadovo ir
recenzento vertinimas — 65 procentus) ir t. t.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Ketinamoje vykdyti studijy programoje planuojamy ugdyti specialisty profilis prisidety ne
tik prie konkrecCiy organizacijy tiesioginiy poreikio patenkinimo, o tarnauty platesniems
visuomeneés ir socialinio pilietiskumo stiprinimo tikslams, padéty spresti aktualius

2. UZztikrinama reikiama derme tarp universiteto misijos, strategijos ir veiklos tiksly bei
ketinamos vykdyti programos tiksly ir studijy rezultaty.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Tikslinti dalyky (pirmiausia metodologiniy ir metody) sgrasg ir jy isdestymg pagal
semestrus;
2. Plésti pasirenkamy dalyky skaiCiy.

Rekomendacijos, j kurias auksStoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo iSvady
projekto gavimo dienos:

1. Aukstoji mokykla turi patikslinti ketinamos vykdyti studijy Programos pavadinima,
patikslinti ir suvienodinti formuluotes angly bei lietuviy kalbomis.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas (pildoma tuo atveju, jeigu
ekspertai teiké sitlymg programa taisyti per 10 d.)

] rekomendacijg patikslinti ir suvienodinti studijy Programos pavadinimus angly ir lietuviy
kalbomis buvo atsizvelgta. Programos atnaujintas teikiamas pavadinimas — , Tarptautiniy
institucijy ir NVO lyderysté®“.



2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJY VEIKLOS SASAJOS

e Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

Aukstoji mokykla ketina vykdyti Politikos studijy krypCiy grupés J02 studijy krypties antros
pakopos studijy programa. Siuo pozidriu vertinant aukstosios mokyklos vykdomg MTEP
veiklg buvo atsizvelgta j su studijy kryptimi susijusiy mokslo publikacijy ir mokslo sklaidos
veiklos kiekybe ir kokybe.

Paskutinis (2023 m.) palyginamasis ekspertinis universitety moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veiklos vertinimas aukstosios mokyklos MTEP veiklg socialiniy
moksly srityje jvertino 2,5 balo iS 5 galimy. Kitaip tariant, 2023 metais buvo konstatuota, kad
aukstosios mokyklos MTEP veikla yra vidutinio lygio.

Apie tolesnes raidos tendencijas per paskutinius metus galima spresti iS LMT vykdomos
kasmetinio Formaliojo universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros, meno veiklos vertinimo. LMT duomenimis aukstosios mokyklos
publikacijy socialiniy moksly srityje kiekybé stabiliai didéjo. 2020 mety vertinimui buvo
pateikta 20 publikacijy, 2021 m. — 25 publikacijos, 2022 m. ir 2023 m. po 26 publikacijas, o
2024 m. net 32 publikacijos. Siuo poziiriu tendencija vertintina kaip labai teigiama. Publikacijy
kiekis didéja.

Publikacijy kokybés poziuriu situacija zZvelgiant nuo 2020 m. atrodé kiek kitaip. Labiausiai
kotiruojamy publikacijy kategorijose (tarptautiniy leidykly iSleistos monografijos ir mokslo
straipsniai zurnaluose turin€iuose cituojamumo rodiklj) aukstosios mokyklos mokslininkai
publikavo: 2021 m. - 3 tarptautinése leidyklose iSleistos monografijos arba jy dalys ir 7 mokslo
straipsniai zurnaluose turiniuose cituojamumo rodiklj. Atitinkamai 2022 m. - 6 ir 4; 2023 m. -
4ir4ir 2024 m. — 3 ir 6. Tad nors ir nezymiai, bet tendencija yra stabili, bet teigiamos augimo
dinamikos galima ir pasigesti.

Tad zvelgiant formaliai atrodo, kad MTEP veiklos mastas yra pakankamas studijy programos
jgyvendinimui, taCiau pazangios tendencijos labiau pastebimos ne kokybés, bet kiekybés
augime. Taciau verta atsizvelgti ir j publikacijy turinj, kurj LMT formalusis vertinimas palieka
uz skliausty. Kadangi projektuojama studijy programa skirta tarptautiniy institucijy ir NVO
lyderystei, tada yra svarbu jvertinti kokiu laipsniu aukStosios mokyklos tyréjy publikacijy
turinys yra tiesiogiai susijes su studijy programos turiniu ir, kas yra ypac svarbu, kokiu laipsniu
publikacijy autoriai yra tiesioginiai studijy programos vykdytojai, t. y. mokomuyjy dalyky
déstytojai.

Siuo pozidriu vaizdas yra gana problematiskas. Viena vertus, déstytojy CV nurodomy
publikacijy tematika atitinka ketinamos vykdyti studijy programos tematikg. Déstytojai skelbé
publikacijas politikos, tarptautiniy santykiy, taikos karimo, plétros ir filantropijos studijy srityse
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bei kitomis aktualiomis temomis. Antra vertus, publikacijy kokybés lygis galéty bati
aukstesnis. Tik vienintelis i$ kol kas penkiy jvardinty basimy programos déstytojy, t. y. Andrew
L. Williams turi publikacijy Zurnaluose su cituojamumo rodikliu. Kity kolegy akademiniai
pasiekimai atrodo gerokai kuklesni, kas ilgalaikéje perspektyvoje reiSkia vienareikSmisSkag
uzdavinj situacijg gerinti.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais
Jvertinimas.

Paskutinis (2023 m.) palyginamasis ekspertinis universitety moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veiklos vertinimas aukstosios mokyklos MTEP veiklg socialiniy
moksly srityje pazymeéjo, kad "moksliniy tyrimy temos siejamos su aktualiomis problemomis,
tokiomis kaip politiné ekonomija (migracija), psichologija (traumos, psichikos sveikata),
teologija, tarptautiniai santykiai (konflikty sprendimas)’( Research Council of Lithuania,
"Assessment Report of Comparative Expert Assessment of Research and Development
Activities Carried out by Universities and Research Institutes for the Group of Units of
Assessment VV_GR_SH", Vilnius, 2023, p. 34).

Negalima nepripazinti, kad Si aktuali tematika atsispindi ir numatomos vykdyti studijy
programos turinyje. Numatomi déstyti mokomieji dalykai pakankami nuosekliai apjungia
tarptautiniy ir nevyriausybiniy institucijy, zmogaus teisiy ir taikos studijas su labiau taikomaja
praktine reikSme turinCiais mokomaisiais dalykais, kaip pvz., kokybiniai ir kiekybiniai tyrimo
metodai, resursy valdymas. Taciau jy sgsajg su naujausiais mokslo, meno ir technologijy
pasiekimais jvertinti gana problematiska, nes prie programos aprasymo pateikiami priedai su
mokomuyjy dalyky apraSais yra gana lakoniski. Studijy literatiros sgrasai apsiriboja tik vieno
ar dviejy studijy Saltiniy nuoroda. Tai gali bati vertinama ir kaip lankstumo zZenklas, nes tik
prasidéjus studijy programai déstytojai galés identifikuoti savo srities naujausius pasiekimus
ir juos pasitlyti savo studentams. Kita vertus, tenka vertinti ne tai, kas nezinoma, o tai kas yra
pateiktoje dokumentacijoje.

Siuo atveju galimai vienintelis netiesioginis rodiklis leidZiantis vertinti studijy turinio susiejimg
Su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais yra mokomujy dalyky aprasymuose
pateikiami studijy Saltiniai. IS viso studijy programoje numatyta déstyti 13 dalyky, taip pat ir
magistro darbas. Dalyky apraSymuose yra nurodyta 19 studijy Saltiniy. VisiSka jy dauguma
yra publikuota jau 21 amziuje. Tik viena iSimtis - seniausias Saltinis, kuriuo planuojama remtis
"Taikos studijy" dalyke yra publikuotas 1997 m. O naujausias Saltinis, kuriuo planuojama
remtis "Resursy valdyme" yra publikuotas 2023 m. Taciau i$ visy deklaruoty 19 Saltiniy tik 6
yra publikuoti 21 amziaus antrame deSimtmetyje, skaiCiuojant nuo 2020 mety. Kitaip tariant,
tik apie 30 proc. Saltiniy yra publikuoti jau jpuséjusiame antrame 21 amZziaus deSimtmetyje.

Tuo remiantis galima daryti iSvadg, kad programos studijy dalyky aprasuose nurodoma
privaloma ir papildoma moksliné literattra bei publikacijos atspindi atitinkamos srities Zinias
ir mokslo tyrimy rezultatus, taiau rekomenduojama literatlra turéty jtraukti ir naujesne
literatara.
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Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. AuksStosios mokyklos deéstytojai ir mokslininkai publikuojasi ir mokslo sklaida uzsiima
pagal aiskiai specializuotg tematikg, susijusia su taikos studijomis ir tarptautiniais
santykiais, filantropija, nevyriausybiniy organizacijy veikla, kas turi uZtikrinti reikiamag
mokslo ir studijy darng Programoje.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Programg planuojantys vykdyti deéstytojai turéty dar kartg perzvelgti jau parengtus
mokomuyjy dalyky apraSymus ir jtraukti daugiau naujesniy publikacijy, kas leisty uztikrinti
tampresnj studijy turinio susiejimg su naujausiais mokslo, meno ir technologijy
pasiekimais.

2.3. STUDENTY PRIEMIMAS IR PARAMA

e Studenty atrankos ir priemimo Kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Studenty priémimas j magistro studijas vykdomas aukstajai mokyklai tiesiogiai organizuojant
priemimo procesg. Priemimas vykdomas nuolat, t. y. stojimo paraiSkos yra priimamos ir
perzitrimos istisus metus. Priémimo kriterijai yra vieSinami aukstosios mokyklos internetinéje
svetainéje. Siekiant sudominti studijomis informacija apie jas skleidziama socialiniuose
tinkluose, studijy parodose, mokyklose, nuotoliniy seminary metu, Numatoma organizuoti
atviry dury dienas. Stojantieji j antrosios pakopos studijas turi pateikti informacijg apie
pazymius, patvirtinan€ius dokumentus, jskaitant du rekomendacinius laiSkus, angly kalbos
testo balus ir dalyvauti pokalbyje, pateikus paraiSkg ir motyvacinj laiSkg. Tikimasi, kad j
programg pirmiausia stos politikos moksly krypties pirmosios pakopos studijas LCC
tarptautiniame universitete baige studentai, kas palengvinty studenty grupés suformavima.
Taciau ApraSe néra tiksliai apibrézta, kaip bus sprendziama kompetencijy pagal ankstesnes
baigtas studijy kryptis netolygumo problema tuo atveju, kai j Sig magistro programg jstos kity
studijy krypciy, nei politikos mokslai, pirmosios studijy pakopos programy absolventai.

Pagal priémimo tvarkg j magistro studijy programas yra nustatyta, kad priemimo balas yra
sudetinis, turi keturias sudétines dalis, kiekviena sudétiné dalis turi priskirtg tiksly procentinj
svorj (nuo 10 iki 40 procenty). Yra nustatytas ir minimalus praeinamasis balas (7 iS 10).
Grieztas numatyty itin tiksliy vertinimo proporcijy laikymasis tam tikrai atvejais gali mazinti
lankstuma, pavyzdziui, kai stojantysis turéty iSskirtine praktine patirtj. Apskritai, néra
numatytas koks nors alternatyvus vertinimas, kai stojantieji turi didele praktine patirtj ir
kompetencijas NVO veiklos srityje, bet jy baigty ankstesniy studijy pazymiai yra santykinai
nedideli. Vizito metu iSsiaisSkinta, kad papildomi balai galéty bati skiriami pateikus papildomus
dokumentus, taCiau apie jy skyrimg spresty programos vadovas ir vieSai prieinamoje
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informacijoje stojantiesiems papildomy baly skyrimo kriterijai néra nurodyti. Priémimo tvarka
visumoje yra aiski ir pakankamai detalizuota.

o UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripazinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

UzZsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimas vykdomas laikantis galiojanCiy teisés akty
(Lisabonos pripazinimo konvencijos ir jos papildomy dokumenty bei SKVC rekomendacijy),
informacija apie kriterijus skelbiama vieSai. Nuo 2018 mety LCC tarptautinis universitetas
pagal LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos leidima turi teise pats vykdyti uZsienyje jgyty
kvalifikacijy pripazinimg, nors SKVC ir toliau tebevykdo pabégéliy arba iS nuo karo
nukentéjusiy Saliy atvykusiy stojanciujy kvalifikacijy pripazinima.

Mobilumo metu jgytos kvalifikacijos jskaitomos studentams pateikiant dokumentus, iSduotus
priimancios aukStosios mokyklos, rezultaty jskaitymui remiamasi iSklausyty kredity skaiCiumi,
jei uz visus kreditus buvo atsiskaityta mobilumo metu. Atliekant kvalifikacijy pripazinimg
remiamasi oficialiais dokumentais, todél procesas vyksta laikantis aukstojoje mokykloje
numatytos tvarkos, taip pat prieS mobilumg studentai yra jpareigoti suderinti studijy dalykus,
kurie baty jskaityti.

Neformaliuoju badu jgyty kompetencijy jskaitymas vykdomas remiantis galiojanCiais teisés
aktais. Aukstojoje mokykloje kompetencijos vertinamos vykdant interviu, atliekant testus,
stebint, pateikiant portfolio ar kita. Kaip tvirtinama Aprase, universiteto praktikoje neformaliai
jgyty kompetencijy pripazinimo prasymy iki Siol buvo gauta itin nedaug, tik keli iSimtiniai
atvejai. Nors tokiy praSymy gali padaugéti vykdant stojimus j antrosios pakopos studijas.

e Studentams teikiamos akademinés, finansines, socialinés, psichologinés ir asmeninés
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Studentams teikiama jvairiapusé parama. Akademiné parama pradedama teikti prie$ studijy
programos pradzig, pateikiamas studenty vadovas su butiniausia informacija apie aukstajg
mokyklg ir jos tvarkas bei reikalingi kontaktai. Finansiné parama studentams yra jvairi:
teikiama fiksuotos sumos nuolaida LCC tarptautinio universiteto absolventams stojantiems j
antrosios pakopos studijas, yra galimybé skirti valstybines stipendijas tarptautiniams ir
Lietuvos studentams, skiriama LCC universiteto stipendija iS sukurto specialaus stipendijy
fondo studentams, nukentéjusiems nuo karo. Cia pazymétina, kad parama yra ne tik
informaciné ir konsultaciné, nukreipianti studentus kreiptis dél jos | kitas valstybines
institucijas, o ir tiesioginé materialiné, kurig teikia universitetas grynai savo iniciatyva ir savo
pastangomis.

LCC turi reglamentuotg institucine politikg studenty su negalia atzvilgiu. Siekiantiems
psichologinés paramos studentams suteikiama galimybé individualiai konsultuotis
psichologinés sveikatos klausimais. LCC studenty konsultantai, studenty visuomeninio
ugdymo skyriaus darbuotojai bei Dialogo ir konflikty transformacijos centro atstovai teikia
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pagalbg studentams i§ nuo karo nukentéjusiy Saliy ir (arba) tiems, kurie yra patyre
psichologines traumas.

Aukstojoje mokykloje veikia studentams pagalbg migracijos klausimais teikiantis centras,
kuris teikia pagalbg ne iS ES Saliy atvykstantiems studentams. Kylant poreikiui teikti paramg
studentams iS anksto nenumatytais klausimais ar situacijomis, aukstoji mokykla yra atvira ir
pasirengusi j jas reaguoti bei spresti. Paramos priemonés yra gausios ir jvairios, jos yra
tinkamos ir jy pakanka studentams reikiamai jsitraukti j studijas ir jas sékmingai vykdyti.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Priimtieji j studijy programg studentai supazindinami su programa ir svarbia informacija
aukstosios mokyklos interneto svetaingje, studenty teisés ir pareigos nurodomos sutartyje,
taip pat kiekvienas kursas pirmgjg studijy dieng supazZindinamas su aktualia studijy
informacija, konkretesné informacija pateikiama skaitmeninémis priemonémis, pirmiausia
naudojant Moodle ir MS Teams programas, universiteto svetaine internete, tiesiogine e-
komunikacijg su studentais e-pastu. LCC informavimas apie studijas yra standartinis,
pernelyg neiSsiskiriantis, taCiau iS esmés pakankamas.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Stojanciyjy j antrosios pakopos studijy programas pasirengimas studijuoti vertinamas
JvairiapusiSkai.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Turéty bati numatyta konkursinio balso skaiciavimo alternatyva, turintiems didele praktine
patirtj stojantiesiems, papildomy baly skyrimo kriterijai;

2. Baigusiems ne tas pacios studijy krypties pirmosios pakopos studijas turéty bati pagal
individualy poreikj planuojami papildomi studijy dalykai, siekiant iSlyginti skirtingg
pasirengimg studijuoti politikos moksly krypties magistro studijy programoje.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJY PASIEKIMAI IR ABSOLVENTY UZIMTUMAS

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidzianCio atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
Jgalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Numatomi jvairis déstymo ir studijy metodai (jraSytos paskaitos, interaktyvios paskaitos,

darbas poroje/grupéje, internetinés asinchroninés diskusijos ir kt.), didelé studijy metu

atliekamy uzduocCiy |jvairové (esé, apzvalgos, atvejy analizé, projektinés uzduotys,

simuliacijos, vaidmeny zaidimai ir t.t.), taip pat ne iSimtis yra kviestiniy svecCiy paskaitos.

Didelé studijy dalis skiriama savarankiSkam individualiam darbui, bet savo ruoztu yra

numatyta bei reglamentuota tinkama individualaus studenty darbo studijy eigoje stebésena ir
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kontrolé. Studenty konsultavimui numatomas gana didelis démesys, pagal individualy
studijuojanciojo poreikj. Yra nustatytos ir aprasytos studento kreipimosi jvairiais klausimais
tiek | déstytojus, tiek j administracijg, procediros. Studijy mainams yra sudaromos galimybeés,
nes LCC tarptautinis universitetas turi bendradarbiavimo sutaréiy su Siaurés Amerikos ir
Europos universitetais, kiek maziau bendradarbiaujama su Lietuvos universitetais (nei su
vienu i$ Vilniuje esanciy universitety, remiantis pateiktu aukstyjy mokykly sgrasu, su kuriomis
turimos bendradarbiavimo sutartys, tokia sutartis nesudaryta). Bendradarbiavimo su kitais
universitetais galimybés gali bati labiau iSnaudotos, tarkim, susitariant dél didesnio
pasirenkamy dalyky (galimai nuotoliniu budu) pasitelkimo i$ partneriniy universitety artimy
magistro studijy programy ir jy pasitilymo LCC tarptautinio universiteto ketinamos vykdyti
programos studentams.

o Salygy, uztikrinancCiy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupems bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Studentams su negalia ir turintiems specialiy poreikiy yra teikiama jvairi speciali parama
(jskaitant finansine, specialias tikslines universiteto jsteigtas stipendijas) ir konsultacijos. Tam
egzistuoja specialus institucinis padalinys (Studijy sékmeés ir gerovés centras), turintis savo
patalpas, darbuotojus ir aktyviai vykdantis veiklg. Prisideda ir kiti specialls universiteto
padaliniai (Dialogo ir konflikty transformacijos centras). IS socialiai pazeidziamy studenty LCC
tarptautinis universitetas turi ne tik studentus su negalia ar studentus iS problemisSky Seimy,
o ir migrantus bei pabégélius, nukentéjusius nuo karo ir pan. Jiems, kartu su jiems déstanciais
déstytojais, yra rengiami specialis mokymai. Finansiné parama numatoma pagal poreikj teikti
ir daliai specialius poreikius turin€iy magistranty, nors jos teikimo pirmenybé apskritai yra
pirmosios studijy pakopos studentai.

e Akademinio sgZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZztikrinimo politikos
jgyvendinimo jvertinimas.

Akademiniam sgziningumui ir nediskriminavimui universitetas skiria daug démesio. LCC turi
iSsamy Akademinés etikos kodeksg, proceduriniai aspektai yra taip pat aprasyti studijy dalyky
kataloge (jo sudétiné dalis — ,akademiné politika ir proceduros®), kuris kiekvienais mokslo
metais atnaujinamas ir prieinamas internete. ApraSe argumentuotai pagrindziamas
kaupiamasis vertinimas su aiSkiomis ir grieztomis proporcijomis, kai kiekvienas atsiskaitymas
negali sudaryti daugiau nei 30 proc. galutinio (sudétinio) jvertinimo, kas turéty uztikrinti
nuosekly studenty darbg studijy eigoje bei objektyvy galutinj jvertinima.

LCC galioja bendros institucinés rekomendacijos dél akademinés etikos, galutinio jvertinimo
apskundimo (apeliacijos) taisykliy ir dél organizacinés politikos studenty su negalia atzvilgiu.
Eksperty vizito j auksStaja mokykla metu buvo tvirtinama, kad LCC tarptautinis universitetas
skatina ne tik Erasmus studijy mainy iSvykas, o ir skatina bei savo IéSomis finansuoja
trumpalaikius vizitus, kurie yra labai populiaris ir jais naudojasi apie ketvirtadalis (25
procentus) politikos krypties bakalauro studijy studenty, tikimasi, kad ne maZesné dalis
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magistranty jais taip pat naudosis. Studijy mainai neabejotinai uztikrina studijy jvairove ir
platesne studijy patirtj, tolerantiSky nuostaty formavimg ir jtvirtinimg. Kaip buvo ekspertams
teigta vizito j aukstajg mokyklg metu, sprendziant pastaruoju metu daugeliui aukstyjy mokykly
kylanCius iSSukius dél generatyvinio dirbtinio intelekto naudojimo (DI) numatoma rasytinius
atsiskaitymus derinti su Zzodiniais.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediry taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas.

Aukstoji mokykla turi aiSkig apeliacijy dél galutiniy studenty jvertinimy tvarka, kurioje
numatytos apeliacijy teikimo proceduros ir terminai. Numatomi keturi vienas po kito sekantys
apeliacijos etapai. Pirmieji du yra studento kreipimasis j dalyko déstytojg ir | katedros vedéja.
Nepavykus gin€o iSspresti, treCiame etape skundus dél galutiniy jvertinimy studento rasytiniu
praSymu turi nagrinéti akademiné apeliaciné komisija. Nepasitenkinant Sios komisijos
sprendimu galima kreiptis | universiteto vadovybe (prorektoriy). Tarpiniy atsiskaitymy
jvertinimy apskundimo tvarka néra detaliau apraSyta bei reglamentuota, kas yra tam tikras
trdkumas. Yra numatyta sprendimy stabdyti studento studijas ar Salinti i§ universiteto
apskundimo tvarka.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Didelis demesys akademiniam sgziningumui, etikai ir nediskriminavimui;
2. Proporcingai paskirstomy studijy uzduodiy ir jy vertinimo buady spektras, iSvystyta ir
nuosekliai taikoma kaupiamojo (sudétinio) vertinimo sistema.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Turi bati stiprinamas konkretus bendradarbiavimas su partneriniais uzsienio universitetais,
pavyzdziui, pasitelkiant daugiau pasirenkamy studijy dalyky. Verta jtraukti |
bendradarbiavimg daugiau Lietuvos universitety;

2. Reikty apibrézti kiekvieno IS dalyky tarpiniy vertinimy (ne tik galutinio) vertinimo
apskundimo tvarka.

2.5. DESTYTOJAI

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiCiaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktines, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Studijy programos apraSyme nurodoma, kad programg jgyvendins 7 déstytojai — 1
profesorius, 1 docentas ir 5 asistentai. Docento ir asistenty vardai ir pavardés yra
nurodyti, pateikti jy CV. Taciau profesoriaus vardas ir pavardé kol kas nezinomi, nes
jdarbinimo procesas dar nebaigtas.
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Tai reikéty vertinti kaip didelj trdkuma, nes akreditavimui teikiama studijy programa turéty
turéti aiSkiai identifikuoti svarbiausius dalyvius, ypac€ profesorius, kurie pagal teisés akty
reikalavimus turéty déstyti ne maziau kaip 20% krypties dalyky apimties.

Tuo paciu tenka atkreipti démesj, kad nejvardintam profesoriui, kuris turéty turéti politikos
moksly daktaro laipsnj yra projektuojama déstyti tik vieng dalykg - Magistro baigiamajj
darbg (18 ECTS kredity). Formaliai Zvelgiant 18 kredity sudaro 20% dalyky apimties,
taCiau Magistro baigiamojo darbo dalyko specifika yra ta, kad pagal teisés aktus jis negali
bati priskiriamas prie studijy krypties dalyky. Todél néra pagrindo laikyti, kad
planuojamam jdarbinti profesoriui yra numatyta déstyti 20% krypties dalyky apimties.
Eksperty grupés vertinimu, tam, kad jvykdyti teisés akto nustatytg normatyva
profesoriaus pareigas einanCiam déstytojui turéty bati planuojama déstyti du su puse
dalyko, kai vieno dalyko apimtis yra 6 kreditai.

Jeigu atsiribotume nuo kg tik aptartos problemos, tai visais kitais atzvilgiais
projektuojamas déstytojy kolektyvas yra tinkamas. Visi déstytojai turi daktaro laipsnius,
tad teisés akty reikalavimas, kad daugiau nei 80 proc. déstytojy turi turéti mokslo laipsnj
yra su kaupu vykdomas.

Déstytojai taip pat turi ne tik mokslininky kredencialus, bet nemazg bagazg déstymo ir
praktinio darbo patirties. Tik kaip jau buvo pastebéta Siy iSvady 2.2 dalyje programg
planuojantys vykdyti déstytojai turéty siekti gerinti savo publikacijy kokybe ir daugiau
publikuotis Zurnaluose su cituojamumo indeksu.

o Sglygy destytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Studijy programos aprasyme pakankamai iSsamiai reflektuojama déstytojy kompetencijy
tobulinimo sglygy problema. Apraso autoriai teigia, kad aukstoji mokykla teikia
déstytojams jvairias profesinio tobuléjimo galimybes moksliniy tyrimy ir déstymo srityje.
Tomis paciomis galimybémis numatoma leisti naudotis ir ketinamos vykdyti studijy
programos déstytojams.

Aprase yra referuojama j 2020 m. birZelio 19 d. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro jsakymg Nr. V-9362020 "Dél auksStujy mokykly déstytojy kompetencijy
tobulinimo gairiy” ir vadovaujamasi gairése pasitlyta déstytojy kompetencijy sistema,
suskirstyta j tris kategorijas. Apraso 16 lenteléje pateikta informacija pakankamai aiskiai
susistemina ir pristato pagrindines déstytojy kompetencijos didinimo priemones ir sglygas
visose trijose kategorijose. Tai vertintina, kaip pakankamy salygy déstytojy
kompetencijoms tobulinti buvimas.

Be 16 lenteléje jvardinty priemoniy svarbi informacija apie déstytojy kompetencijy
tobulinimo sistemg pateikiama ir Apraso 9 lenteléje. Be kita ko ten nurodoma, kad
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aukstosios mokyklos déstytojai gali kreiptis dél mokslo atostogy ir ne maziau kaip vienas
deéstytojas per mokslo metus yra patvirtinamas mokslo atostogoms. Be to visi nuolatiniai
déstytojai gauna prieigg prie 1 000 EUR moksliniams tyrimams ir (arba) profesiniam
tobuléjimui. Tai irgi laikytina reikSmingu pakankamy salygy sudarymo rodikliu.

Sig iSvadg leidZia patvirtinti ir vizito j auk$tgjg mokyklg metu vykusio pokalbio su
programos déstytojais metu pateikta informacija.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. AukStoji mokykla turi subdrusi jvairig moksline ir prakting patirtj turiniy destytojy
tarptautine komanda.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Programg planuojantys vykdyti déstytojai turéty siekti gerinti savo publikacijy kokybe ir
publikuotis Zurnaluose su cituojamumo indeksu.

Rekomendacijos, j kurias auksStoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo iSvady
projekto gavimo dienos:

1. Aukstoji mokykla turi identifikuoti profesoriaus pareigas sutiksiantj uzimti asmeny;

2. Aukstoji mokykla turi perplanuoti studijy Programos plang taip, kad profesoriaus pareigas
uZimantis destytojas déstyty ne maziau kaip 20% studijy krypties dalyky apimties,
nejskaitant Magistro baigiamojo darbo.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas (pildoma tuo atveju, jeigu
ekspertai teiké sitlymg programa taisyti per 10 d.)

] rekomendacijg identifikuoti profesoriaus pareigas sutiksiantj uzimti asmenj buvo atsizvelgta
jtraukiant j studijy Programg du déstytojus profesorius.

Atsizvelgiant | rekomendacijg perplanuoti studijy Programos plang taip, kad profesoriaus
pareigas uzimantis déstytojas déstyty ne maziau kaip 20% studijy krypties dalyky apimties,
LCC tarptautinis universitetas suplanavo, kad Programos déstytojais pasitelkiami asmenys
déstyty tris Programos dalykus, kuriy bendra apimtis yra 18 kredity, ir tai sudaryty 25
procentus programos (nejskaitant magistro darbo) kredity. Vienas déstytojas déstyty
“Sistemos strategija ir organizaciné teorija“, o kitas — ,Kiekybiniai tyrimo metodai“ ir ,Socialiniy
moksly teorijy kirimas®. Kvalifikacijai jvertinti buvo pateikti mokslininky gyvenimo aprasymai.
Dél déstytojo destanCio sistemos strategija ir organizacine teorijg kvalifikacijos ir patirties
tinkamumo imtis atsakomybés uz minéto dalyko déstymg pastaby nebdty. TaCiau déstytojo
déstancio kitus du dalykus moksliné kvalifikacija ir mokslinio-pedagoginio darbo patirtis néra
visai tinkama. Nors metody ir teorijy dalykai yra kiek platesnio pobudzio nei viena mokslo ar
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studijy kryptis, taciau visgi pagal Programos kryptj, kuri yra politikos mokslai, reikty deramai
atsizvelgti j tuos tyrimo metodus ir teorijas, kurie yra aktualGs ir tinkami pirmiausia politikos
moksly krypcCiai. Tam reikia atitinkamy politikos moksly krypties kompetencijy. Minétasis
deéstytojas jy neturi, jo mokslo kryptis yra psichologija, publikacijos ir kita moksliné veikla
neperzengia psichologijos krypties discipliny riby. Nors moksliné jo karjera apskritai yra solidi,
per pastaruosius penkerius metus mokslininkas néra aktyvus, neturi naujesniy moksliniy
publikacijy nei paskelbtos iki 2017 mety (tik vienas mokslinis praneSimas, publikuotas po
2017 m., jokiy kity publikacijy). Tai kelia rizikas dél politikos krypties studijoms tinkamo ir
kokybisko dalyky déstymao.

2.6. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidzZianCiy uZztikrinti efektyvy
mokymosi procesg, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

LCC tarptautinis universitetas turi pakankamg ir nuosekliai vystomg materialigja baze,
prisidedancig prie tinkamos studijy proceso kokybés uztikrinimo. Pagrindinés akademinés
erdvés yra aprupintos Siuolaikinémis mokymo priemonémis, kurios sudaro galimybes
studentams gauti jvairiapuse prieigg prie jvairiy studijy materialiyjy istekliy, tuo paciu
kompiuteriy laboratorijos ir bibliotekos techniné ir programiné jranga sudaro sglygas
kokybiskiems tyrimams ir praktiniams uzsiémimams uztikrinti.

Informaciniy iStekliy prieinamumas uZztikrinamas per pakankamus ir nuolat atnaujinamus
bibliotekos fondus. Biblioteka suteikia prieigg prie skaitmeniniy studijoms reikalingy istekliy ir
svarbiausiy duomeny baziy. Studentams taip pat sudaromos galimybés naudotis kitais
batinais skaitmeniniais iStekliais, kurie padeda uztikrinti sklandy ir efektyvy mokymosi
procesg. Sie sprendimai leidZia pilnai jgyvendinti hibridinio mokymo reikalavimus ir
organizuoti kokybiSkas kontaktines bei nuotolines studijas.

IS dalies yra iSsprestas fizinis prieinamumas asmenims su negalia, t. y. dalis patalpy yra
pritaikytos, taCiau dalis dar vis lieka ribotai pasiekiamos, kai kurie kabinetai, auditorijos ir pan.
Vizito metu buvo taip pat pripazinta, kad nors bendriems uZsiémimams (paskaitoms,
diskusijoms ir pan.) darbo viety (auditorijuy, kity patalpy) pakanka, taCiau truksta individualaus
studenty darbo viety. Planuojama, kad reikiamas individualiy studenty darby viety skaicius
bus uZtikrintas 2026 m., kai biblioteka persikels j naujai universiteto teritorijoje pastatytas ir
pritaikytas patalpas. Naujas pastatas turéty gerokai pagerinti studijy infrastrukttra.

Apibendrinant, galima sakyti, kad universiteto materialieji iStekliai yra pakankami ir tinkami
programoms tikslams bei studijy rezultatams pasiekti.

e  Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.
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Aprase triksta aiSkiai apibrézto vidutinés trukmés IT jrangos atnaujinimo grafiko, nenurodytas
planuojamas kompiuteriy keitimo ciklas ir finansinis poreikis ne iki galo aiSkiai atskleistas.
Aprase nenumatytas konkretus terminas, kada bus pilnai uzbaigta wi-fi modernizacija visame
miestelyje, todél néra galimybés jvertinti rySio kokybés uztikrinimo.

Programos vykdymui istekliy planavimas instituciS8kai aiSkiai sureguliuotas: patalpy
modernizavimas, IT atnaujinimai ir bibliotekos fondy plétra planuojami remiantis strateginiais
prioritetais. Bibliotekos fiziniai fondai tinkami vykdyti politikos moksly krypties studijas, taip
pat yra prenumeruojamas tas pats pagrindinis duomeny baziy paketas kaip ir kituose Lietuvos
universitetuose (prenumeruojant per Lietuvos universitety asociacijg). Politikos moksly
studijoms naudingiausios yra tokios prenumeruojamos duomeny bazés kaip JSTOR, Taylor
& Francis, Sage, Ebscohost. 2025 m. prenumeruojamy duomeny baziy sgrasas buvo
pateiktas vizito metu. Savo |éSomis universitetas prenumeruoja kai kurias duomeny bazes
papildomai, Cia minétina elektroniniy knygy duomeny bazé PERLEGO (Perlego digital
library), kurig LCC universitetas prenumeruoja vienintelis Lietuvoje. Dalis leidiniy joje yra ir
kitose duomeny bazése, taCiau tai yra didelés apimties ir patogiu naudojimu iSsiskirianti
duomeny bazé (e-biblioteka). Kaip vizito metu buvo patikslinta, PERLEGO licencijy skaicius
kol kas néra didelis (apie 50), taCiau numatoma nupirkti jy daugiau.

IStekliy planavimas reikalingas programos vykdymui vertintinas kaip tinkamas ir nuoseklus.
Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Moderni ir kryptingai vystoma skaitmeniné aplinka, suteikianti placig prieigg prie jvairiy
tarptautiniy duomeny baziy ir tyrimy platformy;

2. StrategiSkai suplanuotas ir didelés apimties modernizavimo projektas, kuriuo siekiama
Zenkliai pagerinti mokymosi ir bendruomenines erdves.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Mokymosi procesui uZtikrinti, reikalinga, kad wi-fi modernizacija baty pilnai uzbaigta
visame miestelyje tolygiai ir baty prieinama visiems ir bet kuriuo metu;

2. Rekomenduojama iStekliy plétros planus susieti su studenty skaiCiaus pokyciais (augimu)

ir numatomy naujy programy poreikiais;

Sustiprinti fizinés ir skaitmeninés aplinkos prieinamumg asmenims su negalia;

4. Sukurti sistemingg studenty ir déstytojy apklausos mechanizmg apie pasitenkinimg
infrastruktara ir materialiaisiais istekliais uztikrinty duomenimis grjsto istekliy planavimo ir
atliepty universiteto bendruomenés poreikius.

@

2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

o Studijy vidinio kokybés uZztikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.
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LCC tarptautinis universitetas turi jsidieges aiSkig studijy kokybés valdymo sistemg, kurioje
atsakomybés ir sprendimy priémimas yra tvarus, aiSkus bei nuoseklus, ir jame dalyvauja
jvairaus lygmens universiteto darbuotojai. Taip pat prie kokybeés kultaros stiprinimo prisideda
naujai suformuotas Kokybeés uZtikrinimo komitetas, kurio reikSme tik gali augti ir stipréti
ateityje. Visgi, néra aiSkiai atskleidziama, kaip, kokiu mastu ir dazniy kokybés uztikrinimo
rezultatai yra vieSinami iSorinéms suinteresuotoms Salims/partneriams.

Vidinio kokybés uztikrinimo sistema vertintina kaip sistemiska ir gerai veikianti, paremta aiskia
valdymo struktiira, metodika bei jau turima praktika.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty $aliy) jtraukimo j vidinj kokybés
uZztikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

Studentus numatoma (remiantis bakalauro studijy praktika) tinkamai jtraukti j kokybés
uztikrinimg, siekiant uztikrinti grjiztamajj rysj. Universiteto absolventai bei kiti socialiniai
partneriai ir suinteresuotos Salys yra jtraukiami per jvairias veiklas (bendri socialiniai projektai
ir praktiky organizavimas, dalyvavimas studijy komitete ir kt.) bei vykdomas kasmetines
socialiniy partneriy apklausas. Tai tik parodo sistemingg socialiniy partneriy jtraukimo siekj.
Vis deélto Programos atveju Siek tiek dar maziau aiSku, kaip tiksliai partneriy ir absolventy
pasitlymai bus transformuojami j konkreCius Programos pokyc€ius ir kaip rezultatai bus
komunikuojami jiems atgal, uztikrinant vidinj kokybés pokytj bei grjztamajj rysj.

Apibendrinant, socialiniy partneriy jtraukimas vertintinas kaip veiksmingas ir jvairialypis, ypac
studenty atstovavimo ir socialiniy partneriy dalyvavimo aspektais. Teigiamai vertintina
oficialios socialiniy partneriy apklausos iniciatyva. Tuo paciu, Programai rekomenduotina dar
aiSkiau apibrézti, kaip daznai ir kokiomis formomis bus jtraukiami absolventai ir darbdaviai,
kokie rodikliai bus stebimi, bei kaip grjiztamasis rySys bus sistemingai vieSinamas ir
aptariamas su bendruomene.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. AiSki kokybés valdymo sistema, uztikrinanti duomenimis grjstus sprendimus, universiteto
vadovybei tariantis su bendruomene.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Programoje reikty aiSkiau iSskirti programos lygmens kokybés rodiklius (priémimas,
iSlaikymas, absolventy uzimtumas, darbdaviy pasitenkinimas) ir nustatyti requliarig vidine
Jy perzitrg;

2. SistemiSkiau diegti griZtamojo rysio ,uzdarymo“ procesg jvairiais klausimais — kaip
studentams, absolventams ir socialiniams partneriams yra ir bus komunikuojama apie
priimtus sprendimus ir atliktus pokycius;
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3. Planuojant Programos tobulinimg, kryptingai jtraukti socialinius partnerius (NVO, vieSgjj ir
tarptautinj sektoriy) j periodines programos perzidras, aiskiai fiksuojant jy indélj ir kaip jis
atsispindi programos turinio bei studijy organizavimo procesus.
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lll. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo iSvady
projekto gavimo dienos: (pildoma, jeigu, ekspertai teikia sitilymg programag pataisyti per 10
d.d)

1. Aukstoji mokykla turi patikslinti ketinamos vykdyti studijy Programos pavadinima,
patikslinti ir suvienodinti formuluotes angly bei lietuviy kalbomis.

Aukstoji mokykla atsizvelgé j rekomendacijg. Programos atnaujintas teikiamas pavadinimas
— , Tarptautiniy institucijy ir NVO lyderyste*.

2. Aukstoji mokykla turi identifikuoti profesoriaus pareigas sutiksiantj uzimti asmenj.

AukStoji mokykla j rekomendacijg atsizvelgé, jtraukiant j studijy Programos déstytojus du
profesorius.

3. Aukstoji mokykla turi perplanuoti studijy Programos plang taip, kad profesoriaus pareigas
uzimantis déstytojas déstyty ne maziau kaip 20% studijy krypties dalyky apimties,
nejskaitant Magistro baigiamojo darbo.

AukStoji mokykla j rekomendacijg atsizvelgé numatydama, kad du profesoriai déstyty tris
Programos dalykus, kuriy bendra apimtis yra 18 kredity, ir tai sudaryty 25 procentus
programos (nejskaitant magistro darbo) kredity. Vienas déstytojas destyty ,Sistemos
strategija ir organizaciné teorija“, o kitas — ,Kiekybiniai tyrimo metodai“ ir ,Socialiniy moksly
teorijy karimas*. Kvalifikacijai jvertinti buvo pateikti mokslininky gyvenimo apraSymai. Dél
pirmojo déstytojo, déstancio vieng dalykg kvalifikacijos ir patirties tinkamumo imtis
atsakomybeés uz minéeto dalyko déstymag pastaby nebuty. Taciau déstytojo, déstancio du kitus
dalykus moksline kvalifikacija ir mokslinio-pedagoginio darbo patirtis néra visai tinkama. Nors
metody ir teorijy dalykai yra kiek platesnio pobddzio nei viena mokslo ar studijy kryptis, taiau
visgi pagal Programos kryptj, kuri yra politikos mokslai, reikty deramai atsizvelgti j tuos tyrimo
metodus ir teorijas, kurie yra aktualts ir tinkami pirmiausia politikos moksly krypcCiai. Tam
reikia atitinkamy politikos moksly krypties kompetencijy. TaCiau minétasis déstytojas jy neturi,
Jjo mokslo kryptis yra psichologija, publikacijos ir kita moksline veikla neperZengia
psichologijos krypties discipliny riby. Nors moksliné jo karjera apskritai yra solidi, per
pastaruosius penkerius metus mokslininkas néra aktyvus, neturi naujesniy moksliniy
publikacijy nei paskelbtos iki 2017 mety (tik vienas mokslinis pranesimas, publikuotas po
2017 m., jokiy kity publikacijy). Tai kelia rizikas dél politikos krypties studijoms tinkamo ir
kokybisko dalyky destymo. Rekomenduojama planuoti ir artimiausiu metu jgyvendinti
déstytojo pakeiCiamumg profesoriaus pareigose politikos moksly krypties mokslines ir
pedagogines kompetencijas turinCiu kandidatu, tuo tarpu uztikrinant reguliarias konsultacijas
tarp visy Programos déstytojy dél tinkamo atsizvelgimo j politikos moksly specifikg destant
teorijy karimo ir kiekybiniy metody dalykus.
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Kitos rekomendacijos:

1. Tikslinti dalyky (pirmiausia metodologiniy ir metody) sgrasg ir jy iSdéstymg pagal
semestrus;

2. Plésti pasirenkamy dalyky skaicCiy;

3. Programa planuojantys vykdyti déstytojai turety siekti gerinti savo publikacijy kokybe ir
daugiau publikuotis moksliniuose Zurnaluose su cituojamumo indeksu;

4. Programg planuojantys vykdyti déstytojai turéty perzitréti parengtus mokomuyjy dalyky
apraSymus ir jtraukti daugiau naujesniy publikacijy i déstomy dalyky tematikos;

5. Numatyti konkursinio balso skaiCiavimo alternatyva, turintiems didele praktine patirtj
stojantiesiems, papildomy baly skyrimo kriterijus;

6. Baigusiems ne tas pacios studijy krypties pirmosios pakopos studijas pagal individualy
poreikj turéty bati sidlomi papildomi studijy dalykai, siekiant iSlyginti skirtingg pasirengimg
studijuoti politikos moksly krypties magistro studijy programoje;

7. Stiprinti konkrety bendradarbiavimg su partneriniais uZsienio universitetais, pavyzdZziui,
pasitelkiant daugiau pasirenkamy studijy dalyky. Verta jtraukti j bendradarbiavimg
daugiau Lietuvos universitety;

8. Apibrézti kiekvieno iS dalyky tarpiniy atsiskaitymy (ne tik galutinio) vertinimo apskundimo
tvarka;

9. IStekliy plétros planus susieti su studenty skaiciaus pokyciais (augimu) ir numatomy naujy
programy poreikiais;

10.Wi-fi modernizacijg uzbaigti visame universiteto miestelyje tolygiai, uztikrinant rysio
prieinamumg visiems ir bet kuriuo metu;

11. Stiprinti fizinés ir skaitmeninés aplinkos prieinamumg asmenims su negalia;

12.Sukurti sistemingg studenty ir déstytojy apklausos mechanizmg apie pasitenkinimag
infrastruktdra ir materialiaisiais iStekliais;

13. AiSkiau iSskirti programos lygmens kokybés rodiklius (priémimas, iSlaikymas, absolventy
uzimtumas, darbdaviy pasitenkinimas) ir nustatyti reguliarig vidine jy perziarg;

14.Planuojant Programos tobulinima, kryptingai jtraukti socialinius partnerius (NVO, vieSajj ir
tarptautinj sektoriy) j periodines programos perzitras, aiskiai fiksuojant jy indélj ir kaip jis
atsispindi programos turinio bei studijy organizavimo procesus;

15.SistemiSkiau diegti grjiztamojo rySio ,uzdarymo® procesg nustatant, kaip studentams,
absolventams ir socialiniams partneriams komunikuojama apie priimtus sprendimus ir
atliktus pokycius;

16.Rekomenduojama planuoti ir artimiausiu metu jgyvendinti déstytojo neturinCio patirties
politikos moksluose pakeiCiamumg profesoriaus pareigose politikos moksly krypties
mokslines ir pedagogines kompetencijas turinCiu kandidatu, tuo tarpu uZtikrinant
reguliarias konsultacijas tarp visy Programos déstytojy dél tinkamo atsizvelgimo j politikos
moksly specifikg déstant teorijy karimo ir kiekybiniy metody dalykus.
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IV. APIBENDRINAMASIS |[VERTINIMAS

LCC tarptautinio universiteto ketinama vykdyti studijy programa ,Tarptautiniy ir NVO
institucijy darbo organizavimas® vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 3
3 Studenty priémimas ir parama 3
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uzimtumas 3
5 Déstytojai 2
6 Studijy materialieji iStekliai 3
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
IS viso: 20

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trakumy, dél kuriy krypties studijos negali bati vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos batina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-18skirtinés kokybés (sritis vertinama i$skirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:

Prof. dr. Saulius Pivoras
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