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l. ZANGA

Europos humanitarinio universiteto (toliau — EHU / Universitetas) pateiktos ketinamos vykdyti
Medijy meno studijy krypties pirmosios pakopos studijy programos ,Zaidimy karyba“ (toliau
— Programa) iSorinj vertinimg atliko Studijy kokybeés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta
eksperty grupé. ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos ir jos planuojamo jos
vykdymo kokybés analize bei pateikti rekomendacijas studijy programai tobulinti. Vertinant
programg vadovautasi Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, SKVC direktoriaus
2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149 patvirtinta Ketinamy vykdyti studijy programy
vertinimo metodika (toliau — Metodika), Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016
m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168 patvirtintu Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy
aprasu (toliau — Bendrieji studijy vykdymo reikalavimai), kitais iSoriniam vertinimui reikalingais
dokumentais. Taip pat buvo remdamasi EHU pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos
aprasu (toliau — ApraSas), kita vertinimui pateikta ir vieSai skelbiama informacija bei
informacija gauta prieS vizitg (Studijy pagal individualius studijy planus Europos
humanitariniame universitete tvarkos aprasu) ir vizito, vykusio 2025 m. spalio 16 d., metu.

Fizinio vizito metu vyko susitikimai ir diskusijos su EHU administracijos ir Programos apraso
rengimo grupés atstovais, numatomais Programos déstytojais ir programos vykdymu
suinteresuotais socialiniais partneriais. Fizinio vizito metu buvo apzitrétos EHU patalpos ir
Programos vykdymui numatoma naudoti materialiné bazé. Susitikimy metu vyko atviros ir
darbingos diskusijos. Vizito metu eksperty grupé paprase Apraso rengéjus pateikti papildomg
ir/ar patikslintg informacijg: materialinés bazés nuotraukas ir planuojamy naudoti materialiyjy
iStekliy aprasymg ir / ar dokumentacijg. EHU pateiké visg paprasytg informacijg iki vertinimo
iSvady parengimo. | jg buvo atsizvelgta rengiant Sias vertinimo iSvadas.

Programos vertinimo iSvady projekte eksperty grupé iSskyré rekomendacijas, pagal kurias
sitlo Programg pataisyti per 10 d. d.



.  PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio salygomis veikiancCiai aukStajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Rodiklis netaikomas.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

ISanalizavus Programos aprasSe pateiktg informacijg galima konstatuoti, kad Programos
tikslas, uzdaviniai dera su EHU misija, vizija ir vertybémis. Programos rengeéjai, Programos
aprase, deklaruoja, kad pritaria EHU strategijai (EHU 2021-2026 m. Strategija, p. 12) —
.Skatinti visapusiSkg studenty tobuléjimg ir demokratinj poziGrj j asmeninj bei pilietinj
vystymasi per laisvas studijas, mokymasi ir kritinj mastyma, uZztikrinti aukScCiausios kokybés
akademine ir papildomg studijy patirtj, uztikrinti savalaikj ir tinkamg atsaka j iSorés ir vidaus
aplinkos pokycius®. Programos apra$e teigiama, kad pagrindiniai programos principai atliepia
Universiteto prigimtj — ugdyti mgstymo ir ktirybos laisve, eksperimentine dvasig ir kritinius —
analitinius gebejimus. Programos rengéjai derina Medijy meno krypties studijas (pagrindiné
Sios Programos kryptis) su Informatikos studijy kryptimi (papildoma kryptis) ir taip siekia
derinti Zaidimy karybos studijas su EHU taikomu Liberal Arts studijy modeliu.

Programos rengeéjy nuomone batent toks programos struktiros formavimas (teikiama
tarpkryptiné studijy programa) lanksciai, nuosekliai ir sistemingai jgalina siekti nadienos
aktualijas atliepianCius specialistus. Susitikimy metu aptariant Programos vietg universitete
su Universiteto administracija, Programos rengéjais, taip pat Programos aprase tvirtinama,
kad Programa sietysi, iSnaudoty jau EHU vykdomy meny krypties studijy programy vykdymo
patirtj ir potencialg. Programos rengéjai taip pat pazymi, kad panasSiy studijy programy
vykdomy Lietuvoje angly ir rusy kalbomis néra.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Programos bakalauro studijy programos apimtis, jos dalyky, auditorinio, savarankisko darbo
bei atsiskaitymo formy apimtys ir proporcijos atitinka Lietuvos Respublikos teisés akty ir kity
teisiniy dokumenty, reglamentuojanciy studijas, reikalavimus:

1. LR Mokslo ir studijy jstatymg (Nr. XI-242) galiojanti suvestiné redakcija (2025-
01-01 iki 2025-08-31);

2. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymg Dél bendrujy studijy vykdymo
reikalavimy apraso patvirtinimo (Nr. V-1168, TAR, 2016-12-30, Nr. 30192) (galiojanti
suvestiné redakcija nuo 2023-09-01- Nr. V-2069);

3. Medijy meno studijy krypties aprasg, patvirtintg 2021 m. geguzés 5 d. LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-717 (TAR, 2021-05-05, Nr. 9845);
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4, Informatikos moksly studijy krypc&iy grupés aprasa, patvirtintg 2022 m. gruodzio
21 d. LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V- 1995 (TAR, 2022-12-21, Nr.
26154).

5. Programos studijy rezultatai formuluoti, vadovaujantis Studijy pakopy aprasu
(2016 m. lapkri¢io 16 d. Nr. V-1012)(suvestine redakcija nuo 2020-10-1510) ir apibreZia
studenty jgytas kompetencijas, batinas pasirengimui profesinei veiklai.

6. Parengta Programa atliepia bendruosius studijy vykdymo reikalavimus pirmosios
bakalauro studijy pakopos programoms. Programos apimtis kreditais yra 210 kredity, i jy
pagrindinés studijy krypties dalykams (Medijy menas) skiriami 174 ECTS kreditai,
papildomos (Informatikos studijy krypties) dalykams 9 ECTS, Liberal Arts dalykams — 24
ECTS, praktikai 15 ECTS kredity, o baigiamajam projektui 21 ECTS kreditas. Programg
numatoma jvykdyti per 7 semestrus — 3,5 mety.

ISanalizavus programa, jos sandarg ir turinj galima tvirtinti, kad programos tikslas yra per
platus, virSija pakopos programoms keliamus reikalavimus (rekomenduojama koreguoti (Zr.
Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody suderinamumo
Jjvertinimas)), studijy rezultaty (studijy rezultatus rekomenduojama koreguoti — konkretinti,
siaurinti (zr. Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas)) sgsajos, i$ esmeés, tinkamai atspindétos Programos dalykuose.
Tikslo, studijy rezultaty (zinios, gebéjimai vykdyti tyrimus, specialieji gebéjimai, socialiniai
gebéjimai, asmeniniai gebéjimai) ir moduliy sgsajas rekomenduojama perzilréti koregavus
Programos Tikslg ir rezultatus.

Teikiamos programos sandara, i§ esmés, formaliai tenkina tokio tipo programoms keliamus
reikalavimus.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas.

Programos tikslas — integraliose meno ir mokslo aplinkose suteikti studentams karybiniy,
techniniy ir profesiniy jgtdziy, reikalingy sékmingai veikti zaidimy ir medijy meno industrijose,
uztikrinti tvirtg kultdros ir meno studijy, derinamy su informatika, pagrinda, papildytg praktine
patirtimi zaidimy karimo, vizualiyjy meny ir industrijos praktikos srityse, jgalinti basimus
menininkus kurti unikalius, novatoriSkus projektus, skatinant bendradarbiavimg ir kolektyvinj
karybiSkuma per tarpdisciplininj komandinj darbg, parengti.

Tikslas yra ambicingas, platus ir abejotina, ar pasiekiamas remiantis Programos aprase
pateiktu dalyky sgrasu. Eksperty nuomone buty tikslinga tikslg perzitréti, analizuojant ir
deklaruojant sgrySius su programos rezultatais, dalyky sgrasu. Rekomenduotina tikslg
konkretinti ir siaurinti.

Tikslo jgyvendinimui yra suformuluota septyniolika studijy programos rezultaty: 4 rezultatai
priskiriami Ziniy ir jy taikymo, 3 — gebeéjimo vykdyti tyrimus, 5 — specialiyjy gebeéjimy, 3 —
socialiniy gebéjimy, 2 — asmeniniy gebéjimy rezultaty kategorijoms. Pateikiamas studijy
rezultaty skaiCius yra didelis, jie labai platls, nekonkretds, yra pasikartojimy ir turinio
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persidengimy. Pazymétina, kad kai kuriy rezultaty jgyvendinimui yra skirtas labai dideles
dalyky skaicius (pvz. 1.2, 1.3, 3.1 ir kt.).

Analizuojant Programos aprase 6 p. (lentelé — Pirmosios pakopos universitetiniy Zaidimy
kdrybos studijy programos tikslo, studijy pakopos studijy rezultaty, numatomy programos
studijy rezultaty ir studijy dalyky sgsajos) pateiktg informacijg eksperty grupé atkreipé démes;j
j tokius aspektus:

1. Bdtina perzitréti 1.1 studijy rezultatg, nes jis sunkiai apibréziamas,
nepamatuojamas (,iSmanys <...>)

2. Studijy rezultatas 1.2 yra labai platus, nekonkretus ir nepamatuojamas (,suvoks
<...>%).

3. 1.4 studijy rezultatas per platus (,iSmanys meno istorijos, filosofijos, medijy,

komunikacijos ar vizualiosios bei skaitmeninés kultiros teorijos, informatikos pagrindus,
medijy meno projekty valdymo principus®) pateiktos programos formate nejgyvendinamas,
nes nepakanka dalyky kurie jgalinty studentg §j rezultatg pasiekti. Jis sunkiai pamatuojamas
— “iSmanys”.

4, 2.2, 2.3 rezultatuose bty tikslinga nurodyti kokiy tyrimy rezultatais turi remtis
studijuojantieji (moksliniy, meniniy, teoriniy, empiriniy ir/ar pan.).
5. Batina perzvelgti ir tiksliau formuluoti specialiuosius gebéjimus (3.1, 3.2, 3.4, 3.5)

- jie pateikti nenuosekliai, pasikartoja, kai kurie per daug kompleksiski, 3.5 — nepamatuojamas
(,orientuosis <...>“).

6. Rezultatuose (Socialiniai gebéjimai) 4.1, 4.2 neiSvengta pasikartojimy, 4.2
gebéjimas neiSmatuojamas (,iSmanys <...>“).

Galimos tikslo ir rezultaty korekcijos buvo aptartos susitikimo su programos rengéjy grupe.
Perziaréjus, nuosekliai, pakoregavus studijy rezultatus tikslinga koreguoti ir dalyky rezultatus.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdyma(-si) jvertinimas.

Programos ypatumus, sandarg ir turinj rengéjai pristato skyriuose Programos ypatumai ir
Programos turinys. Pasak Programos rengéjy, Programa yra sinergiSka, tarpdiscipliniska,
joje menas siejamas su mokslu. Tokius teiginius pagrindzia pateiktos studijy programos
aprasas — jame didelé dalyky jvairove.

Diskutuotina, ar dalyky iSskaidymas po 3 kreditus yra tikslingas pasirinkimas, nes kai kurie
dalykai yra labai artimi pavadinimais ir turiniu. Programos rengéjams baty tikslinga, pradéjus
vykdyti studijy programa, perziaréti tokj dalyky paskirstyma ir jy skaiCiy semestruose (net
keturiuose semestruose studentai studijuoja po 8 dalykus).

Programos rengéjai jvardija, kad Programos stiprybé baty glaudus Programos vykdymas
kartu su zaidimy industrijos profesionalais, dalyvavimu tarptautiniuose projektuose ir meno
projektuose. Tokia programos perspektyva, karéjy tvirtinimu, sudaryty salygas kurti teorijg ir
praktikg integruojanCias studijas. Ekspertai sutinka, kad tokia sinergija suteikty

7



studijuojantiems galimybe jgyti tinkamy gebéjimy sékmingai veikti Siuolaikinéje zaidimy
kdrimo rinkoje, taCiau abejoja ar s€kmingam programos vykdymui pakanka 9 ECTS kredity
skirty Informatikos studijy krypties dalykams.

Skyriuje Programos turinys (14-19 p.) programos karéjai pateikia konceptualius apmagstymus
apie programos formavimo nuostatas. 15 p. pateiktos $eSios grupés, kuriose, autoriy teigimu,
modeliuojamas turinys. Diskutuotina, ar tokios grupés yra tinkamos, ar jos pasitarnauja
Programos turinio apibrézimui, nes neaisku, nei kaip jos buvo formuotos (néra jokiy nuorody
j tyrimus), nei kodél pasirinktas butent toks procentinis grupiy svoris.

Programos rengéjai kur kas aiSkiau pateikia savo nuostatas aiSkindami programos dalyky
sgsajas ir giluminius rySius (15 p.). Toliau remdamiesi nuoseklumo ir dalyky rySiy aprasu
pakankamai logiskai iSdésto dalykus semestruose.

Ekspertai pazymi, kad nors Programos kidréjai deklaruoja suderinamumg su Liberal Arts
studijy modeliu (aprase pazymima, kad Siai programos sriciai skiriama net apie 19 proc.
dalyky, kitur minimi 24 ECTS kreditai), taCiau nei Programos aprasas, nei susitikimo metu
Programos kuaréjy iSsakytos mintys nerodo realaus Sio modelio taikymo. Eksperty nuomone
programa stokoja dalyky, kurie baty susije su bendro, plataus universitetinio iSsilavinimo
teikimu, programos dalyky sgrasas nepatvirtina aprase teigiamy nuostaty, susitikimo metu
programos rengéjai negaléjo paaiskinti kaip Si nuostata (su pateiktu esamu dalyky sgrasu)
galéty bati jgyvendinta.

Ekspertai pastebéjo ir prieStaravimg dalyky sgrase — vienur dalykai yra deklaruojami kaip
pasirenkami, kitur, tie patys dalykai (Stalo zaidimai / Virtualios ir papildytos realybés zZaidimai
ir  Procedirinis menas; Medijy instaliacijy dizainas) - kaip privalomi.
Ekspertai, jau vykdant programg, rekomenduoty perzitréti dalyky kredity skaiciy, jy
paskirstymg semestruose (gal galima dalykus jungti j modulius) ir pasitlyti studijuojantiesiems
pasirenkamy dalyky sagrasa, kuris padéty jgyvendinti EHU deklaruojamas Liberal Arts
nuostatas.

e Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti programos struktirg atsizvelgiant |
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Atlikus Programos apraso analize ir aptarus individualizavimo galimybes susitikimuose su
Programos rengéjais, déstytojais, EHU administracija, galima teigti, kad studenty galimybé
individualizuoti programos struktirg atsizvelgiant j asmeninius mokymosi tikslus bei
numatomus studijy rezultatus yra ribotos. Studentai galéty individualizuoti savo studijas per
realy Liberal Arts modelio jgyvendinimg studijy Programoje, taiau dél jau aptarty riboto, ar
neegzistuojancio dalyky pasirinkimo, to jgyvendinti nejmanoma.

Kita studijy individualizavimo galimybé buty paciuose meno dalykuose, kur studentui baty
galima sudaryti salygas transformuoti kirybines uZduotis pagal savo sumanymus ir
kdrybinius interesus. Diskusijy metu su Programos rengéjais, déstytojais, Zzaidimy industrijos
profesionalais bei socialiniais partneriais iSaiSkéjo, kad Programos vykdytojai yra pasirenge,
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turi patirties tokiu bidu suteikti studentams studijy individualizavimo galimybes.
Eksperty nuomone baty tikslinga numatyti realy pasirenkamy dalyky sgrasg ir suteikti
studentams galimybe individualizuoti savo studijas ir jgyvendinti EHU ir Programos rengéjy
deklaruojamg Liberal Arts principa.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Studijy programa yra Siuolaikiska, aktuali ir atliepia Siuolaikines karybiniy industrijy
rinkos poreikius.

2. Programos sandara yra pagrista jos kdrejy konceptualiomis nuostatomis ir
pakankamai nuosekli.

3. Teigiamai vertintinas socialiniy partneriy pritarimas studijy programai ir isreikStas
siekis prisidéeti prie programos vykdymo.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Rekomenduojama perziaréti ir koreguoti programos tikslg, nes jis yra per platus,
kompleksi$kas ir nejgyvendinamas planuojamoje programos apimtyje.

2. Rekomenduojama perziaréti, koreguoti, tikslinti studijy rezultaty formuluotes, vengti
pasikartojimy, turinio persidengimy, uztikrinti nuosekluma ir testinuma.

3. Rekomenduojama apsvarstyti Programos korekcijas siekiant, kad ji atspindéty
Programos apra$e teigimas nuostatas (pvz. jtraukiant daugiau kultaros, filosofijos
studijy dalyky) ir sudaryti realiy pasirenkamy dalyky sgrasg, kas sudaryty prielaidas
jgyvendinti ir EHU, ir Programos rengéjy Liberal Arts nuostatas.

Pataisymai, atlikti atsiZzvelgiant j eksperty rekomendacijas

Programos rengejai | rekomendacijg koreguoti Programos tikslg atsizvelge, tikslg keite,
koregavo ir tikslino. Galima tvirtinti, kad tikslas yra platus, taiau atitinka universitetinio
ugdymo dvasig ir yra potencialiai pasiekiamas jgyvendinant pateiktg studijy programa.

Programos rengeéjai atsizvelge j eksperty rekomendacija tikslinti studijy rezultaty formuluotes,
vengti pasikartojimy, uztikrinti nuoseklumg ir testinumg. Koreguoti Programos studijy
rezultatai geriau atspindi programos rengéjy sumanytg programos jgyvendinimo modelj,
atspindi pageidauting nuosekly studenty kompetencijy augimg ir potencialiai leidZia pasiekti
Programos tiksla.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJY VEIKLOS SASAJOS
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e AukStosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.



Pagal Lietuvos mokslo tarybos (toliau — LMT) pastaryjy mety (2023-2024 m.) vertinimg EHU
pasieké labai gerus rezultatus — 1-gjg vietg humanitariniy moksly srityje ir 2-gjg vieta
vaizduojamyjy meny srityje tarp visy Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy instituty
remiantis nasumo rodikliu, t. y., skaiCiuojant taskus skiriamus vienai viso etato akademinei
pozicijai. Pagal meninés veiklos nasumo rodiklius, t. y., skaiCiuojant taskus skiriamus vienai
viso etato akademinei pozicijai 2023 metais jvertinta daugiausiai meno darby universiteto
istorijoje — i$ viso 33 darbai (21 dailés, 2 dizaino, 9 teatro ir 1 muzikos darbas), todél 2024
metais EHU gavo aukSCiausig tasky skaiCiy uz meno veikla.

Iki Siol EHU skatino déstytojy ir studenty moksline ir menine veiklg jvairiose srityse.
Paminétos kritinio urbanistikos, Siuolaikinio meno, teisés, istorijos sritys, per universitete
veikiancCius centrus, institutus, laboratorijas. Vizualiniy ir kultdros tyrimy laboratorijoje tiriamos
jvairios vizualinés kultdros ir Siuolaikinio meno formos, analizuojami nauji teoriniai pozidriai |
vizualinius ir kultdros tyrimus. Laboratorija organizuoja konferencijas, seminarus,
multimedijos ir meno projektus, leidzia knygy serijg ,Vizualiniai kultGriniai tyrimai®.

Programos déstytojai yra aktyvis mokslo ir meno sri€iy veikéjai. Jie yra moksliniy straipsniy,
leidiniy apie mena/medijy meng ar jy daliy autoriai, sistemingai dalyvauja konferencijose,
medijy meno seminaruose, vasaros stovyklose. Déstytojai — pripazinti menininkai dalyvauja
tarptautiniuose ir nacionaliniuose renginiuose, festivaliuose, parodose vizualinio,
tarpdisciplininio meno, dizaino, medijy meno srityje, tad tikimasi, kad jie prisidés prie EHU
pasiekimy plétojimo pagrindinéje naujos programos studijy kryptyje — medijy mene, taip pat
ir informatikoje. Daroma iSvada, kad planuojamos Programos déstytojy vykdomos veiklos yra
pakankamo lygio.

Pateiktame Programos déstytojy ir studenty meno/mokslo tyrimy plane 2025-2028 m.
numatytos déstytojy ir studenty tyrimy temos, tiesiogiai susijusios su Programos turiniu:
generatyvinis dirbtinis intelektas, adaptyvis dirbtinio intelekto valdomi NPC (ne zaidéjo
veikéjus), etiniai dirbtinio intelekto aspektai, ZaidybiSkumas jvairiose srityse, virtualiosios ir
papildytosios realybés taikymas, nauji pasakojimo ir zaidéjy jsitraukimo metodai. Numatytos
konkrecios studijy rezultaty sklaidos formos: skaitmeniniy inovacijy ir humanitariniy moksly
konferencija (Rethinking Gamedev), festivalis Global Game Jam, publikacijos specialiame
Zzurnalo European Historical Games Study leidinyje UkrainieCiy karo Zaidimai ir pan. Numatyti
vietiniai industrijos ir tarptautiniai akademiniai partneriai — Lietuvos Zaidimy karéjy asociacija,
.BelaGameDev* (Baltarusijos zaidimy kdréjy asociacija tremtyje), Upsalos universiteto
(Suomija) Informatikos ir medijy katedra, Gdansko universiteto (Lenkija) Istorijos fakultetas
bei lIstoriniy zaidimy ir paveldo centras (C-HIGHER), Robert Elvorti Technologijy ir
Ekonomikos Institutas (Ukraina), kuriy dalyvavimas suteiks reikiamos tyrimy ir rezultaty
kokybés vertinant mokslo (meno) veiklg ateityje.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais
Jjvertinimas.

Tikimasi pritraukus zaidimy industrijos atstovus, kaip Programos partnerius, iSlaikyti reikiamag
Ziniy ir technologiniy industrijos inovacijy lygj, galintj daryti jtakg skaitmeniniy Zaidimy ir
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interaktyviyjy medijy raidai bei nuolat tobulinti Programg. Programos dalykai kaip:
Virtualiosios ir papildytosios realybés zaidimai, Medijy instaliacijy dizainas, 3D modeliavimas,
Personazy ir batybiy kdrimas, Animacijos pagrindai (I ir 11), Se$éliuokliy kirimas, Medijy
instaliacijy dizainas, Judesio dizainas ir kompozicija, Personazy animacija, Aplinky dizainas,
Vizualinio zaidimy programavimo jvadas, Interaktyvus garso dizainas, Zaidéjo sasajy ir
patirties dizainas (UI/UX) yra glaudZiai susieti su naujausiomis vaizdo generavimo, papildytos
realybés ir medijy meno technologijomis.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Geri mokslinés (meninés) veiklos ir tyrimy rezultatai.

2. ReikSmingas busimy Programos destytojy ir tyréjy jnasas j Siuolaikiniy medijy, gristy
tarpdisciplininiais technologiniais pasiekimais, plétrg.

3. Pakankamas vietiniy industrijos ir tarptautiniy partneriy skaicius.

4. Numatytas mokslo (meno) tyrimy planas.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Kol kas néra aiSkesnés ir planingos Programos studenty jtraukimo j mokslo (meno)
tyrimus sistemos.

2. Nenumatyta studijy proceso metu vykdyti MTEP projektus, kurie yra reikSmingi tiek
universitetui (gaunami papildomi balai ir I1ésos), bet ir bendrai mokslo (meno) raidai.

2.3. STUDENTUY PRIEMIMAS IR PARAMA
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
e Studenty atrankos ir priémimo Kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Priémimo j Programg procediros nustatytos pagal Institucinio priemimo j EHU | pakopos
(bakalauro) universitetines studijas EHU taisyklémis 2025-2026 metams ir grindziamos
konkursinés atrankos principu. Stojantieji turi atitikti nustatytus reikalavimus: pateikti vidurinj
iSsilavinimg patvirtinantj dokumentg, kurio minimalus bendras pazymiy vidurkis ne mazesnis
nei 7, ir jrodyti uzsienio kalbos mokéjimg ne zemesniu kaip B1 lygiu (atestato pazymiu,
valstybinio egzamino pazymiu ar tarptautiniais sertifikatais). Vizito metu buvo patikslinta, jog
minéta uzsienio kalba yra angly kalba, taip pat neturinCius sertifikato studentus testuoja
universiteto angly kalbos lygio sistema. Svarbu pabréZti, jog vizito metu buvo iSsiaiSkinta, jog
studentai papildomai turi pateikti savo darby portfolio, taCiau aprade to néra paminéta.

Priémimo procesas apima kelis atrankos etapus: 1) meninés kompozicijos egzaming,
vertinamg deSimtbaléje skaléje, 2) motyvacinj pokalbj su priémimo komisija, 3) stojanciuyjy
eilés sudarymg pagal bendrg baly sumg (atestato vidurkio ir egzamino balo), remiantis
nustatytu planuojamu priimamy studenty skaiciumi. Sis procesas leidZia atrinkti motyvuotus
ir programos specifikg atitinkan€ius kandidatus, atsizvelgiant tiek | akademinius, tiek |
kdrybinius gebeéjimus.
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Informacija apie stojimo salygas ir priémimo proceduras yra vieSai prieinama universiteto
interneto svetaingje, taip pat stojantieji papildomai informuojami per socialinius tinklus. Tai
rodo, kad priemimo procesas yra struktiruotas, reglamentuotas ir vieSinamas keliomis
informacijos sklaidos priemonémis.

Apibendrinant, priemimo procesas EHU yra aiskiai reglamentuotas, pagrjstas konkursinés
atrankos principu ir apima kelis vertinimo etapus, leidZianCius atrinkti motyvuotus bei
programos pobudj atitinkancius kandidatus. Proceduros yra vieSai skelbiamos ir prieinamos
jvairiais kanalais, todél uztikrinamas informacijos vieSumas bei skaidrumas. Tobulintina tai,
kad programos aprasSe truksta informacijos apie reikalavimo pateikti darby portfolio.

o UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
moKymosi pripazinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

EHU programos apraSe nurodoma, jog universitetas turi teise savarankiSkai pripaZinti
uzsienyje jgyta iSsilavinimg, remdamasis patvirtintu UzZsienio kvalifikacijy akademinio
pripazinimo tvarkos aprasu. Pagal $§j apraSg akademinis pripazinimas atliekamas,
vadovaujantis Lisabonos konvencijai bei atitinkamais nacionaliniais teisés aktais, vertinant
kiekvieng uzsienio kvalifikacijg individualiai. Taip pat stojanCiyjy j aukstesnius semestrus
dalinés studijos prilyginamos pagal universiteto Studijy rezultaty jskaitymo tvarka, leidziancig
jskaityti anksCiau jgytus formalaus ir neformalaus mokymosi rezultatus. Nors pabréziama
tokia galimybé, néra pakankamai vieSinamos informacijos, kaip konkreciai vyksta
neformaliuoju ir savaiminiu budu jgyty kompetencijy vertinimas ir pripazinimas, kokie kriterijai
bei standartai taikomi Siam procesui ir kaip uztikrinamas vienodas vertinimo nuoseklumas
skirtingais atvejais.

Pripazinimo procedidra apima kelis etapus, atsizvelgiant j EHU uzsienio kvalifikacijy
akademinio pripazinimo tvarkos aprasa:

1. Dokumenty pateikimas: Stojantysis kartu su stojimo anketg pazymi, kad nori
vertinti savo uZsienio kvalifikacijg. Siuo etapu yra pateikiami reikalingi dokumentai: diplomas
arba atitinkamas iSsilavinimg liudijantis dokumentas, dokumentai apie programos turinj,
apimtj, vertinimus, asmens tapatybés dokumentas, vertimai (jei dokumentai ne lietuviy, rusy
ar angly kalba), patvirtinama pazyma ,Apostille“ arba legalizavimas (jei yra poreikis).

2. Dokumenty vertinimas: Akademinio palaikymo centro darbuotojas tikrina, ar
pateikti dokumentai atitinka reikalavimus. Jei dokumenty triksta, stojantysis informuojamas
pateikti trikstamus dokumentus per nustatytg laikg. Vyksta jgytos kvalifikacijos nagrinéjimas
ir vertinimas, remiantis Centro parengtomis Bendrosiomis rekomendacijomis uZsienio
kvalifikacijy pripazinimui.

3. Sprendimo priémimas ir vieSinimas: Sprendimas dél pripazinimo priimamas
ne véliau nei likus 3 darbo dienoms iki oficialios einamuyjy mety studenty priemimo kampanijos
pabaigos. Apie sprendimg stojantieji informuojami el. pastu. Jei sprendimas neigiamas,
pateikiama informacija apie pagrindus ir apeliavimo galimybes.
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4. Apeliacijy teikimas. Stojantysis gali per 14 kalendoriniy dieny nuo sprendimo
gavimo pateikti apeliacijg I8silavinimo ir kvalifikacijy pripazinimo apeliacinei komisijai arba
Lietuvos Respublikos administraciniam teismui. Jei apeliacija tenkinama, kvalifikacija
perziGrima iS naujo, o stojanciojo anketa automatiskai perkeliama j priemima.

Apibendrinus, EHU taikoma uzZsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimo tvarka yra aiskiai
reglamentuota ir pagrjsta tarptautiniais bei nacionaliniais standartais, taciau neformaliojo ir
savaiminio mokymosi pripazinimo proceduros néra pakankamai detalizuotos ir vieSinamos.
Reikia papildyti informacijg apie taikomus vertinimo kriterijus, standarty uztikrinimo priemones
ir vienodo taikymo mechanizmus Sioje srityje.

e Studentams teikiamos akademines, finansinés, socialines, psichologinés ir asmenines
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Programos aprase nurodoma, kad studentams bus taikoma ta pati akademinés, finansinés,
socialinés, psichologinés ir asmeninés paramos sistema, kaip ir kitiems bakalauro studijy
programy studentams:

1. Finansiné parama. Universitetas taiko jvairias finansinés paramos formas:
grantai mokesCiui uz studijas arba jo daliai padengti, departamenty stipendijos,
skatinamosios stipendijos (vardinés V. Furs (2000 Eur), V. Lobko (2000 Eur), Friends of EHU,
alumny), socialinés stipendijos, tikslinés iSmokos studentams su specialiaisiais poreikiais,
skubios paramos stipendijos, parama dalyvauti moksliniuose renginiuose bei studenty tyrimy
projekty parama (iki 300 Eur per semestrg). Socialinés stipendijos dydis — 250 Eur per
meénesj, tikslinés iSmokos studentams su specialiaisiais poreikiais — pagal aprasSe pateiktg
informacijg 160 Eur per ménesj, o pagal EHU interneto svetainéje pateiktg informacijg 152
Eur per ménesj. Grantai, padengiantys 100 % studijy kaing, skiriami 10 % kiekvienos grupés
studenty. Taip pat numatoma parama per ,Seed Fund® fondg projektinéms iniciatyvoms.

2. Administraciné ir akademiné parama. Priimti studentai supazindinami su
studijy programa ir reikalavimais per jvairius komunikacijos kanalus: interneto svetaine, el.
pastg, ,Moodle“ aplinkg, socialinius tinklus ir jvadinius susitikimus. Intensyvi komunikacija
vykdoma per Studenty reikaly tarnybg, programos kuratoriy, akademinio palaikymo centrg ir
vyresniy kursy studentus mentorius. Numatyta, kad studentai gali gauti akademines ir
administracines konsultacijas tiek gyvai, tiek virtualiai.

3. Socialiné ir psichologiné parama. Studenty socialine gerove rapinasi Studenty
reikaly tarnyba, kuri koordinuoja paramos paslaugas, organizuoja popaskaitine veiklg, rengia
renginius, sprendZzia praktinius gyvenimo klausimus ir teikia psichologine pagalbg. Taip pat
vizito metu buvo iSsiaiskinta, jog yra sudaryta bei vieSinama studentams papildoma galimybé
kreiptis pagalbos tiesiogiai j rektoriy. Universitetas yra pasirases sutartj su privacia medicinos
klinika, uztikrinan€ia nemokamus vizitus pas gydytojus EHU studentams. Taip pat teikiama
vizy gavimo ir pratesimo pagalba, nes didZioji dalis studenty néra nuolatiniai Lietuvos
gyventojai. Numatyta galimybé apgyvendinti studentus bendrabutyje Karolinos vieSbutyje
Vilniuje pagal sutartj su UAB ,Karolinos turas“ (342 vietos, i$ jy 210 gyvena EHU ir kity
aukstyjy mokykly studentai).
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4. Teisiné pagalba. Universitetas teikia teisine pagalbg per Teisés klinikg ir
Konstitucionalizmo centrg, iSskirtiniais atvejais kompensuodamas advokaty iSlaidas
studentams, kurie yra nukentéje dél politiniy priezasciy.

5. Studenty atstovybé. Studenty interesus atstovauja Studenty atstovybé, kuri yra
Lietuvos studenty sgjungos stebétoja, aktyviai veikia, atstovaudama studenty interesus,
teises, rapinasi studenty integracija, padeda spresti problemas bei bendradarbiauja su
administracija.

Apibendrinant, EHU yra sukurtas daugiasluoksnis studenty paramos mechanizmas,
apimantis akademing, finansing, socialine, psichologine ir teisine pagalbg. Sistema uztikrina
tiek praktinj, tiek emocinj studenty palaikymg — nuo studijy konsultacijy iki finansiniy granty,
socialiniy ir psichologiniy paslaugy.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Programos aprase nurodoma, kad informavimo apie studijas ir studenty konsultavimo
sistema universitete yra organizuota keliais lygmenimis ir apima kelias sklaidos priemones.
Informacija studentams teikiama prie$ studijy pradzig ir studijy metu.

Prie$ pradedant studijas studentai supazindinami su studijomis keliais budais — tiesioginése
konsultacijose, ,Moodle” virtualioje mokymosi aplinkoje bei EHU tinklapyje.

Studijy metu informacija studentams teikiama per EHU tinklapj, socialiniy tinkly kanalus,
.,Moodle® virtualig mokymosi aplinkg, kurioje skelbiami tvarkarasciai, dalyky turinys, rasto ir
kity darby reikalavimai, déstytojy konsultacijy laikas, paskaity ir seminary informacija,
mokymy bei kursy pasitlymai, praktikos galimybés ir kt. Be to, studentams siunCiami
reguliariai atnaujinami informaciniai pranesimai elektroniniu pastu.

Konsultavimas vykdomas keliais lygmenimis: akademines konsultacijas teikia déstytojai ir
programos kuratoriai, administracines — Studenty reikaly tarnyba ir Akademinio palaikymo
centras, o technine pagalbg suteikia vyresniy kursy studentai-mentoriai. Tokiu badu studentai
turi galimybe gauti informacijg ir pagalbg tiek gyvai, tiek nuotoliniu badu.

Universitetas taip pat organizuoja jvadinius susitikimus pirmakursiams, kuriy tikslas —
supazindinti studentus su studijy procesu, akademinémis ir administracinémis strukttromis
bei praktiniais aspektais.

Informavimo bei paramos pakankamumas vertinamas per kasmetine studenty pasitenkinimo
studijomis apklausg, kuri apima jvairius universiteto veiklos aspektus, jskaitant informavimo
kanalus ir paramos prieinamumg. Aprase rasoma, jog apklausoje studenty dalyvavimas
paprastai nesiekia 30 % imties, taCiau turimi rezultatai rodo teigiamg informacijos pateikimo
vertinimag.

Apibendrinant, EHU yra sukurta aiSki ir daugiasluoksné informavimo bei studenty
konsultavimo sistema, uZtikrinanti, kad studentai jvairiais etapais — nuo stojimo iki studijy
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baigimo — turéty prieigg prie reikiamos informacijos. Naudojamos kelios komunikacijos
platformos (,Moodle“, universiteto tinklalapis, el. pastas, socialiniai tinklai), konsultavimo
procesas organizuotas tiek akademiniu, tiek administraciniu lygmeniu, jtraukiant déstytojus,
kuratorius, Studenty reikaly tarnybg, Akademinio palaikymo centrg ir mentorius. Tokia
struktira padeda palaikyti nuosekly informacijos srautg bei prieinamumg skirtingais
formatais, kas ypac svarbu tarptautinéje, miSrig mokymosi aplinkg taikancioje institucijoje.
Nors informavimo sistema yra iSvystyta, studenty apklausy duomenys rodo nepakankamg jy
jsitraukimg (apie 30%), todél kyla rizika, kad gauta grjiztamoji informacija neatspindi visos
studenty bendruomenés nuomoneés.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1.

2.

Priemimo kriterijai ir proceddros aiSkiai reglamentuoti instituciniu lygmeniu, taikant tiek
akademiniy, tiek kdrybiniy gebéjimy vertinimag.

EHU turi patvirtintg uZsienio kvalifikacijy pripaZinimo tvarkg, atitinkancig Lisabonos
konvencijos principus ir nacionalinius teisés aktus.

Universitete yra iSplétota ir reglamentuota finansinés, socialinés, akademinés bei
psichologinés paramos sistema, taikoma visiems bakalauro studijy programy
studentams.

Informavimo ir konsultavimo sistema universitete yra iSsamiai apraSyta, apima kelias
informacijos sklaidos priemones (interneto svetainé, ,Moodle”, el. pastas, socialiniai
tinklai, jvadiniai susitikimai) bei apima skirtingus lygmenis — akademinj, administracinj
ir mentoriy tinklg, teikianti daugialype pagalbg studentams.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1.

Programos apraSe triksta faktinés detalés, patvirtintos vizito metu — reikalavimo
stojantiesiems pateikti darby portfolio. Siy duomeny jtraukimas j aprasa sustiprinty
atrankos kriterijy aiSkuma ir jy atitiktj praktiniam taikymui.

Placiau aprasyti bei labiau viesinti, kaip vykdomas neformaliuoju ir savaiminio
mokymosi badu jgyty kompetencijy pripaZinimas.

Patikslinti tikslinés iSmokos, skirtos studentams su specialiaisiais poreikiais, sumg.
Reikia atnaujinti netiksliai pateiktg informacijg apie Studenty atstovybés statusg — Siuo
metu ji yra ne Lietuvos studenty sgjungos nare, o stebétoja, todeél tai turety bati
atspindéta oficialiuose dokumentuose.

Silpnas studenty jsitraukimas | apklausas (apie 30 %) riboja griztamojo rySio
reprezentatyvumg, todeél tikslinga sustiprinti jo analizés mechanizmg ir aiSkiau
apibrézti, kaip apklausy rezultatai panaudojami informavimo ir konsultavimo kokybés
tobulinimui.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Programos rengéjai atsizvelgé j 10 d. d. laikotarpio rekomendacijg dél Programos Aprase
trikstamos faktinés detalés, kuri buvo patvirtinta vizito metu — reikalavimo stojantiesiems
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pateikti darby portfolio. Remiantis Aprase papildyta informacija, priimtieji studentai gali teikti
savo darby portfolio ir tokiu bldu pretenduoja gauti grantg (dotacijg).

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJY PASIEKIMAI IR ABSOLVENTY UZIMTUMAS
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidziancio atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
Jgalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Mokymo ir mokymosi procesas Programoje grindziamas studentg jgalinancia studijy
paradigma, kai centrinis studijy proceso veikéjas yra studentas, o mokymasis orientuotas j
praktine, patirtine veiklg ir kirybiSkumo ugdyma. Programoje aiSkiai apibréztas kontaktiniy ir
savarankiSko darbo valandy santykis: numatoma 30,54% kontaktinio darbo (jskaitant
auditorinius ir nuotolinius uzsiémimus) ir 69,46% savarankisko darbo. Si proporcija atitinka
Siuolaikine aukstojo mokslo praktikg, kai skatinama studenty savarankiSkumas ir atsakomybé
uZ mokymosi rezultatus.

Mokymosi turinys ir procesas numato jvairiy didaktiniy metody derinimg, siekiant atliepti
skirtingus studenty poreikius ir mokymosi stilius. Taikomi tradiciniai metodai (paskaitos,
individualios konsultacijos), aktyvis studijy metodai (probleminis mokymas(is), projektiné
veikla, praktiniai uzsiémimai, seminarai, pristatymai), interaktyvis metodai (virtualios
mokymosi aplinkos, vaizdo paskaitos, internetiné mokymo medziaga), tiriamieji metodai
(literatlros studijos, analizé, tyrimy metody taikymas, refleksija) bei specifiniai metodai
(tarpinés, semestro perziGros, kdrybiniy darby dokumentacija, kdrybinés dirbtuvés,
dalyvavimas konkursuose, praktikos, reallds industriniai projektai). Tokia metody jvairové
padeda uZtikrinti mokymosi proceso lankstumg, skatina studenty savarankiSkuma,
kdrybiSkumg ir praktinj Ziniy taikymg, sudarydama sglygas siekti programoje numatytus
studijy rezultatus.

Ypac démesys skiriamas projektiniam mokymuisi (angl. Project-Based Learning), kuris yra
plaCiai taikomas kdrybinése studijose tarptautiniu mastu ir leidzia studentams mokytis per
realiy projekty kdrimg nuo idéjos iki galutinio rezultato. Tokia prieiga leidZia jtraukti studentus
] praktinj procesg, skatinti jy savarankiSkumg, komandinj darbg, gebéjimg spresti problemas
bei reflektuoti rezultatus. Projektiné veikla planuojama tiek individualiai, tiek grupiniuose
darbuose bei baigiamajame projekte.

Praktikos organizavimas numatomas kaip neatsiejama studijy proceso dalis, uztikrinanti jgyty
Ziniy ir praktiniy jgudziy integracijg bei pritaikymg realioje darbo aplinkoje. Praktikos metu
numatomas studenty pasirengimas, uzduoCiy formulavimas, mentoriy palaikymas,
griztamojo rySio uztikrinimas bei glaudus bendradarbiavimas su praktikos vietomis. 5 priede
pateikti socialiniy partneriy rastai bei vizito metu iSreikStas realus jvairiapusis susidoméjimas
patvirtina institucijy pasirengimag priimti studentus praktikai.
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Programoje numatyta mokymo(si) kalby jvairové. Studijos bus vykdomos rusy ir angly
kalbomis. Numatoma angly kalbos integracija ypac praktikos, projekty ir tarptautinio
bendradarbiavimo veiklose. Toks sprendimas sudaro sglygas studentams ugdyti kalbines bei
kultirines kompetencijas.

Studijy procese numatyta derinti skirtingus mokymosi metodus su mokymosi visg gyvenimag
koncepcija, skatinti studenty gebéjimg mokytis savarankiskai ir prisiimti atsakomybe uz savo
mokymosi rezultatus.

Baige ,Zaidimy kirybos* bakalauro programa, studentai jgis meny bakalauro kvalifikacinj
laipsnj ir bus pasirenge testi studijas magistro pakopos programose tiek Lietuvos, tiek
Europos ar kity Saliy universitetuose. Tokia galimybé grindZziama jgyty tarpdisciplininiy
kompetencijy — kdrybiniy, technologiniy, meniniy ir tiriamyjy — visuma, leidzianCia siekti
aukstesnio lygmens kvalifikacijos kurybiniy industrijy, zaidimy dizaino, medijy meno ar
susijusiose srityse.

Apibendrinus, mokymo ir mokymosi procesas Programoje iSsamiai aprasytas ir pagrjstas
Siuolaikine, studentg jgalinancCia studijy paradigma, akcentuojancia projektinj ir patirtinj
mokymasi. Aiskiai nustatytas kontaktinio ir savarankisko darbo santykis, apibrézta didaktiniy
metody jvairové, uztikrinanti studijy lankstumg ir atliepianti skirtingus mokymosi poreikius.
Tinkamai suplanuota praktika bei socialiniy partneriy pasirengimas priimti studentus praktikai
patvirtina praktinés veiklos realumg ir jgyvendinamuma.

e Salygy, uZtikrinanéiy galimybes studijuoti socialiai pazZeidziamoms grupéms bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Programoje numatytos paramos formos, suteikianCios studijy prieinamumg socialiai
pazeidziamoms grupéms ir studentams su specialiaisiais poreikiais. Finansinés paramos
sistema yra universali ir taikoma visiems universiteto studentams, todél planuojama, kad ir
Sios Programos studentai galés naudotis tomis paciomis galimybémis.

Studentams su specialiaisiais poreikiais sudaromos galimybés pretenduoti j tikslines iSmokas
pagal valstybés nustatytg tvarkg. Be to, EHU veikia skubios paramos fondas, i§ kurio
finansiné parama gali bati teikiama studentams, nukentéjusiems dél politiniy priezasciy ar
patyrusiems represijas. Si priemoné ypaé aktuali socialiai pazeidZiamoms grupéms, tarp jy ir
studentams i$ Baltarusijos.

EHU taip pat teikia administracine ir socialine pagalbg studentams, susiduriantiems su
jvairiais sunkumais: padedama gauti vizas, suteikiamos apgyvendinimo vietos bendrabutyje
(,Karolinos® viesSbutyje), tarpininkaujama sprendziant sveikatos klausimus. Studenty reikaly
tarnyba aktyviai dalyvauja uztikrinant prieinamumg ir paramg: koordinuoja socialine parama,
mentoriy veiklg, teikia informacijg apie paramos galimybes, uztikrina konsultavimg bei
pagalbg integruojantis | akademine bendruomene. EHU dirba psichologas, teikiantis
konfidencialias konsultacijas, o studentai turi galimybe gauti nemokamg medicinine pagalbg
pagal sutartj su iSoriniu paslaugy teikéju.
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Svarbi paramos priemoné yra galimybé studijuoti pagal individualy studijy plang, kaip
numatyta Studijy pagal individualius studijy planus tvarkos aprase. Tai leidzZia:

J pritaikyti studijy tempg ir bddus individualiems studenty poreikiams (pvz.,
sveikatos, Seiminiy, ekonominiy ar vizy problemy atveju);

o organizuoti studijas nuotoliniu btdu (sinchroniniu ar asinchroniniu rezimu),
pasitelkiant virtualias studijy aplinkas;

o derinti studijas su darbo ar kitais jsipareigojimais;

o uztikrinti prieigg prie déstytojy konsultacijy ir metodinés medZziagos nuotoliniu

bddu.

Si tvarka vertintina kaip lanksti ir atliepianti individualius studenty poreikius, ypa¢ aktuali
socialiai pazeidziamoms grupéms bei uzsienio studentams. Vis deélto triksta aiSkesniy
duomeny apie tai, kaip praktikoje uztikrinamas individualiy plany kokybes stebéjimas ir jy
efektyvumo vertinimas, pavyzdZziui, kaip analizuojami studenty pasiekimai bei pasitenkinimas
taikomu modeliu.

Aprase taip pat nurodoma, kad universiteto materialieji iStekliai yra pritaikyti studentams su
negalia, uztikrinant galimybe naudotis studijy infrastruktira be klia¢iy. Tai apima pritaikytg
fizine aplinka, liftus bei priéjima prie auditorijy ir mokymosi erdviy.

Apibendrinus, EHU veikia keliy risiy paramos sistema, skirta socialiai pazeidZziamoms
grupéms ir specialiyjy poreikiy turintiems studentams. Taikomi finansinés paramos
mechanizmai (socialinés stipendijos, tikslinés iSmokos, Skubios paramos fondas), teikiama
psichologiné, medicininé ir administraciné pagalba, taip pat numatyta vizy bei apgyvendinimo
parama. Svarbus jtraukties instrumentas — galimybé studijuoti pagal individualy studijy plana,
suteikianti lankstumo derinant studijy tempg ir bidg prie individualiy aplinkybiy. Taciau
pastebéta, jog néra pakankamos informacijos apie studijy proceso pritaikymo priemones
specialiyjy poreikiy turintiems studentams, pavyzdzZiui, alternatyvius vertinimo badus,
papildomg pagalbg per paskaitas ar specialias mokymosi priemones. Todél parama
vertinama kaip i esmés sukurta infrastruktdriniu ir organizaciniu lygmeniu, taciau reikéty
papildyti informacijg apie akademinio proceso adaptacijas, kad blty aiSkiau apibréztos
jtraukaus studijy proceso galimybés.

e Akademinio sgZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
Jgyvendinimo jvertinimas.

Universitete galioja ir yra taikomi keli vidaus dokumentai, reglamentuojantys akademineés
etikos, akademinio sgziningumo ir tolerancijos principy jgyvendinimg. Studenty pasiekimy
vertinimo sistema remiasi Europos aukstojo mokslo kokybés uZtikrinimo nuostatomis ir
gairémis (toliau — ESG) nuostatomis bei vidiniais dokumentais: Europos humanitarinio
universiteto studijy rezultaty vertinimo tvarka, Rasto ir kdrybiniy darby rengimo
savarankiSkumo tvarka Europos humanitariniame universitete (2022 m.) ir Akademinés etikos
kodeksu. Sie dokumentai numato aigkias akademinio sgziningumo taisykles, taip pat
pasekmes uz jy pazeidimus.

18



Akademinio sagziningumo uztikrinimas studijy procese yra susietas su vertinimo
procediromis. Studentai supazindinami su vertinimo kriterijais, tvarka ir taisyklémis kiekvieno
dalyko studijy pradzioje, taip pat Si informacija pateikiama ,Moodle® virtualioje mokymosi
aplinkoje. Tai leidZia uztikrinti, kad visi studentai turi vienodg prieigg prie akademinio
sgziningumo principy. Individualiy studijy plany ir nuotolinio mokymosi taikymas taip pat
reglamentuojamas laikantis bendryjy akademinio sgziningumo principy, uZztikrinant
savarankiSkg uzduoCiy atlikimg ir egzaminy proceddry patikimumg (Studijy pagal
individualius studijy planus tvarkos aprasas).

ApraSe bei vizito metu pazymima, kad universitetas veikia tarptautinéje aplinkoje, kurioje
dauguma studenty yra iS uzsienio, todél organizuojama jvairiapusé integraciné parama —
mentoriy sistema, Studenty reikaly tarnybos pagalba, psichologinés konsultacijos ir Kkiti
praktiniai sprendimai, padedantys uZztikrinti sklandzig adaptacijg. Dokumentuose néra aiskiai
iSskirtos ar apibréztos atskiros tolerancijos, ar nediskriminavimo politikos programos, ar
priemones.

Universitete jdiegta akademinio sgziningumo sistema, grindziama ESG principais ir vidiniais
dokumentais, reglamentuojanciais vertinimo, rasto ir klrybiniy darby rengimo bei akademinés
etikos nuostatas. Studentai supazindinami su vertinimo ir elgesio taisyklémis kiekvieno dalyko
pradzioje, informacija pateikiama ,Moodle“ aplinkoje. Akademinio sgziningumo principai
taikomi ir individualiy studijy plany bei nuotolinio mokymosi atvejais, kas rodo siekj uztikrinti
vienodg akademinés etikos standarty laikymasi skirtinguose studijy formatuose. Nors vizito
metu buvo uzsiminta apie déstytojy Svietimg bei organizuotg renginj tolerancijos aspektu,
néra pateiktos konkrecios informacijos apie praktines jgyvendinimo priemones — tokias kaip
mokymai déstytojams ir studentams, etikos komisijos veikla ar sisteminé Siy veikly
stebésena. Taip pat, Aprase raSoma, jog EHU bendruomené gali naudotis plagiato patikros
sistema ,ldentific“, taiau néra aprasomos konkrecios plagiato prevencijos priemonés. Tai
leidzia vertinti, kad akademinio sgZiningumo politika instituciniu lygmeniu yra pakankamai
reglamentuota norminiu aspektu, taciau jos taikymo ir stebésenos mechanizmai néra iSsamiai
aprasyti, todel baty tikslinga juos patikslinti ir sustiprinti praktinio jgyvendinimo lygmenyje.

o Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo proceddry taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas.

Universitete yra reglamentuotos apeliacijy nagrinéjimo procedaros, taikomos visy studijy
programy studentams. Sios procediros yra aiSkiai apibréZtos instituciniuose dokumentuose
ir susietos su studenty pasiekimy vertinimo sistema bei akademinés etikos principais.

Studentai, nesutinkantys su gautu studijy pasiekimy jvertinimu, gali teikti apeliacijg
Apeliacinei komisijai per 3 kalendorines dienas nuo rezultato paskelbimo. Komisija, sudaryta
i$ déstytojy ir studenty atstovy, nagrinéja apeliacijg ir pateikia iSvadg per 3 darbo dienas nuo
jos gavimo. Tokia tvarka atitinka skaidrumo, aiSkumo ir prieinamumo principus.
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Aprase taip pat nurodoma, kad universitetas turi Studenty atstovybe, kuri aktyviai gina
studenty interesus, jskaitant dalyvavimg instituciniuose organuose, susijusiuose su
akademiniy gin€y nagringjimu.

Universitete jdiegta reglamentuota apeliacijy nagrinéjimo sistema, uztikrinanti studenty teise
ginCyti vertinimus per nustatytus terminus. Procediroje yra jtraukiami tiek déstytojai, tiek
studenty atstovai. Tai atitinka akademinio sgziningumo ir teisingumo principus. Taciau
pradéjus vykdyti programg, rekomenduojama Aprasg papildyti informacija, kiek daznai Sios
proceduros realiai taikomos, rezultaty ar proceddros efektyvumo stebéseng, ar studentai yra
sistemingai informuojami apie Sig galimybe.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Studijy procesas grindZiamas Siuolaikine, studentg jgalinancia mokymosi paradigma,
kurioje dominuoja projektinis mokymasis ir aktyvis mokymosi metodai.

2. Universitete veikia paramos sistema, apimanti finansine, psichologing ir administracine
pagalbg, taip pat galimybe studijuoti pagal individualy studijy plang, universiteto
infrastruktira pritaikyta studentams su negalia.

3. Universitete galioja reglamentuota akademinio sgZiningumo sistema, paremta ESG
principais ir vidiniais dokumentais bei apeliacijy nagrinéjimo tvarka.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Aprase bei vizito metu trako informacijos apie konkrecias studijy proceso adaptacijas
specialiyjy poreikiy turintiems studentams.

2. ApraSe triiksta informacijos apie konkrecias tolerancijos ir nediskriminavimo politikos
priemones bei jy taikymo efektyvumo stebéseng.

3. Reikia papildyti informacijg apie apeliacijy procediiros taikymo praktikg — nurodyti, kaip
numatoma stebéti jos efektyvuma bei kaip studentai bus sistemingai informuojami apie
Sig galimybe.

4. Pradéjus vykdyti programg, rekomenduojama apraSg papildyti informacija apie
apeliacijy sistemos taikymg, rezultatus, efektyvumg bei proceddros informacijos
teikimg studentams.

2.5. DESTYTOJAI

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiCiaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Programg vykdys darni déstytojy komanda. Numatyta, kad pateiktoje Programoje
keturiasdeSimt septynis dalykus déstys dvideSimt du déstytojai, studijy kryptyje — astuoniolika
déstytojy. Numatyta, kad programoje déstys 2 profesoriai (pripazinti menininkai), 11 docenty
(turintys daktaro laipsnius) bei 8 déstytojai turintys magistro ar jam prilystantj laipsnj.
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Dauguma programos déstytojy turi daktaro laipsnj (11) arba yra pripazinti menininkai (6). Sesi
pripazinti menininkai dirba Zzaidimy industrijoje, trys déstytojai yra Zaidimy industrijos
profesionalai neturintys mokslinio laipsnio ir nesantys pripazinti menininkai.

Dirbsian€iy ne maZiau kaip puse etato auksStojoje mokykloje, dalis nuo visy numatomy
programos krypc€iy dalyky déstytojy, sudarys apie 44 %. Studijy kryp€iy dalykus déstys 68%
mokslo laipsnj turin€iy déstytojy, ar esanciy pripazintais menininkais. Studijy krypties dalykus
déstys 90% mokslo laipsnj turin€iy déstytojy, ar esanciy pripazintais menininkais. Tai atitinka
LR teisés akty reikalavimus.
EHU sprendimu uZsienio Salyse jgije daktaro laipsnj déstytojy (jei dirbs 0,5 etato ir bus
sudaroma darbo sutartis) bus paskatinti kreipsis j Lietuvos mokslo tarybg dél mokslinio
laipsnio pripazinimo. Numatomi programos déstytojai yra sukaupe pakankamg praktinio
darbo patirtj jy interesy srityje ir moksliniai / meniniai interesai atitinka numatyty déstyti dalyky
specifikg. Visi jie pildo EHU mokslininkams ir menininkams keliamus reikalavimus.
Numatomy programos déstytojy skaicius ir jy kvalifikacija yra pakankami numatomiems
Programos studijy rezultatams pasiekti.

Agly kalbg C1 ar auk$tesniu lygiu moka apie 36 proc. (8 dést.), A2 — apie 5 proc. (1 dést.),
B1 lygiu — apie 9 proc. (2 dést.), B2 — apie 45 proc. (10 dést.). Rusy kalbg B1 lygiu moka
vienas déstytojas (5%), dauguma C1-C2 lygiu. Vizito metu ekspertai pazyméjo, kad situacija,
su déstytojy déstymo kalby mokéjimu, néra ypa¢ gera. EHU administracija ir déstytojai
patikino, kad bus imtasi visy reikiamy priemoniy, kad déstytojai seékmingai jgyty kalbines
kompetencijas ir galéty déstyti Programoje.

e Saglygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

EHU daug démesio skiria déstytojy kompetencijy tobulinimui. Universitetas svarbiomis laiko
ne tik mokslo/meno pasiekimus, bet ir pedagoginiy kompetencijy lygj. EHU organizuoja
inovatyviy déstymo metody kursus, supazindina su vaizdo konferencijy priemoniy naudojimu,
Siuolaikinémis vertinimo tendencijomis ir kt. Universitetas organizavo, jsitrauké | personalo
mokymo projektus (pvz. 2024 m. vyko su EHU bendradarbiaujancio universitety tinklo OSUN
(Open Society University Network) DTP (Developing Teaching Professionals) programos,
realizuojamos CEU (Central European University), mokymai Assessing student learning:
principles, practices and possibilities for innovation; 2025 m. vasarj vyko DTP programos
mokymai Designing Courses, Syllabi & Assessments for Meaningful Learning déstytojams).
Mokymuose dalyvavo trys programos déstytojai.

Paminétina, kad Programos déstytojai ir patys jgyja, demonstruoja neformalaus ugdymo
kompetencijas, patys vesdami mokymus, kirybines dirbtuves, meistriSkumo seminarus (pvz.
vienas Programos déstytojas vedé Animacinés dirbtuves Vilniaus trumpametraziy filmy
festivalyje (2025)), taip mokymus Lietuvoje ir uZsienyje vedé keletas programos déstytojy.
Déstytojai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose projektuose — Erasmus +, OSUN (Open Society
University Network) ir pan.
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EHU atlieka déstytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikio analize, ji susieta su strateginiais
universiteto tikslais. Siuo metu EHU departamenty vadovai turi galimybe skirti léSas
tikslingam konkreciy asmeny kvalifikacijos kélimui. Jvesta déstytojy skatinimo sistema — 2017
metais jsteigta geriausio tyréjo, geriausio déstytojo, projekty vadovo ir kitos nominacijos.

Pazymétina, kad vizito metu EHU susitikimy su administracija, déstytojais, programos
kdréjais buvo gautas patvirtinimas, kad iSvardintos programos realiai veikia, déstytojai
jvairiais bldais skatinami jsitraukti j kvalifikacijos kélimo veiklas. Programos déstytojai,
administracija patvirtino, kad déstytojai patys gali planuoti savo kvalifikacijos kélimo veiklas,
tyrimines iSvykas, o Universitetas sudaro saglygas j jas vykti ir skiria finansinius resursus.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad EHU sudaro tinkamas sglygas personalo kompetencijy
tobulinimui.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. 68% Programos dalyky déstys mokslinj laipsnj ir/ar pripazinti menininkai. 90%
specialybiniy dalyky déstys mokslinj laipsnj ir/ar pripaZinti menininkai.

2. EHU sudaro tinkamas salygas kelti destytojy kompetencijas, yra sukurta veikianti
deéstytojy kvalifikacijos kélimo paramos sistema.

3. Sukurta ir veikia tyréjy, déstytojy, administratoriy pasiekimy atpaZzinimo ir personalo
skatinimo sistema.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Numatoma, kad programoje dirbs apie 36% motery. Rekomenduotina siekti geresnio
personalo balanso lyties poZidriu.

2.6. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy, leidzian¢iy uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesg, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Programos realizavimui numatomy naudoti EHU kabinetus ir auditorijas, esancias Saviciaus
g. 17 (pradétose eksploatuoti 2018 m.) ir patalpose esanciose Savanoriy pr. 28.

Medijy laboratorija (MediaHub, Savi€iaus g. 17) yra aprupinta tinkama (video redagavimo,
efekty kdrimo, vektorinés, taskinés grafikos redaktoriais, maketavimo, animavimo ir kt.),
programine ir technine jranga, naudojama ir studijy, ir studenty visuomeninio gyvenimo
tikslams. Laboratorijoje veikia garso, fotografijos, animacijos studijos. Sioje laboratorijoje
studentai ir déstytojai ne tik moko(si), bet ir sukuria nemazai medijiniy iStekliy, kurie véliau
naudojami mokymo(si) procese (pvz., medZiaga nuotoliniams universiteto kursams, paskaity
jrasai, kity universiteto renginiy jrasai socialiniams tinklams, teminiy diskusijy jrasai ir pan.).
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Aprase placiai apraSsomos galimybés studentams naudotis EHU bibliotekos ir skaityklos
resursais apie 15 darbo viety prie staly (tame tarpe 6 kompiuterinés darbo vietos, bet galima
papildomai prie elektros tinklo prijungti ir savo mobiliuosius kompiuterinius jrenginius).
Universiteto bibliotekoje, kaip ir visame universiteto pastate, veikia bevielis internetas su
autentifikuotu vartotojy prisijungimu, naudojamu ir nuotoliniy studijy vykdymui. Universiteto
kompiuteriy tinklas Sviesolaidiné rySio linija jjungtas | Lietuvos mokslo ir studijy kompiuteriy
tinklg (toliau — LITNET), EHU prisijunges prie LITNET FEDI paslaugos (elektroniniy tapatybiy
valdymo federacija). Svarbu, kad universiteto interneto ir bevielio tinklo pralaidumas jgalina
vienu metu naudoti didelj kiekj mobiliyjy jrenginiy — plansetinius ir neSiojamus kompiuterius,
iSmaniuosius telefonus.

Bibliotekos fonduose saugoma beveik 13000 egzemplioriy spausdinty ir elektroniniy leidiniy
(knygy, serijiniy leidiniy, rankras€iy, audiovizualinés medZziagos), taip pat naudotojams
prieinamos prenumeruojamos duomeny bazés - ,Emerald Management e-Journals,
»Taylor&Francis®, ,Sage Journals“ bei EBSCO duomeny baziy paketas (viso reguliariai
prenumeruojama apie 20 duomeny baziy). Biblioteka teikia ir kopijavimo, spausdinimo,
skenavimo, jriSimo ir kt. Paslaugas. Biblioteka yra Vilniaus senamiestyje SaviCiaus gatveje,
Programos vykdymo pradziai iStekliai yra pakankami, taiau ekspertai paminéjo batinybe
jsigyti naujy, Programai tinkamy, moksliniy/specialybiniy leidiniy. Universiteto administracija
garantavo, kad studijy programai reikiamos literatiros fondai bus ple€iami. Vizito metu buvo
jsitikinta, kad ir déstytojai ir studentai bibliotekos darbu yra patenkinti.

Patalpy, planuojamai vykdyti studijy programai plotai jgalins kokybiSkai vykdyti studijy
procesg — SaviCiaus g. yra 2713 kv. m. ploto, i$ jy 1079 kv. m. uzima auditorijos. Savanoriy
pr. 28 studijoms skirtos patalpos iSdéstytos dviejuose aukStuose (bendras plotas — 2505 kv.
m.). Antrajame aukste vyks pagrindinis studijy procesas — jrengta 1 kompiuteriy klasé su
reikalinga kompiuterine bei programine jranga, 9 mazZesnés ir 1 didelé auditorija srautinéms
paskaitoms, konferencijoms ir kt., visose studijoms skirtose patalpose gali bati prijungiami
mobilis arba stacionaris déstytojy kompiuteriai, multimedijos projektoriai mokomajai
medZiagai demonstruoti, jrengtos raSymo lentos. Taip pat EHU veikia spausdinimo centras ir
fotolaboratorija. Programos vykdytojai planuoja efektyviai bendradarbiauti ir naudotis |
pakopos Informatikos studijy programg vykdanCios EHU Skaitmeniniy kompetencijy
mokyklos (angl. School of Digital Technologies) patalpomis ir techniniais resursais.

Svarbu pazyméti, kad universitetas suteikia galimybes patekti ir judéti studijy patalpose
asmenims su negalia, atsizvelgta j regos sutrikimus turin€iy asmeny poreikius.

Programos vykdymo poreikiams ir siekiant studijy procese efektyviai naudoti Siuolaikines
informacines — komunikacines priemones, studijos universitete skaitmeninamos. Universiteto
veiklos specifika salygoja miSraus (angl. blended) mokymo(si) bido ir aktyvy virtualios
mokymosi aplinkos ,Moodle” pilnos apimties naudojimg studijose. Akademinio palaikymo
centras atsakingas uz virtualios mokymosi aplinkos sklandy darbg — nuo skaitmeninés studijy
plétros, virtualios mokymosi aplinkos kokybés monitoringo iki déstytojy mokymosi iStekliy
talpinimo ir virtualios studijy aplinkos naudojimo konsultacijy.
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Darytina iSvada, kad EHU sukdré ir naudoja efektyvig misriy studijy sistema, paremtg
moderniomis informacinémis studijy technologijomis.

e  Programos vykdymui reikalingy iStekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Universiteto biblioteka numato papildomai prenumeruoti ar |sigyti reikiamus isteklius
tarpkryptinéms studijoms programoms vykdyti pagal departamenty, studijy programy bei
darbuotojy ir déstytojy paraiSkas. Jrenginéjamos jau esancios dirbtuvés, analoginés
fotografinés produkcijos laboratorija, garso jrasy studija, prieduose pateikiamas numatomy
jsigyti jrenginiy, programinés jrangos ir leidiniy studijoms sgrasas.

IS pokalbiy vizito metu paaiskéjo, kad vykdant Programg gali kilti tam tikry problemy dél
specifinés programinés jrangos jsigijimo. Aprase neradome duomeny apie planuojamas
léSas, skirtas kompiuterinei, garso ir vaizdo bei programinei jrangai jsigyti, kas yra aktualu,
norint palaikyti tinkamg technologinio studijy programos apripinimo lygj. Sitlytume sudaryti
metinj programos aprapinimo plang ir numatyti tam skirtas léSas.

Taip pat ekspertai rekomendavo numatyti specialios jrangos — neSiojamyjy kompiuteriy,
vaizdo bei garso technikos ir k.t. iSdavimo/trumpalaikés nuomos studentams paslauga.

Numatomos Programos Aprasas gana iSsamiai pristato materialiuosius isteklius, vizito metu
taip pat susipazinta skirtus programos jgyvendinimui, kurie yra tinkami ir pakankami uZztikrinti
studijy procesg ir jgyvendinti programai keliamus tikslus.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. KokybiSka infrastruktira paskaitoms ir seminarams, gausuds informaciniai iStekliai kurie
apima turtingas spausdintines ir Skaitmenines kolekcijas, taip pat gausiy
prenumeruojamy duomeny baziy turinj.

2. Tinkama skaitmeniné infrastruktira misriam studijy modeliui vykdyti.

3. Gera technologiné bazé specifiniams studijy programos poreikiams jgyvendinti.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Siglytume sudaryti metinj programos aprapinimo plang ir numatyti tam léSas, kas yra
aktualu, norint palaikyti tinkamg technologinio studijy programos aprapinimo lygj.
2. Situloma ateityje numatyti specialios jrangos — neSiojamyjy kompiuteriy, vaizdo bei
garso technikos ir k.t. iSdavimo ir trumpalaikes nuomos studentams paslauga.
2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e  Studijy vidinio kokybés uZztikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.
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Aprase yra iSsamiai iSdéstyta Europos humanitarinio universiteto vidiné studijy kokybés
uztikrinimo sistema, kuri grindziama ESG (2015 m.). Sistema jtvirtinta instituciniuose
dokumentuose: Kokybés uztikrinimo politikoje ir Vidinio studijy kokybés uztikrinimo sistemos
aprase, 2023 m. Kokybés uztikrinimas taip pat yra vienas i$ strateginiy universiteto prioritety,
jtvirtinty 2021-2026 m. strategijoje ir jos jgyvendinimo planuose. Vertinant Siuos duomenis,
galima teigti, kad kokybés uztikrinimo sistema sukurta nuosekliai, remiantis europiniais
standartais, taciau jos efektyvumas priklausys nuo praktinio jgyvendinimo — kaip daznai ir
kokiu mastu kokybés rodikliai bus realiai taikomi sprendimy priémimo ir tobulinimo
procesuose. Siuo pozidriu sistema atrodo struktdruota, bet pradéjus vykdyti programag
rekomenduojama pateikti daugiau duomeny apie jos rezultatyvuma.

Kokybés uztikrinimo sistema EHU apima procesy planavimg, jgyvendinimg, vertinimg ir
tobulinimg bei subsidiarumo principo taikymg atsakomybiy paskirstyme. Atsakomybé uz
kokybés uztikrinimo procesus aiSkiai paskirstyta instituciniu lygmeniu: Akademinio palaikymo
centre veikia kokybés koordinatorius, atsakingas uz kokybés procesy koordinavimg, apklausy
organizavimg, ataskaity rengimg ir rySius su atsakingomis institucijomis. Strateginio
planavimo ir plétros centre veikia mokslo/meno veiklos koordinatorius, atsakingas uz kokybés
stebéseng mokslo ir meno srityse. Si atsakomybiy diferenciacija vertintina teigiamai, nes rodo
funkcinj aiSkumg ir uztikrina kokybés procesy testinuma. Vertéty patikslinti, ar yra numatomas
reguliarus grjztamasis rySys tarp centry, kad sprendimai bty paremti aktualiais duomenimis.

Aprase teigiama, jog studijy programy kokybés valdymas ir sprendimy priémimas vykdomi
keliais lygmenimis: strateginiai sprendimai priklauso Senatui, o programy jgyvendinimo —
akademiniams departamentams. Kiekvienai programai paskirtas kuratorius, atsakingas uz
kasdieninj studijy programos jgyvendinimg, studenty ir déstytojy konsultavimg, praktiky
organizavimg, studijy proceso priezitrg. Programy komitetai, kuriuose dalyvauja déstytojai,
studentai ir socialiniai partneriai, bent kartg per du ménesius svarsto programos turinio,
kokybés, personalo klausimus, aptaria grjztamojo rySio rezultatus ir planuoja tobulinimo
veiksmus. Tokia valdymo struktira rodo aiSky atsakomybés pasiskirstymg tarp skirtingy
lygmeny ir veiksmingg bendradarbiavimg tarp padaliniy, kas leidzia greitai reaguoti | studijy
kokybés pokycCius. Buty tikslinga iSsamiau aprasyti, kaip sprendimy priemimo lygmenyje
numatoma uZztikrinti vienodg kokybes standarty taikyma tarp skirtingy programy, apimant ir
ketinamag vykdyti Programa.

Kokybés uztikrinimo procesai apima ne tik vidinius mechanizmus, bet ir iSorinius vertinimus:
programos periodiSkai vertinamos iSorés eksperty, o iSvady pagrindu tobulinamos. EHU
taikomas nuolatinis kokybés stebésenos ciklas padéty laiku identifikuoti problemas ir
koreguoti procesus. Taip pat numatytas nuotoliniy studijy kokybés stebésenos mechanizmas,
apimantis déstytojy darbo virtualioje aplinkoje vertinimg pagal nustatytus kokybés kriterijus.
Tokie sprendimai rodo, kad EHU siekia pritaikyti kokybés valdymo procesus prie Siuolaikiniy
studijy formy. Visgi, siekiant didesnio veiksmingumo, rekomenduojama aiskiau apibrézti, kaip
stebésenos iSvados numatomos panaudoti konkreciy tobulinimo priemoniy planavimui.
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EHU kokybés uZztikrinimo sistemai jgyvendinti skiriami zmogiskieji ir materialieji iStekliai —
veikia kokybés koordinatoriai, programy kuratoriai, metodininkai, o studijy procesy kokybés
stebésena vykdoma per ,Moodle“ virtualia mokymosi aplinkg, kurioje vertinama studijy
medziaga ir déstytojy veikla pagal nustatytus kriterijus. Tokia struktlra sudaro prielaidas
sistemingam kokybés procesy vykdymui instituciniu lygmeniu. Ekspertiniu pozidariu, EHU
vidiné kokybés sistema vertintina kaip pakankamai iSplétota ir atitinkanti tarptautinius
standartus, taCiau jos veiksmingumas priklausys nuo to, kaip nuosekliai bus taikomi
duomenimis grjsti sprendimai ir kaip bus stiprinamas rySys tarp skirtingy valdymo lygmenuy.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty S$aliy) jtraukimo j vidinj kokybes
uZztikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

ApraSe nurodoma, kad socialiniai dalininkai (studentai, socialiniai partneriai, absolventai) j
vidinius kokybés uztikrinimo procesus jtraukiami tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai. Tiesioginis
jtraukimas vykdomas per dalyvavima studijy programos komitete. Siame komitete studentai
ir socialiniai partneriai kartu su deéstytojais svarsto studijy programos turinj, kokybés
klausimus, programos plétros planus bei teikia sidlymus tobulinimui. Komiteto posédziai
vyksta pagal poreikj, taCiau ne reciau kaip kartg per du ménesius, ir yra viesi.

Netiesioginis jtraukimas realizuojamas per jvairias apklausas: studenty, absolventy, socialiniy
partneriy, darbdaviy ir atvykstanciy studenty. Studenty apklausos vykdomos dukart per
metus, vadovaujantis Studijy grjZztamojo rysSio organizavimo tvarka. Klausimynuose apimami
tokie aspektai kaip studijy kokybé, déstymo kokybé, pasitenkinimas studijomis, psichologinis
klimatas ir kt. Apklausy metodika kasmet perzitrima ir tobulinama.

Grjztamojo rysSio procesai reglamentuojami EHU internetinéje svetainéje prieinamoje ,EHU
studijy grjztamojo rySio organizavimo tvarkoje“ (2017), kurioje nustatyti apklausy
organizavimo, rezultaty analizés ir pristatymo principai. Aprase nurodoma, kad apklausy
rezultatai analizuojami deéstytojy, departamenty vadovy, programy komitety ir bendruose
universiteto susirinkimuose, o gautos iSvados daro jtakg déstytojy veiklos vertinimui bei
studijy programy tobulinimui. Socialiniai partneriai jtraukiami | diskusijas per komitety
posédzius, seminarus ir konsultacijas. Nors universitetas vieSina apklausy rezultatus nuo
2016 m., didzioji dalis Sios informacijos — taip pat ir pati grjztamojo rysio tvarka — pateikiama
rusy kalba, todél jos prieinamumas yra ribotas. Be to, ApraSe triksta duomeny, kaip gautas
griztamasis rySys panaudojamas konkretiems studijy tobulinimo sprendimams. Tikslinga
Aprasg papildyti apibendrinta informacija apie grjZztamojo rySio organizavimg bei iSsamiau
atskleisti, kaip grjztamojo rySio rezultatai taikomi studijy kokybés gerinimo procese.

Apibendrinus, socialiniy dalininky jtraukimo mechanizmai EHU yra apibréZti ir apima tiek
tiesioginius, tiek netiesioginius dalyvavimo budus. Vis délto grjztamojo rySio procesas, nors
formaliai jtvirtintas ir vieSinamas, iSlieka ribotai prieinamas bei fragmentiSkas kalbiniu ir
informacijos iS§samumo pozidriu. Ekspertiniu vertinimu, tai rodo institucidkai jtvirtintg, taCiau
praktiniu lygmeniu dar nepakankamai iSvystytg socialiniy dalininky jtraukties sistema.
Siekiant didesnio veiksmingumo, rekomenduojama uZztikrinti, kad grjztamojo rySio rezultatai

blty pateikiami visoms suinteresuotosioms grupéms prieinamomis kalbomis ir formomis bei
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sukurti aiSkesnj mechanizma, rodantj, kaip socialiniy dalininky pasidlymai realiai panaudojami
programy tobulinimo sprendimuose.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Universitete veikia nuosekli ir aiSkiai struktdruota vidine studijy kokybés uZtikrinimo
sistema, paremta ESG (2015) principais ir jtvirtinta strateginiuose bei
proceddriniuose dokumentuose.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Reikety stiprinti studenty ir socialiniy dalininky jsitraukimg | griZtamojo ryS$io
procesus, aiSkiau apibréZiant, kaip apklausy rezultatai ir socialiniy partneriy
sitlymai panaudojami studijy kokybés tobulinimui.

2. Sitloma aprasg papildyti informacija is ,EHU studijy grjiZtamojo rysio organizavimo
tvarkos® lietuviy kalba, kad esminiai principai ir procesai bdty prieinami
nepriklausomai nuo kalbiniy kompetencijy.
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. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo iSvady
projekto gavimo dienos: (pildoma, jeigu, ekspertai teikia sitlymg programag pataisyti per 10

d.d.)

1.

2.

Rekomenduojama perziareéti ir koreguoti programos tikslg, nes jis yra per daug platus,
kompleksiskas ir nejgyvendinamas. — Rekomendacija jgyvendinta.
Rekomenduojama perzitréti, koreguoti, tikslinti studijy rezultaty formuluotes, vengti
pasikartojimy, turinio persidengimy, uztikrinti nuoseklumg ir testinumg. -
Rekomendacija jgyvendinta.

| Programos apra$g rekomenduojame jtraukti faktine detale, patvirtintg vizito metu —
reikalavimo stojantiesiems pateikti darby portfolio. - Rekomendacija jgyvendinta.

Kitos rekomendacijos:

1.

9.

Rekomenduojama apsvarstyti programos korekcijas siekiant, kad ji atspindéty
Programos apraSe teigimas nuostatas (pvz. jtraukiant daugiau kultdros, filosofijos
studijy dalyky) ir sudaryti realiy pasirenkamy dalyky sgrasa, kas sudaryty prielaidas
jgyvendinti ir EHU, ir Programos rengéjy Liberal Arts nuostatas.

Rekomenduojame stiprinti jsitraukimo | apklausas sistemg, kadangi Siuo metu
jsitraukimas yra iki 30% riboja grjiztamojo rySio reprezentatyvumg, todél tikslinga
sustiprinti jo analizés mechanizma.

Pradéjus vykdyti programg, rekomenduojame aprasg papildyti informacija apie
apeliacijy sistemos taikymg, rezultatus, efektyvumg bei proceddros informacijos
teikimg studentams.

Sidlytume sudaryti metinj programos aprapinimo plang ir numatyti tam IéSas, kas yra
aktualu, norint palaikyti tinkama technologinio studijy programos aprupinimo lygj.
Sidloma ateityje numatyti specialios jrangos — neSiojamuyjy kompiuteriy, vaizdo bei
audio technikos ir k.t. iSdavimo ir trumpalaikés nuomos studentams paslauga.
Rekomenduotina siekti geresnio personalo balanso lyties poZidriu.

Sitlome placiau aprasyti, kaip vykdomas neformaliuoju ir savaiminio mokymosi badu
jgyty kompetencijy pripazinimas.

Sidlome patikslinti tikslinés iSmokos, skirtos studentams su specialiaisiais poreikiais,
suma.

Rekomenduojame atnaujinti netiksliai pateiktg informacijg apie Studenty atstovybés
statusg — Siuo metu ji yra ne Lietuvos studenty sgjungos nare, o stebétoja.

10.Sidlome aiSkiau apibrézti, kaip apklausy rezultatai numatomi panaudoti informavimo

apie studijas ir konsultavimo kokybés tobulinimui.

11.Sidlome papildyti trikstamg informacijg apie konkredias studijy proceso adaptacijas

specialiyjy poreikiy turintiems studentams.

12.Rekomenduojama aprasg papildyti informacija apie konkrecias tolerancijos ir

nediskriminavimo politikos priemones bei jy taikymo efektyvumo stebéseng.

13.Rekomenduojame aprasa papildyti trikstama informacija apie apeliacijy procediros

taikymo praktikg — nurodyti, kaip numatoma stebéti jos efektyvumg bei kaip studentai
bus sistemingai informuojami apie Sig galimybe.
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14.Sitlome apra$g papildyti informacija i$ ,EHU studijy grjztamojo rySio organizavimo
tvarkos* lietuviy kalba, kad esminiai principai ir procesai baty prieinami nepriklausomai
nuo kalbiniy kompetencijy.

15.Rekomenduojame suformuoti bakalauro programos studenty jtraukimo | mokslo
(meno) tyrimus sistema.

16.Rekomenduojame numatyti ir sukurti jsitraukimo | MTEP projektus, sistema.
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IV. APIBENDRINAMASIS |[VERTINIMAS

Europos humanitarinio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Zaidimy kiryba
vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos
3 Studenty priémimas ir parama 3
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uzimtumas 3
5 Déstytojai 4
6 Studijy materialieji iStekliai 3
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
IS viso: | 22

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy krypties studijos negali biti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos batina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I18skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas: Prof. dr. Rimantas Plungé
Mokslo laipsnis, vardas, pavarde, parasas
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