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Ime visokosolskega zavoda: MLC Fakulteta za management in pravo Ljubljana
Sede? visoko$olskega zavoda: Linhartova 13, 1000 Ljubljana
Vrsta visoko$olskega zavoda: samostojni visokoSolski zavod

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem 3olstvu je dne 21. 3. 2013
imenoval skupino strokovnjakov za presojo vioge za prvo akreditacijo visokoSolskega zavoda MLC
Fakulteta za management in pravo Ljubljana, v sestavi

Ime in priimek

Predsednik prof. dr. Marko Robnik-Sikonja
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Clanica prof. dr. Ljiljana Vidudié
Clan Martin Knapi¢

Predstavnica NAK VISa je bila Tatjana Horvat.
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Datum oddaje skupnega porodila agenciji: 20. 5. 2013

Datum posredovanja skupnega porotila viseko$olskemu zavodu:




Uvod

Skupina strokovnjakov je gradivo prejela 27. 3. 2013. Obisk na MLC Fakulteti za management in
pravo (v nadaljevanju MLC) je opravila dne 9. 5. 2013 po urniku vnaprej usklajenem s predstavnikom
ustanovitelia. Pri razgovorih so sodelovali predstavniki ustanovitelja in predvidenega vodstva,
uditeljev, asistentov, strokovnega osebja in zaposlovalcev. MLC §¢ ne deluje, zato v porodilu
upoitevamo oddano dokumentacijo in informacije pridobljene na obisku ustanove.

Skupini strokovnjakov so bili na obisku zagotovljeni primerni pogoji za delo. Omogogen ji je bit
vpogled v naCrtovane dejavnosti zavoda ter organiziran ogled prostorov.

V skladu z 8. ¢lenom Meri! za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoZolskih zavodov in Studijskih
programov smo zavod presojali glede na vpetost v okolje, delovanje, kadre, Studente, materialne
pogoje ter zagotavljanje kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti. Zavod predvideva Studijske
programe prve, druge in tretje stopnje. '

1. Vpetost v okolje

MLC se namerava aktivno vkljugiti v okolje preko sodelovanja z gospodarstvom in z raziskovalnim in
pedagodkim delom. Spletna stran zavoda Se ne deluje, okolje zaenkrat tudi Ze ni obved&eno o
nameravani ustanovitvi institucije. Glede na nadrtovan vpis in uvajanje programov, menimo, da je
treba k promocijskim aktivnostim nemudoma pristopiti. Zavod je pripravil poslanstvo, vizijo in
strategijo razvoja, iz katerih so razvidni nameni ustanoviteljev in naért razvoja ustanove. Dosedanje
aktivnosti in sodelovanje ustanoviteljev z okoljem ocenjujemo kot dobre. V tujini obstaja vet
podobnih $tudijskih programov, predvsem v anglo-saksonskem svetu, ki zdruzujejo poslovne in
pravne vede, v Sloveniji pa tovrstnih programov $e ni, zato menimo, da fakulteta lahko zapolni
dolodeno praznino in da imajo bodoci diplomanti solidne moZnosti za zaposlitev, feprav situacija v
ciljnih okoljih ni roZnata (majhna in srednja podjetja, javna uprava). Glede na izraZene namere
partnerskih institucij, bo ustanova delovno prakso za $tudente lahko uspe$no izvedla. Vpetost v
mednarodno okolje je v zaCetku zagotovljena preko ustanoviteljev. Fakulteta namerava v svojih
programih dati velik poudarek uéenju iz prakse in sodelovanju z razli¢nimi podjetji ter zavodi.

Prednosti:
* neobstoj tovrstrih interdisciplinami programov v Sloveniji,
¢ okolje potrebuje predvidene kompetence diplomantov,
o stiki s Stevilnimi podjetji in javaimi ustanovami ter zagotovljena delovna praksa,
¢ nafrtovani so zelo prakti¢no usmerjeni programi.

PriloZnesti za izboljianje:

» spletna stran zavoda ne obstaja, $ir§a javnost z zavodom ni seznanjena,

*  poslanstvo in vizija naj bodo krajsa in jasnejsa, da se bodo ugitelji in tudenti z njima laZje
1dentificirali,

¢ raziskovalno delo ni dovolj jasno opredeljeno in usmerjeno, razliéni delezniki si usmeritve
precej razlitno predstavljajo

¢  zainterdisciplinarno podrogje upravljanja in prava se v strateskih dokumentih predvidena
raziskovalna uysmerjenost v operacijske raziskave ne zdi najbolj ptimerna raziskovalna
opredelitev,




2. Delovanje visokoSolskega zavoda

Fakulteta je pripravila ustrezno strategijo razvoja. Poslanstvo, vizija in strategija vsebujejo jasne
usmeritve, ki jih bo mogoce preveriti v postopku podalj$anja akreditacije. Prevideni sodelavei
izkazujejo primerne razvojne in raziskovalne usmeritev, ki pa jih bo potrebno spraviti v skupen okvir
prenesti v okvir novoustanovljenega zavoda. Zaenkrat sta pripravljena le osnutek statuta zavoda in
osnutek poslovnika zavoda, ki sta primerna in skladna z zakonom. V osnutku statuta ni dorefena vloga
upravnega odbora, ki ima pomembno viogo, saj imenuje dekana. V osnutku poslovnika kakovosti je
predviden direktor zavoda, ki ga ostali dokumenti ne predvidevajo.

MLC predvideva delo s $tudenti v majhnih skupinah, iz predstavljenega nacina financiranja pa ni
jasno, kako bo to zagotovila.

Prednosti:
*  razvojna naravnanost,
+ finan&no zelo racionalen pristop k ustanovitvi zavoda, ki pomeni nizko tveganje za
ustanovitelje.

Priloznosti za izboljSanje:
e osnutek statuta je potrebno izbolj¥ati v smeri vedje jasnosti in jasne dolo€itve nalog; potrebno
je vkljugiti tudi naravnanost h kakovosti delovanja,
* v stratetke dokumente je smiselno vkljuditi jasno merljive cilje in roke za njihovo izvedbo;
koristna bi bila tudi analiza po naelu prednosti, sltanosti, priloZnosti in nevarnosti,
» uskladitev vseh osnutkov dokumentov.

3. Kadri

Kadri so primerno habilitirani, je pa raziskovalna aktivnost nekaterih Sibka. MLC predvideva zelo
majhno stopnjo mati¢ne zaposlenosti, kar bo le tezko zagotovilo ustrezen razvoj institucije in kadrov.
Tudi raziskovalne delovanje in sodetovanje, ki je zelo pomembno za interdisciplinarnost bo tako
oteZeno. Merila za izvolitve predvidevajo doseganje minimalnih standardov dologenih s strani
NAKVIS. Predvideno je primerno zaposlovanje v padpornih sluzbah.

Prednosti:

s mlada institucija, ki lahko izoblikuje svoje kakovostne kadre in jim daje moZnosti za
napredovanje,

* precej$nja ponudba asistentskega kadra,

e motiviran predviden kader.

Priloznosti za izboljianje:
s utitelji so vetinsko zaposleni na drugih institucijah, nekaj upokojenih; predlagamo vedjo
usmerjenost v lastne kadre, saj le to lahko zagotovi stabilen razvoj institucije,
s vpradljiva je motivacija starej§ih in upokojenih profesorjev za aktivno raziskovalno delo,
» pridobitev vrhunskih tujih kadrov, ki lahko prispevajo k ugledu institucije.




4. Studenti

PriloZene analize kaZejo na potrebe okolja po kadru s predvidenimi znanji in kompetencami. Tudi
bododi delodajalei so izrazili potrebo po diplomantih, ki bi jik izobrazila MLC fakulteta. Za boljo
presojo o potrebi tovrstnega kadra bi potrebovali podrobnejie analize o moznostih zaposlovanja. MLC
vidi svoje bodole programe 3e kot primerne tudi za Studente, ki niso bili uspesni na drugih
visoko3olskih inStitucijah ali ki prihajajo iz industrije. Zavod nalrtuje ustrezno zastopanost Studentov
v organih fakultete in pri aktivnostih za zagotavljanje kakovosti. Predviden je tutorski sistem in
praktiéno usposabljanje izven ustanove, Tutorski sistem bo deloval tako na Studentski kot tudi na
utiteljski ravni. Iz priloZenth izjav podjetij in izjav bodo&ih zaposlovalcev sklepamo, da fakulteta ne
bo imela teZav pri zagotavljanju primernega §tevila mest za prakti¢no izobraZevanje. Veéina
informiranja bo MLC izvajala preko spletnih strani, ki pa zaenkrat $e ne obstajajo. Nadrtovano
anketiranje $tudentov je dobro zastavlieno — nadrtovana je implementacija informacijskega sistema, ki
bo pri pridobivanju in spremljanju podatkov v veliko pomog¢, poudarjena bo tudi mobilnost Studentov.

Prednosti:
* dobro zastavljen sistem spremljanja kakovosti pedagoskega dela in tutorski sistem po
posameznih podroéjih,
« predhodno sodelovanje z gospodarstvom fakulteti omogoda, da bo lahko poskrbela za ustrezno
prakti¢no izobraZevanje,
* druzbeno koristna je usmeritev v §tudente z izkusnjami v industriji in v $tudente, ki niso bili
uspedni na drugih visoko$olskih programih,

PriloZnosti za izbolj$anje:

e predlagamo takojsnje intenzivne aktivnosti za promocijo ustanove in skrb za pridobivanje
$tudentov z dobrimi uénimi rezultati,

e potrebno je naértovati sprotne aktivnosti za spremljanje poloZaja diplomantov na trgu delovne
sile in ohranjanje stika z diplomanitt,

+ predlagamo, da fakulteta ¢imprej sestavi potrebno dokumentacijo in pravilnike za delovanje
posameznih organov in teles. Izpostavijamo naért delovanja tutorskega sistema in
Studentskega sveta.

5. Materialne razmere

MLC bo delovala v najetih prostorih na dveh lokacijah. Lokacija na Linhartovi 13 omogoéa dostop
tudi gibalno oviranim $tudentom in je tudi sicer bolj primerna za zafetni razvoj ustanove, zato
predlagamo, da se aktivnosti usmerijo le v to lokacijo, Predviden je razvo] lastne knjiZnice, v zadetku
aktivnosti Studentov zaenkrat niso predvideni. Fakulteta bo zmoZna zagotoviti ustrezno informacijsko-
komunikacijsko in drugo $tudentom namenjeno uéno tehnologijo in opremo.

MLC naértuje pridobiti sredstva za izvajanje svojih aktivnosti predvsem iz Solnin, javnih sredstev in
projektov, vedji vlozki ustanoviteljev niso predvideni. Tak¥en model bo, kljub visokim $olninam le
teZko dosegel zastavljene cilje glede prepoznavnosti, kakovosti in pedagoike, strokovne ter
raziskovalne aktivnosti. Za razvoj kakovostne visoko3olske ustanovo so, po vseh mednarodnih
izkusnjah, potrebni vedji finandni viozki, ki jih ni mogole zagotoviti iz natrtovane pedagoske in
raziskovalne aktivnosti. Ce ustanovitelji dejansko nameravajo dosedi cilje visoke kakovosti, bodo
morali v zaCetnem obdobju prve akreditacije zagotoviti dodatna sredstva za promocijo in pritegnitev
kakovostnega kadra.




Prednosti:
o fakulteta bo pladevala nizko najemnino in ima ugodne pogoje za prostorsko Siritev,
e moznosti za ureditev prostorov tako, da bodo primerni tudi za gibalno ovirane Studente.

PriloZnosti za izbolj$anje:
o hitreji razvoj lastne knjiZnice in Citalnice,
¢ predlagamo sprotno posodabljanje programske opreme na vseh razpolozljivih ratunalnikih,
¢ pridobitev dodatnih sredstev za vigjo kakovost delovanja od ustanoviteljev.

6. Zagotavljanje kakovosti

MLC ima pripravljen poslovnik kakovosti, ki primerno opredeljuje formalne in neformalne nacine
zagotavljanja kakovosti. Predlagamo, da se jasno opredeli tudi uspeSnost delovanja po posameznih
podrogjih (npr. posebej pravo in upravljanje, raziskovalno in pedagogko delo). MLC predvideva
ustrezne postopke $tudentskega anketiranja in samoevalvacije.

Prednosti:
o fakulteta lahko zaradi majhnosti vzpostavi mnoge uginkovite neformalne naine zaznavanja
slabosti in izboljievanja kakovosti.

PriloZnosti za izboljianje:

e zadani cilji kakovosti in nacini njenega formalnega merjenja bodo predstavijali visoko
administrativho obremenitev za pedagotko in raziskovalno osebje, zato jih bo potrebno zato
primerno motivirati,

s vseh zadanih visokih ciliev ne bo mogode uresniditi v zacetnih letih delovanja, predlagamo, da
si MLC doloéi prioritete in jih predstavi notranjim in zunanjim deleZnikom.

Povzetek

V celoti gledano gre za interdisciplinamo visokoSolsko ustanovo, ki je v slovenskem prostoru e ni.
Nagrtovani so §tudijski programi L, 1L In IIL stopnje. Predvideni programi verjetno obetajo dobre
zaposlitvene mo¥nosti. Pripravljena dokumentacija je solidna in predvideva ustrezen razvoj institucije.
TeZava, ki jo zaznavamo, je majhen predviden ustanoviteljski finan¢ni vioZek, ki ne zagotavlja, da se
bo ustanova ustrezno razvijala v smeri zadanih visokih ciljev in kakovostnega pedagoskega in
raziskovalnega dela. TeZavo bo gotovo predstavijala slaba prepoznavnost ustanove, nejasne
raziskovalne usmeritve in predvidena kadrovska politika, ki predvideva le majhno zaposlovanje na
matiéni instituciji. Ustanoviteljem svetujemo, da predvidene visoke cilje uskladijo s predvidenim
finanénim vlozkom. Neskladnosti z zakonodajo nismo zaznali.



