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POROCILO O PODALISANJIU AKREDITACIJE STUDIQ/SK GA PROGRAM

Viagatelj/i: Evropska pravna fakuiteta

Predlagateij/i: Evropska pravna fakuiteta

Studijski program/i: Pravo in management nepremicnin, magistrski Studijski program, 2.
stopnja

Datum obiska: 6. 6. 2014

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Zolstvu je dne {vpesie
i) imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku podaljSanja akreditacije Studijskega

programa, v sestavi:

predsednik(ca) Prof. dr. Miha Juhart, PF Univerze v Ljubljani
glan(ica) Prof. dr. Sinisa Petrovi¢, PF Univerze v Zagrebu
tlan{ica) Astrid Pradnikar, Studentski domovi UP
gan(ica) Zlatka Kecek, $tudentjka

Predstavnik(ca) agencije je bil(a): dr. Alenka Brafek Lali¢

Podpis predsednika(ce) skupine strokovnjakov:

Datum oddaje skupnega poro¢ila agenciji: (’éfnes;i:ﬁ AL}

Opombe agencije:

L 0. 2ol kam(\/gvt@/ﬂo{/\/\/é ¥
Do Joly /Y\M/\Q)OL ‘OO%W

f

pibijang, Wiavong

REPUBLIKA
SLOVENLA




| NaloZba v vaso prihodnost

e 117 13910 FINANE A DVRODSEALNIA

x4

uvoD

Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 13.3.2014. Obisk
zavoda Evropska pravna fakulteta je bil opravijen dne/med 6.6.2014 in je potekat po urniku, ki
je bil usklajen z vodstvom visokogolskega zavoda. Skupina strokovnjakov je na pripravljainem
sestanku, ki je potekal 6.6.2014, uskladila priprave na obisk in kasneje pripravila skupno porogilo o
zunanji evalvaciji.

EVRO-PF je samostojni in zasebni visokoZolski zavod, ki sta ga leta 2005 ustanovila Institut za
Zlovekove pravice, svetovanje in izobraZevanje s sedefem v Kranju, kasneje preimenovan Vv
Ingtitut za ustavno ureditev in flovekove pravice d.0.0. ter Indtitut za mednarodne pravo - zavad,
s sede¥em v Ljubljani. Leta 2011 je v lastnisko strukturo vstopil $e Indtitut za civilno pravo, s
sedezem v Grosupliem.

Akreditacijo Sveta Republike Slovenije za visoko Zolstvo je EVRO-PF pridobila s sklepom 5t. 1/4-
2005 z dne 7. 7. 2005. Fakulteta je bila prvotno ustanovljena v Portorozu. Dne 23.2.2006 je Svet
RS za visoko olstvo s sklepom t. 1/13-2006 dal pozitivho mnenje k spremembi imena v Evropska
pravna fakulteta v Novi Gorici ter o prenosu sedeZa fakuitete v Novo Gorico.

EVRO-PF ima naslednje akreditirane programe:

s Pravo 1. stopnje: sklep sv§ ¥, 2/29-2005 z dne 22.11.2005, za izvajanje Studijskega
programa v Portorozu; sklep sV§ &, 1/13-2006 z dne 23.2.2006 za izvajanje studijskega
programa v Novi Garici;

« Pravo in management infrastrukture in nepremicnin 1. stopnje: sklep NAKVIS s§t. 6033~
307/2009/19 z dne 16.6.2011%;

« Pravo 2. stopnje: sklep SVS $t. 1/13-2006 z dne 23.2.2006; sklep SVS &t. 5/24-2006 z dne
6.7.2006 za izvajanje magistrskega programa tudi v dislocirani enoti v Kranju;

« Pravo in management nepremi¢nin 2, stopnje: skiep SVS§ &t. 2/157-2007 z dne 7.3.2007;

« Pravo 3. stopnje: skiep SVS &t. 2-160/2008 z dne 5.5.2008;

e Pravo in management nepremiénin 3. stopnje: skiep sy§ &, 2-160/2008 z dne 5.5.2008,

EVRO-PF je v Studijskem letu 2006/07 vpisala prvo generacijo $tudentov univerzitetnega
Ztudijskega programa Pravo 1. stopnje ter magistrskega Studijskega programa Pravo 2. stopnje. V
ttudijskem letu 2007/08 je zalela z izvajanjem magistrskega Studijskega programa Pravo in
management nepremicnin 2. stopnje. Prvo generacijo ftudentov doktorskih Studijskih programov
Pravo 3. stopnje ter Pravo in management nepremicnin 3. stopnje je EVRO-PF vpisala v Studijskem
letu 2008/09. V Studijskem letu 2012/13 je EVRO-PF zatela z izvajanjem akreditiranega
visokodolskega strokovnega Studijskega programa Pravo in management infrastrukture in
nepremicnin 1. stopnje.

Sede? EVRO-PF je v Novi Gorici, akreditirani pa ima tudi dislocirani enoti, in sicer v Kranju in
Ljubljani. Trenutno se dejavnost izvaja na sede¥u v Novi Gorici in na dislocirani enoti v Kranju,

V Zasu obiska je skupina strokovnjakov izvedla ve razgovorov s preko 30 udeleZenci. V razgovore
so bili vkljueni: vodstvo in predstavniki ustanoviteljev zavoda, ¢lani organov zavoda, redno in
pogodbeno zaposieni ucitelji, ¢tudentje ter strokovni sodelavci. Razgovori in sestanki so potekali
korektno.
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1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVAN3A

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Merila v tej tocki niso posebej izdelana, so pa po nafem mnenju ugotovitve bistvenega pomena za
presojo celotne vloge. Predvsem izvedba Studijskega programa je bistven steber kakovosti, saj
odraja rezultat izvajanja vseh procesov znotraj visoko3olskega zavoda.

Kot izhaja iz dokumentacije in samoevalvacijskega porodila (2012/2013) se magistrski pragram
Pravo in management nepremicnin 2. stopnje izvaja kot redni in kot izredni Studij. Izredni $tudij
naj bi se izvajal po istem Studijskem programu kot redni 3tudij. Morebitne posebnosti pri
posameznih predmetih glede zmanj$anega Stevila ur predavanj in vaj naj bi bile dolofene z ucnim
naértom in z nadrtom pedago$kega dela. Zavod posebej izpostavlja, da imajo izredni Studenti
enake pravice in obveznosti kot redni $tudenti ter morajo opraviti vse s Studijskim programom
predpisane obveznosti, ki se zahtevajo v okviru rednega $tudija. Izredni Studij je po zahtevnosti
enak rednemu.

V Studijskem letu 2012/2013 je bilo prvi¢ v program (vkljuceni vsi letniki) vpisanih O izrednih
gtudentov in 37 rednih Studentov.

Po izpoinjenih pogojih za dokonanje podiplomskega magistrskega gtudija Pravo in management
nepremitnin 2. stopnie pridobi dtudent strokovni naslov  magister/magistrica prava in
managementa nepremicnin (za imenom in priimkom). OkrajSava naslova: mag. prav. in manag.
neprem.

V samoevalvacijskem porodiluje med rezultati navedeno, da zanimanje za ta program ponovno
naraééa ter da je zaznan visok vpis v absolventski staz, posledictno podalj$anje Casa Studija.

e Analiza ugotovitev

Zaved ima v temelinih dokumentih opredeljene svoje stratefke usmeritve, ki se nanasajo na
zagotavljanje visoke kakovosti v izobrazevalni dejavnosti, praktiéne vidike med samim Studijem,
aktivno vkljutevanije v izobrazevaine mreze, osredotofenost

na Studente z osebnim obravnavanjem vsakega pasameznika. Zavod je v temeljnibh dokumentih
opredelil tudi, da je sledenje spremembam tako na podrodju same vsebine Studijskih programav
kot tudi pri nadinu same izvedbe kljuCnega pomena.

Kot izhaja iz javno dostopne in pridobljene dokumentacije so vsi obvezni predmeti v studijskem
programu enotno ovrednoteni z 8 ECTS, izbirni predmeti pa s 6 ECTS tocékami. Enctna je tudi
izvedba programa. Vsi predmeti, ki so ovrednoteni z 8 ECTS tofkami se izvajajo z 40 urami
predavanj in 160 urami samostojnega dela &tudentov. Res je, da pravni akti ne predpisujejo
minimalnega &tevila ur organiziranih oblik pedago$kega dela na en ECTS, vendar tako skromen
obseg pedagoskih oblik postavija vpradanje, ali Studenti res pridobijo vse predvidene kompetence.
Podobno velja za izbirne predmete, pri katerih pa je za 6 ECTS predvidenih samo 30 ur predavanj.
Taksna razporeditev bt morda lahko bila primerna za kakgen posamezen predmet, nikakor pa se
nam ne zdi primerna za sistemsko izvedbo celotnega Studija.

Naslednji pomisiek se nanada na nacin izvedbe. Ce za primer vzamemo enega od obveznih
predmetov, ti se vsi izvajajo na enak natin, je izvedba organizirana take, da se 40 ur predavanj
izvede v osmih blokih po 5 $olskih ur predavanj v &tirih urah. Tako strnjen nacin izvedbe lahko
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predstavlja resno tveganje za kakovost celotne izvedbe Studija in osvajania predvidenih
kompetenc. 1z predloZenih urnikov je celo izhajalo, da se pri enem od predmetov (Upravno pravo in
upravni postopek) izvaja samo 7 blokov predavanj.

Iz predloZenih urnikov izhaja, da se 8 blokov predavanj izvaja delno na lokaciji v Novi Gorici delno
v lokaciji v Kranju (praviloma 6x v Movi Gorici in 2x v Kranju). Po navedbah vodstva zavoda in
pedagogov so predavanja organizirana tako, da vsi Studenti obiskujejo predavanja tako v Novi
Gorici kot v Kranju in da ne gre za dve loceni skupini. Nasprotno pa so nam studenti v pogovoru
posredovali informacijo, da obiskujejo predavanja samo v enem kraju. Pogovor smo opravili s
dtudenti, ki dtudirajo v Novi Gorici, ki so nam povedali, da se celoten zahtevani pedagoski proces
izvaja samo v Novi Gorici. Iz teh navedb izhaja utemeljen dvom v nacin izvedbe Studijskega
programa in v dejansko realizacijo Zze tako skromnega Ztevila ur organiziranih obtik pedagoskega
dela. To pa po nasem mnenju ne zagotavlja, da Studenti na adekvaten nadin osvojijo predvidene
kompetence.

1z prilozenih dokumentov in razlogov, ki so navedeni pod tofko 4. tega evalvacijskega porotiia
(3tevilo redno zaposlenih kadrov in njihove obremenitve) tudi ne izhaja stabilna kadrovska
struktura uditeljev Studijskega pregrama - izmed velikega Stevila sodelujodih pri izvajanju
$tudijskega programa prakti¢no skoraj ni redno zapostenih visokoSolskih uciteljev, ¢e pa s0, SO Za
krajsi delavni ¢as od polnega, kar vse vpliva na kakovostna izvedbo studijskega programa.

1z predlozene dokumentacije ni bilo razvidno, da bi zavod redno spremijal potrebe po spreminjanju
samega programa (3e posebej e to pomembna, Ker je program v prvem obdebju izvajanja) ter da
hi izvedene spremembe tudi ustrezno evidentiral. Podatkov glede nadinov stalnega primerjanja
nadrtovanih in doseZenih uénih izidov Studentov skupina strokovnjakov ni pridobila. Zavod glede na
kratkotrajno obdobje delovanja e ni evidentiral potreb po obseznejdem posodabljanju izvajanja
Studijskega programa.

V samoevalvacijskem porodilu so glede tega programa navedeni vedinoma statistiéni podatki,
dejstva, ni pa opredeljenih dejanskih prednosti in slabosti ter predioga izboljdav, ki bi se tikale
neposredno kakovosti izvedbe samega programa, ni kazalnikov, ciljev pri samem programu, ni
podatkov o spremljanju rezuitatov in nadina izvedbe po nosiicih oz.izvajalcih.

Prednosti

V tem delu jih ne vidimo

PriloZnosti za izboljSanje

Sprememba programa in doloditev vedjega Stevila organiziranih oblik pedagoskega dela
Primernejéa tedenska razporeditev pedagogkih oblik v krajse fasovne bloke

Natan¢neje spremijanje izvedbe programa in potreb po nejgovih spremembah ter spremijanje
izvedenih sprememb

Izvedba celotnega programa na vseh lokacijah, kjer se izvajajo predavanja

Zagotoviti stalno spremljanje kakovosti izvedbe programa in rezultatov glede na postavijene cilje,
glede na ugotovitve po samoevalvaciji in glede na spremljanje kazalnikov. Zagotoviti ucinkovite
ukrepe za izboljdevanje programa.

Neskladnosti
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Po naSem mnenju nadin izvedbe 3tudijskega programa ne zagotavlja, da Studenti pridobijo
predvidene kompetence. Predvsem bi se morala predavanja v celoti izvajati na vseh fokacijah, kjer
je predvidena izvedba. Navedene pomanjkljivosti resno ogroZajo doseganje Studiiskih ciljev.
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2. VPETOST V OKOLJE

Ugotovljeno dejansko stanje
» Izpoinjevanje meril za akreditacijo

Zavod vpetost v okolje izkazuje tudi z javno objavljenimi temeljnimi dokumenti na svoiji spletni
strani, v katerih je opredeljena vloga zavoda v razvoju ozjega in Sirsega okolja, posebej z
ugotavijanjem doiogenih ucinkov, ki jih ima delovanje visokogolskega zavoda na okolje ter
racionatno rabo javnih virov. Zavod izkazuje tudi na podiagi sklenjenih sporazumov ter drugih oblik
sodelovanja aktivno sodetovanije z delezniki v okolju.

Nosilci $tudijskega procesa so vefinoma zunanji sodelavci, kar na dolocenih podrocjih pomeni
Zibkost, zagotavlja pa prednost pri vpetosti v okolje. Pedagogki kader je vpet v druZbene procese,
kar je dobra podlaga za sprotno dopolnjevanje Studijskih programov,

Spremljanje zaposljivosti dipiomantov zavod posku$a spremljati, kakor tudi zagotoviti spremljanje
uénih izidov in pridobljenih kompetenc. Pri tem je treba upostevati ozko naravnanost programa, ki
se ne pokriva s posebnim poklicem. Ob takéni ozki specializaciji je prakti¢no nemogoce zagotavijati
zaposlovanje diplomantov na posebnem podroju, zato se diplomanti zaposlujejo v splosnejsin
poklicih.

« Analiza ugotovitev
Vpetost v okolje je v zadovoljivi meri izkazana

Prednosti

Druzbena angaZiranost pedagoskega kadra

PriloZnosti za izboljSanje

Neskladnosti

Neskladnosti z merili niso bile ugotovijene
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3. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovljeno dejansko stanje

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavod ima na spletni strani javno objavljene temeljne dokumente/akte, tudi poslanstvo, cilje, vizijo
in strategijo. Statut EVRO-PF doloCa organe zavoda in njihove kljuéne pristojnosti, prav tako drugi
objavijeni akti dolocajo temeljno organiziranost zavoda in pristojnosti posameznih organcv ter
druga dolodila, kat izhaja iz ZVIS.

Iz javno dostopne in pridobliene dokumentacije ni bilo mogo&e razbrati ali so kljucne strateske
dokumente obravnavali organi zavoda in posebej tudi drugi deleZniki (vsaj studentje in zaposleni)
kot tudi ne nadini uresnievanija postavijenih ciljev in nadin merjenja te teh.

Pogtavitni cilj, ki ga navaja zavod na podrodju znanstveno raziskovalnega dela, je povelanje
raziskovalne dejavnosti. EVRO-PF navaja, da bo vedjo pozornost morala nameniti krepitvi kadra na
tem podrodju, predvsem z zaposiovanjem mladih raziskovalcev in z vikljuéevanjem Studentov v
raziskovalni proces. Zagon delovanja raziskovalnih skupin, zaposlitev mladih raziskovalcev ter
vkiju¢itev predvsem podiplomskih Ztudentov bodo omogodili, da bo EVRO-PF postala kakovostna in
priznana raziskovalna institucija. EVRO-PF tudi navaja, da bo v prihodnje spedbujala pedagosko
osebie k individualnemu raziskovalnemu delu.

1z dokumentov ne izhaja zadostna konkretnost ciljev in nadin njihove merljivosti, kar se vse odraza
tudi v nekonkretnosti samoevalvacijskih porodil, ki bi morala jasno izraZati rezulate analiz
doseganja posameznega cilja ter uspegnost izvedbe posameznega ukrepa.

Pri oceni mednarodnega sodelovanja je treba upoStevati vsebino dtudijskega programa, saj gre v
veliki meri za vsebine, ki so povezane z nacionalno pravno ureditvijo. Zavod izkazuie primerno
mednarodno sodetovanje in se poskusa vkljuevati v razli¢ne projekte. Nacionalna naravnanost
vsebine pa tudi bistveno vpliva na moznost izmenjave dtudentov in vpisa tujih $tudentov, Zavod na
tem podroéju izkazuje primerno prizadevanje.

Zavod ne izkazuje sistematiénega in sprotnega prilagajanja ucnih naértov. Uéni nacrti se
spreminjajo in prilagajajo spremembam v pravnem sistemu, kar je pravzaprav nujnost, saj sta
pravni sistem in predvsem praksa dinamiéni kategoriji. Kljub nekaterim izkazanim spremembam,
pa bi predvsem zaradi posebnosti in ozke usmerjenosti programa, kazalo temu nameniti vedjo
pozornost in tezo. Dodaten razlog za vedjo potrebo po sistematitnem ocenjevanju in prilagajanju
programa je tudi to, da gre za nov program, katerega vsebina ni tradicionalna. Zavod bi se moral
posvetiti analizi primernosti izbirnih predmetov, saj se vedina ne izvaja v celoti zaradi premajhnega
drevila vpisanih Studentov. Taksno stanje lahko kaze na neustrezno ponudbo, kar bi terjalo celovito
analizo.

Studijski program ne predvideva prakticnega izobra¥evanja. Kljub temu je mogoce zaznati
povezovanje s prakso in program daje moznost priznavanja kompetenc, pridobljenih izven
formalnega $tudijskega procesa.

Spremljanje kompetenc diplomantov ni v celoti izkazano. Diplomanti so v razgovoru potrdili
ustreznost programa, ki izpolnjuje njihova pri¢akovanja, zavod pa ni izdelal celoviteje analize, ki
bi se osredotodila na posebnosti tega programa. Ker je program zelo specifitno usmerijen, bi bilo
zelo smiselno, da se ugotavlja, v kaksni meri diplomanti opravljajo delo, povezano z upravljanjem
nepremicnin,

Zavod zagotavlja spremljanje rezuitatov $tudija, posebne potrebe po ukrepih zaradi premajhne
prehodnosti niso izkazane,

cnd T SIN00 Lubians, S
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« Analiza ugotovitev

Delovanje zavoda je primerno in v skiadu z moznostmi in upoStevaje vsebinske posebnosti
programa zadosfa merilom.

Prednosti

Stevilo vpisanih Studentov omogoca delo v maihnih skupinah

PriloZznosti za izboljSanje

Zagotoviti trajno in pregledno spreminjanje in usklajevanje uénih pregramov

Analiza primernosti izbirnih predmetov v korelaciji z nizkim Stevilom wvpisanih Studentov pri
poesameznih predmetih

Okrepiti vklju¢evanje Studentov v prakti¢no delo

Okrepiti prizadevanja za vzpostavitev vedje izmenjave studentov

Izdelati sistem spremljanja kompetenc diplomantov in predvsem njihovega zaposlovanja v
specifiénih poklicih na podrodju upravljanja nepremicnin

Neskladnosti

Pomembnejse neskladnosti z merili niso bile ugotovijene
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Ugotovijeno dejansko stanje
s+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

vV strategkih dokumentih zavoda je veckrat opredeljen cilj EVRO-PF: zagotoviti  kakovostno
kadrovsko sestavo tako pedagoSkega kot upravao-administrativnega in strokovno-tehniénega
osebja. Zavod tudi izpostavlja, da bo v okviru zagotavijanja kakovostnih kadrov spodbujal
najbolide studente in diplomante k vkljuevanju v pedago$ki proces fakultete. Dolgoroéno se bo
EVRO-PE zavzemala za zaposlovanje novih kadrov, predvsem raziskovalcev, na podlagi uspesnih
prijav na projekte, Zavod na vel mestih priznava sam svojo skadrovsko siabost«, saj izpostavija,
da mora v prihodnje izvesti ve¢ rednih zaposlitev visoko8olskih uliteljev.

Na podlagi pregleda dokumentacije skupina ugotavlia, da je predmetnik pokrit z ustrezno
habilitiranimi visokogolskimi utitelji, ¢eprav so nekateri sodelujodi pedagogi habilitirani za Siroka
podrodja in ne izkazujejo kompetenc za nekatere specializirane predmete Kijuten problem pa je, da
visoko&alski utitelji niso zaposleni na zavodu in izvajajo pedagoske obveznosti na tem programu
kot dopolnilno delo. 1z prilog izhaja, da so habilitacije ustrezne in veljavne in da so z izvajalci
sklenjene ustrezne pogodbe o sodelovaniu.

Iz razgovorov s Studenti in po pregledu dokumentacije tudi ni bilo mo& ugotoviti ali zavod izvaja
konkretne postopke in ukrepe, da bi spodbujal vkljuéevanje &tudentov v pedagoski proces
fakultete.

Podporne sluibe so udinkovito organizirane in ob zagotovijeni tehni¢ni podpori omogodajo
kakovostno izvedbo Studijskega programa.

+ Analiza ugotovitev

Bistveno tveganje za kakovostno izvedbo étudijskega programa je nizko gtevilo zaposienih
visokodolskih uditeljev, kar slabo vpliva na pedagosko in raziskovalno delo. Verjetno je to bistven
razlog, da je izvedba programa organizirana v dolgih &asovnih blokih in koncentrivana na nekaj
tednov. Prav tako se postavlja dvom v nacin vzpostavljanja stika med uditelji in $tudenti glede
pedagogkih vprasanj in na raziskovalnem podrociu,

Zelo resen problem pa je tudi preobremenjenost nekaterih pedago$kih delavcev. Podatki, ki smo jih
dobili od zavada, so bili sicer korektni, niso pa povsem jasno pokazali realnega stanja. Zato smo ob
obisku zavoda podali zahtevo za natancnejse podatke o dejanskih pedagoskih obremenitvah
sodelujodih. Ker tudi ti podatki niso zadostali, smo se na zavod obrnili ponovno z zahtevo, da se
posredujejo natancni podatki glede nekaterih posebej izpostavljenih uliteljev. Na tej podlagi lahko
analiziramo pedagoSko cbremenitev dr. Dezmana, ki je na tem Studijskem programu nosilec in
edini izvajalec nekaterih temeljnih predmetov {(stvarno pravo, obligaciisko pravo). Dr. Deiman je
po poklicu odvetnik in osnovna pravila izvajanja odvetnigkega poklica, ki izhaja iz mandatnega
pravnega razmerja, zavezujejo odvetnika v odnosu do stranke. To seveda ne pomeni, da odvetnik
ne more izvajati pedagoskega poklica kot svoje dopoinilne dejavnosti, nikaker pa ne maore
opravljati pedagoskega in s tem povezanega raziskovalnega dela v obsegu kot to izhaja iz
posredovanega podatka. Njegova skupna pedagoska obremenitev na zavodu Euro PF znasa skupaj
265 ur (1) in to poleg njegovega primarnega odvetnig¢kega poklica. Pri ostalih sodelujedih uéiteljih
celotne obremenitve ni mogode ugotoviti, saj se posredovani podatki nanagajo samo na Euro PF, po
javno dostopnih podatkih pa ti utitelji sodelujejo tudi na drugih visoko$olskih zavodih.

Prednosti
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U&inkovite podporne sluzbe
Informacijski sistem

pPriloznosti za izboljSanje

Povelati &tevilo redno zaposienih uciteljev
Povedati &tevilo sodelujoih uditeljev in sodelavcev

Neskliadnosti

Po nagem mnenju zavod na podrodju kadrov ne izpolnjuje 1. totke 25. &lena meril.
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5. STUDENTI

Ugotovijeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Po navedbah vlagatelja fakulteta vkljuCuje udente v ZRD in strokovno dejavnost. Studenti
presojanega programa bi naj bili v preteklosti vkljuéeni v naslednje projekte, za katere pa Zal ni
razvidno, za kakéne projekte gre (tj. narofnik, izvajalec ipd.): proufevanje vpliva investicijskih
strotkov in okolja na prodajno ceno razlicnih vrst objektov (od 2008 -2012, 17 Studentov); analiza
zakonodajne ureditve podrocja nepremiéninskih skladov (2010, 1 gtudent); pregled in analiza
zakonodajnih sprememb Zakona o graditvi objektov ter priprava priporo¢il (od 2008-2013, 5
dtudentov); proufevanje ekonomskih kazalcev, ki vplivajo na spremembe nakupnih obicajev
(2011-2013, 3 Studenti); analiza nepremiéninskih dejavnikov, ki vplivajo na arganizaciisko klimo in
organizacijske procese (2008-2013, 6 dtudentov); analiza prostorske zakonodaje ter priprava
ukrepov za spremembo (2009-2013, 4 studenti); proutevanje novih modelov stanovanjske oskrbe
mladih (2011-2013, 3 $tudenti); okoljska naravnanost podjetja in manjsanje negativnega vpliva
emisij v okolje {(2011-2012, 2 étudenta); pomen etike pri poslovanju z nepremicninami (2010-
2012, 2 Studenta); analiza primerov pridobitve stvarnih pravic in napak na stvareh (2009 - 2012,
2 Studenta).

Informacije povezane s Studijem in vpisom so na voljo na spletni strani fakultete, v informativnih
broturah fakultete ter v referatih, v €asu uradnih ur. Uradne ure referata so od ponedeljka do
tetrtka med 8.30 in 15.30 ter ob petkih med 8.30 do 14.30, (po telefonu vsak dan med 10.00 in
12.00). Glede na izvedbo predavanj bi bilo priporodljivo vsaj za en dan v tednu prilagoditi ¢as
uradnih ur in jih pomakniti v popoldanski Cas.

Program je zastavljen interdisciplinarno, zato se postavija vprasanje o primernosti vpisnih pogojev
po merilih za prehode, ki so zapisani v Pravilniku o Studiju na Evropski pravni fakulteti v Novi
Gorici:»Pri prehodu na magistrski Studijski program Pravo in management nepremiénin II. stopnje
se:

- diplomantom Stiriletnega univerzitetnega programa Pravo ob vpisu prizna 6C kreditnih tock
oziroma dva semestra (eno $tudijsko leto} in se lahko vpidejo neposredno v 2. letnik;

- diplomanti Stiriletnih univerzitetnih programov druboslovnih ter ne-druzboslovnih ved ob vpisu
prizna 60 kreditnih to¢k in se lahko vpieio neposredno v 2. letnik. Poleg rednih Studijskih
obveznosti morajo opraviti §e dva diferencialna izpita v obsegu 16 kreditnih tock, ki jih glede na
strokovno podrogje predhodnega studijskega programa dolodi Studijska komisijax.

Studentu se lahko priznajo znanja, ki po vsebini ustrezajo uénim vsebinam predmetov na vpisanem
tudijskem programu, pridobljena v razlicnih oblikah izobra¥evanja. O priznavanju znanj in
spretnosti, pridoblijenih pred vpisom, odloda Studijska komisija na podlagi pisne proénje Studenta,
prilozenih spriceval ali drugih listin, ki dokazujejo uspesno pridobljeno znanje ter vsebino teh znanj.

Studentom je omogodeno priznavanje znanj pridobljeih na drugih visokoSolskih zavodih ter pomod
oz. svetovanje pri pridobivanju znanja izven zavoda. Dolodila v zvezi s priznavanjem znanj so
zapisana v praviiniku, ki je objavijen na spletni strani fakultete. V ¢asu Studija pa lahko Studenti
izven zavoda, ¢e ne gre za mednarodno mobilnost, opravijo zgolj 12 ECTS. (Nekoliko hegajo le
naslednja dolo¢ila: Mnenje nosilca predmeta ni potrebno, &e se predmet prizna v obiiki KT in kot
predmet za predmet.; Ce ttudent prosi za priznanje izpita, ki ga je opravii v Casu, ko je vpisan na
Fakulteti, na drugem visokoSolskem zavodu, se mu tak izpit fahko prizna samo kot opravljen izpit
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pri izbirnem predmetu.Izbirni predmet se prizna v obsegu kreditnih tofk (v nadaljevanju KT} in ne
kot predmet za predmet.}

zavod ima vzpostavljen sistem e-tutorstva, v katerega so vkijuéeni Studenti in diplomanti fakultete.
Njihovo delo obsega predvsem pomo¢ nosilcem pri vzpostavitvi vsebin za e-8tudii ter pomoc
studentom, ki so kupili storitev e-Studija ali e-Studija za posamezni predmet. Tutorji so za svoje
delo s strani fakulteti finanéno nagrajeni, za svoje delo pa lahko prejmejo tudi imenovanje v naziv
asistent upoStevajod potrebe Fakultete; potrdilo o pedagodko-andragoSkem usposabijanju za
tutorsko pomo¢; potrdilo o tutorstvu {¢e uspesno zakljui usposabljanje); potrdilo o tutorstvu kot
necbvezni del priloge k diplomi.

Razmerje &tevila $tudentov na viskofolskega uditelja je sicer izredno ugodno, vendar pa je
problematika kadrovske strukture zajeta Ze v drugih poglavjih tega porodila. Kljub temu so po
navedbah Studentov pedagoski delavci dostepni in odzivni.

V Pravilniku o &tudiju na Evropski pravni fakulteti v Novi Gorici smo, opazili nekaj zaskrbljujocih
dolodil, ki se nanadajo na izvajanje izpita (191. ¢l.} kot npr.:" Znanje iz posameznega predmeta na
izpitu preverja in ocenjuje nosilec predmeta, po dogovoru z nosilcem predmeta pa tudi drug
habilitirani uditelj.

Izvajanje pisnega izpita nadzoruje nosilec predmeta, po dogovoru z nosilcem predmeta pa tudi
drug pedagoski sodelavec Fakultete. Ustni izpit lahko poteka posamic¢no ali s skupino studentov.

V kolikor se izpitna vprasanja tiska v Referatu, mora nosilec le te na Fakulteto poslati vsaj osem
dni pred razpisanim izpitnim rokom. Ce na dan razpisanega izpitnega roka vpraanj ni v Referatu
se pozove alternativnega ocenjevalca, da pripravi izpitna vprasanja.

V kolikor se nosilec predmeta ne more udeleZiti ustnega izpita, se pozove alternativnega
ocenjevalca, ki izvede ustni izpit. Alternativni ocenjevalec pripravi zapisnik o poteku ustnega izpita
s predlogom ocene. Oboje poda v potrditev Studijski kemisiji.” y

Prav tako kot posebna oblika izpitov na fakulteti obstajajo "take home izpiti". (Ce se izpit opravlja
kot t.i. »take home« izpit, 8tudent dobi izpitna vpraSanja in navodila za izdelavo izpitne naloge
preko studentskega informacijskega sistema.

Student mora izdelati in oddati izpitno nalogo iz prejdnjega odstavka v obliki in v roku, ki ju dolodi
nosilec predmeta. Rok za izdelavo ne sme presegati Stirinajst dni od dneva objave izpitnih vprasanj
in navodil v Studentskem informacijskem sistemu.

Ce Ztudent nima mo#nosti, da bi dobil izpitna vpraganja in navodila za izdelavo izpitne naloge preko
étudentskega informacijskega sistema, mu nosilec predmeta na njegovo pisno prosnjo lahko odobri
drug ustrezen nacin prevzema vpradanj in oddaje naloge.)

Studenti sodelujejo pri vrednotenju in posodabljanju izvajanja Studijskih programov preko
ttudentske ankete, ki pa je zastavijena splo$no. Anketa o izvedbi posameznih predmetov, ki Zal ni
prilozena viogi, pa bi naj vsebovala tudi vpradanje o primernosti kreditnega ovrednotenja
predmeta. Iz razgovorov smo ugotovili, da Studenti sicer vedo, koliko ur dela oz. cbremenitve bi
naj obsegala 1 ECTS, vendar pa smo vzporedno na razgovorih prejeli informacije, da je mogote
izpite opraviti z "lepimi" ocenami tudi brez Studija literature oz. samo s pregledom posnetkav
predavanj, (ki so, kot omenjeno vi§je v porolilu, izvajana le v skromnem obsegu ur), ki so za
Studente, ki dokupili storitev e-3tudij, na voljo na spletu.

Studenti imajo svojega predstavnika tudi znotraj samoevalvacijske skupine.

Zavod ima vzpostavljen alumni kiub in karierni center, ki med drugim skrbita za ohranjanje stikov z
diplomanti oz. karierno svetovanje. V letu 2012 so opravili anketo med diplomanti prava. Iz
razgovorov smo ugotovili, da Studenti niso seznanjeni s podatki o zapasljivosti in zaposlenosti
diplomantov. Vendar pa bi naj bil vedji del Studentov na presojanem programu Ze zaposlen.

+ Analiza ugotovitev

Glede na podatke dostopne na spletni strani fakulteta v svoje razvojno (3 tekodi projekti) in
raziskovalno delo vkljuéuje oz. vabi tudi $tudente. Vendar pa iz priloZenega ni mogodle sklepati, v
kolik&ni meri gre za Studente konkretnega prescjanega programa.
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Studentom se zagotavlja pomo¢ in priznavanje znanj, pridobljenih izven zavoda ter svetovalne
storitve in informacije povezane z vpisom in Studijem. Pri tem bi bilo potrebno razmisliti o
prilagoditvi vpisnih pogojev po merilih za prehode, saj je program zastavijen intediscipiinarno,
diplomantom &tiriletnih univerzitetnih programov, (ne dlede na vsebine programa) pa se
avtomatsko prizna 60 ECTS, tj. prvi letnik in dolodi zgolj 2 diferencialna izpita v obsegu 16 ECTS; z
izjemo dipiomantov prava, ki se lahko vpi¢ejo neposredno v drugi letnik, brez opravljanja
diferencialnih izpitov. Prav tako so nekoliko nenavadna dolotila o priznavanju znanj, o katerih
piSemo zgoraj.

Na fakulteti deluje e-tutostvo, ki pa je prvenstveno namenjeno podpori nosilcem predmetov in
uporabnikom storitve e-Studij pri rabi sistema.

Razmerje med pedagoskim delom in Studenti je izredno ugodno, vendar pa so pomisteki glede
kadrov izpostavljeni Ze v drugih poglaviih,

Zaskrbljujofa so doiodila o izvajanju izpitov, ki jih navajamo zgoraj, ij. ocenjevanje s strani
drugega habilitiranega uéitelja, (ni zapisano habilitiranega za isto podro¢je, poleg tega kadrovska
struktura niti ne omogoda tega), priprava izpitnih vprasanj, izvedba ustnih izpitov z alternativnim
ocenjevalcem, "take home izpiti" kot posebna oblika.

Studenti izpoinjujo ankete, ki jih fakulteta izvaja za potrebe samoevalvacije. Prav tako bi naj
Ztudent sodeloval tudi v samoevalvacijski komisiji.

Za potrebe kariernega svetovanja in ohranitve stikov z diplomnti ima fakulteta svoj karierni
center in alumni klub. Studentom informacije o zaposljivosti diplomantov niso znane.

Prednosti

Prednosti na tem podroju nismo zaznali.

PriloZnosti za izboljSanje

Prilagoditev izvedbe uradnih ur referata.

Povetati obseg ZRD in vkljuevanje Studentov presojanega programa vanj.

Razmisliti o prilagoditvi vpisnih pogojev po merilih za prehode.

Vzpostaviti "klasiéni” tutorski sistem.

Primerno prilagoditi dolotila o zvajanju izpitov.

Vkljuditev rezultatov anket za posamezne predmete v samoevalvacijska porocila in preko tega
analiziranje vzrokov za posamezne rezultate in priprava konkretnih ukrepov in ciljev.

informirati étudenti o zaposljivosti in zaposienosti diplomantov programa.

Jasneje zapisati dolocila v zvezi s priznavanjem znanj pridobijenih izven EVRO - PF.

Neskladnosti

Lubljora, Slovents
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6. MATERIALNE RAZMERE

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Prostori in oprema $o primerni za izvajanje gtudijskega programa in izkazana je pravna podlaga za
uporabo prostorov in opreme. Predvsem velja pohvaliti tehni¢no opremijenost prostorov in
moZnosti za izvedbo nekaterih sodobnih pedago$kih procesov, kot je na primer moznost snemanja
predavanj.

Tudi informacijska oprema je sodobna in zadostna, tako da je na razpolago vsem deleznikom.

V okviru zavoda se je oblikovaia lastna knjiznica, kar nedvomno prispeva k vedji kakovosti izvedbe
gtudija. Stevilo naslovov je $e zmeraj razmeroma majhno, vendar je treba pohvaliti prizadevanja
za izbolj¥anje na tem podrodju in namenska sredstva, ki se viagajo.

» Analiza ugotovitev

Materialne razmere za izvedbo programa so primerne in zadostne.

Prednosti

Dobro tehniéno opremljeni prostori na sedeZu zaveda v Novi Gorici
Pogoji za izvedbo e-Studija

Povecanje knjizninega fonda

Priloznosti za izboljsanje

Usmerjeno povetanje knjiznicnega fonda na podradje pregrama

Neskladnosti

Neskiadnosti niso bile ugotovljene
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovijeno dejansko stanje
« Izpolnjevanie meril za akreditacijo

Skladno s statutom EVRO-PF je za zagotavljanje kakovosti delovanja fakuitete zadolZen tako
dekan, kot tudi UO ter delovne skupine. EVRO-PF ima v maju 2013 sprejet Poslovnik kakovosti in
skladno z njim oblikovano s samoevalvacijsko skupino, ki jo sestavljajo predstavniki vseh glavnih
interesnih skupin, t.j. visokosolskih uciteljev, raziskovalcev, strokovnega in administrativnega
osebja, Studentov, zunanjih izvajaicev e-Studija in predstavnikov gospodarstva. Njena naioga sta
spremljanje kakovosti in izvedba vsakoletnega postopka samoevalvacije, ki se zakljuci s pripravo
samoevalvacijskega porotila za preteklo Studijsko leto. Zavod navaja, da v zakijucku
samoevalvacije sprejme samoevalvacijska skupina jasno oblikovana priporodila za vzdrievanje in
nadaljnje izbolj$evanje kakovosti, ki temeljijo na ugotovljenih prednostih in stabostih. Prav tako
EVRO-PF navaja, da ima vzpostavljen jasen sistem za redno spremljanje in preverjanje
uresnitevanja priporotenih dejavnosti in ugotavijati njihove ucinke. Akcijski nadrt za uresniditev
vizije in poslanstva EVRO-PF, s poudarkom na uresnicevanju kratkoroéne strategije naj bi se redno
preverial. EVRO-PF izvaja med Studenti ob koncu ttudijskega leta anketo o izvedbi izobraZevainega
procesa in delovanju fakultete, rezultati ankete se poéljejo samoevalvacijski skupini, ki jih pregleda
in analizira. Studenti lahko svoje predloge za izboljdanje kakovosti izobraZzevalnega procesa podajo
tudi prek SS, referata oziroma tajnistva ali pa neposredno v pogovoru z dekanom.

« Analiza ugotovitev

V aktih - predvsem v poslovniku kakovosti zavoda, so opredeljeni postopki in nacin njihove
izvedbe, da bi zavod zagotovil ustrezno stopnjo kakovosti svojega delovanja. V samem
samoevalvacijskem poroéilu, pa je zaznati zelo splodno podajanje dejstev in podatkov gelde
programa, niso pa jasno opredeljeni kjratkoro€ni in dolgorocni cilji glede samega programa, ne
kazalniki, kot tudi ne ukrepi, spremljanje, zagotavljanje kakovosti izvedbe.

Iz samoevalvacijskega porodila ne izhajajo jasno niti rezultati ankete in ne nacin izvedbe ukrepov
na podlagi ugotovitev oz.odstopanj (npr.cdstopanje v ocenah zadovoljstva z urnikom), analiza
vzrokov nizke ocene, sprejem ukrepov s strani pristojnega organa glede tega ter ugotovitev
rezultata, ki ga je ukrep prinesei na podlagi ocene tega dejavnika v naslednjem letu).

Prednosti

Zavod ima sprejete kljuéne dokumente za izvajanje kakovosti na fakulteti

PriloZnosti za izboljsanje

Predvsem zagotoviti kakovostno notranjo samoevalvacijo programov, ki bo temeljila na dejanskih
ugotovitvah (anket ali drugih postopkov}, na potrebah po izboljdavah, na konkretnih kazalnikih in
ciliin. S sprejemom samoevalvacijskega porodila se postopki izvajanja kakovosti na letni ravni ele
pritnejo in se odrazijo v naslednjem samoevalvacijskem poroéilu. To naj ne bo dokument, ki se
sprejema zaradi formalnih potreb termved dokument iz katerega nedvoumno izhaja, da je kakovost
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izvajanja temeljnega procesa - izobrazevania, kliuen cilj in pomemben dejavnik pri delovanju
fakultete.

Neskiadnosti
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POVZETEK

Zavod je primerno organiziran in ima sprejete vse bistvene dokumente, potrebne za zagotavljanje
in spremlijanje kakovosti. Materialni pogoji za defo so dobri. Predvsem velja pohvaliti vzpostavitev
knjiznice in zagotavljanje pogojev za e-&tudij. Skupina strokovnjakov ugotavija dolotene moznosti
za izbolianje v zagotavijanju celovitega sistema spreminjanja ter prilagajanja programa in uénih
nacrtov.

Studenti primerno sodelujejo v delu zavoda. Studenti so zastopani v organih zavoda. Priloznost za
izbolj€anje je predvsem na podrodju tutorstva.

Program Pravo in management nepremiénin je zelo ozko specializiran program. Zavod bi moral
izdelati celovito analize kompetenc diplomantov. Ugotoviti bi moral, ali se diplomanti zaposlujejo v
poklicih, ki s0 povezani z upravijanjem nepremicnin,

Bistvena siabost zavoda je neustrezna kadrovska struktura. Predavateljii so ustrezno strokovno
usposobljeni in imajo zahtevane habilitacije. Stevilo predavateljev je premajhno. Premajhno je
itevilo predavateljev, ki bi bili redno zapesleni na zavodu. Posamezni predavateiji so prevel
obremenjeni s pedago$kimi in drugimi obveznostmi. Slaba kadrovska struktura vpliva na izvedbo
predavanj in drugih oblik ppdagoékega dela. Organizirane oblike pedagoskega dela so v programu
zelo skromno predvidene. Se te skromno predvidene oblike pa se po navedbah Studentov v celoti
ne izvajajo. Skupina strokovnjakov ocenjuje, da zavod v tem delu ne izkazuje skiadnosti s 1. tocko
25. Clena Meril.

Iz Samoevalvacijskih porocil ne izhajajo rezultati ankete in ne nadin izvedbe ukrepov na podlagi
ugotovitev oz. odstopanj, sprejem ykrepov s strani pristojnega organa glede tega ter ugotovitev
rezultata, ki ga je ukrep prinesel na podlagi ocene tega dejavnika v naslednjem letu.

SUMMARY

The Faculty is organized duly and properly. It adopted all the essential documents needed to
ensure and monitor the quality assessment. Material conditions for work are good. The Group of
Experts would like to commend the development of the Faculties library and the efforts for the
implementation of the e-studies. The Group of Experts found some opportunities for improvement
in the field of comprehensive monitoring of the program and syllabuses.

Students participate appropriate in all activities of the Faculty. Students are represented in the
bodies of the institute. The Group of Experts sees some Cpportunities for improvement especially
in the field of tutoring.

The evaluated Program Management and Real Estate Law is very narrowly specialized program.
The Faculty should produce a comprehensive analysis of the competences of graduates. It should
determine whether graduates are employed in professions that are related to real estate
management.

The essential weakness of the Faculty is inadequate staffing. All the teachers have the required
habilitation. The number of full employed professors is too small. Some of professors are too
burdened with teaching and their other professional obligations outside the institution. The
insufficient staffing affects on the guality of lectures. The number of lectures is extremely low and
even this low number is not fully implemented. The Group of Experts considers that the Faculty in
this field does not show compliance with paragraph 1 of Article 25 of the Criteria.

The self-evaluation reports don‘t contain the results of the surveys and they do not show the way
of taking actions based on its findings.
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Prednosti

priloZnosti za izboljSanje

Stevilo vpisanih Studentov omogola delo v
majhnih skupinah

Dobro kehni¢no opremljeni prostori na sedezu
zavoda v Novi Gorici

Pogoji za izvedbo e-Studija

Oblikovanje lastne knjiznice

Zavod ima sprejete kljuéne dokumente za
izvajanje kakovasti na fakultet

Sprememba programa in dololitev veljega
gtevila organiziranih oblik pedagoskega dela
Primernejéa tedenska razporeditev pedagoskih
ablik v krajSe tasovne bloke

Natanfnejde spremijanje izvedbe programa in
potreb po njegovih spremembah ter
spremljanje izvedenih sprememb

Izvedba celotnega programa na vseh lokacijah,
kjer se izvajajo predavanja

Zagotoviti stalno spremljanje kakovosti izvedbe
programa in rezultatov glede na postavljene
cilje, glede na ugoctovitve po samoevalvaciji in
glede na spremljanje kazalnikov

Razmisliti o prilagoditvi vpisnih pogojev po
merilih za prehode.

Vzpostaviti "klasiéni® tutorski sistem,

Vkljuditev rezultatov anket za posamezne
predmete v samoevalvacijska porocila in preko

tega analiziranje vzrokov za posamezne
rezuitate in priprava konkretnih ukrepov in
ciljev.

Informirati  $tudenti o  zaposljivosti  in

zapostenosti diplomantov programa.

Povedati $tevilo redno zaposlenih uditeljev
povedati Stevilo sodelujocih  uliteljev  in
sodelavcev
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