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POROCILO O PODALISANIU AKREDITACIJE STUDIJISKEG

Viagatelj: Visoka Sola za tehnologije in sisteme, Novo mesto
Predlagatelj: Visoka Sola za tehnologije in sisteme
Studijski program: Tehnotogije in sistemi

Datum obiska: 25. in 26. februar 2014

A PROGRAMA

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne 19. 12. 2013

imenoval skupino strokovnjakov za pripravo skupnega porocila o izpolnjevanju pogojev za

podaljdanje akreditacije visoko3olskega strokovnega Studijskega programa »Tehnologije in sistemi«

Visoke ole za tehnologije in sisteme Novo mesto ter o izpolnjevanju pogojev

spremembi strokovnega naslova tega Studijskega programa v sestavi:

za izdajo soglasja k

predsednik: izr. prof. dr. Bojan Doi3ak, Fakulteta za strojnistvo Univerze v Mariboru

&lan: prof. dr. Pero Raos, Strojarski fakultet Sveucilista u Slavonskem Brodu

¢lan: Student Igor Jesih

Predstavnica agenciie je bila: ga. Anita Kajtezovic
Kot opazovalec se je obiska zavoda udelezil tudi doc. dr. TomaZ Dezelan

register strokovnjakov agencije).

(kandidat za vpis v

Podpis predsednika(ce) skupine strokovnjakov: %7@1"&“/

Datum oddaje konénega evalvacijskega porociia agenc]jl/: 26.5.2014

Izpoini agencija:

Datum posredovanja evalvacijskega porocila visokoSolskemu zavodu:

Datum prejema pripomb visokodolskega zavoda k evalvacijskemu porocilu:

Datum prejema kon&nega evalvacijskega porodila:
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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela dne 17. 1. 2014, Obisk
Visoke $ole za tehnologije in sisteme (v nadaljevanju VITES) je bil opravljen med 25. in 26. 2.
2014 in je potekal po urniku, ki je bil usklajen z vodstvom visokoSolskega zavoda. Skupina
strokovnjakov je na pripravijalnem sestanku, ki je potekal 24. 2. 2014 na predveler obiska,
uskladila e zadnje priprave na obisk, po obisku pa je pripravila skupno porodile o zunanji
evalvaciji.

Obisk je oba dneva potekal na lokaciji sedeZa VITES, Na Loko 2, Novo mesto, kjer se 3tudijskl
program »Tehnologije in sistemi« tudi izvaja. Na tej lokaciji je bil prvi dan obiska izveden tudi
ogled prostorov, v sklopu katerega st je skupina strokovnjakov ogledala referat in knjizmico, ter
nekaj predavalnic in laboratorijev,

V tasu obiska visokoSolskega zaveda je bilo v sklady 2 vnaprej predvidenim urpikom izvedenih 10
razgovorov z razlicnimi sogovorniki. V razgovorik so sodelovali (v oklepajih je navedeno &tevilo
sogovornikov):

vodstvo fakultete (4),

Studenti funkcionarji (6),

asistenti (2),

Clani Komisije za kakovost (3),

Studenti, ki niso ¢lani organov fakultete (8),
predstavniki zunanjega okolja (2) in diplomanti (5),
ugitelji, ki poutujejo na prescjanem programu (11),
predstavniki podpornih stuzb (7),

predstavniki Upravnega odbora (2),

dekan.

# & 9 & & * 9+ & @

Skupina strokovnjakov je opazila, da je na razgovorih kar nekaj vnaprej najavljenih segovornikov
manjkale, po drugi strani pa so se nekateri sogoverniki na razlicnih razgovorih pojavljali v razliénih
vlogah Tako je npr. mag. Milan Sturm najprej sodeloval na razgovoru v viogi asistenta, kasneje pa
Se kot &lan Komisije za kakovost in predstavnik instituta I-VITES. Tudi oba predstavnika zunanjega
okolja sta na razgovorih sodelovala Se v drugih viogah, in sicer doc. dr. Aled Gasparié kot
predstavnik podjetja Krka d.d. in predavatelj na VITES, ga. Mojca Novak pa kot predstavnica
podjetja Adria Mobil d.o.o. ter kot &lanica Upravnega odbora VITES,

Poleg pisnega gradiva, ki ga je VITES posredovala z viogo za podaljdanje akreditacije $tudijskega
programa, je skupina strokovnjakov med obiskom na lastno Zeljo dobila na vpogled $e nekatere
druge dokumente, in sicer:

Primer porocila in potrdila o opravljenem praktiénem usposabljaniu v podjetju.

Primer porocila in potrdila o opravljenem praktiénem usposabljanju v I-VITES.

Primer dokumentacije o priznanju praktiénega usposabljanja na osnovi delovnih izkuéenj.
Primer osebne mape Studenta, ki je Ze diplomiral,

Dokumentacija o zadnjih treh izvolitvah v nazive.

Brosura Visoko$olskega srediséa Novo mesto - Informacije o $tudiju na VITES.

Skupini strokovnjakov je bilo dodeljeno tudi uporabnisko ime in geslo za dostop do spletne uéilnice.

Na osnovi vseh predioZzenih dokumentov in javno dostopnih informacij (spletne strani fakultete),
ter informacij, pridobljenih v pogovorih z izbranimi skupinami sogovornikov, je skupina
strokovnjakov ob koncu obiska oblikovala preliminarno ustno porcéilo, ki ga je predsednik skupine
predstavil vodstvu fakultete in nekaterim drugim udelezencem razgovorov.
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1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIJA

Merila za akreditacijo (17. élen)

Formalna in vsebinska sestava Studijskega programa je skladna z zakonom in ustrezna po
podrodjih izobrazevalnih in znanstvenih dlsc:Iplm Splosni podatki o studijskemu pregramu so Jasno
apredeljeni, prav tako so opredeljeni cifji in ulni izidi. Studijska podrodja so ustrezno razvriena
po ISCED in Klasius podroé&jih. Uéni naért zajema podatke glede vrste in trajanja Studija ter
opredeljuje izbirne predmete. Metode poudevanja so jasno zastavijene ter nacini preverjanja
znanja jasno opredelieni. Pogoji za dokonganje Studija so doleéeni in vnaprej znani,

Presajani Studijski program je zasnovan v skladu s poslanstvom in vizijo, ki sta zapisana v
strategiji zavoda, torej "ustvarjanju" posameznikov s poznavanjem tehnologije in sistemov. Temu
ftudiiskemu podrodju tudi ustrezajo uéne enote in tvorijo relativno konsistentno celoto. Pri tem je
mogofe ugotoviti, da predmetnik ne sovpada s konvencionalnim predmetnikom, ki je znacilen za
studijske programe strojnistva.

Precejéen izziv predstavlja sestava urnikov, ki je pogojena z vedjim Stevilom zunanjih sodelavcev
ter zaposlenih rednih Studentov. Kot posledica tega je precej$nji delez ur skoncentriran v
popoldanski £as po 16. uri. Ob upostevanju, da je urnik organiziran v velikih blokih {po Stiri in ved
ur), se pojavlja precejden izpad predavanj za Stevilne Studente, ki so zaposleni po turnus sistemu.
Istih predavan] se v omejenem obsegu udeleZujejo tudi izredni Studenti, ki jim take ni
omogoleno, da bi se v razpoloZijivem casu v koncentrirani obliki seznanili z vsemi potrebnimi
osnovami, katere bi z individualnim Studijem nadgradili. Namesto tega se s posameznimi segmenti
dolodenih Studijskih vsebin seznanijo podrobneje, z nekaterimi Studijskimi vsebinami pa v okviru
organiziranega $tudijskega procesa sploh ne.

Studenti so o morebitnih spremembah urnika praviloma obveséeni pravodasno. Referat jih o tem
obvedfa skozi ustaljene kanale komuniciranja, kakor tudi po telefonu, kar jim majhno Stevilo
Studentov tudi omogoda.

Program od prve akreditacije, razen nekaterih manijsih sprememb imena predmetov (npr.
Matematiéna fizika) oziroma spremembe nosilcev, vedjih sprememb ni bil delezen.

Za spremljanje in preverjanje uénih doseikev in kompetenc zavod izvaja razlicne nacine
preverjanja (ankete). Pogoji za napredovanje so Studentom predstavijeni v zadetku leta, prav tako
so tudenti seznanjeni z izpitnim redom in nacinem izvajanja Studijskih obveznosti.

Pomemben del presojanega Studijskega programa je prakti¢no usposabljanje, ki je organizirano
dobro. Prakse lahko Studenti opravijajo v podjetjih (poisejo si jo lahko na lastno iniciativo ali ob
pomodi koordinatorja na fakulteti) ali pa zasebnem institutu I-VITES katerega soustanovitelj je
VITES. Ustrezno urejenc je tudi priznavanje prakse zaposlenim Studentom.

Studenti ob diplomi pridobijo strokovni naslov in njegovo skrajéavo skladno z zakonom in tudi
skladno s trenutno veljavnimi strateskimi dokumenti, s katerimi je usklajen tudi predmetnik.
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Ugotovljeno dejansko stanje
¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Organizacija in izvedba izobraZevanja poteka v skladu z zakonom in v skiadu z merili za
akreditacijo.
» Analiza ugotovitev

Zavod izkazuje primerno strukture in vsebino Studijskega programa v skladu z zakonom.
Horizontalna in vertikalna povezanost predmetov v okviru presojanega studijskega programa je
primerna in sledi v strateSkih dokumentih zastavljenemu liku diplomanta s podroéja tehnologij
in sistemov, medtem ko dolodene tradicionalne vsebine s podrodja strojnidtva (npr. Tehnidka
dokumentacija, Trdnost, ipd.} manjkajo.

Studijski proces je organiziran v obseznih blokih, ki se velikokrat izvajajo v popoldanskem
Casu, kar mnogim Studentom povzrofa precejinje tezave, tako glede ohranjanja koncentracije
pri spremljanju Studijskega procesa, kot tudi pri udelezbi na predavaniih in vajah.

Prednosti

s Afurnost cbveséanja o morebitnih spremembah urnika.
» Dobra organizacija prakti¢nega usposablianja.
PriloZznosti za izbolj$anje

= Urnik mora biti bolj prilagojen izrednim studentom in $tudentom ob delu (strnjena oblika
izvedbe za izredne tudente).

Neskladnosti nisc bile ugetovijene.
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2. VPETOST V OKOLJE

Merila za akreditacijo (27. élen)

VITES svojo vpetost v okolje opredeljuje v svojem poslanstvu in viziji, ki sta zapisana v strategiji
zavoda. Gre za relativno nov zavod, ki se v okoiju Se ni uspel uveljaviti v enaki meri kot nekateri
zavodi z daljSo tradicijo, kljub temu pa se jasno kaZejo potenciall $tudijskega programa, da priéne
izpolnjevati nekatere strategke cilie (npr. prepoznavnost profila).

Sola je prepoznana v oZjem lokalnem podrocju, s katerim izkazuje tudi razli¢na sodelovanja. Tako
potekajo strokovne prakse Studentov v lokalnem okolju, pri razliénih podjetjih {Krka, Adria,..).
Nekatera podjetja nudijo Studentom tudi moZnost Stipendiranja. Slabse je sodelovanje Zole s
subjekti v $iréem slovenskem prostoru, kot tudi z mednarodnimi subjekti, ki §e ni prav zaZivelo.

1z razgovora s predstavniki zunanjega okolja je bilo mogoCe ugotoviti, da je povezanost z
razvojem okolja zadovoljiva, saj je velina vedjih mednarodnih projektov zakijuéena. Pozitiven
vpliv iz okolja na izobraZevanje ima zaposlen kader, ki prihaja iz gospodarskega okolja.

Studentom je omogodeno opravijanje strokovne prakse v podjetjih (ki si jo ob pamadi mentoria
poisfejo sami ali pa opravijajo prakso na institutu I-VITES), kjer izdelajo tudi porogilo o
opravijenem prakti¢nem usposabljanju.

Majhno Stevilo vpisanih studentov na Studijskem programu Soli omogodéa dober stik s $tudenti in
zunanjim okoljem. Poslediéno imajo zaposlovalci dobre moZnosti, da se seznanijo z uénimi izidi in
s kompetencami diplomantov. Na drugi strani ima 3ola preko neformalnih stikov s dtudenti in
njthovimi delodajalci ter na podlagi rezultatov ankete med diplomanti, ki jo izvedejo med
diplomiranjem in podelitvijo dipiome, dober vpogled v konkurentnost in zapostenost svojih
diplomantov.

Sola se je prilagodila potrebam lokalnega gospodarstva in ima vpisanih precej rednih Studentov, ki
so ze vpetl v lokalnem okolju in jim Studijski program predstavija moZnost pridobitve dodatnih
znanj in izobrazbe za boljSe moZnosti pri nadaljnji karieri.

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Zavod na podrodju vpetosti v okolje izpolnjuje merila za akreditacijo.

» Analiza ugotovitev

Vpetost v okolje je razvidna zgolj v oZjem okolju, kjer Scla izvaja Studijski program,
prilagojen potrebam lokalnega gospodarstva. Kljub prepoznavnoesti znotraj omejenega kroga
zaposlovalcev, se Sola Se ni uspela uveljaviti tako v SirSem slovenskem, kot mednarodnem
okolju. Zaradi tega Sola tudi teZje ugotavlja in spremlja potrebe na trgu dela.

Zaposlovalci poznajo prednosti profila diplomanta presojanega Studijskega programa ter
kljuéne razlike v primerjavi s konkurenénimi profili. Vlioga za spremembo naziva diplomanta
presojanega Studijskega programa s tega vidika ni utemeljena, saj bi morala biti podprta z
natanénejso opredelitvijo in analizo potreb relevantnega okolja, ki temeljila na preverljivih in
zanesljivih podatkih,
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Prednosti

« Prepoznavnost Sole v oZjem okolju.
e Velina diplomantov se zaposli v lokalnem okolju ali pa 3studirajo izredno oz. ob delu z
namenom napredovanja na delovnem mestu.

Priloznosti za izboliSanje

s Povelati prepoznavnost Sole in naziva diplomanta v siréem okolju.

e Natantneje opredeliti relevantna okolja in sisternatiéno spremljati njihove potrebe.

» Sistematiéno urediti spremljanje uénih izidov, pridobljenih kompetenc in zaposljivost ter
konkurencnost diplomantov (Alumni kiub).

e Okrepiti dejansko sodelovanje Sole z razliénimi gospodarskimi subjekti na razvojnih in
strokovnih projektih.

» Posodobiti metrike merjenja uénih izidov (npr. vprasalnik za studente in diplomante).

Neskladnosti niso bile ugotovljene.
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3. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Merila za akreditacijo (28. ¢len)

VITES je leta 2006 ustanovilo VisokoSolsko sredis¢e Novo mesto. Relativna mladost zavoda in
dokaj malostevilen uliteljski zbor omogocata hitro odzivanie na spremembe in prilagajanje zavoda
na razlicne impulze iz notranjega ali zunanjega okolja. To omogola zavodu resevanje problemov
ob odsotnosti birokratskih zapletov in neosebnega komuniciranja, kar velja tako za relacije med
zaposlenimi samimi, kot tudi za odnos uditeljev in podpornih sluzb do $tudentov.

Znotraj in zunaj zavoda je mogode opaziti kar nekaj primerov prekrivanja funkcij oz. vlog, kar je
sicer mogofe razumeti kot postedico malostevilnosti uciteljskega kadra, vendar pa je na ta nadin
delovanje zavoda tudi prekomerno odvisno od dokaj majhnega Stevita posameznikov, ki opravljajo
ved kljuénih funkcij. Z njihovim odhodom ali daljSo odsotnostjo je namred lahko delovanje zelo
okrnjeno. Tako je npr. dekan hkrati tudi tutor, kar je po mnenju zavoda prednost, ker imajo na ta
nacin Studenti ves fas moZnost neposrednega stika z vodstvom. Po drugi strani pa to lahko
ustvaria nelagodje pri Studentih, saj se izgubi mediatorska vioga ucitelja-tutoria med Studentom
in vodstvom, Skupina strokovnjakov je zaznala tudi morebitne konflikte v delovaniu zaposienih,
katerih vodstvene ter izvajalske funkcije znotraj zavoda se prepletajo z delom v okviru drugih
pravnih oseb, ki sodelujejo z zavodom baodisi v okviru raziskovalne dejavnosti (Ceprav zavod
opravlja raziskovalno dejavnost tudi v okviru svoje raziskovalne skupine), bodisi v okviru
gospodarskih subjektov, pri katerih se praktiéno usposabljajo tudi Studenti. Take npr. predavatel]
na delovnem mestu asistenta, hkrati opravlja funkciji ¢lana komisije za kakovost in predsednika
akademskega zbora, pri Zemer je na 3ol zaposlen e delno, poleg tega pa opravija e funkcijo
vodje instituta I-VITES, v okviru katerega poleg individualnega aplikativnega raziskovanja opravlja
s Studenti $e prakti¢no usposabljanje.

S 1, 2, 2014 je zavod zapustil prodekan za pedagosko delo (pogodbeno e sodeluje z zavodom), ki
je bil eden od dveh polno zaposlenih sodelavcev VITES. Skupina strokovnjakov je bila o tem s
strani zavoda po elektronski posti ocbvescena Sele 24. 2. 2014, torej tik pred obiskom, feprav po
navedbah, zapisanih v pripombah na prvotno porofilo, prodekan zavoda ni zapustil nenadoma,
temvec je svoj odhod napovedal nekaj mesecev prej. Na razgovorih je sicer bivsi prodekan Se
sodeloval skupaj s svojim naslednikom, ki je bil za prodekana imenovan paraieino ob prejemu
informacije o odhodu starega prodekana in je prevzel vse njegove obvezneosti {poleg izvajanja
pedagoskega procesa in funkcije prodekana 3Se koordinator strokovnih praks in Erasmus
koordinator). Nadin zamenjave prodekanov je povzet iz pisnega dokumenta z dne 6. 5. 2014, v
katerem je zavod podal pripombe na prvotno porodilo skupine strokovnjakov, pri femer pa v
dokumentaciji za presojo in na spletni strani zavoda paralelno delovanje cbeh prodekanov ni bilo
razvidno. Iz razgovorov z razliénimi skupinami sogovornikov je mogole zakljuditi, da je
ugotovljenc delovanje zavoda na podrodiih iz delokroga prodekana za pedagosko delo v pretezni
meri posledica dela bivdega prodekana.

Dosezke znanstveno-raziskovalinega in strokovnega dela zavod ustrezno prenaSa in vikljuuje v
Studijski program, pri ¢emer pa ni povsem jasnc, kakSna je smiselnost paraleine raziskovalne
strukture z obstojem raziskovalne skupine na VITES ter indtituta I-VITES, kateri nadeloma deluje
izven zavoda, vendar pa je z njim tesno povezan, take po vsebinah, kot tudi kadrovske in glede
razpolozljive raziskovalne opreme, ki deloma siuZi tudi v pedagoske namene. Skupina
strokovnjakov ocenjuje, da takSna razmerja lahko vodijo tudi v konflikt interesov.

Presojani $tudijski program v Casu od prve akreditacije formalno ni bil delezen vedjih sprememb,
To na eni strani pomeni, da zavod prenavljanje in aktualizacijo uénih vsebin z rezultati
znanstvenega in strokovnega dela ter potrebami relevantnih okolij izvaja postopoma v omejenem
obsegu. Po drugi strani pa je to tudi pokazatelj, da program e vedno sledi zastaviieni strategiji
zavoda, to je pridobivanju znanja iz razlitnih tehnologij in sistemov, ki se upeorabliajo v razliénih
industrijah, od energetike dc kemijske, farmacevtske in Zivilske industrije, ipd. V primeru
spremembe strokovnega nasfova diplomantov bi bilo potrebno najprej spremeniti strategijo
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zavoda, ter nato tej strategiji ustrezno prilagoditi tudi Studijski program. Skupina strokovnjakov
pogresa tudi akcijski nadrt, ki bi natanéneje in bolj konkretno opredelil merijive cilje zastavljene
strategije.

Zavod ima sklenjene dogovore z razliénimi organizacijami (tudi z I-VITES) o prakti¢nem
usposabljanju Studentov. Izvajanje teh dogovorov je dosedanji koordinator prakti¢nega
usposabljanja tudi nadzoroval z obiski Studentov v podjetjih, kjer so le-ti praktino usposabljanie
izvajali. Kljub temu skupina strokovnjakov predlaga vzpostavitev sistema nabora, usposabljanja
ter preverjanja kompetenc mentorjev na strokovni praksi, ki bo presegel neformalne obiske in
individualne ocene sposobnosti kandidatov za mentorje.

VITES spremlja napredovanja studentov, trajanja $tudija in prehodnosti. Podatki o zaposienosti
diplomantov In njihovi konkurenénosti na trgu dela so pridoblieni na osnovi neformatnih stikov in
osebnih ocen, kar omogoca majhno Stevilo diplomantov.

Ugotovljeno dejansko stanje
* Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavod z vidika delovanja izpotnjuje merila za akreditacijo.

« Analiza ugotovitev

Delovanje zavoda je sicer skladno z zakonskimi predpisi, vendar pa mnoga prekrivania
funkcij in paralelne strukture ustvarjajo pogoje za konflikt interesov, kar bi bilo potrebno
odpraviti.

Zavod deluje v skiadu z zastavljeno strategijo, kar pa ne govori v prid spremembe
strokovnega naziva diplomantov presojanega programa, saj sta tako strategija, kot tudi
program sam usmerjena precej Sirge, kot le na podrodje strojnistva, po drugi strani pa ne
zajemata nekaterih bistvenih sestavin strojnistva.

Prednosti

e Majhnost Sole omogoca individualni pristop k resevanju morebitnih problemov.

Priloznosti za izboljSanje

¢ Jasneje opredeliti pristojnosti posameznikov znotraj organov Sole v izogib pretiranega
prekrivanja vliog in konflikta interesov,

» Jasneje definirati razmerje med VITES (in njegovo RS} in I-VITES,

e Stalno prenavljanje in aktualizacija u¢nih vsebin z rezultati znanstvenega in strokovnega dela
ter potrebami relevantnih okolij (sprememba imena predmeta ni dovolj).

sV strategiji natanéneje opredeliti merljive cilje (akcijski naért).

e QOrganizirati usposabljanje mentorjev na strokovni praksi, ter staino preverjati njihove
sposobnosti in kompetence (povratna informacija studenta).

e Funkcijo neimenovanega direktorja zavoda urediti v statutu izven prehodnih doloéb.

Neskladnosti niso bile ugotovljene,
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4. KADRI

Merila za akreditacijo {(29. €élen)

Sola izkazuje velikosti in dobi obstoja primerno kadrovsko strukturo, kjer previadujejo zunanji
sodelavci, velina iz gospodarskega okolja, kar je za visokodolski strokovni $tudijski program
primernoc in dobrodoslo. Na zavodu zaposleni (miajsi) kolegi praviloma nastopajo v niZjih
habilitacijskih nazivih.

Visokosolski sodelavci in ulitelii opravljaio tako pedagosko kot znanstvenoraziskovalno delo, ki pa
do nedavnega ni bilo urejeno znotraj zavoda, temvec v okviru instituta I-VITES. V tem kontekstu
je postavitev raziskovalne skupine znotraj zavoda primeren ukrep, vendar pa je raziskovalno delo
v okviru ustanovljene raziskovalne skupine potrebno tudi ustrezno spodbujati, saj je precej
raziskovalnega dela opravljenega na lastno iniciativo posameznih sodelavcev,

Kadrovski nadrti so pripravijeni, ni pa Se utefene prakse mobilnosti sodelavcev, predvsem ne v
obe smeri. Postopki za izvolitve v naziv so primerni, je pa zaznati potencialni problem kariernega
napredovanja mlajsih sodelavcev, saj se opaza fluktuacija kadrov, ki so najbolj angazZirani v delo
na zavodu ter odsotnost sistemskih spadbud za njihov karierni napredek.

Na dostopnih urnikih in u¢nih nadrtih se pojavliajo razlicni nosilci in izvajalci pedagoskega procesa,
kar je posledica Ze omenjene fluktuacije osebja. Glede na Siroka habilitacijska podroéja je teiko
preveriti, ali imajo nosilci/izvajalci predmetov ustrezne reference, ki v uénih nacrtih niso zapisane.

Struktura in obseg podpornih delavcev sta primerna Stevilu vpisanih Studentov, kar zagotavija
ustrezno podporo pedagoskemu procesu.

Ugotovljeno dejansko stanje
= Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Kadrovska struktura povezana z izvajanjem presojanega Studijskega programa ustreza
merilom za akreditacijo.

« Analiza ugotovitev

RazpoloZljiva kadrovska struktura na zavodu ob pomodi pogodbenih sodelavcev omogoca
ustrezno izvedbo presojanega Studijskega programa. Za vedjo preglednost delovanja in
izvajanja pedagoskega procesa je potrebno bolj aZurno voditi in usklajevati evidenco
sodelujoCih kadrov, ki morajo imeti tudi ustrezne predmetno specifiche reference, ter utrditi
kadrovsko strukturo v prid zaposlenih, ki bodo predstavljali nosilni steber presojanega
programa.
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Prednosti:

+ Sodelovanje strokovnjakov iz gospodarskega okolja v pedagoskem procesu,
+ Udinkovito delovanje podpornih sluzb in njihova komunikacija $ $tudenti in sodelavai.

PriloZnosti za izboljSanje:

+ Uskladiti kadrovsko evidencao z uénimi naérti in urnikom.

« Zagotoviti stabilnejSo kadrovsko strukturo, ki bo temeliila na perspektivnem redno
zaposlenem kadru, ki se bo na Soli tudi poklicno in strokovno razvijal ter takeo razvijal tudi
podrodje delovanja zavoda.

+ Ne glede na 3iroka habilitacijska podrogja je potrebno zagotoviti, da imajo nosiici/izvajalci
predmetov ustrezne predmetne reference, ki jih je potrebno v uéne naérte tudi zapisati.

« Spodbujati mednarodno izmenjavo predavateljev v obeh smereh (CEEPUS, ERASMUS).

Neskladnosti niso bile ugotovijene.
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5. STUDENTI

Merila za akreditacijo (30. ¢len)

Studenti imajo v okviru delovanja $ole omogodeno sodelovanje v vseh organih upravijanja zavoda,
pri demer pa niso ustrezno Stevildno zastopani v Senatu zavoda. Glede na malo 3tevilo vpisanlh
Studentov, med katerimi jih velike Studira ob delu, Studentski svet deluje dobro in ima svoje
delovanje opredeljeno s pravilniki. V okviru Studentskega sveta se Studentski predstavniki
sestajajo na rednih sejah in se udelezujejo ostalih sej organov zavoda. Po mnenju Studentov je
njihovo mnenje upoStevano, to pa se najpogosteje manifestira skozi stalen dialeg z vodstvom.
Delo Studentskega sveta je med Studenti prepoznavno in dobro ocenjeno, saj se Studentski svet
odziva na pobude Studentov in aktivno organizira razne dogodke (npr. novoletno srefanje).

VITES izkazuje usmerjenost na studente in njthovo kakovostno izobraZevanje z relativno majhnim
Stevilom vpisa In prilagajanjem potrebam Studentov. Tako se zavod odziva na preference
previadujode zaposlenih rednih Studentov (usklajevanje urnikov), priznavanje strokovne prakse
posameznikom, ki ze delajo v primernih okoljih, prilagodliivost pri izbiri prakti¢nega in
diplomskega dela, ki Studentom neposredno koristi na delovnem mestu (diplomsko delo kot
resitev v delovnem procesu zaposlenega studenta) itd.

Studenti kot pozitivno ocenjujejo e-gradiva in spletno utitnico, kjer se poslu?ujejo dostopa do
dodatnih gradiv za posamezni predmet. Kljub ustrezni vertikalno zastavljeni strukturi studijskega
programa od teoretinih znanj k aplikativnim in praktiénim Studenti izpostavljajo dobro
pridobljene kompetence in znanja s podrodja teorije, pogresajo pa vel praktitnega izobraZevanja
na konkretnih primerih. Studenti kot pozitivho ocenjujejo moznost sodelovanje z indtitutom I-
VITES, kier se lahko vkijudujejo v razlicne aplikativne projekte in drugo strokovno delo. Prav tako
lahko §tudenti, ki ne najdejo praktiCnega usposabljanja v podjetjih, opravliajo le to na inStitutu I-
VITES.

Odnos na relaclji Student — profesor je ocenjen kot pozitiven in dober; dostopnost profesorjev
$tudentom omogoda pridobivanje vseh odgovorov na vpradanja povezana s predmetom ali
studijem na splosno. Studenti prav takoc tudi delo podpornlh sluzb ocenjujejo kot dobro in
kvalitetno. Dobre odnose in ustrezno komunikacijo omogocda tudi majhno stevilo Studentov, ki ga
le-ti tudi sicer ocenjujejo kot prednost.

Ne glede na formalno pridobljen Erasmus certifikat je mednarodna izmenjava Studentov Sele v
povojih. Potrebno je sistematino spodbujanie mebilnosti Studentov ter v tem kontekstu tudi
priprava infrastrukture, ki bo obojestransko izmenjavo dejansko tudi omogodala (priprava
promocijskit gradiv za tuje Studente, spletna stran in predmetniki v anglegkem jeziku).

Podobng je zaznati tudi majhno aktivnost na podrocju kariernega svetovanija, kar je tudi posledica
dejstva, da je veliko Studentov Ze zaposlenih in prihajajo na Solo le po nova, dodatna znanja.

Studenti so informirani o zaposljivosti diplomantov preko stalnih stikov z bivimi diplomanti, ki se
manifestirajo tudi v kontekstu organizacije skupnih prireditev. Kompetence in u¢ne izide Studentov
se spremlja skozi redno spremijanje Studijskega procesa (ocenjevanje in statistike referata}, skozi
Studentske ankete ter skozi anketo z diplomanti ob diplomi.
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Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Presojani $tudijski program in Sola kot celota z vidika Studentske problematike izpolnjujeta
merila za akreditacijo, z izjemo neskladnosti zastopanosti Studentov v Senatu.

+ Analiza ugotovitev

Studenti imajo formalno moZnost opozarjati na pomanjkijivosti in vplivati na redevanje
morebitnih teZav, Zavod Studente vkljuuje v procese zagotavljanja kakovosti ter upodteva
njthova mnenja in predloge, vendar pa sistam kakovosti $e ne deluje kontinuirano v smislu
stalnega spremljanja in zagotavijanja kakovosti. V prihodnasti bo zavod moral posvetiti vel
pozornosti tudi promociji mobilnosti Studentov in kariernemu svetovaniju.

Prednosti:

+ Dobro razmerje Stevila studentov na predavatelja.
« Dobra organiziranost in delovanje Studentskega sveta.

PriloZnosti za izboljsanje:

e Sistematiéno spodbujanje $tudentov k mednarodni izmenjavi.
« Ustvariti pogoje za gostovanje tujih Studentov in ustrezna promocija te vrste Studentske
izmenjave.

Neskladnost:
» Statut zavoda je v asu cbiska skupine strokovnjakov v svojem 19. élenu doloal, da sta v
11 dlanskem Senatu le 2 predstavnika Studentov. To je predstavijalo neskiadje z 21.
¢lenom Zakona o visokem Solstvu, ki doloda, da mora biti najmanj petina &lanov Senata iz
vrst predstavnikov Studentov.

Zavod je v pripombah na prvotno evalvacijsko porocito dne 9. 5. 2014 na 3. strani zapisal,
da je bila navedena neskladnost odpravljena istega dne, takoj po zakljucku obiska skupine
strokovnjakov, ko se je sestal Upravni odbor Sole in sprejel spremembe in dopolnitve
Statuta, med njimi tudi spremembe 19, in 36, &lena, ki opredeljujeta Stevilo predstavnikov
Studentov v Senatu VITES. Zavod v svojih pripombah nadalje navaja, da so te spremembe
Statuta stopile v veljavo naslednji dan, torej 27. 2. 2014, Studenti pa so svojega dodatnega
Clana Senata izvolili 7. 3. 2014,

Skupina strokovnjakov na podlagt zagotovil zavoda, zapisanih v pripombah na prvotno
evalvacijsko poroCilo, ugotavlja, da je bila neskladnost po konlanem obisku zavoda
odpravljena.
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6. MATERIALNE RAZMERE

Merila za akreditacijo (31, &len)

Zavod le delno izkazuje ustrezne prostore za izvajanje 3Studijskega procesa, kakor tudi
znanstveno-raziskovainega in strokovnega dela. To je posledica neurejenega stanja v zvezi z
najemom prostorov (ad hoc urejanje te problematike je potrebno ustrezno pogodbeno urediti za
daljSe cbdobje in izvedbo Studijskega procesa prostorsko uskiaditi s pogodbenim stanjem).

Delovanje zavoda je dobra podprto s sodobng KT in drugo uéno opremo, ki je stalno na voljo
studentom, prav tako pa imajo vzpostavijen splaetni referat in e-ucilnico Moodle. Izpostaviti veija
dobro delo s programskimi licencami, ter prilagajanje potrebam Studentov, bodisi z nalaganjem
licenénih aplikacij na lastno opremo Studentov, bodisi z dostopnostjo zadostnega Stevila
prencsnikov na zavodu, ki jih lahko Studenti uporabljajo.

Oprema in prostori na zavodu so delno primerni tudi za Studente s posebnimi potrebami, vendar
pa 5ola nima pravilnika, ki bi urejal postopanje Sole v tak$nih primerih. Sola v okviru finanénih
zmoZnosti posodablja opremo, predvsem s sredstvi pridobljenimi na trgu,

Dobro zaloZzena knjiZnico v okviru zavoda zagotavlja dostop do potrebne literature in storitev, tudi
z ustreznim dostopom do elektronskih gradiv. Studentom je omogoden prost dostop do gradiva.

Studenti so s knjizni¢arskimi storitvami zadovoljni, prav tako pa pozitivho oacenjujejo tudi
delovanje ostalih podpornih sluzb.

Laboratorij za opravijanje praktiénih vaj in strokovne prakse v obstojeCem stanju ne omogoda
doseganja stratedkih cijev zavoda in nadaljnjega razvoja Sole. RazpoloZljiva oprema sicer
omogoda osnovno izvedbo vaj in drugih praktiCnih procesov predvidenih s $tudijskim programom,
vendar pa so prostori pretesni in neustrezno osvetljeni. Poleg tega ni jasne razmejitve
namembnosti laboratorija, ki se razen pedagoskega procesa v okviru VITES uporablja tudi v
raziskovalne namene v okviru indtituta I-VITES, ki je druga pravna oseba, VITES pa je le eden od
ustanoviteljev,

Dolofen del Studijskih aktivnosti v akviru presojanega Studijskega programa, predvsem
praktiénega dela, se izvaja tudi na srednji soli.

Ugotovljeno dejansko stanje
+« Izpolnjevanje merii za akreditacijo

Zavod v skladu z merili za akreditacijo izkazuje osnovne materialne pogoie za izvajanie
presojanega programa.

» Analiza ugotovitev

Materialne razmere so zadovoljive le delno. Zavod se v okviru razpolozljivih finanénih
mozZnosti trudi posodabljati predvsem oprema. Prostori, namenjeni izvedbi praktiinega
usposabljanja in strokovne prakse, ne zadovoljujejo potreb 3tudentov in zahtev tovrstnega
poklica. Potrebno je povelati kapacitete in opremo laboratorija. Prav tako je potrebno bolj
jasno opredeliti namembnost obstojece infrastrukture v laboratoriju, upostevajoc Studijski
proces in raziskovalna delo v okviru instituta [-VITES. |
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Prednosti:

+ Dobro urejeno dostopanie do racunainidke opreme in licenénih programov.
s Ustrezno urejena in opremliena knjiZnica.

Priloznosti za izboljSanje:
« Uskladiti pogodbo o najemu prostorov z dejansko rabo.
» Pridobitl ustreznejde laboratorijske prostore za uresnitevanje poslanstva, vizije in ciljev
zavoda in v primeru najema le tega ustrezno pogodbenc urediti (Solski center Novo

mesto).
+ Jlasneje opredeliti namembnost obstojeéega laboratorija (pedagoski proces / [-VITES).
» Formalno opredeliti ravnanje v primeru vpisa studentov s posebnimi potrebami.

Neskladnosti niso bile ugotoviiene,
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Merila za akreditacijo (32. ¢len)

VITES ima vzpostavljen sistem in poslovnik kakovosti, ki je primerijiv z referenénimi evropskimi
standardi in omogofa, da 3Sola udejanja svojo strategijo. Sistem in poslovnik kakovosti sta
usmerjena v kakovostno izvajanje $tudijskega programa, primerne naértovanje prihodnjega
delovanja ter upostevanje pridobijenih rezultatov pri naértovanju bododih aktivnosti.

Sola redno izvaja samoevalvacijo in v skladu s tem pripravija poro&ilo o samoevalvaciji, ki pa je ne
koordinira Komisija za kakovost, temvel dekan. Evalvacija se sicer nanasa na razliéne vidike
izvedbe Studijskega programa in vsebuje dosezke, pomanjkljivosti in napake, ki pa so podani zelo
ohlapno in opisno ter na ta nacin onemogocajo primerne nacrtovanje bodocih aktivnosti. Le-te so
na koncu porotila podane kot smernice za prihodnje delovanje, ki niso opredeljene v smisiu
akcijskega naérta s postavijenimi roki in odgovornimi osebami. Prav tako tudi ni opredelieno, kdo
nadzoruje izvajanje nalrtovanih aktivnosti.

Evalvacija poulevanja s strani drugih relevantnih deleZnikov je prav tako zelo chlapna, vse to pa
nakazuje na pomanjkljivo koordinacijo, porazdelitev vlog in izvedbc obveznosti, ki so povezane s
pripravo evalvacijskega poroéila. Komisija za kakovost namred ni povsem seznanjena s svojimi
pristojnostmi, prav tako pa nekatere njene naloge izvajajo podporne sluzbe,

Zaved instrumentov merjenja kakovosti ne evalvira in posodablja (npr. Studentska anketa). Prav
tako se nekatere spremembe in predlogi za spremembe (npr. prediog za spremembo strokovnega
naslova diplomantov) ne utemetljujejo na podatkih in ugotovitvah, ki so preverljivi in izhajajo iz
samoevalvacijskega porodila.

Samoevalvacijsko poro¢ilo ni sprejeto v skladu z veljavnimi pravili zavoda. Zadnji odstavek 14.
strani Sistema in poslovnika kakovosti namred doloa, da samoevalvacijsko poroéilo sprejmejo
Senat zavoda, Akademski zbor in Upravni odbor. Akademski zbor se z zadnjim porocilom 3e ni
seznanil in ga ni sprejel, eprav je to Ze javno objavljeno.

Ugotovljeno dejansko stanje
+« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavod ima vzpostavijene osnovne mehanizme za zagotavijanje kakovosti, s katerimi
izpolnjuje minimalne standarde meril za akreditacijo.

¢ Analiza ugotovitev

Kljub vzpostavijenim esnovnim mehanizmom zagotavljanja kakovosti pa kultura kakovosti Se
ni razvita do napredne faze, v kateri bi bila tako imenovana zanka kakovosti popoinoma
zakljuena, pri femer mora biti samoevalvacijsko poredilo osnova za nadaljnje ukrepanje.
Komisija za kakovost mora aktivheje sodelovati, ne le pri izdelavi samoevalvacijskega
porocila, temved tudi sicer, pri spremljanju aktivnosti povezanih z zagotavljanjem kakovosti
skozi vse leto.
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Prednosti:
s Aktivho sodelovanje studentov v Komisiji za kakovost.

PriloZnosti za izboljSanje:

« Uskladiti delovanje Komisije za kakovost z vzpostavijenim sistemom in poslovnikom
kakovosti,

» Zagotoviti kontinuiteto dela Komisije za kakovost (skozi cele leto).

« V skiadu s poslovnikom kakovosti morata samoevalvacijsko poroéilo sprejeti tudi
Akademski zbor in Upravni odbor.

e Samoevalvacijskemu porodilu mora slediti akcijski naért, katerega izvajanje mora biti
stalno, v skladu s sproti posodobljenimi instrumenti merienja kakovosti.

Neskladnosti niso bile ugotovljene,
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POVZETEK

Visoka Sola za tehnologije sistemov je mlad visckoSoiski zavod, ki izkazuje velikosti in dobi obstoja
primerno kadrovsko strukturo in materialne pogoje za izvajanje presojanega studijskega programa.

Sola je v oZjem okolju prepoznavna, kljub temu, da v istem okelju deluje %e nekaj drugih
visokosolskih zavodov, ki izobrazujejo diplomante sorodnih usmeritev. Pobude za tesnejSe
sodelovanje med temi zavodi Se vedno ¢akajo na realizacijo. Prepoznavnost Scle izven lokalnega
okolja je bistveno manjsa.

Stevilo vpisanih Studentov je v zadniih letih dokaj stabilno, vpis v prvi letnik pa se je v preteklem
Studijskem detu povecal iz 25 na 44 Studentov. Stevilo diplomantov je relativno majhno,
zaposlitvene moznosti pa dobre. Veliko Studentov Studira ob delu z namenom pridobitve novih
znani in napredovanja na defovnem mestu.

Presojani studijski program v preteklem akreditacijskem obdobju ni bil deleZzen vecjih sprememb,
kljub temu, da bi bile nekatere posodobitve in prilagoditve razmeram na trgu smiseine, Se posebej
v ludi prvotno izrazene zelje po spremembi strokovnega naslova diplomanta.

Kljutne prednosti Sole so povezane predvsem z njeno majhnostjo, ki poslediéno Soli omogoda
fleksibilnost dologenih procesov in neposredno komunikacijo, tako med zaposienimi, kot tudi s
studenti. Po drugi strani pa je skupina strokovnjakov zaznala tudi Stevilne priloZznosti za izboljSanje,
kjer Zelimo izpostaviti predvsem bolj pregledna in jasna razmerja med pristojnostmi posameznikov
in institucij, ki kakorkoli sodelujejo pri izvedbi Studijskega programa, ter kontinuirano izboljSevanje
kulture kakovosti.

Upostevajo vse ugotovitve navedene v tem porolilu ocenjujemo, da presojani visokofolski
strokovni studijski program 1. stopnje »Tehnologije in sistemix na Visoki $oli za tehnologije in
sisteme v Novem mestu izpolnjuje merila za ponovno akreditacijo, saj je edino ugotovljeno
neskladnost glede zastopanosti Studentov v Senatu zavoda, po obisku skupine strokovnjakov zavod
?e odpravil.

Skupina strokovnjakov na podlagi ugotovljenih dejstev ugotavlja, da vioga za spremembo
strokovnega naslova diplomantov presojanega Studijskega programa iz sedanjega »diplomirani(a)
inzenir(ka) tehnolog(inja) (VS)« v novi naslov »diplomirani(a) inZenir(ka) strojnistva (VS)« ni
utemeljena. Razlogov za takdno ugotovitev je veé. Poleg tega, da predmetnik ne zajema nekaterih
temeljnih vsebin s podrodja strojnistva, prediagatelj ni utemeljil potrebe po streiniskem profilu v
ozjerm ali dirSem okolju. Prav relevantno okolje na drugi strani prepoznava profil diplomantov
VITES, kot nekaj posebnega, raziicnega od profila diplomiranih inZenirjev strojnistva, kar bi naj bi
predstavijalo konkurenéno prednost na trgu delovne sile. Prav tako tudi iz samoevalvacijskih
porocil zavoda ni mogode razbrati ugotovitev, ki bi nakazovale na kakrienkoli problem povezan s
strokovnim naslovom diplomantov, V kolikor bi zavod kljub temu zelel spremeniti strokovni naslov
diplomantov, bi bilo potrebno najprej spremeniti strategijo zavoda in temu primerno prilagoditi
gtudijski program.

Senat zavoda je dne 5, maja 2014, torej v €asu priprave pripomb in pojasnil na evalvacijsko
porocilo skupine strokovnjakov sklenil, da vliogo za akreditacijo spremembe strokovnega naziva
diplomanta visokodolskega Studijskega programa prve stopnje »Tehnologije in sistemi« umakne.
Skupina strokovnjakov utemeljenc sklepa, da je umik vlioge posledica ugotovitev, ki so zapisane
pod posameznimi tockami tega porodila in strnjene v prejénjem odstavku. Ker je bila presoja vioge
opravijena v celoti v skladu s sklepom © imenovanju skupine strokovnjakov, zavod pa je viogo
umaknil Sele po prejetiu prvega evalvacijskega poroCila, se je skupina strokovnjakov odlocila, da
ugotovitve povezane z akreditacijo spremembe strokovnega naziva diplomanta VITES ostanejo tudi
sestavni del konnega evalvacijskega porodila.

V nadaljevanju Se enkrat v strnjeni obliki podajamo kijuéne prednosti in priloznosti za izboljSanje,
ki so sicer navedene na koncu vsakega poglavia tega poroéila.
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Klju€ne prednosti in priloZnosti za izbolj$éanje

'Prednosti

PriloZnosti za izbolj$anje

Dobra organizacija prakti¢nega
usposabljanja.

Vecina diplomantov se zaposli v lokalnem
okaolju ali pa Studirajo izredno oz. ob delu z
namenom napredovanja na delovnem
mestu.

Majhnost cle omogoéa individualni pristop k
reSevanju morebitnih problemov.
Sodelovanje strokovnjakov iz gospodarskega
okolja v pedagoikem procesu.

Dobra organiziranost in delovanje
Studentskega sveta.

Dobro urejeno dostopanje do radunalniske
opreme in licenénih programov.

Ustrezno urejena in opremijena knjiznica.

Urnik mora biti bolj prilagojen izrednim
studentom in Studentom ob delu {strnjena
oblika izvedbe za izredne Studente).
Povecati prepoznavnost $ole in naziva
diplomanta v sirSem okolju.

Okrepiti dejansko sodelovanje 3ole z
razliénimi gospodarskimi subjekti na
razvojnih in strokovnih projektih.

Jasneje opredeliti pristojnosti posameznikov
znotraj organov Sole in razmerje med VITES
(in njegovo RS} in I-VITES.

Stalno prenavljanje in aktualizacija uénih
vsebin z rezultati znanstvenega in
strokovnega dela ter potrebami relevantnih
okoiij.

Zagotoviti stabilnejSo kadrovskeo strukturo,
ki bo temeljila na perspektivhem redno
zaposlenem kadru, ki se bo na 3oli tudi
poklicno in strokovno razvijal ter take
razvijal tudi podrodje delovanja zavoda.
Spodbujati mednarodno izmenjavo
predavateljev in Studentov, ter ustvariti
pogoje zanjo.

Jasneje opredeliti namembnost obstojetega
laboratorija {pedagoski proces / I-VITES).
Pridobiti ustreznejse laboratorijske prostore
za uresniCevanje poslanstva, vizije in ciljev
zavoda in v primeryu najema le tega ustrezno
pogodbeno urediti.

Uskladiti delovanje Komisije za kakovost z
vzpostavljenim sistemom in poslovnikom
kakovaosti.

Samoevalvacijskemu porocilu mora slediti
akcijski nacrt, katerega izvajanje mora biti
stalno, v skladu s sproti posodobljenimi
instrumenti merjenja kakovosti.

Zahvale

Visoki Soli za tehnologije sistemov Novo mesto se zahvaljujemo za sodelovanje pri pripravi obiska,
kot tudi za zagotovitev dobrih pogojev za delo skupine strokovnjakov v fasu obiska zavoda.
Omogocen nam je bil ogled prostorov, kier zavod izvaja presejani $tudijski program (predavalnice,
laboratoriji, knjiznica, referat), kot tudi vpogled v vse klju¢ne dejavnosti Sole. Razgovori so potekal
v konstruktivnem ozraciu v skladu z urnikom.

Prav tako se zahvaliujeme strokovni sodelavki NAKVISa ga, Aniti Kajtezovi¢ za njeno pomoc pri
organizaciji in izvedbi presoje.
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