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Svet Nacioralne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Zolstvu je na svoji 82. seji, dne
18.9.2014, imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku podalj3anja akreditacije enovitega

magistrskega Studijskega programa Splogna medicina v sestavi:
Ime in priimek

Predsednik(ca) prof. dr. Marinka Drobnit Kosorok, predsednica

Clanlica) izr. prof. dr. Nadja Plazar, &anica
Clan{ica) prof. dr. Tomislav Rukavina, &an
Clan(ica) Taja Zeleznik, élanica

Opazovalec prof. dr. Marko Ferjan

Predstavnik(ca) agencije je bil{a) Aleksandra Hanc

I - FT Y
Podpis predsednika(ce} skupine strokovnjakov: WM& /m m 7

Datum oddaje skupnega porotila agenciji (vpide predsednik({ca}): 30.12.2014
Izpolni agencija:

Datum posredovanja evalvacijskega porotifa visokoZolskemu zavodu:

Datum prejema pripomb visokosolskega zavoda k evalvacijskemu porocilu:

Datum prejema konénega evalvacijskega porocila:



uvob
Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 16.10.2014

Obisk zavoda Medicinske fakultete Univerze v Mariboru je bil opravijen dne 1. in 2. decembra 2014 in

je potekal po urnikuy, ki je bil usklajen z vodstvom visokaSolskega zavoda.

Pregledano gradivo, ki ga je Medicinska fakulteta UM posredovala, je skupina strokovnjakov
pregledala in izpostavila kfjune ugotovitve. Na pripravijalnem sestanku, ki je potekal v nedeljo,
30.11.2014, je skupina strokovnjakov uskladila pripombe in izdelala strategijo izvedbe interviujev na

obisku.

Skupina strokovnjakov je pripravila skupno porofilo o zunanji evalvaciji.

Pri razgovorih so sodelovali;

vodstvo Sole:  Dekan, akad. prof. dr. lvan Krainc, dr. med.
Prodekan za izobraZevalno dejavnost, red. prof. dr. Radovan Hojs, dr. med.
Prodekanja za znanstveno raziskovaino delo, red. prof. dr. Dusica Pahor, dr. med.
Prodekan za podiplomski $tudij, red. prof. dr. Pavel Skok, dr.med.
Prodekan za mednarodno sodelovanje, doc. dr. Bogdan Cizmarevi¢, dr. med.

Prodekanja Studentka, Suzana Bradit

predstavniki organov zavoda:  Predsednik komisije za kakovost MFUM, doc. dr. AndraZ Stozer
Pomocnica tajnika, ga. Vesna Krajnc
Pomodnica tainika, ga. Jelka Rakun

Predsednica $§ MF Suzana Bradit

tlani komisije za kakovost (7}

visokoSolski uitelji redno zaposleni na MF (9), pogodbeno zaposleni (7)
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¢lani studentskega sveta {7)
redni Studenti {14)
strokovni sodelavci in visokoSolski sodelavci {11)

predstavniki delodajalcev (UKC UM

Skupini strokovnjakov so bile zagotovijene zelo dobre razmere za delo. Omogoten ji je bil vpogled v

klju€ne dejavnosti zavoda in v dodatno dokumentacijo, za katero je zaprosila. Obiskala je dva oddetka
glavne uéne baze, to je Kliniko za interno medicino in Oddelek za ofesne bolezni UKC UM, kjer poteka

velina prakticnega usposabljanja v obliki kliniénih vaj.

Med obiskom je bil skupini strokovnjakov omogoden vpogled v nekatere dokumente, ki niso bili
sestavni def vioge in za katere je skupina strokovnjakov dodatno zaprosila. Dodatnho je bilo

predlozeno:

- Finantno porotilo;

Vioge za pridobitev habilitacije, ki so bile v &asu viaganje vloge za reakreditacijo v POSiopKu
podaljsanja habilitacije oz. se jim je habilitacija iztekla v zadnjem &asu: Dinevski Dejan,
Hocevar Marko, Krizmari¢ Miljenko, Poto¢nik Uros, Rebol Janez, Ekart Robert, Gregoric
Kumperscak Hojka, Gunéar Gregor, Metko Brgulian Pika, Pfeifer Marija, Relji¢ Milan, Repse

Fokter Alenka, Stanovnik Lovro;

- Pogodbo o sodelovanju pri pedagotkem, znanstvenoraziskovalnem in  strokovno-

zhanstvenem delu,

1. VPETOST V OKOLJE

Visoko3olski zavod je tesno povezan z lokalnim okoliem na Stevilnih podroéjih. Medicinska fakulteta
Univerze v Mariboru se udinkovito povezuje s strokovnim okoljem in ga vkljuéuje v izvedbo
Studijskega procesa. Zelo intenzivno je sodelovanje z Univerzitetnim klini¢nim centrom Maribor, na
pobudo katerega je bil zavod tudi ustanovljen, saj je delovanje obeh inStituci] moéno prepleteno. 7
UKC Maribor je MF UM strokovno, raziskovalno in celo prostorsko povezana. Povezuje se tudi z

zaposlovanjem priznanih strokovnjakov UKC, ki so izvoljeni v akademske nazive. Zavod sodeluje tudi z



drugimi zdravstvenimi ustanovami na regionaini in dravni ravni, z drugimi ¢lanicami Univerze v
Mariboru (UM) in Univerze v Liubliani, nacionalnimi raziskovalnimi instituti, Zdravnisko zbornico in
drugimi strokovnimi zdruZzenji. Zavod je dobro povezan tudi z mednarodnim okoljem, saj so Clani
mednarodnih organizacij AMSE (Association for Medical Schools in Europe) in AMEE (Association for
Medical Education in Europe} ter ORPHEUS {OCrganisation for PhD Educution in Biomedicine and
Health Sciences in the European System). Poleg tega so pogodbeno sodelovali z Max Planck partner
Group, sklenjerne pa imajo tudi Stevilne bilateralne pogodbe z visokoSolskimi instituciiami na

Danskem, v Srbiji, Romuniji, ltaliji, Franciji idr.

Zavod zaenkrat §e nima diplomantov bolonjskega $tudijskega programa (prva mesta za ta &udijski
program so razpisali v 3tudijskem letu 2009/10), a nalrtujejo, da bodo zaposljivest diplomantov
spremijaii preko Alumni kluba fakuitete, preko Kariernega centra UM (letno anketiranje vseh
diplomantov UM), neposrednega spremljanja diplomantov s strani profesorjev in preko podatkov
Zdravniske zbornice.

Po starem Studijskem programu je do sedaj Studij zakljucilo nekaj nad 250 diplomantov, ki so po

mnenju sodelavcev MF v veliki meri zaposleni v regiji, tudi v UKC MB.

Fakulteta ima vzpostavljen sistem spremljanja ucnih izidov in pridobljenih kompetenc $tudentov
preko sprotnega ocenjevanja znanja Studentov (s kolokviji, ustnimi, pisnimi in praktiénimi izpiti},
mentoriranja in drugih oblik dela. Na Medicinski fakulteta deluje Center za izobrajevanje v medicini
(CiM), v katerem so enakopravno zastopani ugitelji in $tudenti fakultete. Ena izmed nalog Centra je
tudi spremljanje ustreznosti uénih izidov in kompetenc in predlaganje ustreznih sprememb pri

izvajanju Studijskih predmetov.

Spremljanju uénih izidov in kompetenc , sledi letna evalvacija prehodnosti $tudentov in spremljanje

povpredne ocene pri posameznih predmetih oz. za celoten letnik.

Zavod utemeljuje Stevilo razpisanih vpisnih mest (letno razpifejo 86 do 120 mest za ta Studijski
program), s potrebnim razvojem kadrov za pokrivanje potreb in za izboljfanje zdravstvene oskrbe
prebivalcev severovzhodne Slovenije ter s splognimi potrebami po zdravnikih v Republiki Sloveniji. Po
podatkih MZ, bo namreé do leta 2020 potrebnih 1100 zdravnikov veé, kot jih deluje danes. Prav tako

je tudi dele? zdravnikoy na 1000 prebivalcey v Sloveniji nidji, kot v bolj razvitih driavah £U



Prednosti:

-3

Medicinska fakulteta UM Je dobro vpeta v strokovno in druibeno okolje Slovenije. Povezuje
se tudi v s sorodnimi indtittcijami drugje po svetu. Njeno delovanje je posebno tesno
povezano z delovanjem Univerzitetnega kliniénega centra Maribor;

Dobro sodelovanje z ucnimi bazami in z drugimi fakultetami Univerze v Maribory;

Aktivna vpetost v delovanje mednarodnih organizacij kot sta AMSE in AMEE in odmevno
sodelovanje Studentov v njihovih projektih.;

lzmenjava Studentov { 34 sporazumov ERASMUS) je dobro vzpostavljena in z leti naraiéa;

Z lokalnim okoljem se povezujejo tudi s Studentskimi projekti.

PriloZnosti za izbolj§anje:

Zakonodaja v zvezi s prakti¢nim izobraZevanjem zdravnikov in drugih reguliranih poklicev je
pomanjkljiva in reprimerljiva z zakonsko regulativo veéine evropskih dr¥av. Potrebno bo
skupno delovanje vseh zainteresiranih, da se bho zakonodaja na podrogju prakti¢nega
izobraZevanja zdravnikov in drugih reguliranih poklicev spremenila;

Dogovor o sodelovanju pri pedagoskem, znanstvenoraziskovalnem in  strokovno
medicinskem sodelovanju med Medicinskeo fakulteto UM in Univerzitetnim klinicnim centrom
Maribor je bila podpisana septembra leta 2006 in ne odra3a sedanjega kompleksnega odnosa
med partnerjema. Za razvoj enovitega magistrskega Studijskega programa Splosna medicina
predstavlja oviro predvsem 8. &len sporazuma, ki pravi, da se na Medicinski fakulteti UM
lahko zaposli kot uéitelj {Klini¢nih predmetov) le zdravnik, ki je na UKC Maribor zaposlen s
polnim delavnim gasom in ima veljaven pedagoski naziv. Ta nadin zaposlovanija je vzrok, da se
Studijski program visjih letnikov, v katerih se izvajajo klinicni predmeti, izvaja le v poznih

popoldanskih in vedernih urah. Je tudi vzrok preobremenjenosti ugiteljev.

Neskladnosti:

Neskladnosti niso bile ugotovijene.

2. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Vizija in poslanstvo fakultete sta javno objavijena na spletni strani zavoda, medtem ko na spletnih

straneh, v vlogi in v samoevalvacijskem poro€ilu ni najti enovite {vsaj) srednjerofne stratetke



opredelitve fakultete. 1z Samoevalvacijskega poro€ila za leto 2012/2013 je mogofe razbrati da
fakulteta deluje v skladu z dolocenimi izobraZevalnimi, znanstveno-raziskovalnimi cilji in cilji, ki teZijo
k zagotavljanju ustreznejsih pogojev delovanja, ki pa niso del celovitega strateskega dokumenta, iz
katerega bi bili razvidni izobrazevalni, znanstveni, raziskovalni in strokovni cilii na katerih bi temeljii
razvoj fakultete v daljfem Casovnem obdobju in bi bil osnova za pripravo utinkovitega akcijskega
nacrta. Priprava strategije je v prvi vrsti nafoga vodstva fakultete, saj mora odraZati vizijo in podpore

vodstva za delovanje fakultete v daljfem €asovnem obdobju.

Dokumentiranje uresni¢evanja postavljenih ciljev se vzpostavlja, in sicer napovedujejo, da bo
tovrstno sledenje vzpostavljeno preko priprave in uresnievanja akcijskega nadrta, ki bo pripravijen v
sklopu letne samoevalvacije. Nova KOK je v letu 2012/2013 akcijski nacrt Ze pripravila in spremlja

njegovo realizacijo.

Visoko3olski zavod vodi vodstvo, v sestavi dekan, prodekan za Studijske zadeve, prodekanja za
znanstveno-raziskovalno delo, prodekan za medrarodno sodelovanje, prodekan za podiplomski
Studij, prodekanja za $tudentska vprasanja in 2 pomod¢nici tajnika. Strokovne sluibe so organizirahe v
dekanatu, referatu za 3tudentske in ¥tudijske zadeve, knjiznici, v sluibi za finanéno-ratunovodske
zadeve, v sluzhi za pravne, kadrovske in splodne zadeve. Fakulteta nima zaposlenega glavnega tajnika

fakultete. Na éelu strokovnih siu?b sta dve pomocnici glavnega tajnika.

Na zavodu deluje 41 kateder, 6 intitutov in 2 centra, V sklopu zavoda deluje tudi Studentski svet, ki
Je dobro vkijuten v soodlotanje in soupravljanje zavoda. Pristojnosti, naloge in dolinosti vodstva,
zaposlenih in Studentov v organih zavoda so jasno opredeljene, zagotovljeno je soodlotanje vseh

deleZnikov. V organih upravijanja so zastopani vsi predvideni predstavniki.

Medicinska fakulteta izvaja poleg enovitega magistrskega Studijskega programa Sple$na medicina e
doktorski program tretje stopnje Biomedicinska tehnologija in zakljucuje z usposabljanjem tudentov
PO univerzitetnem Studijskem programu Splodna medicina. Nosilci predmetov delujejo na
pedagoskem, raziskovalnem in, v primeru nosilcev klini€nih predmetov, tudi na strokovnem podrodju.

Bibliografija utiteljev in sodelavcev je povezana z vsebino izvajanega Studijskega predmeta.

V okviru zavoda je registriranib 8 raziskovalnih skupin, 40 registriranih raziskovalcey in 7 strokovnih
sodelavcev. Od ustanovitve je MF sodelovala v 20 ARRS projektih in treh mednarodnih projektih.
Trenutno je MF je nosilka dveh temeljnih raziskovalnih projektov, ki se zaklju€ujeta v letu 2014 in
sodeluje v 2 aplikativnih projektih, katerih nosilke so druge &anice UM. Sodelavei ME UM sodeiujejo

v programski skupini, katere nosilka je prof. dr. Duganka Miceti¢-Turk, MF UM in kot sodelavci v
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sestih programskih skupinah, katerih nosilci prihajajo iz Bolnidnice Golnik, NIB, Ljubliana, MF UL, in
drugih €lanic UM. V bazi SICRIS je za MF UM v obdobju 2009 do 2014 skupno navedenih 12245,38
tock, 475 objavijenih znanstvenih Clankov, ki so bili 4 142 krat citirani v bazi Scopus. {vir: spletna stran
SICRIC-a, 21. 12.2014). Podatki o dosezkih in napredku na podrotju znanstveno-raziskovalnega dela
pa se zbirajo in objavijajo v leinem zborniku »Pregled bibliografij visokoSolskih uditeliev in
raziskovalnih projektov«. Znanstveno-raziskovalno delo izvajalcev se izkazuje tudi skozi objave v
znanstveno-raziskovalni reviji Acta Medico-Biotechnica, ki jo od leta 2008 izdaja Medicinska fakulteta
UM. Acta Medico-Biotehnica je od leta 2011 uvr§éena v seznam revij ARRS, ki niso vkljuéene v
mednarodne bibliografske baze podatkov, se pa upostevajo pri kategorizaciji znanstvenih publikacij.
Uredniski odbor je decembra 2012 prejel ¢astno priznanje Prometej znanosti za odliénost v

komuniciranju.

Zavod se povezuje z drugimi tujimi institucijami preko 11 bilateralnih pogodb (z npr. Russian Medical
Academy of Postgraduate Education, Rusija; University of Copenhagen Faculty of Life Sciences,
Danska; Duanrea de Jos University, Galati, Romunija idr.), sklenjenih ima 35 Erasmus bilateralnih
pogodb in 12 drugih mednarodnih sporazumov o sodelovanju in izmenjavah (z npr. Medicinsko
fakulteto Univerze v Sarajevu, Bosnha in Hercegovina; Univerzo v Banji Luki: Tel Aviv University; School
of Medicine, V.N. Karazin Kharkiv National University idr.). Mednarodno sodelovanije je razvidro tudi
preko programov mobilnosti, in sicer so od Studijskega leta 2004/05 gostili 41 tujih gostujodih

visokogolskih uciteljev in 73 tujih Etudentov.

Znanstveno-raziskovalno delovanje je razvidno iz objav v znanstvenih revijah s podrodja medicine. V
Viogi navajajo pomembne objave uliteliev in raziskovalcev v najodmevnejiih znanstvenih
publikacijah podrogja. Priznanje njihovemu znanstvenemu delu in ugledu MF je tudi &lanstvo prof. dr.
Maje Rupnik v Znanstvenem svetu za medicinske vede pri ARRS in prof. dr. Dusice Pahor v Odboru RS
za Zoisovo nagrado, Zoisovo priznanje, priznanje Ambasador znanosti Republike Slovenije in Puhovo
priznanje. (npr. obiave visokofolskih utiteljev zasledimo v prestifnih znanstvenih revijah kot so
Lancet, The New England Journal of Medicine idr.}. izvajalci programa lahko svoje znanstvena
spoznanja vklju€ujejo v pedagoski proces, tako pri razvoju ucnih naértov predmetov kot pri
neposredni izvedbi programa, zlasti v obliki PBL pouka, izbirnih predmetov in prakti¢nega
usposabljanja. V Vlogi navajajo, da 70% utnih vsebin v enovitem magistrskem Studijskem programu
Splosna medicina temelii na znanstvenih in 30 % na raziskovainih dosezkih nosiicev in izvajalcev

predmetov.



Prakti€ni del Studija poteka v u€nih bazah. Fakulteta ima na voljo dovolj mest za izvajanje prakiicnega
dela izobraZevanja. Vzpostavijena je Sircka in razvejana mentorska mreza vefinoma habilitiranih

utiteljev in sodelavcev.

Zavod ima sklenjene pisne dogovore o izvedbi praktitnega izobraZevanja s 105 uénimi bazami. Poleg
UKC MB sodelujejo 3e s splodnim bolniSnicami Ptuj, Murska Scbota, Sloven] Gradec, lzols, Celje,
BrezZice, Nove Mesto, Nova Gorica, Jesenice, bolniSnicami Topoli€ica, Golnik, Sezana, Ortopedsko
bolnico Valdoltra, onkelogkim inStitutom v Ljubljani 26 zdravstvenimi domovi in 64 zasebniki. Med

zavodom in uénimi bazami poteka dobra komunikacija.

Ucne izide Studentov spremijajo visoko3olski utitelji skozi sprotno preverjanje znanja. Kompetence, ki
naj bi bile pridobljene v okviru posameznih predmetov niso vedno ustrezno prepoznane pri studentih
in izvajaicih, oziroma bi Studentje Zeleli, da se zapisane uéne cilje dosledno upoiteva. Kurikulum se
posodablja predvsem na podiagi sugestij $tudentov, ki so posredovane preke predstavnikov
Studentov, Studentskih anket ali $tudentov samih, oziroma sedaj preko Centra za izobraZevanje v
medicini, v katerem so v enakem tevilu zastopani ucitelji i.n Studenti. Center ima zelo moéno viogo

pri razvoju in spreminjanju enovitega magistrskega Studijskega programa Splosna medicina na MF

UL

Napredovanje Studentov po Studijskem programu se spremlja preko letnih samoevalvacij, v primeru
premajhne prehodnosti ali specifi¢nih te?av so bili uvedeni korektivni ukrepi {npr. uvedba tutorskega
sistema). Ker diplomantov na encvitem magistrskem Studijskem programu Splotna medicing Se

nimajo, trajanja Studija in kompetenc diplomantov e ne spremliajo.

Prednosti:

s Stevilne mednarodne izmenjave Studentov;

& MF UM ima, zlasti na nekaterih podrodjih, dobro razvito raziskovalno dejavnost. Stevilo objav
v najuglednejdih znanstvenih revijah podrodja z leti naraiéa;

¢ lzstopajo nekatere znanstvene objave v prestiznih medicinskih revijah:

Zelo dobro sodelovanje Studentov in utiteliev pri spremljanju doseganja uénih ciljev in

spreminjanju uénib naértov oziroma $tudijskega programa.

PriloZnosti za izbolj$anje:

¢ lzdelati celovito strategijo, ki bo temeljila na viziji vodstva za nadaljnji razvoj fakultete:



e Usklajevati uéni proces in preverjanje znanja s postavijenimi uénimi cilji, in predvidenimi
kompetencami diplomantov;

¢  Vkljuciti ved]i delez, zlasti uciteljev kiinicnih predmetov, v raziskovalno delo;

¢ |zbolifati metodologijo seminarskega dela;

¢ 7 novimi debro opremijenimi laboratoriji v novi stavbi so dani pogoji za Se boljSi zagon
raziskovalnega dela in njegovim povezovanjem s kliniénimi raziskavami;
e Povelati mednarodne izmenjave osebja v okviru programov Erasmus.

Neskladnosti:

Neskladnosti niso bile ugotovijene.

3. KADRI

Iz Vioge je razvidno, da je bilo na zavodu 31.12.2013 redno zaposlenih 81 oseb, od tega 11 rednih
profesorjev, 11 izrednih profesorjev, 12 docentov, 5 asistentov, 1 asistent z magisterijem, 5
asistentov z doktoratom, 1 asistent z znanstvenim doktoratom, 1 ufitelj ves€in, 1 znanstveni svetnik,
1 vidji razvijalec, 2 samostojna raziskovalca, 1 raziskovalec, 4 miadi raziskovalci, 4 tehnitni sodelavci in
21 strokovnih sodelavecev. Skupne zavod redno zaposiuje 81 fjudi v viini 54,79 FTE, od tega 20,35 FTE
za izobraZevaino delo (34 visokoolskih uiteliev in 13 sodelavcev), 11,23 FTE za znanstveno in
raziskovalno delo (9 sodelavcev) ter 23,21 FTE strokovno delo {25 sodelavcev). Pri tem velja
izpostaviti, da je polno zaposlenih na MF 17 {17 FTE, } visokoZolskih uéiteljev in sodefavcev, preostali
(30) pa so v dopolnilnem delovnem razmerju oziroma so zaposleni po pogodbi. Iz Samoevalvacijskega
porotila (Tabela 3.1.1 in 3.1.2) za leto 2012/2013 je razvidno, da v Studijskem programu ob 55 redno
zaposlenih sodelavcih, sodeluje $e 725 pogodbeno zaposlenih visoko$olskih uciteljev in sodelavcev
ter raziskovalcev. Velinski deleZ zaposlitev, izraZeno v odstotkih, (priblifno 93%) predstavijajo torej
pogodbeno zaposleni. K velikemu 3tevilu pogodbeno zaposlenih, navedenih v zgornji tabeli,
nedvomno prispeva veliko Stevilo ur klini¢nih vaj {733 ur), ki jih opravijajo zlasti habilitirani sodelavci,
ki so redno zaposleni v UKC in v drugih u¢nih bazah. Nedvomno pa je za fakulteto izziv, kako

koordinirati delo vseh sodelavcev in vzdrievati sprejete standarde izobraZevalnega procesa.

Zavod izkazuje ustrezna dokazila o oblikah sodelovanja vseh visokosolskih utiteljev in sodelavcev ter
znanstvenih delavcev z zavodom ter o mednarodni mobilnosti. Vsi visokotolski uéitelji in sodelavci, ki

izvajajo Studijski program, imajo veljavno izvolitev v naziv.



Na Univerzi v Mariboru so zagotovijeni ustrezni habilitacijski postopki, ki jih urejajo Merila za izvolitve
v nazive visoko3olskih uéiteljev in visokogolskih sodelavcev, ki jih je sprejel Senat UM dne 28.8.2012
in so uskiajena z Minimalnimi standardi za izvolitev v nazive visokoSolskih uditeljev, znanstvenih
delavcev in visokoSolskih sodelavcev na visoko3olskih zavodih, ki jih je sprejel NAKVIS. Medicinska
fakulteta UM je sprejela zahtevnejse kriterije za izvolitve v nazive, celoten postopek se vodi v skladu z

obstojefo zakonodajo preko rektorata UM.

Senat zavoda sestavlja 17 &lanov, 13 izrednih in rednih profesorjev ter 4 $tudenti. Clani senata so

izbrani tako, da so enakopravno zastopana vsa Studijska podrodja oziroma znanstvene discipline.

Na zavodu je zaposlenih 21 strokovnih sodelaveey in 4 tehnicni sodelavdi, ki zagotavijajo kakovostno
pomot pri izvajanju Studijskih programov (2 pomotnika tajnika, 1 visji strokovni sedelavec il za javna
narotila, 1 viji strokovni sodelavec | za znanstveno-raziskovalno delo in mednarodno sodelovanje, 1

strokovni sodelavec Il za varstvo pri delu poZarna varmost, 4 tehniéni sodelavei, 4 tajnice stuibe, 2

3]

samostojna strokovna sodelavea IV, 2 sistemska wzdrievalca, 1 vzdrievalec ratunalnitke in drug
opreme, 1 vodja sluzbe za finanéno-raunovodske zadeve, 1 finanéni knjigovodja za racunovodstvo, 1
vodja referata za Studijske in Studentske zadeve, 2 samostojna strokovna delavca, 1 samostojni

administrativni referent za redni Studij}. Stevilo $tudentov na 1 upravno-strokovnega delavca je 24.

Sluzba za pomot pedagoskemu procesu je ustrezno organizirana, in sicer Referat za &tudentske in
Studijske zadeve zaposluje 3 delavke {1 vodja referata, 1 samostojni strokovni delavec in 1 samgostojni

administrativni referent za redni studij).

Zadovoljstvo zaposlenih spremljajo tudi z izvedbo in analizo ankete o zadovoljstvu zaposienih,

Prednosti:

¢ Racionaina zaposlitev administrativno-tehni¢nega osebja;

e  Zaposleni so tajniki letnikov;

®  ObSirna baza habilitiranih visokoSolskih utiteljev in strokovnih sodelavcev;
® Zaznana je bila ugodna klima med zaposlenimi in tudenti;

® Vzpostavljene so tudi neformaine povezave med ¥tudenti in uéitelji.
PriloZnosti za izboljianje:

¢ Povetati razmerje retino zapostenih visokodolskih uditeliev;
® Dodatno izobraZevanje uciteljev in sodelavcev na podrotju visokofolske didaktike {priprava

izpitnih vpradalnikov, izvajanje seminarjev...) in uporabe IT;
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® |zboljSanje dnevne Zasovne razporeditve pedagodkih obveznosti (izvedba predavanj tudi v

dopoldanskem Casu}.
Neskladnosti:

Neskladnosti niso bile ugotovljene.

4, STUDENTI

Studenti so tekom $tudija na dodiplomski ravni vkliu€eni v raziskovalno in strokovno delo na veé
nacinov — preko obveznih in izbirnih predmetov, navedenih v predmetniku {Uvod v raziskovalno delo
in telemedicino, Biostatistika pri raziskovalnem delu), raziskovalnih nalog, razpisanih v okviru
projekta Dekanovih nagrad in nagrad UM (Studenti pod mentorstvom pripravijo nalogo, ki kandidira
za Dekanovo nagrado, oziroma nagrado UMY}, organizacije in sodelovanja na mednarodnih poletiih
Solah in kongresih. Od leta 2010 je na mednarodnih kongresih sodelovalo veé kot 30 $tudentov z ved
kot 20 prispevki. 2014 so prvi¢ uspedno izvedli Studentski medicinski raziskovalni kongres skupaj s
Studenti MF UL . Rezultati nekaterih $tudentskih raziskovalnih nalog, so bili kasneje objavljeni v
razlicnih revijah, Doslej je bilo 8 takih objav. Studenti imajo moinost objav tudi v reviji Acta Medico-

Biotechnica, ki jo izdaja zavod, do sedaj je z objavami sodelovaio 10 $tudentov.

Studentom se zagotavija pomot pri organiziranem pridobivanju znanja, spretnosti in vetéin na drugih
visoko3olskih zavodih preko Referata za &tudentske in studijske zadeve. Mobilnost Etudentov je
omogotena preko Nacionalne mobilnosti $tudentoy v Sloveniji ter za tujino preko programa Erasmus.
Studij, opravljen v tujini, je lahko priznan kot sestavni del Studijeskega programa zavoda ali pa se
vpiSe v Prilogo k diplomi. Pred prijavo na izmenjavo mora $tudent na podiagi uénih naértov
predmetov v tujini pridobiti soglasje nosilca predmetov na zavodu. Priznavanje znanj, spretnosti in
vescin, pridoblienih na drugih visoko$olskih zavodih poteka preko 3tudijske komisije. Studenti so
najbolj mobilni v vigjih letnikih Studija, zelo uteéena je Erasmus praksa. Letno gre priblino 5%

Studentov na izmenjavo v ttjino.

Zavod ima vzpostavijen dobro izdelan tutorski sistem, ki ga sestavijajo v veéini $tudenti. lzvaja se
uvajalno tutorstvo za 1. in 2. letnik, ucenje klini¢nih vesgin v sklopu izbirnega predmeta lzbrane
vsebine in novosti v propedevtiki (3. letnik, izvaja se v simulacijskem laboratoriju), uéenje kliniénih
veitin v sklopu rednega predmeta Interna medicina v 3. letniku, uéenje kliniénih ve&&in za $tudente

5.-6. letnikov v simulacijskem laboratoriju ter obnovitvene delavnice Kjugnih Klinitnih vestin.
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Razmerje med Studenti in zaposienimi je ugodno, saj znaSa Stevilo Studentov na enega

visokosolskege uditelja znasa 17,7, na enega delavea pa 7,4.

Studenti sodelujejo pri vrednotenju in posodabljanju izvajanja Studijskih programov preko
sodelovanja v letnih samoevalvacijah {preko reSevanja Studentskih anket in preko predstavnikov
studentov v organih upravijanja) in preko delovanja v Centru za izobraZevanja v medicini, ki ga
sestavlja polovica Studentov in polovica delavcevy MF ter je bil ustanovlien na pobudo Studentov.
Ustanovijen je bil z namenom zagotavijanja ustreznih mednarodnih standardov pri izobraZevanju
zdravnikov. Glavne aktivnosti so usmerjenje v izboliSanje izvajanja Studijskega programa, kar
dasegajo s spodbujanjem izobraZevanja zaposlenit, s konstruktivnimi predlogi za spremembo
vsebine in nafina izvajanja programa (prenova izpitnih vpradanj, natrtovana prenova izvedbe

seminarjev, projekt P SimClip 2013 s podroéja simulacij v medicini).

MF UM je v letu 2013 pridobila mednarodni certifikat ASPIRE {pod okriljern AMEE) za odli¢nost na
podrocju vkljutevanja Studentov v upravljanje fakultete, izvajanje in razvijanje uénega programa,

vkljucevanja Studentov v raziskovalno delo in izvajanja projektov v skupnosti.

Studentski svet je uradno telo $tudentov, ki zastopa interese Studentoy v organih fakultete {senat
akademski zbor, poslovodni odbor, komisija za Studijske zadeve, komisija za znanstveno-raziskovalne
zadeve, komisija za ocenjevanje kakovosti, komisija za mednarodno sodelovanje). lzvajajo Stevilne
strokovne, Sportne in kulturno-umetnike projekte na fakulteti in v lokalnem okolju {Epruvetka,
Medimedo, Studentska kapa, krvodajalske akcije idr.), sodelujejo pri zagotavljanju kakovosti in so na
spiosno zelo dobro vpeti v soupravijanje zaveda. lzvajajo tudi vrednotenje obremenitve Studentov
preko vpradalnikov in na podlagi tega pripravijo predioge ter naérte za izboljSanje kakovosti in
spremembe Studijskih programov, kadar je to potrebno. Na njihovo pobudo so npr. spremenili

izvajanje predmeta Interna medicina s propedevtiko.

Poklicno svetovanje se izvaja preko Kariernega centra UM, ki je ravno pri¢el z delovanjem na

fakulteti.
Prednosti:

s Zelo motiviran Stutdenti;
®  Aktivno vklju€eni v znanstveno-raziskovalno delo;
o  Studenti zelo angaZirani v delovanju Centra za izobraZevanje v medicini;

7

e Studenti v velikem delefu vidjuceni v obStudiiske dejavnosti:
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e QOdlicno razvit studentski tutorski sistem;

e Studenti vkljuéeni v soodloganje pri oblikovanju §tudijskega procesa.
Priloznosti za izbolj§anje:

¢ Preveriti moZnost kreditne ovrednotenosti tutorstva.

Neskladnosti:

Neskladnosti niso bile ugotovljene.

5. MATERIALNI POGOJI

Zavod deluje v novih, sodobnih in dobro opremiljenih prostorih, ki omogoéajo kvalitetno izvajanje
izobraZevalne, strokovne in raziskovaine dejavnosti. Prostori na zavodu zadostujejo vsem vpisanim
Studentom fakultete in omogodajo optimalno izvajanje Studijskib programov ter delovanje zavoda v

celoti.

Zavod $tudentom in zaposlenim s sodobno infrastrukturo zagotavlja dostop do omreZja, vkijuéno z
internetom, ter storitve, ki so potrebne za kakovostno izvajanje pedagoske in raziskovalne dejavnosti.
Na zavodu je zagotovljena sodobna laboratorijska oprema v okviru laboratorijev za bazine raziskave,
{multifotonski ~ mikroskop,  sistem za elekirofiziologijo, slikovni pretoni  citometer,
spektrofotometerski Citalec mikrotiterskih plo3¢, HPLC, oprema za poucevanije anatomije v 3D idr.) in
Laboratorijskega centra MF, Aktivnosti tecejo tudi v Simulacijskem centru, enem najsodobnejiih v
tem delu Evrope, kjer je na voljo vet lutk z vsemi Fivljenskimi funkcijami, postavljenimi v realno
bolnisniéno okolie in vrhunskimi ra€unalniko podprtimi scenariji realnih zdravstvenih situacij.
Uporabnikom so na voljo naprave, ki se sicer kliniéno uporabljajo pri diagnosticiranju in zdravijenju,
tu pa omogocajo Studentom izvajanje simulaci] posameznih posegov. Simulacijski center naj bi bil
namenjen tudi SirSemu usposabljanju v okviru podiplomskega $tudija (sta¥isti, specializanti}. Na voljo
je tudi Laboratori] kfinicnih ve$tin z ustrezno opremo za praktino delo in nov Laboratorij za analizo
gibanja v okviru Instituta za Sportno medicino, ki bo e zlasti namenjen raziskovalnemu delu ter bo,
kot trina dejavnost fakultete, na razpolago tudi zunanjim uporabnikom (Sportniki in Sportne

organizacije}.

Knjiznica zavoda omogoéa profesorjem, Studentom in ostalim uporabnikom knjiZnice dostop do

Studijske literature in pomembno podporo s svojimi storitvami pri izobraZevalnem, raziskovalnem in
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v .

meri za knjizno gradivo v tiskani obliki s podrogja medicine. KnjiZznica zavoda je povezana v Knjizniéni
informacijski sistem Univerze v Mariboru, kjer knjiznice delujejo kot enotni sistem, ki se povezujejo
na ved podrodjih. Uporabnikom knjiznice Je omogodten dostop do e-virov, sStudentom in zaposlenim

na UM je omogoten dostop do e-virov tudi na daljave.
Delavcem v knjiznici so na volio razna izobraZevanja, ki se iih na lastno pobudo udelezujejo.

Na zavodu Je Studentom s posebnimi potrebami zagotovljena destopnost {dovoz, dvigalo, prilagojene
sanitarije, klandina do stavbe) do vseh prostorov. Problematika Studentov s posebnimi potrebami se
resuje individualno in zaenkrat na zavodu e niso imeli tovrstnih potreb, zato posebne opreme za
Studente s takimi posebnimi potrebami {slepi, gluhi, gibalno ovirani) nimajo. V kolikor bi se pojavila
potreba po tovrstni opremi, bi izpeljali postopke nabave le-te v sodelovanju z Drustvom invalidov

Slovenije.

Financna sredstva so zagotovljena skladno z Uredbo o javnem financiranju visoko3olskih in drugih
zavodov in z drugo dejavnostjo javne siuibe (raziskovalna dejavnost - ARRS, CMEPIUS, mednarodni
projekti, podiplomski 3tudij Biomedicinske tehnologije). Sredstva so naérino razporejena v skladu s
programom dela in finanénim nacrtom, za kar skrbi Poslovodni odbor zavoda. Poslovanje na fakuiteti

se med letom vseskezi nadzira, vzpostavijene so notranje kontrole v skladu z Navedilom z

s3]

upravljanje s tveganju na UM.

Prednosti:

¢ Zvselitvijo v novo stavbo leta 2013, so materialni pogoji dela postali optimaini,
¢ tudi po zakljuCku projekta novogradnje nadrtujejo (in imajo zagotovljena sredstva) nabavo

nove raziskovalne opreme.
PriloZnosti za izholj$anje:

® Znovimi trinimi dejavnostmi zagotoviti sredstva za nemoteno vzdrievanje opreme in stavbe

v prihodnjih letih,
Neskladnosti:

Neskladnosti niso bile ugotovijene,
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6. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOST!

Samoeevalvacija se izvaja skladno s Pravilnikom o postopku evalvacije in samoevalvacije univerz in
njenih Elanic ter Pravilnikom o sestavi in Stevilu élanov Komisije za ocenjevanje kakovosti univerz.
UM izvaja tudi dodatne, notranje institucionalne evalvacije na &lanicah. Enotni kazalniki kakovosti
UM so dolofeni za naslednja podrodja: Studenti, prostort in oprema, 3tudij in pouéevanje,
mednarodna naravnanost, raziskovaino in ravojno delo, Studijski uspeh, trg dela (zaposlitev) in

povezava s poklicem, ocena kraja studija in celovita ccena univerze (fakuttete).

V samoevalvacijo so vkijuéeni vsi zaposleni, ki sodelujejo preko posredevanja podatkov iz referata za
Studentske in Studijske zadeve, iz pisarne za mednarodno sodelovanje, kadrovske sluzbe, knjiznice,
znanstvenoraziskovalne sluzbe. Visoko3olski ucitelji, nosilci predmetov naj bi redno porotali o
kakovosti izvedbe posameznih predmetov. Zaposleni sodelujejo tudi preko izpolnjevanja anket o

zadovoljstvu zaposienih, a je odzivnost majhna.

V samoevalvacijo so vklju€eni tudi Studenti, in sicer preko izpolnjevanja $tudentskih anket, obravnave
samoevalvacijskega porotila na seji Studentskega sveta in preko predstavnikov £tudentov v organih
fakultete. Komisija za kakovost je sestavijena iz visokosolskih ufiteljev, strokovnih delavcev in
Studentov, ki predstavljajo kar polovico ¢lanov komisije. Na kongresu Mednarodnega zdrufenja za
medicinsko izobraZevanje (AMEE; 26.-29.8.2013, Praga), je zavod prejel visoko priznanje ASPIRE za

odlitnost na podro¢ju vkijuéenosti Studentov v procese izobraZevanja na Medicinski fakulteti.

Dokumentiranje pomanjkljivosti in napak, predlogov za izboljsanje ter izboljSav od letosnjega leta
poteka preko izdelave akcijskega nadrta oz. bo zanka kakovosti zakljutena ob pripravi naslednjega
samoevalvacijskega porodila in akcijskega naérta za prihodnje leto, ki bo vkljuceval tudi oceno
realizacije nadrtovanih aktivnosti.  Akcijski naért vsebuje tudi odzive na priporotila notranje

evalvacije, ki je bila s strani UM izvedena 2012.

Samoevalvacijska porocila so objavljena na spletni strani zaveda, vsi $tudenti in zaposleni pa imajo
moznost predlaganja ukrepov za izboljfave tekom celotnega cela in tekom priprave
samoevalvacijskega porotila. Samoevalvacijsko porotilo se obravnava na organih fakultete {senat,

$S, KOKMF} in univerze. Predsednik KOKMEF je ¢lan KOK UM.

Prednosti:

¢ Velika vkljuéenost Studentov (Steviléno in na razliene natine) v sistem zagotavljanja

kakovosti;
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¢ Zelo angaZirani Clani sedanje sestave KOK MF;
¢ Zanke kakovosti bodo sklenjene z naslednjim samoevalvacijskim porogilom (2013/2014), ki

bo vsebavala oceno realizacije zelo podrobnega akcijskega naérta.
Priloznosti za izboljSanje:

e Nadalinji razvoj in implementacija celovitega sistema kakovosti;

¢ Uvedba formalne evalvacije zadovoljstva mentorjev kliniénih vaj z izvedbo pedagoskega
procesa;

e Povetati vkljuCenost zaposienih v samoevalvacijo skozi vedjo odzivnost pri izpolnjevanju

anket o zadovoljstvu zapostenih.
Neskladnosti:

Neskladnosti niso bile ugotovljene.

POVZETEK

Na podlagi predloZene dokumentaciji in obiska skupine strokovnjakov NAKVIS na Medicinski fakulteti
Univerze v Mariboru ugotavljamo, da je medicinska fakulteta intenzivno vpeta v lokaino okolje,
predvsem v okviru sodelovanja z UKC MB in zdravstvenimi domovi, pa tudi v $irsi slovenski prostor,
saj se na pedagoskem in raziskovalnem podrogju povezuje s Etevilnimi zdravstvenimi ustanovami in
znanstvenimi institucijami Sirom po Sloveniji. Tako zaposleni kot ftudenti se zavedajo pomena
mednarodnega sodelovanja, ki ga izvajajo preko sodelovanja v projektih evropskih organizacij za
medicinsko izobraZevanje (AMEE, AMSE}, mednarodne &udentske mobilnosti v okviru programa
Erasmus in drugih podpisanih pogodb o bilateralnem sodelovanju. Zaposijivost svojih diplomantov bo
ME sistematiCno spremljala z enotnim sistemom UM. Fakulteta na vet na&inov spremlja doseganje
uCnih ciliev in doseganie predvidenih kompetenc in je zlasti v zadnjem &asu razvila u&inkovite
mehanizme (CIM), ki omogocajo hitro odzivanje in izboljfave posameznih procesov (izpitna
vpradanja, izvedba seminarjev..). Fakulteta meni, da je Stevilo vpisnih mest ustrezno, saj vse analize

MZ $e vedno kaZejo na pove&ano potrebo po zdravnikib v Sloveniji.

V skiadu s svajim poslanstvom in vizijo ima MF oblikovane kratkorofne strateike cille na vseh
podrodjik delovanja, katerih realizacijo v zadnjem letu spremlja z izdelanim akcijskim naértom. V SEP
pa napovedujejo tudi pripravo strate$kega dokumenta daljnoroinega razvoja fakutiete. Fakulteta ima

jasho organizacijsko strukturo in opredeljene odgovornosti. Studentje so korektno zastopani v vseh
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relevantnih delovnih telesih. Zlasti inovativno je njihovo delovanje v CIM, ki je znatho prispeval k
razvoju pedagoSkega podrodja redno spremlja doseganje nacrtovanih uénih ciljev in napredovanje v
Studijskem programu. Fakulteta uspesno sodeluje na podrodju znanstveno-raziskovalnega dela, se
pri tem povezuje z drugimi ¢lanicami UM in drugimi institucijami v Sloveni]i in v tujini. Uspednost je
razvidna iz ugodnih bibliografskih kazalnikov, zlasti nekaterih izstopajocih publikaci v najprestiznejsih

medicinskih revijah.

Delei redno in polno zapostenih visokoSolskih ufiteljev in sodelavcev je sorazmerno majhno, vendar
izvira iz dejstva, da pri izvedbi enovitega magistrskega Studijskega programa Splosna medicina,
sodeluje veliko $tevilo strokovnjakov iz UKC MB, ki so na MF v dopolnilnem ali pogodbenem
razmerju. Prednost takega nafina zaposlitve, zlasti klinicnih strokovnjakov, je prav gotovo intenzivna
povezanost s kliniéno prakso, ki omogota prenos sodobnih znanstvenih in strokovnih spoznanj v

pedagoski proces. lzvajalci Studijskega programa so ustrezno habilitirani.

Med obiskom na MF UM, pa tudi iz njihovih spletnih strani in drufabnega omre#ja smo se prepri¢ali,
da so Studenti zelo aktivni tako glede svojega sodelovanja v pedagoskem in znanstveno-
raziskovalnem delu, kot tudi pri nalrtovanju in izvedbi Stevilnih projektov na nivoju lokalne skupnosti,
Sportnih in kulturno-umetniskih dogodkov. Imajo dobro delujod $tudentski tutorski sistem. Tudi
razmerje 3tevila Studentov in pedagoskih delaveev je ugodno, zlasti na rafun veli

dopolnilno in pogodbeno zaposlenih visoko3olskih utiteljev in sodelavcev.

S preselitvijo v nove in zelo dobro opremijene prostore MF UM izpolnjuje in presega {Simulacijski
center} vse pogoje za kvalitetno izvedbo Studijskega programa. V prihodnjem cbdobju se bo morala
posvetiti pridobivanjem dodatnih sredstev za ustrezno vzdrievanje in dopalnjevanje prostorov in

opreme.

Dogovor o sodelovanju pri pedago$kem, znanstvenoraziskovalnem in strokovno medicinskem
sodelovanju med Medicinsko fakulteto UM in Univerzitetnim klinignim centrom Maribor je bila
podpisana septembra leta 2006 in ne odraZa sedanjega kompleksnega odnosa med partnerjema ter
tako predstavlja groZnjo za morebitne zaplete v nadalinjem sedelovanju obeh institucij. Menimo, da
bi bilo potrebno pripraviti nov dogovor o sodelovanju, ki bo podrobno opredeljeval tako pravice kot
dolZnosti na vseh podrocjih sodelovanja (kadri, prostori, oprema...} in tako zagotoviti dolgoroéno

konstruktivno sodelovanje obeh intitucij.

Na podrodju kakovosti UM MF sledi priporoilom UM. V samoevalvacijo vseh dejavnosti vkljuduje

tako zaposlene kot Studente. Zlasti v zadnjem obdobju je intenzivirala tudi formalno spremijanje
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posameznih procesov, njihovo evalvacijo, predlagala ustrezne ukrepe in spremlja njihovo realizacijo,

ter tako uéinkovito zaklju€uje zanke kakovosti,

Menimo, da MF UM izvaja enoviti magistrski studiiski program Splosna medicina v skladu z Merili za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko3olskih zavedov in Studijskih programov in da ie v zadnjih
letih, poleg ofitnega izboljSania pogojev za svoje delovanje, ki ga je dosegla z dograditvijo in opremo
nove stavbe, otiten napredek tudi pri izboljSanju posameznih pedago$kih procesov in organizacije

znanstveno-raziskovalnega dela ter organizacije in udelezbe v razliénih mednarodnih dogodkih.

Menimo, da MF UM izpoinjuje pogoje za podaljsanie akreditacije enovitega magistrskega Studijskega

programa Splodna medicina.
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