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Zadeva: Konéni porodili o evalvaciji glede podaljsanja univerzitetnega $tudijskega
programa Pravo in magistrskega programa Pravo na Pravni fakulteti Univerze v Mariboru

SpoStovani,

glede na zaCasni poroéili o evalvaciji zgoraj navedenih programov, ki smo ga na
podlagi obiska zavoda dne 16. in 17. 12. 2014 izdelali skupina strokovnjakov pod mojim
predsedstvom in ob sodelovanju &lanic prof. dr. Ingeborg Mottl ter go. Taje Zeleznik ter
predali Agenciji in presojanem zavodu dne 17. 1. 2013, je zavod odgovoril z dopisom dne 9.
2. 2015 ~ 8t. DH-2/2015 (oz. univerza dne 17. 2. 2015 — it. 40/2015/2413-SP).

Glede na odgovor presojanega zavoda na nasi zadasni evalvacijski poro¢ili skupina
strokovnjakom ocenjujemo, da ni razloga, da bi spreminjali nadi zaCasni evalvacijski poroéili,
kar pomeni, da z dnem 9. 3. 2015 ti Agenciii in zavodu e izroteni zadasni porocili postajata
tudi nafi kondni perodili.

S spoStovanjem,

A
rof. dr. Marko Nova

predsednik skupine strokovnjakov
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POROCILO O PODALISANIU AKREDITACIIE STUDIISKEGA PROGRAMA

Viagatelj: Univerza v Mariboru
Predlagatelj: Pravna fakulieta
Studijski program: $tudijski program 2. stopnje Prave

Datum obiska: 16. in 17. 12. 2014

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne 16. 10. 2014
imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku podaljSanja akreditacije Studijskega

programa, v sestavi:

predsednik izr. prof, dr. Marko Novak, Evropska pravna fakulteta v Novi Gorici
Ass. Prof. Dr. Ingeborg Mottl, Universitat Salzburg, Rechtswissenschaftiiche
Clanica
Fakultét
flanica ga. Taja Zeleznik, $tudentka

Predstavnica)agencije je bila: ga. Tatjana Horvat

A R ("
Iy Z,
Podpis predsednika skupine strokovnjakov: :// 4 / 4WC/

G
Datum oddaje skupnega porocila agenciji: 17.4.2%5

Opombe agencije:

UvoD

Skupina strokovnjakov je sklep o imenovaniu in gradive za presojo prejela 23. 10. 2014. Obisk
zavoda Pravna fakulteta Univerze v Mariboru je bil opravijen dne/med 16. in 17. 12. 2014 in je
potekal po urniku, ki je bil uskiajen z vodstvom visokoSolskega zavoda. Skupina strokovnjakov je
na pripravljainem sestanku, ki je potekal 15.12.2014, uskladila priprave na obisk in kasneje
pripravila skupno porocilo o zunanji evalvaciji.
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Nalozba v vaso prihodnost
OPERACHO PIEENGY FINANCHA EVROPSEA UNIA
Ty JERTNEH

1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANJA

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

V skladu z veljavnimi Merili za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov NAKVIS (v nadaljevanju Merila) je komisija strokovnjakov v postopku podaljganja
akreditacije Studijskega programa 2. stopnje Pravo na Pravni fakulteti Univerze v Mariboru na
podlagi drugega odstavka 25. ¢lena Meril najprej presojala skladnost s 7. in 8. totko 26. ¢lena
Meril, in sicer {(a) ali je mod ugotoviti kakdne napake in pomanikljivosti pri izvajanju Studijskih
programov v procesu samoevalvacije ter njihovem odpravijanju v procesu razvoja teh programov;
ter (b) kako je organiziran javni dostop do informacij o rezultatih izvajanja Studijskih programov,
u¢nih izidov S&tudentov ter znanstvenih, raziskovalnih, umetnidkih in strokovnih dosezkov
zaposlenih.

Glede na (a) komisija ugotavlja, da relevantni Studijski program traja 2 Studijski leti (Stiri
semestre) in obsega 120 kreditnih toék ECTS. Posamezen letnik Studijskega programa obsega 60
ECTS, semester pa 30 ECTS. V {asu étudija mora Student opraviti obveznosti pri 14 predmetih
(obvezni in izbirni predmeti), opraviti pa mora tudi individualno raziskovaino delo ter magistrsko
nalogo.

Zavod dejansko izvaja omenjeni Studijski program Sele nekaj let, saj je prei moral zakljuéiti s prej
veljavnimi oblikami Studija. Tako se je ta program v Solskem letu 2012/13 izvajal le v izredni obliki,
ker je bilo Stevilo Studentov majhno — v 1. letniku 19, v 2. letniku 6, absolventov je bilo 12, 2 pa
sta magistrirala. Zavod je predhodno akreditiral sicer ved modulov drugostopenjskega Studija,
vendar se je izkazalo, da za njih ni dovolj prijav. To pa ne veija za ta program, ki je za Studente
zanimiv in jim hkrati omogoda pridobitev nekaterih dodatnih znanj v vertikalnem smisiu (npr. pri
predmetih Avtonomni gospodarski posli, Filozofija in teorija prava), po drugi strani, ko ze obvladajo
dolodene teoretidne osnove, pa tudi pridobitev dolodenih prakti¢énih vesScin in spretnosti {predmet
Pravne metode, ves&in in informatika) kot tudi utrditev dolofenih ze pridobljenih znanj na nekem
vis§jem nivoju in hkrati v horizontainem smislu pripravo za kasnejSe opravijanje pravnisSkega
drzavnega izpita (izbrane teme iz civilnega materialnega in procesnega prava, kazenskega prava,
gospodarskega in statusnega prava, delovnega prava ter ustavnega in upravnega prava).

Po oceni skupine strokovnjakov je program v presojevalnem obdobju, ki je glede na dejansko
izvajanje krajsi, potekal dobro, nekaj manjsih pomanjkljivosti, ki so se oziroma se pojavijajo, pa je
veCinoma treba pripisati bodisi nacionalnim sistemskim vzrokom bodisi ekonomski krizi in
pomanjkanju finanénih sredstev tako na ravni Pravne fakuitete kot Univerze v Mariboru.

Pravna fakulteta je v svojem samoevalvacijskem porodilu zapisala: »Magistrski Studijski program 2.
stopnje Pravo zasleduje cilj nadgraditi pozitivno pravo, pridobljeno na 1. stopnji, z znanstveno
pravno metodo in poglobljenim Studijem prava ter tudi s poudarkom na prakticni aplikaciji prava in
pripravi na PDI. Na magistrskem Studijskem programu 2. stopnje Prave je velika pozornost
namenjena znanstveni metodi pri izdelavi magistrske naloge in teoriji oziroma poglobitvi nekaterih
temeljnih pravnih podro€ij in povezavi z drugimi mejnimi znanostmi oziroma vkljuditvi v
mednaradnopravne dimenzije. Le $tudij obeh stopenj prava daje moZnost za kakovostno
opravljanje najzahtevnejdih pravnih nalog tako v pravosodju kot v drzavni upravi in tudi
gospodarstvu, «

Studijski program se je skupini strokovnjakov zdel zanimiv $e posebej zaradi posreéene
kombinacije dodatnih teoreti¢nih znanj ter vkijufevanja praktiénih vescin kot tudi ponovitve
kljucnih znanj z dodiplomskega nivoja, ki je osredotodena na PDI, v 3. semestru. Ob kréenju
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sodni$kih pripravniskih mest na sodiééih ter tudi liberalizaciji priprave na PDI, ki se v doloCenem
smislu tudi zaradi finanénih raziogov vedno bolj seli ven iz sodidg, se takSen pristop zdi posebna
prednost tega Studijskega programa.

Pomanjkljivost, ki jo je komisija zaznala ob pregledu dolo¢enega Stevila magistrskih nalog kot
zaklju¢nih nalog drugostopenjskega Studijskega programa, je premalo obsezna magistrska naloga.
Po pregledu naklju¢no izbranih magistrskih nalog smo ugotovili, da te cbsegajo le dobrih 40 strani,
kar se zdi oblutno premalo obsezno glede na dodeljenih 20 ECTS. Ce primerjamo z d|p!omsko
nalogo (cca 20 strani za 5 KT), potem bi po tem standardu magistrska naloga morala obsegati
priblizno vsaj 80 strani, pa smo Ze za diplomsko nalogo ugotovili, da je morda preskromna. Pri
magistrski nalogl gre za zakljuéno delo, ki vsaj po akreditiranem programu vodi do zakljucka
$tudija, na podlagi katerega je moZna zaposlitev v najzahtevnejSih pravniskih poklicih. Tudi glede
na dejstvo, da nivo pravnega pisanja v slovenski pravni praksi ni ravno za zavidljivem nivoju, se
zdi primerno, da se tudi pisanju magistrske naloge nameni vec ¢asa.

Prednost tega Studijskega programa je tudi precej$en nabor izbirnth predmetov, kar gotovo naredi
étudij celovitej§i in zanimivejdi in povela obsega znanja diplomantov. V zadnjem £asu pa
ugotavijamo, da se izvajanje teh predmetov omejuje - najbrz posledica slabega finanénega stanja
Univerze in posledifno tudi Pravne fakultete. Ob primerni zagotovitvi finanénih sredstev v
prihednosti bi kazalo spet ponuditi celotni nabor izbirnih predmetov in ga morda celo okrepiti z
dodatnimi vsebinami.

V zvezi z (b} zagotavlja fakulteta javni dostop do informacij o pedagoskih rezultatih Studijskega
programa ter lastnih raziskovanj z objavo na lastni spletni strani, ki je dokaj razvita, kot tudi z
izdajanjem lastne revije Lexonomica ter soizdajatelijstvom revije Lex Llocalis, ki s svojo
prepoznavnostjo vse bolj prodirata tudi v mednarodno okolje. S to totko prescje bi lahko tudi
povezali presgjo glede (c} vpetosti v okolje studijskega programa glede organizacije in izvedbe
izobrazevanja. Pri presoji kakovosti organizacije in izvedbe $tudijskega programa se namreC poleg
meril, ki so zapisana v 7. in 8. tocki 26. ¢lena presojajo $e naslednja merila: 1. vpetost v okolje
(27. &en: 4. totka); 2. delovanje visokoSolskega zavoda {28. ¢len: 9.-13. toc¢ka ter 16.-18. tocka);
3. kadri {29. €len: 1.-5. totka ter 8. in 9. totka); 4. Studenti (30. &en); 5. materialni pogoji
(prostori, oprema, knjiZni¢no-informacijska dejavnost in financiranje) {31, &len: 2.-6. tocka ter 8.
in 9. tocka) 6. zagotavijanje kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti (32, &len).

Glede vpetosti v okolje kot prednost izstopa sodelovanje z domadim zunanjim okeljem, ki je pestro
in Zivahno: Studenti se vklju€ujejo v prakso prek (spodaj podrobneje opisanih programov Amicus
Curiae, portal Pravo za vse), kar je klju€hega pomena za razumevanje aplikacije vsebin
pozitivnopravnih predmetov); v Studijskem procesu — predvsem pri vajah — sodeluje veliko Stevilo
strokovnjakov iz prakse bodisi kot asistenti ali gostujodi strokovnjaki iz prakse; fakulteta pogosto
organizira strokovne ekskurzije ter vsakoletna sreevanja z delodajalci, obenem pa tudi omogoca
udeleZbo Studentov na raznih konferencah, seminarjih in tudi udelezbo na periodiénih sredanjih
pravnikov praktikov (npr. Drudtve pravnikov Maribor). Navsezadnje s $&tudijskim programom
vseskozi seznanjajo tudi obseZnejSo mednarodno skupino Erasmus Studentov, za katero izvajajo
predavanja v angleSkem jeziku.

Organizacija in izvedba izobrazevanja prek (&) delovanja visokoSolskega zavoda dobro delujeta, saj
gre prek zgoraj poudariene vpetosti v domade okolje za kakovostno vkljuéevanje strokovnega dela
iz prakse v izobraZzevanje, posledica ¢esar je tudi stalno prenavijanje in aktualizacija uénih vsebin z
rezultati strokovnega dela, pa tudi znanstvenega dela akademskega zbora fakultete. Tudi vpis
Studentov se prilagaja potrebam relevantnih okolij, kar je po eni strani posledica prenasiCenosti
trga dela {zmanjsanje vpisnih mest rednih Studentov s strani Viade) z diplomanti prava kot tudi
zavoljo trenutne gospodarske krize {(manj vpisov izrednih Studentov). V tej zvezi se fakulteta tudi
seznanja z zaposienostjo svojih Studentov prek raznih anket, socialnih omrezij in celo osebnih
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(e

poizvedovanj vodilnih, ¢eprav to velja za zaposlenost glede zaklju€ka kompletnega Studija prava in
ne ie prve stopnje.

(d) Kadri glede organizacije in izvedbe izobrazevalnega procesa so glede Stevila in oblike zaposlitve
pri visckoSolskih uditeljih povsem primerni. Tudi njihova obremenitev pri posameznih predmetih
tega Studijskega programa ni pretirana. Predavajo izkljuéno »domadi« kadri, ki jih zagotavlja zaved
iz svojih vrst oziroma iz domacega strokovnega okolja.

Na tem podroéju sicer v o&i bode manjSa pomanjkljivost: pri dveh visoko$olskih uciteljih na tem
§tudijskem programu je zaznati habilitacijo za predmetno podroéje »Pravo«, kar je vsaj nenavadno
za specializacijo pri pouéevanju pravnih predmetov na pravni fakulteti, $e posebej ko gre za
drugostopenjski Studijski program, ki naj bi bil nadgradnja prvostopenjskega deodiplomskega
studijskega programa. Sicer pa komisija strokovnjakov glede tega ni opozorila vodstva zavoda ob
samem obisku, zato bi bilo primerno, da to vodstvo komentira v odzivnem porodilu oziroma
odgovoru na to porodilo.

Pomanjkljivost je tudi nezadostno Stevilo asistentov na visokoSolskem zavodu. Na razgovoru s
skupino strokovnjakov sta bila prisotna le dva asistenta, od tega le eden, ki se posebej ukvarja s
pedagogko dejavnostjo, druga asistentka je namrec vpeta le v raziskovalno delo. To sicer ni toliko
problem pri sami izvedbi vaj, kot je tezava pri skrbi in razvoju bodocih lastnih kadrov na fakulteti.
Vendar je bilo mo& ugotoviti, da dejansko pri pedagoskem procesu sodeluje vel asistentov, saj gre
tudi za sodelovanje habilitiranih strokovnjakov iz prakse. To je gotovo pomanjkljivost, ki jo
fakulteta mora v prihodnosti odpraviti, kar pa je komisija kot pritoZnost za izbolj$avo posebej
navedla pri poglaviu o kadrih.

{e) Materialni pogoji za izvedho Studijskega programa so ve¢ kot primerni (o tem sicer vec v
nadaljevanju). Kot posebna prednost izstopa posebna dvorana za izvedbo pravne klintke, ki jo
organizirajo razliéni profesorji v okviru svojih predmetov s sodefovanjem pravnih strokovnjakov iz
prakse. Tak$na materialna mozZnost zavoda lahko pride v postev Se posebej pri prakti¢no
usmerjenih predmetih {(npr. glede prakti¢nih veddin in metod).

Tudi (g) zagotavljanje kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti fakultete v zvezi z
organizacijo in izvedbo izobraZevanja je na primernem nivoju. O tem sicer vel v nadaljevanju v
posebnem poglavju.

¢ Analiza ugotovitev

Prednosti

- Zunanje okolje je prek sodelujocih zunanjih strokovnjakov pri izvedbi programa kot tudi
Studentov, ki sodelujejo v praktiénem procesu, odiiéno vpeto v Studijski program.

- Vkljuditev prakti¢nih vescin v Studij prava.

- Horizontalna »ponoviteve temeljnih znanj, osredotofena na PDI.

- Vedje Stevilo izbirnih predmetov.

- Materialni pogoji (posebna dvorana za pravno kliniko).

PriloZnosti za izboljSanje

- Okrepiti magistrsko naloge, ki je akreditirana z 20 ECTS.
- Celotno dejansko izvajanje nabora izbirnih predmetov {v mejah finan¢nih zmoznostih).

Fadrnta @ SEHO0 Linbiang, Slovenm
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Neskiadnosti

Skuptna strokovnjakov ni ugotovita neskladnosti z Zakonom o visokem Solstvu oziroma Merili za
akreditacijo NAKVIS.

2. VPETOST V OKOLJE

Ugotovijeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavod se povezuie z okoljem na vel nivojih, in sicer sodelujejo pri razveju zakonodaje (prek
razliénih temeljnih, aplikativnih, mednarodnih projektov, na podiagi posameznih pogodb s
prediagatelji zakonodaje) in na znanstveni ter strokovni ravni (organizacija seminarjev, strokovnih
in znanstvenih konferenc, npr. vsakoletna konferenca z naslovom Gospodarski subjekti na trgu). To
izpri€uje njegovo vpetost v domade kot tudi mednarodno znanstveno-raziskovaino, pedagosko ter
strokovno okolje.

Na podrodju gospodarskega razvoja sodelujejo z Gospodarsko zbornico Slovenijo, Obrtno-
podjetniSko zbornico Slovenije ter posameznimi gospodarskimi subjekti na trgu, vzpostavljeno je
tudi tradicionalno sodelovanje z razli¢nimi organizacijami iz druzbenega okolja (npr. Zveza drustev
pravnikov Slovenije, Ustanova dr. Siftarja, pravniska drustva itd.).

Z domadimi in tujimi univerzami zavod soorganizira pedagoski proces, skupne seminarje In
predavanja (npr. z Univerzo Karla in Franca v Gradcu, Univerzo v Zagrebu, Univerzo na Dunajy,
Univerzo v Ljubljani). Mednarodna mreZa sodelujoéih institucij glede presojanega Studijskega
programa je dobro razvita. Za Se veljo prepoznavnost zavoda v mednarodnem okolju bi jo morda
bilo smiselno $e bolj izkoristiti.

Zavod lzvaja tudi prostovolino dejavnost, in sicer v okviru fakultete deluje skupina Studentov in
diplomantov, ki pripravljajo pravne informacije s podrodja zdravstva in sociale in to je bilo tudi
nagrajeno kot inovativna ideja s strani Stajerske gospodarske zbornice (portal »Pravo za vse«).

V sodelovanju z okoljem izvajajo tudi praktiéno izobrazevanje kot obStudijsko dejavnost, pri Cemer
sodelujejo z Upravnim sodidéem (zunanjim oddefkom v Mariboru), Delovnim sodid¢em v Mariboru
in Okroznim sodidfem v Mariboru pri izvedbi projekta Amicus Curiae (Studenti prejmejo nereSen
spis, ki ga morajo preStudirati na sodisu, nato pa napisati mnenje o nadalinjem poteku postopka
ter o pravilih domadega in tujega prava ter sodne prakse, ki jih bo potrebno v danem primeru
uporabiti; to pregledajo mentorji na zavodu, Studenta usmerjajo pri dopolnitvah, nato je to lahko v
pomo¢ sodniku pri odloganju). Poleg tega se Studenti udelezujejo tudi glavnih obravnav na sodis¢u
in poletnih Sol izvriilnega prava, izvajajo projekt Pravniki za otroke in se udelefujejo Studentskih
tekmovanj, kot so Moot Court Competition in European lLaw, William C. Vis Competition in
Arbitration lLaw, Space Law International Competition, Rubikon, tekmovanje iz pogajanj in
PitamiCevo tekmovanje.

Solidna vpetost zavoda v mednarodno okolje glede tu presojanega univerzitetnega Studijskega
programa Pravo se kaZe tudi v pestrosti izmenjav Studentov v okviru programa Erasmus.

Zavod spremija zaposljivost svojib diplomantov prek anketiranja delodajalcev (na vsakih nekaj let),
prek vsakoletnih sre¢anj, ki jih organizira Alumni klub PF, stike navezujejo tudi prek spletnega
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omreZja LinkedIn. Zavod spremlja tudi mesedna gibanja zaposljivosti pravnikov prek statistike
Zavoda RD za zaposlovanje. Zaposljivost diplomantov se bo spremljala tudi na nivoju Univerze v
Mariboru prek ankete o zaposhjivosti diplomantov.

Zavod spremlja pridobljene ulne izide in kompetence Studentov prek z uénimi nacrti doloenimi
oblikami preverjanja in ocenjevanja znanja. Kompetence dipilomantov spremijajo prek anketiranja
delodajalcev in v prihodnje tudi prek Kariernega centra Univerze v Mariboru.

Zavod v gradivih navaja, da iz statistike Zavoda RS za zaposlovanje o prostih delovnih mestih
izhaja, da je poklic pravnika v primerjavi z drugimi poklici visoko na lestvici prostih delovnih mest
in glede na redno spremljanie statistike ugotavijajo, da je ta kontinuirana. Zavod spremlja razpise
za prosta delovna mesta za pravnike, povprasevanje po pravnikih v RS (prek Zavoda RS za
zaposlovanje, Catro, Moje delo, Kadis, Tomdva, Atama, Kariera in Delo) in izven nje (prek Portala
za poklicne poti v EU) in tako sproti sledijo informacijam na trgu delovne sile. Podatke zbira in
analizira vodstvo PF in jih uporablja pri odloganju o prostih vpisnth mestih.

Kot priloznost za razvoj na tem podrodju komisija strokovnjakov izpostavija potrebo po
formalizaciji oziroma stabilnejéi institucionalizaciji spremljanja zgoraj omenjenih podatkov v smislu
vzdrzevanja stabilne strukture sluzb, ki se ukvarjajo s temi podrodjl. Seveda to predpostavija
okrepitev kadrovske strukiture, kar je povezano s financami in ni neposredno odvisno od samega
zavoda. Je pa to lahko njegov dodatni argument za pogovore z univerzo oziroma drzavo.

¢ Analiza ugotovitev

Prednosti

- Zelo aktivhe povezave z lokalnim okoljem (izstopata predvsem domaca projekta Amicus
Curiae ter portal Pravo za vse}.

PriloZnosti za izboljSanje

- Dodatno izkoristiti moZnosti za mednarodno delovanje, ki jih ponuja Ze obstojela mreza
mednarodnih povezav.

. Formaliziranje oziroma dodatna institucionalizacija podpornih sluzb za spremijanje
podatkov, ki so pomembni za vpetost Studijskega programa oziroma Studentov v okolje.

- Izvesti nacrtovane povezovanje v zdruzenju alumni,

Neskladnosti

Skupina strokovnjakov ni ugotovila neskladnosti z Zakonom o visokem Solstvu oziroma Merili za
akreditacijo NAKVIS.

3. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

pracionshns apensiia Bepablive Stevenie 7a bakovast v visokem sofstva, Shovenska costa 4 531000 Liubians, Sioveris
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Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavod sodeluje z domadimi in mednarodnimi visokoSolskimi zavodi, institucijami, organizacijami ter
gospodarskimi subjekti, in sicer se sodelovanje kaze v Stevilnih skupnih projektih, delavnicah,
znanstvenih konferencah, publikacijah in predavanjih. Zaposleni sodelujejo tudi v uredniStvih
domadih in tujih revij ter pri izdelavi ekspertiz za razliéne institucije. Nadalje zaposleni sodelujejo
tudi pri izobrazevanjih za pridobivanje nacionalnih poklicnih  kvalifikacij in  vsezivljenjskih
izobrazevanjih razli¢nih oblik ter so Clani izpitnih komisij za pridobitev razliénih kvalifikacii.

Zavod ima doma vzpostavljeno sodelovanje npr. s lanicami Univerze v Mariboru in Univerze v
Ljubljani, instituti, zbornicami, drustvi, Slovensko akademijo znanosti in umetnosti, zdravstvenimi
ustanovami, ministrstvi, sodis¢i idr. Na mednarodni ravni sodelujejo s Pravno fakulteto Univerze na
Dunaju, Pravno fakulteto Univerze Karla in Franca v Gradcu, Pravno fakulteto Univerze v Zagrebu,
Pravno fakulteto Univerze v Splitu, Pravno fakulteto Univerze na Reki, Univerzo v Trstu, Univerzo v
Portu, KatoliSko univerzo v Louvainu, Bolgarsko akademijo znanosti, Notarsko zbornico v Avstriji,
Ministrstvom za pravosodje na Dunaju, odvetniSko pisarno Baker & McKenzie idr.

Med raziskovalne projekte, ki se izvajajo na zavodu spadajo tudi projekti »Der Europdische
Vollstreckungstitel« (v okviru programa Civilno pravosodje), »Simpiification of Debt Collection in
the EU« in »Dimensions of Evidence« (v okviru programa Civilno in kazensko pravosodje), moduti v
programu Jean Monnet, Tempus. Raziskovalno delo na PF poteka v osmih institutih fakultete
(In&titut za civilno, primerjalno in mednarodno zasebno pravo, Institut za finan<no pravo in javne
finance, InStitut za javno upravo in narodne skupnosti, Institut za delovna razmerja in socialno
varnost, Institut za filozofijo, zgodovino in ikonografijo prava, Institut za gospodarsko, pogodbenc
in korporacijsko pravo in Indtitut za ekonomsko analizo prava in Center za pravno izobrazevanje in
raziskovanje), v programsko raziskovalni skupini Civilno gospodarsko praveo, temetjnih
raziskovalnih projektih in cilinih raziskovalnih projektih ter v mednarodnem prostoru. Poleg
mednarodnih projektov so bili izvedeni projekti, financirani s strani ARRS,

Zavod vsako leto organizira Stevilne nacionalne in mednarodne znanstvene in strokovne konference
(posvet Gospodarski subjekti na trgu, Medicina in pravo, Ekonomika in pravo idr.), je tudi izdajateij
znanstvene revije Lexonomica in Zbornika PF UM, ki trenutno sicer ne izhaia, je pa zavod postal
soizdajatelj revije Lex Localis, revije za najvidjim indeksom vpliva med slovenskimi pravnimi
revijami. Predvsem revija Lexonomica omogota objavljanje najkvalitetnejsih Studentskih
prispevkov,

Raziskovalci PF so uredniki znanstvenih revij, npr. Podjetje in delo, Pravna praksa, Arbitrazna
praksa, Lex Localis — $SCI, Evropski pravnik... Znanstvena dejavnost se kaze v povecanem Stevilu
izvirnih znanstvenih {lankov, v objavah v SSCI revijah in izdaji znanstvenih monografij.

Da bi se znanstveno-raziskovalno delo Se bolje institucionalno organiziralo, si zavod prizadeva
ustanoviti posebno projektno pisarno. Delno si tu zavod pomaga s projektno pisarno Univerze v
Mariboru, V prihodnosti bo treba na tem podrodju okrepiti predvsem asistentsko ekipo, ki je
najbistvenejsi del podpore uveljavljenim raziskovalcem izmed profesorske ekipe. Zavod tu sicer Ze
natrtuje zaposlitev najmanj dveh asistentov. Razmisliti bi bilo treba tudi o vel sodelovaniju
Studentov pri raziskovalnih dejavnostih.

Visokodolski ulitelii PF gostujejo na univerzah v Avstriji, Nemdiji, Spaniji, na Hrvaskem, v
Zdruzenem kraljestvu, ZDA in na Japonskem. Prek izmenjave ufiteljev je od leta 2009/10 odslo v
tujino 9 uditeljev in prislo na zavod 17 gostujolih uditeljev. Za veljo prepoznavnost zavoda v
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mednarodnem okolju in za Se boljsi prenos tujega znanja na Studente bi kazalo Se okrepiti
predvsem izmenjave profesorjev v okviru programa Erasmus. Jasno pa je, da je te izmenjave treba
uravnoteziti glede na nemoteno izvajanje pedagoskega procesa doma in je povezano ter pogojeno
s kadrovsko problematiko.

Od leta 2009 dalje je skupno 123 tujih Studentov opravilo del Studijskih obveznosti programa Prava
na zavodu in 20 domadih studentov je od$lo na del izobrazevanja na drug tuji zavod. Za tuje
gtudente v okviru izmenjave Erasmus izvaja zavod predavanja v angleskem jeziku.

Nosilci v uéne enote vklju€ujejo lastna, domaca in tuja spoznanja, spremembe zakonodaje in
rezultate projektov tako, da posodabljajo literaturo za Studente, spoznanja vkljuCujejo v
predavanja, vaje in seminarje, gostijo priznane domace in tuje predavatelje ter strokovnjake iz
prakse, omogofajo sodelovanje Studentov v tekocih domadih in evropskih raziskovalnih projektih.
Léitelii objavijajo izsledke v slovenskih in tujih recenziranih znanstvenih revijah oziroma
znanstvenih monografijah. Vpetost strokovnega in raziskovalnega dela v uéne naérte predmeta
uditelji povezujejo z izvedbo praktiénih delavnic, skupnih predavalnic s tujimi univerzami, pravne
klinike, opravljanja prakse na sodisCih splosne pristojnosti, Upravnem sodi§éu ter Delovnem
sodistu v Mariboru.

Zavod spremlja uéne izide in osvojene kompetence na naline, ki so dologeni z unimi naérti. Z
anketami preverjajo splodno raven zadovoljstva s Studijem med diplomanti, v oceno dosezenth
kompetenc pa vkijudujejo tudi delodajalce (anketiranje). Podatki o u¢nih izidih Studentov se zbirajo
na letni ravni, in sicer zavod spremlja vpis, strukturo vpisanih Studentov, povpreéno oceno izpitov,
napredovanje $tudentov in trajanje Studija. Na podiagi ugotovitev pripravijo akcijski nadrt, v
katerem se dolodijo ukrepi za odpravo ugotovljenih napak in pobude za izboljSanje pedagoSkega
dela.

* Analiza ugotovitev

Prednosti

- Publiciranje lastne revije Lexonomica, ki omogocta objavijanje tudi Studentskih prispevkov.
- Soizdajanje revije Lex Localis {z najvecjim indeksom vpliva na podrodju prava v Sloveniii).
- Dobro razvito raziskovalno omrezje (moéne lokaine in mednarodne povezave).

- Prenos novega znanja iz raziskovalne dejavnosti na Studente.

PriloZnosti za izbolj$anje

- Povedati mednarodno mobilnost zaposlenih.
- Vzpostavitev projektne pisarne in okrepiti ekipo asistentov za raziskovaine namene.
- Vkijuditi ve Studentov v raziskavalne dejavnosti.

Neslkiadnosti

Skupina strokovnjakov ni ugotovila neskladnosti z Zakonom o visokem $olstvu oziroma Merili za
akreditacijo NAKVIS.

aceata G Si-1000 Linshara, Sloveria
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4. KADRI

Ugotovijeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Pri izvajanju drugostopenjskega Studijskega programa Pravo sodeluje 7 rednih profesorjev, 5
izrednih profesorjev, 6 docentov in 2 asistenta. Visokogolski uditelji in sodelavci PF opravljajo
izobrazevaino, znanstveno in raziskovalno ter strokovno delo v okviru svojih podrodij izvolitev ter
znanstventh ved. Za izobrazevaino delo znasa obseg tega dela 17,1 FTE, za znanstveno,
raziskovalno in strokovno delo pa 2,68 FTE (za Studijsko leto 2012/13). Od 20 izvajalcev
Studijskega programa Pravo, jih je v delovnem razmerju 80%. Stevilo polno zaposlenih uditeljev in
asistentov FTE znasa 17,1.

Ena od klju¢nih pomanjkljivosti zavoda je premajhno Stevilo asistentov. Na zavodu sta zaposlena le
dva, od katerih je le eden vpet v pedagodki proces. Poleg tega zavod sodeluje tudi z zunanjimi
sodelavci, ki so habilitirani v naziv asistenta. Je pa zavod Ze v procesu pridobivanja kadrovskih
okrepitev na tem podroju in je v tej zvezi ze sprozil ustrezne postopke na Univerzi v Mariboru.

Na Univerzi v Mariberu so zagotoviljeni ustrezni habilitacijski postopki, ki jih urejajo Merila za
tzvolitve v nazive visokodolskih uditeljev in visokodolskih sodelavcev, ki so usklajena z Minimalnimi
standardi za izvolitev v nazive visokofolskih uditeljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih
sodelaveev na visokoSolskih zavodih, ki jih je sprejel NAKVIS. Senat UM je na prediog Senata PF
UM sprejel Zahtevnejfe pogoje za izvolitve v nazive visokoSolskih uditeljev in visokoSolskih
sodelavcev za habilitacijsko podrodje »Pravos. Iz gradiv je razvidno, da Imajo vsi visokoSolski
ucitelji in sodelavci, ki sodelujejo pri izvajanju Studijskega programa Pravo ustrezno veljavno
izvolitev v naziv uditelja oziroma asistenta. Zavod ima vsa ustrezna dokazila o oblikah sodelovanja
vseh visokoSolskih uéiteljev in sodelavcev.

V zvezi z gornjim odstavkom se komisija strokovnjakov sprasuje o primernosti habilitacije »Pravo«
kot posebnega izvolitvenega podrodja za posamezne pravne discipline. Taksno habilitacijsko
podrodje se namred zdi za pravno fakulteto presiroko.

Na zavodu je zaposienih 13 podpornih delavecev, in sicer 1 tajnik, 1 tajnica dekanata, 1 tajnica
tajnistva, 1 raCunovodkinja, 1 finanéni knjigovodja, 1 referentka za Studentske zadeve
{dodiplomski Studij), 2 referentki za Studentske zadeve (podiplomski Studij}, 1 knjiZnicarka, 1
delavka v ekonomatu in telefonski centrali, 1 hisnik in 2 &istilki. Strokovne sluzbe so organizirane v
enote - vodstvo tajniStva, referat za Studentske zadeve, kadrovska shuzba, ralunovodstvo in
finance ter knjiznica. Stevilo studentov na enega upravno-strokovnega delavca je 35,6. Podparne
sluzbe kakovostno opravljajo svoje delo in so dobro povezane z akademskim osebjem.

= Analiza wgotovitev

Prednosti

- Zavod ima uveljavijen akademski zbor {vodilni strokovnjaki na svojih podrodjih - predvsem
podrofje gospodarskega prava).

- Fakulteta je zelo odprta za predioge glede pedagoskega in raziskovalnega dela (to osebje
fakultete opazi in ceni).

- Dobro sodelovanje akademskega osebja s podpornimi sluzbami.
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- Kakovosten prispevek podpornih sluzb glede na njihovo relativno malostevilnost.

PriloZnosti za izboljSanje

- Optimizirati kadrovsko strukturo {povecati Stevilo asistentav za izvedbo seminarjev in vaj
ter za pomod profesorjem pri raziskovainem delu).

Neskladnosti

Skupina strokovnjakov ni ugotovila neskladnosti z Zakonom o visokem Solstvu oziroma Merili za
akreditacijo NAKVIS.

5. STUDENTIX

Ugotovijeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavod v prvostopenjski studijski program Pravo trenutno vpisuje 120 Studentov letno {(od 2013/14
dalje, prejnja leta 150 Studentov letno). Trenutno na drugi bolonjski stopnji Studira 25 Studentov.

Studenti pridobijo znanja o raziskovalnem in strokovnem delu skozi naloge in izku$nje, ki jih
pridobijo z izdelovanjem seminarskih nalog (pisanje in ustna predstavitev), zbiranjem dopolnilnega
gradiva in posameznih specifi¢nih informacij in podatkov za javne predstavitve pri posameznih
predmetih ter pisanjem diplomskega dela. V dolodeni meri se znanstveno-raziskovaino delo odvija
tudt s skupnimi seminarji v povezavi s Pravno fakulteto Univerze v Zagrebu in Pravno fakulteto
Univerze v Grazu. Studenti predstavijajo svoje dosezke na gostujolih fakultetah v tujini, v tujem
jeziku (angleséina) in pod nadzorom domadih ter tujih profesorjev. Najboljsi prispevki Studentov so
objavljeni v reviji Lexonomica.

Stevilo $tudentov na enega visokodolskega uditelja je 1,2. Studenti navajajo, da so pedagogi
dostopni, in sicer prek elektronske poste ali osebno na govorilnih urah.

Qdliéni Studenti se udelefujejo tudl strokovnih sreCanj, kot so Dnevi slovenskih pravnikov,
Gospodarski subjekti na trgu, Medicina in pravo ter druga sredanja. Pod mentorstvom profesorjev z
zavoda se Studenti udelezujejo razliénih mednarodnih  Studentskih tekmovanj s podroéja
mednarodnega prava (Moot Court Competition in European Law, William C. Vis Competition in
Arbitration faw ipd.).

Informacije o vpisu na drugostopenjski Studijski program Pravo lahko kandidati pridobijo v
Visokosolski prijavno-informacijski sluzbi Univerze v Marlboru alt v referatu za Studijske zadeve
zavoda, zavod pa organizira tudi informativni dan, kier podrobneje predstavijo Studijske programe.
Pomod pri organiziranem pridobivanju znanja, spretnosti in ves€in na drugih visokoSolskih zavodih
in nithovem priznavanju zagotavija strokovna delavka v referatu, ki je specializirana za podrogje
mednarodnih povezav,

Informaciie o povezovanju s potencialnimi delodajalci in tudi razliéni projekti, ki Studente
pripravljajo na trg dela, so Studentom na voljo v okviru Kariernega centra fakultete in Kariernega
centra Univerze v Mariboru. Letos karierni center nacrtuje organizacijo kariernega sejma, kjer naj
bi Studenti sreevali s potencialnimi delodajalci.

aRAreaia 9SG0 ahlans, Slevirn
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Na zavodu imajo vzpostavijen sistem tutorstva in mentorstva za Studente. Sistem se vsakoletno
dopolnjuje in nadgrajuje, tutorii pa so Studentom na voljo za pomol pri re$evanju teZav, ki
nastopijo v ¢asu $tudija, pripravo naérta Studija, spodbujanje in ocenjevanje njegovega napredka,
podajanje mnenj in svetovanje, spodbujanje odlitnosti, svetovanje pri poglobljenem Studiju in
pomod pri vklju€evanju v strokovno ter znanstveno-raziskovalno delo.

Zavod ima vzpostavijeno virtualno uéilnico, ki jo Studenti praviloma uporabljajo.

Studenti sodelujejo pri vrednotenju in posodabljanju $tudijskega programa na ve nadinov, in sicer
prek izpolnjevanja Studentskih anket, anket o obremenitvi (spremljanje ustreznosti razporeditve
ECTS tock), prek svojih predstavnikov v Studentskem svetu zavoda in prek predstavnikov
Studentov v organih zavoda in Univerze v Mariboru.

« Analiza ugotovitev

Prednosti

- VkijuCevanje veljega Stevila Studentov v znanstveno-raziskovalno in strokovno delo v
povezavi z lokalnim okoljem ({projekti nosilcev predmetov, proiekt Amicus Curiae,
sodelovanje na portalu Pravo za vse ipd.).

PriloZnosti za izboljSanje

Neskladnosti

Skupina strokovnjakov ni ugotovila neskladnosti z Zakonom o visokem Solstvu oziroma Merili za
akreditacijo NAKVIS.

6. MATERIALNE RAZMERE

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavod ima v lasti prostore na Mladinski ulici 9 v Mariboru v izmeri 3.622 m®. Zavod razpolaga z 12
predavalnicami (skupno 953 sedezev), in sicer s 3 manjsimi (za delo seminarjev, skupno 96
sedezev), 8 vedjimi {skupno 857 sedeZev) in 1 predavalnico, ki je preurejena v sodno dvorano za
simulacijo sednih primerov (30 sedezev),

Na zavodu so na voljo tudi senatna soba, diplomska soba (tu potekajo zagovori diplomskih in
magistrskih nalog), 37 kabinetov za ulitelje, visokoSolske sodelavce in raziskovalce, dekanat,
referat za Studentske zadeve in knjiznica.

Vse predavalnice na zavodu so opremijene z osebnim raéunalnikom, projektorjem in dostopom do
interneta, vsi delezniki pa imajo na voljo tudi 4 radunalnike na hodnikih in 12 radunalnikov v

Facinalng ageacss Repabiike Slavenie 2a kakavost v visnkom Salstva, Meeanska costn @ SA000 Linhijana, Slewenis
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knjiznici. Vsak zaposleni ima tudi svoj osebni stacionarni racunalnik v kabinetu. Vzpostavijeno je
brezziéno omreZje Eduroam. Pri izvajanju $tudijskega programa se dolodeni zaposieni posluzujejo
spletne platforme Moodle.

Studentom je v sklopu zavoda na voljo specializirana knjiZnica za potrebe $tudija pravnih ved in

druzhoslovja, ki je vklju€ena v Knjizniéno informacijski sistem Univerze v Mariboru (KISUM).
Knjizni¢ni fond obsega 38.510 enct in je sestavljen iz ufbenikov, strokovnih in znanstvenih
monografij, enciklopedij in leksikonov s podrofja druzbosiovja in humanistike, slovarjev in
prirotnikov. KnjiZnica poleg obveznega Citalniskega izvoda hranl tudi pet do deset izvodov
uébenikov, ki so na voljo 3tudentom v prostem pristopu. Poseben del Citalnice je rezerviran za
periodiko in obsega 91 enot, od tega 54 tujih in 37 slovenskih periodiénih enot.

Z ratunalnikov v knjiznici je mogo¢ dostop do podatkovnih baz IUS-INFO, TAX-FIN-LEX, FinD-
INFO, GV-IN in LexisNexis, Zavod razpolaga z dvema ditalnicama, ki imata skupaj 57 Citalnidkih
mest.

Zavod ima sklenjen dogovor o medknijizniénem sodelovanju s knjiznico Pravne fakultete Univerze v
Ljubljani in s knjiznico Pravne fakultete Univerze na Dunaju.

« Analiza ugotovitev

Prednosti

- Odliéni materialni pogoiji za izvajanje vseh dejavnosti zavoda (izstopa predavalnica, ki je
preurejena v sodno dvorano za simulacije sodnih postopkaov).

- Podatkovne baze, knjignica: dostop je zadovoljiv in tudi knjige so primernc razporejene
(sistem sodelovanja z drugimi univerzami v Sloveniji). Dostopnost revij v nemskem jeziku.

PriloZnosti za izboljSanje

Neskladnosti

Skupina strokovnjakov ni ugotovila neskladnostl z Zakonom o visokem Solstvu oziroma Merlll za
akreditacijo NAKVIS.

7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovijeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavod izvaja samoevalvacije enkrat letno, pri temer so vkljuceni vsi zaposleni prek izpolnjevanja
anket o zadovoljstvu, priprave gradiv za samoevalvacijsko porodilo s podrodja svojega dela in prek
predstavnikov v Komisiji za kakovost, V samoevalvacijo so aktivno vkljudeni tudi Studenti pri
celoviti presoji stanja, oblikovanju ukrepov in razvojnih usmeritev, in sicer prek izpoinjevanja

Marianaina agencija fesubhie Siovenie /o Kakowosty visokor dokstew, Slovencka costa @ 580300 Ljnbijana, Stovesia
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gudentskih anket ter prek predstavnikov Studentov v Studentskem svetu zavoda in Komisiji za
kakovost.

Samoevalvacija je razdeljena na posamezna podrodja, in sicer v porodilu obravnavajo naslednja
podrodja: vpetost v okolje PF, delovanje PF z vidika izobraZevanja, znanstveno-raziskovalne in
strokovne dejavnosti, kadri PF, Studenti PF, materialni pogoji PF (prostori, oprema, knjizni¢no-
informacijska dejavnost in financiranje}, zagotavljanje kakovosti, inovativnost in razvojna
naravnanost PF, potreba po Studijskem programu in organizacija in izvedba izobraZevanja na PF.
Vsako podrofje vsebuje tudi akcijski nadrt, kjer so navedeni premiki v dasu od prejsnje
samoevalvacije, prednosti, slabosti, predlegi aktivnosti za izboljSanje in odgovorne osebe. Zavod
ima jasno doloCene cilje na podrodju kakovosti, znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela,
izobrazevanja, mednarodne dejavnosti, redno pa spremljajo tudi uCne izide in kompetence
§tudentov {in diplomantov) ter njihovo napredovanje v visje letnike.

Postopki presojania Studijskega programa se pri¢nejo na katedrah, kjer se obravnavajo vprasanja
in problemi, ki nastanejo pri izvajanju Studijskih programov. Prediogt in mnenja se posredujejo
Komisiji za Studijske zadeve in Senatu zavoda. Postopek nato nadaljuje Komisija za dodiplomski
studij UM, ki posreduje mnenja Senatu Univerze v Mariboru,

Zavod nima lastnega Poslovnika kakovosti, ampak uporablja Poslovnik kakovosti Univerze v
Mariboru.

S samoevalvacijskim porocilom so se ucitelji, asistenti in Studenti seznanili na Akademskem zbory,
Senatu in Studentskem svetu zavoda. Samoevalvacijsko porodilo je objavljeno na spletni strani
zaveda in tako dostopno vsem zainteresiranim.

« Analiza ugotovitev

Prednosti

- Vklju€evanje delodajalcev v samoevalvacijo (prescja kompetenc Studentov in diplomantov).
- Promocija pomena zagotavljanja kakovosti med Studenti.

PriloZnosti za izboljSanje

Neskladnosti

Skupina strokovnjakov ni ugotovila neskladnosti z Zakonom o visokem Solstvu oziroma Merili za
akreditacijo NAKVIS.

POVZETEK
Pri presoji za podaljSanje akreditacije drugostopenjskega Studijskega programa skupina

strokovnjakov ni ugotovila neskladij z Zakonom o visokem $Solstvu kot tudi ne neskladij z Merili za
akreditacijo NAKVIS.

TG00 ihiana, Sinwenm
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Skupina strokovnjakov ugotavlja napredek zavoda glede na predhodno presojano obdebje in je pri
zavodu ugotovila Stevilne prednosti, ki s0 opisane v poroCilu in shematiéno nastete v spodnji tabel.
Hkrati je pri zavodu ugotovila tudi nekaj priloznosti za izboljSanje, ki bi getovo izbolj8ale kakovost
izvajanja Studijskega programa.

SUMMARY

In the evaluation of the Master program, for the purposes of extending its accreditation, the group
of experts did not find any incompliances with the Higher Education Act or the SQAA accreditation
criteria.

The group of experts established a certain progress concerning this program in comparison with
the previous period of accreditation and pointed out specific strengths described in the table below.
At the same time the group also emphasized certain opportunities for development which would
definitely improve the carrying out of the study program.

Prednosti in priloZnosti za izboljSanje

Prednosti PriloZnosti za izboljSanje

- Viljuitev praktinih vesCin v Studij - Okrepiti magistrsko natogo, ki je
prava, akreditirana z 20 ECTS.

- Horizontalna »ponoviteve temeljnih - Celotno dejansko izvajanje nabora
znanj, osredotodena na PDI. izbirnih  predmetov  {razmisliti o

- Qdliéni wmaterialni pogoji (posebna posebnem izbirnem predmetu Pravna
dvorana za pravno kliniko). klinika).

- Zelo aktivne povezave z lokalnim - Dodatno  izkoristiti  moZnosti  za

okoljem (izstopata predvsem domaca
projekta Amicus Curiae ter portal Pravo

za vse).

Publiciranje lastne revije Lexonomica, ki
omogoda objavljanje Studentskih
prispevkov.

Soizdajanje revije Llex [lopcalis (z

najvedjim indeksom vpliva na podroéju
prava v Sloveniji).

Dobro razvito raziskovalno omrezie
{mocéne lokalne in  mednarodne
povezave).

Prenos novega znanja iz raziskovaine
dejavnosti na studente.

Zavod ima uvelavljen akademski zbor
(vodilni strokovnjaki na svojih podrocgjih
- predvsem podrodje gospodarsiega
prava).

Fakulteta je zelo odprta za predloge
glede pedagoskega in raziskovalnega
dela (to osebje fakultete opazi in ceni).
Dobro sodelovanje akademskega osebija
s podpornimi sluzbami,

Vkljutevanje vedjega Stevila Studentov
v znanstveno-raziskovalno in strokovno

mednarodno delovanje, ki jih ponuja Ze
obstojeca mreza mednarodnih povezav.
Formaliziranje oziroma dedatna
institucionalizacija podpomnih sluzb za
spremijanie podatkov, ki so pomembni

za vpetost Studijskega programa
oziroma $tudentov v okoije,

Povecati mednarodno mobilnost
zaposlenih.

Vzpostavitev  projektne
raziskovalne namene,
Optimizirati kadrovsko strukturo
{povetati Stevilo asistentov za izvedbo
seminarjev in vaj ter za pomof
profesorjem pri raziskovalnem delu).
Vkljuciti ve¢ 3Studentov v raziskovaine
dejavnosti,

Izvesti nalrtovano
zdruzenju alumni.

pisarne za

povezovanje v
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delo v povezavi z lokainim okoljem
{projekti nosilcev predmetov, projekt
Amicus Curiae, sodelovanje na portalu
Pravo za vse ipd.}.

- Podatkovne baze, knjiznica: dostop je
zadovoljiv in tudi knjige so primerno
razporejene  (sistem sodelovanja z
drugimi  univerzami v  Sloveniji).
Dostopnost revij v nemakem jeziku,

Zahvale

Skupina strokovnjakov se zahvaljuje Pravni fakulteti Univerze v Mariboru za gostoljubje in nadvse
korekitno sodelovanje pri izvedbi evalvacije na visokoSolskem zavodu. Hkrati se zahvaljuje tudi
strokovni sodelavki NAKVIS, ge. Tatjani Horvat, za vso strokovno pomoé pri izvedbi evalvacije.
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