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»Analiza evropske socialne politike«, »Diplomacija«, »Druzboslovna informatika«,
»Etniéne tudije<«, »Evropske Studije«, »Kulturologija — kulturne in religijske Studije«,
»Mediji in pravo«, »Mednarodni odnosi«, »Novinarske Studije«, »Obramboslovie«,
»0dnosi z javnostmi«, »Politologija — balkanske Studije«, »Politologija ~ politi€na teorija«,
»Stratesko trzno komuniciranje«, »Svetovne Studije«,

»Upravijanje javnih in neprofitnih organizacij« in »Varnostne vede«

{mag./1i.)
Datum obiska:3. do 6. marec 2015
Svet Nacionalne agenclie Republike Slovenije za kakovost v visokem Zolstvu je dne 18, 12, 2014 (nadomestna

#ana: 15. 1. 2015 in 19. 2. 2015} imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku podaljsanja
akreditacije Studijskega programa, v sestavi:

predsednik: doc, dr. Peter Purg, Visoka Scla za umetnost, Univerza v Novi Gorici,

¢lan: doc. dr. Bogomir Miheve, upokojen,

&an dr. Kenton Lewis, MBE, Kenton Lewis Associates,

&lan Anthony Fisher Camilleri, ISO International Organization for Standardization, &lan

¢lanica Ana Plesko, ¢lanica Studentka

Pradstavnika agencije sta bila: Gregor Rebernik in Tatjana Horvat

Podpis predsednika skupine strokovnjakov: -
Datum oddaje konénega evalvacijskega porocila: 26. 6. 2015 \ _—

Opombe agencije:
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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejefa 16, 1. 2015,

Obisk zavoda e bil opravlien med 3. in 6. marcem 2015 in je potekal po urniku, ki je bil uskiajen z vodstvom
visokogolskega zavoda. Skupina strokovniakov je na pripravljalinem sestanku, ki je potekal dne 17. 2. 2015,
uskiadila vsebinska in organizacijska izhodis¢a za evalvacijski obisk.

Pregledano gradivo je vsabovalo dokumente, ki so predvideni v Merilih za akreditacijo in zunanjo evalvacijo
visakodolskih zavedov in Studijskih programov (v nadaljevanju: Merila za akreditacijo).

Skupina strokovnjakov je z elektronsko komunikacijo in pripravljalnim sestankem izvedla priprave na obisk in
kasneje pripravila skupno porofiio o podaij$anju akreditacije Studijskih programov.

V razgovorih na obisku so sodelovali:

- vodstvo fakultete {(dekan, prodekani, tajnik, predsednica komisije za kakovost),

- lani Komisije za samoocenjevanje kakovosti in Komisije za akreditacijo in razvoj Studijskih programov,

- skrbniki presojanih programov,

- uéitelji presojanih programov,- Studenti presojanih pregramov,

-&tudenti funkcionari-predstavniki delodajaicev in diplomantov prescjanih programov

- predstavniki strokovnih sluzb zavoda,

- predstavniki Komisije za Studijske zadeve, Komisije za ucbenike, Habilitacijske komisije, Komisije za varstvo
pravic detaveey, Disciplinske komisije, Komisije za spramembo pravil in Komisije za etiko.

Skupini strokovnjakov so bili zagotovlieni odliéni pogoji za delo. Omogoden ji je bil vpogled v kliugne dejavnosti
fakultete in vso potrebno dokumentacijo. Organiziran je bil ogled prostorov fakuitete. Omogoeden je bil tudi
dostop do infranetnih strani fakultete in spletnih udilnic,

Na podlagi vseh prediofenih dokumentov in informacij, pridoblienih v razgovorih z izbranimi skupinami
izpradevancev, je skupina strokovnjakov cblikovala sklepne ugotovitve, ki jih je ab kancu obiska predstavila
vsem zainteresiranim deleZznikom.

Vetina pogovorov je potekala v angieSkem jeziku. Pri celotnem poteku evalvacijskega obiska je bil prisoten
tolmac.

Viagatelj (UL FDV) je 15.6.2015 poslat odgover na prediog porogila (poslan dne 15.5.215} 5 13 pripombami na
splogni del porodila in pripombami ter pojasnili, ki so jih pripravili skrbniki desetih programov. Skupina je
nekatere navedbe v odgovoru upoédtevala pri pripravi pricujotega konénega porotila. Nekatera pemembnejsa
dodatna pojasnila viagatelia oz. fakultete smo v besedilu porcdila navedli v OPOMBAH. Poudarjamo pa, da
omenjenih naknadnih ukrepov ter strategij (izvedenih po obisku skupine) skupina ni mogla preveriti, pregledati
njihovega dejanskega formalnega statusa, oziroma petrditi njihovega uéinka.
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1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA - SKUPNE UGOTOVITVE .
ZA VSE PROGRAME OZ. NA RAVNI PROGRAMSKEGA USKLAJEVANIA IN NACRTOVANIA

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

POSEBNA QPOMBA;

Ker zakonodaja ne predvideva pedaljsane akreditacije programov, ki se v &asu obiska skupine strokovnjakov ne
izvajajo, ali s& nikoli niso izvajali, skupina strokovnjakov ni megla v celoti oceniti teh programov glede na vse
elemente akreditacijskih meril. Skupina je kljub temu ugotovila vrsto morebitnih prednosti za vse programe, ki
so bili predloZeni v akreditacijo. Podala je tudi tako specifitna kot tudi splogna priporotila, skladno z
razpotoZljivimi podatki {programi, ki se trenutno ne izvajajo, niso predloZili posameznih dokumentov oziroma
zagotovili posameznih skupin sogovornikov ob obisku).

Priporaofene alternativne resitve (v zgoraj omenjenih primerih programov, ki se ne izvajajo)} ne pomenijo, da
skupina predlaga Svetu NAKVIS, naj ne odobri podaljSanja akreditacije za posamezni program. Za te programe
so ob specifitnih in splodnih priporodilih podane tudi posamezne analize ugotovitev v ustrezno omejenem
obsequ, na podlagi podatkov oziroma scgovornikov, ki so bili na voljo.

¢« Analiza ugotovitev

1.1. Neizvajani programi nimajo specifi¢nih samecevalvacijskih porodil, vendar kijub temu podajajo
zahtevo po reakreditaciji programa (zaradi domnevnih potreb potencialnib §tudentov in obstojetega
kakovostnega raziskovanja na instituciji). Gre za programe:

- Analiza evropske socialne politike;

- Diplomacija (edini neizvajan program, ki je predstavil prepriéijive koli¢ine podatkov in intervjuvancev, kar je
omogodilo evalvacijo programa, vkijuduiod njegove $tudente, diplomante in delodajalce - ved v programsko-
specifi¢ni evalvaciji spodaj);

- Etni¢ne Studije;

- Mediji in pravo (ugotavljame odsotnost eksplicitne posebne zahteve po reakreditaciji v dokumentaciii, kakor
je bilo sicer navedeno pri ostalih programih v dokumentih »Analiza delovanja programa«);

- Odnosi z javnostmi;

- Politologija — balkanske Studije;

- Svetovne Studije (brez priloZenega dokumenta »Analiza delovanja programas, kakor je bilo sicer navedeno
pri ostalih programih);

- Upravijanje javnih in neprofitnih organizacij (ve podrobnosti spodaj);

- Varnostne Studije.

Ustna argumentacija za ohranitev akreditacije neizvajanih programov je bila konsistentna z argumentacijo, ki je
bila dostopna v dokumentih »Anatiza delovanja programas; ti so bili na voljo za vetino programov, glej zgoraj.

Posebna opomba:
Evropske Studije se izvajajo v 3t. 1. 2014/15, potem ko se program ni izvajal &tiri leta, To pomeni, da ni na
voljo nebenih analitiénih podatkov, tudi informacij od malostevilnih interviuvancev je bilo malo (ved spodaj).

1.2, Za izvajane programe v dokumentaciji predstavljeni pogovori koordinatorjev s $tudenti, ugotovitve v
zapisnikih Komisije za samoocenjevanje kakovosti (v nadalievanju: KSK) in nasa analiza cmogotajo
naslednje ugotovitve:

Mednarodni odnosi izkazujejo razmeroma robusten notranji sistem zagotavijanja kakovosti, delno
formaliziran v okviru, ki ga dovoljuie okvir zagotavljanja kakovosti na instituciji. Njihova analiza neposredno
odraza strukturni okvir NAKVIS-a. Potrieno v intervitijih na obisku.

Novinarske studije so v docbrem kentakiu s Studenti, se zavedajo njihovih specifiénih potreb, vezanih na
program (poleg generiénih potreb, glej spodaj v poglaviu 5.), zmanjsali so stevito vpisnih mesti s 35 na 25,
nekatere predmete so preimenovali. Katedra je izvedla neformalne pogovore, vendar brez zapisnika oz. drugih
dokazov. Potrieno v intervjujin na obisku.
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V primeru programa Stratesko trzno komuniciranje je iz dokumentacije mogode razbrati, da se izvaiajo
vsakoletni pogovori (imenovane »klavzure«), kar pa v samih interviujih niso potrdili ne ucielji ne Studenti.
Analiza je pokazala elementarno aobravnavo vseh podrodij zagotavljanja kakovosti, vendar na ravni
dokumentacije ni dokazov o formalno zaprti zanki kakovosti (v interviujih se je pckazalo dokaj ucinkovito
delovanje zaprte zanke zagotavljanja kakovosti na neformalni ravni). Studenti imajo ob&utek, da se program
ves ¢as izbolj3uje in poscdablia, ¢eprav ob term niso ponudili oprijemljivih argumentov ali primerov.

Pri programu Druzboslovna informatika obstajiajo dokazi o dobro delujofem sistemu notranjega strateskega
nacrtovanja, ki je povezano z delodajalci in usmerjeno v povecevanje deleZa zaposljivosti. Izvedeni so bili
pogovori s petimi tudenti, pridobljeni podatki podrobno analizirani, akcijski nadrt pa delno izdelan. Gre za edini
program, ki je podal oprijemljive dokaze ¢ izvedbi sestankov na femo zagotavljanja kakovosti, Ceprav je &lo za
preteZno neformaina srecanja. Iz pogovorov je bilo mogode razhrati, da je zanka kakovosti zelo uéinkovito
zapria vsaj na neformalni ravni, kar so potrdili vsi delezniki v interviujih ob obisku.

Kulturclogija v pisni zabelezki pogovora z enim samim Studentorn (kot je prikazane v priloZeni dokumentaciii,
skupina strokovnjakov je sicer intervjuvala 3) ugotavlja da seminarske naloge in izpiti preved obremenjujejo
$tudente; ofiten odpor do formalnega sistema zagotavijana kakovosti, ¢eprav skrbijo za nekaj neformalnih
protokolov. Intervijuji ob abisku so pokazali obstoj izjemno koherentne akademske skupnosti in dokaj zaprto
zanko kakovosti v vsakodnevni praksi, zahvaljujo¢ tesnem stiku med Studenti in uditelji.

Obramboslovje (samo pisni kontakt, le 2 respondenta glede na dokumentacijo; skupina je kasneje
interviuvata 3) je kot pomanjkljivost v dekumentaciji izpostavila, da je v uénih nadrtih za prvostopenjske
pregrame navedeno ex catedra poufevanje in ponavljajoda se vsebina ter da ni dokazov o zaprti zanki
kakovosti: Studenti so potrdili neformalni odziv; zmanjsali so Stevilo vpisnih mest s 35 na 25. Intervjuji na
ohisku so pokazali precejénje zadovoljstvo med ucitelji in Studenti in neformalno zaprio zanko kakovosti.

Politologija — politi€éna teorija, teZava z magistrsko nalogo, pogovori uditeljev s Studenti na »klavzurah« se
redno organizirajo (hrez dekazov v dokumentih, vendar potrjeno na samih pegovorih). Analiza je pokazala
primerno neformalno obravnave vseh podrodif zagotavljanja kakovosti, vendar brez dokazov o zaprii zanki
kakovosti.

Upravljanje javnih in neprofitnih organizacij v dokumentaciji izkazuje dokaj pozitivne odzive; izpostavljena
je le majhna tezava v zvezi z veslinami prezentacije seminarskih nalog; trenutno se program ne izvaja, tako da
ni povsem jasno, od kod izhajajo podatki od KSK o neformalnih peogovorih,

Za ostale programe ni bilo priloZenih dokazov v obliki dokumentacije. Vel podatkov je na voljo v specifi¢nih
programskih analizah spodaj, iz katerih izhajajo tudi posamezna priporedila,

1.3. Od&itno obstaja generalni problem lasten vsem programom glede trajanja postopka izdelave
magistrske naloge, kar se kaZe v nizki stopnji diplomiranja.

Vzrok je v visoki stopnji zavrnitev dispozicij komisije za magistrski studij, nestabilnega mentoriranja ati

tutorstva, visoke {etne obremenitve v enem letu Studija, in petreb Studentov, da zadriijo svoj status (socialna

korist). Dva programa sta bila izjema v fem pogledu (Stratesko trino komuniciranje in DruZboslovna

informatika).

1.4. Nadalinji transverzalni problemi na tem podrodju, ki jih ugotavijamo pri vseh programih:

- Preobremenjenost étudentov s seminarskimi nalogami in tradicionalnimi metodami poucevania;
uporabljenik je malo interaktivnih metod

QOPOMBA: V odzivu na prelim. porodilo z dne 15.6.2015 (tocka 1.) viagatelj opozarja, da je
preabremenjenost v tem kontekstu lahko napadno interpretirana s strani Studentov, ki da ne sprejemajo vigje
zahtevnosti tovrstnega dela na podiplomski ravni; navajajo, da znotraj programov poteka posebna koordinacija
za uravnovesanje oz. uravnavanje teh obremenitev..

- Prevelika cbremenitev za enoletni studij v 441 sistemu. Vse kontaktne ure so izpolnjene v enem semestru.
OPOMBA: V odzivu na prelim. porodilo 7z dne 15.6.2015 vlagatelj za program Druzb. inf. Dodajg, da za ta
program to ne drzi, saj se vsaj Cetrtina kontaktnih ur opravi v drugem semestru. Skupina je sicer na razliénih
programih zaznala razliéne manjde neskladnosti cbremenitev (navedeno po posamezno analizo).

- Premalo kontakta s prakso in svetom potencialnih delcdajalcev.

- Premalo prakti€énih primerov in pridobivanja praktiénih ves&in.

- Potreba po kontaktu z dejanskimi odlocevalci, evropskimi institucijami, neviadnimi organizacijami itn.;

- Potreba po bolj tesnem mentoriranju/tutorstvu, 3e posebej usmerjenem k zaposiitvi, (CPOMBA: @ V odzivu
na prelim. porofiio z dne 15.6.2015 {tocka 2.) vlagatelj dodaja, da so na majski seji sprejeli ukrepe za
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povelevanje aplikativnosti magistrskin del in tesnejiem vidjuéevanju zunanjih mentorjev v mentoriranje
zakljuZnih nalog.; v programu Dru?b. inf. Opozariajo na donro prakso »sejem mentorieve, ko so lahko dtudenti
v neformalnem vzdusju razpravljali s potencialnimi mentorii. )

1.5, Strategija fakultete:

Odgovor zaveda na prejSnje poroilo s strani NAKVIS je bit dokurnent Strategija FDV, povezan z Matriko
kakovosti, ki pa ne prikazuje operativne povezave zanke kakovosti z dokazi »kdo-kaj-kdaj«. Trenutno je v
pripravi nova strategija 2015-2020 (skupint je bif predstavijen osnutek ob obisku), ki pa $e vedno ne vsebuje
dokazov o popolnoma zaprti zanki kakovosti. (Ve o tem v poglaviu podrodja 7 spedai).

QPOMBA.: V svojem odzivu na preliminarno porodilo (15.6.2916) je fakulteta sporoéila, da bila strategija
{maja 2015) spejeta in je dostopna na www.fdv,uni-lj.si/o-fdv/katalog-ijz/sploéni-podatki-o-zavodu -

1.6. Za kakovost kadrov glej podrodje 5 spodaj, kot tudi posamezne programske analize 17 programov
spodai, kot podpoglavia podrodja 1.

1.7. Studentske ankete in spreminjanje Studijskih programov

Zadnje Skupno porodilo o anketah 2013/14 (10 strani) na ravni celotne institucije, ki primerja vse
implementirane programe, kaze na dve problematini zadevi:

Deviacije glade na Studentsko anketo: Novinarske 3tudije so pokazale neujemanie v obremenitvi (ocena 2.7 /
5). Ocena pod 3,25 nakazuje na »veliko prostora za izbolj$anje«, glede na samoevalvaciisko porocilo fakultete .

Ob obisku v razgovorih s $tudenti je bilo potrieno, da se vodstvo in uitelji zavedajo teZave in da so bili sprejeti
ukrepi, da se zmanj3a neujemanje na ravni kurikuluma in implementacije.

Opaziti je, da za leto 2013/14 med dokumenti ni bilo na voljo tudi bolj podrobnega in analititnega letnega
samoevalvacijskega porodila fakultete (kot za feto 2012 in 2013, okoli 40 strani). Na pogovorih v ¢asu obiska
ucitelji in Studenti niso poznali tega poroéila.

OPOMBA: V svojem edzivu na prelimin. porodilo (15.6.2015, t&. 4) je viagatelj opozoril, da je bifo med
dokumenti priloZenimi vlegi tudi dokument FDV: »Latno porocilo 2014, Poslovno porodilo s porocilom o
kakovosti (osnutek 27.1.2015)«, Te poreélo je bilo obravnavano na kolegiju vodstva, kormisiji za Studijske
zadeve in senatu ter posredovano skrbnikom Studiiskih programov. (Ved o tem v poglaviju 7.)

Za nekatere programe so koordinaterji programov predstavili kraja porodila (Analiza izsledkov anket) o
rezultatih anketiranja, ki so glede na razpon segali od razmeroma podrobnih dvostranskih porogil {samo
Mednarodni odnosi) do v vedini polovico strani delgih nestrukturiranin komentarjev (Nevinarske studije,
Evropske Studije, Odnosi z javnostmi); nekateri programi pa celo niso priloZili nikakréne anzlize (Kulturne
Studije, Ceprav je bil program redno izvajan).

Analize anket za neizvajane programov v vedini navajajo, da je bilo ankete zaradi majhnega &tevila
studentov nemogode izvesti.

Odgovoeri koordinatorjev programov nakazujejo na alternativne ukrepe, ki so bili sprejeti {v vedini neformalne
pogovore s skupinami Studentov, s katerimi se odzivajo na najbolj pomembna neujemanija ali nezadovoljstva).

Spremembe v Studijskih programih so formalno zabeleZene in dokazane (kar sta potrdila cba senata), ne
obstajajo pa konkretni dokazi o natanénem protokolu sprejemanija teh sprememb, niti se predlagane
spremembe ne predstavijo studentom in preverjajo pri diplomantih, delodajalcih, itn. {glej podrodje 2).
OPGMBA: V odzivu na prelim. porodcilo z dne 15.6.2015 (tocka 5.) vlagatelj izraZa nestrinjanje s to
ugotovitvijo in pojasmni, da so njihove prakse izvajane v skladu z vsemi predpisi UL, dokument »formaine
procedure« pa tudi prilagajo svojemu odgovoru. Ta dokument kaZe na zadovoljive formalne procedure za
pokritje prej zaznanih teZav, vendar jihovih udinkov skupina po obisku vel ni mogla preveriti,

Pogovor s Komisijo za akreditacijo in razvoj studijskih programov je pokazal na enctno mnenje, da so
vprasalniki za Studentske ankete morda premalo natanénifobéutljivi. Kljub temu pa so Slani kemisije vztrajali,
da je njihova uporaba za potrebe zgledovalnega primerjanja (»benchmarking«) pomembna.

Odlogitve o numerus clausus (Stevilu vpisih mest) so sprejete na ravni posameznih oddelkov - in zelo rahlo
koordinirane na ravni fakultete.

5
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OPOMBA: V odzivu na prelim, poroéilo z dne 15.6.2015 (tocka 6.) vlagatelj opozarja, da se s tem ukvarja
Komisija za Studijske zadeve, in da je tak nacin dela dolocen na ravni UL. Pojasnjujejo tudi razloge za taksno
ravnanje, ter natanénc navajajo »osnovne naloge« te komisije (str. 4 in 5 odziva).

Sistem zagotavljanja kakovosti ni viden kot podpora razvoju programov. Prav tako ni ofitne navade izmenjave
dobrih praks med oddelki oziroma katedrami. Vsi oddelki poleg formalnih postopkov izvajajo e svoje
vzporedne nadine preverjanja.

Intervjuvanci (vklijuCuiol ulitelie in programske koordinatorje) so izrazili potrebo po konzultacijah v obiiki
delavnic o tem, kaj naj sterijo z rezultati Studentskih anket in poroéili o kakovosti, Ni dovolj, da se v poroéilu o
anketi samo komentirajo odgovori Studentov na posamezna vprasanja v anketi.

Strinjali so se, da potrebujejo vet finantnih sredstev, da se zagotovi primernejsi postopek posodabljanja
programov.

1.8. Spremljanje diplomantov :

Spremljanje diplomantov naj bi se izvajalo preko spletno destepnih aplikacij LinkedIn (globalno druzabno
ormreZje), Alumni kluba (MOJ FDV, interno omrezje) in dejavnosti kariernega centra, vendar je bilo med
intervjuji predstavljeno ie malo dokazov o tem. Samoe proegrami Diplomacija, Obramboslovje, Mednarodni
odnosi in Evropske Studije so predstavili pesamezne konkretne dokaze o analizah zaposlovanja.

Na programski ravni ni bilo predstavijenih nobenih konkretnih dekazov o spremijanju diplomantov, ¢eprav so
posamezne samoevaivacijske analize (giej podpoglavia podrodia 1 spodaj) pokazale, da obstaja kontakt z
delodajalci e posebej prek prakti¢nega izobraZevanja (prvostopenjski programi) in gostujcéih predavateljev
(tudi drugestopenjski programi). Nekateri izvajani programi ohranjajo stik z diplomanti na neformalni ravai, v
vedini prek mentoriranja magistrskih nalog. Za izvajane programe so bili navedeni razliéni raziogi, zakaj se
sistematske ne spremija diplomantov: razen Kulturologija, Obramboslovie, Politiéna teorija in Stratesko
trzno komuniciranje, kjer ni bilo nikakrénega odziva. Le DruZboslovna informatika je predstavila dejanske
in obsezne podatke o spremijanju diplomantov in analizi zaposlovanja, ki so sicer bili opravijeni v okviru
predmeta Metodoloski praktikum.

-OPOMBA: Kot pojashuje fakuiteta v odzivu na prelimin. porocilo (15.6.2015, v toéki 8) to niso edini
podatki o spremljanju diplomantov, ki soc nam bili predstavijeni tekom evalvacije. Ugotovitev dopolnjujejo,
da se podatki o spremljanju diplomantov vodijo take na ravni UL, kot tudi na ravni fakultete. Le-te fakulteta,
poleg univerzitetnih podatkov, sistematiéno pridobiva preko podatkov Zavoda za zaposlovanje, Fakuleta skusa
pridobiti ¢im ved sekundarnih pedatkov o zaposiencsti njihovih diplomantov, zato so se za pomod obrnili tudi na
Zavod za statistiko RS, podatke pa so analizirali s pomodcjo njihovih raziskovaicev. Skupina ohranja stalisée, da
predstavljeni pcdatki ne spremenijo zgcraj navedenega mnenja o nezadostnem spremjlanju diplomantov na
nekaterih (omenjenih} programih.

Upravi¢eno je opozorilo viagatelja v odgovoru (15.6.2015, toéka 8), da (novi) difrant izobrazhe KLASIUS, ki
ga uporablja Zavod za zaposleslovanje za spremljanje zaposlovanja diplomantov slovenskega visokega Soistva
»onemogoca spremijanje diplomantov po programih izobrazevanja.«

Kot Ze zgoraj zapisano, zaposlkjivost diplomantov spremijajo tudi preko posebne skupine, vzpostavljene na
portalu LinkedIN, kot temelj nadaijinjega sistematinega spremljanja kariernih poti diplomantov pa je
interaktivna aplikacija MOJ FDV iz kater=aga je razvidna njihova trenutna zapostjivost, hkrati pa jim je ponujena
tudi moznost mrezenja.

Fakulteta je pripravila podrobno Studijo »Problem odlasanja z diplomiranjem na 2. bolonjski stopnji FDV
po letu 2010: analiza problema in priporocila za njegovo regevanje«. V njej je analizirala podatke za
318 diplomantov od 1051 vpisanih Studentov v petih letih izvajanja magistrskih programov na FDV. Ta 3tudija
je ugotovila, da je glede trajanja Studija kot indikatorja kakovosti zelo neugodno stanje. To je bilo potrieno tudi
v nasih intervjujih na fakutteti. Po 177 straneh analize se Studija konduje z akcijskim padrtom - nijegovo
delovanje in uéinek

(V predlozeni dekumentaciji ni podatkov ¢ izvedenih ukrepih in njihovih udinkih, smo pa to preverjali med
obiskom). Rezultati so navedeni pri analizah posameznih Studijskih programov pri podroCju 1 in v tudi v analizi
podrodéia 2.

Prednosti
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Vidni so prvi znaki sistematskega pristopa (ukrepanja) k zviSevanju nizke stopnje zakljuéevanja Studija, ki 3h
pozitiviio sprejemajo vse katedre.

PriloZnosti za izboljSanje

1. Se intenzivneje razvijati in &im prej vzpostaviti polna delovanje pofeznega (med katedrami povezanega) in
celovitega sistema zagotavljanja kakovosti (na ravni fakultete) z minimalnimi standardi za spremijanje
vseh kljugnih podrodij, kar se nanaga na vse programe (kot jih izvaja vsaka katedra), kot je podrobneje opisano
v 7. poglavju. Pri tem upoitevati pasebne potrebe in specifike posameznih programov in hkrati zagotoviti
ustrezno (lahko tudi neformalno) priloZnost evalvacije in izmenjave dobrih praks med katedrami ter njihov vpliv
na razvoj fakultetnega sistema kakovosti.

2. Zagotoviti bi bilo treba zadostno horizontalno diferenciranost uénih izidov, da lahko programi dosefejo
profil, ki se dovolj razlikuje od drugih na fakulteti pa tudi na univerzi {zlasti v primerjavi s ponudbo Pravne
fakudtete UL in Ekonomske fakultete UL pa tudi Filozofske fakultete UL) in v mednarodnem okolju.

3. Formalizirati interni proces posodabljanja programov v okviru dolodil pravilnika fakultete, pri femer bi
morali posebej upostevati (morda tudi ponekod prilagoditi) viogo vseh delovnih teles senata in zlasti komisije
za samoocenjevanje kakovosti. Interni proces posodabljanja programev &im bolje uskladiti s formalnim
procesom ponovne akreditacije, ki ga izvaja NAKVIES.

OPOMBA: V svojem odzivu na prelimin. porocilo skupine (15.6.2015) vlagatelj pie, da je »s fakultetnimi
predpisi natanéno dolodeno /.../ sprejemanje sprememb programov« in (ponovno) prilaga »Kratek opis formalne
procedure posodabljanja/revizije Studijskih programov«, V njem so navedena ustrezna doloéila zakona (ZV5,
35.¢en) in sklep Senata univerze 17.12.2013 ter opredeljena vioga prodekana, kateder, komisije za tudijske
zadeve in senata fakultete, Opisuje tudi nacin zbiranja podatkov za vsakoletno matriko kakovosti, oz. letno
porodilo.

Skupina meni, da ta dokument (»Kratek opis...«, brez navedbe organa, ki ga je pripravil 0z. sprejet, niti
datuma)Ne izkazuje znacaja pravilnika. Poleg tega ne opredeljuje vioge vseh vpletenih organov fakultete (npr.
Komisije za akreditacijo in razvoj studiiskih programov), medtem ko skrbnike programov 2. stopnje in komisijc
za samoocenjevanje kakovosti omenja le v zvezi s poroCanjem za matriko kakavosti oz. za letno porodile
fakultete. Med kazalniki, ki jih fakulteta zbira v okviru takega spremijanja programov, niso navedeni podatki o
zaposlenosti diplormantov posameznih programov ali o povprasevaniu in mnenjih zaposlovaicev v zvezi s
praegrami.

Neskladnosti

Niso bile ugotovljene, oziroma glej uvodno opombo poglavia zgoraj ter posamezne ugotovitve v naslednjin 17
podpoglaviih.

7

Flazions ks resta @ SIS0 Luhiana, Slovania

233

REPUBLIKA
s SLOVENIA

5 b wewvenakyissi



]

| Nalozbn v vaso prihodiost

] OPERACED DELNO FINANCIRA EVROPSKA LINGA

1. 1. ORGANIZACIIA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNIE ANALIZA EVROPSKE SOCIALNE POLITIKE

Ugotovljeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Glej uvedno opombo pogiavia 1 zgoraj.

« Analiza ugotovitev

Program se ne izvaja od leta 2009710, najmotnejdi razlog za to je zmanidanje Erasmus Stipendiranja Studentov
v izmenjavi.

Fakulteta Zeli program ohraniti, saj je povezan z raziskovanjem Centra za proucavanje druzbene blaginje,
Centra za politoloske raziskave, Centra za poudevanje mednarodnih odnosov, ti kadri sedaj poufuiejo na drugih
pregramih institucije infali delajo kot raziskovaici.

Ni razvidnih nalrtov, da bi program ponovno zagnali. Fakulteta trdi, da je odvisna od procesa
internacionalizacije, vendar ni na voljo niti osnutek tovrsine ¢asovnice. Strategija {predstavljena delovna
verzija) na ravni FDV tega programa ne uposteva.

OPOMBA: V odzivu na prelim. porodcilo z dne 15.6.2015 viagatelj dodaja, da moZnost zagona vidijo v
povezavi z univerzami iz drZav nekdanje Jugosiavije, saj tak program nima konkurence v tem prostoru.

Realistiéno izvajanje programa v prihcdnje si vodje oz. koordinatorji predstavljajo preko skupnega/deljenega
bazena raziskovanja; ni statistiénih pedatkov o diplomantih ali kakr$nekoeli specifitne raziskave trga potenciainth
Studentov ali potenciainih delodajalcev.

Navajajo, da so specifiéna kvaliteta programa vodstveni kadri in menadzerske izkusnje, €esar trenutnc
primanikuje v javnih sluzbah.

Nekateri Studenti (drugih smaeri} menijo, da to pedrodje zaradi institucij in mehanizmov EU, ki so v porastu,
postaja vse bolj pomembno.

Uditeljev, studentov ali relevantnih delodajalcev ni bile na voljo za razgovore.

Prednosti
s Dobro pripravijeni in kompetenine posodobijeni uéni nadrti.
Priloznosti za izboljiSanje

PriporoCamo, da sistemati¢no:

1.1, vkljucite izbrane predmete programa v ponudbo drugih programov (Ceprav deloma celo v okviru
prve stepnje);

ALI:

1.2. skupaj z vsemi ustreznimi delezniki {vikljuéne z drugimi fakultetami in morda univerzami) sproZite proces
temeljite prenove programa, Ki bi ga lahko ponudili kot povsem nov program (in ga nato tudi akreditirall) z
belisimi moznostmi, da bi z njim pritegnili demade in tuje Studente.

2. Kot smiselno moinost skupina smatra tudi popoine zaprtje programa in ustrezno integracijo nekaterih
njegovih specifitnih ciljev oziroma izidev (ter s tem vsaj delema tudi ECTS kreditne vrednosti) v druge
programe.

3. Aktivacija pasivnega vodstva programa v smislu (zaposlitvene) promoecije in povedevanja ozavesfanja pri
splosni in profesionalni javnosti.

Neskladnosti

Glej uvodno opombo peglavia 1 zgoraj.

suernka cople B SEIGED Uubljams, Stovenia : R E pu BU KA
:51‘ b oavwwnardssl et SLDVEN”A



n-a-kK-v-i-s 22 ¢ | NaloZba v vaso prihodnost
A Redadin Shenie ONERACHD DELING FINANCIRA EVROISRA LN

o Setiv Blropss sochalni il

Haticriahg
e Rakovust ¢

$--a-a

Fowerian Dl Asturance

1. 2. ORGANIZACIJA IN [ZVEDBA IZOBRAZEVANIA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNIE DIPLOMACIJA

Ugotovljeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Merila so izpoinjena.

+ Analiza ugotovitev

Zaradi podobnosti s programom Mednarodni odnosi se ne izvaja od leta 2011/12 (kot trden dokaz je bil
predstavljen notranji dinamiéni odziv na potrebe trga). Moznost aktiviranja programa je izmeniéna poenudba z
Mednarodnimi odnosi, saj sta programa zelo podobna.

Fakulteta zatrjuje, da je zaposhjivost diplomantov pozitivaa. Tega ni bilo mogode preveriti v dokumentih, ki so
bili predloZeni pred obiskom, pa tudi ne v tistih, predioZenih naknadno. Z Ministrstvom za zunanje zadeve je
vzpostavljeno sodelovanje.

Opaziti je bilo mogoée, da implementacija programa sloni na obilici pisanja, kar obremenjuje Studente, vendar
Studenti nimajo zadostne podpore pri razvoju kompetenc povezanih s pisanjem publikacij, niti pri predmetih,
niti § tutorstvom.

Dodana vrednost programa za Studente je dostop do udenja jezika, ki je oblikovan glede na Studijski program
(diplomatski besednjak). Studenti Zelijo, da se to ohrani.

Intervjuvani Studenti imajo jasno predstavo o prednostih in pomanjkljivostih programa, pogloblijeno razmisljajo
o mnenjih koiegov, vrednosti in kakevesti programa.

Praktikum je prepoznan kot primer dobra prakse (potencialno): mesanica gostujocih profesorjev, obiskov,
sluzb. Ravno tako magistrska naloga.

OPOMBA glede zaposljivosti: njihov glavni zaposicvalec (vlada) ima trenutno moéno zakonsko omejitev
zaposlovanja.

Prednosti

* Jasno izraZena kultura in dosledno izvajanje zagotavljanja kakovosti,

Proaktivno delovanie in ne zgoli odzivanje na trenutne izzive, povezane s financiranjem.
Dobra mednarodna povezanost in tesna povezanost z delodajalgi,

Jasno izrazena, mednarcdno primeriiiva odliénost v teoretidnih ozirema temeljnih predmetih.

Predmeti osredotoceni na teorijo in prakso so bili zdruZeni; zagotovitev je osnovana na povprasevaniu
(obasno se ne izvaja, ker imajo prednost Mednarodni odnosi),

» Aktivno se spremlja zaposlovanje diplomantov in nosilci predmetov imajo o tem podatke na voljo
neformaino.

* Ofitno zelo odzivni na predloge 3tudentov/diplomantov, da se poveta prakti¢na komponenta
programa.

* Odlitna podpora Studentom, le-ti nimajo teZav pri dostopnosti uéiteljev in drugega osebja.
s  Dokaj pozitiven profil programa pc mnenju drugih deleznikov

PriloZnosti za izboljSanje

1. Krepitev sodelovanja s Pravno fakulteto, Filozofsko fakulteto, Ekonomsko fakulteto in
drugimi fakultetami UL (ali celo z drugimi univerzami), da se &m bolje izkoristijo pesamezne
prilognosti in specifi¢na odiitnost v skupno korist. To je pomembno zfasti v asu zategovanja pasu.

2. JasnejSa opredelitev in poglobitev edinstvenosti teh programov v primerjavi s tradicicnalnim
diplomatsko-akademskim natinom izobraZevanja (npr. poudarek na pogajanju in drugih poslovnih
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oziroma podietnidkih vesdinah, uvedba samostojnega predmeta o financiranju projektov EU,
obvladovanju mednarodnih tveganj, in kariernemu nacrtovanju za delo v mednarodnih ustanovah).

3. Zagotovitev, da se omogoli poucevanje strokovnega/diplomatskega jezika v ¢im vec tujih
jezikih
{OPOMBA: zagotavijanje tim veljega Stevila jezikov pomeni sodelovanje s Filozofsko in Ekonomsko
fakulteto, da se virt ne podvajajo, t.j. priporoéamo, da se izobraZevanje NE izvaja izkljuéno v okviru
FDV.)
Sodelovanie s Filozofsko fakuiteto pri pripravi specifiéno prilagojenih predmetov za njihove Studente:
ucenije jezika je lahko bolj povréno, specializacija pa mocna. PriloZnost za sodelovanje s Pravno
fakulteto, Ekonomsko fakulteto.

4, Razmislek o znizanju stevila vpisnih mest, kjer bi bilo to ustrezne, da se bolje upodtevajo
dejanske zaposlitvene moznosti v Sloveniji glede na trende, zlasti z vidika cmejitve zaposiovanja v
javnem sekiorju.

5. Poiskati dodatne resitve (na ravni izvedbe predmetov) za pridebivanje prakti€énih kompetenc.

6. Spodbujanje formalizacije stikov z delodajalci in njihovo vkljudevanje v izvajanje programa.
7. Dodatno profiliranje programa, da se bo razlikeval od podobnih tipov programov, ki jih izvajajo
»diplomatske-akademije«. Motnejsi poudarek na kariernih moznostih v nevladnem sektorju.
Neskladnosti

Niso bile ugctovljene.
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1. 3. ORGANIZACIIA IN IZVEDBA IZOBRAZEVAN]IA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNJE DRUZBOSLOVNA INFORMATIKA

Ugotovljeno dejansko stanje
+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Merila so izpolnjena.

« Analiza ugotovitev
Katedra zaposluje najvecje stevilo ljudi na celotni fakulteti,

Velika potreba na trgu delu po aplikativni informatiki (druzbeni aspekt in po drugi strani uporaba IKT v
raziskovaniu).

Vzrok, da nimajo statistik ¢ zaposlitvi diplomantov je v spremembi metodologije spremijanja zaposlovania, z
uvedbo KLASIUS klasifikacije.

Kljutne kompetence programa: programiranje, statisticna anaiiza, druZboslovna refieksija.

Kijucna prednost programa naj bi bila po mnenju vodstva direkten kontakt Studentov s potencialnimi
delodajalci.

Zaradi neenakega predznanja novincev so pripravili repetitoriie, ki se izvajajo Ze vrsto let, izvaja pa se jih zunaj
formalnega pragrama. Na tej ravni bi bil potreben razmislek o implementaciji le-teh v obliki izbirnega predmeta
ali kak3ni drugi obliki, ki bi se izvajali v obliki formalnega programa.

Ucitetji trdijo, da je prednost Sirokih u€nih izidov v tem, da se pritagodijo razlicnim stopnjam znanja Studentov
ob vpisu; ob tem pa trdijo, da jim to omogota, da ufne izide prilagajajo znaniu Studentov.

Studenti se podpira pri izbiri izbirnih predmetov skozi razlidne predstavitvene seminarje, s posebnim
peudarkom na tistih Studentih, ki prihajajo izven institucije.

Napori zaposlenih, da spodbujajo Studente k zakljufevaniju, se kazejo skozi pomod pri izdelavi magistrske
naloge in odiotitvah povezanih s tem. Glavni razlog za zamude je dejstvo, da so Studenti zaposleni. Studenti se
ravno take bojijo zageti s pisanjem magistrske naloge.

Odstotki zakljucevania Studija na tem programu so bili do leta 2010 dale¢ najbelj3i na fakulteti, po tem letu pa
so padll na najnizjo raven.

Eden od intervjuvanih Studentov je bil pozitivno preseneden nad koli¢ino pedpore, ki jo je prejef v zvezi z
zaposlitvijo. Predstavitve kadrovskega menedZerja lokalnega ponudnika mobilne telefonije (globalno podjetje),
kjer je bila dana moZnost predstavitve tudi Studentem, so pripeljale do zaposlitve dveh Studentov. Studenti
trdijo, da so deleZni precej boliSe podpore, kot jim je bila na voljo drugod, na Filozofski fakulteti oz. Fakultet za
elektrotehniko na prvostopenjskih programih.

Stugenti trdijo, da niso nikdar izvedeli za rezultate studentske ankete.

Izjavili so, da niso uporabljali aktuaine e-utilnice (Mocdle}. Lansko leto so sicer uporabijali spletno stran za
spletno podporo predmetom.

Alumni klub poznajo, vendar ni funkcionalen, tudenti ga ne uporabljajo. V zadnjih 2-3 letih nisc cpazili nobenih
degodkov, ki bi jih pripravil,

Studenti ne vedo, kaj pomeni izraz »samoevalvaciisko« porodilo; s profesorii sicer imajo sestanke 0 zadevah v
zvezi s kakovostjo, vendar niso nikoli seznanjeni z dejanskimi rezultati. Neformalne fokusne skupine naj bi
izvajal skrbnik programa, vendar brez neposrednega vnosa v centralni proces zagotavljanja kakovosti.

Studenti so zmerno kritiéni do kakovosti obeh Studijskih intranetov in spietne strani fakultete ter
katedre/cddelka, vendar niso izpostavili nobenih specifi¢nih zadev.
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Noben izmed Studentov ni poznal svojega studentskega predstavnika.

Ucitelji so omenili, da so v ietu 2014 spremenili metodo ocenjevanija, v dtudijski proces so vkijudili projektno
delo (konkretni projekt z delodaialcem, primer Si.mobil), studijski program ima debro povezavo z bododimi
zaposiovalci magistrov/magistric; statistiénim uradom, indtitutom za socialno varstve, ostalimi raziskovalnimi
indtituti).

Katedra je leta 2002 oblikovala lasten sistem e-podpore Studiju, sedaj se selijo na sistem Moodle, ki ga
uporablja celotna fakuiteta. Ni videti, da bi to svoje bogato znanje na podroc¢ju delili z ostalimi katedrami,
vzrokov za to sicer ni bilo mogode razbrati,

V skiopu programa niso zagetovljene licence za programsko opremo za statisti¢ne analize, naceloma jih
fakulteta ne zagotavlja - so pa na voijo za uporabo v prostorih fakultete.

Ucitelji bt radi zadrZali stari sistemn spletne podpore, neradi se selijo na sistem Moodle. Zaposleni sc prepricani,
da bi potreboval prehod na Moodie sistern ve podpore, 5e posebej zaradi posebne mesanice uénih potreb, ki
vkljucujejo tudi podpero za videokonference.

Prednosti

¢ Dobra usklajenost s splodnimi potrebami druZbe in trga delovne sile (na ravni u€nih nacrtov).

¢ Modne neformalne povezave z delodajalci, vplivnezi, vodilnimi na trgu itd.

s Druzboslovna infermatika zagetavijata ustrezno (prej nedestopno) strekevno usposablianje za
Studente, kar znatno izboljSa njihovo zaposljivost na poloZaiih srednje ravni.

s DruZboslovna informatika ima vzpostavljeno pozitivno kulturo tehnolodko izpopclnjenega/podprtega
ucenija, ki ima dobre moznosti, da se razsiri po vsej fakulteti.

& Podrobna dokumentacija (Eeprav v neformalnih okvirih) procesa zagotavljania kakovosti na
programski ravai.

e  Studentie v razgovorih so potrdili, da z uditelji delajc na pravih, resni¢nih projektih in so tudi plagani
za svoje delo.

s  Dober primer odziva zaposlenih na mnenje in (tudi z zaposlitvijo povezane) potrebe Studentov v
podajanju programa.

¢ Profil diplomanta Sirde prepoznan kot z »najnizjo stopnjo brezposeinostix na celotni fakulteti.
Odiitna podpora pri obliki in procesu pisanja magistrske naloge.
Zelo moéni v IT podpori - razvili iastni sistem uéne podpere za podpore spletnim predavanjem. V
uporabi od leta 2002.

PriloZnosti za izholj$anje

1. Razmislek o zvi$anju Stevila vpisnih mest z namenom boljse usklajenostf z resniCnimi razmerami
na podrodju zaposlovanja v Sicveniji glede na trende, zlasti glede na stanje in napovedi na trgu dela.

2. Uvedba alternativnih resitev, s katerimi bi se Se bolje odzvali na potrebe po prakti€énih
projektih/pripravnistvu/delovnih izkusnjah /simulacijah ali drugih cblikah pridobivanja
praktiénih izkudeni in kompetenc. QPOMBA: V odzivu na prelim. porodilo z dne 15.6.2015 vlagatelj
dodaja, da s tem ne gre pretiravati, saj je stduente potrebno cpremiti tudt z boli naprednimi
koempetencami, tudi s teoretskimi znanji.

3. Organiziranje formaine svetovalne dejavnosti za opredelitev in odpravijanje vrzeli v vescinah,
kaker jih v posameznih programih zaznavajo delezniki (zlasti delodajalci).

4. Formalizacija odnosov z delodajalci, vstop v skupne projekte (prijave na razpise). OPOMBA: V odzivu
na prelim. porodilo z dne 15.6.2015 viagatelj dodaja, da Ze v vleiki meri sodeluje z delodajaici in
narmerava ojacati ta stik.

5. Bazmisliti o moznosti izmenjave izkusenj z drugimi programi v zvezi z grajenjem povezav z delodajalci.
Ce to trenutno ni mogode, se naj ta moznost pretehta za prihodnje leto.
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6. Izmenjava veslin in znanja z ostalimi oddelki v povezavi z uporabo Sistema za upravijanje uéenja in
Sirde metod e-uéenja, tudi v (meanih) programskih izvedbah.

7. Bolie oglasevanje in profiliranje programa nasproti programom, ki so bolj orientirani proti
matematiki in manj obsirni v druzbeslovnem smisiu.
Neskladnosti

Niso bile ugotovijene.
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1. 4. ORGANIZACIIA IN IZVEVDBA“IZOBRAEEVANJA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNIE ETNICNE STUDIJE

Ugotovljeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Glej uvedno opombo peglavia 1 zgoraj.

+ Analiza ugotovitev
Ne izvaja se od leta 2010/11 {2009/10 - izredni Studij). Samo dva Studenta sta vpisana. Fakulteta e vedno
podpira Studente, ki so del programa. Podatki so bili pridobijeni od enega samega Studenta, program se je
nehal izvajati 4 leta nazaj. Studenti morajo pladati olninc.
OPOMBA: V odzivu na prelim. porodilo {15.6.2915) skrbnik programa sporofa, da imajo Studenti moZnost
sodelovati v raziskovalnih projektih, npr. na temo manjéin. Skupina teh navedkov iz drugih razpoloZijivih virov
ali podatkov, zbranih ob obisku, ne more potrditi.
Vsi diplomanti so po trditvah sogovornikov trenutno zaposleni — vendar ne vsi na podrodiih, ki so direktno
povezani z njihovim Studijem (med drugim tudi nekateri samostojni podjetniki}, v glavnem v neviadnih
organizacijah in Sirdem neviadnem sektorju. Zdi se, da imajo diplomanti dober stik s fakulteto,
OPOMBA: V odzivu na prelim. porocilo z dne 15.6.2015 vlagatelj dodaja, da se program izvaja interaktivno -
v obliki kenzultacii, ter indiv. razisk. dela, Trdijo tudi, da stik s prakso cbstaja, zlasti kot Studentski razisk.
projekti., ki so karseda aplicirani. Skupina teh navedkov iz druglh razpoloZljivih virov ali podatkov, zbranih ab
obisku, ne more potrditi.

S strani delodajalcev ni bilo megoede pridobiti posebej znadiinih informacij.

Prednosti
»  Dobro pripravljeni in kompetentno posodoblieni uéni nadrti.
PriloZnosti za izboljsanje

1. Priporotamo, da sistematitno:

1.1. vidjuéite izbrane predmete programa v ponudbo drugih programov (¢eprav deloma ceio v okviru
prve stapnje);

ALIL:

1.2. skupaj z vsemi ustreznimi delezniki (vkliutno z drugimi fakultetami in morda univerzami) sproZite proces
temeljite prenove programa, ki bi ga lahko ponudii kot povsem nov program {in ga nato tudi akreditirali} z
boljdimi moznostmi, da bi z njim pritegnili domade In tuje sStudente.

Neskladnosti

Glej uvodno opembo poglavia 1 zgoraj.
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1. 5. CRGANIZACIIA IN IZVEDBA IZVOBRAZEVANJA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNIE EVROPSKE STUDIJE
Ugotovljeno dejansko stanje
s Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Mer#ia so izpolnjena.

Analiza ugotovitev

Program je posebej osredotolen na obmodja in kulture republik nekdanje Jugoslavije, kot smiselng reéitev
vidijo izvajanje v slovenskem in angletkem jeziku.

Program razumeje kot fakuitetni (kar pomeni, da nima notranje konkurence); »trans-oddel&ni program«
vkijudujol aziroma moéno navezan na Obrambosiovie.

Najmiajsi program fakultete, z moénimi dodiplomskimi koreninami.

Predmet »prakiikums« se je fzvedel, kijub temu, da je vlada prepovedala brezplaéno pripravnistvo. Oddelek je
vioZil veliko naporov, da so prakso kijub temu izvedli, ie-ta pa se zane po koncu predavanj. Veliko energije je
bilo vloZene tudi v to, da so Studenti dejansko vkljuéeni v projekte in konkretne delovne naloge.

Program je utemeljes na molnem raziskovalnem jedru (resniéni EU raziskevalni programi) in skupni dipfomi, ki
se oblikuje v sodelovanju s fakultetami v Tetovem (MK) in Sarajevu {BIH); zaradi pomanjkanja finanénih
sredstev dejanska ocena moznosti izvedbe tega sodelovania kaZe, da tega ni mogode pritakovati v bliznji
prihodnosti.

Spremenili so raziskovalni seminar: konéni rezultat katerega je sedaj predlog za izdelavo magistrske naloge.

Odtok studentov na Pravno fakulteto in Ekonomsko fakulteto (5-10%), minimalen pritok s strani Ekonomske
fakultete.

Izmenjava utiteljev z Ekonomsko fakulteto je priblizno 5 odstotna.

Preblematika zaposlovanja Se ni razredena, so pa $tudenti opazili ukrepe v smeri izboljevania, ki so jih sprejeli
in priceli izvajati ucitelji.

Diplomant zatrjuje, da je (v programu) izoblikoval spretnosti (penovne) uporabe informacij, girée vesdine
komuniciranja z javnostmi itn.

Diplomanti so prepri¢ani, da obstaja (oz. je obstajala) realistiéna trina nia za program.

Studenti ne dobijo dovolj informacij na temo zaposifivosti in kompetenc.

Prednosti
* Jasno izrazena kultura in dosledno izvajanje zagotavljanja kakovosti.
*  Proaktivno delovanje in ne zgolj odzivanje na trenutne izzive, povezane s financiranjem.
¢ Dobra mednarcdna povezanost in tesna povezanost z delodajaici.

Jasno izraZena, mednarodne primerljiva odiitnost v teoretiénih oziroma temeljnih predmetin.
Uporaba angleSkega jezika, vendar s $tudentsko diskusijo/podporo tudi v drugih (prednostnih) jezikih.
Med-disciplinarno povezovanje uditeljev.

Kolektivna delitev bremena poutevanja znotraj manjse skupine uiteljev, ki sodelujejo pri enam
predmety.

e Odli¢na podpora Studentom oziroma dostopnost (spleh v kontekstu ukrepov varéevanija).
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PriloZnosti za izboljSanje

1.

Krepitev sodelovanja s Pravno fakulteto, Filozofsko fakulteto, Ekonomsko fakulteto in
drugimi fakultetami UL (ali celo z drugimi univerzami), da se ¢im bolje izkeristijo posamezne
priloZznosti in specifitna odliCnost v skupno korist. To e pomembno zlasti v ¢asu zategovanija pasu.

JasnejSa opredelitev in poglobitev edinstvenosti teh programov v primerjavi s tradicionalnim
diplomatsko-akademskim nalinom izobraZevanja (npr. poudarek na pogajanju in drugih poslovnih
oziroma podietniskih vedéinah, uvedba samostojnega predmeta o financiranju projektov EU,
obvladovanju mednarcdnih tveganj, in kariernemu nadfrtovanju za delo v mednarcdnih ustanovah).

Zagotovitey, da se omogodi poudevanje strokovnega/diplomatskega jezika v ¢im veé tujih
jezikih. Zagotavijanje &im vedjega Stevila jezikov pomeni sodelovanije s Filozofsko in Ekonomsko
fakulteto, da se viri ne podvaiajo, t.j. priporofamo, da se izobrazevanje NE izvaja izkliucno v okviru
FDV.

Razmislek o zniZanju stevila vpisnih mest, kjer bi bilo to ustrezno, da se bolje upostevajo
deianske zaposlitvene moZnosti v Sloveniji glede na trende, zlasti z vidika omejitve zaposlovania v
javnem sektorju.

Nigni karakter programa je potrebno bolj jasnc predstaviti kljuénim deleZnikom, %e posebej
potencialnim kandidatom za vpis in delodajalcem.

Bolj tesno sodelovanje s Filozofsko fakulteto in Ekonomsko fakulteto na podrodjih skupnega
interesa - ucenje jezika je lahko razmeroma povrino, specializacija pa mocna.

Reditev, da postane Praktikum prava praktiéna izkusnja na resnignih projektih, navkijub
varéevalnim ukrepom.

1zboljSanje javne podobe (specifitne in splosne) in prepoznavnosti programa (profiia diplomanta),
tako na nacionalni kot mednarodni ravni.

Premislek o poudarku na obravnavanju EU financiranja kot posebnosti znotraj programa - po
potrebi to spremeniti v poseben predmet ali moéno aktivnost.

10. Spcdbujanie formalizacije vezi z delodajalci in njihova integracija v program.

Neskladnosti

Niso bile ugotovijene.

Magiceitng a3
T #3806 1400

davt n3 Stovitkas

‘.""."ff=3“-i'\:?‘-?§7"=?1‘- Stovenia . % REPUBLIKA
w5 5 v SLQVENIJIA



A%

n-a-k-v } Nalozba v vaso prihodnost
" Mesiratng sgenchs 8 p Or h SANCIRA EVROMSEA LINERA
2 Wegvost ¥ visskem Sostve £
s-g-a-a
Sloeerisn (A Asfange Aty
fer Hgher Ecusetion

1. 6. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNIE KULTUROLOGIJA — KULTURNE IN RELIGIJSKE STUDIJE

Ugotovljeno dejansko stanje
+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Merila so izpolnjena.

« Analiza ugotovitev

Zaposleni priznavajo, da je teZko jasno profilirati program znotraj »motne konkurence« s strani javnih in
zasebnih univerz in znotraj fakultet iste univerze. Nidni profil diplomanta vidijo v prostoru novih medijev (niso v
konkurenci z Novinarskimi Studijami). Tudi to je eden izmed raztogov, da na doloden nadin »tekmujejo« z
Etnolaskimi Studijami na Filozofski fakulteti (tekmovalnosti v obratni smeri po njihovih trditvah ni); saj so
Kulturne in religijske tudije bolj usmerjene v sodobno kulturo.

Profilirani znotraj trans-disciplinarne povezave (novi in tradicionalni mediji, neviadne organizacije, neprofitne
organizacije v kulturnem sektorju, tudi kreativnih industrijah).

Program Zene Zelja, da Studentom ponudi najbolj primerne modeie 0z. analitine pristope za razmislek o
sodobni kulturi pa tudi delovanje v njej - s ¢imer se strinjajo $tudenti in delodajalci.

Eden od Studentskih sogovornikov je bil mnenja, da gre glede na obliko izvajanja za izredni $tudij, &eprav je
opredeljen kot redni Studij - in da bi Studenti Zeleli veé vsebine, ved ohbsega.

Povsem neformalne povratne informacije in kakovostna zanka (po zaslugi majhne, notranje povezane
skupnosti}, ki se zanasa samo na ankete za oprijernljive podatke; ni konkretnih dokazov o vedenju zapisnikov
ali procesu nadalinjega spremljanja kakovosti (follow-up) ter posameznih izbolj$avah — kar se domnevne kaZe
tudi v manjsi razvojni dinamiki programa znotraj institucije.

Kot cdgovor na raziskavo »Problem odfasanja z diplomiranjem na 2. bolonjski stopnji FDV po letu 2010: analiza
problema in priporodila za njfegovo reSevanje« so ponovno oblikovali osrednji cbvezni »teoretski« predmet, da
bi spodbudili proces pisanja magistrske naloge; in ze zaznavajo napredek (polovica Studentov je zadela
postopek od zimskega semestra naprej).

Studenti vidijo gostujole uéitelje kot potenciaine delodajalce, Ceprav ta kontakt ni strukturiran v obliki
vzpostavitve posredniSiva med enimi in drugimi.

V imenu Studentov je bita izrazena kritika glede odsctnosti formalnih informacij s strani pedagoSkega osebja -
neformalna komunikacija je dobra, bolj sistemati¢na kemunikacija pa je manj razpolczljiva.

MNoben izmed interviuvanih Studentov ni poznal svojega studentskega predstavnika; ne vedo, kaj Studentski
svet polne in kako bi jim lahke pomagal pri izbeljdavah oz. redevanju njihovih teZav. Striniajo se, da je 5$ sam
odgovoren za to, da bi bilo njegovo delovanje in zmoznosti bolj prepoznavne.

Studenti se strinfajo, da so uéitelji na programu edini naslov za resevanje vsakovrstnih teZav.

Studentski pogled na programsko strukturo je, da bi biio priporotljivo, ¢e bi imeli namesto sistema 4+1 sistem
3+2.

Najboljse studente se spodbuja k strokovnemu in znantsvenemu objavijanju.

Skupine pri srecanjih so lahko tudi prevelike za ustrezen nadzor terenskega dela. Vsak student je pozvan k
izdelavi raziskovainega nadrta, rezuliate pa se nato primerja z naértom.

Uporabi obveznega branja sledi »razredna diskusija«, da se zagotovi vkljuevanje v delo. Za zagotovitev
ucinkovitega ugotavljanja mehkih veséin se uporablja ustno preverjanje znanja - deprav je to zaradi velikih
skupin $tudentov lahko velik izziv za vse deleznike.
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Zdi se, da so diplomanti najboljsi vir informacii, tako za zaposlene kot Studente, saj fakulteti pomagajo
razumeti kuiturno okolje, hkrati pa ponudijo realisti¢no predstavo o trgu dela.

Programski vodje so razpravijali o tezavi izredne narave studija, kar je splosno znana teZava. Zdi se, da
nekateri Studenti ne Zeilfjo zakljuditi $tudija zaradi potrebe po statusu (kljub proaktivnosti katedre, ki $tudente
spodbuja k ¢imprejdnjem zakliucevanju).

Znotraj samega sektorja kulturnih in kreativnih industrij so potrebne Siroke kompetence v smish: fleksibilnost in
kriti¢cnega misijenja, refleksivnega razvoia kompetenc - kar so potrdili intervjuji z vsemi deleZniki.

POSEBNI ZAZNAMEK:

Zaposleni 50 na pogovoru opozorili na pravno/proceduralno vprasanje oziroma prepricanje, da bi intervjuji v
Casu obiska na fakulteti morali biti izvedeni v slovenskem jeziku (to so razloZili v slovenséini), vendar so se iz
spostovanja do mednarodnih &lanov v skupin strokovnjakov odlodifi, da bode kijub temu odgovarjall v
angleddini. (Skupina se za to konstruktivnost zahvaljuje.)

Prednosti
*  Program je uspesen pri posredovanju mehkih vescin in Sirokega spektra kompetenc.

¢ Kulturologija se specifitno in izjemno dobro pozicionira ter jasno opredeljuje vrednost in {Cetudi Sirok)
zaposlitveni profil programa.

Ocitno so z iskanjem kreativnih strateskih reSitev in/ali izboljSav pri delovanju programa zavzeli zelo zrel, {na
ravni fakultete, in Sir§e) vzoren pristop k izzivem povezanim s finanénimi omejitvami.

PriloZnosti za izboljSanje

1. TemeliitejSe spremljanje in vrednotenje razvoja mehkih vesdcin in splosne razgledanosti pri
vsakem Studentu,

2. Poncvna opredelitev uénih izidov in dopolnjen opis programov tako, da bo ustrezneje opisano,
na katerih podrodjih si lahko studenti teh programov obetajo zaposlitev, ter jasnejda, konkretnejsa
opredelitev doprinosa teh programov k druzbi.

3. Opredelitev posebnih pricakovanj in ciljev za proces internacionalizacije {npr. vefje udeleibe
tujih predavateljev/uditeliev, velje udeleibe na mednarodnin konferencah, ve¢ domadin studentov,
tudi moznost izrednega Studija itd.).

4. Gostujola predavanja in ostale zunanje kontakte znotraj kurikuluma je potrebno (pre)oblikovati v
smisiu spedbujanja posrednistva v procesu zaposiovanja.

5. Program oditne zapolnjuje pemembno podrodje/niso s stalista siovenske kulture, turizma itn. Vendar
pa naslev programa in opredeljeni ugni izidi v trenutni obliki pomembnosti pregrama ne naslovijo
dovolj natancne. Priporoamo, da se program preimenuje, udni izidi naj se posodobijo, po moZnosti
bolje opredelijo za posamezna podro€ja dejanskih uinkov oz. vplivov programa, ter njegovega profila
znotraj druge (tudi navidezno sorodne} ponudbe,

Neskladnosti

Nisc bile ugotovliene,
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1. 7. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNJE MEDIJI IN PRAVO

Ugotovljeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Glej uvodno opombo poglavija 1 zgoraj.

» Analiza ugotovitev

Program ni bil zaradi finan¢nih razlogov in odloditve, ki je bila takrat sprejeta, od leta 2005 nikoli izvajan (le
akreditiran, nikoli implementiran).

Posamezni 3tudenti drugih programov so bili mnenja, da bi morale biti osnovne discipline razvite na fakulteti in
da je varCevanje glavni raziog, zakaj se program trenutno ali $& naprej ne izvaja.

Fakulteta trdi, da je program dragocen zaradi dejstva, da gre za »kombinacijo odli¢nih profesoriev in idej, ki
prihaiajo iz dveh fakultet« (vkljulujol Pravno fakulteto, ki ima sistem 3+2; Pravna fakuiteta Univerze v
Ljubljani ima model 4+1, s to fakulteto si delijo le tri profesorje).

Nise uspeli izpostaviti nobene osredototene analize s potencialnimi delodajalskimi partnerji v zasebnem
sektorju, so se pa strinjali, da bi hilo to koristno.

Studij je bolj relevanten za tudente prava, saj so ti po mnenju sogovornikov bolj prepriani v svoje
sposobnosti zaradi pravnega predznanja.

Na vpraSanje, zakaj se ta program ponuija kot samostojen magistrski 3tudij (namesto, da bi ga integrirali v
druge programe), je vodstvo fakultete odvrnilo, da bi tak korak pomenii »poraz«. Financna situacija tudi v tem
primeru kijuéno odleda o prihodnosti programa. Pomembno je, da univerza (v strateskem smislu) k sodefovanju
spodbuja profesorje iz razliénih fakuitet. Takino sodelovanje se zdi intervjuvancem povezanih s tem
programom mogode,

Prednosti

e Dobro pripravijeni in kompetentno posodobljeni ugni nadérti.
Priloznosti za izboljsanje

1. Priporo¢amo, da sistematino:

1.1. vkljucite izbrane predmete tega programa v ponudbo drugih programov (Ceprav deloma celo v
ckviru prve stopnie);

ALI:

1.2. skupaj z vsemi ustreznimi deleZniki (vkljuéno z drugimi fakultetami in morda univerzami) sprozite proces
temeljite prenove programa, ki bi ga lahko ponudili kot povsem nove programe in ga akreditirali, z boljsimi
moznostmi, da bi z njim pritegnili domade in tuje Studente.

Prediagamo razmislek 0 ponovnem zagonu programa kot novega programa (prva akreditacija, vkijuéno s
temeljitim pretresom in ponovnc aktualizacijo u¢nih naértov) v poinem scdelovaniu s Pravno fakulteto.

Neskladnosti

Glej uvodno cpombe poglavia 1 zgoraj.
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1. 8. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNIJE MEDNARODNI ODNOSI

Ugotovijeno dejansko stanje
+ Izpolnjevanje merit za akreditacijo
Merila so izpolnjena.
¢« Analiza ugotovitev
Ta program (z molnim ugledom) je sedaj v tretjem letu procesa internacionalizacije, 30% vseh Studentov (7)
j& mednarodnih. Studenti, ki platujejo Solnino so z drzav EU - ¢ilj programa je, da v glavnem privabi EU

Studente.

Odtok studentov na Pravno in Ekonomsko fakulteto (5-10%), minimalen dotok iz Pravne in Ekonomske
fakultete. Izmenjava uditeljev s Pravno fakulteto je na priblizne 10%.

Program belezZi pozitivhe trende zaposliivosti glede na intervjuje, ¢eprav tega ne potriujejo tudi trdni (listinski)
dokazi.

Velina Studentov, ki §tudija Se ni zakljudiia, defa v tujini - tako pravijo studenti in zaposleni v pogovorih,
Zanka kakovosti v zvezi s teZavo (ne)zaklju¢evanija je zaprta iokalno na ravni katedre.

Delodajalci cenijo poudarek na tujih (sploh strokovnih) iezikih, kot pomembne izpostavijajo tudi vesine
pogajanj. Glavni zaposlovalec diplomantov (vlada) ima prepoved zaposiovanja. OPOMBA: V odzivu na prelim.
poroc¢ito z dne 15.6.2015 vlagatelj dodaja, da vlada ni glavni zaposlovalec, saj ciljaje na globalni trg delovne
sile. Tega podatka skupina ni mogla preveriti, podatki o tem niso bili dostopni v dokumentaciji.

Majhne skupine Studentov so primerne za tuje Studente. Studentje poznajo svoje §tudentske predstavnike.
Kombinacija uporabne magistrske naloge in delovnih izkusenj ocditno omogoda dobro zaposljivost.

Okoli polovica vseh uditeljev, ki prihajajo izven fakuitete, je tujih uliteljev.

Program se ponaa z dobro raznolikostjo Studentov, zelo dobro mobilnostio, uditelji so v stiku z diplemanti po
formalnih in neformalnih plateh (npr. tradicionalni ¢aj ob ¢etrtkih).

Studenti trdijo, da ne potrebujejo tutorja, saj si znotraj majhnih skupin lahko pomagajo med seboj. Na ravni
katedre je veliko priloZznosti za raziskovalno delo, zaposleni so odprti do studentov.

Prednosti

Jasno izraZena kultura in dosledno izvajanje zagotavljanja kakovosti.

Proaktivno delovanje in ne zgolj odzivanje na trenutne izzive, povezane s financiranjem.

Dobra mednarodna povezanost in tesna povezanost z delodajalci.

Jasno izrazena, mednarcdno primerljiva odlicnest v teoretiénih oziroma temeljnih predmetih.

Vsa predavanja se izvajajc v anglescini.

Aktivng spremlianje dinamike zaposlovanja, pri roki so analize trendov. Povratne informacije s strani
diplomantov se redno zbira, te imajo vpliv na strateSko nalrtovanje razvoja programa.

¢  Uéniizidi se dinamiéno prilagajajo zaposlitvenim potrebam (vkliucujot mehke vesline, npr. jezike).
e 7 vkljutevanjem izvajalcev prakse se nadomes&a manko prakse v predmetniku.

* 0Odli¢na podpora studentom oz. dostopnest osebja.

*  Prenos strateskega razmisljanja kot mehke vescine na studente, kar spodbujaic tudi uditefii,

s Zelo dobra podoba programa (in tudi profila magistra) na trgu delovne sile in v javnosti na
nacicnalni ravni.

PriloZnosti za izboljsanje

REPUBLIKA
<7 SLOVENIA




7.

NaloZba v vaso prihodnost

Hapianiing sgencis Repu (,)I’Hu‘\('. 18] D' 1\‘0 Ti"i,\NCERA EVROPSEA LRNHA

2 Hakvast v Vst 3

s:q.a-a
Soveran (agkty Asse
fly bt

e AUy

Krepitev sodelovanja s Pravno fakuiteto, Filozofsko fakulteto, Ekonomsko fakulteto in
drugimi fakultetami UL (ali celo z drugimi univerzami), da se &im bolje izkoristijo posamezne
priloZnosti in specifitna odti¢nost v skupno korist. To je pomembno zlasti v &asu zategovanja pasu.

Jasnej$a opredelitev in poglobitev edinstvenosti tega programa v primerjavi s tradicionalnim
diplomatsko-akademskim nacinom izobraZevanja {npr. poudarek na pogajanju in drugih peslovnih
ozirorma podjetnidkih vestinah, uvedba samostojnega predmeta o financiranju projektov EU,
obvladovanju mednarodnih tveganj, in kariernemu naértovanju za delo v mednarodnih ustanovah).

Zagotovitev, da se omogodi pou€evanje strokovnega/dipiomatskega jezika v €im vef tujih
jezikih. Zagotavljanje ¢im vedjega Stevila jezikov poment sodelovanie s Filozofsko in Ekonomsko
fakulteto, da se viri ne podvajajo, t.j. priporofame, da se izobraZevanie NE izvaja izkljutno v okviry
FDV,

Razmislek o zniZzanju 3tevila vpisnih mest, kjer bi bilo to ustrezno, da se bolje upostevajo
dejanske zaposkitvene moznosti v Sloveniji glede na trende, zlasti z vidika omejitve zaposlovanija v
javnem sektorju.

Bolj tesno sodelovanje s Filozofsko fakulteto in Ekonomsko fakultetah na podro&jih skupnega
interesa — uéenje jezika je lahko razmeroma povrino, specializacija pa motna.

Vklju€evanje {vseh) Studentov v veé raziskovalnih/razvojnih projektov na ravni katedre in tudi
na interfakultetni / nacionaini ravni.

Spedbujanje formalizacije odnosov z delodajaici, njihovo vkljudevanje v sam program.

V odgovoru na preliminarno porodilo (15.6.2015) skrbnik programa sporoda, da imajo z delodajalci
»&aj ob torkih« in okrogle mize.

Neskladnosti

Niso bile ugotovljene,
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1. 9. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOB“RAéEVANJA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNIE NOVINARSKE STUDIIE

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Merita s0 izpolnjena.

« Analiza ugotovitev

Stalna zaposlitev je vse redkejsa v novinarskem poklicu - veliko veéja verjetnost je, da so novinarji
samozaposleni, Vsi intervjuvanci so priznali, da obstaja presezek novinarjev.

QPOMBA: V odzivu na prelim. poroéilo (15.6.2015) skrbnik programa sporoca, da so ukrepali z
zmanj$anjem Stevila vpisnih mest.

Ob posodabljanju predmetnika so imeli zaposleni dva tedna &asa, da prepolovijo Stevilo kontaktnih ur pri treh
predmetih (zmanjsano na 30 ur), tako izhaja iz pogovorov. Kompetence oziroma ucni izidi so ostali enaki.
Uéitelji pravijo, da shajajo s pomodjo bolj neposredne podpore studentom, vendar niso omenili, da bi naért
poudavanja strukturirano preoblkovali v bolj samo-ucno (avtonomno) usmeriene pristope. Prilagedili so se tudi
s tem, da so zmanj3ali kcli¢ino diskusije in uvedli vel ex-katedra metod poulevanja in podali $tudentom vec
literature.

Zaposleni se zavedajo, da morajo delati z zefo cblutno nadobremenitvijo, da bi zagotoviti ravnovesje kvalitete
nasproti varéevainim ukrepom. Pomisieki o trajnostni vrednosti tak&nega nalina dela temeijijo na tveganju, da
vnema zaposlenih (na}enkrat popusti, ob dodatnem upostevaniu oditnega tveganja preobremenitve vseh
Zaposlenih.

Magistrski program ne izkazuje neposrednega stika z delodajalci, vendar trdijo, da so v stiku na prvostopenijski
ravni, saj se od $tudentov na magistrskem Studiju pricakuje, da bodo Ze imeli kontakt s sfero dela, konkretnimi
mozZnimi zapaslovalci.

OPOMBA: V odzivu na prelim. porodilo z dne 15.6.2015 vlagatelj dodaja, da imajo dobre neformalne stiek z
delodajalci, in navaja razioge ter primere. Omenja tudi formalizacijo v sistemu Kariernega centra UL.

Poudarek je na osredotcCenosti na razvoj Sirckega znanja kot tudi izbranih specifi¢nih kompetenc, glede na to
50 tudi aktualno preoblikovali predmetnik.

Studenti so v pegovoru izrazili potrebo po ve& usposabljania v znanju tuiih jezikov (nemééina, francogéina,
ruséina).

Eden od Studentov je v pogovoru zatrdil, da obstaja teZava zaupanja glede dela Studentskega sveta.

Studentje se strinjajo, da obstaja potreba po ved predavanjih v smislu prenosa znanja, e posehej kar zadeva
prakti¢na znanja. V novinarstvu se mehke veicine merijo v sposobnosti izdelave novinarskih izdelkov v razli¢nih
medijih, Ves&ine »produciranja medijskih chijektov« so pomembne, zato je kljuden prakticni profil.

OPOMBA: V odzivu na prelimin. porocilo (15.6.2015) skrbnik programa speroca, da imajc Studenti moZnost
pridobivanja praktitnih izkusenj na (fakultetni) Studentski televiziji {AKTV) Skupina tega ne more potrditi, saj
sicer solidni prostori in oprema predstavljeni ob obisku ne zadostujejo za vodenje tovrstnega precesa, in tudi
niso bili predstavljeni kot takt {nihde ni omenil te televizije).

Preoblikovanie programa je vklju€evalo tudi zavedanie o odnosu multimedije ozirorma novih medijev na eni in
tradicionalnih medijev na drugi strani. Od diplomantov se zahteva, da obvladajo vel platform, medtem ko so se
diplomanti v preteklosti specializirali za doloden medij. Za uditelje posodobitve programa pomenijo tudi
spremljanie mednarodnih razvoinih trendov, vkljucujol primerjave Studijskih programov ostalih univerz.

Videti je, da imajo zaposleni vzpostavijena ucinkovita neformalna omrezja z diplomanti.

OPOMBA.: V odzivu na prelimin. porocilo (15.6.2015) skrbnik programa sporoca, da imajo dobre neformalne
zveze v medijskem prostoru.

Delodajalec fe v pogovoru navedel, da fakulteta proizvaja diplomante, ki ponujajo dobro in Sircko znanje za
stvari, ki jih druZba potrebuje. Vendar je tudi trdil, da Studenti imajo znanje, nimajo pa dovolj ves&in {za
medije) — pa tudi da fakuiteta ima posluh za povratne informacije o tem.
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Prednosti

Dobra usklajenost s splodnimi potrebami druZbe in trga delovne sile (na ravini uénih nadrtov).
Moéne neformalne povezave z delodajalct, vplivnezi, vodilnimi na trgu i,
Begata, pozitivna in uCinkovita neformalna omrezia fakultete z diplomanti.

Priloznosti za izboljganje

1.

Strateski razmislek o zniZanju Stevila vpisnih mest z namenom bolj$e usklajenosti z resniénimi
razmerami na podro€ju zaposlovanja v Sloveniji glede na trende, zlasti glede na stanje in napovedi na
trgu dela, saj Stevilo diptorantov programa presega zahteve trga.

Uvedba alternativnih resitev, s katerimi bi se odzvali na potrebe po praktiénih
projektih/pripravnistvu/delovnih izkuSnjah/simulacijah ali drugih obitkah pridobivanja
prakti¢nih izku3enj in kompetenc.

Organiziranje formaine svetovalne dejavnosti za opredelitev in odpraviljanje vrzeli v vegéinah,
kakor jih v posameznih programih zaznavajo delezniki {zlasti delodajalci).

Organizirati formalno posvetovanie z ljudmi v medijskem prostoru, da bi redno ugotavliali in
odpravijal vrzeli v obvladovanju vei&in glede na ponudho programa.

Temeljito prevetriti naért poudevanja, se posebej z vidika drasti¢nega krienja pedagoskega
proraduna,

Neskladnosti

Niso bile ugotovljene.
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1. 10. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNJE OBRAMBOSLOVIE

Ugotovljeno dejansko stanje
+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Merita so izpolnjena.

+ Analiza ugotovitev

Skupina je dobila vtis, da sta znotraj izbirnih predmetov {(modula Vojska in Varnost; regitev z izbirnimi
predmeti) vsebinsko navzoda dva lofena programa, ali obstaja vsaj pozitiven potencial za tako loevanje.
QPOMBA: V odzivu na prelimin. porocilo (15.6.2015) skrbnik pregrama zapise, da bi bilo lahko v primera
zagotovitve finanénih sredstev izhbirnih predmetov e vet, program pa bi se lahko izvajal tudi v obliki rednega in
tudi izrednega Studija.

Sodelovanje pri raziskovalnih projektih, ki so povezani z reainim sektorjem (delodajalci), se vpeljuje tudi v
$tudentsko delo. Raziskovanje bi lahke izbolj$ali, zamisli so - vendar ni sredstev.

Dobro razlikovanje med prvostopenjskim in drugostopenjskim Studijem, kar so potrdili vsi deleZniki. Drugi
semester magisterija je namenjen pisanju magistrske naloge. Obe stepnji sta koherentno povezani.

Predmet Terorizem je imel 60 (oz. celo 80 dtudentov), sicer povpredje okoli 15 Studentov, zdaj poteka proces
prechiikovanja glede na trende.

OPOMBA: V odzivu na prelim. porodilo (15.6.2015) vlagatelj dodaja,da so izvedli ukrepe za zmanj3evanje
skupin na 25 Studentov.

Studenti imajio obfutek, da se uposteva njihove individualne potrebe, kar zadeva izvedbo predmetnika.
Studenti pogre$ajo neposreden dostop oz. povezavo do zaposlitvenega sektoria.

Qcitra je potreba Studentov, da pridebijo vel prakticnih izkusenj znotraj magistrskega programa (konsenz
vseh). Studenti so na tak prediog prejeli obrazloZitev s strani vodstva, da to ni moZno zaradi pomanjkanija
financnih sredstev.

Mih&e izmed $tudentov navzodih v pogovoru e ni sligal za samoevalvacijsko poroilo. Samoeevaivacijsko porodilo
se po trditvah vodstva sicer obravnava na ravni katedre. O spremembah se razpravlia na fokusnih skupinah s
Studenti in na rednih sestankih uéiteljev programa.

Vvrednotenje profila diplomanta tega magistrskega programa v mednarodnem prostoru je visoko (eno mnenje
Stuclenta).

Vtis skupine je, da program dobro odgovarja na najbolj perea vprasanja oz. teme podrodja (npr. terorizemy,
éeprav mu rigidni izvedbeni format ne dovoljuje popolne uporabnosti {npr. preved predstavitev seminarskih
naleg).

Podvajanje uénih vsebin se preprefuje z metodo rednega pregleda na ravni katedre. OPOMBA: V odzivu na
prelim. porofilo z dne 15.6.2015 na str. 15 vlagatelj cbseZno orige te postopke, in utemelji kempetencne
sestavo programa, pa tudi dinamiko njegovega razvoja.

Veliko Studentov program razume kot prvi korak v akademski karieri - zaposljivost ne igra pomembne vicge pri
tem.

Pogled delodajalca: obstaja prostor za izboljSave, ¢eprav so diplomanti odliéni. Profeserji sc k njim pristopili pri
prenavljanju predmetnika (vendar ne tudi obratno}. Dobra splogna izobrazba - Studenti so se zmoZni prilagoditi
razliénim scenarijem delovnega okclja, hitro napredujejo. Dober kontrast glede na profil diplomanta prve
stopnje.

Diplomanti so brez tezav usposoblieni za delo na razli¢nih podredjih - raznovrstni in prilagodijivi, tekole znanje
tujih jezikov je §e ena prednost.
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Opemba glede zaposijivosti: njihov glavni delodajalec (viada) ima prepoved zaposlavanja.

Ekskurzije so dobra praksa, predstavljajo prifoZznost za interakcijo z delodajalci.

Prednosti

¢* @ & @

Jasno izrazena kultura in dosledne izvajanje zagotavljanja kakovosti.

Proaktivno delovanje in ne zgolj cdzivanje na trenutne izzive, povezane s financiranjem,
Dobra mednarodna povezanost.

Jasno izraZena, mednarodno primerljiva odli¢nost v teoretifnih cziroma temeljnih predmetih.
bober kontakt z delodajalci, posebej z Ministrstvom za obrambo.

Informirana in skladna Studentska in uciteljska skupnost na ravni katedre.

Redne eskurzije, kljub finanéni stiski.

PriloZnosti za izboljSanje

1.

Krepitev sodelovanja s Pravno fakulteto, Filozofsko fakulteto, Ekonomsko fakulteto in
drugimi fakultetami UL (ali celo z drugimi univerzami), da se &m bolje izkoristiio posamezne
prileZnosti in specifitna odliénost v skupno korist. Ta je pomembno zlasti v ¢asu zategovanja pasu.

JasnejSa opredelitev in poglobitev edinstvenosti teh programov v primeriavi s tradicionalnim
diplematsko-akademskim nafinom izobrazevanja (npr. poudarek na pogajanju in drugih poslovnih
oziroma podjetnikih vescinah, uvedba samostojnega predmeta o financiranju projektov EU,
chvladovanju mednarcdnih tveganj, in kariernemu nadrtovanju za delo v madnarodnih ustanovah).

Zagotovitev, da se omoegodi pougevanje strokovnega/diplomatskega jezika v éim veé tujih
jezikih. Zagotavlianje &im vedjega 3tevila jezikov pomeni sodelovanie s Filozofsko in Ekenomsko
fakulteto, da se viri ne podvajzjo, t.j. priporo€amo, da se izobraZevanje NE izvaja izkljuéno v okviru
FDV,

Razmislek o znizanju Stevila vpisnih mest, kjer bi bilo to ustrezno, da se balje upoitevajo
dejanske zaposiitvene moznosti v Sloveniji glede na trende, zlasti z vidika omejitve zaposlovanja v
javnem sektorju.

Potrebno bi bilo ponuditi nadine, da lahko delodajalci, tudi ministrstva, pridejo v stik z &tudenti %e v
Casu tudia.

Neskladnosti

Niso bile ugotovljene.

¢ 3 SEIGED Uuidions,

% REPUBLIKA
=7 SLOVENIA



e

NalozZbe v vaso prihodnost

INANCIRA EVROESEA LMY

s-q-a-

1. 11, ORGANIZACIIA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNJE ODNOSI Z JAVNOSTMI FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE

Ugotovijeno dejansko stanje

» Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Glej uvodno opombo peglavia 1 zgorsg].

+« Analiza ugotovitev
Program se ne izvaja od leta 2011, izvajan je bil zgolj dve leti v obliki izrednega $tudija. Da bi zagotovili
financiranje tujih gostujocih predavateljev, so povisali Solninc - ko pa je nastopila kriza, so morali program
zapreti.

OPOMBA: V odzivu na prelimin. porodilo (15.6.2015) skrbnik programa zapiSe, da je bilo vsako leto, ko je bif
program razpisan, dovolj zanimania.

Opomba glede statistike: samo 2 Studenta sta doslej magistrirala na programu, o ostalih ni nobenih zanesljivih
podatkov (naj bi sicer pe besedah vodstva bili zaposlent infali v tujini).

Studenti {in ostali) trdijo, da jih je vedno bolj zanimalo Stratedko komuniciranie, pa Ceprav zapesleni trdijo, da
je vedno obstajalo veliko povprasevanje po prav tem programu (vendar jim je bilo receno, da katedra lahko
izvaja samo en »osrednji« prograrm).

Zaznan je bil resen problem skupne delovne preobremenjenosti zaposlenih do 130% polnega delovnega Casa,
vsi pa so 100% pedagosko obremenjeni, tako da ni prostora za dodatne (ali ponovno zagnane) programe.

Prednosti

e 7Zelo dobro pripravijeni in kompetentno posodobljeni uéni nadérti.

Priloznosti za izboljSanje

1. Priporoamo, da sistematicno:

1.1. vkljudite izbrane predmete programa v ponudbo drugih programov (Ceprav deloma celo v okviru
prve stopnje};

ALI:

1.2. skupaj z vsemi ustreznimi delezniki (vklju¢no z drugimi fakultetami in morda univerzami) sproZite proces
temeljite prencve programa, ki bi ga lahko ponudiii kot povsem nov program (in ga tudi akreditirali} z
bolj§imi moznostmi, da bi z njim pritegnili domadce in tuje Studente.

2. Razvoj reditev z vidika upravljania kadrov, ki bodo zagotavijale realisti¢no nalrtovanje razvoja v prihodnosti,
3e posebej v ludi ambicij po skupnih diplomah.

3.Predlagamo zaprtje programa in njegovo ponovno oblikovanje in implementacija skozi celevito strategijo na
ravni katedre in fakultete,
Neskladnosti

Giej uvodno opombo poglavia 1 zgoraj.
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1. 12. CRGANIZACIIA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA éTUD‘I'JSKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNIJE POLITOLOGIJA ~ BALKANSKE STUDIJE

Ugotovijeno dejansko stanje

» Izpoinjevanje meril za akreditacijo
Glej uvodno opomboe poglavia 1 zgoraj.

» Analiza ugotovitev

Programa se nikdar ni izvajaio. Nekateri $tudenti drugih programov so bili mnenja, da je raziog za to
pomanjkanje zainteresirane kriticne mase kandidatov za $tudij.

Vodstvo si Zeli obdriati stik s konkurenco znotraj EU in meni, da jim to lahko uspe na nadin, da program ostane
akreditiran.

Ulenje s pomodjo izkudenj ostalih programov na katedri bi lahko zagotovilo bolj varen zatetek tega programa —
tako meni vodstvo.

Program se po mnenju vodstva in uditeijev zelo razlikuje od Politiéne teorije, ki jo prav tako izvaja ista katedra,
zato tudi zdruZevanje ne bi bilo mogoce.

Program se sicer vsebinsko redno cbnavlja.

Ni pedatkov s strani Studentov ali delcdajalcev.

Prednosti

s Zelo dobro pripravljeni in kompetentno poscdobljeni uéni nacrti.

PriloZznosti za izboljSanje

1. Priporofamo, da sistemati¢no:

1.1. vkljucite izbrane predmete tega programa v ponudbo drugih programov {éeprav deloma celo v
okviru prvega cikla);

ALI:

1.2. skupaj z vsemi ustreznimi delezniki (vkljucno z drugimi fakultetami in morda univerzami) sproZite proces
temeljite prenove programov, ki bi ga laiiko ponudili kot povsem nove programe (in ga akreditirali) z
beljdimi moZnostmi, da bi z njim pritegnili domade in tuje tudente.

2. Predlagamo zaprtje programa in njegovo ponevno oblikovanje in implementacijo skozi celovito strategijo na
ravni katedre in fakultete. Taka strategija bi lahko konsolidirata paradoks potrebe po novih tujih 3tudentih in
spodbudila dejanski zagon programa, Se posebej z njegovo cilino promocijo.

Neskladnosti

Glei uvodne opombo poglavia 1 zgoraj.
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1. 13. ORGANIZACIIA IN IZVEDBA IZOBRA?EVANJAvéTUDIJSKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNIJE POLITOLOGIJA - POLITICNA TEORIJA

Ugotovljeno dejansko stanje
I don't find this comment relevant, especially in context of all he other reports.
+« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Merila so izpolnjena.

« Analiza ugotovitev

Impiementacija programa se je izbolifala s pemodjo studentskega foruma na ravni katedre (npr. vpeljava
gostujolih predavateljev).

Zaposljivost ostaja znana tezava, Studenti se zavedajo dejstva, da morajo biti aktivni tekom Studija in fleksibilni
pri iskanju zaposlitve.

Zanka kakovosti je lokalne (na ravni programa oz. katedre) zaprta, a zgolj v neformalnih okvirih.
Pogovora so se udeleZili izjemno samozavestni Studenti, ki viscko cenijo prograrm.

Studenti trdijo, da je kontakt med uditelji in Studenti zelo intenziven in kakovosten, obutek imajo, da se jih
podpira pri njihovih individualnih potrebah in predlogih.

Studentski predstavniki svoje vrstnike obve$fajo preko socialnih omreZij, e-podte itd., predstavnistvo deluje
dobro.

Studentske ankete defujejo prisilno (50% odziv), dtudenti menijo, da bi jih morali izvajati bolj previdno, z vet
motivirania, da bi s tem izhcljsali dejanski odziv.

Studenti so izrazili ob&utek, da ne morejo vplivati na odloditve na ravni univerze, saj ne obstaja mehanizem, ki
bi jim to omogocdal.

En Student je sicer vedel, da obstaja samocevalvacijsko porodilo, a ni znal povedati, kje ga je mogoce najti ali
kaj je v njem zapisano. Samoevalvacija se sicer obravnava na ravni katedre (fokusne skupine s Studenti in
redni sestanki katedre, posamezni predmeti dobijo povratne informacije s strani Studentov ob koncu izvedbe).

Mocno »teoretsko czadje« programa take Studenti kot ulitelii ocenjujejo kot prednost.

Kot metodo se sedaj uporablja »Hermenevtiéni cikel« - gre za poseben nadin »udenja skozi delok, kar je med
ucitelji razumijeno kot pemembna (mednarodna) metodoloska inovacija na ravni katedre.

V zvezi z odiadanjem zakljucka Studija je bil izveden poseben sestanek, tudi na podiplomski ravni. Uvedeno je
bilo bolj fleksibilno izvajanje programa.

Kot pomembno prednost programa ucitelji oznalujejo povezovanje prvostopenjske in drugostopeniske naloge v
enovit in obseZen raziskovalni proces.

Vertikalna in horizontalna integracija predmetov v 4+1 perspektivi je na ravni katedre dobra.
Studenti prediagajo koncept »glokalizaciie« Studija (globalizacija in lckalizacija obenem) in katedra je uvedia
ved poudarka na raziskovanju, nove teme - tako na mednarcdni kot na nacicnalni ravni

Alumni sistem je formaliziran na ravni katedre, kar tudi ugodno vpliva na postopke pri prencvi programov.

Skupina je poveadini dobila vtis, da velina studentov pregram vidi kot prvi korak na akademski karierni poti -
zaposljivost zunaj akademske sfere pa zanje ne igra pomembne vioge.

OPOMBA: V odzivu na prelimin. porocilo (15.6.2015) skrbnik programa zapide, da so uskiadili obveznosti
Studentov in pripravili seznam temeline literature. V odzivu tudi obseZno pojasni vertikalno in horizontalno
konsolidacijo programa. Dodajajo tudi, da na tem programu izvajajo kontaktne ure tudi v letnem semestru.
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Nakazujejo tudi na finanéne mehanizme, ki posamezni program omejujejo pri njegovem razvoju oziroma
doseganju posameznih vidikov odfi¢nosti,

Katedri je uspelo s predlogom uniformiranega obrazca izboljSati delovanje zanke kakovosti na ravni fakultete.

Diplomanti, ki detajo v gospodarsivu {direktor podjetia), trdijo, da jim je uspelc prenesti Stevilne mehke
vesline pridobljene v programu (kriti¢no razmisljanje, strateske perspektive in nadrtovanie) v njihovo delovno
okolie. Manjkajo pa vesfine znanja jezika, ki bi omogotale teoretitni pluraiizem (posebej nemiki in francoski
jezik), saj prevladuje znanje angleskega jezika, in navezava na tovrstne vire, prevode, avtorje ipd.

Mnenje delodajalca: pemembnoe je, da se na pot Studenta/diplomanta/delodajalca ne gleda samo s
pozitivistiénega vidika. Obstajajo kljuéne prenosljive vestine, ki imajo vrednost za prihcdnjo zaposlitev, npr.
strateSko razmidhjanje, razumevanje kompleksnih organizacij/odnosov, kriticnega misljenja itd.

POSTOPKOVNA OPOMBA:

Skupina je prosila, da studentka Ana Paviid po 20 minutah zapusti razgovor s Studenti, kar je tudi storila. To je
bifo nemudoma potem, ko je bifo iz pogovora ugotovijeno, da gre za Studentko funkcionarko (v tem skiopu
pogovorov naj funkcionarjev ne bi bilo).

Prednosti

*  Program je uspeden pri posredovanju mehkih ve&&in in Sirokega spektra kompetenc.

* Program izkazuje pozitiven, kritifen in avtonomen vpliv na politiéni diskurz in dejansko dogajanje v
druzbi; izjemna sposobnost jasne razlage in odlonega zagaovarianja akademskih in dobro utemeljenih
alternativaih druZbenih stalisg.

Program je priljubljen tudi pri tujih Studentih.

Pri programu sodehije veliko tujih uciteljev (z dodano vrednostio po posameznih temah ak
podrodiih).

Vpeljan je bil nov didaktiéni pristop (Hermenevtitna metoda), ki se $iri tudi v tujino.

Aktivni Studenti, ki so sodelovali pri neformalnih razgovorih na katedri, so vplivali na nekatere
spremembe.

*  Plenum »Politologija v krizi« (vkljuZeni tudi profesorji), kot uéinkovita neformaina oblika
samorefieksije.

PriloZnosti za izboljSanje

1. Temeljitejde spremljanje in vrednotenje razvoja mehkih ves&in in splogéne razgledanosti pri
vsakem Studentu.

2. Ponovna opredelitev uénih izidov in dopoinjen opis programa tako, da bo ustrezneje nakazano,
na katerih podrodjih si lahko Studenti teh programov obetajo zaposlitev, ter jasnejia, konkretneja
opredelitev doprinosa programa v druzbi.

3. Opredelitev posebnih pri€akovanj in ciljev za proces internacionalizacije (npr. vetje udele?be
tujin predavateljev/uliteljev, vedje udelezbe na mednarodnih konferencah, ves domadéih Studentov,

tudi moZnast izrednega 5tudija itd.) ter ustrezno vplivanje na strateske dokumente in njihovo
izvajanja,

Neskladnosti

Niso bile ugotovljene.
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1. 14, ORGANIZACDIA IN IZVEDBA IZOBR&ZEVAN}A STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNE STRATESKO TRZNO KOMUNICIRANIE

Ugotovijeno dejansko stanje
« Izpoinjevanje meril za akreditacijo

Merila so izpeinjena.

+ Analiza ugotovitev

Studenti prihajajo iz zelo razlitnih fakultet, Zelijo biti odprti za ostale kandidate -~ etudi to pradstavija te¥avo
pri izenacdevanju vstopnega znanja Studentov. Vodstvo opaZa potrebo Studentov tehni¢nih smeri, da osvojijo ali
izbolji$ajo svoje marketingke veiline.

Ambicija katedre je mo&na, EU-orientirano jedro znanja o temi, z mednarodnim ugledom,

Vodstvo je identificiralo tri teZavna podrocja (znetraj internega sistema kakovosti na katedri):

- kvaliteta vpisanih Studentov (posebej tistih, ki prihajajo z drugih fakultet)

- peglobljen fokus nasproti pestrosti Studijske vsebine (izidov)

- praktiéna orientacijia studija {potreba Studentov, ki jo vodstvo ne deli, saj jih skrbi, da bi s tem trpeia
tecretska naravnanost in kvaliteta).

Program Studentom ponuja prakti¢no, z delom povezane izdelave magistrske naloge, kar se izraza v popolni
zaposlenosti na pedrodju. Zelo dobra, podroéno-relevantna zaposienost diplomantov.

Zaposleni obravnavajo studente kot uporabnike in jim poskusajo z interpretacijo akademskega poija ter
podajanjem specifitnega znanja v kar najvedji meri pomagati.

Povpradevanja je po 80 vpisnih mestih na leto - ponujajo jih zgolj 35, a te Stevilke ne Zelijo zvi3ati, saj se
zavedajo financne situacije.

Razredi so manjsi, studenti so zelo povezani, tudenti #majo pozitivne izkugnje s prakti¢nim delom.

Studenti so prepricani, da je nadaradnja znanja, ki jo je ponudil pregram, relevantna, $e posebej z vidika
izbirnosti predmetov. Kot prednost se ocenjuje tudi praktitno znanje, ki ga ponuja program. Po konéanju tega
1-tetnega programa so $tudenti prepriéani, da so pripravijeni za trg dela - po drugi strani pa bi Zeleli ved
predavanj v smislu obsega in izpitov.

Studenti slabo poznajo svoje Studeniske predstavnike, demnevno tudi zato, ker njihove podrodje trenutno nima
predstavnikov v studentskem svetu.

Zdi se, da imajo vpisani iz ostalih (ne-tematskih) prvostopenjskih programov tezavo z usvajanjem programa po
specifiéni plati, zato potrebujejo dodatno znanje, ki pa ga enoletni predmetnik (uni nacrti v sedanji obliki) ne
omogoda.

Intervjuvani studenti niso poznali samoevalvacijskega porodila; koncept jim je znan zaradi njihovih lastnih
izkuenj, niso pa bili seznanjeni s fakultetnim samoevalvacijskim porodilom.

Studenti nimajo nobenega prakticnega usposablianja v pisanju reklamnih besadil in produkciji izjav za javnost,
kar razumejo kot pomanikljivost programa. Po njihovem mnenju bi te znanje moralo predstavijati del obveznih
vsebin na programu.

Ué&itelji niso videl uporabne vrednosti sistema zagotavijanja kakovosti pri poscdablijanju niihovih predmetov.

Oddelka se ne usmerja od zgoraj navzdol, da bi generiral zasluzek, Ceprav ima ofiten potencial — na oddelku
tega ne potnejo predvsem, ker znotraj fakultete ne dobijo nobene spodbude, da bi to poceli.

Prednosti

* Dobra usklajenost s splosnimi potrebami druZbe in trga delovne sile (na ravni ucnih nalrtov).
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Moéne neformaine povezave z delodajalci, vplivneZi, vodilnimi na trau itd.

Pregram zagotavija ustrezno {prej nedostopno) strokovno usposabljanje za Studente, kar znatno
izboljsa njihovo zaposljivost na poloZajih srednje ravni

Najvisja stopnja zakljudevanja studija na fakulteti.

Diplomanti so dejansko zaposteni na podrodju njihovaga Studija ~ vsi intervijuvanci.

Visoki akademski standardi, ki jih podpira pristop usmerjen k Studentom.

Studentom program ponuja kompetentnost in samozavest za trg dela. V praksi to pomeni, da
program do-usposablja Studente, ki bi bili sicer nezaposljivi.

PriloZnosti za izbolj$anje

1.

Razmislek o zvidanju Stevila vpisnih mest z namenom boljse usklajenosti z resniénimi razmerami
na podrodju zaposiovanja v Sloveniji glede na trende, zlasti glede na stanje in napovedi na trgu dela.

Uvedba aiternativnih reditev, s katerimi ki se odzvali na potrebe po praktiénih
projektih/pripravnistvu/delovnih izkudnjah/simulacijah ali drugih oblikah pridobivania
prakti¢nih izkugenj in kompetenc.

Organiziranje formalne svetovalne dejavnosti za opredelitev in odpravljanje vrzeli v ves€inah,
kakor jih v posameznih programih zaznavajo delezniki (zlasti delodajalci).

Iskanje in uvedba reditev za zmanjsevanja Cakatnih vrst za mentorstvo magistrske naloge.
Povecati vpis na program, saj je zanimanja dovolj.
Vpeljava komercialno naravnane verzije magistrskega Studija (ali prilagoditev obstojetega v smeri

bolj komercialno-orientirane verzije} - idealna ustreznica tistim, ki so Ze zaposleni in potrebujejo
dodatno usposabljanje.

Neskladnosti

Nisc bile ugotovljene.
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1. 15. ORGANIZACIIA IN IZVEDBA IZQBRA?EVANJA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNJE SVETOVNE STUDIIE

Ugotovijeno dejansko stanje
¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Glej uvodno opombo poglavia 1 zgoraj.
*» Analiza ugotovitev
Program je v vedini povezan s programorm »Politelogija« in ne programom »Mednarodni odnosi«, Studenti pa so
mnenja, da se mora obdrfati ali se navezati na »duh« slednjega, saj na ta nalin Studirajo po »vertikali lastne

katedre«.

Koordinator meni, da obstaja moznost, da bi program ponovno zagnali, saj ga fakulteta ohranja iz raziogov
internacionalizacije. Sedaj ¢akajo na univerzo, da pedpre internacionalizacijo s konkretnimi vkrepi.

Program je ime} Studente pred 3 leti, ti se Se vedno sreujejo (ambasadorji, zunanj ministri, nevinarji, medijski
delavci) znotraj neformainega alumni kluba.

Program za izvedbo predvideva tuje predavatelje, ¢eprav bi bilo mozno program izvajati tudi z »demado
kadrovsko zasedbo«, ¢etudi ne s tolik§no mednarodno kakovostjo oziroma vidnostjo, kot poprej.

Stevilo Studentov iz ieta 2009, ki &tudija $e niso dokondali, znada 14, vsega skupaj programa ni dokongalo
skoraj 80 Studentov.

Studenti, ki ée niso dokonéali programa, v praksi nimaje nikakrine podpore, kakor izhaja iz pogovorov z njimi.
Zdi se, da nocbenega izmed njih niti niso soodili z vprasanjem zakljucka Studija, eprav jih $e 80 ni zakljudilo
programa.

Komisija s strani velike veline interviuvancev ni opazila nikakrsne dejanske motivacije, da se program Se
naprej izvaja (razen zgolj zaradi stratedkih razlogov na ravni fakultete).
Prednosti

¢« V vseh primerih zelo dobro pripravijeni in kompetentno posodobljeni uéni nadrti.

» Bogata zapui&ina nekdaj znanega vodiinega programa fakultete.

Priloznosti za izboljganje

1. Priporo¢amo, da sistemati¢no:

1.1. vkljucite izbrane predmete programa v ponudbo drugih programov (leprav deloma celo v okviru
prvestapnije);

ALI:

1.2. skupaj z vsemi ustreznimi delezniki {vkijuéne z drugimi fakultetami in morda univerzami) sproZite proces
temeljite prenove programa, ki bi ga lahko pcnudili kot povsem nev program (in ga tudi akreditirali) z
bolj3imi moznostmi, da bi z njim pritegnili domade in tuje studente.

3. Vpeljava urgentnih in osredotocenih ukrepov, da se poskrbi za &im vedjl dele? tistih 80 Studentov, ki Se
vedno niso zakljudili programa.

4, Morebitno prerazporejanje in osveZzevanje pozitivne zapuséine programa v ostale {izvajane)
programe.

5. IzholiSanje ujemanja ves€in in znanja z dejanskimi potrebami v sodobnih situacijah.

6. Boljfe uravnavanje oziroma komplementarnost specifiCnity uénih izidov programa s programoma
»Mednarodni odnosix in »Diplomacijax.
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Neskladnosti

Glej uvodno opombo poglavia 1 zgoraj.
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1. 16. ORGANIZACIIA [N IZVEDBA 1ZOBRAZEVANIA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNJE UPRAVLIANIE JAVNIH IN NEPROFITNIH ORGANIZACI]

Ugotovljeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
-

Glej uvodno opombo poglavja 1 zgoraj.
+ Analiza ugotovitev

Program se ne izvaja 2e od 2011712, Pred tem se je izvajal kot izredni Studij. DrZijo ga v nekaksni hibernaciji
»zaradi finanénih razlogove -- trenutne preudujeio moZnosti penovnega zagona, ki bi bil lahko tvegan zaradi
moéne konkurence z ostalimi fakultetami na nacionaini ravni. S strani tudentov ni razvidnega interesa, ki bi
opraviteval dejstve, da je program 3e naprej odprt. Programu se ne Zelijo odredi zaradi notranjega procesa
reakreditaciie in moénih kompetenc {na kadrovskem podro¢ju), na ravni katedre. Da bi program ponovno
odprli, bi potrebovaili uvodno obdobje 12 mesecev — trenutno sicer nimajo kadrovskih kapacitet za tak scenarij.
Kemisija je dobit avtis pomanjkania vsakrine raziskave trga, ki bi opravi¢evala ponovno odprtje pregrama.

Zaposieni menijo, da je bil program Sablona za razvoj drugih debrih programov. Menijo, da v konkurenci z
ostalimi programi, ta program ni finanéno vzdrien. Programska samoevalvacija ob tem sicer ugotavija: “Hkrati
pa je mogote zaznati premik pri odnosu do javnega in neprofitnega sektoria v smeri vigjih pri¢akovanija in
zahtev po boljSem upravijanju.”

Delodajalec (tudi diplomant) meni, da ima program pomembno relevantnrost - vendar bolj v smisiu zbira
kakovostnih predmetov, in bi meral biti na voijo na dodiplomski ravni.

Za interviju i bilo na voljo Studentov.

Prednosti

* Dobro pripravijeni in kompetentno posodcbljeni uéni naérti,

PriloZnosti za izboljSanje

1. Priporoamo, da sistematicno:

1.1. vkljucite izbrane predmete teh programov v ponudbo drugih programov . Premik relevantnih
predmetov na ostale programe in/ali na dodiplomsko raven.

ALI:

1.2. skupaj z vsemi ustreznimi deleiniki {vkljuéno z drugimi fakultetami in morda univerzami) sprozite proces
temeljite prenove programa, ki bi ga lahko ponudili kot povsem nov program (in ga tudi akreditirali) z
boljéimi moznostmi, da bi z njimi pritegnili domace in tuje studente.

Neskladnosti

Glej uvodno apombo poglavia 1 zgoraj.
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1. 17. ORGANIZACIIA IN IZVEDBA IZO@RAZEVANJA STUDIISKEGA PROGRAMA
DRUGE STOPNIE VARNOSTNE STUDIJE

Ugotovljeno dejansko stanje

+ Izpoinjevanje meril za akreditacijo
Glej uvodno opombe poglavia 1 zgoraj.

» Analiza ugotovitev
Predstojnik katedre meni, da program ni v notranji konkurenci z ostalimi programi na katedri (dva se izvajata,
eden je skupni}. Mnenje katedre je, da je internacionalizacija kot princip enoprogramske trainostre perspektive
dober razlog, da program ostane 3e naprej akreditiran, Glede na trenutne trende na globalni in regionalni ravni
bi lahko program po mnenju koordinatorja predstavlial zelo zanimivo izbiro za Stevilne gtudente -- o emer
komisiji nise predleZili nobenih dokazov s strani podobnih/relevantnih delodajalcev, ali drugih podatkov, i bi to
podpirali.

Nobenih informacij s strani Studentov ali delodajalcev.

Prednosti

* Vvseh primerih zelo dobro pripravljen! in kompetentnc posodobljeni uéni nadrti.

PriloZnosti za izboljSanje

1. Priporoamo, da sistemati¢no:

1.1. vkljucite izbrane predmete programa v ponudhbo drugih programov (Zeprav deloma celo v okviru
prve stopnje);

ALI:

1.2. skupaj z vsemi ustreznimi delezniki {vkljuéno z drugimi fakultetami in morda univerzami) sproZite proces
temeljite prenove programa, ki bi ga lahko ponudili kot povsem nov program (in ga akreditirali) z boljdimi
moZnostmi, da bi z njimi pritegnili dormade in tuje Students.

2. Povetanje razpoznavnosti (potencizinih) povezav z Ministrstvom za obrambo na stratedki ravni in ravni
zagotavljanja kakovosti, in sicer specifitno za ta program.

3.Aktivacija pasivnega vodstva programa v smislu (zaposlitvene) promocije in povedevanja ozaveifanja o
potrebi po tem profilu na tej stopnji, v splodni in predvsem strokovni javnosti.
Neskladnosti

Glej uvodno opombo poglavja 1 zgoraj.
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2. VPETOST V OKOLJE

Ugotovijeno dejansko stanje
+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
23, ¢len Merit: Pri vseh Studijskih programih so Merila izpolnjena.
+ Analiza ugotovitev

Vpetost v okolje je za presojane pregrame ustrezno vkljuena v oziroma skladna z veljavnim poslanstvom,
vrednotami in vizijo Univerze v Ljubliani, predvsem v smislu druZbene povezanosti, sodelovanja s
partnerji (tako na ravni drzave kot mednarodno) in prenosa znanja.

Fakulteta razume pomen razvijanja veicin, relevantnih za zaposlovanje, pri Cemer je tako pri uiteljih kot
Studentih zaznati pristno in legitimno razumevanje, da so zaposlitvene moZnosti le ena od mnogih prednosti
magistrskega studija. (Opaziti je bilo sicer ob&utno raznolika mnenja §tudentov o stalidcu, ali je pot do
zaposlitve glavno posiansivo nithovega Studijskega programa).

Skupina meni, da bi bilo to vpradanje treba obravnavati v povezavi s poratilom o projektu DEHEMS (str. 261),
ki ga je objavila FDV. Izsledki kaZejo, da je manj kot tretjina Studentov v Sloveniji zadovoljna z lastno
pripravljenostjc na vstop na trg dela (precej manj kot v Nemé&iji, Avstriji in na Poljskem), in da je pri Studentih
druZbenih ved v Sloveniji delez zadovoljstva komaj 22 %.

Med studijskimi programi FDV je nedvomno nekaj primerov dobrib praks, vendar ta praksa ni stalna pri vseh
programih; skupina je zaznala Se veliko neizkoriséenih moznosti za izbolj$anje, prav s pomoedjo tesngjde
diseminacije primerov dobrih praks med pregrami.

CPOMBA: Posamezne programsko-specifitne ugctovitve so navedene zgoraj, v poglavju 1.

Ucitelii in Studenti se dobro zavedajo pomena kompetenc, povezanih z zaposijivostjo, z jasnim pogledom na
relevantnost teh vedéin za nadaljnji razvoj Studentov. Sedanji zaposlovalci temu v veliki meri pritrjujejo, pri
femer so pricakovane kompetence ustrezne (s pripombo, da so to prej stalis¢a predstavnikov zaposlovaicev,
kot pa kljulnih odioCevalcey o novih kadrih v organizacijah}: »Fakulteta proizvaja diplomante, ki imaje giroko
znanje o stvareh, ki jih druzba potrebuje«, in vendar: >>Ce;:>rav imajo studenti veliko znanja, niso vedno dovolj
usposobljeni«. Za vse Studijske programe bi bilo treba v dokumentih jasneje zapisati kljuéne zaposlitvene
kompetence diplomantov in med kljuénimi skupinami deleZznikov (Studenti, ucitelji in zaposlovalci) vzpodbujati
dirdo razpravo o razvoju programov, njen vpliv na prinodnost pregramov pa bi moral biti razviden tudi
Studentom in zaposlovalcem.

Fakulteta na posameznih podroliih izvaja dobro prakso na podrodju zaposljivosti, predstavniki zaposlovatcev
tako menijo, da »lahko diplemanta FDV postavite kamorkoli v katerikoli oddelek organizacije] in bo dobro
opravlial svoje delox, in tudi, da je »olitne, da je razpon jezikov, ki jih diplomanti obvladajo, velika prednost.«
To je najoditneje tam (programi oz, katedre), kjer se je uveljavila kultura intenzivnega skupinskega dela med
uitelii in studenti. Ucitelji tako zlasti podpirajo pripraviienocst in angaziranost Studentov pri nadrtevanju in
iskanju zaposlitve; podporo Studentom nudijo tudi neformalne povezave uciteljev s potencialnimi zapaoslovalci in
njihova pripravljenost, da studente usmeriajo na podrocja, kjer imajo moZnost zaposlitve, vendar kijub temu
formalni odnosi z zaposlovalci niso tako dobro vzpostavljeni. Zaznati je malo ulinkovite izmenjave dobrih praks
med programi in katedrami fakuitete, zato ima fakulteta posledicno Se veliko moZnosti za proaktivneiso
izmenjavo dobrih praks med uditelji, programi in katedrami.

OPOMBA: V odzivu na prelim. porodilo z dne 15.6.2015 (toc¢ka 9.) vlagatelj dodaja dva vira za spremljanje
zaposljivosti ter navede njihovo pemembnost in opredlei njihovo zanesljivost. Izkazejo tudi, da poglobljenc
spremijaje stanje zaposljivosti ter trende za posamezne programe, iz cdziva izhaja poglobljeno razumevanje
probiema.

Predstavniki Studentov in zaposiovalcev so izpostavili vrednost praktiénih izkuSenj v obliki studijske prakse in
izrazili zeljo, da se te aktivnosti ohranijo ali povecajo. Te aktivnosti npr. vkljutujejo ekskurzije v kljuéne
organizacije (»Kar vidi enkrat, je, kot da bi slisal stokrat.« (navedba zaposlovalca)), uporabo prakticnih
primerov, vedji poudarek na razvijanju retori¢nih sposobnosti, izvenstudijske aktivnosti, Studijske prakso in {ali
kot pot v) redno zaposiitev. Prav tako je razvidno, da tako Studenti kot zaposiovalci zelo cenijo priloZnosti za
medsebojna sredanja, tako na formailni kot neformalni ravni; na primer, da diplomanti predstavijo studentom
lastno peklicno pot; alf dogodki, kot je Zaposlitveni most, ki ga organizira Studentska organizaciia FDV. Z
ozirom na to, da se zaradi finangnih omejitev odpira manj moZnosti, da bi v ckviru Studiiskih programov
ttudenti imeli priloZnost pridobiti si tovrstne izku3nie, je potrebno za iskanje alternativnih resitev k problemu
pristopiti bolj proaktivino in inovativno,
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AngaZiranost pri sodelovanju uéiteljev z diplomanti in zaposlovalci u&inkuje dobro na neformalni ravni,
ucitelji vzdriujejo osebne kontaktne mreze in (do neke mere) uporabljajo omreZja alumnov in druZabna
omrezja (kot je npr. LinkedIn). Studentom so te povezave znane in cenijo prizadevanja uciteljev za podporc pri
korislenju teh kontaktov, Kaker je bilo ugotovijeno %e za razvoj kompetenc, obstajajo tudi tukaj primeri dobrih
praks na posmeznih katedrah, ki bi jih fakulteta lahko proaktivno razsirila na vse programe in tako spadbudila
izmenjavo izkusenj. Tzmenjava izkudenj pri vzdrzevanju stika z zaposlovalci bo koristna tudi v primerih te3av ali
izzivov —~ kolegialna presoja je pogosto koristna tako za uspesne kot tudi za manj uspesne aktivnosti, Prav tako
obstaja moznost, da se povezave z zaposlovalci izkoristijo bolje na natin, da so njihova stalis®a v stiku z
razvojem pregramaov in uénih naértov,

Zaposljivost $tudentov je z vidika $irfega druZbenega konteksta lahko paradoksna. Ker je zaposiovanje v
javnem sektorju ustavijeno, volonterska pripravnistva v javnih organizacijah pa ukinjena, $tudenti v &tevilnih
programih nimajo na razpolago dovelj teh mest in podobnih priloZnosti. V povezavi z izzivi, ki jih predstavija
iskanje zaposlitve po konCanem 3tudiju, to prispeva k zmanjgani motivaciji za dokonéanje tudiia. Kakor je
menil Studentski predstavnik, je skoraj da »edina pot do resniénih Zivijenjskin izkuSenj preko Studentskega
delax,

Predstavniki Studentov so jasno izrazili staliéCe, da si u&itelji aktivno prizadevajo spedbuiati &tudente, da
pravolasno zakljugijo s pisanjem magistrske naloge, vendar se zdi, da pragmatitne prednosti Studentskega
statusa previadajo nad Zefjo dokoncati Studij pravotasno in iskati pripravnidtvo oz, zaposiitev.

Fakulteta sama bo teZko vplivaia na spremembo teh zunanjih dejavnikov, zato morajo biti pedagogi proaktivni
priiskanju dodatnih izkudeni za Studente in jim ponuditi alternativne moZnosti.

To je npr. Erasmus program Studentskih izmenjav in povelanje dostopa do drugih moZnosti za tudijsko prakso
preko mrez alumnov.

Prednosti

e Studenti cenijo podporo, ki jo dobijo od zaposlenih na FDV pri pridobivanju zaposlitve, pri éemer
je to zlasti vidno pri katedrah za druzboslovno informatiko, mednarodne odnose, trino
komuniciranje in odnose z javnostmi, novinarstvo in kulturologijo.

*  Mnenja Studentov so ustrezno upodtevana pri sprotnem razvoju programov, zlasti v zvezi z
zaposlitvenimi prilcZnostmi,

*  Deledajaici potrjujejo uspesdno pridcbivanje mehkih veséin Studentov v vseh programih.
PriloZznosti za izboljSanje

1. U&ni izidi: Za vse programe priporogame, da v svojih farmalnih dokumentin jasneje opredelijo uine izide in
kompetence povezane 7 zaposlitvijo. Oblikovanje ustrezno enoznaénik navodil, ki naj bi jih upoStevali pri vseh
programih, bi omogodilo boljso vsebinsko konsistentnost ter medsebojno usklajenost programskih katalogov
oziroma posameznih uénih nadrtov.

2. Spremljanje zaposlenosti diplomantov: Uporaba druZbenih medijev in drugih zunanjih in notranjih
spletnih platform (LinkedIn, Moj FDV, Alumni FDV idr.) bi lahko bila in bi morala biti bolj sisternatiéno izvajana
za spremijanje podatkov o zaposlenosti diplomantov (v kvalitativanem in kvantitativhem smislu). To bi tudi
olajsalo razvo] obseznejsih podpornih omreZij in ucinkovitejdih aktivnosti za zagotavlianje dodatnih
zaposlitvenih in razvojnih priloznosti, V povezavi z dodatnimi viri podatkov bi take dobili jasnejio sliko o
zaposlenosti diplomataov in nudili boljge informacije o tekofem razvoju programov.

Na ravni drZave bi z izboljanjem metode (Sifranta, KLASIUS) spremljanja zaposlovanja diplomantov v okvru
Zavoda za zaposlovanje lahko visckosolske institucije lahko spet pridobivale podatke o diplomantih
posameznega programa.

3. Raz$irjanje dobrih praks: Fakulteti priporofamo, naj proaktivno razvija kulturo interdisciplinarne
izmenjave dobrih praks med programi (s pomodjo ukrepav, kot sc kolegialno opazovanje in refleksija poteka
dela v ustanovi, seminarji o izmenjavi dobrih praks, tutorstvo za posami¢ne kompetence, kot je denimo spletno
uteme itd.). Nesporno je, da sta upravijanje omre?ij deiodajalcev in vzdrievanie stikov z diplomanti ponekod
odli¢na, vendar ostaja vtis, da te aktivnosti potekajo izolirano.

4. Inovativni pristopi k zaposlovanju Studentov: Ker je zaposlovanje v javnem sektorju problematiéno
oziroma trendi nezanesljivi, bi veljalo razmisliti o spodbujanju neposrednega povezovanija diplomanteoy in
Studentov preko pobud, kakréna je npr. mentorstvo v parih, v katerega bi biii vkljuéeni nekateri diplomanti in
stucenti,
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3. DELOVANIE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovljeno dejansko stanje
+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavod povedini izpolnjuje vse kriterije Meril, posamezni zadriki so navedeni v nadaljevaniju.
* Analiza ugotovitev

V sploSnem fakulteta deluje na podrodj, za katerega je bila ustanovljena, s tem da izkazuje dobro
uravnoteZenost med poucevanjem in raziskovanjem. V vetini primerov sc uéitelji vodiini strokovnjaki na
svojem podroju v drzavi, prav tako izkazuje ustrezno mednarodno prepoznavnost. V zadnjih letih se je
fakulteta odiocila, da preneha izvajati precej Studijskih programov - to so Analiza evropske socialne politike,
Etni¢ne Studije, Mediji in pravo, Odnosi z javrostmi, Svetovne Studije, Upravijanje javnih in neprofitnih
organizacij, ter Varnostne Studije. Za vsakega od teh programov veija, da so se prenehsli izvajati zaradi
prenizkega zanimanja Studentov oziroma zaposlovalcev, vendar se kljub temu posodabijajo in so zanje na
razpolago ustrezni viri (z izjemo manjkajocih posameznih skupin sogovornikov, kakor navedeno zgoraj v
poglaviju 1).

Za manjse Stevilo Studentov (z delno izjemo Politologije) magistyski programi predstavljajo pot za nadaljnjo
akademsko kariero. Za velino Studentov pa Studij po teh programin dejansko predstavliaje nadaljevanije
strokovnega razvoja - skoraj vsi $tudenti poleg Studija hkrati opravijajo neko deic — pri &éemer programe, v
katere s¢ vpisani, uporabljajo za nadgrajevanje vestin, ki jim poveéini koristijo pri izboliZanju zaposlitvenih
moznosti. Ne glede na to, fakulteta vztraja pri organizaciji $tudija magistrskih programov kot enoletnega
rednega Studija, kar vodi do obrnjenih rezultatov - ved kot 95 % Studentov se odlodi podaliZati Etudij za enc
leto (velina pa 2e za nekaj dodatnih let), in ved kot 30-odstotna je odsotnost na predavanjih. Rezuitati
interviujev kazejo, da so ulitelji v glavnem zelo odzivni po e-poiti in da je vedina programoyv metodolodko
osredotolena na samostojno dele Studenta. Vendar se zdi, da je to bolj povezano s kréenjemn stroskov, kot pa z
razlogi pedagoske narave,

OPOMBA: V odzivu na prelim. porodilo z dne 15.6.2015 vlagatelj (to¢ka 10.) cpozarja, da med
podaljsevanjem Studija ter izvedbo programov ni direktne povezave, ter da sc na FDV nareidli vse potrebno za
izvedbo programov, negativai ulinki pa da izhajajo predvsem iz situacija na dr¥avni ravni (neurejen sistem
Bolonjskega Studija, visokodolske in socalne poiitika ipd.).

Skupina strokovnjakov prav tako ni zaznala sistemati¢nega vpeljevanja pedagoZkih pristopov, ki bi povetevali
utinkovitost samostojnega udenja, kot so npr. problemsko ugenje ali razligne ueéne metodologije, podkrepliene s
tehnologijo. Vedina Studentov na intervjujih je izrazila Zeljo, da bi tudirall dije, medtem ko so si skoraj vsi
zaposlovalci Zeleli, da bi bila teorija moéneie dopolnjena s prakso (vendar ne zamenjana z njo), Zaradi tega
skupina strokovnjakov podaja resne pemisieke k ustrezni organizaciji izvajanja pregramov in proiektov, na
ravni celotne fakultete:.

Vsi pedagogi izkazujejo primerno mednarodno vpetost, vendar skupina strokovniakov ni mogla pridobiti dokazil
o strategiji internacionalizacije na ravni fakultete. V najboljfem primeru lahke ugotovimo, da se na FDV
internacionalizacija pojmuje kot prizadevanje, deklarativne pa podlega procesom opredeljenim na ravni UL.
Posamezni programi, zlasti Stratesko trino komuniciranje, Mednarodni odnosi, Diplomacija, Obramboslovie,
Evropske Studije, imajo razvite jasne strategije internacionalizacije in tako privabljajo tuje $tudente kakor tudi
gostujole predavatelje itd. Pri drugih programih ni opaziti, da se posebej mednarodno usmerjajo ali da zanje
obstaja strategija za privabljanje tujih Studentov. Za vse programe, ki se ne izvajajc, fakulteta oz. njihovi
skrbniki trdijo, da se bodo ponovno zadeli izvajati v {uéi internacionalizacije, vendar tega smiselno niso mogli
podrobneje pojasniti.

OPOMBA: V odzivu na prelim. poro€ilo z dne 15.6.2015 vlagatelj opozarja, da izvajajo ved kot 50 predmetov
v anglesdini, ter da vsako lete v tufino odide okoli 150 Studentov, dvakrat toliko pa jih spreimejo v mehanizmu
mobilnosti,

Programi se redno posodabijajo, celo do te mere, da so zajeti tudi programi, ki se ne izvajajo. Programi prav
tako jasno odraZajo najsodobnejga dognania na svojem podrodju. Vendar iz pogovorov in dokumentov izhaja,
da fakulteta ne izvaja formalnih, strukturiranih ter za vse delefnike transparentnih procesov za poscdablianije
programov; kar vodi do tega, da se v okviru pretezno aktiviega cikla posodablianjz programav le-ti ne
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posodabljajo enotne in da posodablianje programov ni formalno pevezano z izsledki spremijanja mnenj
studentoy.

COPOMBA: V odzivu na prelim. porocilo z dne 15.6.2015 viagatelj opozarja, da je posodbaljanje
standardiziranc, da so spremembe utemeljene na konkretnih podatkov anket in uskiajene, ter nato spremljane
v rokovnikih sprememb.

OPOMBA: Mnenje fakultete sicer je, kot so pojasnili v odzivu na prelimin. porocilo (15.6.2015) , citiramo, da
so »postopki posodabljanja /.../ zelo jasni, nikakor ne priloZznostni, in so standardizirano in skladno s pravili
opravljeni vsako leto. Potekajo tako, da na poziv prodekana za Studijsko podrocje katedre opravijo premisiek o
programih v katerega vkljulijo vse dostopne podatke zapisane v Studentskih anketah, matriki kakvosti,
anketah, ki jih opravijo Clani katedre na svojin predmetih in predlagajo spremembe za prihodnje lete skladno za
jasno zapisanimi rokovniki sprememb. Pri vseh sejah kateder scdelujejo predstavaiki Studentov, aktivne pa so
vkljuceni tudi tutorf programov take na ravni uditetjev kot tud! studentov.« (str. 9) Ob pri€ujocem pojasnilu
novih podatkov ¢ tej temi sicer ni dostopnih. Skupina takega postopka sicer ni ugotovila iz dokumentacije
{(moral bi biti razviden predvsem iz samoevalvacijskih porodi), niti ga ne bi mogla potrditi v pogavorih, ali tudi
ne v konkretnih dokumentih, dostavijenih po obisku.

Praktiéno usposabljanje pri vedini presojanih programov ni del kurikuluma. Pri nekaterih, kot je npr.
Druzboslovna informatika, je bilo prakti¢no usposabljanje uvedeno pred kratkim, metodologija v uporabi pa je v
fazi prvih preverjanj. Vecdina Studeniov in vsi diplomanti, ki so se udeleiili interviujev, so navedli ali se strinjali,
da bi si Zeleli ved praktitnega usposabljanja. Trenutno ne potekajo formalni postopki za uvedbo prakti¢nega
usposabljanja v okviru programov - pri ¢emer obstaja veliko moZnosti tako za nadalinji razvoj prakti¢nega
usposabljanja kot tudi za optimizacijo procesov v povezavi z najboljdimi strokovnjaki iz prakse.

Priprava, spremljanje in presojanje u€nih izidov predstavlja klju¢no slabost fakultete kot celote. Ncbhen
program nima povsem primerno doioCenih uénih izidov: s praktitnega vidika so ponavadi presplosni, da bi bili
uporabni v pedagoski zanki preverjanja, ne navajajo ravni in ponekod ni razlikovanja med cilji poudevanja in
uénimi izidi. Skupina strokovnjakov opaza, da vedina programov v svoje ucne izide vkljucuje veliko Stevilo
mehkih veséin (kritigno midljenje, komunikacijske veifine, nastopanje itd.), medtem ko so v njih
jzpostavljene uCne aktivnosti, ki te vesline navajajo le kot stranski ufinek namesto dololenega cilja.
Doseganie teh ufnih izidov se meri z ocenjevaniem — kljub temu skupina moéno dvomi, ali se vse te nastete
mehke vesline dejansko preverijo in ocenijo. Najti je bilo megole edincle redike posamezne in posredne
dokaze, da se ti uéni izidi primerijajo s kompetencami diplomantov, zato sklepamo, da se ta proces ne odviia
dovolj uCinkovite in urejeno na ravni vseh programov, da bi lahko imel kakrsenkoli dolgoroéno pozitiven vpliv,

Nadalje, odsotnost primernih uénih izidov onemocgoda, da bi se nithova evalvacija lahko vkljudila v krog
kakovosti — povratna informacija o uénih izidih tako ostaia splogna, neobutljiva in nedoloéna. Dejansko
nihée od uditeljev na razgovorih ni meni, da je samoevalvacijsko porodilo koristen vir podatkov za
poscdabljanje in izboliSevanje programov.

Kot Zze omenjeno, je napredovanje studentov na magistrskih programih FDV posebei skrb vzbujajole.
Medtem ko se predstavniki vseh programov zavedajo problema, fakulteta pa je izvedia tudi osrednjo obsezno
grudijo problema, z izjemo Evropskih studij in Mednarodnih odnosov niso vpeljali posameznih specifi¢nih
ukrepov za npjegove zmanjsanje na ravni programov. Vsi udelezendi intervjujev so menili, da problem nikakor ni
v njihovi pristojnosti in da je predvsemn posledica prednosti, ki jih Studentom daje Studentsko delo in z njim
poverane moznesti zaposiovania.

OPOMBA: V odzivu na prelimin. porocilo (15.6.2015) vlagatelj izjavlja, da so na sestanku s skrbniki
programov 15.3.2015 sprejeli kijutne skiepe, ki so bili v nasiednjih treh mesecih tudi realizirani: studentom so
poslali dopise, ponudili popuste, skrhniki kateder bodo poskusali vzpostaviti stik s Studenti, aktivirajo
posamezne pedagoge da odpravijo zaostanke, organizira se motivacijski seminar; vse to naj bi vplivalo na
izboljsave nacinov dela in postopkov tudi z aktualnimi, Se aktivaimi Studenti). Jeseni bode ovrednotili uéinke te
akcije.

Skupina ugotavlja, da do neke mere to drii, interviuji s studenti so med drugim pokazall, da so spodbude iz
ckolja za konfanje Studija tako majhne in da je podaljSevanje €asa studija tako vpeto v samo institucijo v
girdem smislu, da veliko studentov (posebej pri programih, ki niso usmerjeni v konkreten poklic oz. profil) Ze od
zacetka meni, da so njihovi programi dejansko dvoletni.

Skupina zeli posebej izpostaviti naslednja podredia, za katere je ugotovila le delno skladnost in za katere

fakuiteta sicer izpolnjuje osnovne kriterije, vendar ne dosega skladnosti na taksni ravni, kot jo predvidevajo
Merilz za akreditacijo:
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s 4. tolka 24. &lena: na podlagi zgoraj navedenih ugotovitev skupina strokovnjakov podaja zadrike, ali
je izvajanje programov primerno organizirano in skiadno z namenom;

* 5. tolka 24. &lena: pri vseh $tudijskih programih, z izjeme Strate$kega trfnega komuniciranja,
Mednarodnih cdnosov, Diplomacije, Obramboslovja in Evropskih $tudij, ni zaslediti strategije
internacionalizacije all aktivnosti, ki bi internacionatizacijo vzpodbujale;

* 9. totka 24, ¢lena: uéni izidi niso dolodeni dovolj natanéno, da bi se jih lahko primerjalo med
Studijskimi programi. Poleg tega se mnenja o tem, ki jih podajo Studenti ali zaposiovalci, uporabljajo
zgolj v omejenem obsegu in priloznostno;

e 10. totka 24. tlena: napredovanje Studentov v 5tudijskih programih se spremlja, vendar je
fakulteta sprejela premalo ukrepov za izbelj$anje nezadostne prehodnosti do zakljuZka studija (z
izjemo Novinarskih $tudij in Kulturologije).

Sprejetje zgoraj navedenih ukrepov bi zadostovalo, da bi fakulteta v polnd meri izpolnjevala Merila na teh
podrociih, glej tudi spodaj pod »Priloznostix,

Prednosti

¢ Ugotavljamo, da je delovanje programov, ki se izvajajo, razmeroma dobrc, Posebno dobro prakso je
mogode najti v okviru posameznih programov, kar je poudarieno v Podrodju 1

* Raziskovalna dejavnost je dobro razvita.

¢ Jasno je izraZen koncept akademske odliénosti in ustrezne predanosti cilju zagotavljania visoke
kakovosti pouéevanja in ufenja.

*  7gornje dokazuje pogosto posodablanje programov, kar pa ni standardizirano na ravni celotne
fakultete.

s Temeljita interna analiza o nizki prehodnosti je prvi resni korak v smeri reevanja verjetno najbol
pereCega problema na ravni fakuitete.

PriloZnosti za izboljEanje

1. Ponoven premislek o nacinih in obliki Studija v okviru vseh magistrskih programov:

Trenutna struktura programov v okviru encletnega rednega Studija ne ustreza povsem petrebam nobene od
cijnih skupin. Priporoamo, da se nadin izvedbe vsakega predmeta oz. podrofja znotraj programa prilagodi
tako, da se uposteva niegove ciline skupine, pri demer naj se pretehta vse moZnosti, ki so na voljo:

& frajanje Studija (3+2 ali 4+1, morebitne druge oblike in regitve)
e radni ali izredni studij
* poufevanie na daljavo oz. kombinirane oblike.

Pri tem naj se uporabijo podatki od diplomantov in delodajalcev, ki jih zbirajo posamezne strokovne siufbe, e
posebej karierni center oz. sluzba, tako na ravni fakultete kot univerze.

2. Jasna opredelitev in spremljanje izvajanja strategije internacionalizacije na ravni celotne
fakultete:

Internacionalizacija je prioriteta, izraZena v vseh programih, ki so bili predmet presoje, Vendar pa ima fakulteta
zelto raziidne cilje po razli¢nih programih, med drugim:

* pritegovanje tujih Studentov, ki bi platevali 3olnino,
e reditev »srediffa za krepitev odliénosti«, za katerega pa je zanimanje Studentov sicer nizko;

ez uvedbo skupnih diplom (joint degrees) krepiti mednarodno sodelovanje v ckviru uspesnih
programov.

Predlagamo, da fakulteta zastavi jasne cilje za to podrodje po posameznih programih, in sicer tako, da bo
mogoce snovati, izvajati in spremijati aktivnest internacionalizacije veliko konkretneije in natanéneje kot do
sedaj.

Predlagamo tudi oblikovanje strategije poutevanja tujih jezikov na ravni celotne fakultete, pri éemer naj bodo

upostevane priloZznosti za povefanje uinkovitosti, ki bi jo omogodilo sodelovanje z drugimi fakultetami (velja ge
posebej za programe, izpostavijene kot take v poglaviju 1 zgoraj).
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3. Uveljavitev izvajanja delovne prakse za Studente:

Predlagamo, da se fakulteta temeljito posveti zagotavljaniu delovne prakse med Studijem, ki bi bila usmerjena
v dolotene poklice (npr. sodelovanje z drugimi ustanovami z Ze vzpostavljenimi sistemi zagotavijanja delovne
prakse, s ¢imer bi lahko od njik prevzeli in specifiéno prilagodili dobro prakso).

4. Uveljavitev pristopa poufevanja, usmerjenega v ucne izide:

Pregiagamo, da se znotraj fakultete vzpostavi strokovno sredise oziroma delovna skupina za opredeljevanje
uénih izidov (v smisiu znanj, ve3&in in kompetenc, ter v smislu opredelitve zahtevnostnih ravni).

V zvezi s tako opredeljenimi u€nimi izidi predlagamo:

¢ da s0 ustrezno pesredovani sedanjim in morebitnim prihodnjim Studentom

¢ da so uéni izidi potrieni na ravni oddelkov in preverjeni , npr. glede ustrezanja merilom oz. metodi
S.M.A.R.T. {Specifitno, Meriljivo, Atraktivho, Realno, T=Timing> dasovno opredeljenc)

s da se uéni izidi uporabljajo za vrednotenje predmaetov (tako, da se preveri, ali Studenti in delodajalci
menijo, da je fakulteta izvedla vse potrebno, da so diplomanti resnigno dosegli te izide)

e da so ufni izidi vklju¢eni v strategijo dodeljevanja kreditnih to€k za predmete.

5. Sprejetje ukrepov za spodbujanje &im prej$njega zakljufevanja studija:

Napredovanje studentov skezi Studijske programe se spremlja, vendar je bilo sprejetih malo udinkovitih
ukrepov za odpravo nezadostnega napredevanja. Poleg poglobljene Studije je zavod v &asu med obiskom
ter pricujotim zakljuénim porogilom {stanje 15.6.2015) izvedel vrsto ukrepov za odpravo te resne teZave:
koordinirano cifjanje diplomantov, pogovori na ravni programov, finanénc-administraitvne spodbude itd.
Priperofamo, da se ti ukrepi dosledno izvajaje na vseh delujocih programih ter sezejo tudi na pedrodje trenutno
nedelujodih programov (s Stevilnimi absolventi cz. Studenti brez zakijucka).

Kijub trenutnim neugodnim ekonomskim razmeram v drzavi bi bili lahko sprejeti ukrepi za zviSanje pretoénasti
Studentov in hitreje zakljuCevanje Studiia pri vseh programih (kot se je Ze izkazalo za uspes$no po uvedbi
ukrepov pri Studiju novinarstva in kulturologije).

6. Razvoj kariernega centra:

Priporofama razvej kariernega centra tako, da bo bolj vpliven na ravni fakultete ter povezan z vsemi katedrami,
Se posebej za namen razvoja programov, stika oz. mreZenja z delodajalci, razvoja ustreznih oblik praktiénega
izobrazevanja, ter analize zaposlovanja diplomantov.

Neskladnosti

4, tocka 24. &lena:

Delna skladnost:

Skupina ugotavlja, da izvajanje programov in nanje vezanih projektov na sploéno ne ustreza predvidenemu
namenu, in sicer iz naslednjih raziogov: Vel kof 95 % Studentov podaljsa Studij za leto dni ali ved, nizka je tudi
prisotnost na predavanjih. Vedina pedagoskih metod je osredotodena na samostojni, avionomni Studij, Eeprav
pedagodka struktura programov formaino ne upeorabija metedologij, primernih za omogocanje fleksibiinega
utenja, kot denimo na problemih temelie¢e uéenje in razliéne metodologije tehnolosko podprtega udenja.
Velina $tudentov, s katerimi se je skupina pogovarijala, je izrazila zanimanje za ved vsebin v okviru Studija,
medtem ko so tako rekod vsi zaposlovalci izrazili potrebe po tem, da bi bila teorija moéneje dopelnjena {a ne
nadomedfena) s prakso kot premostitvijo med akademskim in zaposiitvenim okoljem. Nenazadnje ima vefina
programov (oziroma fakulteta kot celota) Ze nekaj ¢asa resne tezave s slovesom svejih diplomantov kot
nezaposljivih oziroma tezko zaposljivih na podroéjih dela, ki jih naj bi programi pokrivali,

5. totka 24. ¢lena:

Skladnost za Stratesko trzno komuniciranje, Mednarodne odnose, Diplomacijo, Obrambhoslovie, Evropske
studije.

Delna skladnost je ugotovijena za druge programe, saj tam ni opredeljena strategija razvoja posameznega
programa v smislu relevantnosti utnih izidov za deleZnike v okelju, ter njihova navezava na mednarcdno
okolje.Prav tako niso bile zaznane konkretne aktivnosti na taksni ravni, da bi prispevale k internacionalizaciji,
iljub dejstvu da vsi programi izkazujejo doloéeno (Eetudi minimalno) aktivnost na pedrodju mednarednih
raziskovalnih projektov, programov mobiinosti ter vpisa tujih Studentov.

9. tocka 24. élena;
Neskladnost.
Uéni izidi niso dovolj podrobno cpredelieni, da bi bili uporabni pri »zgledovalnem primerjanju« {benchmarking)
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in sicer na nacin, da bi pri posameznih znanjih oziroma veséinah izraZali nivojske opisnike na sisternaticen
nacin, ter uporabljali med podrodii povsem uskiajene terminologijo , kjer je to mogode. Poleg tega procesi za
uporabo vrednotenja mnenj Studentov ali delodajalcev obstajajo fe deino in dajejo vtis, da so pripravijeni ad-
hoc, saj iz priloZzene dokumentacije in pogovorov izhajajo razliéni obsegi ter metodologije vrednotenja povratnih
informacij (ankete so sicer skupne in engvite, a slednjim komplementarni letni pogovori s Studenti ter druge
kvalitativne metode se izvajajo v razliénih cbsegih in tudi ne pri vseh programih; povratna informacija od
delodajalcev se zajema neformalno in ne pri vseh programih).
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Ugotovijeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Merila so izpolnjena.

+« Analiza ugotovitev

Po tetih ekonomske krize in varéevalnih ukrepov v {visokem} Solstvu in raziskovanju so pred Univerze v
Liubljani nedvomno tezki &asi. FDV je vsekakor podvriena znatnim pritiskom, ko se finanéne omejitve
povezujejo z zmanjsanjem prihodka od izrednega Studija in postedicami bolonjske inflacije Studijskih
programov.

V zadnjih letih so na fakulteti potekal Steviini protesti zaposlenih in Studentov, ki jih je povzrodila finanéna in
zaposlitvena nestabilnost, proti vladnim ukrepom in tudi proti ukrepom univerze. Obstajajo pritiski na
racionalizacijo materialnih strogkov in strokov crganizacife ter izvedbe Studijskih programov, na zmanjsanje
Stevila kontaktnih ur predavateljev, tj. s prisilnim upckejevanjem, zmanj3anjem Stevila podpornega osebja ipd.
Ta vpradanja se povezujejo z dilemami, ki so predmet razprave za aktualne spremembe statuta Univerze v
Liubljani ter nove zakonodaje na podrodju visokega Salstva in raziskovalni dejavnosti.

Zato je glavna skrb in odgovornost vodstva fakultete in oddelkov, koordinatorjev programov, visckeSolskih
uciteljev in sodelavcev ter sodelavcev v podpornih sluZbah, da uspesno prastanejo financne tezave. Na fakulteti
s0 se z zmanj$anjem sredstev do sedaj spoprijeli s kratkoro&nimi ukrepi, ki dajejo udinek »od danes na
jutri«. Bolj strukturirani pristopi k reSevaniu situacije so se zaceli $ele nedavno z ustancvitvijo Komisije za
akreditacijo in razvo} studijskin programov, ki je pristojna tudi za pripravo predlogov za racionalizacijo stredkov,

Fakulteta uporablja veljavne habilitacijske postopke in merila Univerze v Ljubljani. Med posameznimi
skupinami (npr. visokosoiski sindikati) je zaslediti krititne poglede na habilitacijska merila, ki naj bi bila
napisana po meri naravoslovnih in tehniskih ved, in da druZbene vede niso primerno zastopane v teh meriih,
Finanéne in zaposlitvene regulative so v visokem Solstvu spodbudile povelevanije stevila Studiiskih programov,
predmetov in kratkorocnih pogodb za delo visckosolskih uéiteljev.

Skupina strokovniakov za prescjane programe ugotavlja, da je kakovost visckoSolskin uciteljev in
sodelavcev, znanstvenih delavceyv in delavcev podpornih sluzb visoka. Zaposleni kijub spremenjeni celotni
situaciji zaradi varcevalnih ukrepov izraZzajo pozitiven odnos do raziskovanja in poucevanja, Ceprav jih je veliko
med njimi preobremenjenih.

Strateski nacrt fakultete je 8e zmeraj v fazi priprave.

Pricakovati je, da bo ta strateski dokument vkijueval tudi kadrovski nadrt (za uditelje, raziskovalce in podporno
csebje).

(OPOMBA: V odzivu na prelimin. porodilo je viagatelj zapisal, da je bila maja 2015 sprejeta strategija FDV,
ki je dospopna na: www.fdvuni-ij.si/o-fdv/katalog-ijz/splodni-podatki-o-zavodu ).

Ugitelji in podporno osebje so v pogovorih dejali, da se je v zadnjih letih Stevilo zaposlenih oditno zmanjsalc in
da se je proces pomlajevanja uliteljskega kadra precej upocasnil.

V dokumentaciji, ki jo je posredovala fakulteta, so habilitacijska podrocja predavateljev povezana s
predmetnikom in uénimi nacrti. Proces preverjanja kakovosti njihovega znanstvenoraziskovalnega in
pedagoskega dela poteka redno in pri tem sledi vstreznim smernicam Univerze v Ljubliani.

Struktura visoko3solskih uéiteljev, ki sodeluiejo v Studijskih programih v zadnjih letih, je primerna in dovolj
prilagojena potrebam. Za studijske programe, ki se niso nikoli izvajali ali so se prenehali izvajati, fakulteta nima
razpolozljivih sredstev za njihov ponovni zagon. Za te programe bi bilo potrebne zaposliti vel uditeljev.

Pomembno pri tem Je, da bo ob predvidenih nadaljnjih varéevalnih ukrepih razmerje med Stevilom asistentov
in visokoSolskih uditeljev, kakor tudi razmerje med pesameznimi nazivi, z 0zirom na izvajane studijske
programe, postalo problematiéno. Fakutteta spodbuja napredavanje svojih uliteijev in asistentov v visji naziv
na znanstvenoraziskovalnih in pedageskih podrodjih, vendar ta napredovania ne prinesejo posiedino tudi
primernih financnih spodbud. Manko teh pa tudi ni ustrezno kompenziran z drugimi oblikami spodbud.

REPURLIKA
= SLOVENIA




AR

Nalafba v vaso prifodnost

FORIR APKIIRA EVROVSKA UNIA

Sipverian ekl Asses

Tako na fakultetni kot tudi na oddei€ni ravni oz. ravni kateder potekajo aktivnosti za strokovni razvoj
zaposlenih, kakor je npr. mednarodna mobilnost, pedpora udeie?bi na konferencah in objaviianju
znanstvenoraziskovalnih doseZkev. Za razvoj zaposlenih na pedago$kem podro&ju je bilo organiziranih ved
seminarjev o uporabi sistemov e-ufenja, ki jih je razvila fakulteta sama, vendar te aktivnosti niso strategko
nalrtovane, Skupina strokovnjakov ugotavija, da je podpora zaposlenim na pedagoikem podroju Sibka todka
fakultete in da bi bolj sistemati¢en pristop k razvoju in izvajanju le-tega bil nadvse pomemben - lahka bi
pomaknil pretezno kakovost profila pedagoskega kadra po te] plati od zelo dobre k odhiéni!

Vsesplosen problem na UL je, da se kakovostnega pouéevanja ne spodbuja sistemati€no, z objavljenimi
evalvacijami in poslediéno preko finanénih spodbud.

V prejsnjih letih je fakulteta vpisala veliko $tevilo izrednib tudentov, ki so pladevali $oinino in uditelji so tako
dobiii plagilo preko pogodb o deiu. V zadnjem ¢asu je Stevilo izrednih $tudentov upadio.

Skupina strokovnjakov je ugotovila, da sobotno leto izkoristijo zelo redki ugitelji. Razlogi za to so finanéne
omejitve in preobremenjenost.

V posameznih primerih fakulteta za namen izvajanja Studijskih programov sodeluje z uéitelji, ki so zaposieni
na drugib visokoSolskih zavodih, ziasti na drugih fakultetah UL.

Sodelavci v podpornih sluzbah (knjiznica, racunainiski center, raziskovalni centri, slufba za Studijsko
dejavnost, sluZba za mednarodno sodelevanje) in drugi strokovni sodelavci so ustrezno na vaoljo Studentom,
uditeljem. raziskovalcem in vodstvu. Trenutno poteka tudi proces reorganizacije in racionalizacije teh sluzb.

Prednosti

+  Velina zaposlenih je zelo predana svojemu poslanstvu - do te mere sicer, da je
preobremenjenost skoraj vsesplogna.

«  Zaposleni so nadvse dostopni za $tudente, saj so v pogostem in nenehnem ter kakovostnem stiku s
studenti.

* Podporne sluZbe in v njih zaposleno osebje se izkazujejo v splodnem za zelo kompetentne na svojih
podrodiih in delujejo uéinkovito.

PriloZznosti za izboljSanje

1. Vzpostavitev sistema spodbujanja najboljsih uéiteljev:

Primeri takdnih spodbud so lahko posebna interna priznanja, Studijski dopust, zviganie sredstev za raziskave,
tudi neposredne dename nagrade v manj$em cbsegu, ofitnejda razglasitev ali promocija najbolj prifiubljenih
uiteljev oziroma najuspednejsih raziskovaicev, in drugi ukrepi, ki »stanejo malo ali nic«,

2. Zagotoviti, da so mehanizmi za podporo dobrega pocutja zaposlenih znani in dostopni vsem
zaposlenim, ziasti tistim, ki se sooCajo s posebnimi izzivi, povezanimi z visoko delovno cbremenitvijo.

3. Vkljutitev ugotavljanja zadovoljstva ufiteljev v interni sistem zagetavljanja kakovosti preke rednega
izvajanja anket ter kemplementarnih metod (npr. s tehnikami fokusnih skupin, posebnih vpradatnikov itd.)

4. Oblikovanje sluzbe za podporo pedagoskemu delu, ki bo v pomod pri snovanju uénin metod, zlast v
kontekstu adprtega in prilagodijivega ufenja ter ufenja na daljavo oziroma kombiniranih pedagogkih metod.

Neskladnosti
z Merili za akreditacijo_skupina ni zaznala.
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5. STUDENTI

Ugotovljeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Merila 50 izpolnjena. Za presojane Studijske programe velja naslednje:

Fakulteta usklajuje vpis studentov v skladu s potrebami okolja.

Studente zavod vkljuCuje v akademske, raziskovalne in strokovne dejavnosti v okviru razii¢nih projektov in
raziskav.

Studentom je omogoéeno pridobivati znanja, spretnosti in veitine na drugih visokoZelskih zavodih, urgjen
ynajo sistem priznavanja znanj, spretnosti in vescin, ki so pridobljene izven programa.

Fakulteta Studentom zagotavija svetovalne storitve,

Studenti so organizirani v $tudentski svet- delujejo na podlagi pravilnikov, kjer so jasno razvidne in
opredeliene pristojnosti, naloge in dolZznosti studentov, prav take le-ti delujejo v skladu z relevantnimi splodnimi
pravnimi akti.

Sodelujejo pri sprejemaniu odlotitev, zastopani so v organih upravljanja in so odgovorni za izboljSevanje
kakovosti.

Studenti so vkljugeni tudi v Studentsko organizacijo, ki skrbi predvserm za obZtudijske dejavnosti Studentov,
gtudenti pa se povezujejo tudi znotrai razli¢nih drustev po podrodjih, ki Studentom omogoda cbStudijsko
ydejstvovanje, vendar le-ti kazejo vedjo nezainteresiranost pri udejstvovanju. Studenti sodelujejo pri
vrednotenju in posodabljanju &tudijskih programov preko reSevanja studentskih anket in preko predstavnikov
dtudentov v komisijah. Studenti s posebnimi patrebami so cbravnavani ustrezno in na podlagi pravilnikov.

« Analiza ugotovitev

Fakulteta za druzbene vede je kot celota, po vtisu skupine strokovnjakov, zelo predana Studentom in
poslanstvu izobrazevanja. Slednje je na pediplomskem studiju se posebej dobro.

Odnosi med profesorii in Studenti so zelo dobri, 3tudij poteka v manjsih skupinah, znotraj katerih se spajata
feorija in praksa.

Vpis se glede na presojane programe razlikuje.

Notranje pravilo fakultete je, da vsaka katedra izvaja en 5tudijski program druge stopnje. Pri nacrtovaniu
Stevila vpisnih mest fakulteta uposteva potrebe okolia, prav tako pa razpidejo tiste Studijske programe, ki so
glede na povpradevanje 3tudentov naibolj zanimivi in kaZejo na zainteresirancst Studentov za nadaljevanie na
teh Studijskih programih. Magistri prescianih Studijskih programev imajo raznclike zaposlitvene moznosti v
gospodarstvu in negospedarstvu oz, v javnem in zasebnem sektorju.

Svetovalne storitve za studente so ustrezno organizirane in udinkovite.

Zaposleni v Studentskem referatu, knjiznici in mednarodni pisarni nudijo kakevostne in uginkovito podporo
tudijskim procesom in $tudent: so z njihovimi storitvami zadovoljni. Studentom se zagotavlja pomoé pri
organiziranem pridcbivaniu in priznavanju znanja, spretnosti in veddin pridebljenih na drugih visokoSolskih
zavodih, prav take pa lahko 3tudenti pridobijo vse potrebne informacije povezane z vpisom in Studijem.

Studenti so ustrezno organizirani v $tudentski svet in delujejo v skiadu s predpisi, je pri svejem delu zelo
aktiven in v sodelovanju z vodstvom fakuttete nastopa kot kenstruktivini sogovornik. Resuejo razliéne probleme
in izzive &tudentov, ki se v zadnjem Casu pcjavijajo in so izzivi v smeri varfevania na racun kakovosti, visanje
stroSkov Studija, ohranjanje kakovosti, pogoji za napredovanje, plagiatorstvo.

V Studentski svet je lahko izvoljenih pet podiplomskih studentov ne giede na studijski program, s katerega
prihajajo. To pomeni, da je lahko v Studentskem svetu bodisi 5 podiplomskih Studentov enega tudijskega
programa bodisi petih razli¢nih $tudijskih programov. $miseino je, da bi 5§ FDV omejil zadeve in bi bili lahko
podiplomski predstavniki kot Elani $S FDV le kot en predstavnik na Studijski program, prav take pa mora Ss
FDV razmisliti o enakovredni zastopanosti vseh izvajanih programov v étudentskem svetu. Studenti fakultete se
zdruzujejo tudi v Studentsko organizacijo, ki skrbt predvsem za obstudijske dejavnosti, Studenti pa se
povezujejo tudi znotraj razliénih drudtev po podroéiih, ki Studentom omogoca obstudijske udejstvovanije z
njihovega podrodija.

V skiadu z zakonodajo studenti sodelujejo v Senatu, Akademskem zboru, Upravnem odberu in vseh senatnih
komisijah.
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Studentski svet Studente o aktivnostih obveséa prek spietne strani www.ssfdv.org (ki jo je sicer potrebne
azurno posodabljati, saj v zafetky leta niti v &asu cbiska ni bila aZurno posodobljena- ni bilo javno dostopnih
podatkov o izvoijenih predstavnikih, predstavnikih v senatu in komisiji, prav tako ne javno dostopnih zapisnikov
sej Studentskega sveta), e-mailng liste, internega sistema »Moja Fakulteta za drufbens vede« in razlitnih
druzbenih omrezZij (Facebook, Twitter).

Ne gre prezreti dejstva, da imajo velitve v Studaentski svel zelo slabo udelezbo (ra podiplomskem 3tudiju je
kandidat prejel najvec 7 glasov). Na razgovorih Studenti peleg tega niso poznali ne svojih predstavnikov ne dela
Studentskega sveta. Predstavniki Studentov bi morali izboij3ati komuniciranje in sodelovanie med Studentskim
svetom in Studenti, da bi pridobili ve&je zaupanje Studentov. Delati bi morali v smeri funkcionalnega in
interaktivnega zastopanja Studentov, kot nujno potrebno pa vidime tudi promoviranje in informiranje $tudentov
o delu Studentskega sveta in $tudentskih predstavnikih.

Kakovost |zobrazevanja fakulteta preverja z anketnimi vprasalniki v ckviru katerih preverja kakovost tudija
in obremenitev. Studenti z rezultati anketiranja nisa seznanjeni oziroma ne vedo, kie je mogode dostopati do
teh rezultatov Le-te pa poznajo Studentski predstavniki oz. Studentski svet, ki podatke uporablja tudi za pisanje
mnenja v habilitacijskem postopku.

Studentski svet bi moral Ztudente bolje obves&ati o rezultatih anketiranja, krepiti njihovo sodelovanije pri
oblikovanju Studentskega mnenja in jih spodbujati k izpolnjevanju anketnih vpradalnikov.

Preuciti bi bilo potrebno, da se Studentske ankete izvajajo po izpitih ali pred vpisom v naslednii letnik, saj so
Studenti mnenja, da bi s tem pridobili vel povratnin informacij ter izboliali njihovo kakovost.

Prav tako bi bilo potrebno nameniti pozornost metodam, s pomodjo katerii bi med Studenti dosegli boljse
razumevanje procesa pridobivanja informacij z anketami ter hkrati poistovetenje s procesom samoevalvacije.

Fakulteta prav tako zbira informacije o zaposljivosti in kompetencah magistrov presojanih Studiskih
programov druge stopnje, in sicer pred druzbenega omrezja LinkedIn in Alumni kluba, prav tako pa zaposljivost
dipiomantov spremijajo preko podatkov Zavoda za zaposiovanje in s pomodjo Zavoda za statistiko RS. Ne glede
na to pa ni sistematiéno zbranih podatkev o ugotovitvah in spremlianju pridebjenih kompetenc tekom studija.

Na fakulteti deluje Alumni kiub in Studenti povelini vedo zanj, vendar ni zelo aktiven- zlasti na ravni fakultete,
a tudi na ravni kateder njegov potencial ni izkorid€en. Alumni klub je glavna vez fakultete s svoiimi diplomanti
in bi lahko bolje spremijal zapeslitvost in kompetence diplomantov fakultete. Prav tako bi lahke bolie pavezoval
fakulteto s trgom dela.

Smiselno bi bilo, da Alumni klub okrepi in formalizira mreZenje {na fakultetni in oddel&ni ravni), vklijudi ved
Studentov in poveda uporabnost za posamezne specialne oddelke in étudijske programe.

Na fakulteti deluje tudi tutorski sistem (ki je na prvostopenjskem dodipiomskem Studiju dobro organiziran).
Kot ugotavljajo visokodoiski uditelji, skrbniki Studijskih programov in Studenti, tuterski sistem na podiplomskem
Studiju ni potreben, saj se tekodi problem:i redujejo v sodelovaniu med visokodolskimi uditelji in ftudenti ter
znotraj Studentske skupnosth.

Fakulteta ima svoj karierni center, loCen karierni center pa deluje tudi na univerzitetni ravni. Slednji izvaja
raznotike dejavnosti za Studente - delavnice, srefanja z delodajalci, poklicno usmerjanje in obveéfanje o
zapostjivosti.

Skupina meni, da bi moral kariernt center defovati tudi v smeri spremljanja zaposliivosti/zaposienost
diplomantov/magistrov, prav tako pa dati fakuwlteti podpero v smisiu kroga: Studenti/magistri, delodajalciftrg
dela in posamezne katedre/Studijski pregrami, Se posebe; za namen razvoja programov, stika oz, mrezenja z
delodajalci, razvoja ustreznih oblik praktiCnega izobraZevanja ter analize zaposlovanja magistrov.

Mobilnost je na fakulteti dobro urejena.
Studenti dobijo vse potrebne podatke v mednarodni pisarni, Mobilnost Studentov je dobra.

Presojani Studijski programi ne vsebuiejo prakti€énega usposabljanja (nekateri &tudijski programi sicer
praktiZne vidike uvajajo v povezavi s teorijo in delom na praktiénih primerih), Ne glede na to &tudenti lahko
sodelujejo in se vkijudujejo v znanstveno-raziskovaino in strokovno delo v obliki projektov, raziskav ali
zakljucnih del.

V skladu s pravili, navadili in internimi akti fakulteta zagotavija enakopravno obravnave vseh &tudentov.
Studentom s pasebnimi potrebami in Studentom invalidom zagotavlja enake moznosti za studij - s
prilagoditvijo Studijskega procesa v skladu z individualnimi potrebami.
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Prednosti

Zelo dobra podpora studentom in dostopnost profesorjev.

Predstavniki 3tudentov so aktivno vkljuceni v delo in upravljanje fakultete (nekatere aktivnosti
Studentskega sveta so zelo ufinkovite, npr. “FDVjevska tribuna”, “Zaposlitveni most”),

Dobra mobilnost Studentov in podpora mobiinosti; Studenti lehko dobijo vse informaciie preko
mednaredne pisarne, pa tudi podpore med uditeiji,
Uginkovit in dobro zastavljen sistem za Studente s posebnimi potrebami.

Priloznosti za izboljsanje

Predstavniki tudentov bi morah izbolj$ati komuniciranje in sodelovanje med Studentskim
svetom in studenti, da bi pridobili vedje zaupanje Studentov ter s tem dejansko legitiminost.
Zagotaviti bi morali funkcionalno in interaktivno zastepanje &tudentov. Potrebnoe je sprotno
posodabijanie informacij na spletni strani Studentskega sveta, ket nujno potrebne pa skupina vidi tudi
promoviranje in informiranje studentov o delu studentskega sveta in studentskih predstavnikih.

Alumni klub je ustanovljen in Studenti povedini vedo zanj, vendar ni zelg aktiven (zlasti na ravni
fakultete, a tudi na ravni kateder njegov potencial ni izkoris¢en). Skupina zato priporo¢a, da se okrepi
in formalizira mreZenje alumni kluba, v alumni klub pa bi morali vkljuditi vec Studentov in povedati
njegovo upcrabnost z vidika potreb posameznih kateder oziroma programov.

Studente bi morali aktivno spodbujati k dokongéanju Studija, saj velik dele? tudentov zavlaZuje
Studij.

Studente bi morali skozi ustrezne metodame bolje seznaniti z naéinom pridobivanja Studentskega
mnenja z anketami in povecati njihovo sodelovanje ziasti z zagotavijanjem nedvoumne
anonimnosti anket in ukrepaniem na osnovi rezuttatov, njihovim vplivom na izvedbo in prenovo
programov. Preuditi bi morali moznost, da se $tudentske ankete izvajajo po izpitih ali pred vpisom
v naslednji letnik, da bi pridobili ve& povratnih informacij ter izbcljdali njihovo kakovost.

Studente bi morali vkijuiti temeliiteje tudi v postopek samoevalvacije in jih sistematiéno seznanjati
z rezultati samoevaivacije, take da bi se bolj poistovetili s procesom samoevaivaciie.

Neskladnosti

Pri programih, ki se trenutno izvajajo, nismo zasledili neskladnosti.
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6. MATERIALNE RAZMERE
Ugotovljeno dejansko stanje

» Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Minimalni standardi na podrodju materialnih pogojev so izpolnjeni.
Studijski programi, ki se ne izvajajo, nimajo finanéne podpore oziroma ne izkazujejo pozitivnih finan&nih
obetov. (Glej odpria vprasanja v podpoglaviu »Analiza ugotovitevs.)

Fakultetni prostori in oprema so primerni za izvedbo dejavnosti. Pred kratkim so bili prenovijeni cziroma
posodobljeni, so dobro vzdrizevani in primerni glede na Stevilo vpisanih &tudentov (z izjemo knjizni¢nih
zmoZnosti v izpitnem obdobju, glej spodaj). Fakulteta ima dokaze o lastnitvu prostorov in opreme. Ti
omogocaje nemoteno izvajanje Studijskih pragramov in delovanje fakultete kot celote. Vsem deleznikom, ge
posebej studentom, je zagotevijena sodobna informacijska in komunikacijska oprema, potrebra za fzvedbo
Studijskih programov in znanstvenoc-raziskovalne dejavnost.

Fakultetna knjiznica zagotavlja primerne informacijske storitve na podroéjih $tudijskih programov,
znanstvenega raziskovanija in strokovnega dela. Utna gradiva in elektronske baze ustrezajo vsebinam in ravni
presojanib Studijskih programov, Knjizniéno osebie je ustrezno usposcbljeno za svetovanje in pemot Studentom
in drugim deleZnikom.

Prastori so povsem prilagojeni studentom s posebnimi potrebami.

Fakulteta vefinoma pripravija primerne nadrte za zagotavljanje finanénih, materialnih in drugih virov za
svoje delovanje v obdobju veliavne akraditacije in preverja njikovo porabo (z manjdimi pomanijkijivostmi, glej
priporoéila spodaj).

Finanéna sredstva niso zagotovljena za izvajanje vseh presojanih Studijskih programov. Nekateri programi se
namre nikoli niso izvajali oziroma so se pred leti prenehali izvajati, zado$tajo pa za $tudijske programe, ki se
trenutno izvaijajo.

Znanstveno raziskovanje zagotavlja primeren vir prihodkov in podpira relevantne aktivnosti. S pomotjo te
dejavnosti se vzdriujejo tudi Elovedki viri za meorebitnio prihodnje izvajanje $tudijskih programov, ki se trenutne
ne izvajajo.

« Analiza ugotovitev

Glede na veliko skupno Stevilo akademskega osebja na fakulteti in razpolo?ljive prostore se ob pregledu
dokumentacije dozdeva, da primanjkuie prostora za delo v kabinetih. Vendar pa ob obisku ta domneva ni bila
potriena - bilo je ugotovljeno, da si po en kabinet obifajno delita dva visokosolska uéitelia (z izjemo rednih
profesorjev, ki imajo vsak svej kabinet), tako da je prostora za delo dovolj in da so prostori zelo kakovostni.

Glede na veliko Stevilo Studentov in razpoloZljive knjizni¢ne prostore v ¢asy izpitnih obdobij primanjkuje
prostora za kakovostno samostojno delo Studentov. To je bilo ugotovljeno tudi v okviru predhodne zunanje
evalvacije (prostore knjiznice uporabljajo tudi Studenti drugih fakultet).

Na tekratnemn evalvacijskem obisku je bito ugotovijeno, da Studentom presojanih programov ne primanikuje
prostora inn da tovrstnega pomanjkanja na fakulteli ni opaziti, e nekateri sogovorniki so omenjali zmerno gnecc
v izpitnem obdchju,

Prostert studentom omogodalo tako akademsko dejavnost kot tudi individualno u€enje, npr. v prostorih
knjiznice (moZnost najema ¢itaini8kih prostorov) in drugih skupnih prostorih. Na podlagi pregleda
dokumentacije obstajata naslednja izziva:

»  Studijski program DruZbostovna informatika zahteva posebno informacijsko-komunikacijsko in
raCunalnidke opremo, ki jo mora biti dovolj in mora biti ustrezno vzdrievana. Studenti in visokogolski
utiteljii so na intervjujih sicer izrazili zadovoljstvo z razpoloZljivo opremo. Po mnenju Studentov bi lahko
bila pri izvedbi Studijskih programov Evropske Studije in Mednarodni odnosi racunalniska oprema
deiovala bolje (uporaba USB kljuev, projektoriev), vendar ne gre za resno pomanjkljivost.

s Studijska programa Novinarske Ztudije in Odnosi z Jjavnostmi nakazujeta na praktiino akademsko
delo (na fakulteti) s posebne A-V opremo, IKT in programsko opremo, ki jo fakulteta sicer ponuja, ta
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tudi dosega primerne standarde. Studenti in visokoSolski ucitelii so na intervjujih izrazili zadovoljstvo z
razpolozijivo opremoe, in poudarili, da se tovrstna zahtevineisa oprema pri izvedbi prescjanih Studiiskih
programov intenzivno ne uporablja.

Ker so prescjani $tudiiski programi raziskovalno naravnani, so Studenti dobro obveSfeni in imajo dostop do
spletnih podatkovnih zbirk in do zadostnega Stevila izvodov znanstvenih revij, knjig itd., in sicer preteZno v
angleskem jeziku.

Skupina je ugotoviia nekoliko pomanikljivo prizadevanje za obvescanje kljuénin deleznikov (Studentov,
uditeljev, delodajalcev) o uresni¢avanju nadrtov za zagotaviianje finanénih, materialnih in drugih virov,
potrebnih za delovanje fakultete v obdobju akreditacije; ta ugaotovitev je velja za vse presojane Studijske
programe, 5e posebej na tiste, ki se trenutno ne izvajajo.

Nova fakultetna strategija za obdobje 2015-2020, {skupina je bila seznanjena z osnutkom, v odgovoru na
preliminarno porodcilo je viagatelj sporoCil, da je bila strategija sprejeta), naslavlja moznost neujemanja med
finan¢no strategijo in kazalniki vpisa, Se posebej za Studijske programe, ki se ne izvajajo.

TeZave knjiZznice zaradi obseznih seznamov branja za vse Studijske pregrame se kljub varéevalnim ukrepom
resujeio. V izpinem obdobju knjiznico mnozidno obiskujejo tudi Studenti drugih fakultet - fakulteta je razmere
izboliSevala s podaliSevanjem odpiratnega Casa knjiZnice, Sesar pa Studenti niso izkoristili. Gibljivi delovni ¢as
knjiZnitarjev ne ovira in knjiZznica je uporabnikom dostopna ob pravem €asu. Niene storitve uporabljajo tudi tuji
Studenti v okviru maobilnosti.

Ni bile mogode v celoti potrditi povezave med seznamoma literature v u¢nih nacrtih, podane s strant
visokoSolskih uéiteljev, in knjiZznice na drugi strani. Povedini je ustrezna literatura sicer na voljo. Knjiznica bi
morala nabaviti vse knjige na posodobljenem seznamu literature visokosolskih uciteljev, oziroma biti
seznanjena s poscdobitvami. Svoja sredstva knjiZznica sicer ustrezno omejuje za zagotavljanje uénih materialov
in elektronskih virov.

Studenti so cpozorili, da na podrodju izobraZevanja v tujem jeziku ne bi smelo biti varéevalnih ukrepov.

Prehod z notranje razvitega sistema za upravljanje ucenja (ki ga je razvil predstojnik oddelka Druzboslovne
informatike) na novi sistem s podpero Moodle 3e ni pokazal izboljSanja ulinkovitosti. Trenutne se na novi
sistem opira le en Studiiski program te katedre.

Stirie presojani magistrski &tudijski programi imajo moZnest uporabe e-ugilnice (upcrabljata pa jo samo dva).
Strezniska infrastruktura zadostuje potrebam: Windows, SQL, podpora zunanjih izvajalcev na treh lokacijah,
dnavna podpora.

Prednosti

*  Na novo opremijeni in razsirjeni prostori; zelo kakovostna celostna podoba prostorov in spletne
strani; prostori sc zgledno prilagojeni tudi Studentom s posebnimi potrebami.

s Zelo dobro opremliena in ulinkovita knjiZnica, ki uinkovite podpira raziskovalno in pedagasko delo v
povezavi s programi.

*  Fakulteta je iziemno ucinkovita pri pridebivanju projektnih ter mobilnostnih sredstev.

¢  Racunalniski pedagoski prostori so dobro vzdrzevani, podpora za delovanje opreme je hitra in
ucinkovita.

PriloZnosti za izboljSanje

1. Uskladitev strategije financiranja s kazalniki vpisa rednih/izrednih studentov (vkijuéno z
ekstrapclacijami, analizo trendov) in dejanskega povpradevania med 3tudenti po pesameznih programih; to
zlasti velja za programe, ki se ne izvajajo (in je smiselno kot del notranjega postopka prenove programovy}; ob
vsem tem je potrebno upcstevati prihajajole spremembe zakoncdaje in realne ekstrapolaciie dotoka finanénih
sredstev.

2. Pridobitev in ustrezna interna diseminacija trdnih in prepri¢liivih dokazov ¢ izvajaniu naértov za

zagotavijanje finanénih, materialnih in drugih virov, potrebnih za delovanje ustanove v akreditacijskem
obdobiju za vse programe. Oblikovanje odzivne finanéne strategije, temeljee na projekcijah za npr. 16-, 20- ali
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30-odstotro kréenje, da bi se &im botje pripravili na morebitne negativne scenariie nadaliniih varéevalnih
ukrepov in zmanjsali njihove slabe uéinke. Dololiti je treba jasni minimalni prag, pri katerem je e mogode
kakovostno izvajati posamezne predmete 0z. programe.

3. Zagotovitev trajnostne strategije (financiranja) vklju€evanja zunanjih strokovnjakov in mentorjev,
svetovalcev ali gostujocih predavateljev sprido sedanjega (in ponavljajotega se) kréenja finanénih
sredstev.

4. Zagotavijanje primerjave seznamov potrebne literature v okviru posameznih programov z dejansko
razpolozljivo Hteraturo v knjiZnici, redno osvelavanie slednje.

5. Zagotovitev hitrejéega in doslednejSega prehoda s starega na novi sistem za upravijanje z uénimi
vsebinami , po moinosti s posredovanjem znanj RatunalniSkega centra in posameznih kateder aii zaposlenih,
ki so ves¢i rabe IKT. Take naj se omogodi dejansko uvedbo rabe IKT podpore v vse programe, ki se
izvajajo; pa tudi da se te vesine in znanja chranjajo na ustrezni ravni tudi pri zapeslenih na programih, ki se
ne izvajajo.

Neskladnosti

Neskladnosti z Merili za akreditacijo skupina ni zaznala.
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje
¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Izpoinjena so vsa merila, z izjemao tistih, ecmenienih spodaj pod »Neskiadnostix,
« Analiza ugotovitev

Komisija za samoocenjevanje kakovosti na fakultett deluje Ze ved kot deset let. V tem asu je pripravljala
letna samoevalvacijska porocila, ¢ katerih je nato razpravlial in jih sprejemal senat fakultete. Zadnja leta so
ta porodila tesno povezana s splognimi in finanénimi letnimi porodili fakultete. Obravnavajo predvsem
ucinkovitost studija (statisti¢na analiza osipa, trajanje Studija itd.), opreme, knjiznico in aktivnosti, povezane s
pripravo in akreditacijo novih Studijskih programov. Podatki se cbiajno zbirajo in prikazujejo na ravni fakultete
in ne na ravni posameznih studijskih programov. Samoevalvacijska porocila vsebujejo tudi razmeroma
konkretne predloge za izboijSanje. Realizacija slednjih se spremlja in o tem poro€a Komisija za samoevalvacije
kakovost v svojem porodilu naslednje leto.

OPOMBA: V odzivu na prelimin. porodilo (15.6.2015, totka 4.) je vlagatelj opozoril, da je bilo k viogi
prifozenc tako pripravljeno fakultetno »Letno porodilo 2014. Postovno poroilo s poroilom o kakovosti,
Osnutek 27.1.2015«.

Obstaja tudi skupni univerzitetni okvir pravil za zagotavijanje kakovosti na ravni UL in nekateri skupni
instrumenti (npr. Studentske ankete, matrika kakovosti, kazalniki kakovosti itd.),

Studenti aktivho sodelujejo v komisijah in samoevalvacijskin procesih, Njihova mnenja se zbirajo prek
anketiranja. S studentskimi anketami se ocenjuje tudi visokogolske uditelie in izsledki anketiranja so
pomembni za oblikovanje studentskega mnenja v habilitacijskih postopkih.

Zunanji deleZniki v procesu zagotavljanja kakovosti sodelujejo predvsem prek neformalnih odnesov.
Posvetovanije s predstavniki zunanjih deleznikov, kot so strokovne organizacije, delodajalci, partnerji alumni
kiuba itd., je formalnc organizirano, vendar deluje nesistematicne.

Fakulteta je sodeiovala v univerzitetnem projektu za zagotavljanje kakovosti KUL 2014, in sicer v procesu
zunanjega zagotavljanja kakovosti. Porodilo, ki ga je pripravila projektna skupina (v kateri je scdeloval tudi
predstavnik fakultete), vsebuje mdr. naslednje predloge za izboljSanje in prencvo Studijskih programov:
- cdgovornost za koordinacijo izvajanja pesameznih Studijskih pregramov je v pristojnosti vodij
oddelkov/kateder, visokeSoiski uditelji pa odgovarjajo za stik s Studenti;

- samoevalvacijska peroila naj se pripravijajo za vsak Studijski program in vsako leto;

- izvajajo naj se redna {letna) srefanja z vsemi deleZniki studijskega programa, vklju¢no s studenti in
delodajalci;

- vedji poudarek naj bo na pedagoskem vidiku v habilitacijskih postopkih in poucevanju v tuiem jeziku.

V skupini smo ugotovili, da je na fakulteti (FDV) razvoj in prenova Studijskih programov primarnc v pristejnosti
kateder kot predstojnistev in cddeikov kot njihovih nadrejenih struktur. Za procese reakreditacije in razvoija
programov skrbijo predstojniki, deloma pa jih koordinira posebna fakultetna komisija.

Zagotavijanje kakovosti na ravni predstoinikov poteka na treh ravneh;

Komisija za samoocenjevanje kakovosti {KSK) formaino zahteva, da se opravijo razgovori z manjsimi
skupinami studentov vseh Studijskih programov, ki se izvajajo. Tovrstne razprave potekajo za skoraj vse
presojane studijske programe. Skupina strokovnjakov je debila vtis, da komisija mnenj, opazk in predlogov
Studentov ne upodteva povsem dosiedno. KSK je pripravila kratka navodila o izvedbi tovrstnih razgovorov.
Vendar nismo zbrali dovolj dokazov, da se pri spremijanju kakovosti presojanih Studiiskih programov tovrstna
metedologija uporablja na vseh programih. Ostalo je nejasno tudi, v kakdnem obsegu predstojniki kateder in
oddelkov upostevajo predloge Studentov. {Glej posamezne ugotovitve na podrociu 1 zgoraj.)

Vodije kateder ak oddelkov se sestajajo na neformalnih sestankih. Preteinc razpravljajo o prenovi Studijskih
programov in nadaljnjt organizaciji in izvedbi 3tudija. Poudarek na kazalnikih kakovosti, zapesljivosti in mnenju
Studentov bi lahko bil vedii.

Posamezni visokoSolski ufitelji so pripravili asnutke uénih nadértev svojih pradmetov, potem ko je dolofen
okvir prenove studija (npr. Stevilo ur in kreditne tolke za vse predmete). Nadalinje spremljanje kakovosti
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(folfow-up) Studijskih programov pa temelii predvsem na posameznih visokoZolskih uéiteljin in koordinatorjih
Studiiskih programov, pri tem pa deloma sodelujejo tudi dtudenti. (Glej ugotovitev na podrodju 1 zgoraj.)

Komisija za akreditacijo in razvej Studijskih programov (KAR, vkljucno s predstavniki oddelkov) je
predvsem posvetovaino in pogajalsko telo za zdruZevanje dveh kljuénih procesov: (1) racionalizacija (finan¢na,
kadrovska); {2} prenova oziroma nadaljnja izvedba Studijskih programaov. Njeno viogo krepijo skupni sestanki s
predstojniki kateder. Slednji so se na ve¢ neformainih sestankih sreCevali tudi s koordinatoriji Studijskih
programov ter izmenjevali informacije, mnenja in strategije. Fakulteta hrani chseZne zapisnike tovrstnih
sestankov.

Stalno spremijanje kakovosti studijskih programov (follow up) z vidika kakovosti pedagoékega dela ni
jasno opredeljenc. Izsledki Studentskih anket preteZno sluZijo oblikovanju mnenj v habilitacijskih postopkih in
kot povratna informacija posameznim uciteliem in asistentom. Nekateri ucitelji izvajajo tudi dodatno
anketiranje. Le v redkih primerih vodije oddelkov izsledke studentskih anket uporabijo za ocenjevanje dela
uditeljev (npr. v primeru pritozb Studentov). Priblizno polovica $tudentov ne izpolnjuje teh anket. Na razgovorih
se je izkazalo, da je eden od razlogov za nizko stopnjo odzivnosti ta, da se morajo Studenti identificirati, ce
Zelijo izpolniti anketo. Stopnja odzivnosti tudentov variira, vendar vzroki za poveanje in zmanjsanie
odzivnosti niso bili podrobneje analizirani.

Oditno je, da procesi zagotavljanja kakovosti na fakultetni ravni ne zagotavljajo ustreznih, dovolj
ob&utljivih informacij, za posamezne Studijske programe. Zagotavijanje kakovosti se tako pretefno
osredotoCa na KSK, ki pripravlia letna samoevalvacijska porotila. Ta poroéila so del letnega poroéila fakultete.
Skupini je bil predstavljen osnutek letnega porofila FDV za 2014. To parodile je strukturirano na podlagi navedil
Univerze v Ljubljani in vsebuje glavne kazalnike kakovosti, npr. statistiéne podatke o uinkovitosti studija in
raziskovanja. Letna porodila vsebujejo tudi ocene uresnifevanje predlaganih ukrepov za preteklo leto in
predloge ukrepov za izboljdanie delovania fakultete,

Formalni sistem za zagotavijanje kakovosti na fakulteti torej dejuje in zanka kakovasti je v dolocenih
vidikih sklenjena, saj omogoda identifikacijo problemov in ukrepanje za izboljave,

Na problem upadanja Stevita vpisanih Studentov se je fakulteta odzvala s promocijskimi dejavnostmi.

Tezavo u€inkovitosti Studija fakulteta reduje z razvojem »tutorskega sistema«, ki deluje na dodiplomskem,
ne pa tudi na magistrskem Studiju. Izvedena je hila podrobna analiza pojava nedokontavanja Studija, vendar
posamezni nanjo vezani ukrepi niso bili izvedeni sistemnaticno.

Fakulteta je sprejela ukrepe za prepredevanje plagiatorstva pri pisnih izpitih in zakijuenih naiogah, dopolnila
ustrezne pravilnike in izvadla obve&fevalno kampanjo med $tudenti,

Tezava slabe ulinkovitosti, dolgega trajanja in nedokon&anja Studija {skoraj polovica $tudentov podalj3a
Studij za eno leto, poleg absclventskega letal) je po mnenju velike vefine sogovernikov {pa tudi glede na
analize v dokumentaciji} povezana s socialnimi razmerami oziroma z nezaposlenostjo ter zaposlitvenimi
pravicami iz naslova studeniskega statusa. Fakulteta je v analizi opozorila na problem preobseznih $tudijskih
vsebin, prevelikega Stevila predmetov, za katere morajo Studenti napisati preved esejev in opraviti prevef
izpitov. Vendar so Stevilni Studenti na razgovorih v &asu naSega obiska trdili cbratno -- da niso precbremenjeni.

V komisijah, ki se ukvarjajo s prenovo Studija (KSK, KAR) poteka razprava o primernosti sedanje ureditve
stopenj Studija po modelu 4+1. Iz pogovorov izhaja, da vedina zaposlenih kot balj primernega smatra model
3+2, 5e posebej z vidika enakomernejse cbremenitve Studentov. Na pogovorih je bilo predstaviieno povedini
enctno mnenje, da model 4+1 lahko predstavija oviro za prehajanje Studentov iz programov (fakultet) s
sistemom 3+2, tako znotraj UL kot tudi mednarodno.

Ena izmed tezav, ki so jo opazili Studentje reh magistrskih programov ie manko praktitnega usposabljanja
{»prakse«), kot posebne enote v predmetniku, ki bi imela dolofeno &tevilo kreditnih toék. Poteka diskusija o
redevanju tega problema pri novih Studijskih programih, kar je vedinoma koordinirano na ravni kateder.

Komisija za samoocenjevanje kakovosti formalno podpire ohranitev programov, Ki se ne izvajajo. Na
pagovorih $o kot razlog navajali stratedke razloge fakultete, pa ¢eprav v teh programih ni vpisanih Studentov in
ni realnih moZnosti za financiranje. Novalenje Studentov za te programe vedinoma poteka prek fakuitetnih
dodiplomskih programov; previaduje prepri¢anie, da bo pri tern tudi ostalo.

Pelo komisij pristojnih za sistem kakovosti ni povsem koordinirano. Dve odgovorni komisiji (KSK in

KAR} delujeta paralelno ~ zagotavijanje kakovostt na eni strani, prenova programov na drugi strani. Manjka
konsistenten in koordiniran stik med komisijama. Njihovo dejavnost nadzoruje senat, ziasti glede problematike
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financiranja, ki je Se posebej pereda v procesu sedanje prenove Studijskih programov (»reakreditacija«). Eden
izmed ¢lanov senata je imenovan, da scdeluje s Komisijo za kakovoest; sodeluje pri nekaterih sejah, ni pa
dokazov, ki bi potrjevali vpliv te oblike koordinacije.

Obstajajo prireri, kier so se nekateri ukrepi, ki so bili posledica zunanje evalvacije (s strani NAKVIS), najprej
predvidevali na ravni FDV, kasneje pa so bili delegirani tudi na univerzitetno raven (UL). Tu gre za primer
vpradalnikov o zadovolistvu ugiteliev — o ¢emer se Ze vel let diskutira, trenutno pa se uporaba vprasalnika
predvideva za leto 2015, in sicer za celotno UL.

V letnem porocilu 2013 je zapisan prediog za »mednarodno zunanjo evalvacijo« FDV, ki naj bi jo izvedla
Zveza evropskih univerz (EUA). Vendar je bilo kasneje sprejeto staliice, da je bila na UL Ze izvedena
institucionalna evalvacija s strani EUA leta 2008,

Skupina tako zakljuuje, da obstaja nesistematiéno delujo in e deloma ucinkovit sistem zagotavljanja
kakovosti na ravni fakultete. To velja tudi na ravni pesameznih Studijskih programov, kjer vedino cdgovornost:
skrbi za kakovost nosijo uéitelji, katedre in skrbniki programov. Ti lahko vidijo in obdutijo teZave, vendar
pomanjkanje keordiniranega pristopa na ravni fakuitete omejuje zmoznost refevania ugotovljenih tezav na tej
ravni, Uditelji so v pogoverih povelini lahko jasno opredelili teZave s katerimi se soofa FDV, vendar niso mogli
predstaviti uradne, potrjene sanacijske strategije zanje.

OPOMBA: V svojen: odzivu na prelimin. porocilo (15.6.205, t&. 12) viagatelj izpostavlja »&asovni moments,

saj se ufinki uvedenih ukrepov, tudi tistih, ki so jih priporoéili zunanji evaivatorji v okviru UL, »pokaZejo gele na
daljSe obdobje.«. Poudarja pozitivne premike glede »matrike kakovosti« in »obravnave »tematike kakovosti na
ravni komisije in senata« ter dobro scdelovanje v projektu KUL na ravni Univerze.

Prednosti

s Infrastruktura za snovanje in izvajanje Studentskih anket ter zbiranje in analiziranje podatkov za
samoevalvacijo fakultete ucinkovito deluje,
Samoevalvacijsko porocilo (vkljugeno v Letno porodilo) je ulinkovito uperabljeno za presojo dela na
ravni fakultete ter posredovanie ter diskusijo ¢ ugotovitvah na ravni fakultete in Univerze v Liubljani.

PriloZnosti za izboljSanje

1. Vkljuciti rezultate samoevalvacije kakovosti v strategijo ustanove. Med nadimi pegovori so bili
predstavniki fakultete jasni glede teZav, s katerimi se scoda zavod, vendar pa nam niso moegli predstaviti
uradnih, potrjenih strategij za njihovo cdpravo.

2. Pri zbiranju podatkov o kakovosti je treba povegati ob&utljivost instrumentov in zmanjsati
razdrobljenost. Zlasti vpradainiki studentskih anket bi morali biti zasnovani tako, da bi omogodali
pridobivanje specifi¢nih informacij o posameznih studijskih programih. (Glej priporodila za podrodje 3 o u¢nih
izidih.)

OPOMBA: V odzivu na prelim. porodilo z dne 15.6.2015 (tocka 3.) viagatelj cpozarja, da so z anketami
dosegli zavidljive rezultate, in da se smatrajo znotraj UL kot primer dobre prakse. Pojasnjuiejo njihovo
obéutljivost in ustrezno obravnavo podatkov.

3. Vzpostavitev formalnega in enovitega procesa spremljanja kakovosti, ki vkljuCuje tudi oceno upostevania
priporodil za izboljave, o Cemer skiepa senat fakultete. Ta sistem naj zagctovi, da bodo priporodila s podrodja
zagotavljanja kakovosti vkijutena v postopek posodabljanja predmetov in Studijskih programov. Pripravlja
naj se strukturirano letno porocilo o vsakem programu. O njem naj se razpravija na ravni skupine uciteljev
izvajalcev in kateder ter nato posreduje ugotovitve in predloge komisiji za samoccenjevanje kakovosti, vkliuéno
z mnenji vseh kljucnih deleZnikov in naértom ukrepov. To porodilo naj se vsako leto dopalni z ukrepl, ki so
podlaga za izvajanje aktivnosti, tako da se sklene zanka kakovosti.

4. Seznaniti vse Studente z rezuftati in tudi z namenom samoevalvacije ter s spremembami v programu
in uénih nadrtih predmetov (npr. v studentskem glasilu fakultete, preko ustreznih spletnih kanalov).

5. Zagotovitev popolne anonimnosti Studentskih anket in seznanitev vseh Studentov (s strani vodstva in
Studentskega sveta), da je anonimnost zagotovijena.
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6. Nameniti ustrezne financne vire spremljanju kakovosti in izboljSsav (ustrezna priprava postopkov,
zbiranje podatkov s programsko oprema itd.). Po moZnosti nameniti deleZ fakultetnega proraduna ciklitnim
izboljsavam.

Neskladnosti

1in 2, dlen:

Sistern zagotavljanja kakovosti je nedvemnoe vzpostavlijen, a je pretezno osredotoden na obravnavo
kvantitativnth kazalcev kakovosti. Trenutni pristop, vkljuéno z obsegom podatkov, ki se zbirajo, ne daje
dovolj uporabnih informacij, ki bi fih lahko odgovorni za posamezne Studijske programe ucinkovito
uporabili za njihovo spreminjanie in ki bi jih vodstvo fakultete uporabilo pri strateskem naértovanju.

3. dlen:

Sedanji nadin "omogodanja dostopnosti” rezultatov anket in samoevalvacijskih poroéil e ne pomeni, da
jih fakulteta aktivno posreduje vsem deleZnikom. Objava porodila na intranetu ne pomeni samodejno, da so
zainteresirani uitelji, studenti, delodajalci dejansko seznanjeni z ugotovitvami. Ugotovitve bi morale biti
natantno posredovane, na voljo bi morali biti zapisniki sestankov z vsemi dele2niki, iz katerih so razvidne
razprave o ugotovitvah in cpredelitvi ter sledenju ustreznih ukrepov za izboljisave,

5. dlen:

Giede kulture zagotavljanja kakovosti ima skupina vtis, da zaposieni na fakulteti soustvarjajo jasnc opredeljeno
kulturo kakovosti. Vendar pa se upravijanje kakovosti ne dojema kot dejavnik, ki bi prispeval h kakovaosti
vseh dejavnosti fakultete in zato Se ni zasnovanc tako, da bi v vedji meri omogocalo dejansko izboljSevanje
kakovosti.
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POVZETEK

PredioZenih 17 proegramov druge stopnje Fakultete za druzbene vede v celoti izkazuje dobro posodobljenost in
visoko akademsko kompetentnost pri pripravi uénih nadrtov.

Skupina sicer ni mogla opraviti razgovorov z nekaj skupinami deleznikov za programe, ki s vel ne izvajajo, ter
z noheno od tistih, ki se nikoli niso izvaiali (z izjemo koordinatorjev oz, skrbnikov). Ker zakonodaja ne
predvideva podaljSane akreditacije programov, ki se v asu obiska skupine strokovnjakov ne izvajajo, ali se
nikoli niso izvajali, skupina strokovnjakov ni mogla v celoti oceniti teh programov glede na vse elemente
akreditaciiskih meril.

Skupina je kijub temu ugotovila vrsto morebitnih prednosti za vse programe, ki so kili predlozeni v akreditacijo.
Podala je tako specifitna kof tudi splesna priporodila, skladno z razpeleZijivimi podatki {programi, ki se trenuino
ne izvajajo, niso predloZili posameznih dokumentov oziroma zagotovili posameznih skupin sogevornikov cb
obisku).

Organiziranost fakultete skozi komisiji za samoocenjevanje kakovosti na eni ter akreditacijo in razvoj studijskih
programov na drugi strani omogoca ustrezno odzivanje na otitne potrebe po prenovi programov predvsem na
izvedbeni ravni, vendar pa njuno delovanie v praksi $e ne dosega zadostne vpetosti v stratesko nadrtovanje
razvoja ter ne omogoca zaprtja kakovostne zanke.

Razvidno je, da je velina trenutno izvajanih programov visoke kakovosti, {etudi sta nadin izvajanja programaov
ter kadrovske razmere prilagcjene zmanjsanamu financiranju, kar vodi do precbremenjenosti pri veliki vedini
uciteljev.

étudentje so povedini zelo zadovolint s programi ter uditelji, manj pa z moZnostmi zapoeslovanja. Slednje bi bilo
mogode izboljSati s tesnejdim stikom z delodajalci ter skozi uvajanje ustreznih elementov praktiénega
jizobraZevanja tudi v programe druge stopnje. To bi lahko prineslo reSitev tudi za perec problem zavlatevania z
zakljukom 5Studija, tega se ga je fakulteta sicer lotila z izdelavo natanéne analize, ki ji sledijo tudi nekateri
konkretni ukrepi {administrativne spodbude, pedagodke intervencije, povelana kemunikacija z absolventi),
vendar pa ta kljucna teava Se ostaja brez enovite cbravnave na ravni streteskih ukrepov; pozitivaih uc¢inkov
vseh navedenih prizadevanj 3e ni bilo mogoce zaznati.

Prostori in oprema fakultete so zgledno urejeni in omogodajo kakovoestno izvajanje programov -- vendar pa
finanéna sredstva ne zadostujejo za odpiranje programov (v okviru pricujoée presoje), ki se trenutno na
izvajajo.

Sistem zagotavlianja kakovosti je nedvomno vzpostavljen, a je preteino osredotoen na predstavitev
kvantitativnih kazalnikov kakovesti, ki ne dajo dovelj uporabnih informaciij za spreminjanje programov in
stratesko nadrtovanje. Samoevalvaciiska poroila o kakovosti (kot del letnega porodila fakultete) morajo postati
boij prepocznavna med Studenti in ucitelji, v njihov nastanek in sledenje uinkov morajo biti obaji tesneje
vkijugeni. Zapesleni na fakulteti sicer povedini soustvarjajo jasno opredeljeno kulturo kakovosti, éetudi se
upravljanje kakovosti ne dojema kot dejavnik, ki bi lahko prispeval k izboljSanju vseh dejavnosti fakuitete.
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=+ Prednosti in priloZnesti za izboljdanje

| NaloZba v vaso prihodnost

CHUR, FIREARKCIRA EVROPSKA LinEiA

Prednosti

=l PriloZnosti za izboljSanje.

Redno in visoko kompetentne posodabljanje vseh
programov

Jasno razvidna akademska odli¢nost na ravni celotne
fakultete, in pri vseh (predvsem delujocih) programih

Predano delo uciteljev in njihov doher stik s Studenti

Samozavestni, strokovno kompetentni in razgledani
ter dobro obvesceni Studenti

Kakovostni prostori in oprema, u¢inkovita knjiZnica in
druge podporne shiZbe

Mocna kultura zagotavljanja kakovosti na ravni
kateder, $e posebej pri madnarodno naravnanih
programih.

Celostne prenoviti in medsebojne nivojsko ter
vsebinsko uskladiti uCne cifje ter izide pri vseh
programih

Redno izvajati anketo o zadovoljstvu in predlegih
ufiteljev ter upostevati njene izsledke v naértovanju
razvoja fakultete in programov

ZaokroZiti in dosledno impiementirati strategijo
mednarodnega delovanja

vkliuditi rezultate samoevalvacije kakovosti v
strategijo fakultete, 3e posebei v procese prenove
programaov

Vzpostaviti formalen in enovit proces spremljanja
kakovosti na podlagi sledenja ukrepom, ki temeljijo
na ustreznih podatkih

Zagotoviti anonimnost vseh anket
Vzpostaviti kulturo in konkretne postopke

interdisciplinarnega vrednotenja in deljenja dobrih
praks (med programi in katedrami).

Zahvale

Vsem sogevornikom in fakulteti kot celoti se skupina zahvaljuje za kenstruktivnost, sodefovainost in
gostoljubnost. Se posebej se zahvaljujemo za pristanek na izvedbo vseh pogovorov {razen redkih, utemeljenih
izjem) v angleSkem jeziku, s &imer je bila zagotovijena korektna presoja in dobro razumevanje podanega s

strani obeh tujih strokovnjakov.
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.m,_hmo_. Rebernik

Od: Kenton Lewis <kenton@kentonlewis.co.uk>

Poslano: 29. junif 2015 13:52

Za: pETERPurg

Kp: <anthony@camilleri.com>; Katja Voncina; <plesko.ana@gmail.com>; Gregor Rebernik; Miro Mihevc
Zadeva: Re: UL FDV final version / confirm.pls

I am happy for us to proceed (though of course placing trust in the native Slovenian speakers, as I have only been able to read via google transiate)

Kenton

Dr Kenton Lewis MBE
FAUA, FCMI, PFHEA, FRSA
Director & Principal Consultant, Kenton Lewis Associates

www kentonlewis.co.uk / E kenton@kentonlewis.co.uk
T 0208 542 8529/ M 07961 127 354
Twitter (@kenton_lewis

A founding member of www.4pf.co.uk

On 29 Jun 2015, at 12:49, pETERPurg <peter.purg@iam.si> wrote:

Hi everyone. Please if u agree with my last-sent version of report (Friday evening) state this in a reply to all - or at least to me and
Gregor to prevent overspam.. Ixx.p

Sent with AgquaMail for Android
hitp://www.agua-mail.com







mqmmoq Rebernik

Zadeva: FwW: UL FDV finai version / confirm.pls
Priloge: image001 jpg

From: Miro Mihevc [mailto:miro.mihevc@guest.arnes.si]

Sent: Monday, June 29, 2015 6:15 PM

To: Gregor Rebernik

Cc: pETERPurg; kenton@kentonlewis.co.uk; anthony@camilleri.com; Katja Voncina; plesko.ana@gmail.com
Subject: RE: UL FDV final version / confirm.pls

Dragi Peter idr./Dear Peter et all.

here is my confirnation of the last version of report on FDV
(recived form G. Rebernik 29.6. 15:36).

Strinjam se z zadnjo verzijo porocilao FDV
(prejel od G.Rebernika 29.6.15:36.)

All the best in this suymmer!
Lepe pozdrave in Zelje za poletje!

Bogomir Miheve

29.06.2015 15:36, je Gregor Rebemik napisal

From: pETERPurg [mailto:peter.purg@iam.si}

Sent: Monday, June 29, 2015 1:50 PM

Cc: kenton@kentonlewis.co.uk: anthony@camilleri.com; Katja Voncina; plesko.ana@gmail.com; Gregor Rebernik; Miro Mihevc
Subject: UL FDV final version / confirm.pls







m-.mmo_. Rebernik

Zadeva: FW: UL FDV final version / confirm.pls

From: Ana Plesko [mailto: plesko.ana@amail.com]

Sent: Monday, June 29, 2015 6:18 PM

To: Miro Mihevc

Cc: Gregor Rebernik; pETERPurg; Kenton Lewis; Anthony F. Camilleri; Katja Voncina
Subject: Re: UL FDV final version / confirm.pls

Dear all,
here is also my confirmation for final report FDV.
And thank you all for good cooperation.

Best regards,
Ana

Ana Plesko

E: plesko.ana@amail.com
T: 040 600 133

V skrbi za ¢isto okolje, bom to sporodilo izpisal le, e bo to resniCno potrebno.
Think of the environment please don't print this e-mail unless you really need it.

Izjava o omejitvi odgovornosti. Vsebina elektronskega sporocila z vsemi morebitnimi priponkami je zaupne narave in je namenjena izkljuéno
naslovniku. Razkritje podatkov iz ﬁm@m elektronskega sporoéila nepooblas&enim osebam lahko povzroéi nastanek obcutne 8kode. Prepovedano
je pregledovanje, posredovanje, razsirjanje ali kakrsnakoli druga oblika uporabe podatkov iz tega elektronskega sporocCila s

strani nepooblasCene osebe. Ce niste naslovnik in ste to elektronsko sporodilo prejeli pomotoma, vas prosim, da me o tem nemudoma obvestite,
elektronsko sporocilo in njegove morebitne priponke pa takoj izbriSete.






m_.mmo_, Rebernik

o
Od: Anthony F. Camilleri <anthony@-camilleri.com>
Poslano: 30. junij 2015 10:18
Za: Ana Plesko; Miro Miheve
Kp: Gregor Rebernik; pETERPurg; Kenton Lewis; Katja Voncina
Zadeva: Re: UL FDV final version / confirm.pls

Dear all,

Confirmed from my side as well.
Sincerely,

Anthony

Anthony F. Camilleri <anthony@camilleri.com>

Trubarjeva cesta 61, 1000 Ljubljana, SLOVENIA

Mob. +38640262698

Linkedin: hitp:/www . linkedin.com/in/anthonvicamilier
Sldeshare: www.slideshare.net/anthonycamilleri/
Skype: anthonycamillen

On Mon, 29 Jun 2015 at 18:18 Ana Plesko <plesko.ana@gmail.com> wrote:
Dear all,

here is also my confirmation for final report FDV.
And thank you all for good cooperation.

Best regards,
Ana
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Kot odziv na vas poziv po novembrski seji, na kateri je svet agencije sprejel sklep, naj skupina
strokovnjakov pripravi dodatno opredelitev v zvezi z vplivom naknadno prejetih informacij o
zmanjsanju kontaktnih ur na dva specificna vidika kakovosti, se je skupina strokovnjakov sestala prek
spleta, preucila novo dokumentacijo in poenotila glede sledefega mnenja, ki zadeva presojo 17
podiplomskih programov Fakultete za druibene vede Univerze v Ljubjjani (FDV UL):

Ljubljana, 28. 1. 2016

5.4

Spostovani Elanice in dani Sveta NAKVIS! 720( ; (L

V zvezi z vprasanjem zmanjianja kontakinih ur (1) je skupina strokovnjakov mnenja, da to nima
vecjega vpliva na kompetence, ki naj bi jih dosegali $tudenti. V sled temu skupina strokovnjakov ne
spreminja svojega mnenja glede kateregakoli izmed programov.

Kot Ze zapisano v naSem prvotnem porodilu, se vedina Studentov s $tudijem ukvarja dlje, kot to
predvideva sicer poudarjeno teoretitna struktura oziroma naravnanost programov; v praksi $tudenti
ohranjajo svoj Studentski status z namenom, da tako maksimirajo svoje zaposlitvene koristi. V tem
kontekstu zmanj§anje formalnih kontaktnih ur ne skodi §tudentom oziroma njihovemu Studiju.
Studenti so na to temo organizirali strukturirana in giroko dostopna sretanja {tribune), kamor so bili
povabljeni tudi zaposleni fakultete in kjer so razpravijali o tej tematiki; Studentski svet FDV UL je
sodeloval v procesu ponovne akreditacije znotraj vseh relevantnih delovnih skupin. Stalif¢a glede
tega vprasanja, ki jih je skupina strokovnjakov zavzela Ze v izvirnem poroéilu, tako ostajajo veljavna
in nespremenjena.

Skupina strokovnjakov vztraja pri oceni, da so magistrski programi dejansko oz. vsaj vedinsko
organizirani kot Studij na daljavo, kjer v velini primerov samo majhen dele? §tudentov izkoristi ves
nabor kontaktnih ur, ki jim je na voljo. Dejstvo, da zmanj3anje kontakinih ur nima obfutnega vpliva
na izvedbo predmeta, opozarja na potrebo po ponovni obravnavi same strukture in kompozicije
predmetov ter programov, na kar smo opozorili Ze v naem prvotnem porodifu. Kljub temu bi v zvezi
s tem radi opozorili na naslednje ugotovitve iz prvotnega porodila in ponovno poudarili nase
strinjanje z njimi:

Kar zadeva skladnost s 4. tocko 24. glena Meril za akreditacijo, ki govori o ustrezni organiziranosti
programov, ima skupina resne zadrzke glede tega, ali so programi in predmeti »ustrezno
organizirani« in »ustrezajo svojemu namenu.« |z tega izhaja povezano priporoéilo o »ponovnem
premisleku o nadinu in obliki Studija v okviru vseh magistrskih programov.« Trenutna struktura
programov v okviru enoletnega rednega 3tudije na ustreza povsem potrebam nobene izmed ciljnih
skupin. Skupina strokovnjakov tako priporoda, da se nadin organizacije vseh programov prilagodi
tako, da bolj uposteva potrebe cilinih skupin, ciljev in uénih izidov, upostevaje celoten spekter
mozZnosti, ki so na voljo, vkijuéno s trajanjem Studija (3+2 ali 4+1, morebitne druge oblike in reditve),
redni ali izredni Studij, kot tudi poudevanje z navzo¢nostjo $tudentov nasproti kombiniranim oblikam
s pouéevanjem na daljavo.

Prvotni pogledi skupine strokovnjakov v zvezi s sistemom kakovosti (2} FDV UL ravno tako ostajajo
relevantni in utemeljeni, s tem pa tudi vsa priporodila in neskladnosti. Tako kot to velja za vse
visoko3olske sisteme po svetu, se morajo tudi ponudniki visoko$olske izobrazbe v Sloveniji prilagajati
spremembam politik, ki jih nalagajo centralni organi financiranja (kot sta viada ali ministrstvo) in
prepoznati potrebo po prilagajanju tem spremembam, kar vkljuéuje tudi finanéne okoligéine.



Sistem kakovosti na FDV UL kot celoti je pravotasno in pravilno opozorjal glede negativnega vpliva
{financnih) omejitev, ravno tako so glede tega v razliénih oblikah neposredno protestirali tudi
Studenti in ucitelji. Kijub temu skupina strokovnjakov ocenjuje, da organi odloganja na FDV in UL niso
v poloZaju, da bi spreminjali ukrepe in odloditve s strani UL in slovenske driave, ministrstva, fe
posebej v ludi prihajajolih sprememb podroéne zakonodaje, ravno tako pa tudi obstojede dinamike
statuta UL.

Soglasna ugotovitev skupine strokovnjakov take je, da je Svet NAKVIS tisti, ki mora doloéiti kaj
predstavija primerno obliko in format odziva na zgoraj omenjene izzive v kompleksnem primeru FDV
UL. Ker mandat skupini strokovnjakov iz tega vidika dovoljuje le omejeno opaZanije, bi 7eleli ponovno
ponoviti ugotovitev iz prvotnega porotila, in sicer, da »Ceprav institucija dosega kriterije meril na
osnovni ravni, ne dosega polne skladnosti, kot jo predvideva zakonodajo {..) Glede kulture
zagotavijanja kakovosti ima skupina vtis, da zaposieni na fakulteti soustvarjajo jasno opredeljenc
kulturo kakovosti. Vendar pa se upravijanje kakovosti ne dojema kot dejavnik, ki bi prispeval h
kakovosti vseh dejavnosti fakultete in zato orodja za zagotavijanje kakovosti {samoevalvaciia,
studentske ankete) ne sluzijo dovolj dejanskemu izboljsevanju kakovosti.«

Kot to nakazuje Ze prvotno perotilo — na ravni programov, predmetov in posameznih meril — skupina
strokovnjakov ponavlja, da neskladje v praksah na razli¢nih programih nakazuje na to, da popolno
integriran sistem zagotavijanja kakovosti od zgoraj navzdol na FDV UL $e ni v polnosti implementiran
in da je potrebno nadaljnje delo, da se vzpostavijo sistemi povratnih informacij in stratefkega
napredka.

Ob koncu bi radi izrazili obZalovanje, da je priprava tega dopolnilnega mnenja vzela veé ¢asa, kot je
bilo to predvideno, vendar je vsaj dvema ¢lanom skupine vi$ja sila onemogodila hitrej§i odziv. Hvala
Za razumevanje,

V iskrenem upanju, da je zadeva iz nade strani sedaj opravljena in zakljuéena, vam posiljamo lepe
pozdrave,

S spodtovanjem:

(predsednik) doc. dr. Peter Purg, Visoka Sola za umetnost, Univerza v Novi Gorici,_PODPIS:
félan} doc. dr. Bogomir Mihevec, retired,

(¢lan) dr. Kenton Lewis, MIBE, Kenton Lewis Associates,

{¢lon) Anthony Fisher Camilleri, 1SO international Organization for Standardization,

{&lan student) Ana Plesko

V soglasju s predstavniki NAKVIS-a: Tatjano Horvat, Gregorjern Rebernikom in Klemnom Subicem.



Liubljana, 28.1.2016
To the Council of NAKVIS,

With reference to Your communication after the November 2015 meeting, in which the Council
considered that the group of experts shall provide the Council with an opinion about the influence of
the additionally received information about the reduction of contact hours onto two specific aspects
of quality, the group of experts met online, studied the newly presented materials and has agreed
the following consensual opinion concerning the review of the 17 post-graduate programmes of the
Faculty of Social Sciences of University of Liubljana (FDV UL):

As to the issue of the Reduction of contact hours (1), the group holds that this has no significant
influence over the competences, achieved by the students. Thus, the group does not change the
opinion on any of the programmes in this respect.

As our complete original report already found, the vast majority of students engage with their
studies over a longer period of time than would be expected given the theoretical structure of the
programmes; in practice students maintain their student status to maximise the employment benefit
afforded to them. In this context, a reduction in formal teaching hours would not be a detriment to
students or to their learning. The students did organise structured and widely accessible meetings
{“tribune”) to discuss this issue, including the Faculty staff; the Student Council of FDV participated
in the re-accreditation process within all relevant work groups. The views already expressed by the
review group in the original report therefore remain valid and unchanged with regards to this issue.

The expert group remains with an impression that the masters programmes are effectively or
predominantly distance-learning courses, with only a small percentage of students availing
themselves in substantial extent of the contact lectures, in most cases. The fact that a reduction in
teaching hours does not significantly affect a course would call for a serious reconsideration of the
structure and composition of the course or the programme itself, as noted particularly on single
programme and course level in our original report. However on this issue, we would wish to draw
attention to the following findings from our original report, and reconfirm our agreement on them:

In terms of observing Area 3, Article 4 of the Criteria, the group agrees to have significant
reservations as to whether the provision of programmes and courses (subjects} is “suitably
organised” and “fit for purpose”. An associated recommendation would thus remain to “Re-Consider
Mode and Format of Studies Across All Masters Programmes”. The current l-year full-time
programme structures namely do not seem to completely address the needs of any specific target
group. The group of experts thus recommends that the mode of provision of every programme be
adapted to take into account its target groups, its aims and academic outcomes, considering the full
spectrum of options available, including the length of study (3+2 vs. 4+1 vs. other possible
configurations), part-time vs. full-time studies modus, as well as the presence vs. distance learning
blend.

The originally reported views of the review group on the Quality Assurance system (2) of FDV
remain relevant and valid, with recommendations and non-compliances unchanged. As with any
higher education system around the world, higher education providers are subject to changes in
policy enacted from central funding bodies {such as Government or Ministry) and must recognise the
need to adapt to changes in circumstance, including to financial arrangements.



The QA system of FDV as a whole had been issuing timely and correct warnings about the negative
influence of (financial) restrictions, similarly the students and the employees protested directly in
different forms. However, it by and large appears to the group of experts that the decision-making
bodies of FDV and Ul are not in position to change the interventions and decisions made by the UL
and the Slovenian state, the Ministry, especially in the light of the presently upcoming changes in
relevant legislation, as well as the present dynamics of the UL Statute.

The group's consensual observation is thus that it is for the NAKVIS Council to determine what
constitutes the adequate form and format of (response to) the above mentioned aspects in the
complex case of FDV UL Since the group's mandate allows only a limited observation in this
perspective, we would wish to repeat from the original report that "afthough the institution meets
the criterion ot a basic level, it does not reach the fullest level of compliance intended by the
legisiation {...JThe group’s distinct impression of the QA culture at the institution is that members of
faculty have a clear culture of quality. However, quality management on the level of FDV is not seen
as o contributing factor to quality, and therefore the qualily instruments (i.e. self-evaluations,
student survey), are not used enough to enhance quality."

As the original report points it out already — in particular on programme, course and singular criteria
levels — the group of experts would wish to repeat that the disparity in practices between different
programmes make it clear that a fully-integrated top-down QA system is still not fully implemented
at FDV UL, and that further work is needed on integrating feedback and strategic improvement
processes.

Finally, we would wish to regret the fact that the drawing up of this consensual opinion took a longer
time than planned and given available, however at least two of the expert group members were
pressed with significant forces majeure during the period. Thank you for your understanding!

In our sincere hope to have now concluded and closed the mater on our behalf, we remain with best

regards,

sincerely,

{president) doc. dr. Peter Purg, Visoka Sola za umetnost, Univerza v Novi Gorici, SIGNATURE:
(member) doc. dr. Bogomir Mihevc, retired,

{member) dr. Kenton Lewis, MBE, Kenton Lewis Associgtes,

{member) Anthony Fisher Camilleri, 1SO International Organization for Standardization,
{student member) Ana Plesko

in accordance with NAKVIS representatives: Tatjuna Horvat, Gregor Rebernik and Klemen Subic.



	4 Koncno porocilo skup strok 2. st. UL FDV.pdf
	5 Dopolnitev porocila skup strok 2. st. UL FDV 1b.pdf

