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POROCILO O PODALISANIU AKREDITACIJE STUDIJSKEGA PROGRAMA

Ime &tudijskega programa: Gospodarski inzeniring

Vrsta in stopnja Studijskega programa: Visokosolski strokovni, 1. stopnja
Magistrski, 2. stopnja

Trajanje Studijskega programa: 3 leta (1. stopnja) + 2 leti (2. stopnja)
Vlagatelj: Univerza v Novi Gorici
Predlagatelj: Poslovno-tehniska fakulteta

Datum gbiska: 7. - 9. maj 2013

Svet Macionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Zolstvu je dne 21. 3. 2013
imenoval skupingc strokovnjakov za presojo v postopku podaljSanja akreditacije studijskega
programa »Gospodarski infeniring« 1. in 2. stopnje Poslovno-tehnigke fakultete Univerze v Novi

Gorici v sestavi:

Predsednik: prof. dr. Bojan DolSak, Univerza v Mariboru, Fakulteta za strojnistvo
Clan: prof. dr. Bojan Borstner, Univerza v Mariboru, Filozofska fakulteta
Clan: prof. dr. Bogdan Kolar, Univerza v Ljubljani, Teologka fakulteta
Clan: prof. dr. Ferdo Basi¢, Sveudiliste u Zagrebu, Agronomski fakultet

Clanica: Ana Pledko, étudentka Univerze v Ljubljani, Fakulteta za racunalnistvo in
informatiko

Predstavnici agencije sta bili: ga. Jozica Kramar in ga. Anita Kajtezovic

Podpis predsednika skupine strokovnjakov:

Datum oddaje skupnega poroéila agenciji: 19. 6. 2,@13:
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Izpolni agencija:

Datum posredovanja evalvacijskega poradila visokodolskemu zavodu:

Datum prejema pripomb visokoSolskega zavoda k evalvacijskemu porodilu:

Datum prejema koncnega evalvacijskega porocila:
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Skupina strokovnjakov v enaki sestavi je bila istega dne s tremi sklepi Nacionalne agencije
Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu imenovana za pripravo treh evalvacijskih porodil
v postopku podaljdanja akreditacije Studijskih programov Univerze v Novi Gorici (UNG), in sicer:

+ »Gospodarski inZeniring« Poslovno-tehniske fakultete, 1. in 2. stopnja,

» »Vinogradnidtvo in vinarstvo« Visoke Sole za vinogradnistvo in vinarstvo, 1. stopnja, ter

» »Kulturna zgodovina« Fakultete za humanistiko, 1. in 2. stopnja.

Skupina strokovnjakov je obvestilo o imenovanju in gradivo za presojo vseh navedenih tudijskih
programov prejela 28. 3. 2013. Obisk UNG je bil opravljen 7., 8. in 9. maja 2013 in je potekal po
urniku, ki je bil usklajen z vodstvom UNG. Skupina strokovnjakov se je na obisk pripravila s
pomodjo elektronske komunikacije, dokonéno pa se je uskladila na pripravijalnem sestanku, ki je
potekal ob koncu prvega dne obiska, 7. 5. 2013, pred pricetkom vseh z urnikom nacrtovanih
razgovoroy. ‘

Obisk visokosolskega zavoda je bil izveden na dveh lokacijah, in sicer v Vipavi in v Novi Gorici.

Prvi dan obiska, 7. 5. 2013, si je skupina strokovnjakov ogledala prostore Visoke Sole za
vinogradnistvo in vinarstvo (VSVV) ter Centra za raziskave vina UNG na lokaciji Glavni trg 8,
Vipava, ter bliZnje univerzitetno posestve Vilina. Pred ogledom prostorov na tej lokaciji je rektor
UNG prof. dr. Danilo Zavrtanik s sodelavci (predstavniki Sole in centra) na kratko predstavil
dejavnost UNG, ki se odvija v obnovijenem dvorcu Lanthieri v Vipavi. Ob ogledu prostorov so
potekali tudi kratki informativni razgovori s sodelavci UNG, ki so se v Casu obiska nahajali na
omenjeni lokaciji.

Preostala dva dneva obiska, 8. in 9. 5. 2013, sta bila izvedena v glavni zgradbi UNG na lokaciji
Vipavska 13, Nova Gorica, kjer deiujeta tudi Poslovno-tehnidka fakulteta (PTF) in Fakulteta za
humanistiko (FH). Na tej lokaciji so potekali vsi razgovori, dne 8. 5. 2013 pa je bil izveden tudi
ogled prostorov na tej lokaciji.

Predsednik skupine strokovnjakov in ¢lanica skupine iz vrst Studentov, sta si v sklopu vzporednega
postopka presoje vloge za ponovno akreditacijo Univerze v Novi Gorici dne 13. 5. 2013 ogledala
tudi prostore UNG na lokaciji Vipavska 11¢, Ajdovaéina, kjer delujejo nekatere raziskovalne enofe
povezane s presojanimi Studijskimi programi. V sklopu vzporednega postopka ponovne akreditacije
visokodolskega zavoda so bili izvedeni tudi doloceni razgoveri, ki jih skupina strokovnjakov v sklopu
postopka ponovne akreditacije zgoraj navedenih Studijskih programov zaradi pomanjkanja ¢asa in
majhnosti skupine, ki ni omogodala izvedbe locenih razgovorov, ni izvedla. V manjgl meri so
dologene ugotovitve vzporednega postopka, ki se nanaSajo na izvajanje presojanih studijskih
programov, vkljutene tudi v to porodilo, za kar je odgovoren prof. dr. Bojan Doldak, ki je v viogi
predsednika vodil obe skupini strokovnjakov.

V primeru UNG gre za izrazito integrirano organizacijsko obliko univerze, kjer posamezne Clanice
zelo tesno sodelujejo z univerzo, kot krovno institucijo. Razen izobraZevalnega dela se na nivoju
univerze kot celote izvaja velina dejavnosti povezanih z delovanjem in upravljanjem ¢lanic. Tako
se znanstveno-raziskovalno delo izvaja v taboratorijih in centrih, ki so enote univerze. Prav tako so
skupne vse podporne sluZbe, Studenti pa so organizirani v Studentski svet fe na nivoju celotne
univerze. Na nivoju univerze je skupna tudi komisija za kakovost, katere &lani so koordinatorji za
kakovost s posameznih &lanic, na katerih lofenih komisij za kakovost ni. Navedena dejstva smo
upostevali pri pripravi urnika, saj so bili razgovori nacrtovani tako, da smo vse presojane studijske
programe presojali hkrati, pri ¢emer je na Zeljo skupine strokovnjakov UNG na razgovorih
zagotovila predvsem sogovornike s &lanic, na katerih se presojani Studijski programi izvajajo (PTF,
VEVY in FH), oz. sogovornike, ki so s temi Studijskimi programi neposredno povezani (relevantni
predstavniki zunanjega okolja).
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V ¢asu obiska UNG je bilo v skiadu z vnaprej predvidenim urnikom poleg ogleda prostorov in
uvodnega sestanka z vodstvom UNG, ki so se ga udeleZile tudi dekanje vseh treh &lanic, izvedenih
9 razgovorov z razli¢nimi sogovorniki. V razgovorih so sodelovali (v oklepaijih je navedeno Stevilo
sagovornikovy:

- ¢&lani Komisije za kakovost UNG (5],

Studenti funkcionarji (6),

— &tudenti vseh letnikov presojanih programov, ki niso funkcionarji (12),

— predstavniki zunanjega okolja (15),

- Clani Upravnega odbora UNG (5) in Sveta UNG (2),

— asistenti PTF, VSVV in FH (6)

— uditelji PTF, VSVV in FH (12)

- delavci podpornah sluzb (13),

— dekanje PTF, VSVV in FH (3) in direktorica programa Kulturna zgodovina (1)

Razgovor s predstavniki Upravnega odbora in Sveta UNG je na Zeljo tujega lana mednarodnega
sveta potekal v angleskem jeziku. Vsi ostali razgovori so potekali v slovensZini, pri emer je tuji
Zlan skupine strokovnjakov prof. dr. Ferdo Basi¢ vpraSanja sicer zastavljal v hrvaskem jeziku,
odgovori pa so bili posredovani v slovens€ini, ki jo prof. Basi¢ razume.

Skupini strokovnjakov sc bili zagotovljeni dobri pogoji za delo. Omogoden ji je bil ogled prostorov,
kjer zavod izvaja Studijski proces (predavalnice, kabineti, laboratoriji, knijiznica, referat), kot tudi
vpogled v vse klju€ne dejavnosti UNG in njenih &anic PTF, VSVV in FH .

Dodatnega pisnega gradiva skupina strokovnjakov ob izvedbi obiska ni zahtevala.

Na osnovi vseh predloZenih dokumentov in informacij, pridobljenih v pogovorih z izbranimi
skupinami sogovornikov, je skupina strokovnjakov ob koncu obiska oblikovala preliminarno_ustno
porofilo, ki ga je predsednik skupine predstavil vodstvu UNG, vsem trem dekanjam PTF, VSVV in
FH ter nekaterim drugim udelezencem razgoverov. V ustni predstavitvi so bile v obliki ugotovljenih
prednosti in priloZnosti za izboljdanje izpostavljene nekatere splasne ugotovitve, ki se nanasajo na
vse presojane $tudijske programe, kot tudi dolofene specifitne ugotovitve, ki se nanasajo le na
posamezni Studijski program. V tem pisnem poroCilu so poleg splodnih ugotovitev navedene le
tiste, ki se nanasajo na Studijska programa 1. in 2. stopnje »Gospodarski inZeniring« Poslovno-
tehniske fakultete UNG.

UNG je na pisno poroéilo odgovorila z dopisom, v katerem sporofa, da so pristojni organi UNG e
sprejeli ustrezne ukrepe za odpravo ugotovljenih neskladij, kar je razvidno tudi iz dokumentov, ki
so odgovoru priloZeni. Prejeto dokumentacijo je skupina strokovnjakov prouéila in jo upoStevala pri
pripravi tega konénega porocila.

V svojem odgovoru na skupno evalvacijsko porocilo je UNG tudi zapisala, da bodo predlagane
priloZnosti za izboljSanje in druga priporadila obravnavali na sejah ustreznih organov PTF ter v
najvedji mozni meri implementirali v pedagoski in raziskovaini proces, vodenje in spremljanje
kakovosti na Fakulteti.
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1. VPETOST V OKOLJE (27. élen)

Sadobno gospodarstvo potrebuje strokovnjake, ki poznajo tako tehniske kot organizacijsko-
ekonomske vidike postovanja podjetja. Kot odziv na to potrebo je Poslovno-tehniSka Sola,
predhodnica PTF, Ze v Studijskem letu 1998/99 pricela izvajati visokoSolski strokovni studijski
program »Ekonomika in vodenje proizvadnih in tehnolodkih sistemove«, ki je bil leta 2007
prenovljen in preimenovan v »Gospodarski inZeniring« ter nadgrajen z magistrskim Studijskim
programom z enakim imenom, ki se je leto prej Ze izvajal kot izredni Studij. Oba presojana
Studijska programa torej nedvomno izhajata iz potreb okolja, kar je ne nazadnje razvidno tudi iz
zelo visoke stopnje zaposlenosti diplomantov.

PTF je uspedno vpeta v nacionalno in mednarodno okolje. Akademsko osebje je raziskovalno
aktivno in povezano z razliénimi institucijami zasebnega in javnega prava v nacionalnih in
mednarodnih okvirjih. Univerza ima sklenjenih vec kot 60 sporazumov o sodelovanju z razhicnimi
institucijami izobraZevalne ali raziskovalne narave v mednarodnem okolju, Studenti izvirajo iz
razliénih kutturnih okolij in zaznavajo univerzo kot institucijo z visoko dodano vrednostjo. Univerza
ima Mednarodni svet, ki ga sestavljajo domadi in tuji strokavnjaki, ki delujejo v organizacijah, po
katerih se univerza zgleduje. Mednarodni svet aktivno deluje predvsem pri snovanju razvojne
strategije univerze in pri povezovanju z okoljem.

Povezovanje z gospodarstvom in negospodarstvom poteka preko praktidnega usposabljanja
Studentov v podjetjih in ustanovah ter preko seminarskih, raziskovalnih in diplomskih nalog.
Dobro povezanost z okoljem v obliki najrazlitnejSih projektov potrjuje tudi dejstvo, da se na PTF
pod okriljem UNG povetuje deleZ neproracunskih sredstev. Sicer pa se je PTF v Studijskem letu
2010/11 tudi intenzivheje povezala s Primorskin tehnoloskim parkom, v nastajanju pa je tudi
univerzitetni podjetnidki inkubator. Na povezanost v okolju kaZe tudi Fundacija UNG, za katero je
sicer postavijen zelo optimisti¢en cilj glede virov in obsega financiranja (cilj je 20-25 % delovanja
univerze financiranega s tega vira), vendar je pohvalno Ze to, da iz tega sklada omogocajo
uspesnim Studentom Stipendiranje fastnega razvoja.

Delovanje UNG je brez dvoma mednarodno, vendar pa sluzba za odnose z javnostmi izvaja
predvsem funkcijo obve$tanja javnosti v nacionalnem okolju. Univerza sicer z rezultati svojega
dela obvedfa mednarodno zainteresirano javnost, vendar pa je delovanje sluZbe za odnose z
javnostmi zastavljeno ozko, pri ¢emer ni postavljenih jasnih ciljev na trzno-komunikacijskem
podro&ju in je zato komuniciranje z okoljem priloZnostno in brez jasne strategije. Stevilni
sogovorniki so izpostavili neprepoznavnost univerze v nacionalnem okolju, nizek ugled univerze pri
drugih akterjih v visoko$olskem prostoru kijub Steviinim doseikom univerze/zaposlenih, nizko
vrednost diplomanta oziroma nepoznavanje podeljenega naziva diplomanta pri delodajalcih, ipd.
Slednje je bilo $e posebej izpostavljeno prav za $tudijska programa PTF. Vse to kaZe na potrebo
po intenzivnejdi, predvsem pa ciljno usmerjeni komunikaciji z okoljem, da bi bila prepoznana
dejanska vrednost univerze in diplomantov.

Majhnost univerze vsi strateski delezniki razumejo kot prednost, saj je zaradi tega omogocena
prilagodljivost v izvedbi, dvosmerna komunikacija ter kakovostni odnosi med Studenti, med
dtudenti in akademskim oziroma administrativihim kadrom ter med zaposlenimi. Dobri odnosi so
osnova tudi za nadaljnjo povezanost z univerzo, ko diplomant zakljui Studij. Univerza to uspedno
izkorid®a in pridobiva povratne informacije o uspe$nosti diplomantov po koncanem Studiju z
osebnim pristopom. Univerza preverja zaposljivost 6 in 12 mesecev po zaklju¢enem Studiju.

Vizija in poslanstvo PTF sta javno dostopna na spletni strani in v stratekih dokumentih univerze.
Vendar pa cilji (ki si jih univerza postavlja v samoevalvacijskem porodilu) niso kvantificirani,
nimajo terminsko dologene izvedbe in nimajo nosilcev odgovornosti. Strategija detovanja univerze
ni jasna in znana strate$kim deleznikom, predvsem &e izvzamemo vodstvo in organe odiofanja.
Zaradi raznolikih znanstvenih disciplin, ki sodijo pod okrilje univerze, je toliko bolj pomembno
poznavanje poti razvoja za vsak del univerze in sicer pri vseh stratedkih deleZnikih, da bi vloZeni
napor prinesel razvoj univerze v Zeleno smer. Postavitev organizacijskih ciljev in osveséanje
zaposlenih, Studentov in zunanjega okolja o teh ciljih je nujno, da bi se slednji poistovetili z njimi
in jih uresniéevali.
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Univerza ima aktiven Alumni klub, v katerega so vkljuceni vsi diplomanti univerze. Alumni klub se
financira iz lastnih sredstev univerze. UdeleZenci interviujev zaznavajo, da so aktivnosti Alumni
kluba Eibke in ¢lani Alumni kluba nepovezani. Poleg tega ima univerza Karierni center, ki je
financiran projektno (trenutno financiranje bo prenehalo ¢ez dva meseca, vendar pa se je univerza
prijavila na ponoven razpis za nadaljevanje financiranja kariernega centra). Karierni center
tedensko razpodilja Koristne informacije in organizira Stevilne dogodke (ved kot 25 v letu
2011/2012) na temo poklicnega razvoja Studentov, diseminacije dosezkov raziskovalcev,
obravnave aktualnih tem na okroglih mizah ipd., ki v povpredju potekajo enkrat mesecno. Karierni
center je zadolzen tudi za spremijanje zaposienosti diplomantov.

Prednosti:

Dobra povezanost z lokalnim, nacionainim in mednaradnim okoljem.

Stratedka funkcija Mednarodnega sveta, ki ga sestavljajo domadi in tuji strokovniaki.
Visoka stopnja zaposlenosti diplomantov.

Vzpostavljeno sodelovanje s Primorskim tehnoloskim parkom.

PriloZznosti za izboljSanje:

« Intenzivneje pristopiti k pramociji Fakultete v nacionalnem okolju s ciljem dvigovanja
zaznane vrednosti Fakultete, ter v mednaradnem okolju (tudi v Italiji) s ciljem dvigovanja
prepoznavnosti Fakultete in njenih doseZkov.

« Okrepiti delovanje Alumni kiuba in povezanost njegovih &lanov.

« Nadaljevati z aktivnostmi pri zagonu univerzitetnega podjetniskega inkubatorja in se v
okviru Fakultete z njim &im bolj povezati.

Neskladnosti niso bile ugotovijene.
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2. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA (28. &len)

Studijska programa »Gospodarski inZeniring« 1. in 2. stopnje sta po Stevilu Studentov skupno
najétevilénejSa Studijska programa na UNG. Kot tak$na sta modno vpeta v temeljno dejavnost
univerze in imata jasno opredeljene izobraZevalne, znanstveno-raziskovalne in strokovne cilje.
Poslanstvo in vizija sta javno dostopna na spletni strani PTF. Stran je pregledna in vsebuje vse
informacije, ki jih o Studijskem programu potrebuje Student ali drug obiskovalec spletne strani.

Temeljni cilj $tudija na obeh stopnjah je izobraziti praktitno usmerjene strokovnjake, ki bodo imeli
kar najbolj celosten vpogled v problematiko proizvodnih padjetij, in sicer tako tehnologke kot tudi
ekonomsko in organizacijsko. Da bi bili po konéanem Studiju ¢im prej sposobni prevzeti odgovorna
dela in naloge v pedjetjih, je pri Studiju poudarjena prakti¢na uporaba znanj. Na prvi stopnji je
zato $e posebej pomembno izvajanje praktiCnega usposabljanja v Sestem semestru. Na podiagi
razgovora s koordinatorjem prakti¢nega usposabljanja, s predstavniki podjetij, v katerih to
usposabljanie poteka, kot tudi s Studenti, lahko zaklju¢imo, da organizacija in izvedba praktitnega
usposabljanja predstavlja primer dobre prakse. Na drugi stopnji pridobivajo studenti prakti¢ne
izkusnje, med drugim, tudi v obiiki skupinskega in individualnega projektnega dela.

UNG se v javnosti predstavlja kot sodobna, Studentom prijazna univerza, ki je usmerjena v
raziskovanje. Ta usmerjenost je na PTF Se posebej izrazita. Enakomerno razmerje med
pedagodkim in raziskovalnim delom fakultetnega kadra namrec dejansko omogola direkten prenos
raziskovalnih rezultatov v izobraZevalni proces, tako preko profesorskega kadra, ki je v vedini
primerov zelo aktiven tudi na raziskovalnem podrodju, kot tudi z vkljuéevanjem Studentov v
raziskovalno delo. Univerza ima tudi pisarno za stike z javnostmi, ki pa bi morala dvigniti
prepoznavnost univerze v oZjem in sirsem prostoru na vidjo raven prav z izpostavijanjem njenih
prednosti, kar njena raziskovalna usmerjencst nedvomno je.

Crganiziranost UNG je dolodena s statutom, kjer so podane glavne opredelitve nalog in dolznosti
organov. Skupina strokovnjakov ocenjuje, da so dologene opredelitve v statutu dokaj chiapne, oz.
da dalofeni postopki v statutu niso dovolj formalizirani, kar sicer omegofa zelo fleksibilno
delovanje organov univerze, po drugi strani pa je to delovanje velikokrat premalo transparentno,
ge posebej, ker zapisniki organov niso javno dostopni. Podobno velja tudi za druge interne akte, ki
za razliko od statuta prav tako niso javno dostopni.

QOrganizacijska shema UNG je jasna in pregledna, saj vedina podpornih sluzb in organov deluje le
na ravni univerze. Tako kot druge élanige ima PTF le dekana, Senat in tajnistvo, v Casu obiska pa
ni imela z zakonom prepisanega Studentskega sveta in Akademskega zbora. Skupina
strokovnjakov meni, da ob upostevanju integrirane organizacijske oblike UNG in majhnega Stevila
gtudentov, Studentski svet UNG lahko nadomesti Studentske svete posameznih flanic UNG (v
njem so predstavniki vseh &lanic). Vendar pa bi analogno UNG morala imeti Akademski zbor vsaj
na ravni univerze, kar bi bilo, upostevajoc organizacijsko obliko UNG, tudi smiseino.

Upravni odbor in Senat UNG sta po prejemu skupnega evalvacijskega porocila potrdila dopolnitve
Statuta UNG (&leni 21, 45 in 46), s katerimi je k organom fakultet, akademij in visokih Sol UNG,
torej tudi na PTF, dodan tudi Akademski zbor. § tem je formalno zagotovljena skladnost z
zakonom, pri ¢emer pa mora delovanje Akademskega zbora tudi dejansko zaZiveti.

Sicer pa ocenjujemo, da vodstvo in organi upravijanja univerze delujejo ucinkovito, zadovoljstvo
nad njihovimi odloéitvami so izrazili tudi delezniki univerze. Vodstvu in organom upravijanja nudijo
ustrezno podporo tudi strokovne sluzbe, ki so organizirane racionalno na ravni celotne univerze,
pri éemer pa tajnidtva &lanic zagotavljajo ustrezno osnovno podporo tako Studentom, kot tudi
uditeljskemu kadru. Tako je tudi na PTF.

V sklopu UNG deluje Sest raziskovalnih laboratorijev in pet raziskovalnih centrov, katerih
znanstveno-raziskovalna dejavnost se v veliki meri nanaga tudi na podrodja, ki se navezujejo na
presojana programa. Vodje raziskovalnih laboratorijev in centrov so vedinoma mednarodno
prepoznavni in uveljavijeni raziskovalci. Raziskovalne enote se Se vedno razvijajo, njihova oprema
pa je delno Ze dosegla mednarodno raven. Vecina raziskovalcev, ki so zaposleni na univerzi, hkrati

opravlja tudi pedagosko delo, pri &emer univerza tezi k enakomerni porazdelitvi med
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raziskovalnim in pedagoskim delom. Manjkajoéi pedagoski kader se dopolnjuje z uveljavijenim
kadrom iz drugih institucij iz Slovenije in iz tujine.

Pogodbene zaposlitve kadra, ki prihaja izven UNG, omogolajo kakovostno podajanje sodobne
uéne shovi, vendar pa hkrati lahko negativno vplivajo na stabilnost izvedbe pedagoskega procesa,
kar se kaze tudi v pogostih spremembah urnika. Dobro in pravocasno nalrtovanje je na tem
podroju izjemnega pomena in mu je potrebno posvedati e vedjo pozornost.

Kljub temu, da je PTF po Stevilu $tudentov najvecja Clanica UNG pa je v primerjavi s podobnimi
fakultetami doma in po svetu $e vedno majhna, kar je velina sogovornikov izpostavijala kot
prednost, ki omogoca pristne odnose med $tudenti, uditelji in podpornimi sluzbami. Majhno Stevilo
Studentov omogoca tudi njihovo vkljuevanje v raziskovalno / projektno delo ze v zgodnji fazi
étudija. Ne nazadnje pa je tudi neposredno preverjanje zaposlenosti in konkurencnosti
diplomantov preko osebnega stika z njimi mogole prav zaradi majhnega Stevila Studentov in
posledi¢no tudi diplomantov.

PTF razpisna mesta prilagaja potrebam relevantnih okolij, kar se ne nazadnje kaze tudi v visoki
stopnji zaposienosti njihovih diplomantov. Kljub temu pa zadnja leta vsa razpisana studijska
mesta hiso bila zapolnjena. Menimo, da je vzroke za to potrebno iskati predvsem v nezadostni
promociji obeh Studijskih programov.

PTF redno spremlja uc¢ne izide Studentov, njihovo prehodnost in dejansko trajanje studua ki je Se
vedno predolgo, zato mora biti ena stainih nalog spodbujanje Studentov k ¢im hitrejSemu
dokondanju Studija. Sicer pa fakulteta iS¢e tako razloge za podaljSevanje Studija, kot tudi razloge
za slab%o prehodnost, predvsem iz prvega v drugi letnik 1. stopnje, da bi skupaj s Studenti nasla
ustrezne resitve.

Prednosti:

Direkten prenos raziskovalnih rezultatov v izobraZevalni proces.

Pristni odnosi na relaciji studenti - uditelji.

Dobri odnosi med strokovnimi sluZzbami, zaposlenimi in Studenti.

Ugodno razmerje med pedagoskim in raziskovalnim delom.

Vkijuevanije étudentov v raziskovalno / projektno delo v zgodnji fazi studija.
Usklajevanje vpisa s potrebami relevantnih okolij.

Dobro organizirano prakti¢no usposabljanje.

Udinkavit sistem preverjanja zaposlenosti diplomantov, ki je visaka.
Uéinkovita optimizacija Studijskih programov na ravni univerze.

® & & & & & * = @

PriloZnosti za izboljsanje:

« Postopki morajo biti belje formalizirani.
« Interni akti in zapisniki sej organov univerze morajo biti javno dostopni.
« Studente spodbujati k &im hitrejemu dokonéanju Studija.

Neskladnost:

» Fakulteta v ¢asu obiska ni imela Akademskega zbora, kot je to predvideno v Zakonu o
visokem golstvu. Do nastanka tega koncnega porocila je bila ugotovijena neskladnost z
ustreznimi dopolnitvami Statuta UNG formaino odpravljena.

SLOVENYA

Stran 7 od 19




- 4]

Nalozba o vaso priliodnost

JONFLRT T IINAN VRO IR TR

3. KADRI (29. &len)

PTF ima po tevilu in kakovosti ustrezno kadrovsko strukturo za izvajanje Studijskega programa,
kar je razvidno iz prilozene dokumentacije in tudi iz opravljenih razgovorov s ciljnimi skupinami.
Struktura po nazivih obsega vse nivoje od asistentov de rednih profesorjev. Sodetavcet praviloma
tudi zasedajo delovna mesta skladna z njihovo habhilitacijo.

Struktura zaposlitev podpornega kadra je izrazito skoncentrirana na sedeZu univerze, po
posameznih &lanicah je deleZ zaposlenih podpornih delavcev precej manjsi. Delovna mesta na
UNG, ki so povezana z vodenjem, administriranjem in tehni¢no pomodjo pri izvajanju Studijskega
procesa tudi na PTF zasedajo delavci z ustrezno kvalifikacijo. Podpornega kadra je relativno malo,
vendar zagotavlja ustrezno delovanje univerze na profesionalen nacin in pokriva vsa potrebna
podro&ja. Na razgovoru s sodelavci podpornih sluzb smo dobili vtis, da so vsi zelo motivirani,
vendar pa v celoti niso obvedfeni o univerzitetnih razvojnih nalrtih, ki jih s svojim delom
nedvomno pomagajo uresniCevati.

Znanstveno in strokovno delo je temeljni predpegoj za izvedbo izobraZzevalnega procesa, zato so
sodelavci UNG dolzni posebno pozornost posvetiti vklju¢evanju v mednarodne znanstvene tokove,
mreZe, procese in projekte. Od uciteljev se pri¢akuje, da bodo ugledni raziskovalci in eksperti z
mednarodnimi izkudnjami. Posebnost UNG in z njo tudi PTF je, da so stalno zaposlent ulitelji
praviloma poloviéno angazirani s pedagoskim in poloviéno z raziskovalnim delom. Iz javno
dostopnih baz (SICRIS: COBISS) ugotavljamo, da so nosilci predmetov in njihovi sodelavci aktivno
vkljuceni v vel znanstveno-raziskovalnih in strokovnih projektov.

Predvsem pri izvedbi Studijskega programa 1. stopnje pogodbeno sodelujejo tudi predavatelji, ki
so primarno zaposleni v industriji in prenadajo $tudentom svoje znanje in izkusnje neposredno iz
svojega okolja.

PTF nedvormno razpolaga s kvalitetnim raziskovalnim in pedageskim kadrom. Kljub temu pa
morameo opozoriti na dejstvo, da v postopku posredovani pravilnik o habilitacijah (Pravita o pogojih
in postopku za pridobitev nazivov raziskovalnih sodelavcev, visokosolskih uciteljev in sodelavcev
na Univerzi v Novi Gorici), sprejet 14. 1. 2011 ni popolnoma usklajen z »Minimalnimi standardi za
izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visoko3olskih sodelavcev na
visokodolskih zavodih«, ki jih je v skladu z 51h. &lenom Zakona v visokem Solstvu izdal Svet
Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu dne 18. nov. 2010. UNG v
prejetem gradivu (vloga) navaja, da njihov pravilnik smiselno uposteva minimalne standarde,
vendar so oblikovani drugade ter presegajo zahteve minimalnih standardov. NaSa analiza
pravilnika tega ne potrjuje.

Pravilnik tako npr. ne kvantificira pogojev za posamezne nazive, temvel to v celoti prepusca
tri¢lanski komisiji, katere sklep potrdi senat univerze. Pravilnik nadalje ne kvantificira dela v tujini.
Pravilnik omenja tudi vpliv $tudentske ankete o kvaliteti izvedbe pedagoskega dela, vendar te ne
pripravi $tudentski svet ter ni obvezna sestava strokovne ocene.

V skupnem evalvacijskem porodilu smo prediagali takojSnjo in dosledno uskladitev praviinika z
minimalnimi standardi NAKVIS, pri éemer pa seveda Univerza habilitacijske pogoje lahko tudi
zaostri. UNG je sledila temu priporodilu ter takoj pristopila k uskladitvi praviinika z minimalnimi
standardi. Upravni odbor in Senat UNG sta namrel Ze potrdila spremembe in dopolnitve Pravil o
pogojih in postopku za pridobitev nazivov raziskovalnih sodelavcev, visoko3olskih uciteljev in
sodelavcev na Univerzi v Novi Gorici, tako da je sedaj v 4. ¢lenu teh pravil zapisano, da morajo
kandidati za pridobitev naziva poleg ostalih pogojev izpolnjevati tudi minimaine standarde, ki jih je
sprejel Svet NAKVIS. S tem so habilitacijska pravila UNG formalno sicer usklajena z nacionainimi
kriteriji, vendar pa habilitacijska pravila UNG niso spremenjena na nacin, da bi bilo iz njih jasno in
nedvoumno razvidno, kateri so tisti kriteriji oz. pogoji, ki jih mora vlagatelj izpoinjevati ob oddaji
vioge za izvolitev v naziv. Zato se pojavlja vpradanje, kako bodo ta pravila zaZivela v praksi, o
¢emer pa v tem porodilu skupina strokovnjakov ne more soditi, saj je bila formalna uskladitev
pravil izvedena Sele po obisku PTF.
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V kolikor so bile v obdobju od zahtevane do udejanjene formalne uskladitve habilitacijskih pravil
na PTF izvedene habilitacije, je potrebno izvesti njihovo prescjo glede na izpolnjevanje minimalnih
kriterijev NAKVIS.

V razgovorih smo opazili zadovoljstve kadra z razmerami in odnosi na Univerzi, takc medsebojnimi
odnosi kot tudi z odnosi pri delu s Studenti. Tudi pri zunanjih predavateljih, kot diplomantih in
delodajalcih ni zaslediti neskladij.

Skrb za kadre je pomembna naloga PTF, kar se kaZe tudi v omogodanju usposabljanja in
izobrazevanja v tujini na univerzah, s katerimi ima UNG skienjene sporazume o sodelovanju. Pri
organiziranju le tega ima pomembno vlogo Karierni center UNG. Vendar pa mobilnost profesorjev,
denimo izkoris¢anje sobotnega leta na celotni UNG, ostaja prej izjema kot pravilo. 1z razgovorov
smo zvedeli za nekaj tovrstnih, a redkih, primerov. Predlagamo, da univerza tovrstna prizadevanja
okrepi. Ni povem jasno, v kolikdni meri nizko mobilnost »spodbuja« tudi habilitacijski pravilnik, ki
dela na tuji indtituciji izrecno ne kvantificira,

Univerza je v preteklih letih povelevala delez polno zaposlenih sodelavcev, kar se odraza tudi na
delezu sodelavcev, ki sodeiujejo v pedagoskem procesu na PTF. Kljub temu menimo, da je
potrebno razmerje med zunanjimi in redno zaposlenimi sodelavci v prihodnje Se izboljsati in tako
zagotoviti potrebno stabilnost izvajanja studijskih programov.

Zaposleni ne prejmejo osebnih delovnih nadrtov za tekoce leto. To nadomeséajo z izracuni, ki jih
uporablja radunovodstvo in so priblizek dejanske obremenitve, vendar ulitelji s podrobnostmi
izrauna niso seznanjeni. Predlagamo, da si Univerza v prihodnje bolj prizadeva za jasnejSo
karierno pot vseh kategorij zaposlenih ter da izvaja letne delovne nadrte, iz katerih bo vsakemu
posamezniku jasno razvidna celotna obremenitev in njena struktura.

Prednosti:

+ Mocna vpetost kadra v raziskovalno delo omogoca dober prenos rezultatov raziskav v
pedagosko delo.
Sodelovanije pogodbenih predavateliev iz industrije.
Prilagodljivost pogodbenih zaposlitev emogocéa kakovostno implementacijo uénega procesa
in omogoda podajanje sodobne utne snovi.

¢« Univerza je odprta za uéno osebje z drugih indtitucij, ki pa kljub temu kaZze pozitivno
pripadnost UNG.

e Delovno mesto se zvedine sklada z nazivom.

PriloZnosti za izbolj$anje:

« IzboljSati ali vsaj ohraniti razmerje med pogodbeno in redno zaposienimi sedelavci in s tem
zagotavljati ustrezno raven stabilnosti pedagoskega procesa.

» Promovirati mobilnost profescrjev in padpeornega osebja.

« Izdelati akcijski nalrt za razvoj osebnih karier zaposlenih.

Neskladnost:

+« V ¢asu obiska habilitacijska merila niso bila skladna z minimainimi standardi NAKVIS. Do
nastanka tega kongnega porodila je bila ugotovljena neskladnost z dopolnitvami Pravil ¢
pogojih in postopku za pridobitev nazivov raziskovalnih sodelavcev, visokoSolskih uciteljev
in sodelavcev na Univerzi v Novi Gorici za prihodnje habilitacijske postepke formalno
adpravljena.
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4. STUDENTI (30. &len)

V letu 2011/2012 se je na 60 razpisanih Studijskih mest na Studijski program »Gospodarski
inzeniring« 1. stopnje vpisalo 45 Studentov, vseh Studentov na prvi stopnji pa je 113. Na 2.
stopnjo je vpisanih 57 Studentov, medtem ko je predvideno stevilo razpisanih mest za 1. letnik
30.

V gospodarstvu obstajajo zaposiitvene moznosti diplomantov obeh studijskih programev (1. in 2.
stopnja). Analize kaZejo, da 3tudenti pridobijo kompetence, ki jih isCejo tudi delodajalci v
negospodarstvu {npr. Kmetijsko-gospodarska zbornica Slovenije, Ministrstve za finance, ipd.}.
Program 1. stopnje je zasnovan in izvajan tako, da diplomantom zagotavlja Stevilne moZnosti za
zaposlitev, prav tako pa daje tudi moznost za nadaljevanje izobraZevanja na 2. stopnji. Potrebe po
diplomantih/magistrih fakulteta spremija preko analiz zaposlenosti diplomantov. Ta je zelo visoka;
v prvih Sestih mesecih po diplomi 82,7% in po enem letu 97,9%. Kljub temu se pojavlja dolocen
dvom o ustreznosti poimenovanja naziva diplomanta - »diplomirani gospodarski inzenir {(VS)«, oz.
magistra - »magister gospodarski inZenir«. Po mnenju sogovornikov je profil diplomanta/magistra
namrel v okolju e vedno dokaj neprepoznaven, zato bi bila potrebna intenzivnej$a promocija.

Studenti se v znanstveno-raziskovalno delo {ZRD) vkljuéujejo ze dokaj zgodaj, predvsem skozi
projektne naloge, bodisi individualne ali skupinske in v okviru zakljuénih diplomskih ali magistrskih
nalog. V ZRD so Studentje 1. stopnje deloma vkljuceni tudi preko praktiCnega usposabljanja, kjer
so neposredno povezani z delovnim okoljem. Veliko bolj se kaZe vkljudenost v ZRD na 2. stopniji
Studijskega programa »Gospodarski inZeniring«, kjer Studentje v okviru razlitnih predmetov
sodelujejo z gospodarstvom preko projektnih naleg.

Svetovalne storitve v okviru univerze zagotavlja Studentska pisarna, Mednarodna pisarna in
Karierni center, na samih fakultetah pa so informacije vedno na voljo v tajnistvu fakultete.
Studenti imajo na voljo informacije o Studiju, Studentskih izmenjavah ter informacije o
zaposljivosti. Fakulteta omogo€a notranjo in zunanjo izbirnost, Studentom je dostopen seznam in
opis izbirnih predmetov. Mobilnost nacrtuje in izvaja Mednarodna pisarna. Imajo urejen sistem
priznavanja znanj, spretnosti in vescin pridobljenih na drugih visokosolskih zavodih. Studentom 1.
stopnje je ponujeno tudi organizirano uditeljsko tutorstvo.

Studenti sodelujejo pri vrednotenju in posodabljanju izvajanja studijskih programov preko
Studentske ankete, kjer se preverja obremenitev Studentov po konc¢anem opravijenem izpitu.
Anketa se izvaja v elektronski obliki, analiza pa se opravi enkrat letno. Izsledki rezultatov anket se
uporabijo pri posodabljanju vsebin predmetov in programa kot celote. Studenti podajajo mnenja o
samem programu, njihove pobude so tudi upoStevane. Analiza se objavi v letnem
samoevalvacijskem porodilu,

Studenti so zelo zadovoljni z zagotavljanjem prakti¢nega usposabljanja. Praktino usposabljanje je
sestavni del &tudijskega programa 1. stopnje in je ovrednoteno z ECTS tolkami. PTF ima
sklenjenih veliko sporazumov za opravijanje Studijske prakse z ustreznimi institucijami.

Na podlagi dokumentacije je razvidno, da je Stevilo mobilnosti Studentov zelo majhno. Glede na
geografsko pozicijo univerze in njeno sicerSnjo vpetost v mednarodni prostor, bi bilo pricakovati
vedjo mednarodno mobilnost.

Pristojnosti, naloge in dolZnosti Studentov so opredeljene v Statutu UNG v ¢lenih 22, 28, 39-41.
Statut opredeljuje organiziranost Studentov in njihovo sodelovanje v organih upravljanja.
Zastopanost Studentov v Senatu PTF je sicer skladna z dolodili Statuta UNG, vendar pa ne dosega
ene petine vseh dlanov senata, kot to v 21. &enu predpisuje Zakon o visokem Soistvu. Formalno
sta sicer Upravni odbor in Senat UNG po prejemu skupnega evalvacijskega poroéila s potrditvijo
dopolnitve Statuta UNG (C¢leni 22, 42 in 45) ustrezno zastopanost Studentov v senatih Ze
omogodila, vendar pa je sedaj potrebno takino zastopanost étudentov tudi dejanska zagotoviti.

Studentski svet (SS) deluje le na ravni univerze. V njem je tudi predstavnik PTF. Na Fakulteti $s
ne obstaja, ker doslej ni bil predviden v Statutu UNG, Zeprav ga predpisuje ZViS. To Studentom
onemogoda organiziranje SS na ravni 3ole, ¢e bi za to imeli interes, Z dopolnitvami Statuta UNG
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(¢lena 21 in 48), ki so bile izvedene po prejemu skupnega evalvacijskega porodila, je eden od
organov PTF tudi Studentski svet. S tem je formalno zagotovljena skiadnost z zakonam, pri temer
pa je potrebno ustrezno delovanje Studentskega sveta na PTF tudi dejansko vzpostaviti.

Volitve v 55 UNG potekajo na dve leti. Dokaj skope informacije o delovanju SS so na voljo na
spletni strani univerze. SS s $tudenti komunicira osebno (zaradi majhnosti), preko e-poste in
Facebook profila. Kljub zapisu na spletni strani pod zavihkom $S je forum nedelujoé. Zapisniki sej
SS niso javno dostopni.

étudentje so vklju€eni v proces spremlijanja in zagotavljanja kakovosti Studijskih programov, niso
pa seznanjeni z rezultati Studentskih anket in ne sodelujejo v habilitacijskem postopku s
Studentskim mnenjem. V habilitacijski postopek so vkijueni le posredno, z analizo rezultatov
Studentske ankete, ki pa je ne pripravijo studentje, temveé predsednik Komisije za kakovost UNG.

Uéni izidi in kompetence diplomantov so navedene v opisu programa in v u¢nih nacrtih, kjer so
opredeljeni nacini preverjanja uénih izidov. U¢ni izidi Studentov se preverjajo preko razlicnih oblik
preverjanja znanja {pisni in ustni izpiti, seminarji, zagovori diplomskih in magistrskih nalog,
zagovori doseZkov pri projektih in na praktiénem usposabljanju}. Termini preverjanj in
ocenjevanja znanja so javno objavljeni na zacetku Studijskega leta. Razpisani so vsaj trije izpitni
roki. Podatki o ucnih izidih Studentov se zbirajo redno za vsak semester in po letnikih., Objavijeni
so v samoevalvacijskem porodilu.

Karierni center in Alumni klub posvecata posebno pozornost spremljanju zaposijivosti diplomantov
in zbiranju povratnih informacij od diplomantov o pridobijenih kompetencah in znanjih na trgu
dela. Vodiio posebno evidenco in izvajajo anketo med diplomanti po Sestih mesecih od zakljucka
gtudija in po enem letu po zakljuku Studija. Karierni center nudi tudi pomod diplomantom in
magistrom pri iskanju dela oziroma prve zaposlitve.

Prednosti:

Zadovoljstvo z delom strokovnih sluZb.

Alumni klub in Karierni center delujeta dobro.

Sodelovanje Studentov pri vrednotenju in posedabljanju izvajanja Studijskih programov.
Individuaien pristop pri delu s Studenti.

Dobro prakti¢no usposabljanje, kjer $tudenti pridobijo prakti¢na znanja in kompetence.
Vklju€enost Studentov v ZRD (predvsem na 2. stopnji) in njihovo povezovanije z
gospodarstvom preko projektov.

a & * & & &

PriloZnosti za izboljSanje:

Studenti morajo biti seznanjeni z rezultati $tudentske ankete.

Bolj aktivna in neposredna vkijuditev studentov v habilitacijski proces.

Promocija Studentskih izmenjav in mobilnosti in s tem povezanih informacijskih storitev.
SS UNG naj poskrbi za formalno ureditev svojega delovanja (Poslovnik 38S, javna objava
zapisnikov).

» IntenzivnejSa promocija profila diptomanta / magistra.

Neskladnost:

s Stevilo dtudentov v Senatu PTF ni v skladu z zakonom (najmanj petina vseh &lanov).
Formalno je te po zadnjih spremembah Statuta UNG sicer omogodeno, vendar temu mora
slediti tudi ustrezna realizacija.

« Studenti PTF v Statutu UNG doslej niso imeli dane moZnosti organiziranja v SS, kot to
predvideva ZViS. Po zadnjih spremembah Statuta UNG je organ PTF tudi Studentski svet, s
cimer je ta neskladnost odpravijena.
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5. MATERIALNI POGOJI (31. clen)

PTF ima na centraini lokaciji UNG v Novi Gorici dobre pogoje za izvajanje pedagoSkega in
strokovnega dela, kijub temu, da je prostor, ki si ga deli Se z nekaterimi drugimi ¢élanicami,
podpornimi sluzbami UNG in knjiznico, precej omejen. Poleg tega pa stavba prvotno ni bila
namenjena izvajanju visokoSolskega izobraZevanja, kar se odraza v dololenih kompromisnih
resitvah glede namembnosti dolodenih prostorov. Del teh prostorov tudi ni dostopen za Studente z
gibalnimi tezavami. Tak8ne prostorske razmere ne omogocajo dolgoronega razvoja dejavnosti
fakultete, vendar se bodo ti problemi redevali v okviru predvidenih srednje in delgoro€nih reSitev
na niveju Univerze, to je gradnje novega univerzitetnega kampusa.

Glede na to, da je PTF v zadnjih letih za izvajanje obeh Studijskih programov »Gospodarski
inZeniring« vendarile pridobila dve novi predavalnici, ocenjujemo, da so prostorske kapacitete
zadovoljive, dokler Stevilo $tudentov ne bo bistveno odstopalo od trenutnega, ¢esar pa v kratkem
ni pri¢akovati. Vse predavainice so opremljene z moderno informacijsko-komunikacijsko
tehnologijo. Imajo tudi racunalniSko ulilnico z 20 delovnimi mesti, Studenti bi si Zeleli le boljse
tehniéne pogoje za uporabo lastnih prenosnih racunalnikov.

Predavatelji so vefinoma vkljudeni v raziskovalno delo laboratorijev in centrov, ki so tudi v
Ajdovadini, kjer imajo dobre pogoje za znanstveno-raziskovalno dejavnost, tam pa imajo
praviloma tudi svoje kabinete. V Ajdovélini je stavba povsem prenovljena, na razpolago pa je tudi
$e prostor za razdiritev laboratorijev. MoZna je tudi vgradnja dvigala, ki bi dostop omogocalo tudi
&tudentom z gibalnimi tezavami. Ob tem Zelimo opozoriti tudi na varnost v eksperimentalnih
laboratorijih, ki mora biti zagotovljena v skladu s slovenskimi in evropskimi varnostnimi normativi,
Ob ogledu prostorov smo npr. opazili, da so doloena varnostna opozorila le v slovenskem jeziku,
kljub temu, da v laboratorijih dela velike tujih raziskovalcev.

Informacijsko-komunikacijske storitve so centralizirane na ravni univerze. Zaposleni in Studenti so
z IKT podporo zadovoljni. Na razgovoru z vodjo IKT sluZbe smo zaznali problem sistematiCnega
varovanja podatkov na razli¢nih lokacijah.

UNG razpolaga s centralno univerzitetno knjiznico, ki se nahaja v centralni stavbi UNG v Novi
Gorici in je po mnenju njenih uporabnikov primerno zaloZena s potrebno strokovno in Studijsko
literaturo, tudi za potrebe Studijskih programov »Gospodarski inZeniring«. Vzpostavijeni so dobri
odnosi tudi z drugimi knjiZnicami, ki se nahajajo v Novi Gorici, v Gorici ali okoliskih krajih.
Knjiznica je polnopravna &lanica v sistemu vzajemne katalogizacije COBISS.

Univerza je ustanovila tudi svojo zaloZbo, katere dejavnost pa je dokaj skromna. Menimo, da bi
bilo smiseino knjiznico, zaloZnistve in IKT storitve zdruZiti v enotno medijsko sredidée, ki bi na eni
strani omogocalo elektronski dostop do publikacij, na drugi strani pa olgj3alo dolgorono
skladiséenje podatkov.

Vodstvo Univerze se zaveda pomanjkanja sredstev za financiranje materialnih stroskov
izobraZevanja na nacionalni ravni in iS¢e ustrezne alternative, oz. dodatna sredstva. S tem
namenom je bila ustanovijena tudi Fundacija UNG, iz katere so sicer nekaterim uspesnim
Ztudentom Ze bile podeljene Stipendije, vendar pa predvidenih ciljev sklad Se ni dosegel, zato si je
za nadaljnji razvoj te oblike financiranja potrebno prizadevati tudi v prihodnje. Sicer pa je skupina
strokovnjakov ob pregledu dokumentacije in na podlagi razgovorov dobila vtis, da UNG ucinkovito
upravlia s precej nizkim proraéunom ob soglasju vseh deleznikov.

Precejénje nalozbe v sodobno raziskovalno opremo so bile praviloma izvedene na podlagi uspesnih
vlog za financiranje s strani namenskih virov, predvsem iz EU. Pedagoski laboratoriji, namenjem
predvsem izobrazevalnemu delu, po opremljenosu zaostajajo in bi jih bilo potrebno razviti na visjo
raven. Za mednarodno konkurencnost na Siréi ravni, s povefanjem znanstvenega osebja in z
nadaljnjimi viaganji v raziskovalno in izobrazevalno opremo, bi bilo potrebno obseg razpoloZijivih
sredstev bistveno poveclati.
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Prednosti:

» Obstojeca vizija prihodnjega prostorskega razvoja.
« Univerza uéinkovito upravlja s precej nizkim proradunom s soglasjem vseh deleznikov.
+ Centralizirane informacijsko-komunikacijske storitve na ravni univerze.

PriloZnosti za izboljSanje:

+ Nadaljevati s prizadevanji za izgradnjo univerzitetnega kampusa na eni tokaciji.

¢ Pedagoske laboratorije je potrebno razviti na visjo raven.

e V predavalnicah in drugih prostorih, ki so namenjeni $tudentom, omogoditi delo s
prenosnimi raéunalniki {vti¢nice).

» Realizirati Ze sprejete odloditve v zvezi s prilagoditvijo prostorov studentom s posebnimi
potrebami.

¢ Preuditi moznost centralnega upravljanja s prostori in tehnicnim premozenjem.

* Preuditi moZnosti zdruzitve knjiznice, zaloZniStva in IKT storitev v enotno medijsko
sredigce.

 Krepitev varnostnih mehanizmov v laboratorijih, ki morajo biti razumljivi tudi tujim
raziskovalcem.

Neskladnosti niso bile ugotovljene.
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6. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI (32. ¢len)

Sistem zagotavijanja kakovosti na UNG je formalno vzpostavljen in zapisan v Poslovniku
kakovosti, ki pa doslej ni bil formalno potrjen s strani univerze in tudi ni bil javho dostopen. Na
ravni Univerze deluje komisija za kakovost, katere €lan je tudi predstavnik / koordinator za
kakovost s PTF.

Kakovosti delovanja na znanstvenem, pedagoSkem in strokovnem podrocju se na PTF posvela
ustrezna pozornost. Ob koncu akademskega leta dekanja s sodelavci, ki so odgovorni za
posamezna podrodja, in s pomodjo sodelaveev iz tajnigtva PTF ter koordinatorjem za kakovost v
sodelovanju s Studenti in pristojnimi sluzbami na UNG pripravi samoevalvacijsko porodilo, v
katerem se zberejo ugotovitve in rezultati Studentskih anket in drugih instrumentov za
spremljanje kakovosti Studijskega programa, delovanja institucije v celoti in njenih posameznih
sluzb.

V samoevalvacijskem poroCilu so predstavljene prednosti in slabosti PTF, hkrati pa so nakazani
mozni koraki za odpravo slabosti in dodatnega napredka. Z rezultati porocila dekanja obvesti
Senat, ki te materiale po praviiu obravnava na prvi redni seji po zakljucku akademskega leta.
Analize stanja, ugotoviljene prednosti in slabosti se v integralni obiiki samoevalvacijskega porodila
UNG, ki je javho dostopno, objavljeno na spletni strani tudi za pretekla leta. Potriujejo ga senati
(“glanic, nato pa Se Senat univerze, obravnavajo pa ga vsi organi odioCanja na Univerzi, tudi
Studentski svet in Maednarodni svet.

Porocilo dosledno uposSteva Metodologijo spremijanja kakovosti na UNG. Metodologija spremljania
kakavosti vkljuuje kvantitativho in kvalitativno metodologijo. Univerza oziroma njene Clanice
redno (letno oziroma polletno) spremljajo (1) obremenitev Studentov (kjer je odzivnost
anketirancev priblizno 20 %) in (2) zadovoljstvo Studentov z izvedbo izobraZevalne dejavnosti
{kjer je odzivnost anketirancev priblizno 60 %). Poleg navedenih dveh raziskav Univerza spremlja
tudi (3) mnenje Studentov o opravijenem praktiCnem usposabljanju. Poleg tega pa na podlagi
ugotovitev anket izvajajo individualne pogovore z zaposlenimi, ki so bili z anketo med studenti
ocenjeni manj zadovoljive, Na tem mestu zapisujemo ugotovitev, da obstaja interes, da bi se
mnenja o izvedbi pridobivala od Studentov takoj po koncani izvedbi (po zakljufenih predavanjih),
da bi tako bili rezultati teh anket bolj realni. Prav tako obstaja velik interes in potreba, da se o
rezultatih anket o zadovoljstvu Studentov z izvedbo izobraZzevalne dejavnosti obvesti studente
{preko Studentskega sveta), ki se sicer seznanijo z ugotovitvami samo delno preko
samoevalvacijskega poroCila. Kot je navedeno v Poslovniku kakovosti in preverieno na interviujih
ob ohisku, ima dostop do zakljuckov anket ¢ zadovoljstvu Studentov le vodstvo.

Sistem zagotavljanja kakovosti predvideva nenehno izboljSevanje skozi vel aktivnosti. Kot primer
dobre prakse je smiselno izpestaviti tedensko izvedbo kolegija rektorja, ki se ga udelezuje tudi
dekanja PTF, na katerem je obravnavan napredek pri uresnidevanju aktivnosti, ki so zapisane v
strateSkem dokumentu oziroma konkretnem nacrtu dela za posamezno podroéje delovanja. Ta
dokument je potrjen na Senatu na letni ravni. Druge aktivnost, ki se sicer redko izvaja, vendar pa
daje pomemben signhal sodelavcem Univerze, je rektorjevo spremijanje dejanskega delovania
Univerze z nenapovedanimi obiski prostorov, v katerih se izvajajo dejavnosti. Slednje udelezenci
intervjujev sprejemajo pozitivno. Aktivnost, ki pa bi jo bilo potrebno vpeljati, je spremljanje
zadovoljstva zaposlenih. Univerza in njene ¢lanice ne izvajajo razvojnih razgovorov z nadrejenimi
in/ali izpoinjujejo anket o zadovoljstvu zaposlenih.

V izboljSevanje Studijskih programov so vkljufeni predvsem ucitelji in organi odloCanja, ki
spremembe potrjujejo, manj pa asistenti in Studenti. Slednje je potrebno nadgraditi z
vkljuCevanjem vseh strateskih deleZnikov, tudi zunanjih deleZnikov, saj ti sprejemajo diplomante v
svoje okolje in koristijo rezultate dela Univerze. To je $e posebej pomembno ob sicer dobri
vpetosti PTF v okolje.

Sistem zagotavljanja kakovosti sledi smernicam, ki so postavijene na nacionalni ravni, vendar pa
ne maremo govoriti o visoki kulturi kakovosti. Gre bolj za izvajanje procesa spremijanja kakovosti.
Sicer pa ima univerza zelo dobro izhodiste za okrepitev kulture kakovesti, saj so izhodisle pri
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izgradnji kulture kakovosti urejeni medsebojni odnosi med razliénimi strateskimi delezniki ter
pozitivha naravnanost in privrZzenost strateskih deleznikov organizaciji. Slednjo znacilnost Univerze
je vredno izkoristiti v smistu vzpostavitve in girjenja jasne politike delovanja in zagotavljanja
kakovosti med zaposlenimi. Tako b se zaposleni bolje zavedali pomembnosti svoje vioge pri
doseganju zelene uspesSnosti Univerze ter preko dosezkov in lastnega samouresnievanja
speodbudili razvoj kulture kakovosti.

Leta 2008 je bila na PTF izvedena zunanja evalvacija. Na tokratnem obisku sma se prepricali, da
so bile takrat ugotovljene pomanjkljivosti v veliki meri odpravijene.

Prednosti:

Sistem spremljanja kakovosti na ravni Univerze vkljuuje razlicne aktivnosti, je uéinkovit,
sprejet pri zaposlenih in apliciran na ravni Univerze in &lanic.

Metodologije zbiranja podatkov so kvantitativne in kvalitativne, kar dviguje uporabno
vrednost ugotoviteyv.

Metedologija kvantitativnega zbiranja podatkov pri Studentih je pod nadzorom
univerzitetne komisije za kakovaost in je poenotena na vseh &lanicah z moznostjo
modifikacije, ki jo potrjuje univerzitetna komisija za kakovost,

Obravnavanje napredka o uresni¢evanju letnega akcijskega nacrta na tedenskih kolegijih
dekana.

Nenapovedano rektorjevo obiskovanje prostorov, kjer se odvijajo dejavnosti Univerze in
njenih Clanic.

Ugotovitve preteklih zunaniih evalvacij so bile v vedini primerov upodtevane.

PriloZnosti za izboljSanje:

Potrebno je zagotoviti, da so v samoevalvacijski proces na Clanicah vkljudeni vsi strateski
delezniki, pri cemer je nujna prisotnost in aktivnost $tudentov.

Vkljuevanije vseh strateskih deleznikov v procese izboljSevanja Studijskih programov,
predvsem pa vseh zapaslenih in Studentov.,

Vpeljava razvojnih razgovorov in/ali anket zadovoljstva zaposlenih.

Spremijanie zadovoljstva Studentov z izvedbo izobraZevalne dejavnosti takoj po koncani
izvedbi posameznega predmeta.

Seznanitev in obravnava rezultatov anket s Studenti in z vsemi zaposlenimi.
Spremijanje zadovoljstva Studentov z izvedbo na vseh &lanicah, na katerih se izvaja
izobraZevalna dejavnost.

Soustvarjanje in osveslanje zaposlenih o organizacijskih ciljih in strategiji na podrodju
zagotavijanja kakovosti, da bi se dvignila raven kulture kakovosti med zaposlenimi.

Neskladnost;

Poslovnik kakovosti doslej formalno ni bil sprejet pri organu odlocanja in ni bil javno
dostopen. Na zadnji seji Senata UNG je bila ta neskladnost odpravijena.
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7. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANJA

Oba presojana studijska programa nedvoumno udejanjata sprejeto vizijo PTF, saj sta hkrati tudi
edina pregrama, ki ju Fakulteta izvaja. Posehen poudarek v obeh programih je skrb za praktic¢no
izobraZevanje Studentov. Na 1. stopnji $tudija se to izobraZevanje izvaja v obliki prakti¢nega
usposabljanja v podjetjih in drugih institucijah, s katerimi ima PTF sklenjeno pogodbo, na 2.
stopnji Studija pa v obliki skupinskega in individualnega projektnega dela. Skladno organiziranje
vseh teh oblik zahteva posebne napore v crganizacijskem smislu, kar so uspesno redili z dobro
usposcbljenim koordinatoriem za podrodje praktiénega usposabljanja. Kakovost praktitnega
usposabljanja se, tako kot to velja tudi za teoretiCni del, redno spremija in vrednoti s pomod&jo
Studentskih anket. Dodatne informacije pa zbirajo mentorji in koordinator prakti¢nega
usposabljanja v partnerskih institucijah. Na ta nadin se dobi celovit vpogled v kakovost
prakti¢nega usposabljanja, ki poteka pri partnerjih.

Oba programa ob temeljnih predmetih iz naravoslovia cobsegata tudi Sirok izbor predmetov iz
inZenirskih, ekonomskih in organizacijskih podrocij. Te dopolnjujejo predmeti z vsebinami,
potrebnimi za uspesno delo z ljudmi,

Ze omenjene metode praktitnega dela Studentov se dopolnjujejo s tradicionalnimi metodami
udenja, kot so predavanja, avditorne in radunalnigke oziroma laboratoriiske vaje. Uvajanje
prakti¢no uporabnih vsebin pri vseh predmetih za profil, za katerega se Studenti usposabljajo, je
nadin, s katerim se na PTF spodbuja doseganje ucCnih dosezkov, tako v smislu izpopolnjevanja
splosnega kot tudi specifitnega znanja in ves&in za posamezna podrodja, zaposijivost, nadaljnji
studij ter osebni razvoj. Studenti imajo moznost, da se vkljulijo v znanstveno-raziskovalno in
strokovno delo faboratorijev na Univerzi v Novi Gorici Ze v zgodnji fazi njihovega Studija.

V ucnih nalrtih predmetov so sicer navedene razlitne oblike preverjanja znanja, niso pa
opredeljeni njihovi deleZi v konéni oceni, ki so Studentom sicer predstavijeni na zadetku predavanj.
Prav tako v uénih nadrtih, oz. na spletni strani Fakultete, kjer so le ti predstavijeni, niso
izpostavijene kljuéne reference nosilcev / izvajalcev delofenih uénih enot.

Oba presojana Studijska programa omogocata tudi ustrezno izbirnost. Studenti lahko izberejo tudi
druge predmete ~ zunaj osnovne ponudbe - ki jih Elanice UNG ponujajo v okviru drugih $tudijskih
programav. O ustreznosti te izbire pa odloca Senat PTF.

Sicer pa je UNG v preteklem obdobju poleg stalnega posodabijanja ucnih vsebin izvedla tudi
ulinkovito racionalizacijo Studijskih programov. Tako je na ravni celotne Univerze odpravila
prekrivanja Studijskih vsebin s skupnim {v celoti ali delno) izvajanjem dololenih predmetov za
razlitne Studijske programe. Racionalizacijo so izvedli tudi na podrodju izhirnih predmetov, kjer je
Stevilo Studentov praviloma 3e manjge. Da bi vendarle zagotovili dovolj veliko Stevilo $tudentov in
s tem tudi racionalno izvedbo Studijskega procesa, dolocene izbirne predmete razpisujejo na vsaki
dve leti, pri Cemer jih lahko izberejo Studenti iz dveh razli¢nih letnikov.

Ob pregledu dokumentacije in na podlagi razgovorov smo dobili vtis, da je izradun ECTS trenutno
zgolj ocena, do katere pa so se Studenti opredelili pozitivno. Univerza naj preudi moznosti, kako
zagotoviti veCjo odzivnost Studentov na anketo o ECTS obremenitvah, da bi dobila realnejso
oceno, na podlagi katere bo lahko izvedia morebitne prilagoditve.

Skozi studijska programa, raziskovalno in strokovno delo na PTF se dejavno uresnicuje poslanstvo
UNG, ki temelji na pridobivanju novih znanj, spoznanj in spretnosti v skladnem odnosu med
fakuiteto in Studenti tako, da se s prenosom znanja in vzpostavljanjem podietniskega duha
zagotavlja ¢im vecja zaposljivost njihovih diplomantov.

S pomodjo Alumni kluba se zbirajo podatki o dejanski uporabnosti pridobljenih znanj in spretnosti
v novem delovnem okolju diplomantov PTF. Na ta nacin se lahko ustrezno prilagajajo posamezni
segmenti studijskega programa.

Zbiranje in ovrednotenje ocen Studentov ¢ delovanju podpornih sluzb (referat, tajnistvo, knjiznica,
karierni center) omogoca neprestano izboljsevanje kakovosti njihovega dela.
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Prednosti:

+ Dobro organiziranc prakti¢no usposabljanje.
« Racionalizacija izvedbe 3tudijskih programov lanic na ravni univerze (odpravljanje
prekrivanja vsebin, izbirni predmeti),

PriloZnosti za izboljganje:

* V ucnih nalrtih opredeliti deieZe razliénih oblik preverjania znanja v konéni oceni.

« Izpostaviti kljucne reference nosilcev / izvajalcev dolodenih unih enot,

» IzboljSati sistem pridobivanja podatkov o obremenjenosti étudentov (ECTS) z namenom
pridobitve relevantnih podatkov, ki bodeo lahko podiaga za morebitne prilagoditve.

Neskladnosti niso bile ugotovljene,
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Ker vzporedno s postopkom ponovne akreditacije nekaterih Studijskih programov, med katerimi sta
tudi programa »Gospodarski inZeniring« 1. in 2. stopnje, poteka tudi obseznejsi postopek poncvne
akreditacije celotne Univerze, se doloCene ugotovitve v teh postopkih seveda prekrivajo, e
posebej glede na integrirano obliko organizacije UNG. V tem porodilu, Se posebej pa v tem
povzetku, so zato izpostavijene predvsem tiste ugotovitve, ki se pretezno nanasajo na presojana
dtudijska programa. Kijub femu pa se pri presoji po posameznih kriterijih nismo mogli izogniti
dologenim ugotovitvam, tudi glede neskiadnosti, ki se sicer nanadajo na celotno Univerzo, saj je
Poslovno-tehniéna fakulteta, na kateri se presojana programa izvajata, njen integraini del.

UNG je mlada, po velikosti in Stevilu Studentov majhna, sodobna, Studentom prijazna univerza, ki
je usmerjena v raziskovanje. V ¢asu svojega obstoja je vzpostavila omejeno stevilo raziskovalnih
podrogij in $tudijskih programov, izbira katerih je tesno povezana s potrebami in priloZnostmi v
lokalnem okolju. Tak8na sta tudi Studijska programa »Gospodarski inZeniring«, kar ne nazadnje
kazejo tudi analize zaposlenosti. Kljub temu pa je zadnja leta opaziti rahel upad vpisa, zato bosta v
prihodnje Univerza in tudi Fakulteta sama morala intenzivneje pristopiti k boljsi promociji
programov in informiranju zainteresirane javnosti.

PTF ima jasno definirane izobraZevalne, znanstvene, raziskovalne in strokovne cilje, ki so skladni z
njeno vizijo in poslanstvom, ter strategkimi dokumenti Univerze, Te cilje tudi uspesno izpolnjuje,
pri ¢emer zaradi specificne organizacijske oblike in »majhnosti« UNG zelo tesno sodeluje z
najrazli¢nejgimi sluzbami in organi na ravni Univerze, kot krovne institucije.

PTF sistemati¢no spremlja ulne izide, pridobljene kompetence, zaposhjivost in konkurenénost
diplomantov, ter ustrezno posodablja une vsebine &tudijskega programa. Primer dobre prakse
predstavlja tudi organizacija in izvedba prakti¢nega usposabljanja na 1. stopnji.

PTF ima ustrezno kadrovsko strukturo, po Stevilu in kakovosti primernc za izvajanje presojanega
dtudijskega programa, pri ¢emer se dele? pogodbenih sodelavcey, ki je bil v preteklosti zelo visok,
postopno vendarle zmanjsuje. Odnosi med sodelavci fakultete in studenti so dobri.

PTF izkazuje skrb in usmerjenost za Studente in njihovo kakovostno izobraZevanje. Studenti so
povezani s fakulteto, njihovo mnenje pa je pozitivno. Studentski svet je organiziran le na ravni
UNG, predstavnik $tudentov PTF pa je njegov &an. Studentje so sicer vkijuéeni v upravijanje
fakultete preko svojega predstavnika v Senatu PTF, vendar pa njihova zastopanost v Senatu ni
ustrezna, kar je posledica neusklajenosti Statuta UNG z Zakonom o visokem $olstvu, ki je bila z
nedavnimi spremembami Statuta UNG Ze odpravljena.

Svetovalne storitve v okviru Univerze zagotavljajo Studentska pisarna, Mednarodna pisarna in
Karierni center, tako kot na drugih &lanicah pa so na Fakulteti informacije in pomo¢ vedno na voljo
tudi v tajnidtvu. Z delovanjem teh sluZb so ftudenti zadovoljni, kljub temu pa bo morala
Mednarodna pisarna storiti ve¢ za promocijo mobilnosti gtudentov, kot tudi sodelavcev Univerze.

Prostorske kapacitete PTF so glede na Stevilo #tudentov ustrezne, prav tako tudi pogoji za delo.
Knjiznica se nahaja v isti stavbi.

PTE v okviru UNG uspedno in udinkovito upravlja s precej nizkim proraunom ob soglasju vseh
deleZnikov.

Na podre&ju zagotavijanja kakovosti Univerza postopno izgrajuje sistem, ki v veliki meri daje
pozitivne rezultate. Na PTF glede tega nismo zaznali posebnih tezav, ki bile specifitne glede na
razmere na celotni Univerzi.

Organizacijo in izvedbo izobrazevanja na PTF v okviru obehn presojanih Studijskih programov
ocenjujemo pozitivno, saj se ustrezno prilagaja potrebam na trgu delovne sile.
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VisokoSolski strokovni Studijski program »Gospodarski inZeniring« 1. stopnje in magistrski studijski
program »Gospodarski inZeniring« 2. stopnje, ki se izvajata na Poslovno-tehnicni fakulteti Univerze
v Novi Gorici v celoti ocenjujemo pozitivho. Ugotovimo fahko, da Fakulteta programa ustrezno
razvija in sprotno posodablja, kar se kaze tudi v visoki stopnji zaposlenosti njenih diplomantov.
Kljub temu pa k Studiju v zadnjih letih ne uspe vel pridobiti toliko gtudentov, kot bi si Zelela. Pri
tem jo ovirajo tudi doloene pomanijkljivosti, ki jih bo potrebno odpraviti v prihodnje. Bistvene
prednosti in priloznosti za izboljSanje smo strnili na koncu vsakega podrodja presoje. Ugotovili smo
tudi dologene neskladnosti, ki pa se vse nana$ajo na Univerzo kot celoto in na njihovo odpravo
Fakulteta sama nima neposrednega vpliva. Sicer pa se je proces odprave ugotovijenih neskiadnosti
na nivoju Univerze pe oddaji skupnega evalvacijskega poroéila Ze zadel, tako da so nekatera
neskladja Ze odpravljena.

Glede na vse ugatovitve zapisane v tem porodilu ocenjujemo, da Studijska programa »Gospodarski
inZeniring« 1. in 2. stopnje, ob odpravi vseh ugoctovijenih neskladnosti, izpolnjujeta pogoje za
podalj$anje akreditacije.
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