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POROCILO O PODALISANJIU AKREDITACIJE STUDIIJSKEGA PROGRAMA

Viagatelj/i: Univerza v Ljubljani

Predlagatelj/i: Fakulteta za arhitekturo Univerze v Ljubljani
étudijski program/i: tudijski program 3. stopnje ARHITEKTURA
Datum obiska: 22.3.2016

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne 21.1.2016
imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku podalianja akreditacije Studijskega

programa, v sestavi:

izr. prof. dr. Jasna Hrovatin, Fakulteta za dizajn, samostojni visokoSolski
predsednik(ca)
zavod, pridruzena €lanica Univerze na Primorskem
Elan(ica) prof. Neno Kezi¢ , Fakultet gradevinarstva, arhitekture i gecdezije Sveutilidta u Splitu
¢lan(ica) Ales Trunk, $tudent
¢lan(ica) Opazovalec: Matic Kadnik

Predstavnik(ca) agencije je bil{a): Jernej Sirok

Podpis predsednika(ce) skupine strokovnjakov: Mima ]N}\’\

Datum oddaje skupnega porof¢ila agenciji: 17.4.2016 L

Opombe agencije:
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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 28.1.2016. Obisk
zavoda Fakulteta za arhitekturo (v nadaljevanju FA) je bil opravijen dne 22.3. 2016 in je potekal po
urniku, ki je bil usklajen z vodstvom visokoSolskega zavoda. Skupina strokovnjakov je na
pripravljainem sestanku, ki je potekal 21.3.2016, uskladila priprave na obisk in kasneje pripravila
skupno poreCilo o zunanji evalvaciji Studiiskega programa 3. stopnje.

Pregledano gradivo

Dokumenti poslani na NAKVIS s strani FA:
- Vloga za podalj$anje akreditacije Studijskega programa 3. stopnje;
- Poslovna porodila FA za leto 2009, 20010, 2011, 2012, 2013, 2014,
- Samoevalvacijsko porocilo za leto 2012
= Letno perodilo UL za 2013;
- Nacionalni in mednarodni projekti FA,
- Dokumenti, ki so obvezen sestavni del vioge v povezavi z izvajalci programa (seznam
izvajalcev, habilitacijske odlo¢he nosilcev in reference);
- Dokumenti, ki so v povezavi s Studenti (ankete - analize in rezultati, vpisi in prehodnost);
- Predstavitveni zbornik in uéni naérii.

Dokumenti, ki niso bili sestavni del gradiva, poslanega na NAKVIS s strani FA:
- Samoevalvacijska porogila za 2013 in 2014 ;
- Dokazila o kakovosti visokoSolskih ugiteljev in visoko&olskih sodelavcev, ki nimajo vpisanih
referenc v bazi COBIS ali SICRIS;
- Poslovno porodilo FA za leto 2015.

Skupina strokovnjakov je prekc elektronske poste in na pripravijainem sestanku, ki je potekal 21.3.
2016, uskladila priprave na obisk in kasneje pripravila skupno poro€ilo o zunanji evalvaciji.

Pri razgovorih so sodelovali:

- vodstvo fakultete (dekan, prodekan za Studijske zadeve, prodekan za finance, prodekanja za
znanstveno raziskovainec podrodje, tajnik),

- &lani komisije za doktorski $tudij (KDS)

- pooblad€enec za Erasmus, predstavnik zaposienih in Studentov,

- visokoSolski ucitelji,

- &lani komisije za kakovost,

- podporni in drugi strokovni delavci FA (vodja referata za Studijske zadeve, vodja knjiZnice,
vodija sluzbe za mednarodno sodelovanje, referat za kadrovske in habilitacijske zadeve),

- studenti, diplomanti in potenciaini delodajalci.

Skupini strokovnjakov so bili zagotovljeni dobri pogoji za delo (ustrezen prostor, dostop do interneta,
odliéna podpora delavcev fakultete pri izvedbi obiska po zastavijenem urniku. Omogoéen jim je bil
vpogled v klju¢ne dejavnosti fakultete in v dokumente, ki so bili poslani na NAKVIS ter v dokumente
izrotene na evalvacijskem obisku na FA. Skupina strokovnjakov si je ogledala prostore FA (seminarje
- arhitekturne laboratorije, mizarsko delavnico, predavailnice, Knjiznico) na lokaciji Zoisova cesta 12.
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FA se je tekoe odzivala na nase Zelje po predstavitvi dodatnih pojasnil in gradiv. Ves obisk kot tudi
pogoji, ki jin je imela skupina strokovnjakov za svoje delo na dan obiska, so bili zglednt.

Na osnovi vseh predloZenih dokumentov in informacij, pridobljenih v pogovorih z izbranimi skupinami
sogovornikov, je skupina strokovnjakov chlikovala preliminarno ustno porocio, ki ga je predsednica
ob koncu obiska predstavila vsem zainteresiranim sodelujo&im na FA.

Po obisku je skupina strokovnjakov pripravila evalvacijsko porotilo. To temelji na presoji "podrogij
presoje” iz 22. &lena Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosolskih zavodov in Studijskih
programav (Ur. L. RS, &t 95/10, 17/11, 51/21 in 6/13 in 40/2014), upoStevajoc pri tem poslovno
porodilo visokoSolskega zavoda, predlozenc dokumentacijo in informacije, dobljene na ogledu VZ.

* V porodilu uporablieni izrazi, ki se nanadajo ha osebe in so zapisani v moSki slovniéni obliki, so upcrabljeni kot nevtraini za
Zenski in moski spol.

skrajSave:
VZ - visokoSolski zavod
FA - Fokulteta za arhitekturo

UL - Univerza v tjubligni

REPUBLIKA
SLOVERIA




1. ORGANIZACIJA IN I1ZVEDBA IZOBRAZEVANJA

Ugotovijeno dejansko stanje

¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Pri presoji organizacije in izvedbe izobraZevanja na FA smo ugotovili, da fakulteta izpolnjuje
zakonsko predvidena doloCila in merila za akreditacijo glede na ZViS in Merila za akreditacijo in

zuhanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov.

+ Analiza ugotovitev

- Splosni podatki
Doktorski $tudijski program arhitekture je bil dne 18. 6. 2008 sprejet na seji senata Fakultete za
arhitekturo in dne 28. 10. 2008 na seji senata UL. Gradivo za ponovno akreditacijo Studijskega

programa je bilo sprejeto na korespondendéni seji Senata Fakultete za arhitekturo dne 6. 3. 2015,

- Skiadnost $tudijskega programa s poslanstvom, vizijo in strafegijo zavoda.
Tretjestopenjski Studijski program Arhitektura je skladen s poslanstvom in vizija FA. Ugotavljamo
pa, da FA nima lastne strategije. Zato nima jasno zalrtanih kratkoroénih, srednjerofnih in

dolgoroénih ciljev delovanja in razvoja zavoda. Poslediéno nima merljivih in &asovno opredeljenih

ciliev. -

FA bi potrebovala v okviru strategije jasno definirane in_¢asovno opredeljene cilie na podrodju

izobraZevanja, umetniskega in znanstvenc raziskovainega delovanja, ter strategijo delovanja in
razvoja zavoda {kadrovska politika, materialni pogoji, zaposljivost Studentov itd.). FA_nima

dologenih oseb, ki bi bile odgovorne za nadrino uresni¢evanje postavijenih ciljev.

Usmeritve zavoda bi morale biti jasne in izvedljive. Z njimi bi morali biti seznanjeni vsi zaposleni,

Studenti in drugi deteZniki (npr. iz okolja). Strategija bi morala biti javho dostopna {objavljena na

spletni strani zavoda).

- Ustreznost splosnih in predmetno specifi¢nih kompetenc programa (33. ¢len ZVisS).
Splodne in predmetno specificne kompetence so ustrezne 3. stopenjskemu programu. Doktorski
gtudijski programi omogofajo peglobljeno razumevanje teoretskih in metodoloskih konceptov,

Studenta usposobijo za samostoino_razvijanje novega znanja in redevanje najzahtevnejdin

REPUBLIKA
SLOVENTA




Poudarek programa je na aplikativnem
raziskovalnem_delu. Nekateri Studenti tretjestopeniskega Studija so vkljueni v proiekte svojih

mentorjev, kjer je povezava med teoriio in prakso Se tolike vedja in posieditno tudi kolidina
kompetenc, ki jih osvoji Student med studijem.
Nacdrtovana kakovost uénih izidov in kompetenc omogocda zaposljivost doktorandov na pedagoskem

in raziskovalnem podrocju,

- Ustreznost uénih enot glede na Studijsko podrocje. Predmetniki tvorijo zaokroZeno in
povezano celoto.

U¢ne enote ustrezajo Studijskemu podrodju. Studentu je na razpolago girok spekter izbirnosti, tako

da lahko $tudij prilagodi osebnim interesom in temi doktorske disertacije. Prav zaradi Siroke
izbirnosti in nabora predmetov iz razliénih podrodij tezko govorimo o zaokroZeni in povezani celoti
doktorskega Studija arhitektura, kar pa ne vidimo kot pomanjkljivost, saj je arhitektura sama po
sebi interdisciplinarna veda in je raznolikost potrebna, zato da so vkijuena vsa podrocja delovanja.

Program vkljucuje tudi vsebine za pridobitev znanstveno-raziskovainih kompetenc.

- Ustreznost sestave programa (delitev na module). Ustreznost vsebin v uénih nacrtih,
ustreznost kompetenc predavateljev, metod poulevanja, nalinov preverjanja znanja,
Studijske literature ...

- Ustreznost razmerja pri Stevilu ur organiziranega dela (kontaktne ure) in samostojnega
dela studenta ter obremenitev Studentov po ECTS. Primerna ovrednotenost ucnih enot s
kreditnimi toékami glede na pomembnost.

Doktorski Studijski program Arhitektura traja 3 leta (6 semestrov) in obsega skupaj 180 ECTS -
kreditnih totk, od tega je &0 ECTS namenjeno organiziranim oblikam Studija, 120 ECTS pa je

namenjeno individualnemu raziskovalnemu defu (temeljne ali aplikativne raziskave). Organizirane

oblike vkljuéujejo splosni, arhitekturni in interdisciplinarni_modul ter vsakoletne predstavitve

raziskave (od predstavitve nalrta $tudija do zagovora disertacije). Organizirane oblike Studija
omogo&ajo izbirnost znotraj arhitekturnega in interdisciplinarnega moduta.

U¢ne enote so ovrednotene z 10-imi ali 5-imi ECTS, kar omogofa enostaven nabor izbirnih vsebin
in zagotovitev ECTS. Student v drugem semestru izbira znotraj arhitekturnega modula, ki mu
ponudi temelj za individualno raziskovalno delo, medtem ko v tretjem semestru kandidat svoje
dele poglobi in razsiri v skladu z izbrano temo.

Predmeti z 10-imi ECTS imajo 15 ur predavanij, tisti, ki so ovrednoteni s 5-imi ECTS, pa 7 ur

predavanj. Na razgovoru s Studenti smo ugotovili, da se predavanja prakti€no ne izvajajo, saj se

zaradi majhnega Stevila Studentov izvajajo_le konzultacije. Pri velini predmetov je pogoj za

pridobitev pozitivnhe ocene opravljena seminarska nafoga ali referat, pri nekaterih pa se zahteva

priprava znanstvenega Clanka.
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Metode poucevanja in vsebine, predstavijene v uénih nadrtih, so ustrezne. Fakulteta nadaljuje

tradicijo poudarjania aplikativhega nacina dela, kar pa ne pomeni, da niso vpeti med teoretski in

aplikativni pol. Reference predavateljev so ustrezne in prav tako pokrivajo teoretsko in aplikativno
podrotje.

Kot veliko prednost fakultete vidimo seminarski nacin dela, kjer delajo tudenti razlicnih letnikov.

Seminarsko delo sicer ni praksa na doktorskem Studiju, vendar pa imajo doktorski Studenti vseeno
moznast sodelovanja z dodiplomskimi studenti, kar jim omogoca izmenjavo mnenj in stik z isto

mislecimi, kar vpliva tudi na rojevanje novih idej.

- Notranja in zunanja izbirnost.

Studentom je omogodena notranja in zunanja izbirnost. Student si lahko izbere izbirne vsebine na

domadi in na drugih institucijan - visokoSolskih in raziskovalnih. Fakulteta ima za potrebe
doktorskega Studija sklenjene sporazume z drugimi Clanicami UL. FA omegoca Studentom tudi

izbirne predmete, pri katerih so nosilci predmeta priznani strokovnjaki iz tujine. Student, ki izbere

tak predmet, gre preko izmenjave Erasmus za dolofen &as na izmenjavo na fakulteto kjer poucuje

profesor in kjer lahke opravi izbrani predmet.

Studijski program ima 35 % izbirnih vsebin znotraj arhitekturnega in interdisciplinarnega modula,

poleg tega pa si Student lahko izbere tudi mentorja in temo doktorske disertacije.
- Mednarodna primerljivost programa glede na sestavo in predviden nadin Studija (redni,
izredni, na daljavo).

Studij omogoda redni in izredni $tudij. V letu 2012 so vzpostavili delovanie spletne udilnice.

- Reguliran pokiic in ustreznost evropske direktive.

Studijski program ne izobraZuie za reguliran poklic.

- Ustreznost in kakovost obveznih sestavin programa (35. c¢len ZViS). Primernost
priznavanja drugod pridobljenega znanja, ustrezni vpisni pogoji (38. ¢len ZVIS) in
omejitve vpisa (41. &len ZViS), kot tudi pogoji za napredovanje v visji letnik ter
dokoncanje sStudija.

Tretje stopenjski $tudijski program Arhitekiura vsebuje vse obvezne sestavine programa, ki se
zahtevajo v 35., 38. in 41 {lenu ZViS. Kot posebnost, ki jo ocenjujemo kot kvalitetno,

izpostavljamo vsakoletng preverjanje kakovosti individualnega raziskovainega defa doktorskih

studentov, kar pomaga mentorju oz. mentorski skupini v skrbi za kakovost: v prvem ietniku gre za
predstavitev nadrta Studija, v drugem za predstavitev teme, v tretjem pa za predstavitev
rezultatov pred zagovorom disertacije. Stik doktorskega studenta z bododimi ocenjevalci svoje

naloge, vpliva na vigjo kakovost disertacije in Studenta med Studijem usmerja v pravo smer na
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podrodju raziskovalnega in umetniskega dela. Predstavitve so hkrati tudi priloZnost za izmenjavo
mnenj med Studenti, ki lahko vidije, kaj delajo kalegi in kaki$ne metode so izbrali za svoje
raziskovalne naloge.

Pogoj za vpis v tretji letnik je tudi cbjava znanstveneqa &lanka v reviji ali poglavja v monografiii.

7a dokoncanje Studija mora 3Student opraviti obveznosti pri vseh predmetih, ki jih je vpisal,
zakljuditi individualno raziskovalno delo, pripraviti doktorske disertacijo in jo uspeSno zagovarjati.
Priznavanje obveznosti je na FA sistemsko urejeno, postopek priznavanja opravi komisija za
doktorski studij FA.

- Ustreznost napredovanja po programu in deleZ diplomantov.

Ob prvi akreditaciji Studijskega programa predviden deleZ Studentov, ki bodo napredovali
-iz 1. v 2. letnik je 80 %,

-iz 2. v 3. letnik pa 45 %.

- Predviden delezZ diplomantov je 40 %.

Glede na statistiko zadnjih 5 let je predvideni delez doseZen. Skupno Stevilo doktoratov v
doktorskem studijskem programu ARHITEKTURA je 11.

- Stevilo kontaktnih ur (sprejemljivost zmanj$anja kontaktnih ur). Ustreznost izvedbe v
primeru tujih izvajalcev Studijskega programa (8. in 62, ¢len 2ZViS) in tip pedagoskega
koncepta (organiziran ali individualni Studij}.

étudijski program vkljuéuje glede na ECTS, 1/3 organizirane oblike Studija in 2/3 individualnega
" raziskovalnega dela. Znotraj organizirane oblike Studija je pri posameznih predmetih, ki so
ovrednoteni s 10 ECTS, 15 ur namenjenih predavanjem, 235 pa individualnemu delu. Pri
predmetih, ovrednotenih s 5 ECTS, je predvidenih 7 ur predavanj in 118 ur individualnega dela. To

pomeni, da bi se malo manj kot 2% Studija izvajalo v_obliki predavanj, ostalo pa je individualno

delo Studenta. Zaradi majhnega Stevila Studentov, predavani prakti¢no ni, so pa Studentom na

voljo_profesorii, ki z niimi delajo individualno v obliki konzultacij. Kot pozitivno izpostavljamo, da je

doktorskim Studentom v &asu Studija zagotovijen individualni pristop oziroma mentorji, ki so jim

vedno na voljo in jih pri deiu dobro usmerjajo.

Ucni jezik ie slovenski z iziemo pri_predmetih, ki jih izvajajo gostujoéi visokosolski ucitelii iz tujine,

kar je v skladu z 8. &enom ZVIS, kjer je zapisano, da se lahko deli studijskih programov izvaja v
tujem jeziku, e pri njihovem izvajanju sodelujejo gostujoci visokosolski utitelji iz tujine ali je vanje
vpisano vedje Stevilo tujih Studentov. Izvajanje v tujem jeziku je dovoljeno tudi v primeru, e se

programi, ki se izvajajo v tujem jeziku, hkrati izvajajo tudi v slovenskem.
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- Ustreznost strokovnega ozirema znansitvenega naslova. Mednarodna primerljivost
diplome.

Znanstveni_nasiov ter njegova cokrajSava sta tvorjena v skladu z zakonom, ki ureja strokovne in

znanstvene naslove.

- Primerna razvitost pedagoskega, strokovnega, znanstveno-raziskovalnega in
umetnisgkega dela na podrodju studijskega programa, ter skrb za nadaljnji razvoj.

FA ima vpisanih 54 raziskovalcev v bazi SICRIS in ima lastno programsko skuping Trajnastno

oblikovanje kvalitetnega bivalnega okolja. Za raziskovaini podmiadek skrbi s sodelovanjem v

programu mladih raziskovalcev. Raziskovanje ima ve¢ smeri, med katerimi velja izpostaviti

arhitekturno-prostorsko, tehnolo$ko-energetsko, socialno-participatorno, temeljno-teoretsko in
aplikativno ter urbano in ruraino naravnane. Mlaj§i visokoSolski uditelji so vkljuceni v raziskovalno
skupino, pri posameznih projektih pa delujejo tudi samostojno.

FA je imela v zadnjih petih letih 3 nacionalne projekte v okviru razpisov ARRS (Trasiranje pokrajine

v Sloveniji kot kulturne vrednote, Varnost pasivnih hi§ pri potresu in Sistemska podpora odlocaniju
pri urbani prenovi slovenskih naselij z vidika uravnoteZenja energetske ucinkovitosti in upravijanja

z lokalnimi viri v soseskah). Poleg tega pa so bili vkljuceni tudi v 17 mednarodnih_projektov. Vodje

so lahko samo pri manjsih projektih, kjer lahko fakulteta prevzame finanéng breme (zamiki
pladila).

Kot pozitivho ocenjujemo stimuliranje visokoSolskega zavoda, da za pomod pri pedagoskem delu

angaZirajo strokovnijake iz birojey, 3e posebej na podrodju projektiranja. Tako strokovno znanje je
e posebej pomembno pri finalizaciji projektov. K sodelovanju skusajo pritegniti najboljSe arhitekte

v Sloveniji.

Prednosti:

- Vsakoletno preverjanje kakovosti individualnega raziskovalnega dela doktorskih studentov, kar
pomaga pri zagotavljanju kakovosti doktorske disertacije.

- Doktorskim Studentom je v Casu Studija zagotovljen individualni pristop, delo'poteka individualno
ali v majhnih skupinah.

- Studijski program kombinira manj$i obseg obveznih vsebin s primernim obsegom samostojnega
projektnega in raziskovalnega dela.

- Velik nabor izbirnih vsebin.

- Uporaba sodobnih metod udenja - elektronska spletna udilnica.

- Vkljuéevanije strokovnjakov iz prakse v Studijski proces.

g, Staveria
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PriloZnosti za izboljSanje

- Izdelava strategije z jasno definiranimi in ¢asovno opredeljenimi cilji.

- Javna objava strategije.

- Vkljulitev izbranih doktorandov v pedago$ki proces v prvem letniku, v obliki vabljenega
predavanja, z namenom predstavitve svojega raziskovalnega dela.

- Vedina mednarodnih raziskovalnih aktivnosti nima mati¢nosti na FA, zato vidimo kot priloZnost za

izboljSavo prizadevanja za pridobitev projektov pri katerih bo FA vadilni partner.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovijene.

S s E R
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2. VPETOST V OKOLJE

Ugotovljeno dejansko stanje

s Jzpolnjevanje meril za akreditacijo
Zavod na podrodju vpetosti v okolje izpolnjuje zakonsko predvidena dolocila in merila za
akreditacijo glede na Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosolskih zavodov in Studijskih
programaov, ki so zapisana v 23. Elenu.

= Analiza ugotovitev

1. tocka 23. élena (povezanost z 0zjim in SirSim okoljem)

Fakulteta se uspedno povezuje s prakso, na kar kaZejo izvedene urbanistiéne in arhitekturne

delavnice in strokovna srecanja. Poleg tega se pedagogi uveljavljajo na strokovnem pedro€ju, saj

so bili nagrajeni s Stevilnimi natefajnimi kot tudi najvigjimi strokovnimi doma&imi in mednarodnimi

nagradami. Bili so vabljeni, bodisi kot kritiki bodisi kot &lani kemisij za ugledna strokovna

nacionaina odli¢ja v ve evropskih drfavah, prav tako pa so delovali kot gostujoéi profesorji na

uglednih tujih univerzah. Pohvalijo se lahko s Stevilnimi razstavami in predstavitvami na

pomembnih mednarodnih arhitekturnih dogodkih.

Fakulteta pridobi dokaj malo sredstev na trgu (4 %), kar je presenetljivo glede na podrodje dela in

povezovanje s prakso.

FA ima vzpostavljeno znanstveno-raziskovalno, umetnisko in  strokovno sodelovanje z

visokofolskimi zavodi, indtituti, drugimi organizacijami, podietii in strokovnimi zdruzenji doma in v

tujini. Institut za arhitekturo, ki deluje na Fakulteti in opravija temeljne raziskave, je vkljuc¢en v

strateske raziskave prostorskega razvgja_Slovenije, v mednarodnem prostoru pa je povezan z

razliénimi raziskovalnimi projekti in programi.

FA sodeluje z gospodarstvom in javnim sektorjem, se pa priporoca oblikovanie strateskih razvojnih

partnerstev in razvojnih skupin za izvajanje razvojnih projektov v sodelovanju z gospodarskimi

organizacijami in javnim sektorjem. S tem v povezavi vidimo kot moZnost za izboljSavo Se velje
Stevilo aplikativnih projektov in s tem poveéanje prihodkov iz naslova znanstveno raziskovalnega
dela.

shva, Slevenska caala B S
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FA vsako leto, organizira Stevilpe Studentske arhitekturno-urbanistiCne delavnice, nateéaje in

razstave, v katere se vkijudujejo tudi doktorski studenti. So pa doktorski Studenti predlagali Se

vetjo povezavo FA z gospodarstvom,

Podpiramo odlolitev FA ¢ prenovi spletne strani, ki je rahlo zastarela in slabo pregledna. Nova
spletna stran naj bi zazivela v naslednjem $tudijskem letu. Vplivala bi tudi na veljo prepoznavnost

FA in s tem vedje moZnosti za Se tesnejSe povezovanje z oZjim in SirSim okoljem.

2. tocka 23. élena (seznanjenost o zaposlenosti svojih doktorandov)

FA v vlogi navaja analizo zaposljivosti, ki jo je izdelala UL za leta od 2006-2010, tako da podatki
niso relevantni. Poleg tega v porodilu ni podatkov za diplomante 3. stopnje bolonjskega Studija na
FA (kar je logi¢no glede na &asovni okvir opravljenih analiz). Vendar glede na majhno $tevilo

doktorandov mentorii z njiimi ohranjajo stike in imajo pregled nad njihovim delom in zaposlitvijo.

Vseh 11 doktorandov deluje na znanstveno raziskovalnem podrodju bodisi v sodelovaniju z
visokosolskimi zavodi doma ali v tujini bodisi znotraj raziskgvalnih institutov. Doktorandi
ugotavljajo, da je tezko dobiti delo. Naziv doktor jim v Sloveniji ne pomaga pri pridobivanju dela, v

tujini pa je naziv veliko bolj cenjen in pogosto pogoj za pridobitev projektov.

3. to&ka 23. élena (spremljanje uénih izidov in pridobljenih kompetenc Studentov in
doktorandav)

Ucne izide in pridobljene kompetence Studentov se spremlja skozi nastajanje in ob zagovoru
seminarskih in projektnih nalog. Ker gre za majhne skupine, je delo izrazito individualno, v obliki

individualnih konzultacij s Studentom. Napredek tudenta se spremlja tudi preko predstavitve

nacrta Studija, predstavitve teme in predstavitve rezultatov pred zagovorom disertacij ter seveda

pri samem javnem zagovoru disertacije.

4. tocka 23. &lena (FA usklajuje vpis Studentov s potrebami okolja.)

Na doktorskem Studijskem programu ARHITEKTURA je zagovor doktorske disertacije uspesna

zakliucilo 11 doktorandov, kar pomeni, da je produkcija arhitektov z doktoratom usklajena s

potrebami okolja.

A Vel
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Prednosti

- Stevilne urbanisti¢ne in arhitekturne delavnice, strokovna sretanja, natedaji in razstave.

- Mednarodna vpetost in sodelovanje na umetniskem, strokovnem in znanstvenem podrodiu.
- Institut za arhitekturo, ki opravlja temeljne raziskave.

- Vseh 11 doktorandov FA deluje na znanstveno raziskovalnem podrogju.

PriloZnosti za izboljSanje

- Vedja prizadevanja v smeri oblikovanja strateSkih razvojnih partnerstev in razvojnih skupin za
izvajanje razvojnih projektov v sodelovanju z gospodarstvom in javnim sektorjem.

- Prizadevanja za pridobitev vedjega deleZa sredstev na trgu.

- Pedagogi so uveljavljeni na strokovnem podroé¢ju, saj so bili nagrajeni s Stevilnimi natecajnimi kot
tudi najvisjimi strokovnimi domadimi in mednarodnimi nagradami. Dosezki profesorjev in Studentov
bi bili lahko nazorneje (s slikovnim gradivom) predstavljeni na spletni strani FA, kar bi vplivalo na
vedjo prepoznavnost FA in njenih referenc.

- Prenova spletne strani v roku enega leta.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene.

R REPUBLIKA
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3. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovijeno dejansko stanje

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Fakulteta na podrodju delovanja visckoSolskega zavoda izpolnjuje zakonsko predvidena dologila in
merila za akreditacijo glede na Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosolskih zavodov in

gtudijskih programav, ki so zapisana v 24. Clenu.

* Analiza ugotovitev
4. tocka 24. élena (delovanje in napredek na podro&ju, za katerega je bila zavod

ustanovljen)

FA sodeluje z visokodolskimi zavodi, inStituti in organizacijami na podrodju znanstveno
raziskovalnega, umetnidkega in strokovnega dela. Skupina strokovnjakov ugotavija, da ima FA v

bazi SICRIS vpisanih 54 raziskovalcev, kar je sorazmerno velike in pohvaino. Vendar pa ima samo

14 raziskovalcev, ki imajo v bazi SICRIS kvalitativno oceno (A = A1+A2+A3) vedjo od 1 (s tem da

je maksimalna ocena 25). Od teh 14-ih ima 5 raziskovalcev _oceno vecjo od 3, kar je pogoj za

aplikativni projekt na razpisih ARRS. Zato menimo, da bi morala fakulteta v Se vedji meri
spodbujati znanstveno odli€nost in pridobivanje znanstvenih referenc vseh raziskovalcev ter
povelati Stevilo objav v mednarodno priznanih revijah. Ceprav se zavedamo, da je na podro&ju
arhitekture in oblikovanja doseganje znanstvene odlicnosti tezje, saj ne gre za izrazito znanstvena
podrodje z vedletno tradicijo znanstvenega delovanja, poleg tega je tudi manjse Stevilo
znanstvenih revij, ki se ukvarjajo s tem podroecjem v primerjavi z vedami, kot so tehnika, medicina,
biotehnika. Pri slednjih je vedje Stevilo znanstvenih revij in veje Stevilo raziskovalcev, kar vpliva
tudi na vedje moznosti za citiranost.

Kljub nekoliko slabsi znanstveni odli¢nosti v primerjavi z drugimi visokoSolskimi zavodi pa skupina
strokovniakov ugotavlja, da se FA uspedno vkljuéuje v raziskovalno in razvojno dejavnost skozi

domafe in_mednarodne projekte. Za potrebe znanstveno raziskovalnega dela ima sklenjena

partnerstva znotraj mednarodne mreZe univerz in raziskovalnih institucij, v domovini pa so se

intenzivneje povezovali s partnerji iz gospodarstva.

Umetnigka odliénost pedagogov je manj transparentna in jo je teZe presediti po zapisih v SICRISu,
poleg tega v SICRISu ni podatkov za umetnisko delovanje vseh pedagogov. Predlagamo, da se z
namenom transparentnosti in za utrjevanje vedje prepoznavnosti fakultete na spletni strani FA

obiavliajo_portfelii_ predavateljev (z enotno oblikovno zasnovo), saj gre za stroko, Kjer je poleg

i, Movesia % REFUBLEKA
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kronolodkih zapisov zelo pomembno tudi vizualno gradivo (fotografije, filmi), ki ni zajeto v

obstojetih bazah in na spletni strani FA.

Vodstvo fakultete si skupaj z umetnidkimi akademijami prizadeva za uvedbo umetniskeqa
doktorata, ki bi bil enakovreden znanstvenemu. Taka kot je pri znanstvenem doktoratu poudarek
na raziskovalnem delu, bodisi baziénem ali aplikativnem, bi bil pri umetniSkem poudarek na
umetniki implementaciji. Doktorska naloga bi vsebovala nadpovprecen doprinos na podroCju

umetnosti.

FA nima lastne strategije z jasno definiranimi in &asovno opredeljenimi cilji, ter nacrtom za
uresnitevanje postavijenih ciljev. Ima sicer izdelana samoevalvacijska porocila oz. poroCila o
kakovosti, ki pa niso dovolj dovriena (glej poglavje 7. Zagotavijanje kakovosti}, da bi bilo mogoce
napredek na podro&ju, za katerega je bil zavod ustanovljen, lahko ustrezno presoditi.

5. tocka 24. élena {mednarodno sodelovanje)

FA sodeluje v vefih mednarodnih projektih. Na doktorskem Studiju poucuje 7 _mednarodno

uveliavlienih profesorjev iz tujine. Studenti, ki izberejo predmete profesorjev iz tujine, gredo preko

Erasmus izmenjave na matitno fakulteto profesorja, kjer opravijo izbrani predmet. Trenutno sta
na FA v rednem delovnem razmerju dva visokoSolska uditelja z nizozemskim oz. nemskim
drzavljanstvom, en visoko3olski sodelavec z driavijanstvom ZDA in raziskovalki z drzavljanstvom
Danske in Norvegke, ki sta na UL FA zaposleni za doloCen &as, za Cas trajanja projekta -

mednarodna izmenjava Marie Curie.

FA ima mednarodno izmeniavo tako za Studente kot visokoSolske ucitelje in sodelavce. Na
doktorskem £tudiju je trenutno vpisanih ved kot 1/3 tujih Studentoyv, kar kaze na kvatiteto studija.

Fakulteta je privliacna zlasti za Studente iz Srednje Evrope.

FA organizira ve¢ izpopolnjevanj za arhitekte kot tudi javna predavanja domacih in priznanih tuiih

arhitektov. Vsako leto organizira vedje Stevilo placljivih delavnic. V zadnjih letih je organizirala tudi

vet mednarodnih konferenc {(npr. s podrofja_urbanizma, pasivne gradnje ipd.}.

Studentom fakulteta ne omogofa in zagotavlja finantne podpeore pri udeleZbah na seminariih,

konferencah ipd. v tujini. Izjema so mladi raziskovalci, ki imajo zagotovijeno financiranje s strani
ARRS.
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7. toZka 24. élena (vkljuduje rezultate umetniSkega, znanstvenega in strokovnega dela v
izobraZevanje s sprotno aktualizacijo uénih vsebin)

Izsledki znanstveno raziskovalnega in strokovnega dela se vklju€ujejo v Studiiski program preko:

vkljuéevanja sodobnih spoznanj v pedagoski proces,

razirianja nabora in posodabljanja strokovne literature,

vklju€evania Studentov v znanstveno raziskovaine in strokovne projekte,

objavljenih ¢lankov,

- vikljudevanija tujih predavateljev in predavateljev iz prakse,

spodbujanja mobilnosti pedagoskega kadra,

vkijuéevanja sodobnih tem za doktorske disertacije,
-~ sodelovanj na svetovnih tekmovanjih,
- sodelovanj na mednarodnih konferencah in vklju¢evanja novih znanj, pridobljenih na

konferencah, v Studijski proces.

Na doktorskem Studijskem programu Arhitektura znasa deleZ Studijskih vsebin, ki temeljijo na
dosezenem znanstveno-raziskovalnem in umetniSkem delu nosilcev predmetov najmanj 90 %.

Pedagogko delo je torej v tesni povezavi s praktiénim delom.

Preko dela $tudijskega procesa, ki je namenjen raziskovanju (120 ECTS) so Studenti doktorskega
Studijskega programa ARHITEKTURA vkljuceni v raziskovalne projekte in programe svojih

mentorjev. Se posebej izrazito pa je vklju¢evanje mladih raziskovalcev v projekte.

VZ skrbi za ustrezno razmerie cbremenitev pedagoskega, znanstvene-raziskovainega in

umetnigko-strokovnega dela zaposlenih.

8. todka 24. élena (pisni dogovori za prakti¢no usposabljanje Studentov)

Program ne predvideva prakti¢nega usposabljanja. Namesto klasi¢nega prakti¢nega usposabljanja

pa je v programu predvidenih 120 ECTS za individualno raziskovalno delo v okviru priprave
doktarske disertacije, pod mentorskim vodstvom usposobljenih mentorjev.

9. to¢ka 24. <lena (skrbi za aktualizacijo in prilagoditev ucnih vsebin tudi na osnovi
naértovanih in dosezenih uénih izidov)

Doktorski &tudijski program arhitektura se posodablja. lzvedene so bile spremembe nosilcey

izbirnih predmetov arhitekturnega in interdisciplinarnega modula. Pri 10-ih_predmetih je prislo_do

spremembe nosilcev predmetoyv.

ﬁ REPUBLIKA
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Poleg tega so ukinili 9 predmetov interdiscipiinarnega modula in uvedli 4 nove izbirne predmete

interdisciplinarnega modula. Posodobitev sinopsisov treh izbirnih predmetov arhitekturnega in

interdisciplinarnega modula je bila evidentirana.

Skupina strokovnjakov ocenjuje, da so bile izvedene spremembe pozitivne in da so vplivale na dvig

kvalitete Studijskega programa.

10. toZka 24. €lena {prehodnost studentov)

Skupina strokovnjakov ugotavija, da je prehodnost iz 1. v 2. letnik skoraj de enkrat vedéja kot je

prehodnost iz 2. v 3. letnik. Kar je delno posledica pegoja, da je za vpis v tretji letnik potrebna
objava znanstvenega Clanka ali dela monografije. Poleg tega pa studenti poudarjajo, da je tempo
Studija odvisen tudi od samoiniciativnosti Studenta, ki mora biti dovolj motiviran in

samodiscipliniran, za to da izpolni vse potrebne obveznosti za napredovanje v vigji letnik.

Prednosti

- Organizacija izpopolnjevanj in predavanj za arhitekte.

- Zaposlitev dveh raziskovalk iz Danske in Norveske, ki sta na FA zaposleni za ¢as trajanja
projekta.

- Relativno velik deleZ tujih Studentov med vpisanimi in tudi doktorandi.

PriloZnosti za izboljSanje

- EA ima v bazi SICRIS vpisanih 54 raziskovalcev, vendar pa ugotavtjamo, da se lahko samo
majhen deleZ { manj kot 9 % ) raziskovalcev pohvali z znanstveno odliénostjo, zato priporotamo
spodbujanje znanstvene odli¢nosti vseh raziskovalcev na fakulteti.

- Na enoten na&in javno objavijeni umetnigki in strokovni dosezki predavateljev FA z namenom

zagotovitve vedje transparentnosti umetnidkega in strokovnega delovanja FA.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovijene,

shifja. Sovesda % GEPUBLIKA
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4. KADRI

Ugotovljeno dejansko stanje

o Izpoinjevanje meril za akreditacijo
Fakulteta ima vzpostavljeno ustrezno kadrovsko strukturo in izpolnjuje zakonsko predvidena
dolodila in merila za akreditacijo glede na Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko3olskih

zavodov in &tudijskih programov, ki so zapisana v 25. ¢lenu.

+ Analiza ugotovitev

1. to€ka 25. &lena (Stevilo in struktura sodelujoéih v $tudijskem programu.)

Na FA je bilo konec leta 2014 redno zaposlenih za doloen in nedolocen as 85 delavcev z

obremenitvijo 82,95 FTE. Od vseh zaposlenih delavcev je 16 delavcev zaposlenih Se za dopolnilno

raziskovalno delo znotraj FA, z obremenitvijo skupaj 2,56 FTE. Po podjemni pogodbi oz. avtorski

pogodbi sodeluje e 7_zunanjih sodelavcey - visokosolskih uditeljev iz prakse oz. gostujocih
uditeljev iz tujine z obremenitvijo 2,34 FTE, ki niso viteti v skupni FTE redno zaposlenih. Poleg tega

pri izvajanju Studijskega programa sodelujejo tudi pedagogi iz drugih ¢lanic. Fakulteta ima tako
dobro kadrovsko strukturo. Previadujejo redno zapesleni pedagogi s poinim delavnim &asom. Vsi
visokogolski ucitelji in sodelavei imajo pedagoSke obveznosti dolofene tako, da ob njih lahko Se

aktivno raziskujejo, delujejo znanstveno in umetnisko kot tudi strokovno.

Utitelji, ki sodelujejo na doktorskem Studiju, so na fakulteti 100 % zaposteni. Izjema so gostujoCi

uditelji iz tujine. Pri izboru novega sodelavca na FA se imenuje komisija, v njej sta vedno tajnik in

dekan, praviloma pa tudi predstojnik katedre, v kateri bo bododi visoko3olski u€itelj.

FA je v letu 2012 upokoiila vedino pedagogov, ki so izpolnjevali pogoje za upokojitev, nekaj pa jih
je upokojila tudi koncem leta 2013. Njihova mesta so zasedl|i mlajsi perspektivni kadri iz fakuitete
in mednarodno priznani strokovnjaki iz prakse. Z zaposlitvijo novih mladih in uveljavljenih kadrov
ter z izmenjavo kvalitetnega pedagoskega kadra iz tujih univerz je FA dosegla dvig splosne

kvalitete izobrazevanja.

Na podrodju organizacijskih sprememb so v letu 2014 s spremembo Pravil o organizaciji in
delovanju UL FA fodili funkciji prodekana za Studijske zadeve in funkcijo prodekana za financne

zadeve. Opozarjamo, da na internetni strani sprememba ni aZurirana.

REPUBLIKA
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Sodelovanie na doktorskem &tudijskem programu ne sodi pod neposredno pedagosko obveznost.

Izvajanje doktorskega $tudija temelji na avtorskih in podjemih pogodbah in dejansko pomeni

dodatno obveznost uciteljev, ki so polno ali delno zaposleni na fakuliteti ali drugi instituciji.

2. tofka 25. &lena (izvajanje mednarodne mobilnosti pedagoskega kadra in sobotnega
leta)

FA sodeluje pr izmenjavi visokoSolskih uliteljev in sodelavcev ter znanstvenih delavcev med
izobraZevalnimi ter raziskovanimi visokoSolskimi ustanovami v Sloveniji in v tujini. Izkazana

mobilnost visokodolskih uditeljev na tujih univerzah je tudi eden od kriterijev pri habilitacijah v

vi$je nazive. Mobilnost se financira iz projektov.

Izvajanje sobotnega leta je na FA prej iziema kot pravilo, zato priporofamo pogostejSe izvajanje,

kar bi pedagogom omogodilo poglobljeno znanstveno ali umetnisko delo in prenos znanja na miajSe

generacije.

4, tocki 25. €élena (veljavne izvolitve v naziv)

Visokogolski uditelji, ki sodelujejo pri izvajanju Studijskega programa, imajo ustrezne izvolitve v

naziv. Mentorji in somentorji pa poleg uliteljskega naziva izkazujejo tudi reference s podrocja

teme doktorske disertacije in izpofnjujejo pogoje glede minimalnega Stevila tock po SICRIS-u.

Skupina strokovnjakov ugotavija, da ima FA zelo detajlno opredeljena habilitacijska merila za

napredovanje po znanstveni plati*, medtem ko so merila za umetniska podrodia precej bolj

ohlapna in prepudfena presoji habilitacijske komisije. PriporoCamo, da se vsaj okvirno definira, kaj
se na podrodju arhitekture $teje pod mednarodno odmevno delo, in kaj pod izrazito mednarodno
odmevno delo, ter kaj pod vrhunski umetniski dosefek ipd. Predlagamo, da FA pripravi podobno
razlago tolkovnika kot ga ima npr. UM FGPA ali ALUO, seveda prilagojeno za svaje podrodje in

posebnosti, Menimo da trenutni pogoji za napredovanije na FA po znanstveni in umetniski plati niso

enakovredni. Pozdravljamo namero FA za dopolnitev habilitacijskih pogojev na podrodju
vrednotenja umetnifkih doseZkov. Opozarjamo, da je bila namera za dopolnitev habilitacijskih
meril navedena Ze v samoevalvacijskem porodilu za leto 2011 in ima v porodilu za 2014 Se vedno

status izvajanja.

* vir merila: https://www.uni-
lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_praviiniki/201
3071111373294/
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7. togka 25. €lena (struktura in Stevilo podpornih delavcev)

V letu 2013 so vzporedno s sistemizacijo delovnih mest ukinili vsa delovna mesta tehniskih

sodelavcev, ki so pri Studijskem procesu nudili strokovne podporo in pomod. Namesto tega so
angazirali strokovnjake iz prakse, ki s svojim znanjem in nasveti sodelujejo predvsem pri izvedbi

dela v seminarjih.

Prednosti

- Dobra kadrovska struktura, 85 redno zaposlenih, pomlajen kolektiv.

- Na doktorskem Studijskem programu Arhitektura sodeluje 7 mednarodno priznanih gostujocih
uliteljev.

- Pri pedago$kem procesu sodelujejo tudi strokovnjaki iz prakse, ki nudijo strokovno pomoc.

PriloZnosti za izboljSanje

- Predlagamo dopolnitev habilitacijskih pogojev na podrodju vrednotenja umetniSkih dosezkov.
Menimo da se bo tako vzpostavii sistem za enakovredne pogoje napredovanja po znanstveni in
umetniski plati.

- Pogostejse izvajanje sobotnega leta.

Neskladnosti

Neskiadnosti niso bile ugotovijene.

itian Siwenia
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5. STUDENTI

Ugotovljeno dejansko stanje

¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Fakulteta na podro&ju Studentov izpolniuje zakonsko predvidena dolocila in merifa za akreditacijo
glede na Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosolskih zavodov in Studijskih programov,

ki so zapisana v 26.¢lenu.

s Analiza ugotovitev
1. tocka 26. &élena (vklju€evanje $tudentov v znanstveno-raziskovalno in umetnisko
dejavnost zavoda)

Studenti imajo med $tudijem moZnosti za vkiju¢evanje v domace in mednarodne raziskovalne in

strokovne projekte ter arhitekturne in urbanistiéne delavnice. Na ta nacin pridobivajo izkusnje in

kompetence za samostojno znanstveno raziskovalno delo. UEni izidi, Ki jih pri tem dobijo, so
razvidni iz znanstvenih objav, ki so pogoj za prehod v tretji letnik in kasneje, ko po koncanju

doktorata za¢nejo z lastno raziskovalno kariero.

2. to€ka 26. élena (podporne storitve - pomo¢€ pri organiziranem pridobivanju znanj na
drugih VZ, priznavanje znanj na drugih VZ, svetovalne storitve, povezane s Studijem)

Zavod ima dobro razvito in delujofo svetovalno in podporno sluzbo za Studente. Informacije o

vpisu in &tudiju so objavljene tudi na spletni strani zaveda. Informacije o studijskih programih so
predstavijene v predstavitvenem zborniku. Studente informirajo o Studiju tudi &ani komisije.

Studenti s posebnim statusom se obravnavajo v skladu z 238. lenom Statuta UL. Zagotavljanje

enakovrednih_moZnosti Studija Studentov FA s posebnimi potrebami in Studentov invalidov je

urejeno v Pravilniku o Studentih s posebnimi potrebami.

4, toéka 26. ¢lena (tutorstvo)
Tutorski sistem se na tretji stopnji ne izvaja. étudentje v stalnem stiku z mentorjem in élani

komisije za doktorski Studij, tako da lahko dobi z njihove strani vso potrebno podporo in pomod.

5. tofka 26. élena (razmerje med Stevilom $tudentov in visokoSolskih uciteljev)
Razmerje med Stevilom visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in podpornih
delavcev, ter med Stevilom Studentov je na doktorskem Studijskem programu primerno, saj je na
doktorski $tudij vpisano majhno 3tevilo Studentov. Doktorskim Studentom je v casu Studija

zagotovljen individualni pristop. Delo poteka individuaino ali v majhnih skupinah.
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Doktorski studijski program Arhitektura je bil prvi¢ razpisan v Studijskem letu 2009/1G. Predvideno
gtevilo razpisanih mest Studentov je 15. Do sedaj se je v 7-ih letih, odkar traja Studij, v prvi letnik
vpisalo 55 studentov.

6. tocka 26. élena (vkljucenost Etudentov v posodabljanje studijskih programov)

Na osnovi rezultatov Studentskih_ankete je priSlo do sprememb nosilcev oz. izvajalcev predmetov,

uvedbe novih predmetov, ukinitve nekaterih predmetov in posodobitve u¢nih naértov predmetov.

Studentie sodelujejo kot enakopravni &lani v senatu Fakultete za arhitekturo, v akademskem zboru

FA in pri delu komisije za Studijske zadeve, kjer lahko vplivajo tudi na posodabljanje Studijskih
programov. Clan komisije za doktorski 3tudij je iz vrst doktorskih Studentov FA in je zaposlen na

fakulteti, Fakulteta ima 3 predstavnike Studentov v senatu, predstavnika Studentov v Komisiji za
gtudijske zadeve FA in predstavnika doktorskih Studentov v komisiji za doktorski Studij FA. (vir:
vloga za NAKVIS, str 48) Na spletni strani pa je drugafen zapis (glej http://www.fa.uni-
lj.si/default.asp?id=2757 ..), upostevaje, da gre za leto 2014/15. Menimo, da bi bilo potrebno
azurirati vsebino na spletni strani oziroma uskladiti zapis v obrazcu in na spletni strani.

9. toéka 26. élena {poklicno svetovanje in obvescanje o zaposljivosti)

Mentorji in karierna svetovalka, ki prihaja iz UL, Studentom svetujejo tudi o zaposlitvenih
moZnostih po zaklju¢ku 3tudija. Pridobivanje zaposlitvenih in drugih ves€in ter znanj, ki jih Studenti
in doktorandi potrebujejo za uspeSen vstop na trg delovne sile, poteka v obliki individualnega ali
skupinskega kariernega svetovanja. Karierna svetovalka UL je prisotna na fakuiteti enkrat

tedensko. Poleg kariernega svetovanja se organizirajo obiski podjetij in birojev, vabijo se bivsi
diplomanti, in organizirajo se dogodki za izmenjavo infarmacij in spoznavanje delodajalcev.

Karierni center UL ima svojo spletno stran.

Studenti so izpostavili, da zelo tezko dobijo zaposlitev v Sloveniji in da jim naziv doktor pomaga pri

pridobivanju posla v tujini.

Prednosti
- Ugodno razmerje med $tevilom $tudentov in visokoSoiskih uditeljev. Studentom je zagotovijen
individualen pristop.

- Studentom so zagotovljene dobre podporne storitve referata.

b, Yoot
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- Zgledno pripravljen in oblikovan predstavitveni zbornik za doktorski studii.

PriloZnosti za izboljSanje

- Spodbujanje $tudentov za udelezbo na znanstvenih in strokovnih konferencah.

- Predlagamo, da v prihodnje zaposleni na fakulteti niso &lani komisij v vlogi Studentov.
- Predlagama, da se skrbi za aZurnost podatkov na spletni strani FA.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovijene.
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6. MATERIALNE RAZMERE

Ugotoviljeno dejansko stanje

¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Fakulteta na podrofju materialnih razmer izpolnjuje zakonsko predvidena dolodila in merila za
akreditacijo glede na Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in studijskih

programov, ki so zapisana v 27.llenu.

« Analiza ugotovitev
1. tocka 27. €lena {primernost prostorov)

FA skiadno s finanénimi zmoznostmi skrbi za obnovo oziroma prenovo prostorov in opreme. Pri tem

se posluzuje tudi pridobivanja sponzorskih sredstev.

Prostori omogocdajo prijetno delovno in Studijsko okolje. Prostori so prilagojeni potrebam Studentov
s posebnimi_potrebami. § pomodjo dvigala je omogocen dostop do vseh prostorov na fakulteti.

Fakulteta ima urejene sanitarije in parkiriSée za invalide.

FA ima mizarsko delavnico in zaposlenega mizaria. Prostori za seminarsko delo, kjer ima vsak

gtudent svoj prostor s pisalno mizo, so neke vrste laberatoriii_za_projektno delo Studentov.

Zanimivo je, da je princip seminarskega dela, ki spremlja fakulteto Ze od samih zacetkov in je
povezan s pedagoSkim delom Jozeta Pleénika, modno podoben aktualnim oblikam coworking
pisarn. Podobne so tudi prednosti, ki jih nudi tako okolje. Med najpomembnejSimi je gotovo to, da
druZenje s podobno misledimi prispeva k produktivnosti in  zviSuje kreativnost. KlasiCnih
Iab.oratorijev za eksperimentaino delo ni z izjemo svetlobnega laboraterija. Svetlobni laboratorij
omogocda eksperimentalno delo in je odprt tudi za raziskovalce izven FA. Poleg tega imajo Studenti

FA moZnost korisfenja laboratorijev na drugih fakultetah, na primer na gradbeni fakulteti.

2. toc¢ka 27. ¢lena (sodobna oprema)

V letu 2014 je bila deloma_posodobliena dotrajana radunalniSka oprema, tako da je zagotovijen

nemoten studijski proces.

3. todka 27. €élena (knjiZnica)
Knjiznica FA zagotavlja ustrezne knjiZni¢ne informacijske storitve ter dostop do knjiznicnega

gradiva s podrofja Studijskega programa. Celoten knjiZnicni fond znaSa 22.349 enot gradiva. Na

Ul Slaventa
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stopnji  $tudijskega programa. Knjifnica deiuje po principu_prostega pristopa. V knjiinici je

dostopna vsa obvezna Studiiska literatura vsaj v dveh izvodih.

Za uporabnike ima knjiZnica na voljo radunainike, preko katerih lahko dostopaje do razliénih
informacijskih virov in baz podatkov, ¢eprav Studenti vedno pogosteje uporabijajo svoje prenosne

ratunalnike. Knjiznica omogoda oddalien dostop do vseh baz podatkov, ki jih ima CTK_in NUK.

ev

CTK.

Prednosti

- Dobri pogoii za delo v predavalnicah in kabinetih.

- Prostori za seminarsko delo, kjer ima vsak Student svoj prostor s pisalno mizo, so neke vrste
laboratoriji za projektno delo Studentov in hkrati coworking pisarne, kjer se Studenti srecujejo s
praktiénim delom in navajajo na kasnejse delo v birojih.

- Fakulteta ima v kleti prijeten prostor za druzenje Studentov in visokoSolskih uéiteljev.

- Prilagojenost prostorov studentom s posebnimi potrebami.

- Moznost oddaljenega dostopa do elektronskih baz podatkov.

- KnjiZnica omogoda Studentom brezpladen vpis doseZkov v sistem COBISS.

PriloZznosti za izboljSanje
- FA ima opremljeno mizarsko delavnico, ki bi se jo dalo ob ustrezni financéni podpori dopolniti s
sodobnimi stroji za Se kakovostnejSo izdelavo prototipov, maket ipd.

- Posodobitev IKT opreme.

Neskladnosti
Neskladnosti niso bile ugotovijene.
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovijeno dejansko stanje
¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Fakulteta na podro¢ju zagotavljanja kakovosti izpolnjuje zakonska predvidena minimaina dolodila in
merila za akreditacijo glede na Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokodolskih zavedov in
Ztudijskih programov, ki so zapisana v 28. &enu, vendar naj razmisli o temeljitem izboliSanju
delovanja notranjega sistema zagotavljanja kakovosti in razsiritvi samoevalvacije. Samoevalvacija
naj celostno zajame: vsebino, organizacijo in izvedbo doktorskega Studijskega programa
Arhitektura. Pri tej razdiritvi so $e posebej pomembna mnenja in pobude klju¢nih deleznikov
Studijskega programa ter evalvacija pridobljenih ulnih izidov in kompetenc glede na tiste, ki jih s
svojim predmetnikom in uénimi nacrti predvideva Studijski program.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da ima FA na podrodju zagotavijanja kakovosti s farmalnega
vidika pomanjkljivosti. Kljub temu so Studenti zadovaljni s podiplomskim studijem, ki ga izvaja FA.
Na obisku na fakulteti smo tudi zaznali zadovoljstvo zaposlenih z delovanjem fakultete in
izvajanjem $tudijskega programa. Menimo, da poteka Studijski proces zgledno, smeo pa mnenja, da
bi z boljo organizacijo in dejavnostjo zavoda na podroCju kakovosti lahko prispevali k e
kvalitetnejSemu podiplomskemu Studiju na FA,

s Analiza ugotovitev
1. tocki 28. ¢&lena ( Predpisan notranji sistem kakovosti, ki omogodéa sklenitev
uéinkovitega kroga kakovosti, Dejavnost zavoda se nacdrtuje, izvajanje se spremlja,
pomanjkljivosti se odpravljajo.}
Na FA deluje komisija za kakovost. Sodelovali so v projektu KUL, kljub temu pa bi tezko trdili, da je

notranji sistem kakovosti idealen.

Skupina strokovnjakov je samoevalvacijska poroCila prejela Sele na dan obiska in jih detajineje

pregledala po obisku. Ugotovili smo, da samoevalvacija FA ne pokriva dobro vrednotenja organizacije,
izvedbe in vsebine Studijskega programa tretje stopnje Arhitektura. Pri pregledu letnih porodil o detu in
samoevalvacijskega porodila za leto 2012 smo ugotovili, da omenjena porocila konkretno za presojani Studijski
program obravnavajo zgol] numeriéne podatke o vpisy, trajanju $tudija in diplomantih. Samoevalvacijsko
porodilo za 2012 in deloma letno porodiio za 2009 pa poleg tega za presojani §tudijski program izkazujeta 3e

nekatere elemente obravnave kljugnih premikov, pomanjkljivosti in vplivov na kakovost, sicer pa predvsem
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splodno na fakultetni ravni, in ne specifitno za presojani Studijski program. Vsebina porodil ne vsebuje ocene
primernosti vsebin Studijskega programa, zastavijenih ciljev in kompetenc. Samoevalvacija prav take ne zajema
vrednotenja daseganja ulnih izidov in kompetenc in s tem kakovosti poucevanja, u€enja in pridoblienih znanj
oziroma spretnosti na doktorskem Studiju. Porodila prav tako ne obravnavajo mnenj in predlogov kijuénih
deleinikov doktorskega Studija arhitekture, t.). Studentov, visokoSolskih uciteljev, diplomantov in detodajalcev.
Nenazadnje tudi ne vrednotijo sprememb Studijskega programa in njihovih posledic ter ne predvidijo usmeritev
za njegov nadaljnji vsebinski, organizacijski in izvedbeni razvoj, upostevaje izsledke senatnih komisij, pristojnih
za razvoj doktorskega Studija. Menimo tudi, da je pri samoevalvaciji brez definiranih ciljev, ¢asovno
opredeljenih ukrepov in odgovornih oseb za posamezne ukrepe, povezane z doktorskim Studijem

arhitekture, tezko skrbeti za doseganje razvoja in napredka v kakovosti prescjanega Studijskega

programa.

Skupina strokovnjakov je mnenja, da so samoevalvacijska porocdila FA_vsebinsko razmeroma

skromna in pomanikljivo obravnavajo realizacijo preteklih ukrepov. Tako npr. zadnja 3 poroCila (za

2012, 2013 in 2014) obravnavajo samo pregled realizacije ukrepov iz samoevalvacijskega porodila
za 2011. Analize realizacije ukrepov za 2012, 2013 in 2014 ni nikjer zaslediti. Vecina ukrepov, ki so
bili predlagani v letu 2011, po petih letih, Se vedno ni realizirala ali je Se vedno v fazi dela. Na
primer:

- IzboljSanje sistema umetniSkega delovanja, ki ni primerljiv z znanstvenim (COBISS).

- Prenova spletne strani z izbolj$avami, ki jih ponujajo nove tehnologije.

Ob tem navajamo, da je fakulteta zagotovila skorajSnjo objavo prenovijenih spletnih strani.
Letna in samoevalvacijska porocila od prve akreditacije studijskega pregrama dalje, ki smo jih
pregledali, se vsebinsko precej ponavljajo. Vsebinsko se neredko spreminjajo zgolj ietnice in tabele

s statisticnimi podatki o vpisu, trajanju Studija in diplomantih.

Skupina strokovnjakov odobrava na obisku izrazeno namerg vodstva o izvedbi samoevalvaciiskih

perocil_na_nov_in bolj uinkovit nafin. Fakulteta bi si lahko prizadevala krepiti ozavedfenost o

prednostih in zmoznostih uspeSne in v krog kakovosti sklenjene samoevalvacije doktorskega
Studija, da bi lahko delezniki kakovost bolje uporabljali v svoje in skupno dobro.

2. toéki 28. élena {Samoevalvacija po vseh podrocjih)

Samoevalvacija in njena porcdila so skladna s poslovnikom kakovosti Univerze v Ljubijani.
Obravnavajo vsa klju¢na podrodja presoje. S tem so izpolnjene minimalne zahteve na podrodju
kakovosti. Menimo, da se podroja prescje pomanjkljivo odrazajo na ravni presojanega Studijskega

programa, njegove vsebine, organizacije in izvedbe, kar smo pojasnili Ze v prvi tocki tega poglavia.
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Samoevalvacija bi morala posebej na ravni slehernega Studijskega programa obravnavati kljuéne
vidike kakovosti pedagoikega dela, Studija, raziskovaline dejavnosti, klju¢nih specifiCnih virov in
razvoja na teh podrodjih.

3. tocki 28. &lena (S samoevalvacijskimi izsledki so seznanjeni Studenti, visokoSolski
ufitelji in sodelavci ter drugi deleznik.)

Na razgovoru s Studenti smo ugotovili, da Studenti doktorskega Studija niso aktivno vkljuéeni v
vsakoletno samoevalvacijo in bi o njej lahko bili bolje obvesfeni. Zavedamo se, da doktorski

Studenti zaradi pomanjkanja <{asa navadno nimajo interesa za sodelovanje v procesu
samoevalvacije, fakulteti kljub temu priporofamo spodbujanje Studentov k sodelovanju.
Pomembno je, da so Studenti seznanjeni s svojimi pravicami in obveznostmi in s tem, kako
pomembno je njihovo mnenje. Pomembno je tudi, da so pozvani k sodelovanju (Studentske

ankete) in da so seznanjeni s tem, kako/koliko se njihovo mnenje in predlogi upodtevajo.

Na obisku smo ugotovili, da velina zapeslenih na FA prav tako ne pozna prednosti, ki so posledica

dobro delujofega notranjega sistema kakovaosti. Na FA se ne izvajajo ankete za ugotavijanje

zadovolistva zaposlenih. Vprasanje zadovoljstva se sicer reSuje na sestankih, vendar pa ima

anonimno ugotavijanje zadovoljstva v hierarhi¢no organiziranem kolektivu nedvomno svoje

prednosti.

Skupina strokovnjakov ni mogla preveriti, ali so bila samoevalvacijska porelila cobjavijena na
lokalnem fakultetnem omreZju, vendar v to ne dvomi. Samoevalvacijska poroCila je potrebno

predstaviti vsem notranjim deleZznikom, z cbjavo na spletnih straneh pa naj bodo dostopna tudi

zunanjim deleZznikom in vsem zainteresiranim javnostim.

4, toéki 28. élena (Dokumentiranje ugotovitev o kakovosti, predlagani ukrepi za

izboljSave so objavijeni.)

Ugotovitve o kakovosti tretjestopenjskega $tudijskega programa in prediogi ukrepov za izboliSave

niso_pogloblieno dokumentirani in so__dostepni  zgoli na__lokalnem fakuitetnem omrezju.

Samoevalvaciia bi_morala podrobneie evalvirati kakovost doktorskega studiia arhitekture, kot ie

pojasnieng v predhodnih toCkah tega poglavia. Nieni dokumentirani izsledki in predlogi ukrepov bi

morali_biti javno dostopni.

REPUBLIKA
stovenya 27




Prednosti

~ Niso bile ugotovijene.

Priloznosti za izbolj$anje

- Samoevalvacijska poro€ila bi morala vsebovati bolj poglobljeno in krititno analizo kakovosti
vsebine, organizacije in izvedbe doktorskega Studija arhitekture, ki bi sledila povezanim strateSkim
ciljem,

- Samoevalvacijska porocila Bi morala na ravni presojanega Studijskega programa dosledno
vrednotiti realizacijo pretekiih ukrepov in na podlagi presoje aktualnega stanja nalriovati ukrepe za
nadalinii razvoj.

- Samoevalvacijska in letna porodita naj bodo dostepna tudi Sirst javnosti.

- Kljuéne deleinike (Studente, zaposleng, diplomante in delodajalce) bi bilo potrebno gzavedéati o
pomenu dobro delujoega notranjega sistema kakovosti.

Neskladnosti

Niso bile ugotovijene.
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POVZETEK

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da se tretjestopenjski Studij Arhitektura lahko pohvali s Sirokim
naborom izbirnih predmetov, ki $tudentu omogedajo prilagoditev Studija osebnim interesom in temi
doktorske disertacije. Med njimi so tudi predmeti, ki jih predavaijo uveljavljenih profesorjev iz
tujine. Kot veliko prednost fakultete vidimo seminarski nadin dela, kjer delajo Studenti razli¢nih
tetnikov. Pohvalno ocenjujermno tudi vikljudenost Studentov tretjestopenjskega studija v raziskovalne
projekte sveojih mentorjev, kjer je povezava med teorijo in prakso Se toliko vedia in posiediéno tudi
koli¢ina kompetenc, ki jih osvoji student med Studijemn. Podiplomski studli na FA je izrazito
individualen, mentor vodi Studenta na osnovi individualnih konzultacij. $ tem dobi Student
mozZnost, da se poglobi v temo, ki ga resni¢no zanima. Doktorski Studenti se vkljuéujejo v Stevilne
$tudentske arhitekturno-urbanistiéne delavnice, natedaje, razstave in mednarodne konference, ki
jih organizira FA.

Kot zelo dobro prakso ocenjujemo vsakoletno preverjanje kakovosti individualnega raziskovalnega
dela, ki pomaga mentorju oz. mentorjem v skrbi za kakovost: v 1. letniku gre za predstavitev
nacrta Studija, v 2. za predstavitev teme, v 3. pa za predstavitev rezultatov pred zagovorom
disertacije.

Studentom je na voljo zgledno pripravijen in oblikovan predstavitveni zbornik za doktorski $tudij,
pohvalili pa se tudi delo Studentskega referata. FA ima najveljo knjiznico s podrodja arhitekture v
Sloveniji z impresivnim Stevilom knjizni¢nih enot.

VisokoSolski uditelji so uveljavljeni na strokovnem podrodju, saj so bili nagrajeni s Stevilnimi
natecajnimi kot tudi najvigiimi strokovnimi domacimi in mednarodnimi nagradami, je pa $koda, da
dosezki profesorjev in $tudentov niso predstavijeni na spletni strani FA, s slikovnim gradivom
oziroma bolj nazorna. Ratunamo, da bo prenovljena spletna stran, vklju¢evala tudi vet slikovnega
gradiva, kar je pomembno tudi za promocijo fakultete in prepoznavnost strokovnega dela njenih
pedagogov.

FA ima vpisanih 54 raziskovalcev v bazi SICRIS in ima lastno programsko skupino, za podmiadek
skrbi skozi vkijulitev v program miadih raziskovalcev. V zadnjih 5-ih letih so imeli 3 nacienalne
projekte v okviru razpisov ARRS in bili vkljueni v 17 mednarodnih projektov, kar je za fakulteto, ki
goji umetnisko in znanstveno delovanje pohvalno. Po drugi strani pa ugotavljamo, da znanstvena
odli¢nost raziskovalcev ni najbolja, zato menimo, da bi morala fakulteta v $e vedji meri spodbujati
znanstveno odliénost in pridobivanje znanstvenih referenc.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je UmetniSka odlitnost pedagogov manj transparentna kot
znanstvena odli¢nost visokoZolskih uditeljev. Poleg tega ugotavljamo, da ima FA zelo detajino
opredeljena habilitacijska merila za napredovanje po znanstveni plati, medtem ko so merita za
umetnisko podroje presoje precej botj ohlapna in prepusCena presoji habilitacijske komisije.
Menimo da trenutno pogoji za napredovanje na FA po znanstveni in umetniski plati niso

enakovredni.
Samoevalvacijska poroila bi morala vsebovati bolj poglobljeno in kritiéno analizo kakovosti:

vsebine, organizacije in izvedbe doktorskega $tudija arhitekture. Na ravni presojanega Studijskega
programa bi se moraio vrednotiti realizacijo pretekiih ukrepov in na podiagi presoje aktualnega

stanja nacCriovati ukrepe za nadalinji razvoj.
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V samoevalvacijo in njenc pripravo bi morali biti vkljueni vsi zaposleni in Studenti. Porocila je
potrebno predstaviti vsem notranjim deleZznikom; z objavo na spletnih straneh pa bi morala biti
dostopna tudi zunanjim deleznikom in vsem zainteresiranim javnostim.

SUMMARY

The Group of Experts notes that docteral study of Architecture has a wide range of elective courses
that allow students to adapt studies to their personal interests and the theme of their doctoral
thesis. Among them are courses which are taught by recognized professors from abroad. As a big
advantage of the school we see workshop model of working, where students of different academic
year work together.

Doctoral students’ involvement in their mentors’ research projects is highly appreciated, where the
fink between thecry and practice is consistent and consequently the competences achieved by
students. Doctoral study at the Faculty of Architecture {FA) is highly individual. The mentor guides
the student on the basis of individual consultations. With this methed, the student gets the
opportunity to deepen the topic of interest. Doctoral students are involved in numerous student
architectural - urban planning workshops, competitions, exhibitions and international conferences
organized by FA.

As a good practice, we appreciate annual quality verification of individual research, which helps the
mentor to control quality: in the ist year of the studies it is the study plan presentation, in the 2™
it is the thesis topic presentation, and in the 3rd it is the thesis results presentation before the final
presentation.

The well structured information doctoral studies brochure is available for doctorai studies, and the
students praise the work of the student affairs office. FA has the largest library in the field of
architecture in Slovenia with an impressive number of books.

University teachers are well-established in the professional field, and have been awarded at
numerous competitions. They received national and international awards, but it is a pity that the
achievements of professors and students are not better presented on the FA website, with
photographs and more clearly. We think that the new website should include a series of images
which are important for the promotion of the faculty and the recognition of the professional work.

FA has 54 researches registered in SICIRIS database and has its own program group. It is
responsible towards new researchers by participation in the young researchers pregram. In the last
5 years FA has had 3 national projects based on ARRS tenders and participated in 17 international
projects, which is commendable for a faculty which fosters artistic and scientific approach. On the
other hand, we find that researchers’ scientific excellence is not at its best, so we think that the
faculty should promote scientific excellence and acquisition of scientific references.

The expert group notes that the artistic excellence of teachers is less transparent than the scientific
excellence of university teachers. Moreover, we find that FA’s scientific based habilitation c¢riteria
for advancement are far more detailed and elaborated than the criteria for artistic based
advancement which are much more loose and left to the discretion of the habilitation commission.
We think that the current promotion conditions at the FA on the scientific or artistic bases are not
equal.
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Self-evaluation reports should include an in-depth and critical analysis of quality with regard to
content, organisation and provision of doctoral study of Architecture. Realization of past measures
for improvement should be evaluated on the level of the assessed study programme, and so should
the planning of new measures for improvement and development which are based on the
evaluation of the actual state of affairs.

All employees and students should be involved in self evaluation and in its preparation. Reports

should be presented to all stakeholders; published on the website and made accessible to external
stakeholders and interested public.

Prednosti in priloZnosti za izboljsanje

‘Prednosti S LU prllegnosti zaizboljSanje

Vsakoletno preverjanje kakovosti

individualnega raziskovainega dela

doktorskih studentov, kar pomaga pri
zagotavljanju kakovosti doktorske
disertacije.

Velik nabor izbirnih vsebin.

Vseh 11 doktorandov FA deluje na

znanstveno raziskovalnem podrodju.

Relativno velik delez tujih Studentov med

vpisanimi in tudi doktorandi.
Ugodno razmerje med Stevilom Studentov
in visokogolskih uciteljev. Studentom je

zagotovljen individuaten pristop.

Studentom so zagotovijene dobre podporne

skoritve referata.

Zgledno pripravlien in ¢hlikovan

predstavitveni zbornik za doktorski studij.

Prostori za seminarsko delo, kjer ima vsak

Student svoj prostor s pisalno mizo, so neke
vrste laboratoriji za projektno delo
Studentov in hkrati coworking pisarne, kjer
se Studenti srecujejo s prakti¢nim delom in

navajajo na kasnejse delo v birajih.

Izdelava strategije z jasno definiranimi in
Zasovno opredeljenimi cilji.

Redno spremljanje uresnievania
zastavljenih ciljev oz. ukrepov in
odpravljanje napak ter pomanjkljivosti.

Nazornej§i prikaz dosezkov profesoriev in

Studentov (s slikovnim gradivom} na spletni
strani FA, kar bi vplivalo na vedjo
prepoznavnost FA in njenih referenc,
PriporoCamo spodbujanie znanstvene
odliCnosti vseh raziskovalcev na fakulteti.
Dopolnitev habilitacijskih pogojev na

podrodju vrednotenia umetniskih dosefkov.

Menimo, da se bo tako vzpostavil sistem za
enakovredne pogoje napredovanja po
znanstveni in umetniski plati.

Pogostejde izvajanije sobotnega leta.

Skrb za aZzurhost podatkov na spletni strani
FA.

FA ima opremljeno mizarsko delavnico, ki bi
se jo dalo ob ustrezni financni podpori

dopalniti s sodobnimi stroii za Se

kakovostnejso izdelavo prototipov, maket
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