NACIONALRNA AGENCIIA RS
Fea ey . Jd KAKOVOST ¥ VISOKEM SOLSTY
e Priioges

o easo prifiodnos

A I R LT Ry

P . T |

)]

Stavilka

Cate M- Aot

FOROCILO O PODALISANIU AKREDITACII STUDLISKIH PROGRAMOV

Vlagatelj/i: Fakulteta za socialne delo Univerze v Ljubljani

Prediagatelj/i: Fakuiteta za socialno delo Univerze v Ljubljani

Studtijski program/i:

univerzitetni program 1. stopnje:

»Saocialno delo«

podiplemske magistrske programe 2 stopnje:

»Dudevio zdravje v skupnostis,

»Socialno delo s starimi judmi«,

»Sociaino delo z druzinex,

»Socialno vkljudevanje in praviénost na podrocju hendikepa, etniénosti in spola«

Datum obiska: 25. in 26. 4. 2016

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne imenoval
skupino strokovnjakov za presojo v postopku podalj$anja akreditacije Studijskega programa, v

sestavi:

predsednik(ca) f2r. prof. dr. Janez Mekinc, Fakulteta za turisticne studije - Turistica Univerze
na Primorskem

clan(ica) gy apamarija Kejzar, Dom Petra Uzarja Trzic
clan(ica) iy prof. dr. Stavica Blazeka Kokoric, Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu
¢lan{ica)

Peter Papez, Student Pravne fakultete Univerze v Mariboru

Predstavnik(ca) agencije je bil(a): Gregor Rebernik / )
{.

Podpis predsednika(ce) skupine strokovnjakov:

po——

Datum cddaje skupnega porodila agenciji: 8.7.2016
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Skupina strokovnjakov je sklep o imencvanju in gradivo za prescjo prejela 18.2.2016. Obisk
zavoda Fakultete za socialno delo Univerze v Ljubljani je bil opravijen 23, in 24.4.2016 in je
potekal po urniku, ki ie bil usklajen z vodstvom visoko$olskega zavoda. Skupina strokovnjakov je
na pripravljalnem sestanku, ki je potekal 20.4.2016, uskladila priprave na obisk in kasneje
pripraviia skupno porocilo o zunanji evalvaciji.

Obisk ie potekal na sedezu FSD na naslovu Topniska 31, Ljubljana, kjer se vsi presojani programi
izvajajo. V okviru obiska smo si ogledali prostore ter v skladu s predlaganim urnikom opravili
razgovore z razliénimi skupinami scgovornikov kot izhaja iz prilozenega urnika.

Na osnovi vseh predlozenih dokumentov in javno dostopnih informacij (spletne strani fakultete),
ter informacij, pridobljenih v peogovarih z izbranimi skupinami sogovornikov, je skupina
strokovnjakov ob koncu obiska oblikovala preliminarnc ustno porodilo, ki ga je predsednik skupine
predstavil vodstvu fakultete.

V porodilu smo pripravili skupno mnenje ter presojo organizacije in izvedbe izobraZzevanja 4
Studijskih programov druge stopnje (mag}: Dufevno zdravje v skupnosti; Socialno delo s starimi
ljudmi; Socialne delo z druzino; Sociainoe vkljuéevanje in pravinest na podrodju hendikepa,
etnicnosti in spola Fakultete za socialne delo univerze v Ljubljani, saj se ugotovitve in analize v
postopku presaje, med seboj bistveno ne razlikujejo.

Mnenje o Studijskem programu prve stopnje (UN) »Socialno delo«, smao pripravili posebej.ja
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1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA STUDIJSKEGA PROGRAMA
PRVE STOPNJE (UN) SOCIALNO DELO FAKULETE ZA SOCIALNO DELO UNIVERZE
V LJUBLJANI

Ugotovljeno dejansko stanje
= Izpolnjevanje meril za akreditacijo

V skladu z 21, €lenom Merii skupina strokovnjakov ugotavlja, da je zavod dosegel napredek na
podro¢ju delovanja in razvoja sistema kakovosti. Viagatelj ugotavlja, da je prehodnost pri rednih
Studentih normalna, medtem ko zaznava upadanje interesa za izredni Studij. Skupno &tevilo
Studentov v Studijskem letu 2014/2015 je bilo 610 Studentov, od tega 124 izrednih $tudentov, v
Studijskem letu 2015/2016 pa 556, od tega 92 mest za izredni $tudij.

V skladu z 25, dlenom Meril ima viagatelj ustrezno $tevilo in strukturo visokoZolskih uéiteljev in
sodelavcev, ki omogedaje strekovno delo; in vsi imajo veljavno izvolitev v naziv. Ustrezno je tudi
Stevilo pedpornih delavcey.

s Analiza ugotovitev

Skupina strokovnjakov ugotavija, da ima vlagatelj vzpostavijen in formaliziran sistem
posodabljanja Studijskih programov, v katerega vkijuéuje tudi Studente in delodajalce.

Po razgovoru z delezniki in pregledu predstavijene in objavijene dokumentacija ugotavlja skupina
strokovnjakov, da vlagatelj ponuja 3tudentom primeren in aktualen program in aktualne 3tudijske
vsebine. Skupina strokovnjakov je ugotovila kvalitetno in transparentno organizirano prakso in
vsebino pridobivanja kompetenc Studentov skozi prakso (skozi pogodbe o izvajanju prakse in
dogovore so jasno definirane vloge vseh akterjev, obstaja velika ufna baza s transparentno
navedenimi zavodi, precizno so pojasnjene vloge razli¢nih oseb na fakulteti, ki sodeluje pri
izvajanju Studentske prakse, itd). Predavatelji so mnenja, da so Erasmus Studenti dobro vkljuéeni v
delo $ole; predavanja izvajajo loeno za njih, vabijo jih v projektne naloge in terensko delo.

Skupina strokovnjakov meni, da je dobro organizirana vsebina prakse soéasno tudi podpora
Studentom za lazji prehod na trg dela (kot so navedii diplomanti in delodajalci, mnogi diplomanti
dobijo pripravnistvo ali zaposlitev skozi predhodno praktiéno usposabljanje).

Studenti podajo ob razgovory mnenje, da bi lahko bilo drugacno kreditno ovrednotenje, saj so
priprave glede na enake kredite zelo razli¢ne.

Prednosti

- Vzpostavljeno delovanje Centra za prakti¢éni studij, sodelovanje z delodajalci, spremljanje
uspesnega dela na praksi in doseganje zastavljenih kompetenc je velika prednost
viagatelja.

Priloznosti za izboljsanje

- Vkhju€evanje zunanijih deleznikov v posodabljanje Studijskih programov.
- Uskladitev kreditnega vrednotenja uc¢nih enot z dejansko obremenitvijo Studentov. Kreditno
vrednotenje mora biti podprto z izstedki anket o obremenitvi $tudentov po ECTS.
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- Poskrbeti za vedjo integracijo ERASMUS Studentov v Studijski proces in sobivanje na fakulteti.

- Zavod bi lahko izboljigal transparentnost sveje aktivnosti in delovanja ter povedal aktivnosti z
vidika promocije studijskih programov.

—~ Ni jasna zaposliivost diplomantov, niti moZnosti za opravljanje pripravnidiva ter vloga
viagatelja pri pripravnistvu. Zavedati se je potrebno, da je vloga zavoda o zanimanja za vpis do
moZnosti za pripravnistvo tudi njegova, ne samo Studentova.

—  Vkljuditev “praktikov” v pedagodki proces. DeleZ zunanjih sodeiavcev ni mozno presediti iz
dane dokumentacije.

- Izvedba predavanj za Erasmus Studente, gostovanje v tujini. Skupina strokovnjakov poda
predlog, da se ponudi izbirni predmet, ki se izvaja le v angleskem jeziku,

Neskladnosti

Skupina strokovnjakev pri presoji ni ugotovila neskiadnosti.
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1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANJA 4 STUDIJSKIH PROGRAMOV
DRUGE STOPNJE (MAG): DUSEVNO ZDRAVIE V SKUPNOSTI; SOCIALNO DELO S
STARIMI LJUDMI; SOCIALNO DELO Z DRUZINO in SOCIALNO VKLJUCEVANJE IN
PRAVICNOST NA PODROCIU HENDIKEPA, ETNICNOSTI IN SPOLA FAKULETE ZA
SOCIALNO DELO UNIVERZE V LJUBLJANI

Ugotovljenc dejansko stanje
» Izpolnjevanje meril za akreditacijo

V skladu z 21. &lenorn Meril skupina strokovnjakov ugotavija, da je zavod dosegel napredek na
podrocju delovanja in razvoja sistema kakovosti.

V letu 2015 je 54 Studentov zakljudilo magistrski program 2. stopnje, od tega 6 program Dugevno
zdravje v skupnosti; 9 program Socialne delo s starimi [judmi.; 21 diplomantov programa Sociaino
delo z druZino ter 2 diplomanta program Socialno vkljuevanje in praviénost nas podrodju
hendikepa, etni¢nosti in spoia.

Presojani Studijski program Socialno delo z druZino se je do sedaj izvajat petkrat. Skupno je bilo
vanj vpisanih 145 Studentov. V 2015/2016 je vpisanih 47 Studentov na program Sociaino delo z
druzino.

Studijski program Socialno delo s starimi ljudmi se je do sedaj izvajal dvakrat kot redni Studij,
skupno je bilo vanj vpisanih 48 Studentov,

Prescjani Studijski program Socialno vkljucevanje in pravi¢nost nas podrodiu hendikepa, etni¢nosti
in spola se je do sedaj izvajal le enkrat kol izredni Studij. Skupno je bilo vanj vpisanih 12
Studentov.

V Studijskem letu 2015/2016 vlagatelj ne izvaja programa DuSevno zdravje v skupnosti; programa
Socialno delo s starimi ljudmi ter programa Socialno vkljucevanje in praviénost nas podrodju
hendikepa, etninesti in spola, zaradi premajhnega Stevila prijav.

V skladu z 25. ¢lenom Meril ima vlagatelj pri vseh 4 presojanih programih 2. stopnje ustrezno
stevilo in struktuio visokoSoiskih uliteljev in sodelaveev, ki omogodajo strokovno delo; in vsi imajo
veljavno izvolitev v naziv. Ustrezno je tudi Stevilo podpornih delavcev.

» Analiza ugotovitev

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da ima vlagatelj vzpostavijen in formaliziran sistem
posodabljanja Studijskih programov, v katerega vkljucuje tudi Studente in delodajalce.

V Studijskem letu 2014/2015 je vlagatelj izvajal sreanja, kjer so se skupaj z delezniki pegovoerili o
kakovosti programa, vlagatelj je uvedel tudi skupinska srefanja z vsemi podiplomskimi 3tudenti.

Po razgovoru z delezniki in pregledu predstavijene in objavljene dokumentacija ugotavlja skupina
strokovnjakov, da vlagatelj ponuja Studentom primeren in aktualen program in aktualne Studijske
vsebine, Za namen reakreditacije vlagatelj navaja, da je izdelal predlog sprememb obveznih vsebin
in manjsth sprememb v uénih nalrtih. V ta proces je vklju&il tudi druge deleZnike.
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Skupina strokovnjakov je ugotovila kvalitetno in transparentno organizirano prakso in  vsebino
nridobivanja kompetenc Studentov skozi prakso (skozi pogodbe o izvajanju prakse in dogovore so
jasno definirane vloge vseh akterjev, obstaja velika uCna baza s transparentno navedenimi zavodi,
precizno so pojasnjene vloge razlicnih oseb na fakulteti, ki sodeluje pri izvajanju Studentske
prakse, itd).

Skupina strokovnjakov meni, da je dobro organizirana vsebina prakse sofasno tudi podpora
Studentom za lazji prehod na trg dela (kot se navedli diplomanti in delodajalci, mnogi diplomanti
dobijo pripravnistvo ali zaposlitev skozi predhodno prakti¢no usposablianie).

Vlagatelj je v program kot soizvajalce vkijudil razii¢ne deleznike: ¢tane, strokovnjake in uporabnike
teh organizacij. Kot glavne pokazatelje dobrega dela je vlagatelj spremljai: aktivno sodelovanje
Studentov pri vajah, udelezbo Studentov na predavanjih, kakovost izdelkov Studentov, Stevilo
diplomantov.

Prednosti

Aktualizacija $tudijskih vsebin programa giede, na druzbene spremembe.

PriloZnosti za izboljSanje

- Vkljudevanje zunanjih deieZnikov v posodabljanje studijskih programov druge stopnje.

- Uskladitev kreditnega vrednotenja uénih enot z dejansko obremenitvijo Studentov. Kreditno
vrednotenje mora biti podprto z izsledki anket o chremenitvi Studentov po ECTS.

- Poskrbeti za ve€jo integracijo ERASMUS studentov v $tudijski proces in sobivanje na fakulteti.

- Zavod bi lahko izbolisal transparentnost svoje aktivnosti in delovanja ter povedal aktivnosti z
vidika promocije Studijskih programov.

- Ni jasna zapostjivost diplomantov, niti moZnosti za opravljanje pripravnistva ter vloga
vlagatelja pri pripravnistvu,

- Izboljgati promocijo studija na FSD, posebno za vpis v Studijske programe druge stopnje.
Viagatelj bi lahko povecal samo-promocijo pregrama. S premocijo mora predstaviti kandidatom
za Studij tudi moZnosti zaposlitve.

— Izvedba predavanj za Erasmus Studente, gostovanje v tujini. Predlog je podan, da se ponudi
izbirni predmet, ki se izvaja le v angleSkem jeziku.

—~  Vlagatelj naj razmisli o moZnost zdruZitve vel predlaganih drugostopenjskinh programov v
enega z moduli in tako vzpostavi moZnost izvedbe, saj se trenutno programi ne izvajajo, ker za
njih ni interesa.

Neskladnosti

Skupina strokovnjakov pri presoji ni ugotovila neskladnosti.
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2. VPETOST V OKOLJE

Ugoctovljeno dejansko stanje

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Presojani studijski programi, s podrodja presoje Vpetost v okolje, izpolnjujejo merila za podaljganje
akreditacije, skladno s 1., 2., 3., in 4. tocko 23. Clena Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo
visokosolskih zavodov in Studijskih programov (v nadaljevanju: Merila).

+ Analiza ugotovitev

Visokosolski zavod izpolnjuje 1. tocko 23. ¢lena Meril: Visoko$olski zavod je povezan z razvojem
okolja s stalnim sodelovanjem kadrov in Studentov z njim. Fakulteta za socialno delo (FSD) v
okviru svojih dejavnosti (praksa, dopcinilno izobrazevanje, raziskovalni in razvojni projekti,
publicistika) sodeluje s Stevilnimi zavodi, drustvi in nevladnimi organizacijami. Studenti FSD so
aktivno vkijugeni v raziskovaine, strokovne in razvojne projekte ki so pogosto sestavni del izvedbe
predmetov.

VisokoSolski zavod izpolnjuje 2. tocko 23. &ena Meril: Visokodolski zaved spremija zaposljivost
oziroma zaposlenost svojih diplomantov. Podatki o zaposljivosti oziroma zaposlenosti diplomantov
FSD so razvidni iz anket Univerze v Ljubljani o zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov. Potrebno
bi bitlo spremijati zaposljivost in zaposlenost diplomantov bolj sistemati¢no, ne te preko univerze.
Kot priloznost za izboljSanje je zagotovo tudi razvoj dodatnih, specializiranih storitev za
pospeSevanje in nadzora zaposlitve diplomantov FSD v okviru Kariernega centra pri FSD.

VisokoSolski zavad izpolnjuje 3. totke 23. &lena Meril: VisokoSolski zavod sprembja u&ne izide in
pridobljene kompetence, da bi studentom oziroma diplomantom poleg zaposlovanja in nadalinjega
izabrazevanja cmogodit tudi vklju€evanje v druZbere procese in javno Fivijenje. FSD organizira
Stevilne projekte prostovolinega dela in aktivistiénih projektov v katere se pogosto vkljudujejo
Studenti. S tem se krepijo njihove kompetence za sodelovanje v druZbenih dejavnosti in javnem
Zivljenju. FSD ohranja tradicijo povezovanja Studija s konkretnim socialnim detom na terenu.

Visokosolski zaved izpolnjuje 4. tocke 23. Clena Meril: Visoko3olski zavod usklajuje vpis v Etudijske
programe s potrebami po diplomantih teh programov. V okviru preverjanja moznosti zaposiovanja
diplomantov FSD organizira s potencialnimi delodajalci pogovore o kompetencah, ki jih potrebuiejo
zaposteni. Vodstvo fakultete ime pogovore s predstavniki razli¢nih organizacij (Socialna zbornica
Slovenije, Skupnost centrav za sccialno delo ipd.), s katerimi si izmenjajo podatke o potrebnih
kompetencah zaposlenih na podredju socialnega varstva in na drugih podrodjih, kjer se Ze
zaposlulejo diplomanti t. in 2. stopnje. Delodajaici izraZajo zadovoljstvoa s znanjem in
kompetencami diptomantov obravnavanih programov. [z strokovne ankete Univerze v Ljubljani je
razvidno, da je visok odstotek diplomantov FSD zadovolijen s pridobljienih znanj/spretnosti/
kompetencami. Podatki o visockem odstotku zaposlenih diplomantov FSD v 6-ih in 12-ih mesecih
kazejo da je program FSD dobro usklajen s potrebami na trgu dela. Notranje evaivaciie in pogovori
koordinatorjev programov 2. stopnja izkazujejo potrebe po medsebojnc povazovanje programov na
drugi stopnji.

Prednosti

- FSD v okviru svajih dejavnosti {praksa, dopoiniino izobrazevanje, raziskovalni in razvojni
projekti, publicistika) sodeluje s stevilnimi zavodi, drudtvi in nevladnimi organizacijami.
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- Strokovni mentorji so  prek seminarjev  vkljuéeni v proces dodatnega strokovnega
izpopolnjevanija.
Zavod ima sklenieno veliko stevilo bilaterainih sporazumaov.

Priloznosti za izboljsanje

— Vzpostavitev ALUMNI kluba preko katerega lahko zavod promovira svoje delovanje, Studijske
programe in preverja ustreznost kompetenc svajih diplemantoy ter zanimanje za Studij.

—  VKjuéiti dedatne nadine motiviranja mentorjev v uénih bazah.

-~ Spremijati zapesljivost in zaposlenost diplomantov bolj sistematiéno, ne le preko univerze.,

— Promocija delovanja kariernega centra pri FSD.

—  Kontinuirano in sistemati¢no spremljanje trga dela glede na potrebe po zaposlovanju
diplomantov 2. stepnje.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovijene.
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3. DELOVANIE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovljeno dejansko stanje
¢« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavod ima ustrezno opredeljens poslanstvo in vizijo, strategija pa je razvidna iz razvajnih nadrtov
v porocilih in analizah delovanja zavoda. Poslanstve in vizija sta javno dostopni, medtem, ko na
spletnih straneh ni predstavijene strategije in razvojnega nacria zavoda. Pedagogko, znanstveno-
raziskovalno in strokovno delo je povezano z usmeritvami zavoda. Organizacija delovanja zavoda
in spremijanje posameznih dejavnosti za razvoj sta ustrezno urejeni. Vsi deleZniki vkljuéno z
Studenti so ustrezno zastopani v organih zavoda. Znanstveno-raziskovalno delo v zavodu je
ustrezno razvito, vendar pa je zaznati dve temeljni pomanjkljivost in sicer ima pomanjkljivast v
omejenin kadrovski virt, ki izpolnjujejo pogoje za vodenje temeljnih projektov in pogoje za &lane
projektnih skupin za temeljne projekte ter pomanjkanje virov za lasten vloZek v sofinanciranje
evropskih projektov PraktiCno usposabljanje Studentov je ustrezno urejeno in na nekaterih
podrodjih predstavlja moéno prednost zavoda.

=« Analiza ugotovitev

Fakulteta ima jasno izdelano poslanstvo, ki je javno dostopna. Vizijo in strategijo fakulteta
povzema od UL, sama pa je nima opredealjene in javno dostopne, V evalvacijskih poredilih so jasno
opredeljeni kratkorocni in dolgoroéni cilji, njihove prednosti, priloZznosti in slabosti, kot tudi ukrepi
za izbolj$anje stanja, kar lahko ocenimo kot dober naért in nadine za uresnifevanje oblikovanih
cifjev, vendar pa ni razvidna konkretna strategija FSD, na podlagi katere so pripravljeni nadti.
Dolgorodni cilji v porodilih so zagotovo dober temelj za strategijo razvoja zavoda, ki pa jih bi bilo
potrebno strukturirati v strategki dokument.

Pedagoiko, znanstveno-raziskovalno, strokovno in/ali umetniko delo na zavodu povezano z
njegovimi usmeritvami  in delgorénimi dlji. Udne vsebine Studijskega programa temeljijo na
znanstveno raziskovalnem delu nosilcev posameznih predmetov in potrebah zaposiovalcev.
Znanstveno-raziskevalni dosezki nosilcev predmetov so temelj za razvo] predmetov Studiiskih
programov. V okviru nacionalnih in mednarodnih raziskovalnih projektov, notranjih projektov
fakultete, sodelovanja z druzbenim okecljem in na podlagi povezovanj se zavod trudi vsebine
studijskih programov neposredno povezati z znanstveno raziskovalnem delom.

V organizacijski strukturi so zastopane vse kljuéne funkcije zavoda, ob tem pa ima zavod tudi
nekatere organe (komisija za posebne potrebe), ki so specifini. PriloZnost za izboljanje je
ustanovitev mednarodne pisarne, saj ima zavod trenutno zgolj koordinatorja za ERASMUS Studij. V
analizi delovania zavoda so jasne definirani nadini in citji spremljanja in razvoja delovanja zavoda,
Organi so sestavljeni v skladu z veljavno zakconodajo in internimi pravilniki. V organih so vsi
delezniki ustrezno zastopani, ob tem pa velja izpostaviti dobro zastopanost Studentov v razliénih
komisijah, ob ustrezni zastopanosti tudi v senatu.

Zaved je vodilna raziskovalna institucija na podrodju razvijanja teorije in prakse socialnega dela v
Sloveniji in izvaja dva temeljna raziskovaina projektna ter vrsto drugih projektno razvojnih in
raziskovatnih projektov. Kritiéna druzbena naravnanost in akcijska angaZiranost sta znadifnosti
znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela zavoda. Omejitve znanstveno-raziskovalnega dela
so predvsem v izpolnjevanju pogojev za vodenje temeljnih projektov in pogeje za ¢lane projektnih
skupin za temeljine projekte. Podatki kaZejo, da se situacija na tem podrodju iz leta v leto
spraminja, ker je objavljanje razliéno intenzivno, zato je izjemnega pemena sistematiéng in sprotno
spremljanje objavijanja raziskovalcev.

o 1, Lieliiana, Slovenia REpLB
e SLOVENIA



4%

Nalozba v vaso prihodrost

JEEFALIR DE NG TN ACKIIRA EVROPIEA LINDA,

Ugotovitve in rezultate znanstveno-raziskovalne in strokovne dejavnosti zavod prenasa v prakso
preko razlitnih usposabljanj, delavnic in vseZivljenjskega ulenja. Studenti so aktivno vkljuceni v
raziskovalne, strokovne in razvoine projekte ki so pegoste sestavni del izvedbe predmetov.

Projektna pisarna skrhi za organizacijo prijav na projekte in omogoca podporo pri spremljanju in
perolanju o projektih. Projektna pisarna obvedla raziskovalce, na katere razpise se nameravajo
prijaviti ter opozarja na morebitna odstopanja pri prijavah. Pomanjkanje virov za iasten vlozek v
sofinanciranje evropskih preojektov je eden pomembnih omejitev, saj predvidena sredstva za
sofinanciranje v obliki lastnega vlozka niso dovolj velika za sofinanciranje veéjinh projektov. Zaradi
poemanjkanja virov se ni mogodle prijavijati za projekte vedje vrednosti, ki bi sicer omogaéili
raziskovanje vsebin, ki so pomembne za razvoj socialnega dela.

V studijskih programih se posebna pozornost posveda Studentski praksi, kar potrjuje tudi dobro
organiziran Center za praktiéni Studij. Sistem prakti¢nega usposabljanja je kakovostno in pregledno
organiziran z jasno definiranimi kompetencami studentov, ki naj bi jih prejeli skozi prakse. Dobro
urejena pogodhena razmerjia med delezniki pri izvedbi prakse, jasno opredeljene viege vseh
deleznikov, zadostna in ustrezna uéna baza 250 organizacij. V pogodbi je tudi obvez zavoda o
organizaciji enodnevnega brezplainega strokovnega seminarja za mentorje/ice UB. Qrganizacija
preverjanja in priznavanja prakse ter analiza pridebljenih kompetenc na podlagi porocil {Student,
mentor) so ustrezna. Pridobljeno znanje in kompetence se preverja na izpitu, Z organizacijo
prakse ob ponedeljkih, Zeli zavod spodbuditi Studente, da si prakso poid¢ejo v demadem okolju, saj
se vecin Studentov Cez vikend vraéa domov. FSD s Stevilnimi uénimi bazami scdelujejo pri izvedhi
skupnih projektov in raziskav. Rezuitati teh sodelovanj so tako diplomske in seminarske naloge
studentov kot tudi aplikativne resitve za prakso.

Prednosti

- fakuiteta je vodilna raziskovalna institucija na podrodju razvijanja teorije in prakse socialnega
dela v Sloveniji,

- rezultati raziskovainih in razvojnih projektov se v doloéeni meri uporabljajo kot osnova za
pripravo zakonodaje na podrodju sociainega varstva,

—  kriti¢éna druZbena naravnanost in akcijska angaziranost.

—  brezpladen enodnevni strokovni seminar za mentorje UB,

Priloznosti za izboljsanje

- omejeni kadrovski viri, saj premalc raziskovalcev izpolnjuje pogoje za vodenje temeljnih
projektov in pogoje za ¢lane projektnih skupin za temeljne projekte,

- izdelava strategij in pristopov za individualno nadértovanje objavljanja ter analiziranja vzrokov
za pomanjkljive objavljanje.

— pomanjkanje virov za lasten vloczek v sofinanciranje evropskih projektov - fakulteta v letpem
nacrtu predvidi dolofena sredstva za sofinanciranje v obliki fastnega vieika, ki pa niso dovolj
velika za sofinanciranje vedjih projektov ali za sofinanciranje vec projektov hkrati,

~ razvo] dodatnih mehanizmov za motivacijo mentorjev, ki bi povelali zanimanje najboljsinh
strokovnjakov za mentorstvo Studentom v bazi ucenja.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene,
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4. KADRI

Ugotovljeno dejansko stanje
¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavod izpoinjuje merila za akreditacijo Studijskega programa na podrodju kadrov, kjer pa je
ohenem potrebno poudarit kadrovske podhranjenost in poslediéno povetanc obremenjenost
visokosolskih uditeljev in sodelavcev z izvedbo pedagoskega procesa. Preobremenjenost s
izvajanjem neposrednega in posrednega pedagoskega dela se odraza v manjSem obsegu
znanstveno-raziskovalnega dela.

» Analiza ugotovitev

Zadnji podatek o strukturi zaposlenih je iz dne 31. 12. 2014. Na podlagi seznama zaposlenih in
dokazil imajo wvsi pedagoski delavci veljavne habilitacijske nazive. Zavod pravoasno izvaja
postopke za izvolitve v naziv, kar omogoda nemoeteno izvedbo pedagoskega procesa. Na zavodu je
23 visoko3olskih uliteljev in 16 visokoSoiskih sodelavcev, kar predstavija ustrezno razmerje,
Zeprav zavod v evalvacijskih porodilih poudarja premajhno Stevilo asistentov s katerimi bi zagotovili
kakovostno izvedbo seminarskih in laboratorijskin vaj. Kljub ugotovitvi zavoda, da potrebuie v svoii
kadrovski strukturi vec asistentov temu ne sledijo kadrovske napovedi za leto 2015, kjer je
napovedana zaposlitev 1 asistenta, obenem pa je detavno razmerje prenehalo 2 asistentoma.

Delezi obremenjenosti visokosoiskih ufiteljev je ustrezna: izobraZevalno - neposredno in posredno
delo 71,6 %; znanstvencraziskovalne delo 17,3 %; strekovne (sodelovanje pri upravijanju
fakultete) delo 11,1 %. Zaved poudarja teinjo po poveéanju znanstveno-raziskovalnega dela,
vendar je to  povezano s pridobivanjem temeljnih in raziskovalnih projektov. Pedagoske
obremenitve visokoSolskih uliteljev in sodetaveev se skladne z delavnopravno zakonodajo in so
dolocene na nadin, da ob njih lahko tudi aktivno raziskujejo.

Habilitacijska podrogia nosilcev ustrezajo predmetniku in vsehini uénih naértov. Med izvajalci
pedagodkega procesa in nosilci predmetov je zaznana premajhna  znanstveno-raziskovalni
aktivnost , ki je razvidna iz vrednotenja bibliografskih kazalcev raziskovalne uspes$nosti po
metodologiii  ARRS _(SICRIS). Omenjena pomanjkljivost ima za posledico omejen prenos
znanstveno-raziskovalnega dela v pedagoski proces, Se posebej na podiplomskih Studijskih
programih, kjer je posebej pomembneo vkljutevanje Studentov v znanstveno raziskovalno delo in
prencs znanstvenih ugotevitev v padagosko delo nostlcev.

Fakulteta za socialno delo omogola zaposienim ves fas zaposlitve formalna in neformalna
izobraZevanja, usposabljanja ter strokovni razvoj na njihovi poklicni poti. Nove pridobljena znanja
koristno uporabijo pri pedagoskem, raziskovalnern in strokovnem delu.

Posebno skrb zavod namenja skrbi in spodbudi mladim visokodolskim sodelavcem, s katerimi ima
vodstvo fakultete redne meselne sestanke, katerih namen je spodbujanje in podpora pri bodisi
zakljuCevanju disertacij ali po doktoratu pri pridobivanju referenc za habilitacijo v naziv
visckoseoiskega uditelja. Prav tako mladim visokosalskih sodelavcem omogoéajo finanéno podpora
za udelezbo na mednarodnih konferencah s prispevki, ter soavtorstvo pri pisanju Slankov ali
znanstvenih monografij, kier so prvi avtorji miajéi kolegi. Pemod mladim visokoSolskih sodelavcem
nadgrajujejo tudi z izdelavo individualnih nalrtov Kkarierne poti, pri kateri analizirajo doseZke,
ocenijo podrocja, ki jih je potrebno e nadgraditi, dolodijo cilje in nadine doseganija le teh.

Zavod izkazuje ustrezno domade in mednarodno izmenjavo visokosolskih uiteljev in sodelavecev.
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V zavodu izvaja pedagosko in raziskovalno delo 49 visokoSolskih uditeljev in raziskovalcev. 57% jih
je v rednem delavnem razmeriju, 43% pa jih ima sklenjeno avtorsko ali podjemno pogodbo. Dele?
tistih pedagoskin delavcev, ki delujejo tudi na drugih zavodih, ne vpliva na kvaliteto pedagoskega
dela.

Organizacijska struktura in sistematizacija delavnih mest strokevnih delavcev je ustrezna in
podpirajo organizacijo in izvedbo vseh kljuénih dejavnosti zavoda. Omejitev pri trenutni
organizacijski strukturi je razvidna le pri medparodnem sodelovanju, kjer bi fakuiteta potrebovala
strokovnega sodelavca, ki bi skrbel za delo mednarodne pisarne. Zavod spodbuja usposablianje in
izpapolnjevanje strokovnih delavcev.

Prednosti
- Redni sestanki z delavci glede kadrovskih vpraganj, ki omogocajo zaposlenim, da so sprotno
obvesceni o stanju in resevanju kadrovskih vprasanj;

- Pravocasno izpeljani postopki izvolitev v habilitacijske naziv, ki omogocajo nemoteno izvedbo
pedagoskega procesa,

- redni mesecni sestanki dekanje z asistentkami in asistenti, katerih namen ie spodbujanje in
podpora pri bodisi zakijufevanju disertacij ali po doktoratu pri pridobivanju referenc za
habilitacijo v naziv visockoSolskega ufitelja.

PriloZznosti za izboljSanje

- Premajhno Stevilo zaposienih visokoSolskih uéiteljev in sodelavcev za izvedbo predavanj,
seminarjev in vaj, kar se odraza v preobremenjenost zaposlenih in manj$emu obsegu
znanstveno-raziskovalnega dela.

- zaposlitev strokovni sodetavec za deloc v mednarodni pisarni.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovliene.
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5. STUDENTI

Ugotovljenc dejansko stanje

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Presojani studijski programi, s podrodia presoje Studenti, izpolnjujejo merila za podaljsanje
akreditacije, skladno s 1., 2., 4., 5., 6., in 9. to¢ko 26. ¢lena Meril za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo visokogoiskih zavedov in tudijskih programov (v nadaljevanju: Merila).

+ Analiza ugotovitev

VisokoZolski zavod izpolnjuje 1. tolko 26. &ena Meril, saj studentom omogoéa vkliulevanje v
znanstveno-raziskovalno dejavnost, razvojne dejavnost in strokovno dejavnost zaveda, le ta pa je
odvisna od samoiniciativnosti 3tudentov. Studentom j& omogoéeno objavljanje &ankov v
znanstveni reviji Socialna delo, kot priloZnost za izboljSanje pa vidimo potrebo po aktivnejSem
usmerjanju in spodbujanju Studentov k uporabi podatkovnih baz.

VisokosSolski zavod izpolnjuje 2. tofko 26. &lena Meril, saj se Studentom zagotavija pomo& pri
organiziranem pridobivanju znanja, spretnosti in vesddin na drugih visokosolskih zavodih. Skiadno s
pravili Fakultete za socialno delo Univerze v Ljubljani in pravili Univerze v Ljubljani se studentom
priznavajo znanja, spretnosti in veséine pridobljene na drugih visokodolskih zavodih in sicer v obliki
kreditnega ovrednotenja ECTS. VisokoSoiski zavod priznava opravijene Studijske obveznosti v
sklopu mednarodnih izmenjav (npr. ERASMUS+). Priznavanje se opravi po predhodnem dogovoru z
nosilcem dolofenega Studijskega predmeta in z odobritvijo Komisije za 3tudijske zadeve
visokoSolskega zavoda.

VisokoSolski zavod ima vzpostavlien sistermn svetovalnih storitev, povezanih z vpisom in
pridobivanjem informacij, ki so povezane s Studijem. Omenjene naloge opravlja referat, ob pomodi
ostalih strokovnih sluzb. Studentom so vse informacije dostopne na spletni strani visokoZolskega
zavoda (http J/www fsd.uni-lj.si) in se redno posodabljajo. Studenti so izraziki zeljo po prilagoditvi
detovnega casa referata, kar smo v Porodilu obravnavali v tretjem poglaviu Delovanje
visokoZolskega zavoda. Prav take pa so Studenti e posebej izpostavili zadovoljstvo z delovanjem
knjizaice in njenih zaposlenih.

VisokoZolski zavod izpolnjuje 4. tofko 26. Clena Meril, saj ima vzpostavljen sistem uénega
sodelovania vseh deleZnikov. Tekom obiska smo ugotovili, da je visokoZolski zavod, v preteklost,
Zze imel formalno vzpestavljen tutorski sistem, ki pa se ni izkazal za potrebnega, saj Studenti,
visoko3olskimi uditelji in zaposleni vzpostavljajo reden in neformalen osebni stik. Sistem tutorstva,
mentorstva oziroma uénega sodelovania tako visokosSolski zavod zagotavija preko skrbnikov
Studijskih programov in predstavnikov Studentov, posameznega letnika, dolodenega $tudijskega
programa, Vsekakor pa kot priloZnest za izboliSanje vidimo ponovno formalno vzpostavitev sistema
studentskega tutorstva in v skiopu tega vzpostavitev tutorja za $tudente s posebnimi potrebami.

Visoko3olski zavod izpolnjuje 5. tocko 26. &lena Meril, saj $tevilo 3tudentov na visokoiolskega
utitelja zagotavija kakovostno izvedbo 3tudijskih programov in doseganje ustreznih uénih izidov.
Potrebno je izpostaviti veliko Stevilo studentov na visokosolskega uditelja, ki pa trenutno ne vpliva
na samo izvajanje $tudijskih programov. Studenti so posebej izpostavilo dober odnos med studenti,
visokosolskimi ucitelji, asistenti in tudi drugimi zapostenimi. Prav tako je potrebne poudariti, da
visokoSolski uditelji spodbujajo Studente k druzbeni angaZiranosti Studentov, kar ocenjujemo kot
prednost.
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Skiadno s 6. tocko 26. ¢lena Meril so Studenti vkljuéeni pri vrednotenju in posodablianju Studijskih
programov preko predicgov, ki jih podajo nosilcem predmetov ali skrbnikom Studijskih programov.
Nekateri nosilci Studijskih predmetov prilagajajo in posodabljajo ucne vsebine tudi na podlagi
neformalnih anket, ob koncu izvedbe predmeta. Studenti imajo tudi predstavnike v organih
fakuitete, ki soodlaéajo pri formalnih sprememban 3tudijskih programov in studijskih vsebin.

Vsekakor je potrebno poudariti, da je Studente potrebno cbveséati, predvsem pa spodbujati k vedji
in aktivhnejdi participaciji v vseh organih visoko3olskega zavoda. Prav take je potrebno uskladiti
sestavo akademskega zbora, skladno z dolodili Zakona o visokem Solstvu in s tem zagotoviti pet-
insko zastopanost Studentov v akademskem zboru. V Casu obiska je bila namre¢ v akademski zbor
imenovana zgoij ena Studentka.

Skladno z 9. tocko 26. lena Meril visokoSolski zavod Studentom omogoca poklicne svetovanje, saj
je Studentom vsak teden na veoljo karierna svetovalka oziroma pokiicna svetovalka, ki pomaga in
skrbi za informiranost Studentov o zaposlitveniih moznostih. Studenti so seznanjeni z moZnostmi
poklicnega svetovanja, prav tako pa si lahko, tekom Studija, svojo poklicno pot zaértaje s pomodjo
prakse oziroma prakti¢nega izobraZevanja.

Prednosti

—~ Dobri osebni odnosi med zaposlenimi in Studenti.
~  Zadovoljstvo studentov z delovanjem knjiZnice.
— Izhajanje Studentskega casnika.

— Spodbujanje druzbene angaziranosti Studentov.

Priloznosti za izboljSanje

- Formalna vzpostavitev sisterma sStudeniskega tutorstva in zagotoviti tutorja za Studente s
posebnimi potrebami.

- Obvedcanje in spodbujanje Studentov k vedji participaciji v organih fakultete.

- Studente usmeriti v uporabo podatkovnih baz.

Neskladnosti

Neskladnosti nise bile ugotevljene.
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6. MATERIALNE RAZMERE

Ugotovljeno dejansko stanje

» Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Presojani $tudijski programi, s podrolja presoje Materialne razmere, izpolnjuje 1. — 3. totko 27.
¢lena Meril.

« Analiza ugotovitev

VisokoSolski zavod pedagoske dejavnost oziroma izobrazevanje izvaja na naslovu: Topniska ulica
31, 1000 Ljubljana. Potrebno je poudariti, da bo visokoSelski zaved v letodnjem ietu izvedel
prenovo in razdiritev prostorov in s tem pripomogel k izboljSanju materialnih razmer in posledi¢no
tudi k izboljSanemu delovanju visokoSolskega zavoda. V ta namen je visokoSolski zavoed pridobil
potrebne dokumentacijo in potrebna finanéna sredstva. Tekom izvajanja gradbenih del bo
visokosolski zavod zagotovil izvajanje $tudijskega procesa na drugih visokoSolskih zavodih Univerze
v Ljubljani.

Visokosolski zavod izpolnjuje 1. tocko 27. ¢&lena Meril, saj so prostori in oprema primerni za
izvajanje vseh dejavnosti visokoSelskega zavoda. Prav tako ima visokoSolski zavod dokazila o
tastniStvu prostorov in opreme. Prostori se nahajajo na lokaciji, ki omogoda nemateno izvajanje
$tudijskih programov, znanstveno-raziskovalne in razvojne dejavnosti ter omogofa nemoteno
delovanje visokoSeolskega zavoda. Glede na nadrt prenove prostorov visoko3olskega zavoda
smatramo, da bodo po opravijenih gradbenih delih zagotovljeni vsi pogoji za kvalitetno izvajanje
studijskih programov, znanstveno-raziskovainega dela in zagotovljeni kvalitetni pogoji za delo vseh
zaposlenih. Kot priloZzaost za izbelj$anje vidimo moznost iskanja dodatnih reitev za izhoijSanje
zdravega nadina prehranjevanja na visokoSolskeny zavodu, saj le ta nima lastne jedilnice, ponuja
pa zgolj Ze pripravijeno hrano iz aviomata. Prav tako pa v blizini ni veliko gostinskih lokalov, ki bi
ponujali zdrave obroke Studentom in zaposlenim. Prednost vidimo v vzpostavljenem sistemu za
gluhe in nagludne Studente, ki je vgrajen v predavalnice.

VisokoZolski zavod izpolnjuje 2. tocke 27. ¢lena Meril, saj je vsem deleZznikom na voljo potrebna in
sodobna informacijsko-komunikacijska ter druga uc¢na oprema, ki je potrebna za nemoteno
izvajanje Studijskih programov, vkdiu€no s potrebno tehnologiio in opremo za izvajanje
znanstveno-raziskovalnega in razvoinega dela. VisokoSolski zavod ima tudi urejen prostor za
predstavnike Studentov in za druzenje Studentov. Visokosolski uditelji imajo na voljo stacienarni in
prenosni racunalnik, ob podpori informatika pa tudi redno posocdabljajo programsko apremo.
MedmreZna povezava je zagotovljena za vse Studente in zaposlene preko sistema Edurcam, prav
tako pa so na voljo tudi druge brezziéne povezave.

Visokosolski zavod izpolnjuje 3. tocéko 27. ¢lena Meril, saj knjiZnica zagotavija ustrezne
informaciiske in knjizni¢ne storitve ter dostopnost potrebnega knjizniCnega oziroma Studijskega
gradiva s podrodja izvajanih Studijskih programov. Studijsko gradive ustreza stopnji in vsebini
studijskih programov, prav take pa knjizrica omogefa dostop do razliénih podatkovnih baz, ki
omogodajo nemoteno znanstveno-raziskovaino in razvajno delo vsem zaposienim in Studentom. Na
samem obisku smo ugotovilt zadovoljstvo vseh zaposlenih in Studentov s knjiznicno storitvijo, Se
posebej so izpestavili dobro zaloZenost z gradivom in moZnost dostopanja do vseh pomembnih
znanstvenih in strokovnih baz. Prav tako knjiznica omogocéa hiter nakup nove 3tudijske literature, v

sodelovaniju z zaposlenimi in Studenti.
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Prednosti

- Dobra zaloZenost z gradivermn v knjiZnici in dostopnost do vseh pomembnih znanstvenih in
strokovnih baz. Knjiznica emogoca hiter nakup nove Studijske literature, v sodelovanju s
profesoriji in $tudenti.

- Urejen prostor za predstavnike Studentov in za druZenje Studentov.

-V vedjih predavalnicah je vzpostavljen sistem za gluhe in naglugne Studente.

Priloznosti za izboljsanje
- Glede na nadrt prenove prostorov fakultete smatramo, da bodo zagotovljeni vsi pogoji za
kvalitetno izvajanje studijskih programov, znanstveno-raziskovalno delo in delo vseh
zaposlenih.
-~ Iskanje dodatnih resitev za izboljSanje zdravega prehranjevanja na fakuiteti.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovijene.
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje
+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

V  skladu z 28. &lenom Meril je skupina strokovnjakov ugotovila, da je notranji sistem kakovosti
vliagatelja predpisan, primeren in ulinkovit. Dejavnost zaveda se nalrtuje stalno in celovito,
spremlja se izvajanje nacrtov. VisokoSoiski zavod redno opravija samoevalvacijo po vseh
predpisanih podrodjih presoje iz meril. Samoevaivacijske izsledke vlagatelj objavi na spletni strani
zavoda. Vsi delezniki imajo tako moznost, da predlagajo ukrepe za izboljfave ter spremliajo
njihovo uresnitevanije.

Skozi pogovore skupina strokovnjakov ugotavlja, da vlagatelj usmeria in razvija kulturo kakovosti.

s Analiza ugotovitev

Na obisku je bilo zasiediti giede na pogovere z razlidnimi delezniki, da ima viagatelj ustrezno
vzpostavljen sistem tutorstva skozi oseben stik s predavatelji in njihovo pomoé, prav tako so se
organizirali tudi sami Studenti. Predstavljen je bil nadrt gradnie, s katerim bo vlagatelj pri¢el v
fetosnjem koledarskem letu in ki bo na daljsi rok prinesel boljiSe moZnosti za delo take $tudentom
kot pedagoskemu osebju,

Prednosti

Dobro organizirano sodelovanje zavoda z delodajalci in tesno spremljanja napredka $tudentov.

PriloZnosti za izboljsanje
Skupina strokovnjakov predlaga viagatelju naslednje izbolj$ave;

- vzpostavitev sistema rednega seznanitev Studentov, delodajalcev in ostalih deleZnikov z
Samoevalvacijskim porodilom.

- udinkovito seznanjanje Studentov s odgovornostmi in pristojnostmi ob  sodelovanju  pri
delovanju zavoda, izvedbi pedagoskega procesa ter dvigu kulture kakovosti.

- izdelava strateskega nadria z opredelitvijo razvoinih podrodij.

- bolj sistemati¢no spremljanje zapasljivosti in zaposlenosti diplomantov (vzpostaviti mehanizme
na zavodu, trenutno so na voljo zgolj podatki univerze)

- vzpostaviti sistem spremijanja zanimanje za posamezne studijske programe,

-V samoevalvacijskem porodilu bi bite smiselne bolj kankretno opredeliti jasne in merljive cilie,
ukrepe, roke in nosilce aktivnosti.

- Izkoristiti spletni forum za mentorje praktinega izobrazevanja.

-~ v strategiji razvoja zavoda bt bilo smiseino opredeliti zdruZevanje ustreznih Studijskih
programov 2 stopnje v primeru, ¢e se bo nadaljeval trenuten trend vpisa na podiplomski gtudij.

- v promocijo podiplomskih studijskih pregramov vkljuditi razlicne pristope do potencialnih
studentov (npr. bleded learning, oblikovanje aktualnih Studijskih programov kot idr.)

Neskladnosti

Skupina strokovnjakov pri presoji ni ugotovila neskladnosti.
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Fakulteti za socialno delo Univerze v Ljubliani je vodilni viscko$oiski zavod v Sleveniji na podrodju
raziskovanja in izobrazevalnega socialne varnosti in socialnega dela. Na tem podro&ju imajo ved kot
50 letno tradicijo, kar se kaZe v samem nalinu delovanja zavoda. Imaijo stabilno kadrovsko
strukture, materialni pogoji pa se bedo v naslednjih 2 letih z investicijo v nove prostore izrazito
izbotjgali. Studenti aktivno sodelujejo v razlid¢nih razvojnih in raziskovalnih aktivnostih in programih
fakultete. Njihovo sodelovanje v organih fakultete je zagotovo priloZnost za izboljSanje, saj
studentom primanjkuje motiviranosti za tovrstno sodelovanje. Pri razvoju in zagotavijanju
kakovosti, samoevalvaciji, prenovi in posodabljanju programov se vkijuéuje vse deleZnike. Pri tem
je prednost fakultete dobro sodelovanje s potencialnimi delodajalci in drugimi delezniki v socialnem
varstvu. Strokovne sluzbe, delujejo dobro in imajo enakovredne pogoje za strokovni razvoj in
izpopolnjevanie,

Univerzitetni program 1. stopnje: »Socialno delo« je v okolju prepoznaven, medtem ko so
podiplomski magistrski programe 2 stopnje »Dufevno zdravije v skupnostic, »Socialno delo s
starimi  ljudmi«, =»Socialno dele z druZinox ter »Socialno vkljuéevanje in pravicnost
na podroCju hendikepa, etni¢nosti in  spolax slabSe prepoznavni, Ceprav je zaposljivost
diptamantov ustrezna,

Fakulteta je v obdobju zadnje akreditacije dopolnifa nekatere studijske vsebine in jih razdirila na
aktualna podrodja, ki jih zahteva razvoj vede. V okviru delovanje zavoda in sodelovanju z
diplomantov primanjkuje ALUMNI KLJUB, ki bi povezoval diplomante vseh stopenj in programov
Studija za omogodfanje vedjega mrezenja.

Komisija ni ugotovila nobene neskladnosti za nobenega od presojanih programov, zato
menimo, da izpolnjujejo merila za ponovno akreditacijo.

SUMMARY

Prednosti in priloZnosti za izbolj$anje

Prednosti -

- Priloznosti za |zhoijsan]e -

Strokovnt mentorji so  prek seminarjev
viljuéeni v proces dodatnega strokovnega
izpopolnjevanja.

fekulteta je vodilna raziskovalna institucija
na podrodju razvijanja teorije in prakse
socialnega dela v Sloveniji, rezultati
raziskovalnih in razvojnih projektov se v
dologeni meri uporabljajo kot osnova za
priprave zakonodaje na podrodju socialnega
varstva,

kriti¢tna druzbena naravnanost in akcijska
angaziranost.

Redni sestanki z delavci glede kadrovskih
vprasanj, ki omogocajo zaposienim, da so
sprotno obves$eni o stanju in resevanju
kadrovskih vprasanj;

Pravoéasno izpeljani postopki izvolitev v

Vzpostavitey ALUMNI kluba preko katerega
lahko zavod promovira svoje delovanje,
Studijske programe in preverja ustreznost
kompetenc svajih diplomantov ter
zanimanije za tudij.

Vkljuditi  dodatne  nadine
mentorjev v uénih barzah,
Kontinuirane in sistemati¢no spremijanje
trga dela glede na potrebe po zaposlovanju
diplomantov 2. stopnje.

omedeni  kadrovski  viri, saij premalo
raziskovaicev izpoinjuje pogoje za vodenje
temelinin projektov in pogoje za CElane
projektnih skupin za temeljne projekte,
razvoj dodatnih mehanizmov za motivacijo
mentorjev, ki bi povedali zanimanje
najboljsin  strokovnjakov za mentorstvo
Studentom v bazi uéenja .

motiviranja
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izvedbo pedagodkega procesa.

redni mesecni  sestanki  dekanje z
asistentkami in asistenti, katerih namen je
spodbujanje  in podpora pri bodisi
zakljucevaniju disertacij ali po doktoratu pri
pridehivanju referenc za habilitacijo v naziv
visokosolskega uditelja.

Dobri osebni odnosi med zaposlenimi in
Studenti.
Zadovoljstvo
knjiznice,
Izhajanje Studentskega Easnika.

Knjiznica omogofa hiter nakup nove
studijske literature, v sodelovanju s
profesorii in Studenti.

Urejen prostor za predstavnike $tudentov in
za druZenje Studentov.

V  vedjih predavalnicah je vzpostavljen
sistem za gluhe in naglusne studente.
Vzpostavljeno delovanje Centra za prakticni
studij, sodelovanje z delodajalci,
spremljanje uspesSnega dela na praksi in
doseganje zastavljenih kompetenc je velika
prednost vliagatelja,

Dobro organizirano sodelovanje zaveda z
delodajalci in tesno spremljanja napredka
Studentov.

Studentov  z  delovanjem

uciteljev  in  sodelavcev  za  izvedbo
predavanj, seminarjev in vaj, kar se odraza
v precbremenjenost zaposienih in
manjsemu obsegu zZnanstveno
raziskovalnega dela.

zaposlitev strokovni sodelavec za delo v
mednarodni pisarni.

Iskanje dodatnih reditev za izbeoljSanje
zdravega prehranjevanja na fakulteti.
Vkljuevanje  zunanjih  deleZznikov v
posodabljanje Studijskih programov.
Uskladitev kreditnega vrednotenja ulnih
enct z dejansko obremenitviio Studentov.
Kreditho vredneotenje mora biti pedprto z
izsledki anket o obremenitvi Studentov po
ECTS.

Poskrbeti za wveljo integracijo ERASMUS
studentov v Studijski proces in sobivanje na
fakutteti.

Vikljucitev “praktikov” v pedagoski proces.
DeleZ zunanjih sodelavcev ni mozno
presoditi iz dane dokumentacije.

Izvedba predavanj za Erasmus Studente,
gostovanje v tujini. Skupina strokovnjakov
poda predlog, da se ponudi izbirni predmet,
ki se izvaja le v angleskem jeziku.

IzboljSati  promocijo  Studija na FSD,
posebno za vpis v Studijske programe druge
stopnje. Viagatelj bi lahko povecal samo-
promocijo programa. S promoecijo mora
predstaviti  kandidatom za 3tudij tudi
moznosti zaposiitve.

vzpostavitev sistema rednega seznanitev
Studentov, delodajaicev in ostalih
deleznikov z Samoevalvacijskim porodilom.
uginkovito  seznanjanje  Studentov s
odagovornostmi in pristojnostmi obh
sodelovanju pri delovaniu zavoda, izvedbi
pedagoskega procesa ter dvigu kulture
kakovosti.

izdelava strategkega naérta z opredelitvijo
razvojnih podrodij.

bolj sistemati¢no spremljanje zaposljivosti
in zaposlenosti dipiomantov (vzpostaviti
mehanizme na zavodu, trenutno so na voljo
zgolj podatki univerze)

V samoevalvacijskem porodilu  bi  bilo
smiselno bolj konkretno opredeliti jasne in
merljive cilje, ukrepe, roke in nosiice
aktivnosti.

Izkoristiti  spletni  forum za mentorje
praktiénega izobrazevanja.
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- v strategiji razvoja zavoda bi hilo smiselng
opredeliti zdruzevanje ustreznih Studijskih
programov 2 stopnje v primeru, &e se bo
nadaljeval trenuten trend wvpisa na
podiplomski studij.

- v promaocijo podiplomskih  Studijskih
programov  vkljuciti razliéne pristope do
potencialnih Studentov (npr. bleded
iearning, oblikovanje aktuainih Studijskih
programov kot idr.)

Zahvale

Fakulteti za socialno delo Univerze v Ljubliani se zahvaljujemo za sodelovanje pri pripravi obiska,
kot tudi za zagotovitev dobrih pogojev za delo skupine strokovnjakov v Casu obiska zavoda.
Razgovori so potekali v konstruktivnem ozradju v skladu z urnikom.

Prav tako se zahvaljujemeo strokovnemu sodelavcu NAKVISa g. Gregorju Reberniku za njegovo
pomod pri organizaciji in izvedbi presoje.
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