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POROCILO O PODALJISANIU AKREDITACIJE STUDIJSKEGA PROGRAMA

Vlagatelj/i: Univerza v Ljubljani, Kongresni trg 12, 1000 Ljubljana
Predlagatelj/i: Fakulteta za socialno delo Univerze v Ljubljani
Studijski programy/i: druga stopnja »Socialno delo«
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Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne 15.9.2016
imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku podaljSanja akreditacije Studijskega

programa, v sestavi:

Izr. prof. dr. Danica Zeleznik, Visoka 3ola za zdravstvene vede Slovenj
predsednik{ca)

Gradec

Izr. prof. dr. Slavica Blafeka Kokori¢, Pravni fakultet SveutiliSta u Zagrebu,
Clan(ica)

clanica
glanfica}) Monika Sobocan, studentka, Clanica
Clan{ica) (ime, priimek, zavod)

Predstavnik{ca) agencije je bil{a): Gregor Rebernik
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Podpis predsednika{ce} skupine strokovnjakov: / : fj” (%ﬁ/w

Datum oddaje skupnega porocila agenciji: 20.12.2016

Opombe agencije:
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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovaniju in gradivo za presojo prejela 1.10.2016. Obisk zavoda
Fakultete za socialno deto Univerze v Ljubljani je bil opravijen dne 4.11.2016 in je potekal po urniku,
ki je bil usklajen z vodstvom visoko3olskega zavoda. Skupina strokovnjakov je na pripravljalnem
sestanku, ki je potekal 3.11.2016, preko elektronske poste uskladila priprave na obisk in kasneje
pripravila skupno porodilo o zunanji evalvaciji.

Zaradi specifitne situacije {fakulteta prenavlja in gradi nove prostore) je obisk skupine strokovnjakov
potekal na lokaciji Kardeljeva ptos¢ad 1, 1000 Ljubljana. V okviru obiska smo v skladu s prediaganim

urnikom opravili razgovere z razliénimi sogovorniki.

Pregledano gradivo je vsebovalo vse dokumente, ki so predvideni v 33. in 34. clenu Meril za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko$olskih zavodov in Studijskih programov.

Sama izvedba obiska je bila naravnana na pridobivanje informacij za izvajanje uspesnega
pedago$kega, strokovnega in znanstveno-raziskovalnega dela na podrodju presojanega Studijskega
programa druge stopnje Sociaino delo.

Pri razgovorih so sodelovali vsi v programu presoje predvideni deleZniki. Skupini strokovnjakov so
bile zagotovljene dobre razmere za delo, Omogocen ji je bil vpogled v kljuéne dejavnosti zavoda,
kjer poteka pedagogka, strokovna in znanstveno-raziskovaina dejavnost.

Na osnovi pregledanih dokumentov, spletnih strani zavoda ter drugih dostopnih virov in baz podatkov
ter informacij, pridobljenih med intervjuji z izbranimi skupinami sogovornikov, je skupina
strokovnjakov oblikovala kratke preliminarno porodilo, ki ga je predsednica ob koncu obiska
predstavila vodstvu fakultete.

Skupina strokovnjakov je pripravila in uskladila skupno Porodilo o podaljsanju akreditacije
Studijskega programa druge stopnje Socialno delo ter ga oddala dne 23.11.2016 na NAKVIS. Dne
13.12.2016, je skupina strokovnjakov prejela odgovor viagatelja Fakultete za socialno delo (FSD) na
Porodilo o podaljSanju akreditacije Studijskega programa druge stopnje »Socialno delo«

FSD navaja, da je skrbno proutila nade poroéilo in da je aktivno pristopila k izboljS8avam procesov
dela ter izkoristila priloZnosti in moZnosti za izboljdave. Dodatno je FSD v odgovoru podala pojasnila

na pripombe, ki jih je skupina strokovnjakov navajala.

Prilagamo konéno Porotilo o podaij$anju akreditacije Studijskega programa druge stopnje Socialno
delo kot sledi.
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1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA

Ugotovljeno dejansko stanje

¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Formalna in vsebinska sestava $tudijskega programa druge stopnje Sociaino delo je skladna z
zakonom in ustrezna po podrodjih izobraZevalnih in znanstvenih disciplin. Splosni podatki o
dtudijskem programu so jasno opredeljeni, prav tako so opredeljeni cilji in ucni izidi. Studijska
podrodja so ustrezno razvrséena po ISCED in KLASIUS podrodjih. Zajeti so podatki glede vrste in

trajanja Studija in opredeljeni izbirni predmeti.

» Analiza ugotovitev
Gre za drugostopenjski Studijski program Socialno delo, ki traja 1 leto ali dva semestra in je
ovrednoten s 60 ECTS. Program sestavljajo obvezni in izbirni predmeti, praktikum in izdelava
magistrskega dela. Nadin izvajanja Studija je samo izredni.
Zastavljene so metode poufevanja, opredeljeni nalini preverjania znanja, dolodeni in vnaprej znani
s0 pogoji za uspeSen zakljucek posameznega predmeta in za dokondanje studija. Opredeljene so
kreditne to¢ke (v nadaljevanju ECTS).
étudijski program Socialno delo se je do sedaj izvajal petkrat (vklju¢no s studijskim fetom 2015/16).
Skupno je bilo vanj vpisanih 79 $tudentov. Od zacetka v letu 2011/12 se izvaja v obliki izrednega
%tudija. Razpisanih mest je bilo na zacetku 50 (Studijska leta 2011/12, 2012/13, 2013/14), nato v
ttudijskem letu 2013/14 20 mest, od $tudijskega leta 2015/16 30 mest. Skupno Stevilo Studentov
v tudijskem letu 2015/2016 na podiplomskem Studiju druge stopnje Socialno delo je bilo 26, od
tega je do zaklju¢ka koledarskega leta 2015 zakljucilo $tudij 6 diplomantov. Formaina in vsebinska
sestava Studijskih programov je skladna z zakenom in ustrezna po podrocjih izobrazevalnih in
zhanstvenih disciplin.
Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je zavod dosegel napredek v smisiu nadgradnje informacijskega
sistema, da raziskovalne dosezke in nova znanja vkljucuje v pedagoski proces, prav tako pa ima
zavod vzpostavljen in formaliziran tudi sistem posodabijanja vsebin Studijskega programa Sociaino
delo skupaj s Studenti. Zavod kot primer dobre prakse navaja prepletanje aktualnih druzbenih
dogajanj s Studijskim programom. Pomemben del presojanih dtudijskih programov je praktitno
usposabljanje.
Za praktiéno usposabljanje vedinoma poskrbijo na ravni fakultete in sicer na nacin, da se sklenejo
pogodbe o izvajanju prakti¢nega usposabljanja z institucijami, kjer imajo kompetentne mentorje.
Prakti¢no usposabljanje poteka v instituciji skladno z Zeljami Studentov. Studentom in mentorjem so
dani napotki o izvajanju praktiénega usposabljanja, vendar formaliziranega priroCnika s

kompetencami za praktikum na magistrskem Studijskem programu nimajo.
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FSD se strinja, da je potrebno v prenovo in poscdabljanje tudijskih programov vkijulevati mentarje
in delodajalce, kot pomembne deleinike pa so na fakulteti prepoznali tudi uporabnike socialnih
storitev, kar se nam zdi izjemno pomembno.

Na FSD je Ze stekel proces prenove Studija na drugi stopnji, na UL so oddali predlog sprememb, Ki

vkljuéujejo enoten magistrski program z moduli.

Prednosti
« Aktivha implementacija priporodit tudentov v smisiu pridobivanja dodatnih kompetenc

« Zavzeti in dostopni mentorji za pripravo magistrskih del

PriloZnosti za izboljSanje
« Priprava priroénika s kompetencami za praktikum.
« Vkijuéevanje mentorjev in delodajalcev v prenovo in posodabljanje studijskih programov.
+ Posodobitev ufnih nartov.

e Poskrbeti za kakovostne prenovo Studija na drugi stopnji

Neskladnosti

+ Ni bilo ugotovijenih neskladnosti

W REPUBLIKA
<7 slovenpa 4




2. VPETOST V OKOLJE

Ugotovljeno dejansko stanje

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je FSD dobro vpeta v okolje. Presojani studijski
program druge stopnje Socialno delo izpolnjuje merila za podaljsanje akreditacije skladno
s 1. 2. 3. in 4. to¢ko 23. Clena Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko3olskih
zavodov in Studijskih programov.

» Analiza ugotovitev
FSD sodeluje s $tevilnimi socialno varstvenimi zavodi iz oZjega in SirSega obmocja. Glede na to, da
so izvajalci praktitnega usposabljanja in Studijske prakse potencialni delodajalci Studentov fakuitete,
je tak3no sodelovanje izjemnega pomena za zagotavljanje zaposljivosti diplomantov, izmenjavo
znanja in izpolnjevanje poslanstva zavoda. FSD je Ze veC kot 60 let vpeta v neposredno prakti¢no
okolje, v katerem se usposabljajo njeni diplomanti.
FSD spremlja zaposljivost in zaposlenost svojih diplomantov vendar samo preko univerze. FSD
organizira Stevilne projekte prostovoljnega dela, in ostale akcije, kamor vkljuduje tudi Studente.
Iz dokumentacije je razbrati, da tako vsebinska zasnova kakor struktura Studijskega programa druge
stopnje Socialno delo omogoca, da lahko diplomant s pridobljenimi kompetencami zacne delati na
podrogjih, za katere se je izobraeval, hkrati pa lahko neposredno nadaljuje §tudij na Studijskih
programih tretje stopnje na FSD UL ali na drugih institucijah.
V izvedbo Studijskega programa se vkijuujejo kot mentorji tudi strokovnjaki iz prakse in se na tak
nadin intenzivno povezujejo z okoljem.

Glede sistematiénega spremljanja zaposljivosti diplomantov se FSD strinja s skupino strokovnjakov.
Ker se fakulteta zaveda svoje odgovornosti se je intenzivno vkljuevala in podpirala prizadevanja
skupine &tudentov, v smislu ureditve financiranja pripravnitva na podro¢ju socialnega varstva.
Podatki o zaposljivosti njihovih diplomantov se sicer zbirajo na Univerzi v Ljubljani, si bo pa fakulteta
prizadevala raziskati moZnost pridobivanja teh podatkov tudi preko Kariernega centra UL.

FSD bo razmislila o mo3nostih finanénega nagrajevanja mentorjev, odgovarjajo pa, da so finanéno
omejeni in vidijo kot del nagrade tudi moZnost napredovanja mentorjev na delovnih mestih prav
zaradi tega, ker so mentorji Studentom. Zaradi velje interaktivnosti in izmenjav dobrih praks

nacrtujejo dodatne seminarje za mentorje.
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Prednosti
e Prepoznavnost FSD v neposrednem in irSem okolju.
» Fakulteta pomembno prispeva k dvigu izobrazbene strukture na podrodju socialnega dela.

¢ Dobra povezanost FSD z okoljem, kutturnim in javnim Zivijenjem.

PriloZnosti za izboljSanje
e Sistemati¢no spremlijanje zaposljivosti in zaposlenosti dipiomantov.
s  Vkljuditi dodatne nacine motiviranja mentorjev v uénih bazah v smisiu nagrajevanja.

Neskladnosti
+ Ni bilo ugotovljenih neskiadnosti
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3. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovljeno dejansko stanje

¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Zavod ima poslanstvo in vizijo javno dostopno, strategije pa je mo¢ razbrati iz razvojnih nalrtov v
porodilih, Iz poslanstva in vizije zavoda so razvidni izobrazevalni, raziskovalni in strokovni ciiji.
Pedagodko, znanstveno raziskovaino, strokovno in razvojno delo je povezano z usmeritvami zavoda.
Praktitno usposabljanje tudentov je ustrezno urejeno, zaznati pa je pomanjkanje lastnih kadrovskih

virov, ki izpoinjujejo pogoje za vodenje temeljnih projektov.

s Analiza ugotovitev

Organizacijska struktura zavoda je ustrezna, organi, kot jih opredeljuje zakon so vzpostavijeni.
§tudijska podrodja so opredeljena skladno z ISCED, KLASIUS in FRASCATI. Zavod ima sklenjene
pogodbe za prakti¢no usposabljanje Studentov.

U&ne vsebine &tudijskega programa temeljijo na znanstveno raziskovalnem deiu nekaterih nosilcev
predmetov in so temelj za razvoj predmetov Studijskega programa. Aktualizacija ulnih vsebin poteka
na ravni visokoSolskega uditelja, ki (po besedah sodelujoih visokoSolskih uliteljev) kontinuirano
vnaga spremembe. U&ni izidi Studentov se preverjajo pri posamezni uéni enoti preko kolokvijev ali
izpitov oz. v skladu z potrjenim uénim nadrtom. Kompetence in znanje Studentov preverjajo in
ocenjujejo tudi mentorji na prakti¢nem usposabljanju. Zavod ima sklenjene pogodbe o sodelovanju
z uénimi zavodi, kjer se izvaja prakticno usposabljanje, prav tako ima dobro razvito mentorske
mrezo.

FDS je oddala enoten 3tudijski program druge stopnje Socialno delo ki je Ze v procesu sprejemanja
na UL. Evidenca mentorjev je vzpostavljena, dolocen je koordinator za pogodbe z uénimi bazami in

mentorji.
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Prednosti
» Zavod je edina in vodilna izobrazevalna institucija na podroéju izobraZevanja sacialnega dela
v Sloveniji.
« Prenos ugotovitev in rezultatov znanstveno raziskovalne in strokovne dejavnosti v prakso.
¢ Vkljuéevanje tujih studentov v prakti¢no delo.
» Vkljuéevanje mlajsih visokoSolskih uciteljev v procese vodenje.
« Redevanje problema precbremenjenosti visokogolskih uditeljev.

PriloZznosti za izboljsanje
» Cim hitreje pripraviti enoten Studij na 2 stopnje Socialno delo.
» Vzpostaviti evidenco mentorjev praktiénega uspesabljanja.
« Stimulacije dodatnega publicisti¢nega in mentorskega dela.

Neskladnosti

s Ni bilo ugotovljenih neskladnosti
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4, KADRI

Ugotovljeno dejansko stanje

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Kadrovska struktura na presojanem programu druge stopnje Socialno delo FSD odraza strokovnost,
prizadevnost za delo in dostopnost $tudentom. Vsi sodelujodi visoko$olski uditelji in sodelavci na
presojanih programih imajo veljavno izvolitev v naziv oziroma so v postopku za vnovitno izvolitev,
Organizacija podpornih delavcev zagotavlja ustrezno in kakovostno pomoé pri izvajanju Studijskih

programov.

» Analiza ugotovitev

V izvajanje &étudijskega programa se vkljuCujejo visokoSolski uditelji z ustreznimi izvolitvami v nazive.
Kadrovska struktura glede na sklenjene pogodbe z visokoSolskimi uitelji in sodelavci je stabilna,
vendar se opa’a preobremenjenost visokoSolskih uciteljev glede na neposredno pedagosko
obveznost, kar se nekoliko odraZa pri znanstveno raziskovalnem delu. Vsi pedagogki delavci imajo
ustrezne in veljavne izvolitve v nazive. V smislu podpore Studentom so jim izvajalci predmetov na
voljo na tedenskih govorilnih urah, najve¢ komunikacije pa poteka preko e-poSte. FSD skrbi za
karierni razvoj zaposlenih, omogoca jim tako formalna, kakor neformalna izobraZevanja in
usposabljanja. Sestava senata FSD je skladna s statutom zavoda.

Glede razbremenitve visokogolskih ufiteljev je FSD sicer pridobila moZnost za zaposlitev dveh
asistentov za poloviéni delovni &as, kar pa pomeni le manj$o razbremenitev visokoSolskih ufiteljev,

zato se bo potrebno kadrovsko okrepiti,

Prednosti
¢ FSD si prizadeva za stabilno kadrovsko strukturo.
« Kljub preobremenjenosti so visoko3olski ucitelji predani svojemu delu.

e Skrb za napredovanje miajsih visoko$olskih uciteljev.

Priloznosti za izboljSanje
+ Zaposlitev dodatnih kadrov

Neskladnosti

¢ Ni bilo ugotovijenih neskladnosti
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5. STUDENTI

Ugotovljeno dejansko stanje

s Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Stevilo §tudentov na visokoSolskega uditelja zagotavlja kakovostno izvedbo presojanega programa

druge stopnje Socialno delo in doseganje ustreznih uénih izidov.

+ Analiza ugotovitev
Razpisna mesta $tudentov se nadrtujejo glede na 3tevilo opredeljenih mest v akreditaciji. Zaradi
spremembe Zakona o trgu deia objava prostih delovnih mest ni vec obvezna, zato ni mozno ugotoviti
dejanskih potreb na trgu dela. Strokovne sluzbe imajo opredeljene uradne ure za Studente,
Vzpostavlieno je mentoriranje tako v sklopu rednega pedago$kega procesa na magistrskem $tudiju
kot tudi v smisiu mentorstva na prakti¢nem usposabljanju Studentov. Studentske ocene delovanja
Studijskega programa in pridobljenih kompetenc se uposteva pri pripravi inovacij v Studijskem
program (npr. sprejeti so bili ukrepi za izboljSanje kompetenc glede na anketo o kompetencah
diplomantov). Zavod omogo¢a $tudentom sodelovanje v znanstveno raziskovalni dejavnosti, razvojni
dejavnosti in strokovni dejavnosti zavoda. Skladno s pravili FSD in pravili Univerze v Ljubljani se
Studentom priznavajo znanja, spretnosti in ve$éine pridobljene na drugih visokosolskih zavodih.
Omogotden je tudi prehod Studentov, ki imajo predhodno opravljeno izobrazbo druge smeri kot
socialno delo. Studentom se v skladu z znanji, spretnostmi in ve$¢ina dolodijo dodatne obveznosti v

okviru »dodatnegax« leta.

Prednosti
s Visoko zadovoljstvo z visokodolskimi uditelji in vsemi podpornimi stuzbami.
¢ Individualna obravnava studentov in dobri medosebni odnosi.
e Raznolike moznosti za vkijuevanje v raziskovalno deio.

PriloZnosti za izboljSanje
« Motivirati in poskrbeti, da bodo zastopani predstavniki vseh stopenj Studija (posebno 2.
stopnje) v organih fakultete in da se bodo Studentske funkcije &im manj podvajale.
o Vzpodbujati mednarodno mobilnosti Studentov s Studijskimi izmenjavami kot tudi drugimi,

krajSimi priloznostmi za spoznavanje z mednarodnim okoljem.

Neskladnosti

e Ni bilo ugotovljenih neskiadnosti.

Sovon RE pU BU KA
% stovenga 10

e




6. MATERIALNE RAZMERE

Ugotovljeno dejansko stanje

s Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Delovanje zavoda je dobro podprto z IKT in drugo u¢no opremo, ki je stalno na voljo Studentom,

prav tako pa imajo vzpostavljen spletni referat in e-okolje za $tudente.

« Analiza ugotovitev
VisokoSolski zavod pedagosko dejavnost izvaja na naslovu Topniska ulica 31, 1000
Ljubljana. Trenutno visoko$olski zavod izvaja prenovo in razSiritev prostorov, za kar si je
zavod prizadeval veé let. Glede na nacrt prenove prostorov visokoSolskega zavoda bodo
po opravljenih gradbenih delih zagotovijeni vsi pogoji za kakovostno izvajanje studijskih
programov, znanstveno-raziskovalnega dela in zagotovljeni kakovostni pogoji za delo vseh
zaposlenih. S tem bo zavod pripomogel k izboljSanju materialnih razmer in posledi¢no tudi
k izboljSanemu delovanju visokoSoiskega zavoda. Dobro zaloZena knjiznica v okviru fakultete
zagotavlja dostop do potrebne literature in storitev, tudi z ustreznim dostopem do elektronskih

gradiv.

Prednosti
« Dobra zaloZenost knjiznice z gradivi in dostopnost do vseh pomembnih znanstvenih in

strokovnih baz,

PriloZnosti za izboljSanje

¢ Poskrbeti za nemoteno izvedbo Studija glede na situacijo razseljenosti.

Neskladnosti

¢ Ni bilo ugotovljenih neskladnosti.
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje

¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
visokogolski zavod redno opravlja samoevaivacijo po vseh predpisanih podrodjih presoje iz meril.

Samoevalvacijske izsledke vlagatelj objavi na spletni strani zavoda.

* Analiza ugotovitev

Sistem zagotavijanja kakovosti je predpisan na ravni univerze in mu fakulteta sitedi. FSD izvaja
samoevalvacijo, dokumentira stanje in ukrepe, pri éemer sledi Merilom. Fakulteta redno izvaja
samoevalvacijo, pri ¢emer letno poslovno porodilo zdruzuje s porodilom o kakovosti in racunovodskim
porodilom. V njern najdemo vse elemente z merili dolotenega samoevalvacijskega porodila.

V procese spreminjanja Studijskih programov in predmetov so vkljuéeni le notranji deleZniki, v
najvedji meri visoko$olski ugitelji, odgovorni za uspesno izvedbo predmeta. Delodajalci niso formalno
in sistemati¢no vkljueni v procese spreminjanja programa, kar si pa sami na podlagi razgovorov z

njimi zelijo.

Prednosti
+ Aktivna implementacija priporodil za izboljSanje zadnje evalvacije kaze na pozitiven

odnos do kakovosti
Priloznosti za izboljSanje
s Sistemati€na obravnava letnega porodila s strani Studentskega sveta

« Prizadevati si za bolj fleksibilen nadin preverjanja zadovoljstva Studentov

Neskladniosti

+ Ni bilo ugotovljenih neskladnosti.
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POVZETEK

Fakulteta za sociaino delo je &lanica Univerze v Ljubljani in deluje kot povezana celota. Je edina in
vodilna izobraZevalna institucija na podrodju izobrazevanja sociainega dela v Sloveniji.

Fakulteta uresniéuje svoje naloge tako, da izvaja, utrjuje in razvija studijske programe, intenzivno
je pristopila tudi k procesu prenove programa druge stopnje Socialno delo. Fakulteta se sooda z
obéutno preveliko obremenjenostjo nosilcev predmetov. Delno preobremenjenost fakulteta resuje z
vkljutenostjo pogodbenih delavcev, vendar bi za bolj kakovostno izvajanje programa na fakulteti
potrebovali redne sodelavce, s katerimi bi lahko kontinuirano nacrtovali razvijanje programa druge
stopnje Socialno delo. Aktivha implementacija priporoil za izboljSanje zadnje evaivacije kaze na
pozitiven odnos fakuitete do kakovosti.

Trenutno fakulteta prenavlja in dograjuje prostore s tem bo pripomogla k izbolisanju materialnih

razmer in posledié¢no tudi k izbolj$anemu delovanju visoko3oiskega zavoda.

Glede na ugatovijeno stanje menimo, da Fakulteta za socialno delo izpolnjuje pogoje za penovno

akreditacijo &tudijskega programa druge stopnje Socialno delo.

SUMMARY

Prednosti in priloZnosti za izbolj$anje

Prednosti PriloZnosti za izboljSanje

e Aktivna implementacija priporogil e Priprava priro¢nika s kompetencami

Studentov v smislu pridobivanja dodatnih
kompetenc

Dobra povezanost FSD z  okoljem,
kufturnim in javnim Zivijenjem.
Vkljugevanje tujih Studentov v prakti¢no
delo.

Vkljufevanje  mlajsih  visoko3olskih
uiteljev v procese vodenje,

Resevanje problema preobremenjenosti
visokosolskih uditeljev.

Skrb za napredovanje mlajsih
visokoSolskih uciteljev.

za praktikum.
Vklju¢evanje mentorjev in
delodajalcev v prengvo in
posodabljanje Studijskih programav.,
Posodobitev uénih nalrtov.

Poskrbeti za kakovostno prenovo
étudija druge stopnje Sociaino delo
Vzpostaviti evidenco mentorjev
praktiénega usposabljanja.
Stimutacije dodatnega publicistiénega
in mentorskega dela.

Poskrbeti za nemoteno izvedbo
studija glede na situacijo

razseljenosti.

davina Stear
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Prizadevati si za bolj fleksibilen nadin
preverjanja zadovoljstva Studentov

Motivirati in poskrbeti, da bodo
zastopani predstavniki vseh stopenj
gtudija ( posebno 2. stopnje) v
organih  fakultete in da se bodo
ttudentske  funkcije ¢im  manj

podvajale.

Zahvale

Strokovnjaki se zahvaljujejo FSD UL za prijazen sprejem, korektno podane informacije ter ugodne

pogoje dela. Prav tako se zahvaljujemo strokovnemu sodelaveu NAKVIS g. Gregorju Reberniku za

njegovo pomod pri organizaciji in izvedbi presoje.
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