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Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne 16.6.2016
imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku prve akreditacije Studijskega programa, v

sestavi:

predsednik(ca) doc. dr. Milena Ali¢, Univerza v Ljubijani, Ekonomska fakulteta
dan(ica) prof. dr. Nijaz Bajgori¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu
flan(ica) Aljaz Gaber, Student
San(ica) (ime, primek, zavied)

Predstavnik(ca) agencije je bil{a): mag. Jernej Sirok /
/ﬁf Litee

Datum oddaje skupnega konénega porocila agenciji: 10.11.2016

Podpis predsednika{ce) skupine strokovnjakov: (j

REPUBLIKA
SLOVENIA




n-a-K-v-i+s Nalozba v vaso prihodnost
at g ke Shringe PERACE O DLLC FINANCIRA EVROPSKA UMt

© v visobian Sustvn Turopsh sociaksl siind

Ty ASSAEANEE AGERCY
gher Bz ation

POROCILO O PRVI AKREDITACIJI STUDIJSKEGA PROGRAMA

Viagatelj/i: Alma Mater Europaea — Evropski center, Maribor
Prediagatelj/i:

Studijski program: Projektni management, Studijski program 3. stopnje

Svel Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem 3Solstvu je dne 16.6.2016
imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku prve akreditacije Studijskega programa, v

sestavi:

predsednik(ca) doc. dr. Milena Ali&, Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta
¢lan(ica) prof. dr. Nijaz Bajgori¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu
¢lan(ica) AljaZz Gaber, Student
flan(ica) 0T
Predstavnik(ca) agencije je bil{(a): mag. Jernej Sirok /)
Z Coroe. & :fﬁ e

Podpis predsednika(ce) skupine strokovnjakov: f’ﬂ/

Datum oddaje skupnega porodila agenciji: 20.8.2016

Opombe agencije:
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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 07.07.2016. Skupina
strokovnjakov je vsebinsko uskladila strokovno mnenje in pripravila skupno poroéilc o prvi
akreditaciji Studijskega programa.

Skupina strokovnjakov je v pregled prejela dopolnjeno viogo za navedeni doktorski Studijski
program z dne 10.06.2016. PrifoZene so bile vse v viogah navedene in zahtevane priloge skladno z
merili za prve akreditacijo Studijskega programa 3. stopnje:

E2_1_1451405685_1_Sklep senata.pdf

E2_2_ 1451493794 2 Ucni nacrti.pdf

E2_2 1465411750_2_ucni nacrti_8.6.2016.pdf
E2_3_1451405685_3_Mednarodna primerjava.pdf
E2_4_1451540880_4_Nosilci_zip.zip
E2_5_1451405685_5_Merila za izvolitev v naziv,pdf
E2_6_1451454276_6_Pedagoska obveznost nosilcev.pdf
E2_7_1451405685_7_Nacrt c mednarodnem sodelovanju.pdf
E2_8_1451405685_8_Znanstveno raziskovalno defo.pdf
E2_5_1451454276_9a_Dokazila o prostorih in opremi.pdf
E2_9_1451454898_9b_Nacrt za izvedbo studijskega programa.pdf
BE2_12_1451405685_12_Poslovnik kakovosti.pdf
E2_13_1451405685_13_Samoevalvacijsko porodilo.pdf

® & 0 & ©°o & & 0O 9 ® ® ¥ 9

Prilogi 10 in 11 za 3tudijski program 3. stopnje nista zahtevani.

Pricujoce porodilo je bilo vsebinsko usklajeno med strokovnjaki, pri éemer je bi dose¥en konsenz,

V besedilu porolila se za naziv viagatelja »Alma Mater Europasa - Evropski center,
Maribor« uporablja okrajava »AMEU-ECM« ali kar sploéni naziv »visoka Solax ali »zavod«. Za
Studijski program »Projektni management«, ki je predmet akreditacije, je uporabljena okrajSava
PM.
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1. SESTAVA IN VSEBINA STUDIJSKEGA PROGRAMA

Ugoctovljeno dejansko stanje

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

7a $tudijski program PM je ugotovljeno, da izpolnjuje naslednja merila za akreditacijo {14. &len

mer!
1.

3.

10.
11,

12,

13.
14.

in:

Studijski program je v skladu z zakonom sestavljen formaino in vsebinsko ustrezno po

Studijskih podrogjih ter znanstvenih ali umetnigkih disciplinah, za katere je zavod ustanovijen.

Studijski program vsebuje splodne podatke, kot so:

prepoznavno in znatilno ime, ki mora biti v skladu z razvrstitvijo Studijskega podrodja po
klasifikacijah ISCED in KLASIUS ter znanstvene discipline po klasifikaciji Frascati oziroma
umetnidkega podro&ja; v primeru interdisciplinarnih  Studijskih programov so podrodja
razvritena po obsegu v padajofem vrstnem redu,

stopnja, vrsta in trajanje programa;

smeri oziroma moduli.

Temeljni ciljii in utni izidi programa so v skladu z vsebino in ravnijo 3tudijskega programa;

splogne in predmetno-specifine kompetence morajo biti opredeljene za vsak Studijski program

posebej.

étudijski program je mednarodno primerljiv; primerjava je narejena z najmanj tremi sorodnimi

tujimi programi iz razli¢nih driav, od tega vsaj iz dveh drZav &lanic Evropske unije; pregrami so

v driavi, kjer se izvajajo, ustrezno akreditirani oziroma priznani; primerljivost se izkazuje s

formalno in vsebinsko sestavo programa ter trajanjem Studija; v primerjavi so opisane in

utemeljene tudi razlike med prediaganim programom in sorodnimi programi;

Visokogolski zavod mora dokazati usklajenost Studijskih programav, ki izobraZujejo za

regulirane poklice, z ustrezno zakonodajo Evropske unije. {Zahteva za AMEU-ECM ni aktualna,

ker program PM n namenjen izobraZzevanju za regulirane poklice).

Predmetnik ustreza ciljem 3tudijskega programa in vodi k usvojitvi opredeljenih uénih izidov in

kompetenc,

Studijske obveznosti so ovrednotene po Merilih za kreditno vrednotenje Studijskih programov

po evropskem prenosnem kraditnem sistemu (v nadaljnjem besedilu ECTS), v programu je

opredeljen delez izbirnosti in priloZzeni so uéni nacrti.

Doloceno je naslednje:

« &tevilo in poimenska navedba ter vrsta in deleZ ucnih enot (predmetov, smeri, modulov
s

« razmerje predavanj, seminarjev, vaj, drugih oblik kontaktnih ur ter individualnega dela
studenta,

« deleZ praktitnega izobraZevanja v programu in nadin njegove izvedbe,

« vertikalna in horizontalna povezanost predmetov programa,

o kreditho ovrednotenje celotnega programa in posameznih ulnih enot, letno in  celotno
étevilo ur &tudijskih obveznosti Studenta v programu ter letno in celotno Stevilo
organiziranih skupnih oziroma kentaktnih ur programa (predavanja, seminarji, vaje in
druge oblike izvajanja} in samosteinega dela Studenta v skladu z zakonom in ECTS.

Pogoji za vpis in merila za izbiro ob omejitvi vpisa so v skladu z zakonom.

Visokosolski zavod kandidatom priznava znanje, usposcbljenost ali zmoZnosti, pridobljene s

formalnim, neformalnim ali izkustvenim ufenjem, ki po vsebini in zahtevnosti v celoti ali

deloma ustrezajo splodnim oziroma predmetno-specifi¢nim kompetencam, dologenim s

posameznim 3tudijskim programom, in sicer kot opravljeno Studijsko obveznost, ovrednoteno

po ECTS.

Madini ocenjevanja so opredeljeni tako, da omogoéajo ustrezno preverjanje doseZenih ulnih

izidov in kompetenc, Studentu pa sprotni studij in uéinkovito spremljanje lastnega napredka.

Opredelieni so pogoji za napredovanje po programu.

Doloébe o prehodih med programi so v skladu z zakonom, merili za prehode med Studijskimi

programi ter statutom visokoSeciskega zavoda.
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15. Natini in oblike izvajanja $tudija so skladni z vsebinskim podrodjem #tudijskega programa.

16. Pogoji za dokondanje 3tudija ali posameznih delov programa, e jih program vsebuje, so v
skladu z zakonom in statutom visokoSolskega zavoda.

17. Strokovni naslov ter njegova okrajSava sta tvorjena v skladu z zakonom, ki ureja strokovne in
znanstvene naslove (v skladu s 3. alinejo 4, Clena ZSZN-1).

18. Obvezen sestavni del Studijskih programov druge stopnje so projektne naloge v delovnem
okolju oziroma temeline, aplikativne ali razvojne raziskovalne naloge. (Zahteva za AMEU-ECM
ni aktualna, ker je predmet akreditacije program tretje stopnje - PM)

Studijski program PM Izpolnjuje tudi naslednje zahteve za akreditacijo doktorskih Studijev (15. &len
meril):
1. Doktorski Studijski programi ob kakovostnem in znanstveno all umetnidko utemeljenem
mentorstvu Studentom omogodajo:
+ poglobljeno razumevanje teoretskih in metodoloskih konceptov;
+ usposobljenost za samostojno razvijanje novega znanja in refevanje najzahtevnejdin
problemov s preizkuSanjem in izbolj$evanjem znanih ter odkrivanjem novih reditev;
* vodenje najzahtevnejsih delovnih sistemov ter znanstvenih, raziskovalnih oziroma
umetniSkih projektov s $irokega strokovnega oziroma znanstvenega podrodia.
2. Obvezen sestavni del Studijskih programov tretje stopnje so temeljne in aplikativne
raziskovalne naloge.

Nekatera merila za akreditacijo (14, ¢len meril) Se niso izpotnjena v celoti:
2. Studijski program je strokovno dosleden in konsistenten, sodoben po vsebini in skladen z
opredeljenimi cilji, pri¢akovanimi u€nimi izidi Studentov in kompetencami diplomantov.
3. Doloceno je naslednje:
= uéni nadrti po posameznih uénih enotah z navedbo pogojev za zadetek dela oziroma za
opravhanje Studijskih obveznosti, opisom vsebine enote, navedho temeljna literature in
virov, opisom ciljev in predvidenih ulnih izidov, metod poucevanija in ufenja ter nacinov
preverjanja in ocenjevanja znanja.

Nekatera merila za akreditacijo (15. &len meril) $e niso izpolnjena v celoti:
3. Znanstveni naslov in njegova okrajSava sta tvorjena v skladu z zakonom, ki ureja strokovne in
znanstvene naslove.

« Analiza ugotovitev

étudijski program PM je formalno ustrezno sestavljen, ustrezno opisan in skladen z zakonskimi
zahtevami, pri &emer je upoS$tevan minimalni zahtevni obseq &tudijskih obremenitev za
vrednotenje kreditnih tock (25 ur = 1 ECTS). Prav tako je v skladu z zahtevami za Ztudijske
programe omogotena izbirnost vsebin, ki moéno presega zahtevnih 10% programa.

Izvedena je ustrezna mednarodna primerjava predlaganega programa. Prvi izmed programov v tej
analizi (PhD Management of Projects) je temeljit na podrodju strojnistva in energetike, drugi (DBA
in Project and Programme Management) in tretji {Doctorate in Business management with
specialization in Project Management) pa na managementu poslevanja (business management) in
se opirata na druZboslovne vsebine, kot so management in ekonomija poslovanja podjetij.

Predmeti se med seboj vertikalno in horizontalno povezujejo.

Splodne in predmetno specifihe kompetence bodotih diplomantov so podobne kot v splognem pri
BBA programih. Pri predmetih, ki bi naj dali tudi nekaj tehnolo3kih potrebnih specifi¢nih znanj, ni v
unih nadrtih navedenih konkretnih metod in orodij, ki jih bade Etudenti spoznali in e ith naudli
uporabljati (npr. pri pradmetih »IT v projektnem managementu« in »Metode in orodja projektnega
managementa«),
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Ceprav je sestava in vsebina programa v osnovi skladna z njegovimi cilji, predvidenimi
kompetencami in uénimi izidi, pa iz njega ni razvidna celovitost in dostednost ponujenih vsebin
glede na stanje na tematsko razvejanem strokovnem in znanstvenem podrodju projektnega
managementa in 7z njim povezanih disciplin in podrodij, na katera se opira. Ta Zirina in sledenje
razvoju stroke bi se od doktorskega programa in bododih doktorjev kot najbelj razgledanih in
najbolje usposoblienih strokovnjakov tega podrodja (projektnega managementa) pricakovala.
Obstajajo nhamred pomembne specifike priprave In izvajanja projektov na posameznih podrocjih
njihove uporabe. Strokovnjaki tega $tudija naj bi imeli vsaj osnovni vpogled v specifike izvajanja
projektov v posameznih dejavnostih in podrogjih uporabe, kar bi moralo biti zajeto v Studijski
program. Tako naj bi se npr. na podrodju informatike obravnavala {lahke v okviru predmeta IT v
projektnem managementu ali v foenem predmetu) tudi:
» konkretna orodja / aplikacije (trine ali odprtokodne) za podporo projektnemu
managementu
« management projektov razvoja aplikacij
ERP projekti
¢ projekti prenove / optimizacije poslovnih procesov (z uporabo orodij za modeliranje in
simutacijo poslovnih procesov)
s projekti prenove in vzdrZevanja informacijske podpore
Podobno naj bl se v program dodala cbravnava tipicnih wvrst projektov na drugih vsebinskih
podrodjih {lahko v obliki izbirnih vsebin}.

Pri nekaterih predmetih smo bili v dilemi glede ustreznosti poimenovanja predmetov glede na

njihove vsebino. Danih je §e nekaj vsebinskih dopohnil:

s Glede na vsebino predmeta »Kvantitativne metode in statistika v projektnem managementu« bi
bil predmet ustrezneje poimenovanje z nazivomn »Kvantitativhe in kvalitativne metode v
projektnem managementu« oz, »Quantitative and Qualitative Methods in  Project
Management«. Pri tem predmetu predlagamo vkljucitev ucbenika »Saunders et al. (2016)
Research Methods for Business Students« v nabor osnovne literature. V vsebine tega predmeta
naj se vkljudi tudi spoznavanje in uporaba statisti¢nih aplikacij (npr. SPSS, R, Lisrel).

« Naziv predmeta »Kratka prisotnost na visockoSolskem zavodu ali instituciji z javno predstavitvijo
rezultatov raziskovanja« se ne sklada najbolje z njegovo vsebino. V vsebini se vedino Casa
omenja obisk v podjetjuy, iz naslova pa je magocle sklepati, da je prvotno midljen obisk na drugi
pedagoski/raziskovalni ustanovi.

Pri nekaterih predmetih so cilji teZko uresnicljivi in preverljivi:

« Tako npr. pri predmetu »Razvoj kompetenc v managementu projektov, programov in
portfeljev« je vsebina predmeta zelo &iroko zastavijen, postavijenih je veliko ciljev in
predvidenih rezultatov predmeta. Postavlja se vpraanje moznosti celovitega preverjanja
pridebitve vseh naértovanih kompetenc in s tem doseganja zastavljenih ciljev predmeta.

« Pri predmetih »Doktorska disertacija - predstavitev napredka raziskovanja (tretja
predstavitev)« ter »Doktorska disertacija - zakljulek, predioZitev in zagovor disertacije (Cetrta
predstavitev)« so cilii opredeljeni tako, da jih ni vedno mozno dosedi. Kot eden od ciljev je
navedena »potrditev vsaj ene od raziskovalnih hipotez«, kar ni korektno, saj lahko Studente
vodi v prilagajanje raziskovalnega dela v izogibanje ugotovitvam, ki bi hipoteze lahko ovrgle.
Predlagamo razmislek o boljsi formulacifi v smislu »Opredelitev/Razjasnitev vsaj ene od
predlaganih hipotez. Tudi ustrezno argumentirana ovrZena hipoteza je namrel enakovreden
rezultat potrjeni hipotezi.

Ueni naérti navajajo literaturo, ki je vedinoma sodobna in relevantna ter navaja aktualno
mednarodno teorijo in prakso, vendar bc ofitne Studentom preko knjiznic tezko dosegljiva in
morda tudi tefje razumljiva, saj je vsa v tujem jeziku (anglescina, hrvadéina). Od 12 predmetov, ki
imajo navedeno literaturo, imata 2 naveden samo po 1 vir literature, pa 5e ta ni dostopen preko
sistema COBISS. Pri ostalih 10 predmetih je preko sistema COBISS v celoti nedostopna literatura
pri 3 predmetih, pri 5 predmetih pa od 5 ali 6 virov literature dostopen 1 ali najve 2 vira. Pri
predmetu »Vodenje raziskovalnih projektov« je navedena starej$a literatura (naveden Frascati
manual iz |. 2002, obstaja pa Ze iz leta 2015).

Haciondins 2§
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Pojavlja se vel ocitnih znakov jezikovne nekonsistentnosti predlaganega Studijskega programa:

» Vedina predmetov (kot npr. »Nacrtovanje in metodologlja raziskovalnega dela«) naj hi se
izvajalo v anglesdini in / ali hrva&&ini. Postavija se vpraSanje, ali bo podnaslavljanje ali kasnejge
tolmacenje v slovenscini res v celoti in vedno zagotovljeno iz vseh tujih jezikov (s strani
zavoda), take da bo omogocfeno nemoteno sprotno spremijanje vsebine slovenskim gtudentom.

» Glede na to, da Zakon o visokem 3olstvu nalaga vsem visokoZolskim zavodom skrb za razvoj
slovenskega strokovnega oz. znanstvenega jezika, se ob zgolj tuji navedeni u&ni literaturi (pri
vseh predmetih programa PM) ustvarja dvom, da bo ta zahteva uresnidena ter da bodo
slovenski Studenti seznanjeni s strokovnim oz. znanstvenim izrazjem s predmetnega podrodja.
Na velini predmetnih podrodij obstaja tudi ustrezna slovenska literatura. Zato bi bilo potrebno
pri vseh predmetih poiskati (Ce obstaja) in vikljuéiti tudi ustrezno slovensko strokovne
literaturo.

» AMEU-ECM v vlogi poudarja, da se bo Posebej se bo institucija zavzemala za a?uren prenos
novih tehnologij in uporabo evropskih in svetovnih raziskovalnih dosefkov v slovenskem
univerzitetnem in gospodarskern prostoru. Za to bo potrebno tudi poznavanje in uporaba
slovenske strokovne in znanstvene terminologije, ki jo bo brez slovenske strokovne in
znanstvene literature tezko posredovati tudentom.

+ Ker je predmet »Kvantitativne metode in statistika v projektnem managementu« nosilke doc.
dr. Joce Zurc edini predmet, katerega izvedba je predvidena le v slovenskem jeziku (brez
zagotovljenega prevoda v tuje jezike, vendar ob uporabi angle$ke in hrvagke literature), se
pojavija vpradanje, komu je ta Studijski program sploh namenjen. Izvajanje preko 90%
programa slovenskim Studentom v tujem jeziku nima nobenega smisla, ¢e program ni
namenjen mednarodni skupini Studentov. Ti pa pri izvajanju programa tudi ne bodo mogli
dobro sodelovati, ¢e bo eden osnovnih obveznih predmetov izvajan samo v slovenskem jeziku.

» Obenem ni jasno, v katerem jeziku se izvajajo predmeti, pri katerih se razvija in predstavija
doktorsko delo ter v katerem jeziku bodo napisana doktorska dela.

» Pri rabi slovenStine kot jezika pouevanja ne predstavija problema le tuj jezik v okviru
(posnetih) predavanj, ki se podnaslavljajo v sloveniéina (ki se torej prenaga po strokovni in ne
znanstveni plati), Studijska literatura, ki je izkljuéno v tujern jeziku, in nejasnost glede jezika, v
katerem bo pisana in zagovarjana disertacija. Problem je tudi jezik manj formalnih akademskih
jezikovnih izmenjav med Studenti in ucitelji, ki bodo prav take izkijuéno v tujem jeziku (¢e
ucitelj slovensdine ne obvlada), saj si ne predstavijamo, da bo na vsako govorilno uro pridel
konsekutivni tolmac, ali da bo kdo prevajal korespondenco med mentorjem in $tudentom ...

Pri vel predmetih (pri vedini predmetov 2. In 3. letnika, kot npr. pri predmetu »Kratka prisctnost
na visokoSolskem zavodu ali instituciji z javno predstavitvijo rezultatov raziskovanja«) v uénih
nacrtih nista navedena predavatelj in jezik. Poleg tega ni opredeljeno v kaksnem dele?u dolocen
nacin ocenjevanija prispeva k konéni skupni oceni.

Za boljsi pregled nad opravijanjem obveznosti Studenta do zakljuZka Studija naj se izdela in preveri
nabor obveznih rezultatev, ki jih mora Student realizirati / predlioZiti do oddaje disertacije in do
zakijucka Studija;

« Doktorska disertacija - predstavitev napredka raziskovanja (tretja predstavitev)

= Dbjava dela s podrodja doktorske disertacije v casopisu, ki je v eni od baz podatkov

« Kratka prisotnost na visokoSolskem zavodu ali instituciji z javno predstavitvijo rezultatov

raziskovanja
» Doktorska disertacija - zakljucek, predloZitev in zagovor disertacije (Zetrta predstavitev)
« Objava dela s podrocja doktorske disertacije v ¢asopisu, ki je v enl od baz podatkov

Student se mora tekom Studija udeleZiti tudi najmanj dveh konferenc (ene pasivno in ene aktivno).
Ni jasno, kdo je odgovoren za zagotovitev moZnosti udeleZbe na taki konferenci, saj le to lahko
predstavija velik finanéni zalogaj. Poleg tega ni jasno opredelienn, kdo in v kaksm visini krije
stroske take obvezne udefeibe ter ali in kako bodo s tem $tudenti seznanjeni ob vpisu.
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V &tudijskem programu PM ni posebej izpostavijeno sodelovanje Studentov s konkretnimi podjetii v
Sloveniji in/ali tujini, moZnost scdelovanja na mednarodnih projektih zaveda pa je omejena na
tematike, na katerih zavod pridobiva projekte. Zavodi ima sicer bogato projektno dejavnost,
vendar je ta bolj osredotodena na nekatera tematska podrodja. Zato se postavlja dilema, ali bodo
lahko 3Studenti z razliénimi strokovnimi poklici, znanjem in izku3njami, le-to tudi v praksi
nadgrajevali v zeleni smeri v okviru predlaganega programa PM.

Prednosti

s Visok delez izbirnih vsebin.
» Smiselna povezanost vsebin uénih predmetov.
= Moznost spoznavanja mednarodnih praks preko vkljuéevanja profesorjev iz razlicnih driav,

PriloZnosti za izboljSanje

1. Nazive predmetov naj se uskladi z njihovo vsebino {primer predmetov »Kvantitativhe metode
in statistika v projektnem managementu« ter »Kratka prisotnost na visokoSolskem zavodu ali
instituciji z javno predstaviivijo rezultatov raziskovanja«).

2. Predmeta »Kvantitativhe metode in statistika v projektnem managementu« naj se vsebinsko
dopolni. Priporotamo vkljuditev ulbenika »Saunders et al. {2016) Research Methods for
Business Students« v nabor osnovne literature, V vsebine tega predmeta naj se vkljudi tudi
spoznavanie in uporaba statistiCnih aplikacij {(npr. SPSS, R, Lisrel).

3. Cilji v uénih nadrtih naj bodo uresniéljivi in ustrezno formulirani.

4, Studijski program naj bo jezikovno konsistenten. Ob izvajanju veline predmetov v tujem jeziku
{z naknadnim tolmaédenjem) naj se zagotovi vedjezitna izvedba tudi za edini obvezni predmet
{(»Kvantitativhe metode in statistika v projektnem managementu«), ki naj bi se izvajal le v
slovenitini. Poleg tujega mentorja naj ima Student moZnost izbrati tudi ustrezno habilitiranega
slovenskega somentorja.

5. Ueéni nadrti naj bodo bolj skrbno izpolnieni. Pri vel predmetih (pri vedini predmetov 2. in 3.
letnika, kot npr. pri predmetu »Kratka prisotnost na visoko3olskem zavodu ali instituciji z javno
predstavitvijo rezultatov raziskovanja«) v ucnih nadrtih namrec nista navedena predavatelj (oz.
mentor) in jezik izvedbe

6. Za bolj3i pregled nad opravijanjem obveznosti Studenta do zakljucka studija naj se izdela in
preveri nabor obveznih rezultatov, ki jih mora Student realizirati / predloiiti do oddaje
disertacije in do zakljucka studija.

7. Odpiranie dodatnih moZnosti prakti¢nega sodelovanja Studentov na projektin v razliénih
dejavnostih in problematikah, po moznesti v sodelovanju s podijetji iz okolij, od koder prihajajo
Studenti.

8. Studentom naj se ob vpisu zagotovi jasna informacija glede strokov Studija, ki poieg Solnine
zajema tudi vse dodatne stroSke vseh v Studijskem programu predvidenih obveznaostih
{morebitni strogki udeleZbe na konferencah, strogki objav v revijah, stroski v zvezi s tehnicno
pripravo doktorske naloge za oddajo ipd.}.

Neskladnosti

1. Ni dokazana in zagotovljena skrb za razvoj slovenséine kot strokovnega in Se posebej
znanstvenega jezika. Razen enega predmeta {»Kvantitativhe metode in statistika v projektnem
managementu«) naj bi se po navedbah v uénih nadrtih vsi predmeti izvajali e v tujem jeziku s
»konsekutivhim« tolmadenjem. Poleg tega nikjer v uénih nadrtih ni navedene slovenske
literature, kar kaze na neizpolnjevanje zahteve, da je ulni jezik slovenski, ter na pomanjkanje
skrbi za razvoj slovenskega strokovnega in Se posebej znanstvenega jezika, kot to zahteva 8
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¢len ZVIS. (neizpolnjena zahteva 2. tocke 14. &lena meril in 8 &len ZVIS (Uradni iist RS, &t.
32/12 - uradno prediSeno besedilo, 40/12 - ZUIF, 57/12 - ZPCP-2D, 109/12 in 85/14))

Ugni nadrti ne navajajo kenkretnih vsebin {metod, tehnik, aplikacij), ki bi dala $tudentom
potrebna tehnolodka znanja za podporo managemeta projektov in za raziskovalno delo
(poznavanje in sposobnost uporabe konkretnih orodij in aplikacij v ta namen). S tem ne
zagotavijajo  pridobitev  napovedanih  predmetno-specifitnih  kompetenc  diplomantov.
{neizpolnjena zahteva 2. tocke 14. ¢lena meril)

Program ne vkijucuje (ne v obveznem ne v izbirnem programu) spoznavanja specifik vodenija
projektov v razliénih dejavnostih in tematskih podrod&jih, ki bi bilo nujno za pridobitev ustrezne
Sirine za sposobnost suverenega delovanja v razlignih okeljih In vodenja zahtevnejin
interdisciplinarnih projektov. (neizpolnjena zahteva 2. tocke 14, élena merif)

Pri vet predmetih (pri vefini predmetov 2. in 3. letnika, kot npr. pri predmetu »Kratka
prisotnost na visoko3olskem zavedu ali institucii z javno predstavitvijo rezultatov
raziskovanja«) v uénih nalrtih ni

opredeljeno, v kakSnem deleZu dolo¢en nalin ocenjevanja prispeva k konéni skupni oceni.
(neizpolnjena zahteva 3. tocke 14. &lena meril)

V vlogi oz. v uCnih nadrtih ni opredeljeno, v katerem jeziku se bo izdelala, predstavila in
zagovarjala doktorska disertacija. (neizpolnjena zahteva 2. totke 14, ¢lena meril)
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Wi 1O DE SANCIRA EVROPSEAUNIA

2. VPETOST vV OKOLJE

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpoinjevanje meril za akreditacijo

Skladno z zahtevami meril (8. clen):

1. AMEU-ECM izkazuje sodelovanje z gospodarstvom in negospedarstvom na Studijskih,
znanstveno-raziskovalnih oziroma umetnidkih podroéjih, za katera se visoko3olski zavod
ustanavlja, in v skladu s tem nacrtuje vpis Studentov.

2. Ugotovljene so zaposlitvene moZnosti za diplomante (doktorande) na podiagi strekovnih analiz
zavoda za zaposlovanje, pristeinih zbornic, zdruzenj ipd.

« Analiza ugotovitev

AMEU-ECMima veliko moéneje razvito sodelovanje z negospodarstvom {predvsem z raziskovalnimi
in akademskimi institucijami ~ pretefno v tujini), ¢eprav sodeluje tudi s slovenskimi podjetji (v
vlogi navedena le 3 sodelujoéa podjetja).

Zavod ugotavlja na podlagi evidenc obstojeéin $tudijskih programov po KLASIUS, da niti v Sloveniii
niti v regiji ne obstaja konkurenéen primerljiv $tudij predlaganemu 3tudiju PM.

Viogi ni prilo¥ena analiza zaposljivosti oz. potreb po uvedbi novega Studijskega programa PM.
Predlagatelj se sklicuje na izraZen interes in potrebo kandidatov, ki so zakljudili razne magistrske
programe ter na zaposljivost diplomantov Ze obstojecih Studijskih programov. V viogi (poglavje
s&tudenti«) se zavod sklicuje na Anderson Economic Group 2015 in 2016, po kateri je prifakovati
vsaj 1,2 milijona novih delovnih mest na podrodju projektnega managementa, od katerih bo 30 %
prvih zaposlitev. Potrebo po uvedbi doktorskega Studijskega programa PM utemeljujejo z
zaostajanjem Slovenije za drugimi evropskimi drZzavami v odstotku realiziranih projektov (40%
stopnja realizacije - raziskava Palti¢, 2012) in podatki mednarodnih indtitucj s podrodja
projektnega managementa (IPMA, PMI, ..}, ki potrjujejo potrebo po pridobitvi kompetentnih in
viskoko kvalificiranih strckovnjakov, da bi z njihovo pomodjo izbeliSali management javnih
projektov.

V podkrepitev zaposijivosti bododih diplomantov doktorskega programa zavod v odgovoru na poziv
k dopolnitvi vioge navaja, da so vsi diplomanti magistrskega programa Projektnega Managementa
dobili zaposlitev v prvih treh mesecih.

Prednosti

« Siroka mreZa partnerskih organizacij v tujini omogoda vpetost v razli¢ne evropske projekte
e Omogodena mobilnost osebja in Studentov v okviru Siroke mreZe partnerjev.

PriloZnosti za izholjSanje

9. Izdelava analize potreb po prediaganem doktorskem &tudijskem programu med potencialnimi
slovenskimi in evropskimi zaposlovalci oz. zavodi za zaposiovanje {npr. EURES).

10. Priprava seznama podjetij/organizacij (potencialnih zaposlovalcev), preko katerih bi Studenti
predlaganega 3tudijskega programa lahko dobivali prakticne izkusnje s projektnim
managementom in kasneje morda tudi zaposlitev.

Neskladnosti

Ni ugetovlienih neskladnosti.
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3. DELOVANIE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovlieno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavad deluje skladno z zahtevami meril (9. &en) :

5. [Izkazano je znanstveno-raziskovalno oziroma umetnidko in strokovno delovanje ustanovitelja
na podro&jih, s katerih bo zavod opravijal izobraZevalno in raziskovalno delo, z raziskovalnimi,
znanstvenimi oziroma umetniSkimi programi in projekti, ki jih stroka priznava za take in se
izvajajo v £asu presoje.

6. Opredeljene so utne vsebine, ki so utemeljene na dose¥enem in aktualnem znanstveno-
raziskovalnem oziroma umetniskem in strokovnem delu nosilcev predmetov.

7. Nalrtovana je takSna kakovost uénih izidov in kompetenc, da bodo diplomanti zaposljivi
oziroma se bode lahko naprej izobraZevali.

8. Vzpostavijeno je znanstveno-raziskovalno oziroma umetni$ko in strokovne sodelovanje
ustanovitelja na podrocju, za katerega se ustanavija, z drugimi visokoZolskimi zavedi, ingtituti,
podjetji ali drugimi organizacijami v Stoveniji in tujini.

9. Ustanovitelj ima sklenjene dogovore s podjetji oziroma drugimi organizacijami ter mentorji v
njih o prakti€nem izobraZevanju predvidenega $tevila vpisanih $tudentov, kadar je to sestavni
del Studijskega programa; visoke strokovne Sole pa tudi izdelan nadrt za to izobrazevanje
(strokovna praksa). (Zahteva za AMEU-ECM ni aktualna, ker je predmet akreditacije program
tretje stopnje ~ PM, kjer ni zahtevano praktino izoebraZevanje)

= Analiza ugotovitev

Studijski programi zavoda se navezujejo na znanstveno, raziskovalno in strokovno delo nosilcev
predmetov. Raziskovalci rezultate raziskav objavijajo v mednarodnih znanstvenih revijah, na
znanstvenih kongresih in simpozijih svetovnega in evropskega ranga, kakor tudi doma, Zavod
fzvaja vel raziskovalnih projektov {seznam v prilogi 8 k viogi). AMEU-ECM je tudi soizdajatelj
mednarodnih revij Journal of Comparative Politics, Atlanti, Media, Culture & Public Relations in
Informatologija ter je soorganizator tradicionalne mednarodne konference Society and Technology.
Od leta 2014 smo tudi izdajatelji revije Monitor (AMEU-ISH).

Ulne vsebine pri skupnih in izbirnih predmetih so opredeljene na aktuainem znanstveno
raziskovalnem delu nosilcev predmetov.

Uéni izidi in kompetence ustrezajo tretji bolonjski stopnji in izkazujejo velik poudarek na
znanstveno raziskovalnermn delu Studenta. Tekom Studijskega programa je pradvidena tudi udele?ba
najmanj dveh konferenc in objava dveh znanstvenih Clankov. Glede na predstavljeno stopnjo
neuspesdnih izvedb projektov iz navedenih raziskav, navedenih v vlogi, bi morali biti diplomanti
(doktorji) programa PM lahko zaposljiv kader (predvsem pri izvajanju zahtevnejéih projektov).

Znanstveno raziskovalno sodelovanje s tujimi in domadimi visckodolskimi ustanovami in
raziskovalniml organizacijami je vzpostavljeno, veéjo pozornost pa bi bilo smiseino nameniti
vzposlavitvi povezav s podjetl, saj je sodelovanje s podjetji kljuéno za uspedno izvedbo nekaterih
predmetov.

Znanstveno raziskovalno sodelovanje s tujimi univerzami je razvidno seznama partnerskih institucij
{priloga 8), vendar pa ni jasno katere od teh povezav so s podrodja, v katerega se vkljucuje
predlagani Studijski program PM. Vecina 5ol je s podroéja zdravstva, nekaj pa je tudi sodelovanja s
podrodja strateskega komunikacijskega managementa.

Velik deleZ predavateljev na prediaganem $tudijskem programu na zavodu ni redno zaposlenih iz
Cesar je mogote skiepati, da vedino raziskovalnega dela opravljajo drugje. Zavod sicer sodeluje s
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gtevilnimi ustanovami in posamezniki, ki imajo razvito znanstveno-raziskevalno delovanje na
predlaganem podro&ju. Prav tako med nosilci 7e izvedenth, tekodih in prijavljenih projektov (priloga
8 k vlogi) ni profesorjev, ki bedo nosilci predmetov na predlaganem Studijskem programu PM. Ti
znanstveni in strokovni sodelavei imajo sicer v svojih bibliografijah dokumentirano bogato
raziskovalno delo In delo na projektih, vendar iz dokurmentacije ni videti, da bi bila planirana
njihova vkljuditev tudi v projekte AMEU-ECM.

Predlozen Studijski program ne predvideva prakticnega usposabljanja.

Prednosti

» Siroka mrefa vzpostavljenega znanstveno-raziskovalnega sodelovanja z visokoSolskimi
ustanovami v tujini.

PriloZnosti za izboljsanje

11. vzpostavitev mreZe podjetij, s katerimi ima zavod podpisane namere ¢ sodelovanju pri izvedbi
Studijskega procesa,

12. Povedanje Stevila sodelujofih ufiteljev, ki so primarno zaposleni na visokoSolskermn zavodu, ki
izvaja Studijski program.

Neskladnosti

Ni ugotovijenih neskiadnosti.
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4. KADRI

Ugotovljeno dejansko stanje
» Izpolnjevanje meril za akreditacijo

AMEU-ECM izpolnjuje naslednja merila za akreditacijo (10. élen meril):

1. Ustrezno Stevilo in struktura sodelujotih visokoZolskih wuditeljev, znanstvenih delavcev ter
visoko3olskih sodelavcev, ki opravljajo znanstveno-raziskovalno oziroma umetnigko in
strokovno delo na podrodjih, s katerih so naértovani $tudijski programi, sta dokazana s

kadrovskim nadrtom in dokazili o oblikah n'nhn\u:ug:: code!cvan]a

2. Vsi visokoSolski ugitelji in sodefavci imajo veljavno izvolitev v naziv ali pa je dokazano, da so v
postopku za izvolitev vanj.

+ Analiza ugotovitev

Podatki o kadrih v viogi se Steviléno precej razlikujejo od objavijenih podatkov v
samoevalvacijskem poroEiIu za leto 2014-2015 na spletni strani zavoda, Ni povsem jasno, kateri
podatki v vlogi se nana3ajo na sedanje stanje in kateri na predvidenc stanje po uspesni akreditaciiji
Studijskega programa PM. Po obeh virih ima zavod vsaj 6 redno zaposlenih visokoSolskih uditeljev
in sodelavcev.

Prediagatelj predvideva 25 vpisnih mest, pri §tudijskem programu pa naj bi scdelovalo 10 uditeljev,
od tega 6 velinsko zaposlenih na visokoSolskem zavodu, ki bo izvajal program. Stevilo uditeljev je
zadostno za izvedbo vseh predvidenih pedagodkih obveznosti, hkrati pa je zadosti veliko za
zagotovitev mentorjev vsem vpisanim Studentom. VisokoSolski uctteE]i naj bi po pojasniu zavoda v
dopolnitvi vioge strokovno pokrivali le osnovno podrodje projektnega managementa ne pa tudi
razli¢nih podrodij, na katere se projektni management lahko aplicira. Tako nosilci predmetov ne
pokrivajo vseh podrodij projekinega managementa, kar po ocenah zavoda niti ni mogode.

DeleZ redno zaposlenih visokoSolskih uéiteliev bo po akreditaciji predlaganega Studijskega
programa PM zgolj 17 %! Po podatkih v vlogi ima zavod v celoti 6,3 FTE zaposlenih oz. 114
Studentov na FTE. To je izjemno slabo razmerje, ki kljub Stevilnim pogodbenim izvajalcem lahko
pomeni slabse pogoje Studija za 3tudente! Stevilo Etudentov na visokoSolskega ufitelia (ob
upoitevanju pogodbenih uditeljev) ]e sicer 7,7.

Nositci predmetov so habilitirani profesorji. Nekateri profesorji imajo podro&je izvolitve za drugo
znanstveno podrotie kot je vedina vsebin, ki jih naj bi predavali v okviru prediaganega Studijskega
pregrama PM. Navedbe v vlogi podatke o podrodjih izvolitve tudi nedosledno razlicno navajajo,
vendar je iz odlofh o imenovanjih razvidne, da je bil npr. prof. dr. Mladen Radujkovi¢ habilitiran na
Gradbeni fakulteti v Zagrebu (Hrvaska) 2008 za podroje wgradbenidtvo - organizacija in
tehnologija gradnje«, predaval pa naj bi v okviru Studijskega programa PM 4 predmete ter izvajal
konzuitacije na 2 tematikah s podrodja projektnega mangementa. V iziavah za izvajanje predmetov
navaja tudi »Project management, Construction management«, vendar v odlothi MEU-ECM, s
katero je prof. Radujkoviéu priznala status rednega profesoria ni navedeno njegovo podrodje
imenovanja, zate informacija glede tega ni jasna. Glede na vsebino uénih nadrtov je mo¢ razbrati,
da gre za Sir8a vsebinska podroc;a ki se ne omejujejo na gradbeniStvo in s tem povezano
problematiko. Prav tako ni mogole preveriti pokrivanje nekaterih tematskih podrodij (npr.
obva!dovanje tveganj} iz spiska referenc predavatef}a v ucnih naértih. Obenem se postavia tudi
vpradanje delovnih obremenitev, saj profesor Ze sodeluje na zavodu na drugih programih, kjer (po
podatkih iz vioge) Ze prevzema po 6 ur pedagogkih in 6 ur znanstveno raziskovalnih obremenitev
tedensko.

Podobna dilema se pojavija pri doc. dr. Ninoslavu Grau-u, ki predava predmete s podroéja
informacijske tehnologije, orodij in metod v projektnem managementu, habilitiran pa naj bi bil po
podatkih iz vioge za »poslovanje«, po lastni izjavi za sodelovanje pri predmetih pa za »pdlocanje -

Macndns agenciia Reaubii
T+ 326 VADGRPTI 2386 A

daedng Bawlka VAT 0 et 1

O Lubljana, Slovena 8 REPUBLIKA
: 1 = SLOVENYA

42014 | paticng Skl R




Nea-kK-v.i+s

Mas: Rep RE BV

Nalozba v vado prilodnost
Wi M DELN FANKTRA EVROPSKA UNEA

poslovne igre«. Iz potrdila o imenovanju v rednega profesorja s strani ministrstva v Hessnu
{(Nemcija) 1990 ni navedeno podrodje njegovega imenovanja. Odlocba slovenske indtitucije, ki bi
priznala ustreznost imenovanja v Nemdiji ali ki bi profesorju izdala veliavno imenovanje v Sloveniji,
ni priloZzena viogi.

Prednosti

Mednarodna vpetost predavateljev.

PriloZnosti za izboljsanje

13.

Sirfe pokrivanje podrodij izvajanja (apliciranja) projektov preke vkljuéevanja ustreznih
dodatnih sodelavcev, moZnosti v okviru programov mobilnostl za Studente ter projekinih
partnerstev,

Neskladnosti

7.

10,
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Neujemanje habilitacijskih podrodij nosilcev predmetov s temeljnim znanstvenim podrodjem
predmetov pri prof. dr. Miaden Radujkovicu. Podracje hahilitacije s strani VseudiliSta v Zagrebu
(2008) je »gradevinstvo - organizacija i tehnologija gradenja«, predmeti, ki naj bi jih poudeval,
pa so s podrofja managementa projektov. (neizpolnjena zahteva 1. tocke 10. Clena meril
zaradi neskladja oziroma neobstoja povezave med podrodjem izvolitve in vsebino predmeta)
Neizkazano ujemanje habilitacijskih podrodij nosilcev predmetov s temeljnim znanstvenim
podrodjem predmetov pri doc. dr. Ninoslavu Grau-u. Podrodje habilitacije s strani ministrstva v
Hessnu (Neméija) 1990 ni navedeno, v viogi je navedeno zelo Siroko podrocje »poslovanjes,
predmeti, ki naj bi jih poudeval, pa so s podrodja managementa projektov in
informatike. (neizpolnjena zahteva 1, tofke 10. Clena meril zaradi nepopolnega dokazila ©
habilitaciji)

Neustrezen (pomanjkljiv) sklep o habilitaciji za prof. dr. Mladen Radujkovica. Na sklepu o
priznavanju habilitacije VseudiliSta v Zagrebu ni navedena podrocje imenovanja. (neizpolnjena
zahteva 2. tofke 10. &lena meril)

Manjkajodi sklep o habilitaciji za doc. dr, Ninoslavu Grau-u: Odlocba slovenske institucije, ki bi
profesorju priznatla ustreznost imenovanja v Nemdiji ali ki bi mu izdala veljavno imenovanje v
Sloveniji, ni prifoZena viogi. ( ter z 41, ¢lenom Minimalnih standardov za izvolitev v nazive
visckoSolskih uditeljev, znanstvenih defavcev in visokoSolskih sodelavcev na visokosolskih
zavodih.)
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5. STUDENTI

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

AMEU-ECM izpoinjuje nasiednja merila za akreditacijo (11. élen merit):

1. Zagotovljene bodo svetovalne storitve, povezane z vpisom, in informacije o studiju.

2. Zagotovljeno bo neposredno vkljucevanje Studentov v strokovne, znanstveno- raziskovalno
oziroma umetniiko delo.

+ Analiza ugotovitev

Svetovalne storitve, povezane z vpisom in informacije o Studiju so dostopne na spletni strani
predlagatelja. Zavod ima v referatu za Studentske zadeve 4 zaposlene, kar je lepa 3tevilka, ki
omogocla ustrezno storitev za Studente.

Trenutne 3e ni dostopnih Inforenacij v zvezi s predlaganim programom, je pa na osnovi informacij o
ostalih Studijskih programi, ki se Ze izvajajo, mogode sklepati, da bodo pravedasno objavljane tudi
vse relevantne informacije v zvezi s predlaganim Studijskim programom. Kot vir informaclj o vpisu
predlagatelj v viogl sicer navaja mentorje v zdravstvenih in drugih zavodih, kar pa za predlagani
dtudijski program ni reievantno.

Iz same vloge sicer ni razvidno, kje in na kak8en nacin se bodo izvajali posamezni deli $tudijskega
programa. Omenjeni sta sicer lokacija v Mariboru in v Murski Soboti, vendar ie velik poudarek na
ufenju na daljave. Ne iz ulnih naértov niti iz razpoloZljivih informacij o Studijskih programih na
spietu ni mogode sklepati, kateri predmeti se bodo izvajali na daljavo, kateri v Mariboru in kateri v
Murski soboti. Doktorski Studijski programi so sicer v primerjavi z dodiplomskimi in magistrskimi
izrazito bofj individualno naravnani, tako da je mogoée skiepati, da bo dolocen del obveznosti
Student opravljal tudi sam, neodvisno od tokacije izvedbe 3tudijskega programa.

Studenti se bodo po navedbah zavoda lahko vkljudili v znanstveno-raziskovalno delo nosilcev
predmetov, interne raziskovalne projekte zavoda na podrodju PM, projekte ARRS, projekte z
gospodarstvom in negospodarstvemn na podrodju PM, v okviru mednarodnih raziskovalnih skupin.
Neposredno vkijucevanje Studentov v znanstveno-raziskovaino delo be omogo&enc preko njihovega
lastnega raziskovalnega dela, ki predstavlja temelj predlaganega Studijskega programa.

Prednosti

= Glede na sodelovanje gostujocih profesorjev iz razliénih driav bodo Studenti imeli moZnost
projekinega povezovanja z geografsko razli¢nimi podrodji.

PriloZnosti za izbolj$anje

14. Zagotovitev zadostnega Stevila raziskovalnih in aplikativnih projektov, v katere se bodo lahko
vkljuéili vsi vpisani studenti,

15. Natanénej3a opredelitev lokacije izvedbe za posamezne predmete in jasna opredelitev kateri
predmeti in v kolikSni meri se izvajajo kot $tudij na daljave.

Neskladnosti

Ni ugotovienih neskladnosti.
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6. MATERIALNI POGOJI

Ugotovljeno dejansko stanje
» Izpolnjevanje meril za akreditacijo

AMEU-ECM izpolnjuje naslednja merila za akreditacijo (12. clen meril):

1. Zagotovljeni so prostori in oprema, primerni za izvajanje nartovanih Studijskih programov in

drugih, s tem povezanih dejavnosti zaveda, ter ustrezajo predvidenemu Stevilu vpisanih

Studentov,

Prostori in oprema so primerni (prilagejeni) za Studente s posebnimi potrebami.

Ustanovitelj ima sodobno informacijsko-komunikacijsko in drugo opremo, potrebno za izvajanje

nadrtovanih $tudijskih programov ter znanstveno-raziskovalne oziroma umetniske in strokovne

dejavnosti.

6. Kniji¥nica visokoSolskega zavoda zagotavija ustrezne knjiznitne informacijske storitve, dostop
do knjiZniénega gradiva s podrodij nacrtovanih 3Studijskin programov ter znanstveno-
raziskovalnih oziroma umetniskih in strokovnih podrodij, ki jih zavod razvija; Studijsko gradivo
in elektronske baze podatkov morajo ustrezati vsebind in stopnji Studijskih programov.

o

+ Analiza ugotovitev

Studijski program se bo izvajal v prostorih AMEU - ECM na Lendavski 9 v Murski Soboti, v prostorih
AMEU - ECM na Gosposki 1 v Mariboru ter v najetih prostorih v neposredni bliZini slednjih. AMEU -
ECM ima namref tudi pogodbo z Medicinsko fakulteto Univerze v Mariboru za koris€enje prostorov
infrastrukture ter knjiZnice, ki se nahajajo 150 metrov od sede?a zavoda, ter z Academia d.o.o0. za
korid¢enje udilnic s 350 sedezi, racunalnifke udilnice ter drugih prostorov, ki se nahajajo 50 metrov
od sedeZa zavoda. Na Gosposki 1, v strogem centru mesta Maribor je sedez AMEU - ECM. Poslovni
prostor s kvadraturo v obsegu 500 m2, z moznostjo razsiritve na najmanj 1000 m2, je najet za
nedolofen ¢as. V prostorih je ena udilnica z 20 sede?i, kabineti in prostori veferata. V neposredni
blizini je na voko 6 udilnic, za katere imamo skilenjeno najemno pogodbo, Predavalnice so velikosti
od 30 do 300 sedeZev, vse so popolno opremijene z IKT. Objekt na Lendavski 9 v Murski Soboti je
v celoti prenovljen in opremljen in ima 1350 m2 uporabnih povrdin s svojim loenim atrijem, s
parkiriéi za ve¢ kot 120 avtomobilov ter posebej rezervirana mesta za invalide. Referat za
$tudentske zadeve je organiziran tudi na tej lokaciji. Vsi prostori (4 predavalnice z 30 do 80 sede?,
8 kahinetov, 5 laboratorijev) so opremljeni z moZnostjo razsiritve prostorov v neposredni sose8dini,
za vecia sredanja obstaja predavalnica s 150 sede’i.

Vsi prostori so opremljeni s sodobno informacijske-komunikacijsko opremo. Velik poudarek je na
gtudiju na daljavo (SND), za kar uporabljajo t.i. virtualno uéno okolje (VUO), ki je sestavljeno iz
Moodla, konferenéni sistem Vox Adobe in SMART table, ki pretvarjaje gradive v PDF dokumente,
slike ali spletne strani.

Dolo¢ene predavalnice so prilagojene za gibalno ovirane Studente, prav tako pa imajo tudi tiskaknik
za Braillovo pisavo. Predlagatelj v viogi tudi navaja, da bodo predavanja, ki so del Studija na
daijave, podnaslovijena, kar pomeni da bode primerna tudi za gluhe in nagluéne 5tudente, pojavi
pa se vprasanje kako bodo v tem primeru sodelovali Studenti z okvarami vida, saj bo velik del teh
predavanj potekal v tujem jeziku.

Zavod ima svojo knjizrico, ki je vkljufena v sistem COBISS. KnjiZzni¢no dejavnost je zavod razsiril
Ze z vkljucitvijo visoko3olske knjiznice AMEU-ISH (Institurm Studiorum Humanitatis), zbirka obsega
priblizno 7.000 vedinoma tujejeziénih monografij, 150 naslovov serijskih publikacij in 150
zakhjuénih del 3tudentov. Knjige so v prostem pristopu in urejene po UDK (univerzalni decimalni
kiasifikaciji}. Osnovni knjizniéni fond dopolnjujejo tudi serijske publikacije s podro¢ja humanisti¢nih
ved; vedina revij je tujejeziénih. Poleg kniig in revij so na voljo Zlanki in kopije razprav ter avdio
kasete s posnetki predavanj nekaterih gostujodih profesorjev in profesoric iz tujine. Kljub Steviléno
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obseZznemu fondu literature iskanje preko sistema COBISS naslovov, navedenih med temelijno
literaturo pri nekaterih predmetih {primer Kvantitativne metode in statistika v projektnem
managementu} ne vrne niti enega zadetka. Studentom je sicer omogocen oddaljen dostop do vseh
storitev, povezanih s knjiZznico.

Cetrta alineja 12. tlena Meril {ocena finantnih sredstev) sicer ni predmet presoje pri prvi
akreditaciji 5tudijskega programa, vendar pa velja na tej toéki vseeno izpostaviti, da predlagatelj v
vlogi ni naveden niti vidine Soinine, niti predvidene finanéne konstrukcije izvedbe novega
Studijskega programa in zato ni mogote skiepati, pri kakdnern minimalnem Ztevilu Ztudentov se bo
program zaradi sicerdnjih finanénih omejitev sploh izvajal v predlaganem ohsegu.

Prednosti

Dobro razvit sistem za studij na daijavo.

s Omogocen oddaljen dostop do knjiZnicnih storitev.
Zavod razpolaga s tiskalnikom za Braillovo pisavo, predavanja pri $tudiju na daljavo bodo
podnaslovljena.

PriloZnosti za izbolj$anje

16. Izvedba Studija na eni lokaciji za laZje medseboino sodelovanje doktorskih Ztudentov in
raziskovalcev z obravnavanega podrodja.

Neskladnosti

11. Pri veC predmetih navedena literatura v celoti ni javno dostopna (preko knjiZninega sistema, v
katerega je vkljulena tudi knjiZnica AMEU-ECM) (neizpolnjena zahteva 6. totke 12. tlena
meril)..
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje
+ Izpoinjevanje meril za akreditacijo

AMEU-ECM izpalnjuje naslednja meriia za akreditacijo (12. &len meril):

1. Ustanovitelj visokoSolskega zavoda ima nalrt za vzpostavitev notranjega sistema kakovosti
visokoSolskega zavoda, pri ¢emer so upastevana {a merila in evropski standardi:

e 7 rednim zbiranjem in analizo podatkov o uénih izidih $tudentov in celotnega izobraZevanja
ter drugih, z njim povezanih dejavnosti;

+ 7 vkljuéevanjemn vseh zaposlenih, Studentov in drugih deleinikov v presojo kakovost
svojega delovanja;

» 7 ugotavljanjem pomanjkljivosti pri opravijanju dejavnosti ter odstopanj od nadrtovanih
aktivnosti in dosezkov;

e z rednim seznanjanjem Studentov in drugih deleznikov z ukrepi za izboljevanje kakovosti;

« 7z natrtovanjem periodiénih samoevalvacij.

2. V poslovniku kakovosti so jasno dololeni samoevalvacijski postopki, ki bodo omogodali redno
spremijanje ter izboljdevanje kakovosti, konkurenénosti in uginkovitosti tako izobraZevalnega,
znanstveno-raziskovalnega, umetnidkega kot tudi strokovnega dela, deleZniki, ki bedo pri tem
sodelovali, in njihova vioga.

« Analiza ugotovitev

Zavod ima sistem zagotavlianja kakovosti Zze dobro vpeljan. Jasno ima dolocene cilje kakovosti za
podrodje svojega delovanja. Cilji so opredelieni v programu dela kot dolgoraéni in kratkoro€ni cilii,
prav tako tudi njihov predviden &asovni okvir. Cilji kakovosti se presojajo skozi kvantitativne in
kvalitativne vrednosti kazalnikov po posameznih podrodjih delovanja AMEU - ECM. Glavni cilj
zavoda je skrb za kakovost izvedbe 3tudijskega procesa in keontinuirana samoevalvacija izvajanja
gtudijskega procesa. Predvidevamo, da se bo na enak nadin izvajal tudi na predlaganem Studijskem
programu PM. V letnem delovnem nalrtu zavoda za leto 2015-2016 je med dolgorolnimi cilji
naveden projekt uvedbe certifikata kakovosti 150 2001.

Seznam dokumentov, ki predstaviljajo podlage in pravila poslovanja, ter seznam porodil o
poslovanju je enostavno dostopen in sistematicno predstavijen na spletni strani zavoda.

Pravila in nadine za ugotavljanje in izboljSevanje kakovosti dolo¢a Poslovnik kakovosti, ki ga je
sprejel Senat AMEU - ECM in je javno objavljen na spletni strani AMEU - ECM.
Komisija za kakovost na osnovi samoevalvacijskega porodila ugotavlja pomanjkljivosti in predlaga
korektivne ukrepe, prav tako pa tudi drugi organi. Korektivni ukrepi se sprejmejo na senatu in tisti,
ki imajo finanéne posledice, pa na upravnem odboru.

Samoevalvacija poteka skozi tekoce studijsko leto ter obsega evalvacijo dela vseh zaposlenih, tako
pedagoikih kot tudi nepedagodkih delavcev, kakor tudi vseh sodelujoih visokoSolskih uiteljev, V
okviru samaoevalvacije se 2-krat letno, po zakljuCku vsakega semestra, izvaja anketiranje
gtudentov za vsak predmet posebej. Studenti ocenjujejo izvedbo predmetov, visoko3olske uditelje,
splodno zadovolistvo s §tudijem na AMEU - ECM in drugo. Iz rezultatov vpradalnikov s ciljno
zastavljenimi anketnimi vprasanji se ugotavijajo obremenitve Studentov in drugi kazalniki
kakovosti. Nosilec aktivnosti za pripravo samoevalvacijskega porodila je Komisija za kakovost, ki jo
sestavljajo predstavniki uditeljev, 3tudentov, strokovnih sluZb in mentorjev iz prakse. Tako je
komisija sestavljena iz vseh deleZnikov, ki so tudi vkljuéeni v pripravo samoevalvacijskega porodila.
Poleg tega se vkljufujejo v pripravo samoevalvacijskega porodila tudi druge komisije, sluzbe in
organi, Samoevalvacija obsega evalvacijo delovanja zavoda, izobraZevalno dejavnost, Studente,
kadre, materialne pogeoje, znanstveno raziskovalno delo in  zagotavljanje kakovosti.
Rezultati samoevalvacije so predstavljeni v konénem samoevalvacijskem poracilu, ki se objavi tudi
na spletni strani AMEU - ECM.
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AMEU - ECM izvaja samoevalvacijo redno po zakljucku Studijskega leta. Samoevalvacijska porotila
so objavlijena na spletni strani:  http://www.almamater.si/pravilniki-in-dokumenti-s115.
Samoevalvacija se izvaja na podlagl podatkov, kI se zbirajo skozi celo itudijsko leto, porodilo
pripravi za to imenovana komisija. Pri tem se upoitevajo pravila o dologitvi meril in postopkov za
spremijanje, ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti AMEU - ECM. Samoevalvacijsko porotilo se
obravnava na organih AMEU - ECM (Studentski svet, Senat, Akademski zbor), z njim so seznanjeni
Studenti, visokoSolski u€itelji in mentorji v klini¢nem okolju.

V objavijenem samoevalavacijskem porodilu za leto 2014-2015 iz predstavljenih podatkov o kadrih
{pogl. 4.3 na str. 83-84) ni razvidno, koliko predavateljev je bilo vikijufeno v anketo in kakéni so
biii odkioni v njihovih ocenah zadovoljstva. Priloga 12, ki naj bi dala podrobnejée informacije, pa ni
viljuéena v porodile niti ni dostopna na spletni strani.

Opazen je vedji padec ocene zadovoljstva Studentov z nadinom organizacije $tudija (iz 4,2 na 3,6 v
zadnjem letu - vir: Samoevalavacijskem poroé&ilu za leto 2014-2015, pogl. 3.5, str. 72). Tudi tu ni
bilo moZno dobiti razlage za opaZeni odklon in e za nekatere podpovpreéne ocene zadovoljstva
(ocene okrog in celo izpod 3) iz drugih Studijskih programov, ker ni bila dostopna Priloga 10, na
katero se porocilo sklicuje. Med nizko ocenjenimi je bilo tudi zadovoljstvo z dostopom do literature
na nekaterih Studijskih programih, kar se povezuje z nadim neuspednim iskanjem temeljne
literature pri vedini predmetov predlaganega Studijskega programa PM.

Prednosti

= Zavod sisternaticno spremlja rezultate izvajanja pedagogkega in raziskovalnega dela za veé
zaporednih let na podlagi izbranih kazalnikov kakovosti.
+ Planirana uvedba sisterna ISO 9001.

PriloZnosti za izboljSanje

17. Samoevalvacijska porocila naj se objavijo v celoti - z vsemi potrebnimi podatki oz. pritogami,
ko so potrebne za pravilno tolmadenje porodila. :

18. Zavod naj preudi razloge za padce ocen in nizke ocene zadovolistva (izpod 3,5) &tudentov ter
pedagoskih in nepedago$kih sodelavcev zavoda z namenom, da izholj$a stanje na obstojetih
programih ter predvsem (v povezavi z akreditacijo predlaganega programa PM) zagotovi
ustrezne pogoje in ustrezen nivo izvedbe na tem programu.

Neskladnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti.
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POVZETEK

Za predlagani Studijski program, ki je sicer v Sloveniji nov in ponuja bogato izbiro Studijskih
vsebin, je treba odpraviti bistvene vsebinske pomanjkljivosti, vezane predvsem na Studijski jezik
oziroma 3tudijsko literaturo, na dopolnitev Studijskih vsebin s kompetencami in znanji, ki so za ta
dtudijski program nepogredljive, in z dopolnitvijo uénih nacrtov.

Studentom naj se ob razpisu &tudija jasno predstavijo okoliZ¢ine njegove organizaciie in izvedbe ter
moznosti, obveznosti in pravice, ki jih bodo imeli pri $tudiju na presojanem programu.

Visoko3olski zavod je osnoval kakovostno zasedbo priznanih visokoSolskih uciteljev iz SirSe regije.
Uskladiti pa je treba habilitacijska podro&ja izvajalcev in nosilcev z vsebinami njihovih predmetov in
dopolniti dokazila o habilitacijah. Ceprav je raziskovalna dejavnost visokoZolskih uéiteljev
kakovostna, bi moral visokogolski zavod okrepitl tudi lastne raziskovalno dejavnost, da bi lahko
zadostno pokril specifike podroij in disciplin, ki se navezujejo na ta Studijski program
multidisciplinarne razseZnosti.

Viagatelj bi moral 3tudentorn zagotoviti ustrezen dostop do Studijske literature, navedene v ulnih
nacrtih. Samoevalvacija na visckosolskem zavodu in povezan sistem zagotavijanja kakovosti bosta
omogotala primerno spremljanje izvedbe, razvoja in napredka Studijskega programa.

SUMMARY

For the proposed study program, which is in Slovenia a new one and offers a rich selection of
course contents, it is necessary to eliminate the essential evidenced weaknesses related mainly to
the study language and the literature, to the completion of the program content with the skilis and
competences that are indispensable for this study program and the completion of the curriculum.

The study call should set out clearly the circumstances of the organization and execution of the
study, and explain the students the opportunities, obligations and rights they wifl have when
entering the reviewed program.

The higher education institution formed a quality team of recognized university teachers from the
wider region. However, it is still necessary to align habilitation fields of performers with the
contents of the courses they would deliver and complete the proefs of their habilitation. Aithough
the research activities of the teachers is of high quality, the institutions itself should strengthen its
own research in order to adequately cover the specifics of fields and disciplines that are related to
this study program which has a multidisciptinary dimenston,

The applicant should provide students with adeqguate access to the study literature listed in the
curriculum. Self-evaluation in the higher education institution and the related guality assurance
system will allow adequate monitoring of the impltementation, development and progress of the
study program.

Prednosti in priloinosti za izboljsanje

Prednosti’® SimiissedndipriloZnosti za izboljSanje B
«  Visok delez lzbsrnlh vsebln +» Nazive predmetov naj se uskladi z n]lhovo
» Moznost spoznavanja mednarodnih praks vsebino.
preko vkljuevanja profesorjev iz raziinih | « Dopohijo naj se manjkajole vsebine v
drzav. uénih  nadrtih  {npr. izvajald, jezik,
« Siroka mre¥a vzpostavljenegs znanstveno- ocenjevanje).
raziskovalnega sodelovanja z visokoSolskimi i «  Cilji v uénih nadrtih naj bodo uresnicljivi in
ustanovami v tujini, ustrezno formuldirani.

» Mednarodna vpetost predavateljev. « Studijski  program naj beo jezikovno
« Dobro razvit sistem za 5tudij na daljave. konsistenten. Ob izvajanju veline
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Selitev v nove, boije prostore. predmetov v tujem jeziku {z naknadnim
Pritagojenost prostorov in opreme tolmacenjem) naj se zagotovi veéjezifna
Studentom s posebniml potrebami. izvedba tudi za edini obvezni predmet
Omogoden oddaljen dostop do knjiZniénih (»Kvantitativhe metode in statistika v
storitev. projektnem managementu«}, ki naj bi se
Zavod sistematiéno  spremlbja  rezultate izvajal le v slovenslini. Poleg tujega
fizvajanja pedagoSkega in raziskovalnega mentorja naj ima Student moZnost izbrati
dela za vel zaporednih let na podlagi tudi ustrezno habilitiranega slovenskega
izbranih kazalnikov kakovosti. somentorja.

Planirana uvedba sistema 1SO 9001. «  Studentom naj se jasno predstavijo

okolid€ine organizacije in izvedbe Studija ter
moznosti, obveznosti in pravice, ki jih bodo
imeli pri Studiju na prescjanem programu.

» V vsebino Studijskega programa vikhjuditi
slovensko znanstvene literaturo.

+ Vsebinsko poglobiti specifike disciplin, na
katere bo segal multidisciplinarni Studijski
program projektnega managementa.

s Vzpostaviti mrezo podjetij, s katerimi ima
zavod podpisane namere o sodefovanju pri
izvedbi Studijskega procesa.

= Uskladitev habilitacijskih podroéii izvajalcey
in nosilcev z vsebinami njihovih predmetov
in dopolnitev dokazil o habilitacijah.

«  Zagotovitev zadostnega Stevila
raziskovalnih in aplikativnih projektov, v
katere se bodo lahko vkljudili vsi vpisani
Studenti.

s Zagotoviti ustrezno dostopnost do Studijske
literature v uénih  nadrtih  glede na
nacrtovano Stevilo vpisnih mest, da bodo
zagotovljene knjizni‘ne potrebe za vse
$tudente,

« Natandénej$a opredelitev lokacije izvedbe za
posamezne predmete in jasna opredelitev
kateri predmeti in v kolikni meri se
izvajajo kot $tudij na daljavo.

« Izvedba Studija na eni lokaciji za lagje
medsebojno sodelovanje doktorskih
Studentov in raziskovalcev z obravnavanega
podrodija.

* Samoevalvacijska porofila naj se objavijo v
celoti -~ z vsemi potrebnimi podatki oz.
prilogami, ki so potrebne za pravilno
tolmadenje porotila.

« Ocene v samoevalvacijskih porodilih naj
zavod smiselno uporabi tudi pri
zagotavijanju pogojev za dobro izvedho
predlaganega $tudijskega programa

Neskiadnosti:

1.

Ni dokazana in zagotovljena skrb za razvoj slovenidine kot strokovnega in 3e posebej
znanstvenega jezika. Razen enega predmeta (»Kvantitativne metode in statistika v projektnem
managementu«) naj bi se po navedbah v uénih nacrtih vsi predmeti izvajali le v tujem jeziku s
»konsekutivnim« tolmadenjem. Poleg tega nikijer v ufnih nadrtih ni navedene slovenske
literature, kar kaZe na neizpolnjevanje zahteve, da je uéni jezik slovenski, ter na pomanjkanje
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skrbi za razvoj slovenskega strokovnega in 3e posebej znanstvenega jezika, kot to zahieva 8
gien ZVIS. (neizpolnjena zahteva 2. tofke 14. &lena meril in 8 Zlen ZVIS (Uradni list RS, Bt
32/12 - uradno predidfeno besedilo, 40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 109/12 in 85/14))

U&ni nadrti ne navajajo konkretnih vsebin {meted, tehnik, aplikacij), ki bi dala Studentoem
potrebna tehnolodka znanja za podporc managemeta projektov in za raziskovalno delo
(poznavanje in sposobnost uporabe konkretnih orodij in aplikacij v ta namen). S tem ne
zagotavliajo  pridobitev  napovedanih  predmetno-specifinih  kompetenc  diplomantov.
{neizpoinjena zahteva 2. totke 4. ¢lena meril)

Program ne vkljuuje (ne v obveznem ne v izbirnem programu) spozhavanja specifik vodenja
projektov v razli¢énih dejavnostih in tematskih podrodih, ki bi bilo nujno za pridobitev ustrezne
dirine za sposobnost suverenega delovanja v razlitnih okoljih in vodenja zahtevnejdih
interdisciplinarnih projektov. (neizpolnjena zahteva 2. tocke 14, &lena meril)

Pri ved predmetih (pri vedini predmetev 2. in 3. letnika, kot npr. pri predmetu »Kratka
prisotnost na viscko$olskern zavodu ali instituciji z javno predstavitvijo rezultatov
raziskovanja«) v uénih naértih ni

opredeljeno, v kakénem deleZu doloen nadin ocenjevania prispeva k kon¢ni skupni oceni.
(neizpolnjena zahteva 3. tofke 14. ¢lena meril)

V viogi oz, v ufnih nafrtih ni opredeljeno, v katerem jeziku se bo izdelala, predstavila in
zagovarjala doktorska disertacija. (neizpolnjena zahteva 2. tocke 14. flena meril)

Meujemanje habilitacijskih podrodij nosilcev predmetov s temeljnim znanstvenim podroéjem
predmetov pri prof. dr. Mladen Radujkovicu. Podrodje habilitacije s strani Vseudilidta v Zagrebu
(2008) je »gradevinstvo - organizacija i tehnologija gradenja«, predmeti, ki naj bi jih pouceval,
pa so s podrofja managementa projektov. (neizpolnjena zahteva 1. totke 10. flena meril
zaradi neskladja oziroma neobstoja povezave med podrogjem izvolitve in vsebino predmeta)
Neizkazano ujemanje habilitacijskih podrodij nosilcev predmetov s temelinim znanstvenim
podrofjemn predmetov pri doc. dr. Ningslavu Grau-u. Podrodje habilitacije s strani ministrstva v
Hesshu (Nemcéija) 1990 ni navedeno, v viogi je navedeno zelo $iroko podrodie »poslovanje«,
predmeti, ki naj bi jih pouceval, pa so s podrofja managementa projektov in
informatike. (neizpoljena zahteva 1. tocke 10. &ena meril zaradi nepopolnega dokazila o
habilitaciji)

Neustrezen {pomanjkijiv) sklep o habilitaciji za prof. dr. Mladen Radujkovi¢a. Na sklepu o
priznavanju habilitacije Vseudilista v Zagrebu ni navedeno padrodje imenovanja. (neizpolnjena
zahteva 2. to¢ke 10. clena meril)

Manijkajofi sklep o habilitaciji za doc. dr. Ninoslavu Grau-u: Odlocba slovenske indtitucije, ki bi
profesorju priznala ustreznost imenovanja v Nemdiji ali ki bi mu izdala veljavno imenovanje v
Sloveniji, ni prilozena vlogi. ( ter z 41. {lenom Minimalnih standardov za izvolitev v nazive
visokoZolskih ufiteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev na visokoSolskih
zavodih.)

Pri ve? predmetih navedena literatura v celoti ni javno dostopna (preko knjizniénega sistema, v
katerega je vkljutena tudi knjifnica AMEU-ECM) (neizpolnjena zahteva 6. totke 12. &lena
meril)..

Zahvale
Clanom skupine strokovnjakov prof, dr, Nijazu Bajgoricu in Aljazu Gabru ter predstavniku NAKVIS-
a mag. Jerneju Siroku se zahvaljujem za konstruktivno sodelovanje pri pripravi poroila,

Vodja skupine: doc. dr. Milena Ali¢
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DODATEK K POROCILU:

Viagatelj/i: Alma Mater Europaea - Evropski center, Maribor

Predlagatelj/i:

Studijski program: Projektni management, Studijski program 3. stopnje

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne 16.6.2016

imenaval skupino strokovnjakov za presojo v postopku prve akreditacije Studijskega programa, v

sestavi:
predsednik(ca) doc. dr. Milena Ali¢, Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta

¢lan(ica) prof. dr. Nijaz Bajgori¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu
clan(ica) AljaZ Gaber, student
glan(ica) OT

Predstavnik(ca) agencije je bil(a): mag. Jernej Sirok / /)

fﬁ/'f;/n . y m ':H
Podpis predsednika(ce) skupine strakovnjakov: /n

Datum oddaje skupnega konénega porodila agenciji: 10.11.2016
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DOPOLNITEV POROCILA na podlagi odziva zavoda z dne 06.10.2016

Zavod je v odzivu pregledno, jasno, dovolj podrobno in s primerno argumentacijo odgovoril na vse
ugotovitve iz porodila strokeovnjakov, Iz odzivnega porodila, priloZenih dokazil in precidfene
dopolnjene vloge je razvidno, da je zaved vseh 11 ugotovljenih neskiadnosti v celoti odpravil. Prav
tako je prou€il priporofila strokovnjakov ter jih v celoti sprejel. Zanje je v svojem odgovoru podal
tehtna pojasnila in vedinoma tudi Ze konkretne resitve.

Na podiagi prejetega odzivnega porocila in dopolnjene vioge ocenjujemo, da zavod izpolnjuje
pogoje za akreditacijo.

Nekatere izboljgave, h katerim se je zavod zavezal v svojem odgovoru, bo tahko zavod ucinkovito
vpeljal in dokazoval Sele v fazi izvedbe Studijskega programa.

Zato na tern mestu pedajamo $e usmeritev za izvedbo naslednje zunanje evalvacije v postopku

reakreditacije Studijskega programa:

¢« Pri naslednji zunanji evalvaciji naj se posveti pozornost ufinkovitosti odprave prvotno
ugotovijenih neskladnosti ter uresni€evanja priporoéil (iz prvotnega porotila).

« Posebno pozornost naj strokovnjaki namenijo napredku na pedrofju zagotavijanja razvoja
slovenskega jezika oz. zagotavljanja izvajanja Studijskega procesa v njem.

» Poleg tega naj se pozornost nameni napredku na povefanju "matifne” raziskovalne dejavnosti
na podrodju obravnavanega Studijskega programa, torej raziskovalne dejavnosti Jjudi, ki so
primarno zaposleni na tem zavodu,

POVZETEK konénega porocila

Predlagani doktorski studijski program »Projektni management«, ki je v Sloveniji nov, ponuja
bogato izhire Etudijskih vsebin, izkazane pa so tudi zaposlitvene potrebe po bododih doktorjih s
tovrstnimi znanji.

Studijski programi zavoda se navezujejo na znanstveno, raziskovalne in strokovno delo nosilcev
predmetov.

Studentom bodo zagotovljene svetovalne storitve, povezane z vpisom, in informacije o Studiju.
Prav tako bo &tudentom zagotovljeno neposredno vkljucevanje Studentov v strokovno, znanstveno-
raziskovalno delo.

Vlsokosolsku zavod je osnoval kakovostno zasedbe priznanih visokoSolskih uditeljev iz SirSe regije.
Ceprav je raziskovalna dejavnost visokofoiskih uditeliev kakovostna, bi moral visokoSolski zavod
okrepiti tudi lastno raziskovalno dejavnost, da hi lahko zadostno pokril specifike podrolij in
disciplin, ki se navezujcjo na ta studijski program muitidisciplinarne razseZnosti.

Zavod bo &tudentom zagotavijal ustrezen dostop do Studijske literature, navedene v uénih nacrtih.
Samoevalvacija na visokoSolskem zavodu in povezan sistem zagotavijanja kakovosti bosta
omogodala primerno spremljanje izvedbe, razveja in napredka Studijskega programa.

Ocenjujemeo, da visokoSolski zavod Alma Mater Europaea — Evropski center, Maribor
{AME-ECM) po stanju iz odzivnega porocila zavoda in dopolnjene vioge ni ugotovljenih
neskladnosti na nobenem izmed podrodij, opredeljenih v Merilih za zunanjo evalvacijo
visokih $ol.
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SUMMARY of the final report

The proposed doctoral study program “Project Management”, which is in Slovenia a new one, offers
a rich selection of course contants, the labour market demand for doctors having such knowledge
and competences is recognized as well,

The study programmes are linked with the scientific, research and professional work of the
lecturers.

Enrolment-related services and information about the study will be provided for the students.
Additionally, direct involvement of the students into the scientific, research and professional work
wiil be enabled.

The higher education institution formed a quality team of recognized university teachers from the
wider region. Although the research activities of the teachers is of high guality, the institutions
itself should strengthen its own research in order to adequately cover the specifics of fields and
disciplines that are related to this study program which has a multidisciplinary dimension.

The institution wilt provide students with adequate access to the study literature listed in the
curriculum. Self-evaluation in the higher education institution and the related quality assurance
system will allow adequate monitoring of the implementation, development and progress of the
study program.

Taking into account the instiution’s feedback report and the updated application, it is
estimated that the higher educaticn institution Alma Mater Europaea — European Centre,
Maribor (AME-ECM) has no nonconformities with the standards in any of the areas
identified in the criteria for the external evaiuation.

REPUBLIKA
SLOVENIJA

T o386 1400 577 QG ST IBELABGETID )

davdna deritknvar h T1RA26340 | malid na dtevikaRey, -

280 | vavwnakvisst

Fiationaing agenciia Republike Slovenits 2o kakgvost v visokem felhitvy, Slavenska costa 2, SIID00 tjublana, Slovenia i @




