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Vlagatelj {(univerza): Gea College - Fakuiteta za podjetnidtvo,
Zastopnik izr. prof. dr, Jaka Vadnjal, dekan

Predlagatelj (fakulteta): Gea College - Fakulteta za podjetnistvo,
Zastopnik izr. prof. dr. Jaka Vadnjal, dekan

Vrsta in ime $tudijskega programa: Podjetnistvo, visokoSolski Studijski program 1.
stopnje

Datum obiska: 25. in 26. 3. 2013

Svet Nacionaine agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu je 20. 12, 2012
imenoval skupino strokovnjakov za pripravo evalvacijskega porodila v postopku podaljsanija
akreditacije visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Podjetnistvo Gea College -
Fakultete za podietnistvo, v sestavi;

Ime in priimek Datum oddaje | Podpis
porocila agenciji

-
Predsednica prof. dr. Polona Tominc ‘ N j \(//;/’
4.5, dor O Wl
Clanica prof. dr. sc. Lovorka
Galetic
Clan Nejc lljevec

Predstavnik NAKVIS je bil gospa Tatjana Horvat.

Datum oddaje evalvacijskega porocila agenciji:

Izpolni agencija:

Datum posredovanja evalvacijskega porocila visokosolskemu zavodu:
Datum prejema pripomb visokoSolskega zavoda k evalvacijskemu poroéilu:

Datum prejema konénega evalvacijskega porocila skupine strokovnjakov:
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Skupina strokovnjakov je skiep o imenovanju in gradivo za viogo prejela 1. 2. 2013,

Obisk zavoda Gea College - Fakulteta za podjetni$tvo je bil opravijen dne 25. in 26. 3.
2013 in je potekal po urniku, ki je bil usklajen z vodstvom visokogolskega zavoda.

Skupina strokovnjakov je z elektronsko komunikacijo in pripravljalnim sestankom, ki je
potekal 25. 3. 2013, vsebinsko uskladila priprave na obisk in kasneje pripravila skupno
porodilo o zunanji evalvaciji.

Predstavitev poteka presoje in deleZnikov, ki so sodelovali v razgovorih:

Pri razgovorih so sodelovali:

— predstavniki upravnega odbora: mag, MatjaZ Gantar

— vodstvo visokoSolskega zavoda - prof. Jaka Vadnjal, tudi v funkciji predsednika
Komisije za kakovost, Komisije za Studentske in Studijske zadeve ter Komisije za volitve
in imenovanja, direktor dr. Draske Veselinovid

— predstojniki kateder - 2 sogovornika

— predavatelji — 4 sogovorniki

— clani Studentskega sveta - 2 sogovornika

— redni in izredni Studenti - 7 sogovornikov

— diplomanti - 3 sogovorniki

— strokovni sodelavci — 4 sogovorniki

~ predstavniki delodajaicev — 3 sogovorniki

Skupini strokovnjakov so bili zagotovljeni dobri pogoji za delo. Omogoden ji je bil vpogled v
kljuéne dejavnosti zavoda. Organiziran in izveden je bil obisk enote v Ljubljani, Dunajska
cesta 156, ker se drugje Studijski program Ze vsaj 3 Studijska leta ne izvaja {Piran, Maribor)

Med obiskom je bil skupini strokovnjakov omogoéen tudi vpogled v nekatere dokumente, ki
niso bili sestavni del gradiva:

- demonstracija intranetnih spletnih strani za Studente

- Raziskava diplomantov 2012 in izsledki raziskave diplomantov 2013 - omenjeni v
Prilogi 9 gradiva

- nalrt strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih ali naért razvoja zaposlenih na ZR in/ali
strokovnem podroéju - to po navedbah zavoda ne obstaja

- primer izpolnjene ankete za 1 predmet - v pisni obliki

- primer izpolnjene ankete diplomantov

- primer izpitne naloge pri dveh predmetih

- primer seminarske naloge pri treh predmetih

- tri diplomske naloge

- urnik izvedbe Studijskega programa za Studijsko leto 2012/2013 in 2011/2012

- osebna mapa s habilitacijsko dokumentacijo za dr. Jelovac in mag. Ili¢

- skiep o veljavni habilitaciji dr. Drago Dubrovski

- seznam revij, ki jih je potrdil senat, mednarodno odmevne objave - po navedbah
dekana tak seznam ne obstaja

- Stevilo Studentov, vpisanih v 1. letnik 3tudija na vseh treh enotah, ter podatki o
skupnem stevilu Studentov v vseh treh letnikih VS programa, v vseh treh enotah, za
redni in izredni Studij, v Studijskem letu 2012 /2013, 2011/2012 ter 201072011

- seznam sprememb Studijskega programa od zadnje akreditacije, s sklepi senata in
ustreznimi odlocbami Nakvis - prejeli smo izpise sklepov senata, ki se nanasajo na
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spremembe Studijskega programa ter obvestila, poslana Nakvisu glede sprememb
nosilcev predmetov.

- Merila za volitve v nazive visokoSolskih uditeljev itd,, veljavna pred uveljavitvijo
minimalnih standardov Nakvisa.
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(Posamezna podroéja, ki so hkrati tudi poglavja v jedru poro€ila, presojajte po vseh kriterijih
Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoZolskih zavodov in Studijskih programov za
podaljSanje akreditacije Studijskega programa. Ob koncu vsakega poglavja poudarite
prednosti, priloZnosti za izboljanje in morebitne neskladnosti.)

1. VPETOST V OKOLJE

Na spletni strani zavoda je mogoce najti zapisano poslanstvo in vizijo ter zapisane strateske razvojne cilje
z zadnjo zapisano letnico 2004 v besedilu, iz zapisa pa niso razvidni naért in nadini za uresniCevanje
oblikovanih ciljev.

Gea College — Fakulteta za podjetnitvo, v gradivu opisuje pomen podjetniskega izobraievanja in
usposabljanja kot pomembnega dela procesov vseZivljenjskega ucenja, opisan je pomen podjetnitva kot
takega v gospodarstvu, z njegovim vplivem na razvoj novih proizvodov in storitev in na gospodarsko rast
driave, izpostavljen je pomen vlaganja v znanje in izobrazevanje na splosno, ki je opredeljeno kot ena od
pravih alternativ za prihodnji razvoj posameznih driav.

Na spletni strani Gea College je mogoée zaslediti seznam 5 partnerskih institucij, s katerimi sodeluje Gea
College — Fakulteta za podjetnidtvo v Sloveniji, na podrogju razvoja izobrazevanj, njihovi izvedbi,
sofinanciranju in strokovni verifikaciji. Na spletni strani je opisano, da sistem Gea College d. d. vkljuéuje
sicer tudi Poslovno-izobraZevalni center d. 0. o. ki, kot je opisano na spletni strani, izvaja poslovno
izobraZevanje za podjetja — preko tega centra je v okolju razpoznavna vloga sistema Gea College d. d.
Dodan je tudi seznam donatorjev in sponzorjev. Po besedah vodstva Fakuitete je v prihodnosti v naértu

vzpostavitev bolj utrjenega poslovnega sodelovanja s podjetji ter ustanovitev Gospodarskega sveta
zavoda.

Vpetost v okolje oziroma povezovanjem z ofjim oziroma regionalnim okolijem poteka tudi preko
sodelovanja s srednjimi in osnovnimi $olami v okviru sodelovanja pri podjetnidkih delavnicah ter
tekmovanjih, ter pri Podjetnidkem inkubatorju UP, s katerim je fakulteta lastnisko povezana.

Na spletni strani Znanstveno-raziskovalnega indtituta je navedenih 6 projektov, mednarodnih, ki sicer
sodijo vefinoma v program vseZivljenjskega uenja, izrafajo pa vpetost v mednarodno sodelova nje, ki je
razvidna tudi preko vkljulevanja v programe mednarodne mobilnosti ter sodelovanja pri pripravi
Studijskih programov (program Podjetni$tvo in management v turizmu v letu 06/07). Mobilnost
Studentov in izmenjave utiteljev so $tevilne. V viogi (str. 9) so navedene mednarodne Sole, s katerimi ima
fakulteta sklenjene pogodbe o sodelovanju oziroma izmenjavi. Fakulteta izvaja del 5tudijskega programa
tudi v angle3kem jeziku za nekaj tujih studentov ter $tudentov na Erasmus izmenjavah,

Na spletni strani Znanstveno-raziskovalnega initituta je razvidno, da je fakulteta v pretekiih letih
organizirala tudi dve strokovni konferenci ter tudi, da je leta 2012 fakulteta pricela z izdajanjem revije (v
e-obliki) s podrodja podjetnidtva, kar oboje odra¥a vpetost oziroma sodelovanje z okoljem.

Zaposlenost diplomantov je v gradivu opisana skopo oziroma ni opisana. V gradivu je navedeno (str. 5),
da je »Vedina nalih dosedanjih $tudentov je zaposlenih ali kako drugate povezanih z gospodarskimi
druzbami«. Drugih podatkov o zaposlenosti diplomantov ali delovanja Kariernega centra (ali podobne
sluzbe ali pisarne) v gradivu ali na spletnih straneh ni zaslediti. V dodatnih prilogah (priloga 9) je
zapisano, da obstaja neobjavljeno porotilo o rezultatih anketiranja diplomantov 2012. Rezultati analize
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kazejo, da ima 37 % diplomantov (iz priloge 9 ni razvidno, na katera leta se ti diplomanti nana#ajo, tudi
ne, za katere 3tudijske programe) svoje podjetje. Kako so zaposleni ostali diplomanti — 67% - v prilogi 9 ni
navedeno.

V gradivu je omenjena tudi najnovej$a raziskava diplomantov, katere rezultati bodo na voljo v zadetku
leta 2013 {omenjena v gradivu prav tako v Prilogi 9). Studija nam je bila na voljo ob obisku in izkazuje
merjenje Stevilnih komponent zadovoljstva diplomantov, vendar pa se, kot je mogode razbrati iz gradiva,
ne nanasa na diplomante $tudijskega programa Podjetniétvo VS.

Vpetost v okolje kaZe delovanje ALUMNI kiuba — na spletnih straneh alumni kluba je razvidno, da je klub
dokaj aktiven: v letu 2012 so bili organizirani trije dogodki oziroma predavanja ter druzabno sre€anje.
Sodelovanje z ALUMNI klubom bi lahko pripomogli tudi k dopolnitvi podatkov o zaposlenosti
diplomantov, saj so na tem podrodju podatki sedaj skopi.

Ugotovitve:
- Prednosti:

o Fakulteta izvaja izobraZevanje na podrodju podijetnitva in je pomemben povezovalni clen
med izobraZevalnim in podjetniskim sektorjem v gospodarstvu, kier prispeva k razvoju
poslovne in podjetnidke kulture v Sloveniji, §e posej na podrodju druZinskega podjetniétva.

o Fakulteta je v preteklih letih organizirala strokovne konference ter izdaja revijo s podroéja
podjetnistva.

© Vpetost v mednarodno sodelovanje na podroéju mobilnosti in programov vseZivljenjskega
izobraZevanja, $tevilne izmenjave.

o lzvedba dela Studijskega programa tudi v angleskem jeziku, za nekaj tujih Studentov in
Studentov na Erasmus izmenjavi.

o Aktiven Alumni klub.

- Priloznosti za izbolj$anje:
© Zagotoviti dostopnost analiz o zaposlenosti diplomantov, pri éemer bi lahko koristno
uporabili Alumni, ki bi ga dopolnili s podatki o zaposlenosti diplomantov, saj sedaj
konkretnejsi podatki o zaposienosti diplomantov niso na voljo.

-~ Neskladnosti: nismo zaznali.

2. DELOVANIJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Na spletni strani predlagatelja je mogocte najti zapisano poslanstvo in vizijo ter zapisane stratetke
razvojne cilje, z zadnjo zapisano letnico 2004 v besedily, iz zapisa pa niso razvidni naért in nacini za
uresnievanje oblikovanih ciljev — kot je opisano ¥e v tocki 1. Vpetost v okolje.

Organiziranost zavoda je razvidna iz podatkov na spletni strani predlagatelja. Ta je pregledna,
pristojnosti, naloge in dolinosti vodstva, zaposienih in Ztudentov so opredeljene, vkljutno z njihovo
vlogo in ocdgovornostjo.

Spletne strani Gea College — Fakultete za podjetniitvo, vsebujejo osnovne podatke o predavateljih
Studijskega programa — opisi se nanasajo na nekatere nosiice predmetov (v u€nih naértih predmetov je
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sicer zapisanih Se vel sodelavcev pri predmetih, od katerih so na spietnih straneh nasteti le nekateri,
nismo pa zasledili niti njihovih podatkov o habilitacijah — opisano kasneje v tocki 3. Kadri).

V gradivu (str. 4 — datoteka »Nakvis obrazec«) je navedeno, da so visoko3olski uditelji, znanstveni delavci
in visokoSolski sodelavci vpeti v pedagosko, raziskovalno in strokovno delo na Gea College — Fakulteti 2a
podjetnistva in Gea College Poslovno-izobraZevalnem centru, da so vkljuteni v Znanstveno raziskovalni
indtitut, objavijajo ucbenike in znanstvene monografije, aktivno se udele?ujejo znanstvenih konferenc
doma in v tujini in so vkljuteni v komercialne {predvsem svetovaine) projekte, ki se izvajajo na domacem
trgu. V bazi COBISS smo za vecino izvajalcev nasli bibliografske zapise {pregledali smo obdobje od 2007
do 2013), ki potrjujejo njihovo aktivnost na ZR, strokovnem in pedagoskem podroéju, res pa je, da jih je
vetina pedagodko aktivnih tudi {ali celo preteino) na drugih 3clah (kar kaZe na primer veliko &tevilo
mentorstev pri zakljulnih delih na vrsti drugih visjih in visokih 3ol v Sloveniji). Zunanji sodelavci tudi
slabse poznajo delovanje fakultete, ne poznajo svojih kateder ipd.

Za vseh 28 izvajalcev, (ki so zapisani v Tabeli 12 {str. 5 — datoteka »Nakvis obrazec«), so v gradivu
priloZena potrdila o habilitaciji, kot tudi dodatna potrdila. Pri vseh so datumi oziroma ¢asovna veljavnost
habilitacije ustrezni. V ucnih nalrtih so kot izvajalci navedeni %e nekateri drugi sodelavci, za katere
habilitacijske odlotbe niso na voljo (opisano v togki 3. Kadri).

Nekatera neskladja med habilitacijami in predmeti, ki jih izvajalec izvaja, so opisana v totki 3. Kadri.
Merila za izvolitve so usklajena z minimalnimi standardi od 10. 8. 2012. V to&ki 3. Kadri so opisana
nekatera neskladja med zahtevami meril in podeljenimi habilitacijami.

Vodstvo fakultete poudarja pomen prakti¢nih izkusen; v izobraZevanju ter povezovanju prakti¢nih znanj s
strokovnim znanjem. Manj je bilo mogode zaslediti poudarka na raziskovalnih dose¥kih in njihovem
prenosu, ki glede na poslanstvo fakuitete, tudi predstavijajo pomemben temel] podjetnidkega
izobraZevanja (»....na raziskovalnih rezultatih utemeljeno izobratevanje podjetnikov...«).

Fakulteta nima vnaprej sklenjenih sporazumov s podjetji glede strokovne prakse. Sicer pa je pomot in
koordiniranje prakse utefeno: koordinator podlie vsako leto podjetiem diplomantov vabilo za
sodelovanje na tem podroéju, svoje podjetje pa ima tudi nekaj uiteljev fakultete. Na koordinatorja
prakse se vsako leto obrne za pomoc le 10-15 % Studentov; tako nizek odstotek je posledica specifigne
strukture Studentov (veliko Studentov prihaja iz druZinskih podjetij oziroma so #e zaposleni v lastnih
podjetjih} ter dejstva, da se praksa prizna v naslednjih primerih:

- devet mesecev delovne dobe;

- lastnidtvo ali solastnidtvo aktivnega podjetja v €asu $tudija (vsaj 1 leto);

- 3 mesece prakse v tujini;

- delo v okviru Studentskih projektov pod mentorstvom uciteljev.

Ugotovitve:
- Prednosti:

o Fakulteta deluje delno v skladu s svojim poslanstvom, ki je poslanstvo strokovne %ole,
usmerjeno v praktitno izobraZevanje, temeljete na izkudnjah, usmerjeno v izobrazevanje
podjetnikov in podjetnih posameznikov.

o Organiziranost fakultete je pregledna.

o Obstaja povezanost pedagoskega in strokovnega dela.

- Priloznosti za izboljanje:
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o Smiseln bi bil vedji poudarek na, v poslanstvu poudarjenih, prenosu raziskovalnih
rezultatov v 3tudijski proces, kot enega od temeljev podjetniskega izobraZevanja.

o Predvsem zunanji sodelavci sodelujejo na vedjem Stevilu vigjih in visokih Sol, zato je
njihova obremenjenost s pedagoskih delom precej velika, njihova povezanost s fakulteto
pa je Sibka — na primer povezanost z mati¢no katedro ipd.

Neskladnosti: nismo zaznali.

3. KADRI
Kot izhaja iz gradiva predlagatelja, v izvajanju $tudijskega programa sodeluje 28 pedagoskih delavcev,
32% jih je na zavodu v rednem delovnem razmerju, v FTE ekvivalentu 8,2 visoko3olskih utiteljev.

Zaznali smo nekatera neskladja med habilitacijskimi podrogji ter izvedbo predmetoy: dr. Temeljotov Salaj
habilitirana za »metodologijo druzboslovnega raziskovanja« in za »upravljanje nepremiéning, je izvajalka
predmeta Osnove ravnanja s kadri. V razgovoru z dekanom je bilo razbrati, da se tega zavedajo.

Merila za izvolitve so usklajena z minimalnimi standardi od 10. 8. 2012. izvajanja meril v postopkih
habilitacije ni bilo mogo€e v celoti potrditi. Za dve zadnji potrjeni habilitaciji smo ugotovili:

V novembru 2012 izvoljen redni profesor Dejan Jelovac — Prof. Jelovac je imel veljavno
habilitacijo za podrodje »organizacijske znanosti in etika« do 3. 7. 2013, v nazivu izredni profesor
(prvi¢ izvoljen v ta naziv), nato pa je bil 7e 16. 11. 2012 imenovan za isto podrofje v naziv redni
profesor, kar pomeni, da je pri izvolitvi §lo za pred€asno izvolitev v vi§ji naziv, kjer bi kandidat
moral izkazovati izjemne dosezke. Po Merilih za izvolitve, usklajenih z minimalnimi standardi,
prof. Jelovac ne izpolnjuje zahtevanih kriterijev za izvolitev v rednega profesorja. Po navedbah
dekana je bil prof. Jelovac izvoljen po starih merilih, vendar tudi v tem primeru ohstaja
neskladje: za pred¢asno izvolitev v vigji naziv je glede na 27. &len »starih« meril {Merila za volitve
v nazive visoko3olskih utiteljev, znanstvenih delavcev in viscko3olskih sodelavcev, ki smo jih
dobili ob obisku na zavodu), mogote biti izvoljen v vigji naziv pred potekom izvolitvene dobe te,
€e je bila oseba pred tem eno celotno izvolitveno dobo v dosedanjem niZjem nazivu, kar pa v
opisanem primeru ne drii.

Mag. Miroslav Ili¢ — potekla habilitacija za »projektni management«, decembra 2012; nova
habilitacija za »projekini management in poslovno informatiko«. Po navedbah mag. llica, ima
veljavno habilitacijo za dve podrogji. Hkrati pa mag. lli¢ od leta 1995 ni objavil nobenega
znanstvenega Clanka, od leta 2003 dalje ni objavil nobenega strokovnega tlanka, v letu 2009 pa
je objavil 2 poljudna Elanka v dnevnem Easopisju {pred tem nit od leta 2004 dalje), sodeloval pa
je na eni domaci znanstveni konferenci v letu 2012 in treh strokovnih domacdih konferencah od
leta 2008 dalje ter bil mentor dveh diplom v letu 2012. Glede na zapisano ne dosega kriterijev za
habilitacijo v viSjega predavatelja za 1 podroéje, $e bolj vprasljivo pa je to za 2 habilitacijski
podrodji (6 totk po totkovanju v Merilih za zadnje habilitacijsko obdobje).

Katera so habilitacijska podrodja fakultete ni bilo mogode preverit, saj jih fakulteta v svojih
dokumentih nima opredeljenih. Po besedah dekana naj bi uporabljali habilitacijska podroéja UL
oziroma EF, vendar tega glede na zapise na odlo¢bah o imenovanju nismo mogl potrditi.

V obrazcih predmetih so kot soizvajalci navedeni nekateri sodelavci, katerih ni v seznamu zaposlenih in
tudi ni dokazil o habilitaciji (npr. Cvikl, mag. Edita Kuhelj Krajnovi&, Drago Dekorti itd.). Po navedbah
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dekana in direktorja, bodo (in deloma so e do konca obiska) spletne strani afurirali, v Studijskem
procesu pa tisti, ki nimajo veljavnih habilitacij, ne sodelujejo.

V strokovnih sluZbah so redno zaposlene 3 osebe v referatu, 1 bibliotekar in 1 informatik ter 1 oseba v
Nabavni in splo$ni pisarni ter tajnik, poleg dekana in direktorja. 1z vloge {str. 8 — »Nakvis obrazec«) so
razvidna tudi usposabljanja in mobilnost zaposlenih v strokovnih sluzbah.

T

informacijsko opismenjevanje ipd.

Zavod navaja, da omogota izobraZevanje in usposabljanje ter strokovni razvoj zaposienih. UdeleZujejo se
znanstvenih in strokovnih konferenc, teajev ter izobraZevanj na vigjih stopnjah. Uspasabljanje je
predvsem na podrolju pedagoskih veiin in znanstvene metodologije. Pedagotka odlignost se poskusa
dosegati preko razlitnih natinov: v gradivu navajajo mednarodne izmenjave (zlasti RESITA Network).

Po navedbah v gradivu na zavodu nafrtujejo v naslednjih petih letih vzgojo in zaposlitev 7 mladih
visokoolskih sodelavcev za razlitna znanstvena in strokovna podrogja, ki jih po navedbah dekana
nameravajo pridobiti od zunaj (ne vzgajajo lastnega kadra).

V gradivu ni bifo mogoce najti nalrta strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih ali naérta razvoja
zaposlenih na ZR in/ali strokovnem podrotju. Ob obisku zavoda nam je bil predlozen Letni naért dela, ki
to podrodje deloma pokriva.

Ugotovitve:
- Prednosti:
o Urejeno delo v referatu za Studente (3 zaposlene osebe).
o KnjiZnica izvaja tudi svetovanja v zvezi z informacijskim opismenjevanjem za étudente.
o Stevilne aktivnosti v okviru mednarodne mobilnosti utiteljev in Studentov.
o MoZnosti strokovnega izpopolnjevanja strokovnih delavcev in pedagoskega osebja.

- PriloZnosti za izbolj3anje:

o Merila za imenovanje v nazive, usklajena z minimalnimi standardi NAKVIS, bi bilo
potrebno dosledno upostevati, zlasti glede mednarodne pomembnosti ZR dela pri
habilitacijah.

o Dosledno bi bilo potrebno upostevati habilitacijska podroéja oziroma izpolnjevanje meril
v primeru izvolitve za ve¢ kot eno habilitacijsko podroéje.

o Opredelitev habilitacijskih podro¢ij.

o Natanéno upostevanje habilitacijskih podrodij pri izvedbi posameznih predmetov.

- Neskladnost:
o Neupostevanje nekaterih dologil Meril za volitve v nazive visoko3olskih uéiteljev,
znanstvenih delavcev in visoko3olskih sodelavcev, tudi v primeru izvolitve po »starih
merilih«, ki $e niso usklajena z minimalnimi standardi.
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4. STUDENTI

Sola razpisuje 100 mest za redni Studij in 130 mest za izredni $tudij na prvostopenjskem programu
Podjetnistvo. Vse od Studijskega leta 2007/2008 &tevilo vpisanih v prvi letnik upada. Fakulteta z rednim
in izrednim Studijem skupaj z vpisom v prvi letnik ne zapolni niti 100 mest.

Sola ne ugotavija zaposlitvenih moZnosti za dipiomante na osnovi strokovnih analiz. Zanagajo se le na

lastna prepritanja, da bo gospodarstvo postopno zacelo okrevati in bodo §tudenti zaceli ustanavljati
lastna podjetja.

Zavod ima vse informativne podatke objavljene na svojih spletnih straneh. Prav tako izvaja informativne
dneve in v asu uradnih ur lahko kandidati osebno dobijo vse informacije o $tudiju. Informacije, ki se
nanasajo na sam Studijski proces, se objavijajo na IS PRIS. Zavod ocene izpitov in nekatere druge
pomembne informacije sporofa tudi preko kratkih sporo¢il {SMS). Konec ieta 2012 je na zavodu zagelo
delovati spletno mesto oziroma spletna stran »Karierni centere, ki étudentom nudi dodatne informacije .

V viogi vlagatelj navaja, da so Studentje pri posameznih predmetih povabljeni, da se vidjucijo v
raziskovalno delo, predvsem v obliko operativnega vkljutevanja v izvedbo posamezne raziskave (priprava
vpralalnika, anketiranje, zbiranje in obdelava podatkov). Naloge, ki jih opravljajo dtudenti, so na primer:
sodelovanje pri pripravi orodij za zajemanje podatkov, pregled strokovne in znanstvene literature,
zbiranje podatkov, analiza podatkov in priprava krajsih in daligih delov ali celotnih poro&il. To delo
vetinoma poteka v kontekstu priprave domacih in tujih raziskovalnih projektov in zakljuénih diplomskih
del. Pri manjih projektih, se delo lahko vrednoti kot priznavanje dela opravijenih obveznosti pri
dolofenem predmetu (na primer kot seminarska naloga). 1z razgovorov je bilo ugotovljeno, da so
Studenti le redko povabljeni, da se vkljuéijo v raziskovalno delo.

V Studijskem programu je opredeljeno prakti¢éno usposabljanje v obsegu 320 ur (podatek o 320 urah
zapisan v vlogi za akreditacijo Studijskega programa na str. 43.), kar ne ustreza preradunu v ECTS, ki ga
uporablja zavod (1 ECTS = 25 ur, v tem primeru en ECTS predstavlja le 20 ur). Zavod nima sklenjenih
formalnih dogovorov o praktithem usposabljanju predvidenega 3tevila vpisanih Studentov. Vedina
Studentov, ki ne priznava prakse po kriterijih opredeljenih v tocki 2. Delovanje visoko3olskega zavoda, si
organizacijo, kjer bodo opravljali praktiéno usposabljanje, poi¥¢e sama. Zavod ima koordinatorko
Studijskih praks, katera prekli¢e vsa podjetja, ki so izrazita pripravljenost za sodelovanje. Koordinatorka
usklajuje povprasevanje Studentov s ponudbo podjetij. V pedjetju so mentorji praviloma delavci, ki imajo
vsaj visjeSolsko izobrazbo, razen v primeru mikro podjetij, kjer je direktor/lastnik podjetja v eni osebi in
je lahko mentor tudi, e ima niZjo stopnjo izobrazbe. Student ob prijavi prakse priloi tudi izjavo o
mentorstvu v podjetju, ki vsebuje podatke o mentorju in njegovi izobrazbi. Mentor v podjetju usmerija in
nadzira delo Studenta in na koncu podpise porotilo Studenta o $tudijski praksi.

Studentje so organizirani in imajo svoj Studentski svet ter so zastopahi v Senatu fakultete in
Akademskem zboru. Studentski svet daje pristojnim organom mnenja o statutu 3ole ter o vseh zadevah,
ki se nanaSajo na pravice in dolZnosti Studentov: izpitni roki, objava rezultatov, pritoZbe $tudentov,
predlogi ipd. Poleg tega Studentski svet sprejema in izvaja program interesnih dejavnosti studentov fole.
Ce mnenje predstavnikov $tudentov ni upostevano, lahko Studentski svet zahteva, da pristojni organ na
prvi seji zadevo ponovno obravnava, o njej odlodi in o svojih stali$¢ih obvesti &tudentski svet. Trenutno je
Studentski svet sestavljen iz 12 ¢lanov ter podpredsednika in predsednika. Clanom Studentskega sveta
niso popolnoma jasne njihove naloge, saj je bilo iz razgovorov razbrati, da ne podajajo mnenj v postopku
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habilitacije, kljub temu da je v personalni mapi prof. Jelovca priloZeno mnenje v imenu Studentskega
sveta in podpisano s strani bivega predsednika Studentskega sveta z dne 1. 10. 2012,

Vsi uni izidi 3tudentov in celotnega izobrafevanja zavoda so vodeni v centralnem informacijskem
sistemu PRIS. O ucnih izidih $tudentov redno poroéajo pristojnemu ministrstvu. Porodanje o uénih izidih
poteka tudi tekoce med Studijskim letom skladno z zahtevami ministrstva. Uéne izide periodi¢no
analizirajo za potrebe samoevalvacije, porofanja ter strateskega nacrtovanja in odiofanja. Na koncu
vsakega 3tudijskega leta pregledajo vse rezultate po kriterijih prehodnosti, povpreéne ocene pri
predmetu, Stevilu opravljanj izpita, nihanja povpreéne ocene glede na $tevilo opravljanj in jih analizirajo
na kolegijih dekana ter s posameznimi nosilci predmetov. Porotilo obravnava tudi senat zavoda.

Studenti izpolnjujejo nekaj anonimnih anket (o predmetih, izvajalcih predmetov), ki jih zavod izvaja.
Studenta, ki sta &lana senata, se seznanita s samim evalvacijskim porotilom in sodelujeta pri njegovem
sprejemu na seji senata. Ostali $tudenti pa aktivno niso vkljuéeni v pripravo samoevalvacijskega porocila.

Studentje so obveiteni z ukrepi za izboljSevanje kakovosti njihovega dela s strani vodstva preko svojih
predstavnikov v senatu in akademskem zboru, na ob&asnih sre¢anjih z vodstvom v okviru Studentskega
sveta in interaktivno preko informacijskega sistema PRIS in intraneta.

Ugotovitve:
- Prednosti:
o Studenti so zastopani in upo&tevani v vseh organih odlodanja.
o Studenti izpostavljajo upostevanje njihovih predlogov sprememb, povezanih z nadinom
in izvedbo Studija ipd.
© Informiranost Studentov je dobra, informiranje poteka a¥urno in na vrsto razlicnih
nacginov.

- Priloinosti za izboljSanje:

o Smisefno bi bilo aktivno vkljuciti $tudente v samoevalvacijske aktivnosti {ne samo preko
izpolnjevanja anket) in tudi v samo pripravo samoevalvacijskega porotila.

o Smiselno bi bilo oblikovati Karierni center (ne samo na spletni strani), ki bi povezal
aktivnosti v zvezi s praksami, zaposlovanjem, praksami v tujini, dogodke, izpopoinjevanija
ipd.

o Clani 3tudentskega sveta in drugih organov morajo biti jasno seznanjeni s svojimi
nalogami.

- Neskladnosti: nismo zaznali,

5. MATERIALNI POGOJI

Fakulteta izvaja Ze zadnja tri leta Studijski program PodjetniStvo VS samo v Ljubljani. Po navedbah
direktorja fakulteta nima ved prostorov v Piranu, tam tudi ni referata ali kakéne druge aktivnosti ali
zaposlenega kak3nega strokovnega delavca, obstaja pa moznost aktiviranja najema enega prostora. Iz

naknadno posredovane najemne pogodbe izhaja, da je fakulteta v letu 2012 najemala v Piranu pisarno
(19,22 m2).

10



4%

n-a-kevei-s iml\fdﬂfbavws”opﬁhodnost

Netionatsa Bhenia Reputiie Sioveria CPERACHO TIELING FINANCIRA EVROPSKA LA
2 kakovost  visgkein Salstvu Prropst soclalnt sidad

$+Qg-a-a
Slovenizn Quality Asscrante Agerty
for $igher Eduzation

Za izvajanje Studija v Ljubljani ima zavod na voljo zadostno opremo. Vse predavalnice so opremljene z
raCunainikom, projektorjem, projicirnim platnom, zvoéniki ter internetno povezavo {Zi€no in brezZi¢no).
Po navedbah strokovnega osebja in $tudentov fakulteta razpolaga z »mobilno« raéunalni¢ko uéilnico s 30
mobilnimi ratunainiki. Za $tudente je na voljo tudi «Ragunalnica« s 5 radunalniki,

Zavod nima v fasti prostorov, kjer izvaja $tudijski program. Prostore za izvajanje dejavnosti zavod najema
pridruZbi Gea College d. d., ki je ustanoviteljica fakultete.

Zavod ima na voljo zadostno opremo. Vse delovne postaje so povezane v mreZo. Studentje so na daljavo
povezani z referatom preko PRIS sistema, ki omogoca prijavljanje na izpite, vpogled v indeks, drugo
komunikacijo z referatom, ipd.

Prostori so deloma urejeni tako, da jih lahko uporabljajo tudi étudenti s posebnimi potrebami, Vrata so
dovalj Siroka za vstop ali izstop iz predavalnic. Vsi prostori v Ljubljani so dostopni z dvigalom. Zavod lahko
prav tako opremo prilagodi za $tudente s posebnimi potrebami.

Zavod ima zagotovljene vire financiranja iz naslova koncesijskih sredstev, Solnin in dodatnih storitev, ki
jih zaratunava Studentom, drugih komercialnih in javno razpisanih projektov. Zavod vsako leto pripravi
financni in poslovni naért ter po zakiju¢ku leta raéunovodsko in poslovno porocilo, iz katerih je razvidno
poslovanje zavoda.

Vsi prostori zavoda so opremijeni zinformacijsko — komunikacijsko tehnologijo. V prostorih so
vzpostavljene internetne napeljave, ¥tudentom so na ratunalnikih na voljo vsi programi, ki jih
potrebujejo pri 3tudiju {MS Office, MS project). Prav tako so vsi prostori primerni za izvajanje
znanstvene, raziskovalne in strokovne dejavnosti.

Zavod ima visoko3olsko knjiZnico, ki je preko COBISS-a vkljucena v medknjizni¢ni sistem. Studentom je
dostopna literatura v knjiZnici ali v e-okolju pri predmetih, ki se tega okolja posluZujejo. Knjiznica ima po
podatkih na dan 31. 12, 2011 samo 5336 knjizni¢nih enot. Citalnice ni.

Ugotovitve:
- Prednosti:
© Prostori 3ole so solidno opremiljeni.
o KnjiZnica je vkijuéena v sistem COBISS in v nekaj baz.
© Mobilna raunalniska udilnica s 30 prenosniki.

- PriloZnosti za izbolj§anje:
© Smiselno bi bilo razsiriti Stevilo knjizni¢nih enoti in/ali elektronskih baz, obseg gradiva je
sedaj relativno skromen.
o Odprt ostaja status Studija v Piranu, kjer se Podjetni¥tvo VS zaradi koncesijske pogodbe
razpisuje, fakulteta pa po navedbah sogovornikov v Piranu nima veg prostorov (razen
pisarne (2012), osebja ali referata (Ze 3 leta).

- Neskladnosti: nismo zaznali.
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6. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI
Zavod ima formaliziran in vsebinsko relativno splogen postovnik kakovosti.

Zavod izvaja periodiéne samovalvacije od leta 2005 (na osnovi letnih porodil in letnih programov dela), s
7 podrodji samoevalvacije. Poleg tega spremlja tudi anketo o pocutju na Gea College fakulteti
{zadovoljstvo Studentov, ne pa tudi obremenitev v smislu ECTS), anketo o predmetu in predavatelju —
izbor najutitelja. V Poslovniku kakovosti ni bilo mogote zaslediti formiranja Komisije za ocenjevanje
kakovosti (ali kaj podobnega), komisijo za samoevalvacijo pa vodi dekan, kar je nenavadno. Pod
samoevalvacijsko poro€ilo 2011 pa je podpisan en sam pisec — iz Katedre za management.
Samoevalvacijsko porotilo potrdi senat. Objavljeno je na spletni straneh med Informacijami javnega
znaaja (za leti 2008 in 2011). 1z gradiva ni razvidno, kako ostali zaposleni sodelujejo v evalvacijah
oziroma v sistemu zagotavljanja kakovosti, tudi na razgovorih je bilo potrjeno, da v samoevalvacijskih
postopkih ne sodelujejo.

Studenti pri samoevalvaciji sodelujejo tako, da odgovarjajo na ankete. Zavod ima pripravljen anketni
vprasalnik s katerim $tudentje ocenjujejo tudi delo strokovnih in podpornih stuZb zavoda: storitve
referata za $tudijske in Studentske zadeve po 3 kriterijih, storitve knjiZnice po 4 kriterijih in informacijsko
podporo na zavodu po 4 kriterijih. Anketiranje se izvaja ob&asno kot samostojna akcija ocenjevanja
strokovnih oz. podpornih sluzb zavoda s strani $tudentov {tovrstne ankete nam ob obisku niso bile
predstavijene, tudi Studenti se ne spomnijo, da bi jo kdaj izpolnjevali). Samoevalvacijsko porotilo
obravnava senat. Clana senata sta tudi dva $tudenta.

Na zavodu uradno ne obstaja komisija za kakovost ampak se ukrepi izbolj¥evanja odvijajo centralizirano
prek vodstva zavoda. Vioga v 60. &enu tako govori predvsem o obves€anju zaposlenih in informiranju
S$tudentov o odloCitvah vodstva. Za ostale skupine dele#nikov (npr. za ostale zaposlene ali pa za
predstavnike potencialnih zaposlovalcev) pa iz vioge ni mogoce ugotoviti, da bi bili vkljueni v procese
presoje kakovost.

Iz gradiva ni razvidno, kako poteka analiza rezultatov anket $tudentov in kako se obiikujejo ukrepi za
izboljsanje. Kako zavod uposteva izsledke anketnih rezultatov, ni bilo zaslediti.

V samoevalvacijskih porotilih (ki je v celoti, z vsemi tabelami vred, dolgo le od 10 do 13 strani} je
vkljufena tudi tocka »Predvideni ukrepi za izboljdanje«, ki pa v vseh zadnjih letih vsebuje zelo podobne
navedbe in stavke. Ni vkljuéena ocena tega, kako so bili predlagani ukrepi predhodnih let upostevani v
naslednjih letih.

O anketiranju zaposlenih ni bilo mogoge najti nobenih podatkov, prav tako ne anketiranju delodajalcev
ali Se kak3nih drugih oblik spremljanja delovanja zavoda.

Ugotovitve:
- Prednosti:
o lzvajanje samoevalvacij od leta 2005.

- PriloZnosti za izbolj$anje:
o Aktivna vloga Komisije za kakovost pri samoevalvacijskih postopkih, ki je sedaj na tem
podroéju neaktivna,
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o Vkljucevanje vseh deleZnikov v proces kakovosti, $tudentov in vseh zaposlenih.

o Oblikovanje celotnega sistema za zagotavljanje kakovosti na zavodu in vzvodov povratne
zanke kakovosti v sistem zagotavljanja kakovosti.

o Uvedba in analiza anketnih vpradalnikov za Studente o njihovi studijski obremenitvi, o
zadovoljstvu s podpornimi sluzbami, ter spremljanje zadovoljstva zaposlenih.

- Neskladnosti: nismo zaznali.

7. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANJA - studijski program

Studijski program se izvaja kot redni in izredni Studif; v razpisu za Studijsko leto 2013/14 {podobno je hilo
tudi v preteklih letih) je navedeno, da se kot redni $tudij v Piranu in Ljubljani, kot izredni §tudij se
razpisuje tudi Se v Mariboru (ustrezno so zapisane omejitve glede $tevila $tudentov pri izvajanju). V
preteklih treh letih pa se Studij izvaja le v Ljubljani, v tudijskem letu 2012/2013 je vpisanih v 1. letnik 54
rednih Studentov (skupaj z absolventi 179 prvi¢ in ponovno vpisanih) in 40 izrednih £tudentov v 1. letnik
{skupno 178}.

V gradivu so navedene ustrezne generi¢ne in predmetne kompetence diplomanta po zakljuéku Studija. S
kompetencami so usklajene tudi $tudijske enote in tvorijo konsistentno in povezano enoto glede na cilje,
ime in namen programa.

Ovrednotenost ucnih enot z ECTS je medsebojno na ve& mestih neusklajena, sestevki kreditnih togk po
semestrih 50 na nekaterih mestih neusklajeni, neusklajeni pa tudi s $tevilom ur obremenitve tudenta.
Pri Stevilu kreditnih tock za posamezne predmete je vidno, da obremenitev §tudentov ni enotno
merjena: na primer predmet Podjetnidtvo ima 7 ECTS ter skupno predvidenih 150 ur obremenitve, kar
pomeni 21,42 ur obremenitve za ECTS (je izven 25 —~ 30 ur za 1 ECTS; pri praksi 16 ECTS znese
obremenitev 20 ur za 1 ECTS). Preveriti bi bilo potrebno tudi sestevke ECTS po semestrih (sedtevki ur in
sedtevki ECTS po semestrih).

Na spletni strani objavljen predmetnik Studijskega programa nudi podatke o vsebini predmetov, ki so
ustrezno zastavijeni, pojasnjen in ustrezen je tudi naéin ocenjevanja in preverjanja znanja pri predmetih,
tako pri obveznih kot pri izbirnih predmetih programa je ustrezno navedena obvezna in dodatna

Studijska literatura. Nekatere nejasnosti v zvezi s sodelavci pri predmetih so opisane Ze v poglavju 3.
Kadri.

Po navedbah se izbirni predmeti izvajajo, ¢e je prijavljenih vsaj 5 §tudentov. lzredni in redni étudenti
imajo pri izbirnih predmetih predavanja oziroma kontaktne ure skupaj. V gradivu str. 16 pise, da se
izbirni predmeti izvajajo ciklicno.

Podatkov o zunaniji izbirnosti ni.
Po navedbah Studentov je Studijski program prakti¢no in aktuaino orientiran, sodelujejo tudi predavatelji
iz prakse. Studijski proces poteka v okviru predavanj, seminarjev, vaje — vaje so pri cca 30 % predmetov

na rednem Studiju, na izrednem 3tudiju ve (po navedbah $tudentov). Delo poteka v manjiih skupinah,
kar Studenti in predavatelji ocenjujejo kot prednost.
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Po navedbah Studentov se analize o obremenjenosti $tudentov ne izvajajo. Studenti sistema kreditnih
totk ne poznajo najbolje, oziroma jih ne zanima.

Po navedbah uciteljev je sestava kon¢ne ocene pri nekaterih predmetih drugacna od strukture, zapisane
v u€nemu nafrtu (predmet Poslovna etika in organizacijska kultura, Osnove managementa). Druga&ni so
tudi nacini preverjanja znanja (na primer pisni izpit namesto ustnega pri predmetu Rafunovodstvo).
Obveznosti pri predmetu so sStudentom sicer predstavljene na uvodnih predavanjih. Vsak od
predavateljev ima tudi razpisane govorilne ure, 1 ura na teden, kjer lahko Studenti dobijo dodatne
informacije o izpitih in drugem.

Fakulteta sicer redno posodablja uéne naérte: manjie spremembe se dogajajo vsako $tudijsko leto,
izvedeni pa sta bili tudi dve spremembi predmetnika, ki sta tudi vsebinsko in kakovostno utemeljeni,
vendar pa postopki za akreditacijo teh sprememb niso bilo v celoti izpeljani (menjava dveh predmetov v
1.in 3. letniku (Poslovna informatika ter Poslovna etika in organizacijska kultura) ter dolofitev predmeta
Gospodarsko pravo za podjetnike za obvezni predmet (s tem ima program sicer en izbirni predmet manj,
vendar izbirnost Se vedno predstavija 10% kreditnih togk celotnega programa).

Ugotovitve:
- Prednosti:

O Ustrezne generiCne in predmetno specifiéne kompetence.

© V izvedbo pedagodkega procesa se vkljuéuje strokovnjake iz prakse, predstavljanje
prakti¢nih izkudenj ipd.

o Delo poteka v majhnih skupinah 3tudentov, kar omogoca bolj individualen pristop k
Studiju.

o Studijski program se kontinuirano azurira in izboljSuje.

- PriloZnosti za izbolj$anje:
o Treba je uskladiti Stevilo ECTS in &tevilo ur obremenitev itudenta pri posameznih
predmetih ter uskladiti seStevke ur in kreditnih to¢k v predmetnikih.
o Treba je uskiaditi nadine ocenjevanija, ki se izvajajo, z zapisi v u€nih nacrtih predmetov.
o Treba je aZurirati ugne naérte, javno objavljene na splety, z dejanskimi podatki o
izvajalcih in sodelavcih pri predmetih ter vse ostale sestavine.

- Neskladnosti:

© Predmetnik, ki se izvaja, ni v skladu z akreditiranim stanjem {menjava predmetov med
letniki ter dologitev obveznega predmeta).

POVZETEK

- Prednosti:
© Fakulteta izvaja izobraZevanje na podro&ju podjetnistva in je pomemben povezovalni
¢len med izobrazevalnim in podjetnigkim sektorjem v gospodarstvu, kjer prispeva k
razvoju poslovne in podjetniske kufture v Sloveniji, $e posej na podrodju druZinskega
podjetnistva.
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n-a-kK-v-i-s Lo NaloZba v vaso prifodnost
Naciongtna zpentia Repubike Slverie OPERACHO TELNG FINANCIRA EVROPSKA LiNIA
78 kokovost v visgker Solstvy Furopskd sodalni siklad

s$-g-a-a
Siovenion Qualily Assuranto Agenty
fir isgher Education

© Fakulteta je na razliéne nacine vpeta v okolje: v preteklih letih organizirala strokovne
konference ter izdaja revijo s podro&ja podjetnistva, vpeta je v mednarodno sodelovanje
na pedrocju mohilnosti in programov vseZivljenjskega izobrazevanja, Stevilne izmenjave.,
aktiven je Alumni klub.

© Fakulteta deluje delno v skladu s svojim poslanstvom, ki je poslanstvo strokovne Sole,
usmetjeno v prakticno izobraZevanje, temeljeée na izkugnjah, usmerjeno v izobraZevanje
podjetnikov in podjetnih posameznikov. Obstaja povezanost pedagoskega in
strokovnega dela.

o Podporne sluzbe so urejene: urejeno delo v referatu za {tudente (3 zaposlene osebe),
knjiznica izvaja tudi svetovanja v zvezi z informacijskim opismenjevanjem za %tudente,
potekajo $tevilne aktivnosti v okviru mednarodne mobilnosti.

o Moinosti strokovnega izpopolnjevanja strokovnih delavcev in pedagodkega osebja.

o Studenti so zastopani in upostevani v vseh organih odloéanja; 3tudenti izpostavljajo
upostevanje njihovih prediogov sprememb, povezanih z natinom in izvedbo studija ipd.
Tudi Informiranost $tudentov je dobra, informiranje poteka afurno in na vrsto razlitnih
nadinov.

o Materialni pogoji za delo na enoti v Ljubljani so dobri: prostori Zole so solidno
opremljeni, knjiZnica je vkljucena v sistem COBISS in v nekaj baz, na voljo je mobilna
ratunalnika ucilnica s 30 prenosniki.

o lzvajanje samoevalvacij oziroma pripravljanje samoevalvacijskih poroil od leta 2005.

© V 3tudijskem programu so ustrezno opredeljene generiéne in predmetno specifi¢ne
kompetence, v izvedbo pedagoskega procesa se vkljuCuje strokovnjake iz prakse,
predstavijanje prakti¢nih izkudenj ipd., delo poteka v majhnih skupinah studentov, kar
omogoca bolj individualen pristop k 3tudiju. Studijski program se tudi kontinuirano
aZurira in izboljSuje.

- PrifoZnosti za izboljSanje:

© Zagotoviti bi bilo treba dostopnost analiz o zaposlenosti diplomantov, pri Eemer bi lahko
koristno uporabili Alumni, ki bi ga dopolnili s podatki o zaposlenosti diplomantov, saj
sedaj konkretnejsi podatki o zaposlenosti diplomantov niso na voljo.

o Smiseln bi bil vedji poudarek na, v poslanstvu poudarjenih, prenosu raziskovalnih
rezultatov v Studijski proces, kot enega od temeljev podjetnitkega izobraZevanja.

o Predvsem zunanji sodelavci sodelujejo na vedjem Stevilu vigjih in visokih sol, zato je
njihova obremenjenost s pedagodkih delom precej velika, njihova povezanost s fakulteto
pa je Sibka — na primer povezanost z mati¢no katedro ipd.

o Merila za imenovanje v nazive, usklajena 2z minimalnimi standardi NAKVIS, bi bilo
potrebno dosledno upostevati, zlasti glede mednarodne pomembnosti ZR dela pri
habilitacijah. Opredeliti bi bilo potrebno habilitacijska podroéja, ki bi jih hilo treba
dosledno upostevati, oziroma upo3tevati izpoinjevanje meril v primeru izvolitve za ved
kot eno habilitacijsko podroéje.

o Natantno upoitevanje habilitacijskih podrotij pri izvedbi posameznih predmetov.

o Smiselno bi bilo oblikovati Karierni center {ne samo na spletni strani), ki bi povezal
aktivnosti v zvezi s praksami, zaposiovanjem, praksami v tujini, dogodke, izpopolnjevanja
ipd.

o Smiselno bi bilo razdiriti Stevilo knjiZni¢nih enoti in/ali elektronskih baz, obseg gradiva je
sedaj relativho skromen.
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Nacionang sgenciis Repubive Slovenie OPERACIID DI NO FINANGIRA EVIROIPSKA LA
8 kakovost v visokem Solstwy Eyropsk sociain sikisd

s$-g-a-a
Sioveniss Qualiig Assuronze Agenty
for tgher Education

o Aktivna vloga Komisije za kakovost pri samoevalvacijskih postopkih, ki je sedaj na tem
podrodju neaktivna.

o Smiselno bi bilo aktivno vkljugiti Studente v samoevalvacijske aktivnosti (ne samo preko
izpolnjevanja anket) in tudi v samo pripravo samoevalvacijskega poroéila ter vkljugiti vse
deleinike v proces kakovosti ter tako oblikovati celotnega sistema za zagotavljanje
kakovosti na zavodu ter vzvodov povratne zanke kakovosti v sistem zagotavljanja
kakovosti.

o K izboljSevanju kakovosti bi pripomogla tudi uvedba in analiza anketnih vprasalnikov za
Studente o njihovi 3tudijski obremenitvi, o zadovoljstvu s podpornimi sluzbami, ter
spremljanje zadovoljstva zaposlenih.

o Odprt ostaja status $tudija v Piranu, kjer se Podjetniétvo VS zaradi koncesijske pogodbe
razpisuje, fakulteta pa po navedbah sogovornikov v Piranu nima ved prostorov (razen
pisarne (2012), osebja ali referata (Ze 3 leta).

o VSstudijskem programu je treba uskladiti $tevilo ECTS in §tevilo ur obremenitev £tudenta
pri posameznih predmetih ter uskladiti seitevke ur in kreditnih to¢k v predmetnikih,
Treba je uskiaditi nacine ocenjevanija, ki se izvajajo, z zapisi v unih naértih predmetov.
Treba je aiurirati ufne nalrte, javno objavijene na spletu, z dejanskimi podatki o
izvajalcih in sodelaveih pri predmetih ter vse ostale sestavine.

- Neskiadnost;

o Neupostevanje nekaterih dolo&l Meril za volitve v nazive visokoZolskih uciteljev,
znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev, tudi v primeru fzvolitve po »starih
merilih«, ki 3e niso usklajena z minimalnimi standardi.

o Predmetnik, ki se izvaja, ni v skladu z akreditiranim stanjem {menjava predmetov med
letniki ter doloditev obveznega predmeta).
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