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POROCILO O PODALISANJU AKREDITACIJE STUDIJSKEGA PROGRAMA

Vlagatelj/i: Fakulteta za §port, Univerza v Ljubljani

Prediagatelj/i: Fakulteta za Sport, Univerza v Ljubljani

Studijski program/i: Sportna vzgoja 1. st (UN); Sportno treniranje 1. st (UN);Sportna
rekreacija 1. st (UN); Kineziologija 1. st (UN ); Kineziologija 3. st {DR)

Datum obiska: 23. in 24. maj 2016

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne 19, maja 2016
imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku podaljsanja akreditacije Studijskega

programa, v sestavi:

predsednik(ca) 1 prof, dr. Danica Zeleznik, Visoka Sola za zdravstvene vede Slovenj Gradec
¢lan(ica)} doc. dr. Karmen Rodman, KenektOn d.o.0.

dlan{icay prof. dr. Damir Sekuli¢ , Kinezioloski fakultet Sveudilista u Splitu

tlan(ica) gd¢. Tea Markotic

Podpis predsednika{ce) skupine strokovnjakov: i /%&%WW

/
Datum oddaje skupnega porocila agenciji: 14.10.2016 L
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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradive za presojo prejela 19.05.2016. Obisk
zavoda Fakultete za $port (FS), Univerze v Ljubljani je bil opravljen dne/med 23.05 in 24.05.2016
in je potekal po urniku, ki je bil usklajen z vodstvom visokosolskega zavoda. Skupina
strokovnjakov je na pripravijalnem sestankuy, ki je potekal po elektronski poéti 8.5.2016, uskladila
priprave na obisk in kasneje pripravila skupno poroCilo o zunanji evalvaciji.

Pregledano gradive je vsebovalo vse dokumente, ki so predvideni v 33. in 34. {lenu Meril za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosolskih zavodov in Studijskih programov in vse dokumente,
ki so bili pred in med obiskom s strani komisije zaproseni. Sama izvedba obiska je bila naravnana
na pridobivanje informacij in ogled prostorov za izvajanje uspednega pedagoskega, strokovnega in
znanstveno-raziskovalnega dela na podrodjih presojanih Studijskih programov.

Pri razgovorih so sodelovali vsi v programu presoje predvideni deleZniki:

« vodstvo &lanice (dekan, prodekan za pedagosko dejavnost, prodekan za raziskovanje,
tajnik)

Studenti presojanih Studijskih programov prve in tretje stopnje

Studenti Erasmus izmenjave

clani studentskega sveta

predstojniki organizacijskih enot (vodja oddelka za $portno vzgojo, vodija oddelka za
&portno treniranje, vodja oddelka za $portno rekreacijo in vodja oddetka za Kineziologijo,
vodja referata, vodja knjiZnice)

visokoZoiski uditelji (redno in pogodbeno zapesleni)

delodajalci in mentorji prakti¢nega usposabljanja

raziskovalci

strokovni sodelavci

komisija za kakovost

odgovorna oseba za doktorski Studij kineziologije

Erasmus Studenti

gtudenti s statusom vrhunskega Sportnika

$tudenti doktorskega Studija Kineziologije

predstavnik referata za podiplomski doktorski studij

predstavnik sluZbe za mednarodno dejavnost

predstavnik raziskovalnega instituta

komisija za znanstveno raziskovalno delo

gtudentski svet (Studenti funkcionarji}
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Skupini strokovnjakov so bile zagotovljene dobre razmere za delo. Omogocen ji je bil vpogled v
klju¢ne dejavnosti zavoda, kjer poteka pedago$ka, strokovna in znanstveno-raziskovalna
dejavnost. Na osnovi pregledanih dokumentov in informacij, pridobljenih med intervjuji z izbranimi
skupinami sogovornikov, je skupina strokovnjakov oblikovala kratko preliminarno poroéilo, ki ga je
predsednica ob koncu obiska predstavila vodstvu fakultete in predstavnikom zaposlenih.

Dne 28.9.2016 je skupina strokovrnjakov prejela odgovor vlagatelia na Porodilo o podgljéanju
akreditacije prvostopenjskih univerzitetnih (UN) &tudijskih programov Kineziologija, Sportno
treniranje, Sporna vzgoja, Sportna rekreacija in doktorskega Studijskega programa tretje stopnje
Kineziologija UL FS, oddano dne 17. 7. 2016.

FS navaja, da je skrbno proucila nase porodilo in da je aktivno pristopila k izboljsavam procesov
dela ter izkoristila priloZnosti in moZnosti za izboljsave. Dodatno je FS v odgovoru podala pojasnila
na pripombe, ki jih je skupina strokovnjakov navedla v Porocilu pod toéko 1 Organizacija in izvedba
izobrazevanja.
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1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIA

Ugotovijeno dejansko stanje

. @ Izpolnjevanje meril za akreditacijo
F$ se odziva na potrebe razli¢nih deleZnikov v okolju, pri cemer daje poseben poudarek regionalni
vpetosti in povezovanju znotraj SirSe regije. Deluje kot povezana celota kijub relativno velikemu
gtevilu programov, med katerimi pa iahko opazimo razlike tako v organizacijskem smislu kot v
obsegu in kakovosti poutevanja in raziskovanja.

Formalna in vsebinska sestava Studijskih programov je skladna z zakonom in ustrezna po podrodgjih
izobraZevalnih in znanstvenih disciplin. Splo$ni podatki o Studijskih programih so jasno opredeljeni,
prav tako so opredeljeni cilji in ulni izidi. Studijska podrodja so ustrezno razvrstena po ISCED in
Kiasius podro&jih. Zajeti so podatki glede vrste in trajanja Studija in opredelieni izbirni predmeti.
Zastavijene so metode poudevanja, opredeljeni nadini preverjanja znanja, dologeni in vnaprej znani
so pogoji za uspesen zakljufek posameznega predmeta in za dokonéanje Studija. Opredeljene s
kreditne tocke (v nadaljevanju ECTS), vendar iz razgoveorov ugotavljamo, da so razlike med
obremenitvami predmetov z istimi kreditnimi to¢kami obcutne in bi bila potrebna uskladitev. Prav
tako je potrebno proutiti vsebinsko prekrivanje predmetov, saj iz razgovorov ugotavijamo, da se
ponekod med predmeti podvajajo (npr. med predmetoma Telesni in gibalni razvej otrok in mladine
ter Vadba otrok in mladine}.

Predmeti v Studijskih programih so medsebojno harizontalno in vertikalno povezani.

Iz priloZenega Predmetnika prvega letnika UN programov éportna vzgoja; éportno treniranje in
Kineziologija je razvidno, da nekateri predmeti prinasajo manj kakor 3 ECTS, kar je skupina
strokovnjakov oznalila kot nepravitnost ob prvi oddaji porotila. Kot primer navajamo predmet
Psihologija (1. del), ki je v zimskem semestru ovrednoten z 2 ECTS in v poletnem semestru
Psthologija (2. del) s 4 ECTS, kar skupaj zna$a 6 ECTS. Prav tako tudi nekateri predmeti, ki so
oznaceni z 2 ECTS (Sportna prehrana, Letne dejavnosti v naravi) ali 1 ECTS (Sport A, usmeritveni
gport, 2. letnik). FS v odgovoru utemeljuje, da gre za sestavljene predmete, ki se izvajajo v
razliénih semestrih, prednostno zaradi zahtev po razli¢nih organizacijskih/izvedbenih pogojih, samo
pri nekaterih pa se ob njihovem zakljufku in vseh opravljenih obveznostih vnese v indeks kot
celota. Skupina strokovnjakov predlaga, da se prilagodi u¢ne nacrte tako, da je iz njih razvidno, da
gre za sestavljene predmete, ki sicer lahko imajo delne ocene za posamezno obveznost, vendar se
v indeks vpie kot zakijutena $tudijska obveznost Sele ob poinem izpolnjevanju vseh pogojev za
zakljutek obveznosti in s Stevilom ECTS, kakor dolofeno v Merilih za kreditno vrednotenje
tudijskih programov po ECTS, torej z najmanj 3 ECTS.

Znanstveno raziskovalno delo na FS je razvito, vendar lahko tudi na tem podrolju opazimo
precejnje razlike znotraj fakultete, saj so na nekaterih programih FS raziskovaino mocni
(Kineziologija), na drugih pa dajejo veji poudarek pedagoskemu detu (Sportna vzgoja).

Studentje prvostopenjskih programov FS v okviru posameznih predmetov sodelujejo pri izdelavi
projektnih nalog. Projektne naloge obitajno Studentje pripravijajo v skupinah, pod mentorstvom
ulitelja pri predmetu ter predstavnika podjetja (mentorja). FS intenzivno spodbuja vkljufevanije
projektnih nalog v pedagoski proces, saj se projektno delo vrednoti kot del obveznosti predmeta in
po vetini nadomesti izpit pri predmetu.

Pogaji za napredovanje so Studentom predstavljeni v zaletku leta, prav takc so Studenti seznanjeni
z izpitnim redom in nacinom izvajanja Studijskih obveznosti.

Pomemben del presojanih Studijskih programov je prakti€éno usposabljanje. FS je ze ved kot 50 let
vpeta v neposredno prakti¢no okolje, v katerem se usposabljajo njeni diplomanti.

Za praktiéno usposabljanje vecinoma poskrbijo na ravni fakultete in sicer na nacin, da se sklenejo
pogodbe o izvajanju prakti¢nega usposabljanja z institucijami, kijer imajo kompetentne mentorie.
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Vendar organizacija prakticnega usposabijanja na FS ni sistemsko urejena, Kkar pomeni, da si
morajo $tudenti nekaterih presojanih Studijskih programov(Kineziologija, Sportno treniranje) sami
poiskati ustreznega mentorja in okolje, v katerem opravljajo obvezen praktiten del izohraZevanja.

Evalvacija praktinega dela izobraZevanja poteka na nacin pogovora s $tudenti, mentorji iz prakse
pa oddajo ocenjevaine liste, na Kkaterih ccenijo frudente. Sistem evalvacije praktiénega
usposabljanja je odvisen od posameznega programa , zato bi bilo smiselno enatno urediti sistem
praks in evalvacije prakticnega usposabljanja.

Sistemska strukturiranost uénih vsebin posameznih &tudijskih programov zagotavija ob zakljucku
prvostopenjskega Studija na Fakulteti za Sport dovolj celovito »&portno« izobrazbo, ki zdruzuje
temeljna teoretska, metodologka in aplikativna znanja s tega podrodja.

Studenti ob diplomi pridobijo strokovni naslov in njegovo skrajsavo skladno z zakenom.

* Analiza ugotovitev

Ugotavljamo, da organizacija in izvedba izobraZevanja treh presojanih univerzitetnin studijskih
programov (univerzitetni Studijski program Sportna rekreacija se ne izvaja, zato ga skupina
strokovnjakov ni mogla presojati) in programa tretje stopnje Kineziocloginja potekajo precej
razliéno, saj se Studij izvaja v skupinskih ali individualnih organizacijskih oblikah (vrhunski
gportniki). Dobro je organiziran program tretje stopnje Kineziologija. V smislu organizacije tako
teoretitnega kakor praktiCnega dela izobrazevanja je dobro organiziran univerzitetni Studijski
program Sportna vzgoja, medtem, ko si na Jniverzitetnem programu  Kineziclogija in
univerzitetnem programu Sportno treniranje morajo Studenti sami iskati institucije in mentorje,
kjer lahko opravijajo praktiéno usposabljanje s kompetenthimi mentorji. Studentom tak nadin
iskanja ustreznega u&nega okolja in mentorjev predstavija tefavo. Studenti programa Sportno
treniranje in programa prve stopnje Kineziotogija si Zelijo tudi vec prakti¢nega usposablianja.

Glede Erasmus izmenjave Studenti posebej izpostavijo nepriznavanje dologenih vsebin, ki so jih
opravili na izmenjavi, predvsem pa tezavnost organizacije in uskladitve priznavanja z uditelji pred
podpisom sporazuma. Studenti morajo namrel s pristopom do posameznega ulitelja usklajevati
vsebino in obseg priznavanja, kar na posameznem primeru poteka zelo dolgo (tudi pol leta in vec).
Ta del usklajevanja med institucijama je potrebno prenesti na mednarodno pisarno, ki prevzame
uskiajevanje do utiteljev ter formalizacijo procesa in sledljivost (tudi za uéiteljevo odioditev o
priznavanju vsebin posameznega predmeta). Kot glavni razlog za neodhod na izmenjavoe so
itudenti namred izpostavili birokratske ovire pri usklajevanju vsebin priznavanja in urejanju
odnosov s tujo institucijo, za kar nimajo zadostne pomodi in podpore na FS .

Mentorji praktiénega usposabljanja so izpostavili premajhno Stevilo ur prakti¢nega dela studentov,
kar je skladno z izpostavljenimi Zeljami $tudentov. Prav tako so mentorji izpostavili, da vfasih
prejemajo s strani referata za $tudijske zadeve termine prakticnega usposabljanja, ki niso ustrezni.
Mentorji Studente ocenjujejo kot izjemno senzibilne za delo z otroci s posebnimi potrebami in
izpostavljajo njihovo pozitivno naravnanost do gtudija in bododega poklica.

7a evalvacijo Studijskega procesa in zadevoijstva ¢tudentov z njihovim delom nekateri visoko3olski
utitelji izvajajo notranje ankete , katerih izsledke uporabijo kasneje pri svojem delu.

Studenti doktorskega Studija Kineziologija poznajo kompetence, ki jih pridobijo po zakljulku
Ztudija. Na splo3no so s Studijem zadovoljni, izpostavijo le medsebojno komunikacijo s $tudenti in
pogre$ajo tutorja ($tudenta viSjega letnika), ki bi jim pomagal pri Studiju z informacijami in
izkuénjami. Dologila v 15. &enu Meril, ki veljajo za Studijske programe tretje stopnje, so
izpolnjena.

Marionalna agenciia Republike Sloy

w380 140G 370,

REPUBLIKA
SLOVENIJA

davina slovila VAT i



Prednosti:
9

Prepoznavnost FS v neposrednem in SirSem okolju.

Fakulteta pomembno prispeva k dvigu izobrazbene strukture na podrodju Sportne
dejavnosti in kineziologije.

MoZnosti oddaljenega dostopa do baze podatkov za vse Studente.

Programi so s strani delodajalcev ocenjeni kot sodobni.

Dobro organizirana praksa na programu Sportna vzgoja.

Dobri pogoji za vpetost Studentov v raziskovalno delo.

PriloZnosti za izboljSanje:

Uéne nadrte predmetov, ki trenutno prinaajo manj kakor 3 ECTS, prilagoditi tako, da
se upoétevajo Merila za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS.

Vedja promocija programov Kineziologija 1. stopnje in 3. stopnje z namenom
osvesdanja delodajalcev.

e Urnik knjiZnice pritagoediti Studijskemu procesu.

« Tudi v bodoge zagotoviti medknjizniéne izposojo.

+ FEnotna koordinacija prakti¢nega usposabljanja za vse programe.

¢ Neposredno spremljanje izvajanja prakti¢nega izobraZevanja v organizaciji z mentorji
FS.

+ Bolj$a predstavitev izbirnih vsebin in spodbujanje zunanje izbirnosti.

« Sklepanje sporazumov za razpoloZljivost dolofenega $tevila uénih mest za Studente na
letni ravni za praktiéno usposabljanje na programu Sportno treniranje.

« Vzpostaviti vertikalno povezanost prvostopenjskega programa Sportne treniranje z
ustreznim programom na 2. Stopnji.

+ Povefati viogo mednarodne sluZbe pri urejanju pogojev za priznavanje pridobljenih
znanj in spretnosti na Studentski izmenjavi s ciljem poenostavitve procesov in odprave
ovir, ki bremenijo $tudente za odloditev za izmenjavo.

« Usklajevanje Studentom posredovanih Studijskih vsebin v izogib njihovega podvajanja.

« Predmet Psihologija 1 in 2 ovrednotiti kot celoto in vpisati zaklju¢eno obveznost, ko sta
oba dela opravliena.

Neskladnosti:

« Ni ugotovljenih neskladnosti.
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2. VPETOST V OKOLJE

Ugotovljeno dejansko stanje
L ® Izpoinjevanje meril za akreditacijo

FS deluje ze 54 let in je v tem obdobju izobrazila skoraj 6000 diplomantov. Najvet diplomantov
izhaja iz univerzitetnega Studijskega programa Sportna vzgoja. Diplomanti dosedanjih Studijskih
programov FS vodijo strokovne programe $porta v vseh njegovih pojavnih oblikah: na podrodju
vzgoje in izobraZevanja od vrtcev do univerze (tako v javnih kot zasebnih institucijah}, na podro&ju
civilne §portne sfere v vzgojno-izobrazevainih programih (kot trenerji v drustvih ali kot zasebniki)
ali kot organizacijsko-strokovni delavci (v javnih in zasebnih zavodih).

Intervjuvanci povedo, da so Stevilni diplomati FS prejeli najvi§ja druzbena priznanja za delo v
gportu. Pomembno je poudariti, da je FS edina izobraZevalna institucija v Sloveniji, ki izobrazuje za

poklic uitelja $portne vzgoje in da se z njenimi diplomanti srea skorajda vsak udelezenec
formalnega izobraZevalnega procesa.

FS izvaja $tevilne raziskave na podrofju Sporta otrok in mladine (telesni in gibalni razvoj,
sivlienjski slogi mladib, pedago$ki pojavi, zdravje utiteljev, Solska okolje). Posebej sta pomembni
presecna Studija ARTOS, kjer vse od leta 1970 preuduje vplive telesnega in gibalnega razvoja na
nekatere druge kazalnike Zivijenjskega sloga otrok in miadostnikov od 6. do 19. leta starosti, ter
vsakoletne spremljave telesnega in gibalnega razvoja slovenske populacije od 6. do 19. leta
starosti v okviru podatkovne zbirke 3portno-vzgojni karton.

Iz dokumentacije je razbrati, da tako vsebinska zasnova kakor struktura dodiplomskih
univerzitetnih $tudijskih programov omogocata, da lahko diplomant s pridobljenimi kompetencami
zatne delati na podro&jih, za katere se je izobraZeval, hkrati pa lahko neposredno nadaljuje Studij
na Studijskih programih druge in tretje stopnje FS ali na drugih institucijah. Izjema je $tudijski
program Sportno treniranje, ki se izvaja le na 1. stopnii in za katerega gtudenti nimajo
primerljivega programa na 2. stopnji na FS.

FS obdobno spremlja zaposlitev svojih diplomantov. Zadnja analiza diplomantov, izvedena v okviru
Centra za pedago$ko delo Fakultete za Sport, je bila opravljena januaria 2012 na vzorcu prek 400
diplomantov (ki so diplomirali v zadnjih 10 letih). Rezultati kaZejo, da se 63 % diplomantov
fakultete zaposluje v osnovni in srednji $oli, 25 % zasebnem sektorju najved kot samostojni Sportni
delavci, 13 % diplomantov pa je zaposlenih v javnih zavodih za Sport. Po navedbah fakuitete
anketiranci niso imeli teZav z iskanjem zaposlitve, saj je velina (69%) nasla zaposlitev v pol leta
po tem, ko so jo zazeli iskati.

L ° Analiza ugotovitev

FS$ sodeluje s &tevilnimi zdravstvenimi in socialno varstvenimi zavodi iz oZjega SirSega obmodja.
Glede na to, da so izvajalci prakticnega usposabljanja in $tudijske prakse potencialni delodajalci
Studentov fakultete, je takdno sodelovanje izjemnega pomena za zagotavijanje zaposijivosti
njihovih diplomantov, izmenjavo znanja in izpolnjevanje poslanstva zavoda. FS spremlia

zapostjivost in zaposlenost svojih diplomantaov.

V izvedbo &tudijskega programa se vkijucujejo strokovnjaki iz gportno/kinezioloskih, druzboslovnoe-
humanisti¢nih, naravoslovnih in biolo&ko-medicinskih ved. Diplomanti dosedanjih Studijskih
programov FS so nosilci izvedbe strokovnih programov Sporta v vseh njegovih paiavnih ablikah
(kot trenerji v drustvih ali zasebniki) ali kot organizacijsko-strokovni delavei (v javnih in zasebnih
zavodih).

Povezanost z okoljem se kaze v mocni vkijuéenosti Sportno strokovne javnosti v oblikovanje in
izvedbi izobrazevalne dejavnosti (razvoj programov, glanstve v usmerjevalnih  komisijah,
vkljuZevanje v Studijski proces kot gosti iz prakse, s projekti, razpisovanjem diptomskih in
magistrskin del ipd.}, povezanosti v okviru raziskovalne dejavnosti in razvejanega sodelovanja v
okviru svetovalne dejavnosti FS.
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FS vsako leto skupaj z Zvezo drudtev Sportnih pedagogov Slovenije sodeluje pri organizaciji
enodnevnega seminarja za ufiteije, ki poucujejo na srednjih Solah. Seminar organizira Zavod RS za
olstvo v prostorih FS, zveza in fakulteta pa predstavita uliteljem vsakoletne novosti, prav tako FS
sodeluje s svojimi Studenti drugostopenjskega S$tudijskega programa Sportna vzgoja na
vsakoletnem dvodnevnem posvetu v mesecu novembru. Sodelovanje Studentov na posvetu je del
njihove ugne obveznosti pri predmetu Didaktika Sportne vzgoje 3. Svoje prispevke tako predstavijo
v zborniku.

FS nima svojega kariernega centra, temvel v povpredju enkrat tedensko obiste FS predstavnik
kariernega centra Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju UL). Studenti ne poznajo tega organa in ne
vedo, kdaj je razpolo#ljiv na FS. Karierni center UL deluje predvsem kot organizator delavnic (4-5
delavnic na letni ravni), katerih udeleZba pa je §ibka zaradi slabe komunikacije in povezanosti s
gtudenti.

Prednosti: .
« Dobra povezanost FS z gospodarstvom, kulturnim in javnim Zivljenjem.
o Jasna zavezanost in teZnja vodstva k razvoju FS na vseh podrodjih, ki omogoCa ohranjanje
in izbolj$evanje kakovosti.
» Spodbujanje in vzpostavljanje inovacijskega okolja.

PriloZnosti za izboljSanje:

e Razviti ulinkovite mehanizme za spremljanje in primerjanje doseZzenih kompetenc
diplomantov s pri€akovanimi in njihovo relevantnost za vkliju¢evanje diplomantov na trg
dela.

« Intenzivnejde povezovanje s Kariernim centrom UL ter Zavodom za zaposlovanje,
spremljanje potreb in prilagajanje vpisnih mest.

« Razdiritev mreZe ucnih baz za izvajanje praktitnega usposabljanja na Studijskih programih
Kineziologija in Sportno treniranje.

Neskladnosti:
s  Ni ugotovijenih neskiadnosti,
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3. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovljeno dejansko stanje

L Izpolnjevanje meril za akreditacijo
FS izkazuje zmeren napredek na raziskovalnem podroéju ter strokovno-svetovalni prispevek v
nacionalnem in mednarodnem okolju. Kljub dokaj obseznem zavzemanju za pridobitev financiranja
razli¢énih projektov, je uspe$nost dokaj nizka. Iz tega razioga je znanstveno-raziskovalna dejavnost
skromna, pri femer delni razlog za to pripisujejo tudi obseZni obremenitvi pedagoskega osebja,
katerega starostna struktura se zviduje.

Zavod je mednarodno vpet kot na raziskovalnem tudi na strokovno svetovalnem podroCiu, aktivna
sta dva indtituta. Ugotovitve znanstveno-raziskovanega in strokovnega dela se vnasajo v ucne
vsebine, saj gre za tesno prepletanje obeh vidikov.

Mobilnost ufiteljev in Studentov je 3ibka, tuji Studenti so vkljuéeni v Studijske programe.
Raziskovalni pogoji in oprema so razpolozljivi za Studente, raziskovalci pa raziskovaino sodelujejo s
$tudenti na vseh treh stopnjah studija.

Spremljanje $tudentov od zaetka do zakljucka Studija skozi proces izboljSevanja (zanka kakovosti)
je s strani fakultete $ibko, odsotna sta kot analiza situacije in razlogov, kakor tudi nalrtovanje
ukrepov za izboljSanje stanja in spremijanje rezultatov tega ukrepanja.

= Analiza ugotovitev }

Poslanstvo, strategija in vizija FS so javno objavljeni v dokumentih zavoda na svetovnem spletu.
Zaradi narave tudiiskih programov, ki imajo v svojem kurikulumu obseZno vkljuceno tudi kliniéno
usposabljanje ima fakulteta dobre povezave in sklenjene sporazume s &tevilnimi uénimi bazami in
drugimi institucijami, v katerih gtudenti opravijajo tako klini¢na usposabljanja kot tudi obvezno
strokovno prakso. Studenti tako sodelujejo s potencialnimi delodajalci. Vlega fakultete in
predvideni uéinki njenega delovanja so opredeljeni v gospodarskem razvoju oZjega in SirSega
okolja. FS zapolnjuje vrzel Spertnih disciplin, za delo z zdravimi in bolnimi ljudmi pri povezovanju in
prenasanju znanstvenoraziskovalnega dela v prakso in gospodarstvo. FS izobrazuje kadre za delo v
domadem in mednarodnem okolju na podradju Sporta in zdravja.

FS izkazuje znanstveno-raziskovalno delo v sodelovanju z drugimi akterji v nacionalnem in
mednarodnem prostoru. Ima dve programski skupini, ki sta aktivni in ju nacrtujejo razvijati tudi v
bodote. Vioga FS v projektih pa je v vecjem Stevilu primerov partnerska in ne nosilna. Ob pregledu
oddanih vlog na razpise je ugotovljeno, da je FS aktivna v pridobivanju projektov, prijavili so
namreé 17 projektov na nacionalne razpise in 3 projekie na mednarodne razpise, vendar pa
uspesnost ni optimalna. Po podatkih zavoda za leto 2016 FS ne izkazuje nobenega temeljnega
projekta, en aplikativni projekt, en trzni projekt, dva projekta financirana iz Norveskega finantnega
mehanizma, Stiri v Erasmus+ mehanizmu, en EU projekt in en projekt financiran pri Ministrstvu za
izobraZevanje, znanost in $port (Sportno vzgojni karton).

Izhajajoé iz teh aktivnosti pedagoski kader FS objavlja ugotovitve v razli¢nih revijah, samostojno,
pa tudi v sodelovanju s Studenti (3e posebej s Studenti doktorskega studija Kineziologija, katerih
objava je predpogoj za zakljucek Studija).

Na fakuiteti delujeta dva instituta: Inétitut za kineziologijo, katerega namen je znanstveno-
raziskovalno delovanje FS, ter Indtitut za $port, ki je strokovno-svetovalni, na katerem se izvajajo
razlitne meritve za akterje na podroCju Sporta v okolju. Fakulteta ima 55 pri ARRS registriranih
raziskovalcev. Prepletenost FS z zunanjimi deleiniki na podrodju Sporta je optimalna in odnosi
dolgoroéni.

Na FS so vzpostavljeni osnovni pogoji za mednarodno mobilnosti in korisCenje sobotnega leta,
vendar je Stevilo mednarodno mobilnih uéiteljev nizko, v Studijskem letu 2013/2014 je v tujino
odilo 5 utiteljev FS, na dodiplomskem in podiplomskem Studijskem programu je sodelovalo 14
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tujih uliteljev, v Studijskem letu 2014/2015 pa se je mednarodna aktivnost $e nekoliko zmanjdala
v pedagoskem procesu na FS je sodelovalo 10 tujih uliteljev, v tujino pa je oddlo 8 uditeljev in
sodelavcev FS. Korigdenje sobotnega leta ni stalna praksa. FS to utemeljuje s stroski, povezanimi z
mobilnostjo, in precbremenjenostjo kadra, pri Studentih pa poleg strogkov navajajo Se zaposlenost
dtudentov, Studenti pa birokratske ovire pri usklajevanju dogovorov med fakultetama. V zadnjem
presojanem letu je tako na izmenjavo oddio 5 uliteljev, ni¢ nepedagokega kadra ter 9 studentov
iz presojanih Studijskih programov in 4 Studenti, ki so v tujini opravliali strokovno prakso. Iz
doktorskega &tudijskega programa Kineziologija ni na izmenjavo odsel nihce.

Mednarodne mobilnosti nepedagoskega kadra ne izvajajo, na fakulteti povedo, da se udelezujejo le
seminarijev in delavnic glede na podrocje dela.

Tuji tudenti na F5 so stalnica, predavanja za 10 predmetov potekajo v angleskem jeziku, ostalo
obi¢ajno uredijo z individualnim delom uditelja s Studentom. FS zapolnjuje vsa razpolozljiva vpisna
mesta za tuje doktorske itudente. Vkljuéevanje Studentov v raziskovalno in strokovno-svetovalno
delo FS je aktivno, Studenti imajo moznost raziskovalnega sodelovanja na vseh treh stopnjah
tudija. Prav tako je omogofena Studentska uporaba raziskovalne opreme na FS (predvsem za
potrebe doktorskega Studija Kineziologija), kar je sicer najbolj odvisna od razpcloZljivosti v
zelenem trenutku.

Vkijutevanje Studentov v diseminacijo raziskovalnih ugotovitev je po mnenju strokovnjakov
potrebno okrepiti in spodbuditi Studente, da se k vtakénemu delovanju odprejo. Trenutno Studenti
raziskovalne doseske diseminirajo na konferenci FS Sport mladih, ki je organizirana vsaki dve leti.
Vendar pa so $tudenti prvostopenjskih Studijskih programov o moznosti sodelovanja na konferenci
gibko obvesceni.

Poleg prakti¢ne vkljulitve v praktiéno raziskovaino delo so gtudenti na vseh ravneh Studija
spodbujeni k izdelavi projektnih nalog kot sestavini $tudijskih predmetov. Prav tako najdemo
statisticne vsebine v predmetnikih presojanih prvostopenjskih gtudijskih programov {4 KT). Na
doktorskem S$tudijskem programu Kineziologija pa je Studentu dodeljen mentor ¥e ob zafetku
gtudija, tako da sta spremljanje $tudenta na raziskovalnem podrodju in njegova uveljavitev v tej
sferi (objava ¢lanka) olajdana in odnos dejansko mentorski.

Aktualizacija uénih vsebin poteka na ravni ucitelja, ki {po besedah sodelujotih uditeljev)
kontinuirano vnasa spremembe. Sprememb predmetnikov in uénih vsebin, ki bi bili tudi uradno
sprejeti na FS oziroma univerzi in/ali sporoeni na NAKVIS, nismo identificiraii.

F$ se lahko pohvali z visoko prehodnostjo Studentov (70-85 %), najniZjo prehodnost belezi
doktorski Studijski program Kineziologija (58 %). Ob tem pa je potrebno izpostaviti, da je bilo do
oddaje viog FS v presojo vpisanih 74 Studentov na doktorski gtudijski program Kineziclogija in le
trije so Studij zakljudili. Pri tem ni jasno, kaj se je z ostalimi zgodilo, zakaj so zastali (sogovorniki
so izrazili le predpostavke in neformalno pridobljene informacije) in kie je dejansko njihova ovira.
Glede na odli¢nost odnosa, ki ga ima kader FS s $tudenti menimo, da je to izgubljena priloZznost, in
spodbujame FS, da vzpostavi kontakte z doktorskimi £tudenti, analizira situacijo za njihov zastoj in
temu primerno pripravi strategijo spodbujanja studentov k zakljucku Studija. Enakega mnenja smo
strokovnjaki glede prvostopenjskega Studijskega programa Sportna rekreacija, ki je v letu
2009/2010 vpisal 10 studentov in je le eden zakljudil studij.
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Prednosti:

Intenzivno vkljuéevanje $tudentov v raziskovalno in strokovno-svetovalno deio fakultete.

Priloznosti za izboljSanje:

Vedja intenzivnost podpore in neposredne pomoci pri diseminaciji raziskovalnega dela
Studentov, predvsem na doktorskem 3tudijskem programu, od katerega je v veliki meri
odvisna uspesnost pri zakljufevanju studija.

Povelanje zavedanja o pomenu mednarodne mobilnosti med pedagoskim kadrom in
sistemsko spodbujanje mednarodne mobilnosti s konkretno strategijo in akcijskim nagrtom.
Okrepitev aktivnosti mednarodne sluZbe pri urejanju mobilnosti za Studente, pri ¢emer je
potreben vedji angazma te sluzbe predvsem pri usklajevanju pogojev za podpis sporazuma
in komunikaciji med domacim in tujim zavodom ter do ucitelja, ki mora dati odobritev za
kasneiSe priznavanje pridoblienih znanj in spretnosti. Pri tem priporotamo, da FS pristopi s
sistemsko ureditvijo procesov in komunikacije.

Analiza stanja Studentov, katerih $tudijski proces miruje, prouditev razlogov za zastoj,
izdelava in implementacija strategije spodbujanja in pomodi Studentom za zakijufek Studija
ter spremljanje uspesnosti teh ukrepov,

Neskladnosti:
L]
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Ni ugotovljenih neskladnosti.
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4. KADRI

Ugotovljeno dejansko stanje

. ® Izpolnjevanje meril za akreditacijo
F& ima ustrezno tevilo in strukture visckodolskih uliteljev in sodelavcev, ki omogolata uspesno
znanstveno-raziskovalno in strokovno delo na podroéjih presojanih Studijskih programov.

F$ razpolaga z dokazili o sodelovanju vseh visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, omogoedena je
mednarodna maobilnost pedagoskega in nepedagoskega kadra, vendar je ta zelo dibka (vel v analizi
ugotovitev), in kori¢enje sobotnega leta.

Vsi sodelujodi visoko3olski uéitelji in sodelavci na presojanih programih imajo veljavno izvolitev v
naziv oziroma so v postopku za vnoviéno izvolitev.

Organizacija podpornih delavcev zagotavlja ustrezno in kakavostno pomoé pri izvajanju Studijskih
programov.

» Analiza ugotovitev .
Kadrovska struktura na presojanih programih FS odraZa strokovnost, prizadevnost za delo in
dostopnost Studentom. V smislu podpore so izvajalci predmetov studentom na voljo na tedenskih
govorilnih urah, najve¢ komunikacije pa poteka preko e-poste. Studenti so v stiku z izvajalci
predmetov tudi v smislu raziskovalnega dela na institutih.

Vez med vodstvom in pedagodkim kadrom na presojanih programih predstavijajo novoimenovani
skrbniki programov. Prepoznali smo, da bi bilo dobro vzpostaviti kakovosten in trajni dialog med
zaposlenimi in vodstvom. V ta dialog se mora tvorno vikljuditi tudi komisija za kakaovost in
predstavniki $tudentov $e posebej takrat, ko poteka dialog o primernosti in neprimernosti nizjih
ocen nekaterih predavateljev ter o zadovoljstvu z delovnimi pogoji.

Predavatelji imajo urejena habilitacijska imenovanja ali pa so v fazi imenovanija, vendar je bilo iz
pogovorov in dokumentacije moc razbrati nekaj pomanijkljivosti kot je dolgo trajanje postopkov
imenovanja.

FS ne spremija zadovoljstva zaposlenih. Predlagamo, da se sistem jetnih razgovor vzpostavi pri
vseh in da se sistemsko spodbuja tudi pomen mednarodne mobiinosti pedagogkih in nepedagoskih
delavcev (kot smo podrobneje opisali v poglavju Zagotavijanje kakovosti).

Prednosti:

o Dobra povezava med visoko$olskimi uditelji in Studenti, pohvaljena je dostopnost,
odzivnost in strokovnost pedagogov.
¢ Stabilna in kakovostna kadrovska struktura.

PriloZnosti za izboljSanje
o Poskrbeti za razvoj mladega kadra in strmenje k pomlajevanju kadrovske strukture {vel
mladih raziskovalicev).

Neskladnost
e Ni ugotovijenih neskladnosti.

hacionalna agenciia Repubhike Stoveniie 2 kakovost v vistke
T v3806 1400 57T 38614 L F - EBEVADD ST | Banfo e st

T e nabvis s
davina slevithag val il

soistvy, Slovensks cesta B SEHON Lubtjana, Slovend

REPUBLIKA
siovenga 11

145 1 miakid na dlevilka Keg sanites 3705480



Naranaing agesije Repubike Sovems
zi wakovost v viscHEm Sostve

Saveprran Qually
Tor b

rbduakisn

5. STUDENTI

Ugotovljeno dejansko stanje

. » Izpoinjevanje meril za akreditacijo
FS vkljuéuje Studente presojanih programov v znanstveno raziskovalno in strokovno dejavnost
zavoda, in sicer tako, da poskrbi za njihovo delo v programskih in projektnih skupinah na indtitutu
in v okviru rednega pedagoskega procesa, vendar Studenti ne sodelujejo pri vrednotenju in
posodabljanju izvajanja Studijskih programov.

Studentorn presojanih programov se v manjsi meri nudi pomod pri organiziranem pridobivanju
znanja, spretnosti in veséin na drugih visokoSolskih zavodih v tujini in priznavanje teh znanj.
Slednje bo potrebno sistemsko urediti preko mednarodne sluzbe. FS zagotavija svetovalne storitve,
povezane z vpisom, in informacije, povezane s Studijem, ki so dostopne v Studentskem referatu,

Tutorstvo na FS je v zametkih, aktivno pa je vzpostavljeno mentoriranje (tako v sklopu rednega
pedago$kega procesa na doktorskem Studiju Kineziologija kot tudi v smislu mentorstva na
praktitnem usposabljanju Studentov).

Stevilo studentov na visokodolskega ucitelja zagotavlja kakovostno izvedbo vseh presojanih
programov in doseganje ustreznih uénih izidov.

Poklicno svetovanje se Studentom presojanih programov nudi preko oblasne prisotnosti kariernega
centra UL, vendar smo zaznali, da vedina kariernega usmerjanja poteka po neformalnih poteh v
navezi z izvajalci predmetov.

+ Analiza ugotovitev

Vkijuéevanje Studentov v znanstveno-raziskovalne in strokovne aktivnosti je prilagojeno njihovim
znanju in stopnji Studija. Na prvostopenjskih presojanih programih se Studenti vkijufujejo v
meritve na indtitutih, na doktorskem prescjanem programu pa so belj aktivnoe vpeti v znanstveno-
raziskovalno delo s svoijim individualnim raziskovanjem in pisanjem doktorske disertacije. Priloga k
vlogi je seznam projektov, v katerih sodelujejo studenti prescjanih programov, na podlagi katere
lahko zakljudimo, da FS nudi &tevilne moZnosti za dodatne znanstveno-raziskovalno in strokovno
udejstvovanje studentov. Glede na to da je FS v okolju prepoznavna po organizaciji uveljavljenih
konferenc, predlagamo, da se tudi Studentska populacija vkijudi v organizacijo teh dogodkov na
prvostopenjskih presojanih studijskih programih in publiciranje lastnih del na doktorskem Studiju,
na tak nadin se £e poveda njihova vpetost v mednarodno fakultetno dogajanje.

Studenti F$ slabo izkoriééajo moznosti mednarodnih izmenjav. Studenti se za izmenjavo veinoma
odlolajo v absolventskem letu, saj vsebine nekaterih predmetov niso v celoti primerljive s predmeti
na partnerskih indtitucijah in od S$tudentov zahtevajo opravljanje dodatnih izpitov ob prihodu
domov. Priljubljena oblika mednarodne mobilnosti je tudi Studijska praksa. V Studijskem letu
2103/2014 je na prvostopenjskih presojanih programih v tujino $lo 13 Studentov, v $tudijskem letu
201472015 15, v Studijskem letu 2015/2015 pa jih je $lo (oz. jih bo 3lo) 10. Na doktorskem Studiju
gtudenti nisc mednaradno mobilni, Predlagame, da se $tudentom ponudi pomod.

Iz vloge lahko razberemo, da je na FS deiujod sistem utiteljskega in Studentskega tutorstva,
komisiji je bil predloZen tudi seznam z imeni tutorjev. Vendar lahko iz razgoveorov s kijucnimi
dele¥niki zakljuéimo, da sta oba sistema v zametkih in slabo prepoznavna med Studenti. Zato
predlagamo, da se ve{ energije nameni promociji tutorstva v Studentski skupnosti. Delovanje
tutorskega sistema je formalizirano s praviinikom na ravni UL, FS ureja tudi ovrednotenje tutorstva
in tutorskega koordinatorstva z ECTS toc¢kami. Tutorski sistem na doktorskem Studiju je v praksi
dobro delujoé v obliki uéiteljskega mentorstva, sistemsko pa ni urejen. Na dodipiomskih presojanih
programih je mentorstvo delujode pri prakti¢nem izobrazevanju ($tudentom je na voljo pedagoski
mentor na FS in mentor v organizaciji, v kateri se praktiéno izobraZevanje opravlja), na
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doktorskem studiju pa je Student vpet v sistem mentoriranja Ze v prvem (oziroma najkasneje v
drugem) letniku $tudija, ko pri¢ne z iskanjem raziskovaine teme za izdelavo doktorske disertacije.

Presojani programi s¢ se v preteklih letih spreminjali, vendar ne na neposredno pobudo $tudentov.
Studenti so v procese spremljanja in vrednotenja presojanih programov vpeti z izpolnjevanjem
Studentske ankete. Kot podrobneje opisujemo v poglaviu Zagotavijanje kakovosti, so predstavniki
Studentskega sveta z rezultati Studentske ankete seznanjeni samo v primeru habilitacijskih
procesov. PoslediCno je med S$tudenti mol zaznati nezainteresiranost glede sodelovanja pri
izpolnjevanju Studentske ankete, saj ne vedo, kaj se z rezultati zgodi in ne &utijo, da rezultati
prinesejo kakrd3ne koii konkretne spremembe v izvajanju Studijskih vsebin. Predlagamo, da se s
tem namenom vzpostavijo tesneiSi odnosi med Studentskim svetom in Studenti ter da se &tudente
bolj aktivno informira o dogajanju na fakulteti in procesih spreminjanja in vrednotenja presojanih
programov ter zagotavljanja kakovosti.

Formaino obliko kariernega svetovanja predstavlja KC UL. Iz razgovorov s Studenti presojanih
programov lahko zaklju€imo, da so z aktivnostmi kariernega centa seznanjeni, vendar se v primeru
kariernega svetovanja raje obraajo na visoko$olske uéitelje. Prav tako na FS$ ni delujofega Alumni
kiuba, ki bi omogodil povezovanje, ohranjanje stika med diplomanti in spremljanje diplomantov.

Prednosti:
+ Dobri pogoji za vpetost Studentov v raziskovalno delo na indtitutu.
PriloZnosti za izboljSanje:

« VkljuCevanje 3tudentov v procese vrednotenja in posodabijanja izvajanja Studijskih
programov, ne samo preko izpolnjevanja Studentske ankete, temved s prisotnostjo
Studentskega predstavnika na zasedanjih o spremembah studthklh programov,

+ IntenzivnejSa promocija tutorstva, proaktivnega delovanja in obvesfanja Studentov o
dogajanju na fakulteti), Studenti tutorji naj bodo ustrezno nagrajeni v skladu z Pravilnikom
UL (ovrednotenje tutorstva z ECTS tockami, tutorstve naj se zapide v prilogo k diplomi
ipd.).

e Vzpostavljanje tesnejsih odnosov med Studentsko skupnostjo in tudentskim svetom FS.

» Vzpostavitev aktivnega delovanja kariernega centra na vseh presojanih programih.

» Povezovanje doktorskih Studentov v skupnost zaradi izmenjave informacij, dobrih praks in
izkugenj.

Neskladnosti:
+ Ni ugotovijenih neskladnosti.
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6. MATERIALNE RAZMERE

Ugotovljeno dejansko stanje

e Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Zavod izkazuje ustrezne prostore za izvajanje studijskega procesa, kakor tudi znanstveno-
raziskovalnega in strokovnega dela. Materialne razmere so ustrezne tudi v kabinetih in
laboratorijih, telovadnicah, kjer Studenti opravljajo teoretiéne in praktiéne vaje.

Detovanje zavoda je dobro padprte z IKT in drugo uéno opremo, ki je stalno na voljo Studentom,
prav tako pa imajo vzpostavijen spletni referat in e-okolje za Studente. Oprema in prostori na
zavodu so primerni okvirom financnih zmoznosti, od katerih je odvisno posodabljanje opreme. Kot
problemati¢no FS izpostavlja pomanjkanje sredstev za nakup nove, sodobne raziskovalne opreme.
Studenti pa izpostavljajo, da se ne radi ZadI’ZU_]EJO na fakulteti za namene samostojnega studija,
ker infrastruktura ni posodobljena in ne omogoca produktivnega delovanija.

Fakulteta je del javnega visokoSolskega prostora, $tudijski programi se financiraje skladno z
Uredbo ¢ javnem financiranju visokoSclskih zavodov in drugih zavodov, raziskovalna dejavnost pa
je financirana preko raziskovalnih projektov in programov ter mednarodnih projektov.

Dobro zaloZena knjiznica v okviru fakultete zagotavlja dostop do potrebne literature in storitev, tudi
z ustreznim dostopom do elektronskih gradiv. Studentom je omogolen prost dostop do gradiva,
vendar je potrebno izpostaviti, da knjiznica ne nudi podpore Studentom v popoldanskih urah, saj se
zapre ob 15 uri. Potrebno je uvesti odpiralni Zas, ki bo v skladu s potrebami Studentov.

s Analiza ugotovitev
Materialne razmere so ustrezne. Prostori, namenjeni izvedbi teoretiCnega in prakti¢nega
usposabljanja so primerni za izvajanje preSOJanlh Studijskih programov FS.

FS razpolaga z nujnimi splodnimi in specialnimi didaktiCnimi pripomocki. Skupina strokovnjakov si
je v Casu obiska ogledala prostore in opremo FS, ki razpolaga z eno veliko predavalnico za 250
slusateljev, petimi srednje velikimi predavainicami za 40-80 sludateljev, sodobno opremljeno
raCunalnisko udilnico za 25 Studentov, pedagoski proces pa poteka tudi v dveh sejnih sobah.

Vse predavalnice so opremljene z raCunalniki, projektorji slike in zvolniki, ostala oprema pa je
potrebna posodobitve,

Za izvedbo specialno didakti¢nih predmetov fakuiteta pogodbeno sodeluje z zunanjimi akterji, pri
cemer razpolaga z velikimi $portnimi (dvoranami Mangart (800 m2), Grintovec (650 m2) in Krn
(600 m2), manjdo $portno dvorano Skrlatica (450 m2), gimnastiéno dvorano, plesno dvorano,
delavnico Stol, pokritim 25 min 12,5 m bazenom, plezalno steno in fithesom.

Na FS razpolagajo z osmimi laboratoriji, v katerih Studenti aktivno sodelujejo kot merienci in
merilci na raziskovalnih projektih, izvajajo dele vaj in seminarjev ter meritve za potrebe diplomskih
del.

V prostorih fakultete je dostopno omreZje Eduroam, do katerega imajo dostop vsi Studenti .

FS ima visokoZolsko knjiZnico, ki zagotavlja knjizniéno informacijsko dejavnost, tako da je vsem
Studentom dostopna $tudijska literatura v tiskani in elektronski obliki in zagotovljen dostop do
ustreznega knjizni¢nega gradiva.

Vstop v fakulteto in dostop v Sportne dvorane in bazen oziroma de vseh pritliénih prostorov je
prilagojen za invalidske vozicke, prav tako imajo urejene sanitarije za invalide ter urejajo parkirna
mesta. FS nima dvigal, ki bi omogocala samostojno gibanje osebam s posebnimi potrebami in v
invalidskih vozickih v nadstropja.
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Prednosti:
¢ Dobro urejeno dostopanje do racunalniske opreme in ostale IKT opreme v udilnicah tako za
Studente kakor visckoSolske utitelje.
¢ Dobra opremljenost prostorov.

PriloZnosti za izboljSanje:
« Prilagoditi odpiralni ¢as knjiZnice potrebam &tudentov.
s Potrebno razmisliti 0 moZnosti namestitve dvigala med nadstropiji na fakulteti
» Povelanje razpoloZljivosti relevantnega utnega gradiva v knjiznici v izogib obveznemu
nakupu internega gradiva posameznih predavateljev.
Neskladnosti:
¢ Ni ugotovljenih neskladnosti.
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7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje

¢ kzpoinjevanje meril za akreditacijo
Sistem zagotavljanja kakovosti je predpisan na ravni univerze in mu fakulteta sledi. Vendar pa je
mozno identificirati le dele zanke kakovosti, Ki medsebojno niso peovezani in ne ustvarjajo
sinergijskih ucinkov.

FS izvaja samoevalvacijo, dokumentira stanje in ukrepe, pri cemer sledi Merilom ter dodatno fe
metodologiji ASIIN, kar je vzvod za oblikovanje letnega nadrta aktivnosti z ukrepi, nosilci
odgovornosti in roki. Vendar pa v proces spreminjanja FS sistematiéno ne vkljuéuje delodajalce in
njihov pogled na zadovoljstvo ter utne izide oziroma kompetence. Vkljuéevanje vidika delodajalcev
je le preko delovanja uciteljev v organih in organizacijah v okolju in lastne identifikacije potreb
okolja, ne pa iz sistemskega in obdobnega pristopa analize potreb okolja.

Obvescanje deleznikov o ugotovitvah samoevalvacije poteka preko objave porodila na spletnih
straneh V5Z. Ostale aktivnosti v smeri informiranja FS ne predvideva ne z notranjimi ne z
zunanjimi delezniki, prav tako Studentski svet ne informira $tudente o zaklju€kih samoevalvacije ali
Studentske ankete. Ob tem je pomembno dodati, da je Studentski svet informiran s strani FS o
rezultatih ankete fe ob prodnji za podajo mnenja ob habilitaciji visoko$olskega ucitelja ali
sodelavca.

* Analiza ugotovitev
Fakuiteta redno izvaja samoevaivacijo, pri ¢emer letno poslovno porodilo zdrufuje s porodilom o
kakovosti in racunovodskim porodilom. V njem najdemo vse elemente z merili dolodenega
samoevalvacijskega porocila. Prav tako letno pripravija poroéilo o ukrepih pe metodologiji ASIIN ter
letni nadrt aktivnosti z ukrepi, ki jasno dolo&a nosilca odgovornosti in rok za izvedbo za posamezno
aktivnost.

Izsledke samoevalvacije FS objavlja na spletnih straneh fakultete. Vendar pa je manjkajoca
proaktivna komunikacija na strani FS in organov, ki bi omogodala osvedcanje razli¢nih strateskih
notranjih (Studentov, pedagodkega kadra) in zunanjih delefnikov (delodajalcev) ter s tem
osveZevanje in grajenje kulture kakovosti. Prav take snovanije ukrepov za izboljSanje vkljuluje le
nekatere notranje deleZnike (organe, komisije, zaposlene osebe) in ne predvideva vkljuéevanje tudi
drugih deleZnikov v oblikovanje in pripravo primernih ukrepov (delodajalce, Studente ne-
funkcionarje, za katere ugotavijamo, da imajo zelo Sibko povezavo s Studentskim svetom).
Strokovnjaki ocenjujemo po izjavah udeleZzencev na intervjujih, da je sproZanje razprave z njimi o
kakovosti VSZ zaZeleno in dobrodoSlo ter da bi z zadovoljstvom prispevali. Kot primer slabe
komunikacije je Studentska anketa, v zvezi s katero $tudenti niso obvesdeni o ugotovitvah, prav
tako ni jasne in izraZene povezave med dobljenimi informacijami s strani &tudentov in ukrepi za
izboljSanje, zaradi &esar so Studentje vse manj zainteresirani za podajanje svojih mnenj. Kot
primer navajamo ugotovitev iz razliénih dokumentov in pogovorov z udeleZenci intervijujev, da
obstaja velika potreba po podaljanju urnika knjiznice (vedina doktorskih &tudentov, pa tudi drugih,
je po oceni FS zaposlenih, kar pa otezuje obisk knjiznice v delovnem &asu od 9-15. ure), vendar pa
ni predvidenega ukrepa, ki bi to velkrat identificirano in izpostavijeno tefavo minimiziral ali
cdpravil.

Studentska anketa se izvaja ob zaklju¢ku vsakega predmeta in sicer jo $tudenti (neobvezujode)
izpolnjujejo pred prijavo na izpit. Anketa se nanasa predvsem na proces poudevanja in uéenja in ne
vklju€uje tudi druge vidike izobrazevalnega procesa (npr. zadovoljstvo z delovanjem podpornih
sluZh, kariernega centra UL).

Letni ali razvojni razgovori potekajc v veliki meri neformalno in nesistematiéno ter v sklopu
ostaiega dogajanja ali sestankovanja v kolektivu. Dokumentacije, ki bi izkazovala zakljucke letnih
razgovorov ali iz tega izhajajolih dokumentiranih ukrepov strokovnjaki nismo zaprosili.
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v procese spreminjanja Studijskih programov in predmetov so vkljuéeni le notranji deleZnikj,
najveCji meri ulitelji, odgovorni za uspeSno izvedbo predmeta. Delodajalci niso formalno in
sistematino vkljueni v procese spreminjanja tega, vidiki $tudentov pa veckrat zanemarjeni. Kot
primer navajamo ugotovitev iz razgovorov in dokumentacije, da Studenti na doktorskem Studiju
ocenjujejo, da je uskiajenost obremenitve Studentov s kreditnimi todkami na doktorskem
Studijskem programu nizka (na lestvici od 3 do 3 znasa ocena 0,56 (za izbirne predmete) in 0,72
(za obvezne predmete), pri Cemer ocene niso vzbudile pri FS potrebe po poglobitvi ali sprejemu
ystreznih ukrepov.

Zadovoljstva s Studenti in d|plomant| fakultete FS ter stopnjo doseganja nadrtovanih uénih izidov in
kompetenc FS formalno ne proucuje in analizira pri delodajalcih, kar otefuje razumevanje
koristnosti diplomanta F$, obstoja in obsega morebitnih problematik ali priloZnosti za izbolj8anje
(pa tudi prednosti), snovanje resitev in umescanje sprememb v prakso. Informacije v veliki meri
potekajo nesistematiCno in neformalno med strateskimi deleZniki. Za potrebe zaprtja zanke
kakovosti, kakovostnejSega razvoja in izboljSevanja je nujno_potrebno vkijucevati poglede razliénih
strateskih deleznikov na delovanje in rezultate delovanja FS. Prav tako ocenjujemo, da formalno
vkijucevanje deleznikov v pridobivanje informacij in razvoj fakultete pomeni krepitev odnosov z
njimi in ve¢ moZnosti za aktivno promocijo FS v mednarodnem prostoru preko teh delodajalcev in
partnerjev.

Prednosti:
* Dodatno spremljanje kakovosti po metodologiji ASIIN z jasno dolodenimi kazalniki.

PriloZnosti za izbolj$anje:

+» Zanka kakovosti je prekinjena in ni zaokroZena v celoto.

¢ SproZanje komunikacije z vsemi strateskimi deleznrk: FS, pridobivanje podatkov in analiza
njihovih vidikov na delovanje in rezultate delovanja FS {predvsem delodajalci in zaposleni).

¢ Spremljanje zadovoljstva Studentov s podpornimi sluzbami na fakulteti.

o Obvescanje Studentov o ugotovitvah samoevalvacije, intenzivnejta dejavnost Studentskega
sveta v sproZanju razprave s Studenti o zakljuckih samoevalvacije ter o zakljuékih
Studentske ankete. }

 Informiranje Studentskega sveta o celotni analizi zadovoljstva Studentov s FS.

* Spremijanje stopnje uresniCevanja nartovanih u¢nih izidov in kompetenc pri delodajaicih
in vkljutevanje pegleda delodajalcev v procese izboligevania.

o Vkljuevanje delodajalcev v procese spreminjanja Studijskih _programov. Prenos informacij
poteka danes le posredno, preko delovanja zaposienih FS v razli¢nih zdruzenjih in v
odvisnosti od njihove sposobnosti identificiranja trendov in potreb v okolju.

¢ Spodbujanje zunanjih deleZznikov (diplomantov, delodajalcev) k aktivni promociji FS v
mednarodnem prostoru (kar bi posredno preko njihove aktivne vkljuditve v procese
izboljSevanja dokaj avtomatiéno dosegli 2 dvigom zavedanja stanja in soustvarjanja).

s Sistematiéno in obdobno izvajanje letnih razgovorov, dokumentiranje ugotovitev in
spremijanje napredka posameznikov.

Neskladnosti:
¢« Ni ugotovijenih neskladnosti.
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POVZETEK

Fakulteta za Sport je Clanica Univerze v Ljubljani in deluje kot povezana celota kljub relativno
velikemu stevilu programov. Formalna in vsebinska sestava studijskih programov je skladna z
zakonom in ustrezna po podrodjih izobraZevalnih in znanstvenih disciplin. Pornemben del prescjanih
Studijskih programov predstavlja praktino usposabljanje, ki si ga tako Studenti, kakor mentoriji
zelijo v vedjem obsegu, zato bi bilo smiselno povecati obseg praktitnih vsebin v predmetnikih
programa Sportno treniranje in Kineziologija.

FS ima ustrezno tevilo in strukturo visokoZolskih uliteljev in sodelavcev, ki omogocgata uspedno
znanstveno-raziskovalno in strokovno defo na podrojih presojanih 3tudijskih programov, izkazuje
zmeren napredek na raziskovalnem podrodju ter strokovno-svetovalni prispevek v nacionalnem in
mednarodnem okolju. Studenti so vkljufeni v znanstveno-raziskovalno in strokovno dejavnost.
Zavod zagotavlja ustrezne materiaine pogoje za izvedbo Studijskega procesa vseh presojanih
Studijskih programov.

Dobrim pogojem za delo in veliki zainteresiranosti okolja za sodelovanje in vkljutevanje v
izobrazevalni proces pa je potrebno dodati jasno zaértano, strukturirano zanko kakovosti, ki jo FS
sistematicno obdobno uresniCuje. Letni nadrti jasno doloajo usmeritve fakultete, roke za izvedbo
in odgovorne nosilce, a potrebne je formativno spremljanje uresnievanja ter formaino urejeno
vkljuevanje strategkih deleZnikov v procese izboljSevanja ter sistemsko urejenc pridobivanje
informacij, ki bodo pomembna osnova za nadaljnje delo, naértovanje in odlofanje.

Management fakultete (ne operativho izvajanje izobraZevalnega procesa) potrebuje odpiranje
navzven pri svojem delovanju, vkljutevanje deleznikov in formalizacijo procesov in postopkov za
uspesnejde upravijanje in vodenje. Prenos teZi$fa iz vidikov internih stratedkih delesnikov
(predvsem pedagoskega osebja) na vidike vseh strateskih deleZnikov (pedagodkega osebia,
studentov, delodajalcev idr.).

Ob tem je potrebno jasno zapisati, da prvostopenjskega Studijskega programa Sportna rekreacija
ni bilo mo¢ presojati, saj ni vpisanih Studentov, diplomiral je le en &tudent, Studijski program pa se
ne razpisuje. Za ostale predloZene programe strokovnjaki ocenjujemo, da imajo dobre pogoje za
ponovno akreditacijo, pri ¢emer predlagamo upostevanje izpostavljenih priloZnosti za izbolj$anje v
¢im vedji meri v prihodnjem akreditacijskem obdobju.

SUMMARY

The Faculty of sport (F§) is a member of the University of Ljubljana and works as a well-connected
unit, although it has a relative large number of study programs. The formal structure and content
of the study programs are in accordance with the law and are appropriate for each of the
respectable educational and scientific disciplines. An important part of the evaluated study
programs is practical training. Because both students and lecturers would prefer a higher amount
of practical training, it would be reasonable to extend the practical content in the curriculums of the
study programs Sports Training and Kinesiology.

FS has an adequate amount and structure of higher education teachers and co-workers, that
enable successful scientific, research and expert work on the field of the evaluated study programs.
There is a steady progress on the field of research, as well as a professional counselling
contribution in the national and international environment. The students are invoived in the
scientific, research and expert activities. The institution provides sufficient conditions for a
successful study process of all evaluated study programs.

The faculty has good working conditions and the interest of the environment to cooperate and be
part of the study process. However, a well-placed and structured quality toop has to be added for
systematic and periodical accomplishment. The annual plan clearly states the directions of the
faculty, the deadlines and the responsible staff members, but it is necessary to formatively follow
the realisation and formally organise the inclusion of strategical parties into improvement
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processes, as well as a systematically organise data gathering that will be an important basis for
future work, planning and decision-making.

Management of the faculty (not the operative execution of the study process) has to be more open
in its working, it has to include all the involved parties and formalise the processes and proceedings
for a more successful management. The main focus should be shifted from the internal strategical
parties (especially teaching staff) to all strategical parties (teaching staff, other staff, students,
employers, etc.).

It has to be clearly stated that the first cycle study program Sports Recreation couldn't be
evaluated, because no students are enrolled, there is only one graduate and there is no enrolment
for the study program. For all the other study programs the group of experts concluded that the
faculty has good prerequisites for reaccreditation, but we suggest that the identified opportunities
for improvement should be taken into account in the highest possible way in the next accreditation
period.

Prednosti in priloZnosti za izbolj§anje

Prednosti PriloZnosti za izboljSanje

» Prepoznavnost FS v neposrednem in &irSem | « USne nadrte predmetov, ki trenutno
okolju. prinasaje manj kakor 3 ECTS, prilagoditi

+ Dobri pogeoji za vpetost Studentov v tako, da se upostevajo Merila za kreditno

raziskovalno delo.

Jasna zavezanost in teZnja vodstva k
razvoju FS na vseh podroéjih, ki omogoda
ohranjanje in izboljSevanje kakovosti.

Intenzivno  vkljufevanje  Studentov v
raziskovaino in strokovno-svetovalno delo
fakultete.

Dobra povezava med visokoSolskimi ugitelji
in  Studenti, pohvaljena je dostopnost,
odzivnost in strokovnost pedagogov.
Stabilna in kakovostna kadrovska struktura.
Dobro urejeno dostopanje do radunalnigke
opreme in ostale IKT opreme v udilnicah
tako za Studente kakor visckoSolske uditelje.
Dobra opremljenost prostorov.

vrednotenje Studijskih programov po ECTS.
Enotna koordinacija prakti¢nega
usposabljanja za vse programe in
spremljanje izvajanja prakse na terenu.
Sklepanje sporazumov za razpoloZljivost
dologenega Stevila ucnih mest za Etudente
na letni ravni za prakti¢no usposabljanje na
programu Sportno treniranje.

Povedati vlogo mednarodne siufbe pri
urejanju pogojev za priznavanje pridobljenih
znanj in spretnosti na Studentski izmenjavi s
ciljem poenostavitve procesov in odprave
ovir, ki bremeni cdlolitev za izmenjavo.
Vedja intenzivnost podpore in neposredne
pomoti pri diseminaciji raziskovainega dela

Studentov, predvsem na doktorskem
studijskem programu, od katerega je v
veliki  meri  odvisna  uspednost  pri
zaklju€evanju Studija.

PospeSevanje mobilnosti pri  uéiteljih in

Studentih s konkretno strategijo in akcijskim
nacrtom.

Okrepitev aktivnosti mednarodne sluzbe pri
urejanju mobilnosti za Studente, sistemska
ureditev procesov in komunikacije.

VkljuCevanje studentov v procese
vradnotenja in poscdabljanja izvajanja
Studijskih programov.

Vzpostavljanje tesnejSih  odnosov  med
Studentsko  skupnostjo in  Studentskim
svetom FS.

Povezovanje  doktorskih  Studentov v
skupnost zaradi izmenjave informacij,
dobrih praks in izkugen;j,

Razmisliti_ o moznosti namestitve dvigala
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med nadstropji.

Zahvale

Strokovnjaki se zahvaljujejo FS za prijazen sprejem, korektno podane informacije ter ugodne
pogoje dela. Prav tako se zahvaljujemo strokovnemu sodelaveu NAKVIS g. Klemnu Subicu za

njegove pomod pri organizaciji in izvedbi prescje.

Mazionana dgencis Republike Moviendge sa bakovost v visokem Salstvi, Slevenska cesta & S
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