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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 21. 3. 2022.
Skupina strokovnjakov je vsebinsko uskladila strokovnho mnenje in pripravila skupno
porocilo o izpolnjevanju meril za akreditacijo Studijskega programa.

Skupina strokovnjakov se je pred obiskom fakultete veckrat sestala (28. 3. 2022, 8. 4.
2022, 19. 4. 2022 in 9. 5. 2022) in preucila prejeto gradivo, vsebine, ki so objavljene na
spletnih straneh fakultete in univerze, doktorske disertacije, ki so objavljene v repozitoriju
UNG ter znanstvenoraziskovalno delo (objave, projekti) studentov in akademskega kadra
v bazah SICRIS in COBISS. Med pripravo na obisk je skupina strokovnjakov fakulteto
zaprosila Se za dodatna gradiva, in sicer: seznam izvajalcev in mentorjev na studijskem
programu Znanosti o okolju ter informacije o njihovih habilitacijah, seznam doktorskih del
in znanstvenoraziskovalnih objav doktorskih Studentov v zadnjih 5 letih in habilitacijska
pravila na UNG, prejela pa je tudi seznam potrjenih tem v zadnjih 5 letih. Skupina
strokovnjakov zeli izpostaviti izjemno odzivnost strokovne sodelavke na NAKVIS in
strokovnega kadra na UNG pri pridobivanju in posredovanju vseh zaproSenih gradiv, za
kar se jim najlepSe zahvaljuje.

Obisk je potekal virtualno preko aplikacije Zoom, 20. 5. 2022 in 23. 5. 2022. Med obiskom
je skupina strokovnjakov prosila za dodatno gradivo (primere prijav doktorskih tem,
primere zapisnikov zagovorov doktorskih del, primeri individualnih Studijskih nacrtov idr),
ki ga je tudi isti dan prejela. Ceprav je to bila v mesecu dni e druga vzoréna evalvacija
doktorskega studijskega programa na tej fakulteti, se je skupina strokovnjakov na fakulteti
pocutila dobrodoslo. Razgovori so potekali v prijetnem vzdusju in so skupini strokovnjakov
omogocili dober vpogled v izvedbo evalviranega Studijskega programa, za kar se skupina
strokovnjakov vsem sodelujo¢im v razgovorih iskreno zahvaljuje.

Na osnovi informacij, dobljenih iz prejetega gradiva, razgovorov z vsemi delezniki in
dodatnih pojasnil fakultete v odzivu na preliminarno porocilo, je skupina strokovnjakov
pripravila kon¢no porocilo o vzorcni evalvaciji Studijskega programa.
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Vzoréna evalvacija Studijskega programa (Stevilska tabela)

Podrocja presoje

Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti

Izpolnjuje standarde Delno Ne izpolnjuje
kakovosti izpolnjuje standardov
standarde kakovosti
kakovosti
Prednosti Priloznosti za Vecje
izboljSanje pomanjkljivosti
0Z.

neskladnosti

Studijskega programa

Standard 1 1 9

Standard 2 / / 1
Spreminjanje in posodabljanje studijskega programa

Standard 3 2 4
Izvajanje Studijskega programa

Standard 4 4 5

Standard 5 1 3

Odli¢nost 1
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UGOTOVLIENO DEJANSKO STANJE IN NJEGOVA PRESOJA

NOTRANJE ZAGOTAVLIANJE IN IZBOLIJSEVANJE KAKOVOSTI STUDIJSKEGA
PROGRAMA

1. standard: Visokosolski zavod evalvira in posodablja vsebino, sestavo in
izvajanje studijskega programa.

a) samoevalvacija studijskega programa omogoca njegovo razvijanje in
posodabljanje, tako da se ohranja njegova aktualnost ter ustvarja
kakovostno izobrazevalno okolje:

Na Fakulteti za podiplomski $tudij Univerze v Novi Gorici (FPS UNG) se samoevalvacija
Studijskega programa 3. stopnje Znanosti o okolju izvaja po enotni metodologiji, ki je
dolocena v Poslovniku kakovosti UNG (v okviru postopka za podaljSanje akreditacije UNG
je bil podan predlog za posodobitev tega poslovnika). V okviru samoevalvacije fakulteta
analizira izvedbo Studijskega programa, omogoca sledljivost sprememb Studijskega
programa, spremlja statistiko Studijske dejavnosti, bibliografske podatke Studentov,
njihove dosezke, prejete nagrade in zaposljivost, sledi napredku pri individualnem
raziskovalnem delu Studentov, mobilnosti Studentov in zaposlenih, spremlja strukturo
akademskega in administrativnega osebja, ustreznost prostorov in opreme za Studijsko
dejavnost ter financiranje studijske dejavnosti. Spremlja tudi organiziranost Studentov ter
sodelovanje z gospodarstvom in vkljucevanje v regionalno in SirSe okolje. Porocilo o
znanstvenoraziskovalni  dejavnosti akademskega kadra pa je vkljuéeno v
samoevalvacijskem porocilu UNG.

Samoevalvacijsko porocilo (SEP) fakultete za posamezno Studijsko leto obsega
predstavitev, statisticne podatke (kjer so relevantni) in nato oceno stanja ter usmeritve.
Pri oceni stanja in usmeritvah SEP vsebuje naslednje tocke: prednosti, pomanjkljivosti in
priloznosti za izboljsanje. Za Studijsko leto 2020/2021 je na osnovi predlogov, ki jih je UNG
prejela od evalvatorjev v postopku podaljSanja akreditacije UNG, pri oceni stanja in
usmeritvah dodana Se tocka: Terminski nacrt za izvedbo izboljSav ali odpravo slabosti. Pri
akcijskem planu izbolj$anja kakovosti FPS (12. toc¢ka Porodila za Studijsko leto 2020/2021)
je zapisano, da v tej tocCki direktorji Studijskih programov navedejo nacrt izboljSav, ki
vklju€uje predvideni Cas realizacije in odgovorno osebo. Tega skupina strokovnjakov v
samoevalvacijskem porocilu za S.l. 2020/2021 Se ni zaznala. Najveckrat predlogov sploh
ni, kjer pa so, odgovorna oseba in rok nista definirana.

Vsako samoevalvacijsko porocilo vsebuje izsledke samoevalvacij za pretekla tri
samoevalvacijska obdobja, kar omogocCa dobro sledljivost razvoja po posameznih
podrocjih. Ker porocilo fakultete vsebuje samoevalvacijo za vse studijske programe, pa je
razvoj posameznega Studijskega programa tezje sledljiv. Skupina strokovnjakov predlaga,
da se pripravljajo samoevalvacijska porocila samo za en Studijski program. To namrec
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omogoca kriticno presojo posameznih podrocij, opredelitev problemov in izzivov in po
potrebi predlaganje ukrepov, medtem ko se v skupno samoevalvacijsko porocilo fakultete
zapiSejo samo kljucni izsledki oz. povzetki samoevalvacijskih porocil studijskih programov.

Razlog za tak predlog skupina strokovnjakov utemeljuje, kot sledi. Z naslovi poglavij v SEP
se sicer naslovijo vsa relevantna podroc¢ja za samoevalvacijo studijskega programa, pri
vsebini pa je veCinoma predvsem opis aktivnosti, potreb, Zelja in nacrtov, ki se vec let
zaporedoma ponavljajo. Le za S.l. 20/21 so zapisi ponekod nekoliko drugacni, vezano
predvsem na omejitve, ki jih je postavljala pandemija. Ekipa strokovnjakov predlaga
premik od opisa stanja (ki se ne more bistveno razlikovati od leta do leta) k vrednotenju
aktivnosti v posameznem sStudijskem letu ali podatkov za posamezno Studijsko leto. To bo
omogocilo zaznati potrebe in oblikovati ukrepe, da se doseze ugotovljene priloznosti za
izboljSanje. Ukrepi naj bodo konkretni in ne v stilu »ManjsSe izboljSave lahko potekajo
znotraj posameznih raziskovalnih skupin, v katerih delujejo posamezni doktorandi.«, pri
tem pa iz predhodne razprave ni razvidno, na osnovi Cesa je takSna moznost sploh podana
in kaj bi se lahko izboljsalo.

V nadaljevanju skupina strokovnjakov podaja nekaj konkretnih opazanj in predlogov za
izboljSanje. Na podrocju evalvacije izvedbe Studijskih programov se zgolj Studijski rezultati
nanasajo na Studijsko leto, na katerega se nanasa samoevalvacija. Pri oceni stanja in
usmeritvah pa so identi¢ni zapisi v zadnjih treh SEP za razlicna obdobja (2019-2021, 2017-
2019, 2018-2021). Zapisi sicer podajajo relevantne informacije za Studijski program, a
spadajo k splosnim informacijam o Studijskem programu, kar je lahko samostojen
dokument. Pri samoevalvaciji pa naj se posveca samo temu, kaj se je dejansko analiziralo
za preteklo Studijsko leto in se na tej osnovi po potrebi oblikujejo predlogi za izboljSave ter
predlagajo ukrepi.

Pri kadrovskih pogojih so podani aktualni statisti¢ni podatki, ocena stanja in usmeritve pa
se ne nanasajo na kadrovske pogoje temvec na program kot celoto. Za S.l. 2020/21 je
sicer zapisano, da izboljSav ni moc¢ predvideti ali izvesti zaradi covida, ampak nikjer ni
navedeno, katere vrste izboljSav bi sploh bile potrebne.

V SEP se za Studijski program Znanosti o okolju ugotavlja, da je veliko sodelovanja s
strokovnjaki tako v Sloveniji kot tujini, kar omogoca tudi dostop do potrebne
znanstvenoraziskovalne strukture izven UNG. Vendar se le malo Studentov odloci za daljsSe
obiske ali delo v tujini, zato velik del Studijskega procesa poteka v Sloveniji. Nato je med
predlogi za izboljSave veC let zapored omenjeno spodbujanje Studentov za mobilnost,
nikjer pa ni navedeno, kaksne spodbude se nacrtujejo, ali so katere ze vpeljane in kaksen
je ucinek.

Na podro&ju Studenti se na fakulteti zbirajo Stevilni podatki, med drugim tudi o Stevilu
slusateljev pri posameznih predmetih in o povprecni oceni. Analize statisti¢nih podatkov
ni, zato ni razvidno, kaj je razlog za sledenje posameznim podatkom in kaj se zeli za
konkreten Studijski program iz njih razbrati, Se posebej glede na to, da je Stevilo Studentov
na doktorskem studiju majhno. Ali visoka povpre¢na ocena nujno pomeni visok nivo znanja
Studentov (torej, ali se sledi tudi ustreznosti in zahtevnosti preverjanja znanja)? Pri
majhnem Stevilu Studentov so pomembne predvsem vsebinske analize, stevilke ne povedo
veliko o0z. so lahko nerelevantne, kot pri Studentskih anketah na fakulteti tudi sami
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ugotavljajo. Skupina strokovnjakov zato predlaga, da analize temeljijo tudi (in predvsem)
na vsebinskih mnenjih izvajalcev, mentorjev in Studentov.

Glede na naravo studija (doktorski studijski program) fakulteta sledi tudi bibliografskim
podatkom sStudentov. V statistiko vkljucujejo samo clanke, ki so bili objavljeni pred
dokoncanim doktoratom. Objav po kon¢anem doktoratu ne vkljucujejo, tudi ¢e so vezane
na vsebino doktorskega dela. Skupina strokovnjakov meni, da so tudi objave po
dokoncanju, ¢e so vezane na vsebino doktorske disertacije, pomemben pokazatelj
relevantnosti in aktualnosti doktorskega dela. Zato je tudi tak pregled smiseln na vsakih
nekaj let (npr. 5). Pomembne podatke o odmevnosti doktorskega dela lahko poda
citiranost objav doktorandov - seveda samo tistih del, ki se navezujejo na temo doktorske
disertacije. V tem primeru je morda smiselno vkljuciti pregled citatov v roku 10 let po
objavi del.

Na fakulteti se izvaja veC Studentskih anket (podrobneje v tocki b). Koliko so te ankete
relevantne, ¢e odgovori samo en Student ali dva studenta? Da ankete ne dajo ustreznega
vpogleda v mnenje Studentov, ugotavljajo tudi na fakulteti. Vprasanje je, ali (in katere) je
potem sploh smiselno izvajati, saj se rezultati anket ne uporabljajo za nacrtovanje
predlogov za izboljSave, prav tako ne stimulirajo razgovorov s Studenti. Na primer, med
drugim se z anketami sledi obremenitvi Studentov. Iz podatkov v SEP se vidi, da so
povprecne obremenitve glede na nominalno npr. 9% pri Raziskovalnem delu II (odgovor
enega Studenta), drugo leto 110% (verjetno drug Student), obseg dela pri istem izbirnem
predmetu pa sta ocenila s 25% in 45%. Komentarja teh odzivov ni (razen sploSnega, da
ankete zaradi majhnega Stevila odgovorov niso relevantne).

Podobno je s Stevilénimi ocenami pri drugih vprasanjih (npr. eno leto en Student ni bil
informiran o Studijskih zadevah med Studijskim procesom, v ostalih letih so bili Studenti
bolj zadovoljni). Iz SEP ni razvidno, da bi taki odzivi spodbudili razgovore s Studenti, iz
razgovorov pa je skupina strokovnjakov ugotovila, da na fakulteti neformalne razgovore s
Studenti sicer izvajajo, a o izsledkih ne porocajo. Pri analizi Studentskih anket je ocena
stanja narejena za vse programe skupaj, kar je do dolo¢ene mere smiselno ob podatkih,
ki jih fakulteta ima na razpolago. Vendar je treba pridobiti relevantna mnenja Studentov in
narediti oceno stanja po Studijskih programih ter po potrebi predlagati izboljSave in ukrepe
za posamezen Studijski program.

Fakulteta kot celota na podro¢ju Studenti na fakulteti v SEP za $.I. 2020/21 ugotovi veé
priloznosti za izboljSanje, konkretnih predlogov ukrepov pa ni. Na primer, e se zeli
povecati Stevilo Studentov iz tujine, je pomembno razmisljati o dodatnih ukrepih (katerih?)
in/ali presoditi, kateri od Ze izvajanih so najbolj uspesni in kako bi dosegli, da bi bili Se
uspesnejsi. Pri izrazeni skrbi za dobre pogoje za raziskovalno delo Studentov bi lahko
premislili, kaj konkretno se na tem podrocju Se lahko naredi, dodatno k temu, kar se
Studentom Ze nudi. V SEP najdemo zapisano »skrb za optimalno izvedbo organiziranih oblik
Studija, da bi Studenti koncali v predvidenem roku«. Tudi tukaj je treba povedati konkretno,
v katerih segmentih izvedba ni optimalna in kako se jo lahko izboljSa. Pojasnilo je potrebno
tudi pri zapisu, da se bo aktivno pristopilo k spodbujanju Studentov za evalvacijo Studijskih
programov in predavateljev. Kaj se bo naredilo, kdaj in kdo je za to zadolZzen?
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Pri evalvaciji prostorov in opreme za izobrazevalno dejavnost je popisana oprema
predavalnic in racunalniska oprema po uporabnikih. Za slednje skupina strokovnjakov ne
vidi razloga, prav tako ni nikjer presojano, kaj te stevilke pomenijo.

V SEP je izpostavljeno, da doktorski Studenti vecCino dela opravijo v raziskovalnih
laboratorijih (izven fakultete) s svojimi mentorji, zato fakulteta nima potreb glede
raziskovalnih laboratorijev. Ni pa presojano, ali oprema v laboratorijih zadosca, ali so
nabavili kaksno dodatno opremo, ali so potrebi po opremi zadostili tako, da so meritve
izvedli kje v tujini ipd... Iz razgovorov je skupina strokovnjakov ugotovila, da na UNG
poteka sodelovanje med laboratoriji, eksperimentalna oprema je prosto dostopna.
Dostopnost eksperimentalne opreme so izpostavili tudi Studenti. Zaposleni sodelujejo z
laboratoriji v tujini, v okviru mobilnosti je takSno moznost izkoristila tudi ena Studentka, ki
je sodelovala v razgovorih.

V SEP je omenjeno tudi, da je udelezba na predavanjih oteZena za Studente, ki delajo v
laboratorijih v Ljubljani. Zapis se ponavlja ze vec let brez predloga ukrepov ali pojasnila,
kako se ta problem resSuje. Iz SEP bi moralo biti razvidno, kaj se je naredilo, da se tem
Studentom olajSala moznost za udelezbo na predavanjih. Iz razgovorov s Studenti je
skupina strokovnjakov sicer izvedela, da s prisotnostjo na predavanjih niso imeli tezav, a
so bila ta zaradi pandemije vsa na daljavo. Mentorji menijo, da imajo vsi doktorski Studenti
lasten prevoz in gibanje med razlicnimi lokacijami ne predstavlja problema, vendar so
nekateri Studenti izpostavili, da lastnega prevoza nimajo, zato se niso mogli udelezevati
obstudijskih dejavnosti (kot so npr. znanstveni veceri), Ceprav bi si to Zeleli.

Tudi pri financiranju Studijske dejavnosti se ocena stanja ponavlja vec let zapored.
Navedeni so mozni viri za financiranje doktorskega Studija, ni pa ovrednoteno, koliko je
fakulteta v posameznem letu bila uspesna pri pridobivanju teh virov specificno po
posameznih Studijskih programih in ali se za financiranje konkretnega sStudijskega
programa isce specificne resitve.

Pri aplikativni in razvojni dejavnosti ter sodelovanju z industrijo se zapisi pri oceni stanja
iz leta v leto prav tako ponavljajo. Kot moZnost je omenjena potreba po povecanem
sodelovanju z gospodarstvom in upravnimi sluzbami, tako zaradi mozZnosti skupnih
projektov, strokovnega svetovanja kot tudi zaradi povecanja moznosti zaposlitve novih
doktorjev. Iz te moznosti pa v nobenem letu ni izpeljan predlog ukrepa, prav tako v
naslednjih SEP ni poroCano, kaj se je na tem podrocju naredilo.

V SEP je naveden »znatni delez doktorskih disertacij, ki so bile pripravljene na Zeljo in v
sodelovanju z uporabniki iz gospodarstva in drugimi narocniki raziskav«, a je na obisku
skupina strokovnjakov ugotovila, da tovrstnih doktorskih disertacij na tem Studijskem
programu Se niso imeli, so pa izsledki stevilnih neposredno prenosljivi v gospodarstvo.

Iz seznama raziskovalnih projektov je razvidno, da se Studenti na Studijskem programu
Znanosti o okolju vkljucujejo v raziskovalne programe in projekte, ki so relevantni za
podroc¢je Studijskega programa. Na Studijskem programu pomanjkljivosti na tem podrocju
ne zaznavajo, med priloZnostmi za izboljSanje pa je navedeno, da se zaradi prilagodljivosti
izboljSave izvajajo tekoce. Ta izjava je v bistvu prednost Studijskega programa, saj kaze
na prilagodljivost, ki je omogocena z individualno naravnanim delom na doktorskem
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Studiju. Pri samoevalvaciji se lahko to prednost dodatno konkretizira tako, da se pove, kaj
se je v preteklem Studijskem letu dejansko naredilo v posameznih raziskovalnih skupinah,
kar je omogocilo bolj u¢inkovito znanstvenoraziskovalno delo Studentov.

Na koncu skupina strokovnjakov izpostavlja Se eno (naj)pomembnejsih podrocij za
doktorske Studijske programe, to je znanstvenoraziskovalno delo izvajalcev in mentorjev.
Znanstvenoraziskovalno podrocje je obravnavano samo v samoevalvacijskem porocilu
UNG, in to zdruZeno za celotno univerzo. Skupina strokovnjakov predlaga, da se periodi¢no
(npr. na 3 ali 5 let) pregleda znanstvenoraziskovalno aktivnost nosilcev in (potencialnih)
mentorjev specifi¢tno na tem studijskem programu, saj se le tako lahko ugotovijo morebitne
pomanjkljivosti, predvsem pa izpostavijo prednosti.

b) nacini in postopki zbiranja informacij ali predlogov za spreminjanje
studijskega programa ter njihovega analiziranja:

V vlogi za vzoréno evalvacijo FPS navaja Stevilne nacine pridobivanja informacij. Skupina
strokovnjakov je na obisku ugotovila, da se dejansko izvajajo samo nekatere. V vlogi so
navedeni formalnimi pogovori (letni delovni pogovori z visokoSolskimi ucitelji, sodelavci,
znanstvenimi delavci in nepedagoskimi delavci), ki pa se ne izvajajo. Dekan FPS komunicira
z vsemi direktorji doktorskih programov FPS, kjer se usklajujejo formalni postopki in
organizacija in izvedba doktorskih programov, ki potekajo po enotnih pravilih FPS. Skupina
strokovnjakov je ugotovila, da ti sestanki niso redni, npr. nekajkrat na leto, temvec je
komunikacija predvsem elektronska in po potrebi. Iz razgovorov pa je razbrala, da je
direktor studijskega programa z nac¢inom in obsegom komunikacije zadovoljen.

Glede izvedbe Studijskega programa direktor Studijskega programa redno komunicira s
¢lani Znanstvenega sveta programa.

V vlogi je navedeno tudi, da se direktor Studijskega programa redno srecuje z vsemi
doktorskimi Studenti na programu z namenom odpravljanja pomanjkljivosti in utrjevanja
prednosti. Iz razgovorov je skupina strokovnjakov ugotovila, da se to Se ne izvaja in
predlaga, da se redna letna sreCanja vpeljejo, saj se s tem Studentom da priloZznost, da
predstavijo Se svoj vidik prednosti, slabosti in priloznosti glede doktorskega Studija, kar je
seveda Ze tudi del samoevalvacijskega postopka.

Prav tako je Sibka komunikacija z zunanjimi delezniki, celo z mentorji, ki niso z UNG.
Skupina strokovnjakov je iz razgovorov ugotovila, da bi zunanji delezniki Zeleli podati
kaksne predloge glede izvedbe, a jih samodejno ne, pozvani pa niso. Zato predlaga, da se
vodja Studijskega programa enkrat letno sestane z vsemi mentorji in pridobi informacije o
Studijskem programu in njegovi izvedbi tudi od njih.
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Pridobivanje informacij od Studentov je omejeno zgolj na informacije, ki se pridobijo preko
treh Studentskih anket: za oceno kakovosti predavanj posameznih predavateljev, za oceno
Studijskega programa in za preverjanje obremenitev Studentov. Vse tri so bile prenovljene
v S.I. 20/21). Fakulteta sama ugotavlja, da ocene, pridobljene na osnovi enega ali dveh
respondentov vecinoma niso relevantne. V vlogi zato izpostavlja, da so bolj pomembni
razgovori direktorja programa s Studenti, a o ugotovitvah s teh razgovorov nikjer ne
porocajo, prav tako iz tega ne izpeljejo priloznosti za izboljSanje. Kot Ze zapisano zgoraj,
pa je za evalvirani Studijski program skupina strokovnjakov ugotovila, da se letni razgovori
s Studenti ne izvajajo.

V anketi imajo Studenti moznost podati tudi opisne odgovore. Dekan fakultete je izpostavil,
da mu prav ti odgovori povedo najvec in da na njihovi osnovi na fakulteti razmisljajo o
potrebnih izboljSavah. Skupina strokovnjakov pa je iz razgovorov s Studenti evalviranega
Studijskega programa ugotovila, da opisnih predlogov v ankete ne piSejo, ker za to ni
nobene potrebe, saj lahko predloge sproti podajajo profesorjem ali se pogovorijo z
mentorjem. Navedeno skupina strokovnjakov prepoznava kot veliko prednost. Ceprav
Studenti o samoevalvaciji studijskega programa niso vedeli ni¢ in v njej niso sodelovali (to
velja tudi za predstavnike Studentov, ki so sodelovali v razgovorih), proces zagotavljanja
kakovosti na nivoju Studenti - mentorji - profesorji uspesno tece.

c) primernost obvescanja deleznikov o uresnicevanju nacrtovanih nalog
oziroma o izsledkih in ugotovitvah pri samoevalvaciji sStudijskega
programa:

Kljucen dokument, v katerem se obvesCa o ugotovitvah pri samoevalvaciji Studijskega
programa, je samoevalvacijsko porocilo fakultete. O Stevilnih priloZnosti za izboljSanje tega
dokumenta je vel zapisano v predhodnih tockah. Samoevalvacijsko porocilo v obstojeci
obliki Se ni kljucen dokument, ki bi podajal informacije o izsledkih in ugotovitvah, saj
predvsem ponuja zbrane statisti¢cne podatke in splosne opise, ki se ponavljajo iz leta v leto.

Obves¢anje na FPS poteka predvsem na nivoju dekan in direktorji $tudijskih programov,
slednji pa obvescajo Znanstvene svete programov o vseh ugotovitvah in smernicah
razvoja.

Drugi delezniki, vklju¢no s Studenti, o izsledkih samoevalvacije niso obvesceni, tudi ne
preko studentskih predstavnikov. Iz razgovorov je ekipa strokovnjakov ugotovila, da
Studentski svet samoevalvacijskega porocila ne obravnava pred obravnavo na Senatu
UNG, zato predlaga, da se Studentski svet seznani s porocilom pred obravnavo na Senatu
UNG.

O vsebinah in pogojih Studija so vsi delezniki obvesceni preko uradne spletne strani UNG.
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Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

1.

Odlicna komunikacija na relaciji studenti - mentorji in Studenti - profesoriji, ki
omogoca sprotno reSevanje problemov, tako akademskih in raziskovalnih kot
administrativnih.

Priloznosti za izboljsanje:

1.

Skupina strokovnjakov predlaga, da se pripravljajo samoevalvacijska porocila
(lahko zgolj na nekaj straneh) za vsak Studijski program posebej. To namrec
omogoca kriticno presojo posameznih podrocij, opredelitev problemov in izzivov in
po potrebi predlaganje ukrepov, medtem ko se v skupno samoevalvacijsko porocilo
fakultete vnesejo samo kljucni izsledki oz. povzetki samoevalvacij sStudijskih
programov.

Skupina strokovnjakov predlaga premik od opisa stanja k vrednotenju aktivnosti v
posameznem Studijskem letu ali podatkov za posamezno sStudijsko leto: kaj se je
dejansko analiziralo, katere prednosti in priloznosti so bile zaznane, predlogi
ukrepov, kateri ukrepi so bili izvedeni in kaksen je njihov ucinek. Predlogi ukrepov
naj bodo konkretni. Na primer, pri izrazeni skrbi za dobre pogoje za raziskovalno
delo Studentov naj se premislili, kaj konkretno se na tem podrocju Se lahko naredi,
dodatno k temu, kar se Studentom Ze nudi. Pri “skrbi za optimalno izvedbo
organiziranih oblik Studija, da bi Studenti koncali v predvidenem roku”, je treba
konkretno navesti, v katerih segmentih izvedba ni optimalna in kako se jo lahko
izboljSa. Pri nacrtu, da se bo aktivho pristopilo k spodbujanju Studentov za
evalvacijo Studijskih programov in predavateljev, naj se navede, kaj se nacrtuje,
do kdaj in kdo je za to zadolZzen. V porocilu je navedenih Se vel primerov in
predlogov.

Na osnovi tega, kaj Zeli iz podatkov razbrati, na fakulteta premisli, katere Stevil¢ne
podatke je smiselno zbirati in v katerih ¢asovnih obdobjih. Zbranim podatkom naj
nato sledi vsebinska analiza.

V samoevalvacijskem porocilu naj bo jasno navedeno, od katerih deleznikov in na
kaksen nacin so bili pridobljeni predlogi in mnenja glede izvedbe Studijskega
programa v obdobju, na katerega se SEP nanaSa. Navedejo se naj konkretni
predlogi in mnenja, opredelitev do teh predlogov in morebitni predlogi izboljSav.
Fakulteta naj premisli o spremembi pridobivanja informacij od Studentov, saj so
zaradi majhnega Stevila Studentov ankete nereprezentativne, prav tako formalno
niso anonimne, zato je smiselno predloge in mnenja dobivati kar direktno od
Studentov, npr. z rednimi letnimi razgovori z vsemi Studenti na Studijskem
programu.

Skupina strokovnjakov predlaga, da se periodi¢no (npr. na 3 ali 5 let) pregleda
znanstvenoraziskovalno aktivnost nosilcev in (potencialnih) mentorjev specifi¢cno na
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tem Studijskem programu, saj se le tako lahko ugotovijo morebitne pomanjkljivosti,
predvsem pa izpostavijo prednosti.
7. Nekaj nadaljnjih predlogov za izboljSavo samoevalvacijskih porodil:

a.

d.

Fakulteta sledi bibliografskim podatkom Studentov, a v statistiko vkljucuje
samo cClanke, ki so bili objavljeni pred koncanim doktoratom. Skupina
strokovnjakov predlaga, da se sledi tudi objavam po dokoncanju, ¢e so
vezane na vsebino doktorske disertacije. Pomembne podatke o odmevnosti
doktorskega dela lahko poda tudi citiranost tistih objav doktorandov, ki se
navezujejo na temo doktorske disertacije.

Vel zaporednih let je v SEP navedena potreba po promociji Studentske
mobilnosti. To je treba dopolniti z analizo vzrokov za nizko mobilnost in na
tej osnovi izpeljanih ukrepov za povecanje mobilnosti.

Samoevalvacija naj vkljuCuje tudi evalvacijo materialnih pogojev v
raziskovalnih laboratorijih.

Evalvirajo naj se moznosti za strokovni razvoj akademskega in strokovnega
kadra (npr. na vsakih nekaj let).

8. Studentski svet naj se seznani s samoevalvacijskim poroc¢ilom, preden je to
obravnavano na Senatu UNG.

V samoevalvacijo naj se vkljuéi vse deleznike, prav tako je treba izsledke
samoevalvacije predstaviti na vseh nivojih in na razlicne nacine, predvsem z
direktnim naslavljanjem posameznih deleznikov, ne zgolj preko javne objave
porocila na spletni strani. Tako se bodo vsi relevantni delezniki zaceli zavedati
pomena zagotavljanja kakovosti in bodo videli, da podaja predlogov dejansko vodi
do izboljsav Studijskega programa.

9.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti: /

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti: niso bile zaznane
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2. standard: Uresnicevanje nalog, nacdrtovanih na podlagi izsledkov
samoevalvacije studijskega programa, je razvidno iz samoevalvacijskih porocil.

Uresnicevanje nalog, povezanih s samoevalvacijo studijskega programa, v
zadnjih treh letih in:

- sodelovanje deleznikov pri sprejemanju ukrepov za izboljsSave,
spremljanju njihovega uresnicevanja in nastajanju samoevalvacijskega
porocila ter

- sklenjenost kroga kakovosti:

Fakulteta samoevalvacijskih porocil Se ne pripravlja na nacin, da bi na osnovi izsledkov
samoevalvacije za eno obdobje nacrtovala ukrepe/aktivnosti za naslednje obdobje.
Zapisane priloznosti, kjer sploh so zapisane, so tako sploSne, da Se niso osnova za dolocitev
ukrepov, ki se bodo izvedli v naslednjem samoevalvacijskem obdobju. Na osnovi predloga,
ki so ga podali evalvatorji v postopku podaljsanja akreditacije UNG, je v samoevalvacijsko
porocilo sicer dodana tocka Terminski nacrt za izvedbo izboljsav ali odpravo slabosti, ki pa
je zaenkrat vsebinsko vecdinoma prazna, pri nekaterih podrocéjih pa Se manjka. Vel
primerov, kako zastaviti SEP, da ne bo samo opis Studijskega programa (kar pripelje do
tega, da se vecina zapisov iz leta v leto ponavlja), temvec bo vseboval tudi razmislek o
aktivnostih v preteklem samoevalvacijskem obdobju, na tej osnovi pa bo izpeljani predlogi
izboljSav in ukrepi, je skupina strokovnjakov podala pri Standardu 1.

Skozi zadnje desetletje se Studijski program je razvijal (podrobneje o spremembah pri
Standardu 3), spremembe so bile vsebinsko dobro utemeljene. Na tej osnovi skupina
strokovnjakov ugotavlja, da je krog kakovosti na nekaterih podrocjih zaklju¢en. Predlaga
pa, da fakulteta krog kakovosti sistemati¢no izvaja in zakljuCuje na vseh podrodcjih, ki jih
samoevalvira (kot Ze pojasnjeno pri Standardu 1).

Fakulteta nima Komisije za kakovost, le koordinatorico za kakovost, ki je Cclanica
univerzitetne Komisije za kakovost. Koordinatorica pripravi SEP za celotno fakulteto in ga
poslje v dopolnitev vodjem Studijskih programov. Skupina strokovnjakov ocenjuje, da je
trenutni sistem priprave samoevalvacijskih porocil prej ovira kot podpora za ucinkovit
proces samoevalvacije, zato predlaga, da se izvede premislek o drugaCnem pristopu.
Pomemben je pristop od spodaj navzgor, Se posebej pri samoevalvaciji Studijskih
programov.

V odzivu na preliminarno porocilo je fakulteta skupino strokovnjakov obvestila, da je
Komisija za kakovost UNG Ze predlagala smernice za dopolnitve in spremembe postopkov
za izboljsanje notranjega sistema za spremljanje in zagotavljanje kakovosti Studijskih
programov in programske ter institucionalne samoevalvacije na UNG. Nacrtujejo prenovo
metodologije samoevalvacije ter spremembe struktur letnih samoevalvacijskih porodil,
vpeljali bodo tudi lo¢ena samoevalvacijska porocila za vsak Studijski program. Za
izboljSanje sodelovanja z zunanjimi delezniki pa so direktorji doktorskih sStudijskih
programov Ze imenovali po dva zunanja svetovalca, ki bosta svetovala in pomagala pri
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sprejemanju strateskih odloCitev pri razvoju, posodabljanju in spremembah Studijskega
programa.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti: /

Priloznosti za izboljSanje: so podane pri Standardu 1.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

1. Uresnicevanje nalog ni razvidno iz samoevalvacijskih porocil, ker naloge v njih Se
niso nacrtovane. Krog kakovosti se zakljuCuje zgolj na nekaterih podrocjih.
Fakulteta naj krog kakovosti sistemati¢no izvaja in zakljucuje na vseh podrocjih
samoevalvacije. Potrebno je postaviti tak sistem, ki bo podpora ucinkovitemu
procesu zagotavljanja kakovosti.

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti: niso bile zaznane.

SPREMINJANJE IN POSODABLJANJE STUDIJSKEGA PROGRAMA

3. standard: Visokosolski zavod spremlja izvajanje studijskega programa, ga
pregleduje in izboljSuje ob upostevanju razvoja studijskih, znanstvenih,
strokovnih, raziskovalnih oziroma umetniskih podrocij in disciplin (razvoja
stroke), v katera se primerno umesca, ob evalviranju doseganja postavljenih
ciljev, kompetenc oziroma ucnih izidov ter potreb po znanju in ciljev druzbe -
odvisno od vrste in stopnje studijskega programa. Spremembe in posodobitve
upostevajo temeljne cilje programa ter ohranjajo povezanost njegovih vsebin
oziroma predmetov.

Ali je ob vsebinskem razvijanju in spreminjanju studijski program sSe vedno
vsebinsko in po sestavi dovrsen, ali se ohranja povezanost ucnih nacrtov in
predmetnika s cilji in kompetencami studijskega programa ter ali so vsebine
povezane po horizontalni in vertikalni osi; ob upostevanju 17. ¢lena meril:

Za studijski program so bile v preteklem obdobju vpeljane spremembe, ki jih lahko
razdelimo na spremembe, znacilne za vse doktorske Studijske programe na UNG in
spremembe, specificne za evalvirani Studijski program. Slednji sta le dve, in sicer so v letu
2018 spremenili nosilce na treh izbirnih predmetih, ker prvotni nosilci niso bili ve¢ zaposleni
na UNG, v S.I. 18/19 pa so zmanjsali Stevilo razpisanih mest.

Skupnih sprememb je bilo ve¢. S S.I. 2017/18 je sprememba zakonodaje omogodila
podaljSsanje doktorskih Studijskih programov iz 3 na 4 leta. V s.I. 2019/2020 so zaradi
pandemije spremenili in dopolnili nacine izvajanja Studija (izvedba v Zivo na daljavo,
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komunikacija z mentorji in nosilci predmetov na daljavo, dostop do e-ucnih gradiv,
preverjanje znanja na daljavo, zagovori disertacij na daljavo).

S ciljem neodvisne presoje doktorskih disertacij so na fakulteti vpeljali zahtevo, da sta v
komisiji za oceno disertacije vsaj dva ¢lana iz tuje univerze. Ceprav ni nikjer eksplicitno
zapisano, pa je skupina strokovnjakov na razgovorih izvedela, da se tudi brez formalne
zahteve po tem izbira tuje strokovnjake, ki so neodvisni od kandidata in mentorja. Prav
tako mentor ne more biti ¢lan komisije za oceno disertacije, pri zagovoru pa sodeluje brez
glasovalne pravice.

Mentor doktorskim studentom je lahko habilitiran visokoSolski ucitelj (docent, izredni ali
redni profesor) ali raziskovalec z doktoratom, ki je raziskovalno in strokovno aktiven na
podrodju, ki ga zajema tema disertacije. Student lahko izbere tudi mentorja, ki ni zaposlen
na UNG. Dodatnih zahtev za mentorstvo doktorskim $tudentom FPS UNG nima, prav tako
ne ponuja usposabljanj/izobrazevanj za mentorje doktorskim Studentom. Skupina
strokovnjakov meni, da bi bilo smiselno, da fakulteta ponuja ustrezna strokovna
usposabljanja (vsaj za mlade mentorje). To je Se posebej pomembno zato, ker Studijski
programi pridobivanja prenosljivih znanj eksplicitno ne vsebuje, temvec se pricakuje od
mentorjev, da Studente opremijo z vsem potrebnim znanjem.

Doloceno je, da je jezik disertacije angleski. Lahko pa je disertacija napisana v dveh jezikih,
v angleskem in v slovenskem jeziku, ali pa je lahko disertaciji v angleskem jeziku prilozen
obsirnejsi povzetek v slovenskem jeziku. Ker ni formalne zahteve vsaj po obSirnejSem
povzetku v slovenskem jeziku, kadar je materni jezik Studenta ali mentorja slovenscina,
skupina strokovnjakov ugotavlja, da na znanstvenoraziskovalnem podrodju evelviranega
Studijskega programa fakulteta izgublja priloznost za razvoj slovenskega izrazoslovja na
novih znanstvenih podrodjih.

Spremenili so se tudi pogoji za pristop k zagovoru disertacije, in sicer se zahteva ocena 8
(70%) ali vel pri vseh predmetih. Za pristop k zagovoru doktorskega dela pa mora
kandidat napisati en znanstvenoraziskovalni ¢lanek, pri ¢emer zadosSca, da je bil poslan v
objavo v mednarodni reviji s faktorjem vpliva. Na obisku je vodstvo fakultete pojasnilo, da
trenutno teCe evalvacija potrebe po minimalni oceni vsaj 8. Glede objave
znanstvenoraziskovalnega clanka pa so pojasnili, da imajo praviloma vsi kandidati
objavljen vsaj en Clanek Ze pred zagovorom doktorske disertacije. Vendar na nekaterih
podrodjih recenzije trajajo zelo dolgo, tudi po leto dni. Da lahko tudi tisti Studenti v roku
izpolnijo obveznosti, ki so vezane ali na mesto mladega raziskovalca ali zahteve projekta,
izjemoma dovoljujejo tudi zagovor, Ce je bil ¢lanek zgolj poslan v objavo.

Iz dokumentacije ni razvidno, da mora Student pri objavi biti prvi ali vodilni avtor, vendar
je ekipa strokovnjakov ugotovila, da za diplomante evalviranega Studijskega programa to
velja.
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Doktorski Student lahko ima dva mentorja le, Ce je tema interdisciplinarna, oba mentorja
imata enake odgovornosti do studenta. Skupina strokovnjakov meni, da bi bilo smiselno
dopustiti tudi somentorstvo, in sicer vsaj v primeru, ko gre za mladega mentorja, ki Se
nima izkuSenj z mentoriranjem doktorskega Studenta.

Z izjemo spremembe nekaterih nosilcev in zmanjsanja Stevila vpisnih mest drugih
specificnih sprememb Studijskega programa v obdobju zadnjih 5 let ni bilo. V SEP fakulteta
ugotavlja, da je program v najvecji mozni meri zasnovan na individualnem izobrazevanju
ob hkratnem moznem vkljucevanju v velje programske skupine/projekte. Skupina
strokovnjakov se s tem zakljuCkom iz SEP strinja. Gre namrec za doktorski studij, ki je
izrazito znanstvenoraziskovalno zastavljen in mora tako Studentu kot mentorju nuditi
veliko svobode pri izbiri poti, ki bo Studentu omogocala najbolj ucinkovito
znanstvenoraziskovalno delo na vsebinah/podrodjih, ki so aktualna v Casu doktorskega
Studija.

Fakulteta sledi zaposljivosti, ki pa pri doktorandih ne predstavlja problema, saj so ti ze
med Studijem zaposleni v gospodarstvu ali kot mladi raziskovalci. Zaposljivosti se sledi po
6 in po 12 mesecih za vse programe skupaj, ne pa tudi posebej za program Znanosti o
okolju. Glede na majhno stevilo doktorandov bi fakulteta lahko spremljala nadaljnjo kariero
vsakega posameznika (ali so ostali v znanosti, odhodi v tujino, zaposlitve v gospodarstvu).
To bi dalo pomembno informacijo o relevantnosti in aktualnosti Studija. Iz razgovorov z
alumni evalviranega Studijskega programa je skupina strokovnjakov namrec ugotovila, da
delajo na podrocjih, kjer je doktorat s podrocja znanosti o okolju velika dodana vrednost.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

1. Studij je izrazito znanstvenoraziskovalno zastavljen in nudi $tudentu ter mentorju
veliko svobode pri izbiri poti, ki Studentu omogoca najbolj ucinkovito
znanstvenoraziskovalno delo.

2. V oceno doktorske disertacije sta vkljucena dva tuja strokovnjaka, ki sta neodvisna
od kandidata in mentorja.

PriloZznosti za izboljSanje:

1. Kadar je to mozno (materni jezik Studenta ali mentorja je slovenscina), naj fakulteta
zahteva tudi razSirjen povzetek doktorskega dela v slovenskem jeziku, v okviru
katerega se bo vpeljalo vso relevantno izrazoslovje novega znanstvenega podrocja.

2. Preudi naj se moznost somentorstva, vsaj v primeru, ko gre za mladega mentorija,
ki Se nima izkuSenj z mentoriranjem doktorskega Studenta.

3. Ekipa strokovnjakov predlaga, da se ponudijo izobrazevanja za mentoriranje
doktorskih Studentov vsaj za mlade mentorje.
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4. Glede na majhno stevilo doktorandov bi fakulteta lahko spremljala nadaljnjo kariero
vsakega posameznika, kar bi dalo pomembno informacijo o relevantnosti in
aktualnosti studijskega programa.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti: /

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti: niso bile zaznane.

IZVAJANJE STUDIIJSKEGA PROGRAMA

4. standard: Nacin, oblika in obseg izvajanja studijskega programa ustrezajo
njegovi vsebini, sestavi, vrsti in stopnji, tako da so kakovostno prilagojene in
zagotovljene SsStudijske vsebine, izvedbene prakse in viri (kadrovski in
materialni).

a) nacini in oblike poucevanja, njihov razvoj oziroma prilagojenost (vklju¢no
z viri):

- razliénim skupinam studentov,

- razlicnim studijskim potrebam in nac¢inom studija (na studenta osredinjen
$tudij in poucevanje),

- potrebam visokosolskih uciteljev in sodelavcev:

Studijski program poteka v obliki predavanj, obveznih seminarjev, individualnega
raziskovalnega dela ter individualnih raziskovalnih projektov. Vsa predavanja, seminarji in
izpiti potekajo v angleskem jeziku. Tako Studenti kot tudi visokoSolski ucitelji izrazajo veliko
zadovoljstvo s Studijskim programom in znanstvenoraziskovalnim delom, ki je del
Studijskega programa. Trajanje Studija se je v preteklih letih iz treh podaljsSalo na stiri leta.
Zaradi tega lahko Studenti dalj ¢asa raziskujejo in se resni¢no poglobijo v temo svojega
raziskovanja, a s seboj prinasa tudi visje finan¢no breme Studija.

Skupina strokovnjakov na podlagi samoevalvacijskega porocila in obiska zavoda ugotavlja,
da lahko Student prosto izbira izbirne predmete tudi na drugih Studijskih programih UNG,
drugih akreditiranih doktorskih programih na drugih univerzah v Sloveniji ali v tujini.
Student lahko doloden del svojih Studijskih obveznosti (do 10 ECTS) opravi tudi s
sodelovanjem na poletnih Solah ali drugih programih, ki niso ovrednoteni z ECTS tockami,
kar Studentom ponuja Siroko moznost prilagajanja vsaj dela Studija tako, da bo zadostil
njihovim raziskovalnim interesom. Nadaljnje je potrebno izpostaviti tudi, da zavod
spodbuja aktivno vlogo studenta tekom Studija in daje velik pomen projektnemu delu, kar
osredinja Studij na Studenta. Skupina strokovnjakov je tekom razgovorov prejela tudi
informacijo, da navkljub majhnemu Stevilu izbirnih predmetov v samem predmetniku
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(Stirje izbirni predmeti, izmed katerih morajo Studentje zbrati tri), so izbirni predmeti sami
zgolj okvirna vsebina, znotraj katere mentor Studenta usmeri v smer, ki je relevantna zanj
in njegovo znanstvenoraziskovalno delo. Tako je kar nekaj Studentov izbirne predmete
opravljalo na drugih zavodih, kamor jih je usmeril njihov mentor. V kolikor niso nasli
primernega programa v Sloveniji, se jih je napotilo tudi na Erasmus izmenjavo v tujino,
kjer so lahko prejeli specificna znanja. Mentorji na zavodu opravljajo odli¢no delo tudi pri
usmerjanju Studentov pri sami izbiri vsebin izbirnih predmetov glede na vsebine, ki so
relevantne in pomembne za njihov razvoj in napredek.

Zaradi majhnega Stevila Studentov (med 2 in 4 vpisanih studentov v prvi letnik in 17 na
celoten studijskih program) studij temelji na individualnem delu Studenta z mentorjem.
Slednje omogoca oseben, enakopraven in kolegialen odnos Studentov z mentorji. Iz
razgovorov je skupina strokovnjakov izvedela, da so Studenti v rednem kontaktu z
mentorjem. Raziskovalna vprasanja se resujejo na dnevnem nivoju, delezni so tudi pomodi
pri administrativnih zadevah, kar je Se posebej pomembno za tuje Studente. V laboratorijih
imajo tudi redne tedenske sestanke.

Dejstvo, da je delo Studentov znanstvenoraziskovalno naravnano, dokazuje tudi Stevilo
objavljenih Clankov in prispevkov. Mentor in Student tesno sodelujeta Zze od same izbire
teme doktorske disertacije. Aktualnost izbrane teme dokazuje tudi pogoj objave ¢lanka v
reviji s faktorjem vpliva ze pred zagovorom disertacije. Student skupaj z mentorjem izbere
tudi izbirne predmete, ki sluzijo raziskovanju njegove tematike.

Studija v obliki obveznih formaliziranih predmetov je malo (60 ECTS od skupno 240 ECTS),
kar dokazuje, da je Studij osredotoCen na znanstvenoraziskovalno delo posameznika.
Navkljub temu Student ni prepus¢en sam sebi, saj ob koncu vsakega Studijskega leta z
mentorjem naredi evalvacija raziskovalnega dela. Vendar so Studenti izpostavili, da so
tekom studija osamljeni, saj je v letniku le nekaj Studentov, ki lahko delajo na razli¢nih
lokacijah. Predstavnica Studentskega sveta je povedala, da Studentski svet Ze nacrtuje
druzabne aktivnosti za povezovanje doktorskih Studentov. Ekipa strokovnjakov meni, da
temu lahko sluzijo tudi redna letna srecanja Studentov Studijskega programa z vodjem
Studijskega programa kot tudi interni seminarji, kjer se na predstavitve
znanstvenoraziskovalnega dela posameznega Studenta povabi vse doktorske Studente.

Zavod omogoca prilagoditve za Studente s posebnimi potrebami (v ¢asu epidemije pa je to
omogocal vsem Studentom), in sicer moznost opravljanja individualnega raziskovalnega
dela, ki se izvaja v knjiznicah, arhivih in na terenu izven predvidenega urnika. Prav tako
se Studentom s posebnimi potrebami (in v ¢asu izrednih razmer) nudi posebna prilagoditev
spremljanja organiziranih oblik Studijskega programa na daljavo. Na daljavo je omogocen
tudi zagovor izpitov ter doktorske disertacije. Zavod navaja, da se Studentu s posebnimi
potrebami lahko prilagodi tudi raziskovalna oprema. Navkljub opisanim prilagoditvam pa
na evalvirani Studijski program ni vpisan noben Student s posebnimi potrebami.
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V Casu pandemije je zavod uporabljal virtualne ucilnice MiTeam in Moodle ter
videokonferenc¢no platformo Zoom.

Studijski proces se prilagaja tudi visokoSolskim uciteljem. Slednji so s Studijskim
programom zadovoljni. VisokosSolski zavod prisluhne potrebam visokosSolskih uditeljev.
Tako ucitelji kot zunanji delezniki Stejejo dejstvo, da se Studijski program izvaja v
anglescini kot prednost, saj Studente uvede v delo z jezikom, ki ga bodo uporabljali za
znanstvenoraziskovalno delo.

Skupina strokovnjakov je tekom obiska izvedela tudi, da se Studijski proces na
visokoSolskem zavodu odvija v razlicnih krajih v Sloveniji (Rozna dolina, Vipava,
Ajdovscina, raziskovalni instituti v Ljubljani, Piranu...). Nekateri Studenti so izpostavili, da
se soocajo s tezavo menjave kraja Studija z javnim prometom. Izpostavili so tudi, da bi si
zeleli obiskati Znanstvene vecere, ki jih prireja fakulteta, a nimajo prevoza, ne javnega,
ne zasebnega.

b) Stevilo izvedenih kontaktnih ur, doloc¢enih s sStudijskim programom, ali
drugih oblik dela s studenti:

Studenti se udelezujejo predavanj, laboratorijskih vaj in terenskega dela. V ¢asu izven
Studijskega procesa so s predavatelji in mentorjem v kontaktu preko elektronske poste,
video povezave ali fizicno na govorilnih urah ali v laboratoriju. V primeru majhnega Stevila
Studentov se predavanja izvedejo v obliki osebnih konzultacij, ki so za vsakega studenta
pripravljene posebej, kar je predvsem glede na stopnjo in smer Studija primerno in
ustrezno. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da so mentorji redno v kontaktu s Studenti.
Studenti se na svoje mentorje obracajo po razli¢nih komunikacijskih portalih, njihova
komunikacija pa poteka tako formalno kot tudi neformalno. Zavod spodbuja studij, ki je
osrednjen na Studenta. Kot primer ekipa strokovnjakov podaja izbirne predmete. Navkljub
majhnemu Stevilu izbirnih predmetov (v u¢nem nacrtu so Stirje, od katerih mora Student
izbrati tri), so sami izbirni predmeti zgolj okvir, v sklopu katerega mentor Studenta usmeri
v njegovo raziskovalno podrocje in se s tem osredotoCi na njegove potrebe znanstvenega
raziskovanja.

c) Studijska gradiva in njihova prilagojenost nacinom in oblikam poucevanja
ter potrebam studentov:

Zavod navaja, da predvsem zaradi individualne narave dela ni predpisanega standardnega
Studijskega gradiva. Skladno s pogovori tekom obiska zavoda skupina strokovnjakov
ugotavlja, da je Studentom na voljo vsa potrebna literatura. Tako visokosSolski ucitelji kot
tudi studenti so povedali, da je skoraj vsa literatura na podrocju vkljucena v t.i. open
access sistem, zato nimajo tezav z dostopom do potrebne literature. étudijska literatura
je na voljo tudi v knjiznici zavoda. Na podlagi predloga studentov so uradne ure knjiznice
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v zadnjih letih tudi podaljSali in se tako priblizali Studentom. Skupina strokovnjakov
ugotavlja tudi, da ima zavod vec raziskovalnih laboratorijev, do katerih imajo dostop prav
vsi Clani akademskem skupnosti UNG, kar prepoznava kot izrazito prednost. Tudi z
razgovori na obisku je bilo potrjeno, da odprt dostop do raziskovalne opreme ni zgolj lep
zapis na papirju, temvec se dejansko izvaja.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da zavod svojo bazo gradiv, ki so dostopna Studentom,
dopolnjuje tudi z bazo predavanj strokovnjakov na t.i. Znanstvenih vecerih. Ta predavanja
so posneta in naloZzena na spletno platformo YouTube.

¢) delo studentov v znanstvenih, strokovnih, raziskovalnih oziroma
umetniskih projektih ob upostevanju 33. ¢lena ZViS:

Znanstveno raziskovalna dejavnost Univerze v Novi Gorici je v Studijskem letu 2020/2021
potekala v okviru stirih laboratorijev in Sestih raziskovalnih centrov, v katere so bili
vkljuceni tudi Studentje. Nekateri izmed teh so: Laboratorij za vede o okolju in zZivljenju,
Center za raziskave atmosfere, Center za raziskave vina, Oddelek za raziskovanje
organizmov in ekosistemov — Nacionalni institut za biologijo (NIB), Morska bioloska postaja
(NIB), Kemijski institut v Ljubljani in drugi.

Zavod v okviru izvajanja znanstvenoraziskovalnega dela sodeluje z Institutom Jozef
Stefan, Agencijo Republike Slovenije za okolje, Regijsko razvojno agencijo severne
Primorske, Zavodom za zdravstveno varstvo Nova Gorica, Zavodom za gradbenistvo
Ljubljana idr.

Studentje $tudijskega programa Znanost o okolju so vklju¢eni v znanstveno delo skozi
raziskovalne programe in projekte, nekaj pa se jih v znanstveno delo vkljucuje tudi na
mednarodnem nivoju. Teoreti¢ni predmeti so del zacetka Studija, visji letniki pa so
namenjeni predvsem individualnemu znanstvenoraziskovalnemu delu.

Studenti so vkljuéeni v naslednje raziskovalne programe:

- Analitika in kemijska karakterizacija materialov in procesov, raziskovalni program
P1-0034, Agencija za raziskovalno dejavnost RS,

- Razvoj materialov po sol-gel postopkih in njihova uporaba v sistemih za izkoris¢anje
nekonvencionalnih virov energije Akronim SG-MAT-S, raziskovalni program P1-
0030, Agencija za raziskovalno dejavnost RS,

- Zdruzbe, odnosi in komunikacije v ekosistemih, Raziskovalni program P1-0255,
Agencija za raziskovalno dejavnost RS,

- Napredni materiali za nizkooglji¢no in trajnostno druzbo, raziskovalni program P1-
0393, Agencija za raziskovalno dejavnost RS,
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- Gozdna biologija, ekologija in tehnologija, raziskovalni program P4-0107, Agencija
za raziskovalno dejavnost RS,
- Raziskave obalnega morja, raziskovalni program P1-0237, Agencija za raziskovalno
dejavnost RS.

V Studijskem letu 2020/2021 je bilo na celotno fakulteto vpisanih 60 Studentov. V letu
2020 in 2021 so belezili kar 61 znanstvenih in strokovnih ¢lankov, 9 objavljenih prispevkov
s konferenc, 68 objavljenih povzetkov s konferenc in 13 drugih objav. Slednje kaze na zelo
aktivne studente, ki jim zavod nudi podporo pri znanstvenoraziskovalnem delu.

Studenti $tudijskega programa Znanosti o okolju so v $tudijskem letu 2020/2021 objavili
14 clankov v znanstvenih in strokovnih revijah, 1 v celoti objavljeno predavanje na
znanstvenem in strokovnem srecanju, 6 povzetkov prispevkov strokovnih in znanstvenih
konferenc in 4 ostale objave. Alumni, s katerimi je skupina strokovnjakov izvedla razgovor,
so izpostavili, da so se tekom doktorskega Studija udelezili od 6 do 10
znanstvenoraziskovalnih konferenc, delavnic in Sol.

Skupina strokovnjakov je pregledala tudi znaten delez doktorskih disertacij, dokoncanih v
preteklih 5 letih in ugotovila visok nivo znanstvenoraziskovalnega dela ter mednarodno
prepoznavnost znanstvenoraziskovalnih rezultatov, ki so pogosto predstavljeni ne zgolj v
enem, temvec v vel znanstvenoraziskovalnih ¢lankih s faktorjem vpliva.

UNG in FPS imata sklenjene $tevilne sporazume o mobilnosti z univerzami v tujini,
raziskovalnimi instituti ter podjetji, ki delujejo na podrocju okoljskih znanosti.

Skupina strokovnjakov na podlagi pregleda posredovanih doktorskih disertacij, pregleda
dokumentacije in obiska zavoda ugotavlja, da znanstvenoraziskovalni programi in projekti
ustrezajo podrocju evalviranega Studijskega programa. Znanstvenoraziskovalno delo
Studentov je na ustreznem (visokem) nivoju in potrjuje mnenje mentorjev, da so Studenti
odli¢ni in zainteresirani za znanstvenoraziskovalno delo.

d) prakticno izobrazevanje studentov: /

e) ustreznost urnikov, sStevila govorilnih ur ali dostopnosti visokosolskih
uciteljev in sodelavcev studentom:

Kot Ze navedeno v predhodnih tockah, komunikacija Student - visokosSolski ucitelj in
$tudent - mentor poteka osebno, pogosto kar na dnevnem nivoju. Studenti niso izrazili
nobenih tezav z dostopnostjo mentorjev in akademskega kadra, prav tako ne z
oblikovanjem urnikov, Ceprav se glede tega pogosto dogovarjajo sproti, kar omogoca
individualizirana izvedba predmetov. Nekaj tezav glede tega so morda izpostavili zunanji
mentorji, saj lahko na tak nacin dogovorjene studijske obveznosti interferirajo z
nacrtovanimi obveznostmi Studenta v delovni organizaciji. Zato skupina strokovnjakov
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predlaga, da se izvedba kontaktnih ur pri obveznih in izbirnih predmetih vsaj okvirno doloci
na zacetku studijskega leta.

f) ustreznost in usposobljenost kadrov v skladu s 13. ¢lenom meril ter
zagotavljanje minimalnih raziskovalnih standardov in izpolnjevanje
pogojev za mentorstvo za Studijske programe tretje stopnje:

UNG ima sodobno raziskovalno infrastrukturo za podporo raziskovalni dejavnosti na
podrocju znanosti o okolju in s tem tudi doktorskemu sStudiju. U¢ne enote, ki so sestavni
del studijskega programa, izvajajo ustrezno habilitirani visokoSolski ucitelji, ki so vkljuceni
v delo v raziskovalnih laboratorijih in raziskovalno sodelujejo v nacionalnih in mednarodnih
raziskovalnih projektih s podrocja okoljskih znanosti. Dodatno podporo izvedbi Studijskega
programa nudi raziskovalni kader z dokumentirano znanstvenoraziskovalno dejavnostjo na
podrocju okoljskih znanosti.

Akademski in raziskovalni kader ima znanstvenoraziskovalne objave v revijah s faktorjem
vpliva, z velikim delezem objav v revijah prve in druge cetrtina. So mednarodno vpeti na
podrocju znanstvenoraziskovalnega dela, razvoja in inovacij. Sodelujejo v uredniskih
odborih mednarodnih znanstvenoraziskovalnih revij in konferenc, vkljuéeni so v
mednarodna strokovna zdruZenja, znanstvenoraziskovalno delo pa predstavijajo na
mednarodnih konferencah in tujih univerzah ter institutih. Sodelujejo tudi kot ocenjevalci
doktorskih disertacij na drugih slovenskih univerzah in na univerzah v tujini.

VisokoSolski uditelji in mentorji so vsi aktivni na, za Studijski program, relevantnem
znanstvenem podrocju in so ustrezno habilitirani. Fakulteta sledi smernicam UNG, katerih
cilj je doseci optimalno razmerje med raziskovalnim in izobrazevalnim delom. Skupina
strokovnjakov je preudila tudi habilitacijske pogoje na UNG, ki opredeljujejo, da se
postopek ponovne izvolitve v naziv (isti ali visji) pricne 6 mesecev pred potekom
habilitacije. Tak Casovni rok se zdi smiseln in ob rednih postopkih omogoca ponovno
izvolitev pred potekom prejSnje habilitacije. Vendar je skupina strokovnjakov opazila, da
se akademski kader tega roka ne drzi, ¢eprav je vodstvo fakultete izpostavilo, da je vsak
zaposleni o poteku habilitacije pravoCasno obvesCen. V casu obiska vloga za ponovno
izvolitev Se ni bila vlozena v dveh primerih, kjer se aktualna habilitacija izteCe v septembru
2022. V enem primeru, kjer se je habilitacijski postopek za ponovno izvolitev sicer ze
zakljucil, pa je skupina strokovnjakov ugotovila, da se je postopek pricel Sele mesec dni
po pretekli izvolitvi. Skupina strokovnjakov meni, da mora fakulteta, Ceprav habilitacijski
postopki niso v njeni pristojnosti, najti nacin, ki bo stimuliral sodelujo¢e v Studijskem
programu k pravocasni oddaji habilitacijskih vlog tako, da se postopek lahko zakljudi do
izteka veljavnosti prejSnje habilitacije, v kolikor v samem postopku ni nekih posebnosti.
Vodstvo je sicer izpostavilo, da je za habilitacijo odgovoren vsak posameznik in ¢e bi
kateremu mentorju habilitacija potekla in ne bi bil ponovno izvoljen, bi pac poiskali drugega
mentorja. Skupina strokovnjakov meni, da je kljub temu smiselno vpeljati varovalke, ki bi
taksne situacije preprecevale.
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Mentorje doktorskim kandidatom na predlog znanstvenega sveta doktorskega studijskega
programa preveri in potrdi senat UNG v postopku potrditve teme doktorske disertacije.
Enako velja za komisijo za oceno doktorske disertacije.

Za mentorje niso zahtevana dodatna usposabljanja. Kot Ze omenjeno, skupina
strokovnjakov predlaga, da UNG ponudi delavnice na temo uspesnega mentoriranja
doktorskih studentov vsaj v okviru prostovoljnih izobrazevanj in za udelezbo stimulira vsaj
potencialne (mlade) mentorje, ki z mentoriranjem ZR dela Se nimajo izkusenj. V sploSnem
pa so Studenti in alumni Studijskega programa zelo pohvalili delo mentorjev in nasploh
pomoc vseh zaposlenih v laboratorijih, v katerih raziskovalno delujejo.

Skupina strokovnjakov zakljucuje, da visoko kvalificiran akademski in raziskovalni kader
zagotavlja kakovostno izvedbo evalviranega doktorskega studijskega programa.

g) materialne razmere, povezane z izvajanjem studijskega programa, v
skladu s 15. ¢clenom meril:

UNG ima sodobno raziskovalno infrastrukturo za podporo izvajanju raziskovalnega dela v
okviru doktorskega Studija. Raziskovalno delo se izvaja na vec lokacijah UNG kot tudi na
drugih raziskovalnih institutih (NIB, KI, IJS...). Predavalnice in ucni laboratoriji so v
kampusu v Novi Gorici in v Vipavi. V kampusu v Novi Gorici so Univerzitetna knjiznica in
zalozba. Tam je tudi Studentska pisarna in tajnistvo doktorskega programa Znanosti o
okolju.

Kljuéni za znanstvenoraziskovalno delo Studentov so ustrezno opremljeni laboratoriji.
Glavni nosilec raziskovalne dejavnosti, v katero se vkljuCujejo Studenti evalviranega
Studijskega programa, je Laboratorij za vede o okolju in Zivljenju. Poleg tega se Studenti
vkljuCujejo v raziskovalno delo v naslednjih laboratorijih in centrih UNG: Center za
raziskave atmosfere, Center za raziskave vina, Laboratorij za raziskave materialov. Na
nacionalnem institutu za biologijo se vkljuCujejo v delo na Oddelku za raziskovanje
organizmov in ekosistemov (Ljubljana) in na Morski bioloski postaji (Piran). Vkljucujejo se
tudi v delo v laboratorijih na Kemijskem institutu v Ljubljani, na Zavodu za raziskavo
materialov v Ljubljani idr.

Raziskovalna infrastruktura omogoca veliko raznolikost raziskav. Vzdrzevanje opreme in
nakup nove se financira v okviru infrastrukturnih projektov ter Stevilnih nacionalnih in
mednarodnih raziskovalnih projektov, ki so torej klju¢ni za vzdrzevanje in posodabljanje
laboratorijev. Prav tako je v ta namen klju¢na diverzifikacija financnih sredstev.

Zaposlenim in studentom je na razpolago licenéna programska oprema in dostop do
znanstvenih podatkovnih baz in znanstvene literature. Interna organiziranost UNG
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zagotavlja studentom neomejen dostop do celotne infrastrukture, raziskovalnih centrov in
laboratorijev na podroc¢ju okoljskih znanosti. Skupina strokovnjakov tudi na tem mestu
izpostavlja odprt dostop do raziskovalne opreme, ki jo Studenti in zaposleni potrebujejo za
raziskovalno delo. Sodelujoci laboratoriji in uporabljena oprema so navedeni tudi v
zakljuckih oz. prilogah nekaterih doktorskih disertacij.

UNG zagotavlja tudi pregled podobnosti vsebin za vsa zaklju¢na dela studentov in s tem
preprecuje morebitno plagiatorstvo.

Skupina strokovnjakov ocenjuje, da materialne razmere omogocajo uspesno izvedbo
evalviranega doktorskega Studijskega programa, kar potrjujejo tudi zadovoljni Studenti in
zaposleni ter visoka kakovost doktorskih disertacij.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

1. Angaziranost mentorjev na Studijskem programu, ki so s Studenti v dnevnem
kontaktu in jim pomagajo pridobiti specificne kompetence, tudi tako, da jih v sklopu
izbirnega predmeta usmerijo na predmet, ki se izvaja na UNG, ali na predmet, ki se
izvaja na drugem visokoSolskem zavodu v Sloveniji ali v tujini.

2. Individualizacija Studija, ki omogoca slediti Zeljam, potrebam in pri¢akovanjem
Studentov.

3. Izrazito raziskovalno naravnan studij, ki vodi do odli¢nih znanstvenoraziskovalnih
rezultatov in objav v revijah s faktorjem vpliva praviloma v prvi in drugi cetrtini.

4. Interna organiziranost UNG zagotavlja Studentom neomejen dostop do celotne
infrastrukture, raziskovalnih centrov in laboratorijev na podrocju okoljskih znanosti.

PriloZznosti za izboljSanje:

1. Poisce naj se ucinkovite nacine za vkljuCevanje Studentov v programe mobilnosti in
izvedbe raziskovalnega dela tudi v tujini.

2. S ciljem doseganja vecjega povezovanja doktorskih studentov se lahko izvedejo
konference ali delavnice za doktorske Studente na nivoju FPS UNG, kar se lahko
izkoristi tudi za predstavitve mobilnosti in izkuSenj, ki so jih pridobili Studenti, ki so
mobilnost izkoristili.

3. V kolikor je mozno, naj se vzpostavijo prevozne linije med kraji Studija (Rozna
dolina, Ajdovscina, Vipava), kar bi Studentom omogocilo lazje izpolnjevanje
Studijskih obveznosti, udeleZili pa bi se lahko tudi vec obStudijskih aktivnosti, ki jih
organizira visokoSolski zavod.

4. Termini za izvedbo kontaktnih ur pri obveznih in izbirnih predmetih naj se vsaj
okvirno dolocijo na zacetku Studijskega leta.
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5. Vpeljejo naj se ustrezne varovalke/stimulacije, da bo akademski kader pravocasno
oddajal vloge za ponovne izvolitve tako, da se bodo postopki lahko zakljucili pred
potekom aktualne habilitacije.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti: /

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti: niso bile zaznane

| 5. standard: Zagotovljeno je varovanje pravic deleznikov v studijskem procesu. |

a) ali je vsem studentom ob rednem izpolnjevanju obveznosti, dolocenih s
studijskim programom, omogoceno nemoteno napredovanje in dokoncanje
studija:

Vecina Studentov na sStudijskem programu Znanost o okolju je mladih raziskovalcev ali
Stipendistov v okviru mednarodnih stipendijskih skladov, zato zavod tudi ne zaznavna
preobremenjenosti, ki jo sicer merijo z Anketo o obremenitvi Studentov. Skupina
strokovnjakov sklepa, da je zato tudi ¢as Studija kratek (povprecno ga studentje zakljucijo
v 4,6 leta) in delez doktorandov visok. Na spletni strani je navedeno, da Studenti
neopravljenega letnika ne morejo ponavljati. Skupina strokovnjakov je tekom obiska
izvedela, da zavod omogoca ponavljanje letnika skladno z veljavnim Zakonom o visokem
Solstvu, zato visokoSolskemu zavodu predlaga, da skladno z navedenim tudi posodobi
informacije na spletni strani.

Vsi uéni nacrti so objavljeni na spletni stran fakultete, kjer je zapisan tudi nacin ocenjevanja
samega predmeta. Zimski roki potekajo v zimskih, spomladanskih in jesenskih izpitnih
obdobjih. Pri izvedbi Studija v blokih pa se izpit lahko izvede takoj po izvedenem bloku.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je postopek zakljucka Studija zelo Siroko in nazorno
opisan v samoevalvacijskem porodilu in na spletni strani. Na podlagi samoevalvacijskega
porocila ugotavlja tudi, da morajo Studenti, da lahko pristopijo k zagovoru doktorske
disertacije, doseci najmanj oceno 8 pri vseh predmetih, v vlogi za vzor¢no evalvacijo pa
zavod navaja, da se znanje Studentov ocenjuje z ocenami od 1 do 10, pri ¢emer so
pozitivhe ocene od 6 do 10. Po drugi strani ima zavod na spletni strani naveden zgolj
podatek, da so pogoj za zaklju¢ek Studija vsi opravljeni izpiti, s programom predpisan
seminar in zagovor disertacije. Tekom obiska je vodstvo fakultete skupini strokovnjakov
potrdilo, da mora Student biti ocenjen pri vseh predmetih najmanj z oceno 8, da lahko
pristopi k zagovoru doktorske disertacije. Studenti so dobro seznanjeni s tem pogojem.
Ukrep je bil sprejet v zelji po spodbujanju kakovosti znanja. Vendar na fakulteti
ugotavljajo, da lahko kakovost znanja, ki ga osvoji Student, ocenjujejo tudi na druge
nacine, zato bodo na naslednjem Senatu obravnavali omenjeno temo. V odzivu na
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preliminarno porocilo o vzorcni evalvaciji Studijskega programa je skupina strokovnjakov
bila obvescena, da je fakulteta pogoj o oceni najmanj 8 ze odpravila.

Za vse izbirne predmete se znanje Studentov oceni s Stevilsko oceno, medtem, ko se
predmeti, ki se nanasajo na raziskovalno podrocje ocenijo z opravil/ni opravil, kar skupina
strokovnjakov ocenjuje kot ustrezno.

Prav tako zavod v postopku predhodno pridobljenih znanj priznava zgolj tiste predmete,
pri katerih je sStudent primerljiv predmet opravil tako, da je dosegel vsaj 70 % maksimalne
ocene (torej z oceno 8). Tudi tega zavod jasno ne navaja na svoji spletni strani.

V Studijskem letu 2020/2021 je en Student dokoncal doktorski Studij na Studijskem
programu Znanosti o okolju, dve studentki pa sta vlozili viogo za odobritev teme doktorske
disertacije, a se je ena izmed njiju izpisala.

Samoevalvacijsko porocilo sicer vkljuCuje tudi analizo Studentske ankete o zadovoljstvu s
$tudijem, a jo je izpolnil samo en $tudent, zato je nereprezentativna. Studenti so zadovoljni
s predavatelji, na kar kaze tudi analiza anket o zadovoljstvu s predavatelji (najnizje
ocenjen predavatelj dosega povprecno oceno vec kot 4).

VisokoSolski zavod ima urejen pritoZzbeni postopek. Tako visokoSolski uditelji kot tudi
Studenti so seznanjeni s pravilnikom in postopkom. Na podlagi razgovorov je skupina
strokovnjakov ugotovila, da pritozbenih postopkov na doktorskem Studiju Se ni bilo.

Izpitni roki so doloceni v skladu z dogovorom med Studenti in izvajalci tekom Studijskega
leta. Studentje sicer tega ne izpostavijo kot slabost, a je kot slabost bilo izpostavljeno s
strani zunanjih deleznikov, ki so dejali, da zaradi doticnega sistema vcasih tezje planirajo
delovni proces v organizaciji in morebitne mobilnosti v tujino (na znanstvene konference),
v katerih bi sodelovali tudi Studenti.

b) ali je vsem visokosolskim ucitelJem in sodelavcem zagotovljeno
spostovanje njihove avtonomije pri poucevanju in raziskovanju ter pomoc
in svetovanje pri razvijanju karierne poti:

V skladu z usmeritvami UNG so lahko visokosSolski ucitelji samo raziskovalci, ki so
mednarodno priznani strokovnjaki, zato to velja tudi za akademski kader na evalviranem
$tudijskem programu. FPS sledi strategiji UNG, da je pedagosko delo in raziskovalno delo
uravnotezeno, torej v razmerju 50 % : 50 %. Visokosolski ucitelji imajo polno avtonomijo
glede oblikovanja vsebin predmetov v skladu s cilji predmeta in studijskega programa.

Glede moznosti za napredovanje tako akademski kot raziskovalni kader izpostavlja, da so
pravila jasno postavljena. Zadovoljni so z delovnim okoljem in mozZnostmi za profesionalni
razvoj. Menijo, da je dovolj moznosti za “vzpon po karierni lestvici” in da je od njih samih
odvisno, ali jih izkoristijo ali ne. Vendar so mentorji mladim raziskovalcem izpostavili, da
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bi Zeleli imeti ve¢ avtonomije nad porabo sredstev in da je sredstev za materialne stroske
malo, kar bi se nekoliko izboljSalo, ¢e bi bil delez sredstev, ki se jih nameni
fakulteti/univerzi, manjsi. Skupina strokovnjakov predlaga, da se o tem premisli pri
pripravi novih meril za porabo sredstev mladih raziskovalcev.

Skupina strokovnjakov je ugotovila tudi, da noben od sogovornikov Se ni izkoristil moznosti
za sobotno leto, ga pa en nacrtuje v bliznji prihodnosti. Glede na pomen sobotnega leta za
profesionalni razvoj zato predlaga fakulteti, da poisce nacine, kako sobotno leto stimulirati.

UNG je sicer pripravila nacrt za izobrazevanja ali usposabljanja visokoSolskih uditeljev, a
skupina strokovnjakov ugotavlja, da med akademskim kadrom ni prepoznan, prav tako ne
¢uti potrebe po pridobivanju pedagoskih znanj. Ceprav so doktorski programi specifi¢ni
glede tega, da v njih sodelujejo res vrhunski strokovnjaki, pa to samo po sebi Se ni jamstvo
za kakovost tudi pedagoskega in mentorskega dela. Skupina strokovnjakov fakulteti zato
predlaga, da premisli o izobrazevanjih, ki bi bila uporabna za akademski in raziskovalni
kader na doktorskih studijskih programih in vsaj mlajsi kader stimulira k udelezbi in
pridobivanju znanj na tem podrocju.

Skupina strokovnjakov je opravila tudi razgovor z zaposlenimi v strokovnih sluzbah. Zelo
jo je presenetil obseg dela, ki ga izvajajo posamezne sluzbe, pogosto samo z enim ali
dvema zaposlenima. Tukaj skupina strokovnjakov izpostavlja predvsem referat za
Studentske zadeve, ki z dvema zaposlenima daje podporo vsem Studijskim programom
univerze na vseh treh stopnjah Studija, ob tem da je priblizno polovica Studentov tujcev.
Preobremenjenost so izpostavili tudi zaposleni v drugih sluzbah. Univerza bo morala
razmisliti, kako kadrovsko okrepiti doloCene sluzbe, preden jim zaposleni pregorijo.
Izjemno pohvalno je, da kljub vsem obremenitvam zaposleni v strokovnih sluzbah
vzdrzujejo zelo visok nivo kakovosti komunikacije s $tudenti. Studenti, s katerimi je
skupina strokovnjakov opravila razgovor, so bili res izjemno zadovoljni s podporo, ki jim
jo nudijo strokovne sluzbe, pri cemer se ta podpora zacne Ze pred vpisom, ko je npr. treba
urejati vpisne postopke za tujce. Zaposleni v strokovnih sluzbah so sicer povedali, da imajo
moznost pridobivanja dodatnih znanj, ki jih potrebujejo za svoje delo in da se lahko sami
odloc¢ajo, katera usposabljanja so za njih najbolj relevantna.

Skupina strokovnjakov je ugotovila tudi, da noben od zaposlenih, s katerimi je izvedla
razgovore, Se ni bil povabljen na osebni letni razgovor z nadrejenim. Izjema sta le dve
zaposleni v strokovnih sluzbah, ki sta bili povabljeni na tak razgovor pred vec leti. Fakulteti
zato predlaga, da vpelje sistem rednih individualnih (in ne kolektivnih!) razgovorov z
zaposlenimi in se na tak nacin seznani s potrebami in pricakovanji zaposlenih, pridobi pa
tudi njihova mnenja in predloge, ki so osnova za izboljsanje delovanja fakultete in izvedbe
Studijskega programa
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c) obvescenost deleznikov v skladu s 7. standardom 12. ¢lena meril:

Informacije o fakulteti ter doktorskih Studijskih programih so javno dostopne na spletnih
straneh fakultete v slovenskem in angleskem jeziku. Kot Ze zapisano v predhodnih tockah
porocila, bi bilo potrebno te informacije ustrezno dopolniti v skladu z veljavnimi pogoji
Studija (npr, Ceprav je Studij od vpisa v S.I. 2017/18 4-letni, so na spletni strani Se vedno
nekateri zapisi, ki se nanasajo na 3-letni Studij, ni poenotenja zapisov glede zahteve po
oceni 8 pri izbirnih predmetih ipd.). Prav tako bi bilo smiselno, da se vse relevantne, tudi
splosne in za vse doktorske Studijske programe veljavne informacije, najdejo na spletni
strani fakultete, kjer so navedeni Studijski programi. Trenutno je treba v ta namen preiskati
tudi spletne strani UNG. Skupina strokovnjakov predlaga, da so, glede na to, da ima UNG
Fakulteto za podiplomski Studij, vse informacije glede podiplomskega studija zbrane na
spletni strani fakultete, vklju¢no s samoevalvacijskimi porocili, popolnim seznamom
mentorjev (sedaj je na spletni strani navedenih 7 mentorjev, ekipa strokovnjakov je tekom
obiska govorila tudi z nekaterimi mentorji, ki na tem seznamu niso navedeni),
informacijami o uspehih Studentov, mnenji alumnov, objavami za delovna mesta
doktorskih studentov ipd.

Zainteresirano javnost se o dogodkih na UNG in FPS obve$éa preko spletnih strani univerze
in fakultete, preko spletnih portalov za najavo dogodkov in na druzbenih omrezjih.

Komunikacija med zaposlenimi poteka predvsem po elektronski posti in po internem
elektronskem sistemu, do katerega zaposleni dostopajo s svojim uporabniskim imenom in
geslom. Enako velja za Studente. Skupina strokovnjakov je ugotovila, da so zaposleni z
obvescenostjo zadovoljni. Prav tako so dobro obvescenost izpostavili Studenti, za katere
zaposlena v tajnistvu Studijskega programa poskrbi, da ne spregledajo nobene o svojih
obveznosti.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

1. Studenti so izjemno zadovoljni s strokovnimi sluzbami, $e posebej s podporo
referata za Studentske zadeve in tajnistvom studijskega programa.

PriloZznosti za izboljSanje:

1. V kolikor Studijski program to omogoca, se naj v najvecji meri Studentom izpitne
roke sporoci Ze ob zacetku Studijskega leta.

2. Univerza bo morala razmisliti, kako kadrovsko okrepiti doloCene strokovne sluzbe,
preden jim zaposleni pregorijo.

3. Prevetriti je treba informacije, ki so podane na spletnih straneh, jih posodobiti in
poenotiti. Vse relevantne informacije za doktorske Studijske programe naj bodo
podane na spletni strani Fakultete za podiplomski studij.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti: /

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti: niso bile zaznane.
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POVZETEK

Studijski program 3. stopnje Znanosti o okolju na Fakulteti za podiplomski Studij Univerze
v Novi Gorici (FPS UNG) je dobro voden doktorski Studijski program, ki je izrazito
raziskovalno naravnan. Kontaktne ure v obliki obveznih in izbirnih predmetov so na
minimumu kreditnih tocCk, ki ga predpisuje Zakon o visokem Solstvu. Ostale kreditne toc¢ke
so namenjene raziskovalnemu delu, ki se izvaja v raziskovalnih laboratorijih na vec
lokacijah UNG in na raziskovalnih institutih v Sloveniji ter v tujini. Studenti izbirne
predmete izbirajo med vsemi predmeti, ki se izvajajo na UNG, drugih slovenskih univerzah
in tudi v tujini, s Cimer se udejanja na Studenta osredinjen pristop izvedbe Studijskega
programa. Zaradi majhnega Stevila Studentov so Studenti in mentorji v kontaktu prakti¢no
vsakodnevno. Pogosta so tudi tedenska strukturirana srecanja vodje laboratorija z
doktorskimi Studenti.

Tako Studenti kot zaposleni izraZajo veliko zadovoljstvo s Studijskim programom in
znanstvenoraziskovalnim delom v okviru doktorskega Studija. Studenti nimajo tezav s
pridobivanjem potrebne literature in imajo dostop do vseh potrebnih znanstvenih baz in
licencne programske opreme. Tekom Studija se Studenti udelezijo Stevilnih
znanstvenoraziskovalnih konferenc, poletnih Sol in delavnic s podrocja raziskovalnega dela.
Vendar se jih zelo malo odloci za mobilnost, kar ni povezano zgolj z obdobjem pandemije.
Ekipa strokovnjakov predlaga, da na fakulteti oz. programu poiscejo ucinkovite nacine za
motivacijo Studentov za nekajmesecno mobilnost v ¢asu doktorskega Studija.

Zelo pozitivna znadilnost studijskega programa je povezovanje med razli¢nimi laboratoriji
glede proste uporabe raziskovalne opreme. V okviru razlicnih mednarodnih projektov se
uporablja tudi oprema v tujini. Sibkeje pa je povezovanje med doktorskimi $tudenti. Ker
jih je malo in so na razli¢nih lokacijah, se ne poznajo, zato bi bile dobrodosle tako Studijske
kot obsStudijske aktivnosti, ki bi jih povezale.

Kakovostno izvajanje Studijskega programa se izraza v kakovosti doktorskih disertacij.
Vsako doktorsko disertacijo preverjata dva tuja eksperta, ki nista povezana z mentorjem
ali Studentom. Ceprav ta zahteva po neodvisnosti ni nikjer eksplicitno zapisana, pa vodstvo
fakultete zagotavlja, da je sama po sebi umevna.

Studenti so izjemno zadovoljni s strokovnimi sluzbami, ki jim nudijo veliko podporo ne
samo tekom Studija temvec Ze pri sami prijavi na Studij, ki je Se posebej zahtevna za tuje
Studente. 1z opisa vrste in obsega nalog, ki jih izvajajo posamezne sluzbe, in iz razgovora
z zaposlenimi pa skupina strokovnjakov ugotavlja, da so dolocene sluzbe izrazito
preobremenjene skozi vse leto, kar je potrebno resiti, preden zaposleni pregorijo.

Akademski kader je zadovoljen z delovnim okoljem in z moznostmi za strokovni razvoj.
Menijo, da imajo dovolj priloZnosti za dvig po karierni lestvici, od njih samih pa je odvisno,
ali jih izkoristijo. Vendar bi mentorji mladim raziskovalcem radi imeli ve¢ avtonomije pri
porabi sredstev za materialne stroske, kar bi se lahko upostevalo v novih merilih, ki jih
UNG prejema glede na spremembe, ki jih prinasa Zakon o raziskovalni dejavnosti.

Ekipo strokovnjakov je presenetilo, da nihée od sogovornikov Se ni izkoristil mozZnosti za
sobotno leto. Predlaga, da UNG poisce ucinkovite nacine za spodbujanje izrabe sobotnega
leta, ki je velikega pomena za osebni razvoj posameznika in za razvoj
znanstvenoraziskovalnega dela na univerzi.
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NajSibkejsi del Studijskega programa je proces samoevalvacije. Ker je program zelo
individualno naravnan in so Studenti v stalnem kontaktu z mentorji, skupina strokovnjakov
ni zaznala nekih pomembnih izzivov, ki bi zahtevali takojSnje ukrepanje. Kljub temu bi
ustrezna samoevalvacija studijski program lahko Se izboljsala. V porocilu je podanih veliko
predlogov za izboljSanje, najpomembnejsi med njimi pa so sledeci: i) Samoevalvacijska
porocila naj se pripravljajo za vsak studijski program posebej, da bo omogocena kriticna
presoja posameznih podrocjih, identifikacija problemov in izzivov ter diskusija glede
moznih ukrepov. ii) Potreben je premik od opisa Studijskega programa k evalvaciji izvedbe
Studijskega programa v obdobju, na katerega se samoevalvacijsko porocilo nanasa. iii) V
proces samoevalvacije morajo biti vkljuceni vsi delezniki, izsledki samoevalvacije pa se naj
razSirjajo na razlicne nacine, ne zgolj z objavo porocila na spletni strani. iv) Redno (npr.
vsakih 5 let) naj se evalvira raziskovalna aktivnost izvajalcev in (potencialnih) mentorjev
Studijskega programa. Na tak nacin se lahko zaznajo potencialne slabosti, predvsem pa
izpostavijo prednosti.

SUMMARY

The study program Environmental Sciences is a well-run PhD study program, which is
research oriented. Organized lectures are kept to the minimum defined by the Higher
education act, the rest of the time is devoted to research work, which is performed in
research labs on several locations, also in renowned research institutes in Slovenia and
abroad. Students can choose their elective courses at other faculties at UNG, at other
universities and also abroad. This is enabling a true student-centered approach to the
studies. Mentors are in a direct, informal, communication with students, practically on a
daily basis, which is enabled by a low number of students. In addition, they might have
structured meetings with the head of the lab on a weekly basis.

Both students and higher education teachers express great satisfaction with the study
program and the scientific research work that is a part of the study program. Students
have no problems in finding relevant research literature and they have access to scientific
bases and licensed software. Students are attending several international research
conferences and workshops, which are in line with their research study. However,
participation in the mobility programs is rather scarce.

Collaboration among different research labs is very active, the use of equipment in other
labs is actually going on and is free of charge, which is really a very positive point. Within
different research projects, research equipment at foreign labs is also used. However, there
is practically no connection among the PhD students. Thus, there is a need for activities
that will connect students at different study stages of this study program and also at other
PhD study programs.

The quality of the study program is seen also through the high quality of the PhD theses.
The quality of the research work is examined by two foreign experts, not related to the
student or supervisor. The latter is not written in any act, but the faculty management
says that it goes without saying that the examiners should be independent.

Students are extremely satisfied with the support they receive from offices from the pre-
enrolment on and during the studies. From the description of work covered by only one or
two persons in certain offices and from the discussion with the professional staff, the group
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of experts finds that the administrative staff is really overloaded, thus some care is needed
in this respect.

The academic staff is satisfied with their working environment and the possibilities for
professional development. They think that there are enough possibilities to “climb up the
career ladder” and it is only up to them if they use them or not. However, supervisors of
young researchers would like to have more autonomy regarding the spending of money
for necessary costs regarding the research work, which might be considered by new
regulations. The group of experts also suggests that the university encourages sabbatical
leave, because it is very important for the personal development and development of the
scientific field.

The weakest part of the study program is the self-evaluation process. Because the program
is very individually oriented and students are in a constant contact with supervisors, the
group of experts did not notice any serious issues that would require immediate
intervention. Nevertheless, a proper self-evaluation can make the performance even
better. Several suggestions for improvement in this respect are given in this report, the
major ones being: i) Self-evaluation reports should be prepared for one study program
only to allow for a critical assessment of specific areas, identification of problems and
challenges, and discussion on possible measures. ii) Self-evaluation reports should shift
from a description of the study program to evaluation of the performance of the study
program during the year for which the self-evaluation report is written. iii) All the
stakeholders should be included in the self-evaluation process and the results of the self-
evaluation should be disseminated in various ways, not only through the published report.
iv) The research activity of the academic staff and (potential) supervisors should be
evaluated periodically (e.g., every 5 years) specifically for this study program. In such a
way potential deficiencies can be identified, and advantages can be highlighted.

Izpolnjevanje standardov kakovosti

Izpolnjuje standarde kakovosti

1. Izrazito raziskovalno naravnan studijski program, ki studentom in mentorjem nudi veliko
svobode pri izbiri  poti, ki Studentom omogoclajo  najbolj  ucinkovito
znanstvenoraziskovalno delo.

2. étudij temelji na individualnem delu Studenta v raziskovalnih laboratorijih, kjer je
Student v dnevnem kontaktu z mentorjem. Mentor Studentu svetuje glede izbirnih
predmetov, ki so s podrolja njihovega raziskovalnega dela, in jih student lahko izbere
kjerkoli na Univerzi v Novi Gorici, na drugih slovenskih univerzah ali v tujini. V kolikor
ustreznega predmeta ni na UNG, univerza krije stroske izvedbe predmeta izven univerze.

3. 0Odlicna komunikacija na relaciji studenti - mentorji in Studenti - akademski kader, ki
omogoca sprotno resevanje problemov, tako akademskih in raziskovalnih kot
administrativnih. Studenti pa pogresajo aktivnosti, ki bi povezovale Studente.

4. Studenti imajo dostop do vse relevantne znanstvene literature, do potrebnih
znanstvenoraziskovalnih baz in do licenéne programske opreme.

5. Studentom je omogocen prost dostop do celotne infrastrukture, raziskovalnih centrov in
laboratorijev univerze ter v skladu s pogodbami, ki jih sklene univerza, do laboratorijske
opreme na raziskovalnih institutih po Sloveniji, po potrebi tudi v tujini.

6. Visoka kakovost doktorskih disertacij. V oceno vsake doktorske disertacije sta vkljucena
dva tuja strokovnjaka, ki sta neodvisna od kandidata in mentorja.
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7.

8.

9.

Studenti in akademski kader so zelo zadovoljni s studijskim programom in
znanstvenoraziskovalnim delom v okviru doktorskega Studija.

Studenti so zelo zadovoljni s strokovnimi sluzbami, se posebej s podporo referata za
Studijske zadeve in tajnistvom studijskega programa. So pa nekatere strokovne sluzbe
iziemno obremenjene skozi vse leto in tem podrocju bodo potrebni ukrepi.

Tekom studija se studenti udelezijo veliko znanstvenoraziskovalnih konferenc, delavnic
in poletnih sol v Sloveniji in v tujini, raziskovalna mobilnost pa je zelo redka.

10. Akademski kader je zadovoljen z delovnim okoljem in moZnostmi za napredovanje. Ne

izkoris¢ajo pa moznosti za sobotno leto, zato bi bilo smiselno, da univerza najde nacine,
kako izrabo sobotnega leta aktivno spodbujati.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti

1.

Uresnicevanje nalog ni razvidno iz samoevalvacijskih porocCil, ker naloge v njih se niso
naclrtovane. Krog kakovosti se zakljuCuje zgolj na nekaterih podrocjih. Proces
samoevalvacije je med Studenti in zaposlenimi slabo poznan. Samoevalvacija se ne
izvaja na vseh podrocjih, vsebina samoevalvacijskih porocil pa se ponavlja iz leta v leto
in ne naslavlja problemov ali aktivnosti v letu, na katerega se samoevalvacija nanasa.
Ceprav studijski program s pridom izkoris¢a vse prednosti, ki jih ponuja majhno stevilo
Studentov, ki so v stalnem kontaktu s predavatelji in mentorji, pa lahko Sibka
samoevalvacija vodi do tega, da se spregledajo pomembne vsebine, ki bi zahtevale
podrobnejso obravnavo. Skupina strokovnjakov zato predlaga, da univerza in fakulteta
vzpostavita tak sistem kakovosti, ki bo podpora uclinkovitemu procesu zagotavljanja
kakovosti tako, da bo fakulteta krog kakovosti sistematicno izvajala in zakljucevala na
vseh podrocjih samoevalvacije.

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

/

Odliénost

Studenti lahko izberejo izbirne predmete, ki so s podro&ja njihovega raziskovalnega dela, na
katerikoli fakulteti Univerze v Novi Gorici, na drugih slovenskih univerzah ali v tujini. V kolikor
ustreznega predmeta ni na UNG, univerza krije stroske izvedbe predmeta izven univerze.

Priloge:

T:+386 1400 5771 | E:info@nakvis.si | www.nakvis.si

soglasje ¢lanov skupine strokovnjakov k porocilu.
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