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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 18. 3. 2021.

Skupina strokovnjakov je vsebinsko uskladila strokovno mnenje in pripravila skupno
porocilo o izpolnjevanju meril za podaljSanje akreditacije visokoSolskega zavoda.

Skupina strokovnjakov je bila imenovana 18. 3. 2021 in ta dan tudi prejela prvo gradivo
za evalvacijo. Zaradi razglasitve epidemije Covid-19 v Sloveniji smo evalvacijo v obliki
obiska izvedli preko spleta na daljavo. Uskladili smo datum obiska v tednu med 31. 5. in
4. 6. 2021. Stiridnevna online izvedba obiska je potekala v ponedeljek, torek, cetrtek in
petek, v sredo, 2. 6. 2021, niso potekali razgovori, ampak pregled dodatne dokumentacije
in analiza prvih dveh dni obiska. Obisk je bil namenjen evalvaciji zavoda kot celote
(Univerza v Novi Gorici — UNG) kot njenim ¢lanicah/fakultetam. Drugi obisk zavoda jeseni
2021 pa se bo osredotocil Se na posamezne Studijske programe.

Clani skupine smo se pred evalvacijo srecali 3-krat. Prvi sestanek je bil spoznavni, v
grobem smo orisali plan dela. Sledila je delitev nalog, kjer smo se dogovorili, katerim
standardom se posamezni ¢lani Se posebej posvetijo. Prav tako smo se dogovorili, kdo bo
vodil posamezne razgovore. Do zadnjega sestanka smo detajlno preucili posredovano
dokumentacijo in pripravili skupni nabor vprasanj za razgovore.

Izvedba obiska:

Prvi dan obiska je bil namenjen razgovorom z razli¢nimi delezniki zavoda na nivoju celotne
univerze:

Uvodni razgovor z vodstvom UNG;
Pogovor s skupino za pripravo institucionalnega samoevalvacijskega porocila;
Pogovor z Upravnim odborom UNG in Svetom UNG;
Sestanek s predstavniki Studentov;
Pogovor s Senatom UNG;
Pogovor s predstavniki podpornih sluzb UNG;
e Predstavitev spletnih izobrazevalnih orodij MITeam in Moodle.
Drugi in tretji dan obiska sta bila namenjen razgovorom s predstavniki fakultet, in sicer v
torek, 1. 6. 2021: Fakulteta za znanosti o okolju, Fakulteta za vinogradnistvo in vinarstvo
in Fakulteta za naravoslovje; Cetrtek, 3. 6. 2021: Poslovno-tehniska fakulteta, Fakulteta
za humanistiko in Akademija umetnosti. Struktura razgovor je bila sledeca:
Pogovor z vodstvom fakultete - dekani;
Pogovor z akademskim kadrom - ucitelji;
Pogovor z asistenti in raziskovalci;
Pogovor s ¢lani komisije za Studijsko dejavnost;
Pogovor s Studenti;
Pogovor s Studenti funkcionarji;
Pogovor s strokovnimi sluzbami c¢lanic;
Pogovor s predstavniki okolja in diplomanti.
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Cetrti dan obiska je bil namenjen razgovorom s predstavniki Fakultete za podiplomski $tudij
in raziskovalni sferi UNG ter sklepnemu srecanju z vodstvom UNG pred predstavitvijo
preliminarnih ugotovitev:

Razgovor z vodji raziskovalnih centrov (in laboratorijev);

Fakulteta za podiplomski studij — dekan in vodje doktorskih studijskih programov;
Pogovor z doktorskimi Studenti in doktorskimi diplomanti;

Pogovor z vodstvom UNG.

Preostanek dneva je bil namenjen analizi ugotovitev, pisanju preliminarne verzije porocila,
predvsem pa pripravi na ustno predstavitev rezultatov vodstvu zavoda in drugim
zainteresiranim deleznikom.

Skupina strokovnjakov je najprej pripravila skupno anglesko verzijo porocilo, s katero so
se seznanili vsi ¢lani skupine, nato je sledil Se prevod porodila v slovenski jezik. Skupina
strokovnjakov je dne 9. 8. 2021 agenciji Nakvis posredovala porocilo o podaljSanju
akreditacije visokoSolskega zavoda UNG.
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Zunanja evalvacija visokoéolskega zavoda (stevilska tabela)

Podrocja presoje Izpolnjuje standarde Delno Ne izpolnjuje
kakovosti izpolnjuje standardov
standarde kakovosti
kakovosti
Prednosti [Priloznosti za Vecje
izboljsanje pomanjkljivosti oz.
neskladnosti
Delovanje visokoSolskega zavoda
Standard 1 2 2 1 0
Standard 2 2 2 0 4
Standard 3 4 2 0 0
Standard 4 0 1 0 0
Standard 5 0 4 0 0
Standard 6 0 3 0 1
Standard 7 0 1 0 0
Kadri
Standard 8 2 5 8 0
Standard 9 0 6 1 0
Studenti
Standard 10 3 8 0 0
Standard 11 1 1 0 0
Standard 12 2 4 1 0
Standard 13 0 3 0 0
Materialne razmere
Standard 14 1 2 0 0
Standard 15 0 2 0 0
Standard 16 1 1 0 0
Standard 17 2 2 0 0
Zunanja evalvacija studijskega programa
Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, spreminjanje,

posodabljanje in izvajanje Studijskih programov

Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti Studijskega programa

Standard 1

Standard 2

Spreminjanje in posodabljanje Studijskega programa

Standard 3

Izvajanje Studijskega programa

Standard 4

Standard 5

Odliénost

gencija Republi

REPUBLIKA
SLOVENIJA
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UGOTOVLIENO DEJANSKO STANJE IN NJEGOVA PRESOJA

DELOVANJE VISOKOSOLSKGA ZAVODA

1. standard: Visokosolski zavod uspesno uresnicuje poslanstvo v slovenskem
in mednarodnem visokosolskem prostoru. Z doseganjem organizacijskih in
izvedbenih ciljev zagotavlja kakovostno visokosolsko dejavnost in njen razvoj.

Ce gre za prvo podalj$anje akreditacije, je iz poslanstva, vizije in strategije
visokoSolskega zavoda razvidno, da nadaljuje obveze ustanovitelja.

a) usklajenost strateskega nacdrtovanja s poslanstvom, nacionalnimi in
evropskimi usmeritvami:

UNG je opredelila svojo vizijo in poslanstvo. UNG prepoznava svoj pomen v lokalnem,
nacionalnem in mednarodnem akademskem, raziskovalnem in gospodarskem okolju.
Obstajata vsaj dve zelo pomembni znacilnosti UNG: za slovensko visoko Solstvo je UNG
zelo odprta in mednarodno usmerjena univerza, ki privablja tuje Studente in
raziskovalce/ucitelje; UNG je zelo raziskovalno usmerjena univerza, ki povezuje
raziskovanje in poucevanje. Za UNG je kljuCnega pomena, da si je kot manjsa univerza v
slovenskem univerzitetnem okolju izbrala svoje niSe v raziskovalnih podrodjih in Studijskih
programih. Obstaja vec Studijskih programov, ki so v slovenskem izobrazevalnem sistemu
edinstveni in sledijo temeljni prednosti UNG - mednarodno priznani raziskovalni odli¢nosti.
Izstopajo Studijski program s podrocja astrofizike na 1. in 2. stopnji Studija, deloma
Studijski program Gospodarsko inzenirstvo (primerljiv program izvajajo na Univerzi v
Mariboru) in Se posebej specifi¢ni in raziskovalno usmerjeni Studijski programi 3. stopnji
Studija. V studijske programe UNG, ki so ustrezno akreditirani pri NAKVIS, so vpisani tudi
mednarodni Studenti. Na podlagi zgoraj opredeljenih dejstev ugotavljamo, da UNG sledi
nacionalnim in evropskim smernicam. Znacilnost UNG je tudi njena organizacijska
struktura, ki se razlikuje od ostalih javnih univerz. Njena visoko integrirana struktura ima
prednosti (nadzor, postopek odlocanja, pretok informacij), obenem pa odpira vec
(organizacijskih) vprasanj, ki niso usklajena s slovensko zakonodajo o visokem Solstvu -
na odprta vprasanja bomo opozorili v porocilu nekaterih standardov, ki sledijo.

UNG je razvila metodologijo za stratesko nacrtovanje. Osnovni dokument je Razvojni nacrt
za obdobje 2010-2025. SploSna usmeritev strateskega razvoj UNG je ustrezna in v pravi
smeri, zlasti v smislu nacionalnega in evropskega visokoSolskega in raziskovalnega
prostora. Vizija in poslanstvo UNG sta oblikovana dokaj Siroko in zajemata 8 specifi¢nih
podrodij. Raziskovanje in studenti, kot izjemno pomembni podrodji, sledita na¢rtovanemu
razvoju. Vecdinoma je nacrt razvoja ustrezen tudi na podrocjih izobrazevanja in
zagotavljanja kakovosti Studijskega procesa. Pri nekaterih drugih podrocjih, kot so
notranja organizacija (nacrt selitve v en kampus, uskladitev internih pravnih aktov s
slovensko zakonodajo o visokem S$olstvu), finance (pridobljena sredstva s strani
gospodarstva in fundacije ne dosegajo zastavljenega cilja UNG) ter prenos znanja v
gospodarstvo in industrijo pa UNG ne sledi nac¢rtovanim ciljem razvoja.

Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem 3olstvu, Slovenska cesta 9, SI-1000 Ljubljana, Slovenia REPUBLIKA
T: +386 1400 5771, +38614005772 | F:+3861400 5779 | E:info@nakvis.si | www.nakvis.si @

o ) SLOVENIJA
13496140 | maticna stevilka/Reg. number: 3705480

davéna Stevilka/VAT ID number



n-a-k-v-i-s
Nacionalna agencija Republike Slovenge
za kakovost v visokem 3olstvu

s-g-a-a
Slovenian Quality Assurance Agency
for Higher Education

b) izvedljivost in celovitost strateskega nacrtovanja:

Leta 2009 je UNG sprejela razvojni nacrt za obdobje 2010-2025 (strateske usmeritve so
bile dopolnjene leta 2017). Razvojni nacrt opredeljuje vizijo UNG od leta 2010 do 2015 in
od 2016 do 2025. Dokument nima jasnih strateskih ciljev, zlasti za teko¢e obdobje do leta
2025. Strategija razvoja UNG je na kratko opisana tudi v samoevalvacijskem porocilu za
leto 2019/20, vendar ni jasno opredeljenih strateskih ciljev. V samoevalvacijskem porocilu
2019/2020 so opredeljena pomembna podrocja in smeri njihovega razvoja, kot so
raziskave, izobrazevanje, umetnisko podrocje, studentje, prenos znanja, finance, vendar
prevec splosno in premalo konkretno.

UNG pripravlja letne programe dela in finan¢ne nacrte, v katerih so zajeti enoletni
kratkorocCni cilji. Za te cilje so podani ukrepi, kazalniki, naCrtovane vrednosti in financ¢na
sredstva. Kratkorocni cilji so le delno povezani z dolgoro¢nimi strateskimi cilji, zaradi Cesar
UNG tezko meri izvedljivost in uresnicitev strateskih ciljev.

c) ustreznost nacina preverjanja uresnicevanja strateskega nacrtovanja:

StrateSkemu nacrtu razvoja manjkajo konkretno opredeljeni dolgorocni strateski cilji, saj
so slednji opredeljeni zelo Siroko. Medtem ko razvoj raziskovalne dejavnosti nacrtujejo v
skladu s kompetencami raziskovalcev in uciteljev UNG in tako kaze strateSko usmerjenost,
pa je to manj razvidno pri strateSkem razvoju izobrazevalne dejavnosti. Strateski nacrt
razvoja 2010-25 opredeljuje razvoj Studijskih programov s podrocja biotehnologije in
energetskih virov, obenem pa je UNG uvedla studijske programe, ki jih ni zaslediti v nacrtu
strateSkega razvoja UNG. Kot je bilo poudarjeno, UNG v svojem programu dela in
finan¢nem nacrtu nacrtuje kratkorocne (letne) cilje, vendar ob nacrtu za naslednje leto ni
razvidnega merjenja in ocenjevanja realizacije in uresnicevanja ciljev iz prejSnjega nacrta.
Tudi pri dolgoroc¢nih strateskih ciljih ni opredeljenih konkretnih in jasnih kazalnikov, s
katerimi bi merili njihovo letno uresnicevanje.

Vodstvo UNG je odgovorno za oblikovanje in izvajanje strategije razvoja. Opravljeni so bili
razgovori s ¢lani Upravnega odbora in Sveta UNG, iz katerih je bilo razvidno, da niso dovolj
vkljuCeni v stratesko nacrtovanje razvoja. Obenem pa je bilo v razgovorih s predstavniki
posameznih fakultet izpostavljeno zadovoljivo vkljucevanje v nacrtovanje strateskega
razvoja UNG ter sodelovanja z vodstvom UNG.

Ocenjujemo, da je potrebno metodologijo za stratesko nacrtovanje razvoja nadgraditi z
uskladitvijo dolgorocnih strateskih ciljev s kratkorocnimi letnimi cilji razvoja ter razviti
inStrumente za spremljanje uresnicevanja in realizacije nacrtov/ciljev. Okrepiti je potrebno
vlogo Upravnega odbora in Sveta UNG pri strateSkem nacrtovanju razvoja univerze, saj se
trenutno oba organa praviloma ukvarjata bolj z operativnimi vprasanji, kot pa strateskim
razvojem.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:
e Nadpovprec¢no uspesno mednarodno sodelovanje in usmerjenost univerze pri
pridobivanju tujih Studentov in tujih gostujocih predavateljev.
e Edinstvena Studijska podrocja in Studijski programi, tako primerjalno v Sloveniji,
kot tudi Sirse.
Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu, Slovenska cesta 9, SI-1000 Ljubljana, Slovenia @ REPUBLIKA

T: +386 1400 5771, +38614005772 | F:+3861400 5779 | E:info@nakvis.si | www.nakvis.si
: SLOVENIJA
davéna Stevilka/VAT ID number: 13496140 | mati¢na Stevilka/Reg. number: 3705480



n-a-k-v-i-s
Nacionalna agencija Republike Slovenge
za kakovost v visokem 3olstvu

s-g-a-a

Slovenian Quality Assurance Agency
for Higher Education

PriloZznosti za izboljSanje:

e Bolj jasno in konkretno opredeliti dolgoroCne strateske cilje razvoja ter razviti
metodologijo merjenja njihovega uresni¢evanja. UresniCevanje dolgorocnih
strateskih ciljev je potrebno povezati s kratkoro¢nimi cilji, saj prav slednji
prispevajo k uresni¢evanju dolgoroCnega strateskega nacrta.

e Kratkorocne (letne) cilje je potrebno uskladiti in povezati z dolgoro¢nimi strateskimi
cilji ter vsakoletno spremljati in ocenjevati njihovo uresnic¢evanje in rezultate.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

e Trenutno opredeljena poslanstvo in vizija zaradi nedoslednosti ne omogocata
ustreznega razvoja izobrazevalne dejavnosti univerze. PriporoCamo, da se opravi
notranji pregled poslanstva, vizije in strategije razvoja izobrazevalne dejavnosti, v
katerega bodo vkljuCeni vsi delezniki UNG, ter sprejme 3-5-letni nacrt razvoja
izobrazevalne dejavnosti z jasnimi in merljivimi cilji.

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

2. standard: Notranja organiziranost visokosolskega zavoda zagotavlja
sodelovanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in
nepedagoskih delavcev, studentov in drugih deleznikov pri upravljanju in
razvijanju dejavnosti visokosolskega zavoda.

Predstavnistvo deleznikov v organih visokosSolskega zavoda ter uresnicevanje
njihovih pravic in obveznosti:

Na podlagi ZVIS je univerza avtonomna pri urejanju notranje organizacije in delovanja.
Statut UNG opredeljuje naslednje organe upraviljanja UNG: senat univerze, upravni odbor,
mednarodni svet, rektor in Studentski svet. Kot clanice univerze imajo fakultete in
akademije opredeljene naslednje organe upravljanja: senat fakultete ali akademije,
akademski zbor fakultete ali akademije ter dekana. Drugacna je struktura upravljanja na
Fakulteti za podiplomski Studij, ki ima dekana in znanstvene svete posameznih Studijskih
programov, medtem ko ni vzpostavljen organ senata in akademskega zbora Fakultete za
podiplomski studij. Njuno funkcijo prevzema senat univerze kot organ upravljanja.

Organizacijska struktura UNG ni skladna z ZVIS, saj institucija nima Studentskih svetov na
vseh fakultetah kot predvideva 20. ¢len ZVIS. Tudi 25. ¢len statuta UNG ni v skladu z ZVIS,
saj ne predvideva obveznega organa - Studentskega sveta — na Fakulteti za podiplomski
Studij.

Vsi organi univerze so sestavljeni iz pedagoskih in raziskovalnih delavcev ter Studentov.
Stevilo ¢lanov in naloge posameznega organa so dolodene v statutu univerze. Zunanji
delezniki so zastopani v mednarodnem svetu, ki je v statutu opredeljen kot posvetovalno
telo univerze. Poslovnik o delu senata in upravnega odbora univerze sta objavljena na
spletni strani univerze v slovenskem jeziku, vendar pa ni objavljenih zapisnikov sej teh
organov, kar bi omogocilo bolj pregledno in transparentno delo organov upravljanja.

V razgovorih z vodstvom UNG in vodstvi posameznih Clanic je bilo ugotovljeno, da ¢lani
senata niso voljeni na volitvah, temvec jih na predlog rektorja imenuje upravni odbor.
Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem 3olstvu, Slovenska cesta 9, SI-1000 Ljubljana, Slovenia @ REPUBLIKA
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Rektor in dekani ¢lanic so po svoji funkciji ¢lani senata univerze. To je v neskladju z 21.
C¢lenom ZVIS, ki doloca, da senat univerze izvolijo senati clanic univerze tako, da so
enakopravno zastopane vse znanstvene in umetniske discipline ter strokovna podrocja.

Studentski svet deluje na univerzitetni ravni. Studenti imajo svoje predstavnike v
upravnem odboru in senatu univerze, komisiji za kakovost, kot tudi v senatih posameznih
fakultet, akademij oziroma Sol. Studentsko mnenje se upoSteva na razlicnih ravneh
vodenja. Statut univerze doloca, da lahko upravni odbor pred odobritvijo posebnih
predpisov in, e je to primerno, prosi Studentski svet za staliSCe o obravnavanih vprasanjih.
Ugotavljamo, da so studenti vklju¢eni v upravljanje univerze na vseh ravneh.

Senat univerze sestavlja 12 clanov, med katerimi sta 2 predstavnika Studentov, kar
predstavlja 1/6 vseh Clanov senata. To je v neskladju z 21. ¢lenom ZVIS in 26. ¢lenom
statuta UNG, ki dolocata, da morajo predstavniki Studentov sestavljati najmanj 1/5
Clanstva senata. V 46. Clenu statuta UNG je doloCeno, da predstavniki Studentov, ki jih
imenuje Studentski svet univerze, sestavljajo vsaj petino ¢lanov senata posamezne Clanice.
To dolocilo ni upostevano v primeru senata Poslovno tehnic¢ne fakultete, saj sta med skupno
11 c¢lani senata le 2 predstavnika Studentov.

21.a c¢len zZVIS opredeljuje, da akademski zbor ¢lanice univerze oziroma samostojnega
visokoSolskega zavoda sestavljajo vsi visokoSolski uditelji, znanstveni delavci, asistenti z
raziskovalnim nazivom in visokoSolski sodelavci ne glede na naziv ter Studenti, in sicer
tako, da je njihovo Stevilo najmanj ena petina ¢lanov akademskega zbora. Statut UNG ne
predvideva akademskega zbora kot organa univerze, temvec zgolj akademske zbore na
posameznih ¢lanicah univerze. V razgovorih je bilo ugotovljeno, da akademski zbori na
nivoju ¢lanic UNG ne delujejo, ¢eprav je ena njihovih temeljnih dolZznosti in nalog izvolitev
¢lanov senata Clanice.

Nepedagosko osebje je v upravljanje in razvoj UNG vkljuceno posredno preko podpore
delovanju vodstva UNG, Ceprav je Evropsko univerzitetno zdruzenje (European University
Association - EUA) na podlagi institucionalnega pregleda leta 2015 izdalo priporocilo k
vkljucitvi nepedagoskega osebja v organe upravljanje UNG.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:
e Visoka stopnja enakopravnosti Clanic (fakultet/akademij) UNG.
e Nadpovprecna kakovost neformalne komunikacije med akademskimi delavci ter
med strokovnimi delavci in Studenti.

PriloZznosti za izboljSanje:

e Formalna vkljucitev nepedagoskega osebja v upravljanje in svetovanje instituciji.
Kot moznost vidimo vkljuCitev nepedagosSkega osebja v pripravo strateskih
dokumentov in njihovo ¢lanstvo v organih upravljanja UNG.

e Objava zapisnikov sej organov upravljanja UNG za veljo preglednost in
transparentnost delovanja institucije.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:
Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu, Slovenska cesta 9, SI-1000 Ljubljana, Slovenia @ REPUBLIKA

T: +386 14005771, +38614005772 | F: +38614005779 | E:info@nakvis.si | www.nakvis.si
' SLOVENIJA
davéna Stevilka/VAT ID number: 13496140 | mati¢na Stevilka/Reg. number: 3705480 J



n-a-k-v-i-s
Nacionalna agencija Republike Slovenge
za kakovost v visokem Solstvu

s-g-a-a
Slovenian Quality Assurance Agency
for Higher Education

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

e Struktura organov UNG je v neskladju z 20. clenom ZVIS, saj UNG nima
vzpostavljenih Studentskih svetov na vseh Clanicah. 25. ¢len statuta UNG ne
predvideva Studentskega sveta na Fakulteti za podiplomski Studij.

o Clane senata UNG na predlog rektorja imenuje upravni odbor UNG, kar je v
neskladju z 21. ¢lenom ZVIS, ki dolo¢a, da Clane senata univerze izvolijo senati
¢lanic univerze. Rektor in dekani ¢lanic UNG so ¢lani senata UNG po svojih funkcijah.

e Senat univerze sestavlja 12 ¢lanov, med katerimi sta 2 predstavnika studentov, kar
predstavlja 1/6 vseh Clanov senata. To je v neskladju z 21. ¢lenom ZVIS in 26.
¢lenom statuta UNG, ki dolocata, da morajo predstavniki Studentov sestavljati
najmanj 1/5 ¢lanstva Senata.

e Statut UNG ne predvideva akademskega zbora kot organa univerze, temvec zgolj
akademske zbore na posameznih ¢lanicah univerze, kar je v nasprotju z 21a.
¢lenom ZVIS. Akademski zbori na nivoju ¢lanic UNG ne delujejo, Ceprav je ena
njihovih temeljnih dolznosti in nalog izvolitev ¢lanov senata Clanice.

3. standard: Visokosolski zavod izkazuje kakovostno znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost in z njo povezane pomembne
dosezke na podrog¢jih in disciplinah, na katerih jo izvaja.

Kakovost, razvoj in napredek znanstvene, strokovne, raziskovalne oziroma
umetniske dejavnosti:

UNG je zelo raziskovalno usmerjena univerza, kar je razvidno iz notranje organizacije,
mednarodne usmerjenosti, projektov, znanstvenih dosezkov in publikacij ter iz
univerzitetnega proracuna, kjer vec kot 50 % financiranja prispeva raziskovalna dejavnost.
UNG vkljucuje razlicne znanstvene discipline, kot so humanistika, naravoslovje, tehnika in
tehnologija, kmetijske vede, umetnost in delno druzbene vede.

UNG ima Sstiri laboratorije in Sest raziskovalnih sredis¢: Laboratorij za fiziko organskih
snovi, Laboratorij za raziskave materialov, Laboratorij za vede o okolju in Zivljenju,
Laboratorij za kvantno optiko, Center za astrofiziko in kozmologijo, Center za raziskave
atmosfere, Center za raziskave vina, Center za informacijske tehnologije in uporabno
matematiko, Raziskovalni center za humanistiko ter Center za kognitivne znanosti jezika.
Predavatelji so vkljuceni v delo raziskovalnih enot in rezultate svojega raziskovalnega dela
prenasajo v studijske programe. Vsaka od 6-ih »klasi¢nih« fakultet je povezana z enim ali
vecC laboratorijev/raziskovalnih centrov, kjer so tudi Studentje vkljuceni v raziskovalno
delo, zlasti na podiplomskem sStudiju. Fakulteta za podiplomski Studij ima 10 doktorskih
studijskih programov 3. stopnje, kjer je povezava z raziskovalnimi enotami Se posebej
ocitna. Doktorski studijski programi so neposredno povezani z znanstveno-raziskovalnimi
podro¢ji UNG. Ker je UNG raziskovalno usmerjena univerza, ki opravlja raziskave na
mednarodno priznanih znanstvenih podrocjih, povezovanje znanstveno-raziskovalnega in
izobrazevalnega dela ocenjujemo kot odlicno. 15 % Studentov UNG je doktorskih
Studentov, kar je nadpovprecno. Raziskovalni laboratoriji in centri sodelujejo med seboj,
kar vodi k interdisciplinarnemu pristopu v raziskovalnih, strokovnih in izobraZevalnih
dejavnostih. Svoje raziskovalne dosezke in raziskovalce UNG promovira preko svojih
medijskih kanalov.
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Umetniske dejavnosti UNG izvajajo na Akademiji za umetnost, ki je status akademije
uradno pridobila leta 2016. Akademija izvaja 2 Studijska programa, po enega na 1. in 2.
stopnji $tudija. Studijska programa akademije sta prakti¢no usmerjena in omogocata
Studentom pod vodstvom mentorjev, da se vkljuCujejo v razlicne umetniSke procese na
podro¢ju filma, gledalis¢a in likovne umetnosti. Akademija umetnosti je moc¢no povezana
s slovenskimi umetniki in razli¢nimi umetnigkimi institucijami. Studentje akademije svoje
dosezke predstavljajo na razli¢nih razstavah in festivalih, kjer so pogosto delezni pozitivnih
odzivov s strani javnosti in umetniskih kritikov. Ocenjujemo, da je razvoj umetniske
dejavnosti in dosezkov Studentov v zadnjih nekaj letih ustrezen.

Presoja dela raziskovalnih enot za celotno obdobje od zadnje presoje je pokazala na plodno
in kakovostno raziskovalno delo, kar je razvidno iz Stevila objav ter izvedenih oziroma
tekocih projektov.

Kakovost raziskovalnega dela potrjujejo tudi mednarodne univerzitetne lestvice, kjer je
UNG visoko uvrscena v primerjavi z drugimi univerzami v regiji, Se posebej glede na njeno
velikost. Kakovost znanstvenih raziskav UNG je v svojem porocilu leta 2013 z naslovom
Znanstveni izid in sodelovanje evropskih univerz (Scientific Output and Collaboration of
European Universities) priznala tudi Evropska komisija.

UNG sodeluje z lokalnimi in regionalnimi podjetji ter organizacijami, vendar je obseg tega
sodelovanja manjsi. V razgovoru z zunanjimi delezniki je bilo ugotovljeno, da neposredno
sodelovanje z lokalnim gospodarstvom in organizacijami ni prav pogosto in praviloma
temelji na prakticnem usposabljanju Studentov. Ocenjujemo, da je potrebno okrepiti viogo
UNG v lokalnem in regionalnem okolju preko prenosa znanja v skupnih projektih z
gospodarstvom in organizacijami. To bi posledi¢no zagotovilo vec¢ financnih sredstev in
veCje zanimanje Studentov. UNG je soustanoviteljica Primorskega tehnoloskega parka,
vendar instrumenti za prenos znanja in tehnologij Se ne delujejo na Zelenem nivoju. UNG
bi lahko ustanovila pisarno za prenos znanja in tehnologije, ki bi omogocila raziskovalcem
in Studentom zascito in komercializacijo njihovega znanja, tehnologij in idej. Prav tako se
na UNG odpira moznost ustanovitve univerzitetnega poslovnega inkubatorja zagonskih
podjetij z namenom spodbujanja prenosa tehnologije in znanja v gospodarstvo.

Ceprav je sodelovanje med raziskovanjem in izobraZzevanjem ustrezno uveljavljeno na
UNG, pa je bilo ugotovljeno, da v studijskih programih manjkajo poslovne in podjetniske
teme ter motivacija Studentov za izvedbo poslovnih izzivov. MoZna resitev so izbirni
Studijski tecaji, seminarji (spletni seminarji), na katerih bi Studenti pridobili podjetniske
vescine. Z enakim namenom bi lahko deloval Ze omenjeni univerzitetni poslovni inkubator
oziroma/in pisarna za prenos znanja in tehnologije.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

e UNG dokazuje svojo kakovost na znanstvenem, strokovnem, raziskovalnem in
umetniSkem podrocju ter svoje dosezke in raziskovalce UNG promovira preko svojih
medijskih kanalov.

e Nadpovprecna povezanost znanstveno-raziskovalnega in izobrazevalnega dela na
UNG.
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¢ Nadpovprecna raziskovalna usmerjenost univerze, zlasti na inzenirskem podrocju -
tudi vklju¢evanje inzenirskih/naravoslovnih konceptov Studijske programe z drugih
podrocij, npr. humanistika, vinarstvo itd.

e Mednarodna priznanja za raziskovalno odli¢nost UNG.

PriloZznosti za izboljSanje:

e Strateski cilj povezovanja z gospodarstvom se lahko okrepi z razSiritvijo baze
sodelujocih podjetij ter njihovim vkljucevanjem konkretnih projektov in raziskav v
okviru izvajanja pedagoskega procesa.

e Uresniciti nacrtovane prenose znanja v gospodarstvo in organizacije.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

4. standard: Prakticno izobrazevanje studentov v delovhem okolju, ¢e je del
izobrazevalne dejavnosti, je dobro organizirano in se tako tudi izvaja.
Zagotovljeni so viri za njegovo izvedbo.

a) sistemska ureditev prakticnega izobrazevanja studentov in njegovega
izvajanja:

Na UNG se prakti¢no usposabljanje izvaja v okviru stirih studijskih programov prve stopnje:
Vinogradnistvo in vinarstvo (FVV), Gospodarsko inZenirstvo (PTF), Kulturna zgodovina (FH)
in Okolje (FZO). Prakti¢no izobrazevanje traja od dva do Stiri mesece, odvisno od zasnove
Studijskega programa. Na Akademiji umetnosti je Studijski proces nerazdruzljivo povezan
s produkcijskim procesom, zato je prakticno delo razpoznavno vpeto Ze znotraj
pedagoskega procesa. UNG sodeluje z ve¢ kot 60-imi slovenskimi podjetji, zlasti z
goriskimi, kjer lahko Studentje opravljajo prakti¢no izobrazevanje.

Univerza nima splosnih predpisov za izvajanje prakti¢nega usposabljanje Studentov. Vsaka
posamezna fakulteta organizira prakti¢no usposabljanje na svoj nacin, odvisno od vsebine
programa. Vsaka institucija ima koordinatorja prakticnega usposabljanja, ki skrbi za
vzpostavitev stikov s podjetji in vzdrzuje seznam moznih podjetij za prakti¢no
usposabljanje. Studentje lahko za prakti¢no usposabljanje predlagajo tudi drugo podjetje.
Izredni Studentje se lahko prakti¢no usposabljajo na svojem delovnem mestu.

Vsakega Studenta vodita dva mentorja: eden v podjetju in eden na univerzi. Po opravljeni
praksi vsak Student pripravi kon¢no porocilo in ga javno predstavi. Mentorji prakticnega
usposabljanja iz podjetij se za to delo posebno ne izobrazujejo ali kako drugace
pripravljajo. Za izvedbo vseh nalog prakticnega usposabljanja zato priporocamo, da UNG
razvije metodi¢no gradivo in izvaja svetovanja mentorjem v podjetjih.

b) zadovoljstvo udelezencev prakti¢cnega izobrazevanja:

Po opravljenem prakti¢cnem izobrazevanju studentje izpolnijo spletni vprasalnik o izvedbi
ter zadovoljstvu s prakti¢nim vidikom izobrazevanja. Dodatne informacije o praksi se
pridobi tudi preko anketnih vprasalnikov, ki jih izpolnjujejo mentorji v podjetjih ali
partnerskih institucijah. Med obiskom smo strokovnjaki izvedeli tudi, da nekatere fakultete
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ob koncu sStudijskega leta organizirajo poseben dogodek o porocanju in razpravi o rezultatih
prakticnega usposabljanja. Gre za dobro prakso, saj si Studentje izmenjujejo informacije
in se medsebojno izobrazujejo, socasno posamezne fakultete pridobijo informacije, ki jih
kasneje lahko uporabijo kot izhodiS¢a za izboljSanje kakovosti izvajanja Studijskih
programov.

Studentje in osebje UNG so prakti¢no usposabljanje opredelili kot dragoceno izku$njo
Studija, ob cemer enako mnenje deli tudi skupina strokovnjakov. V Stevilnih primerih
prakti¢no usposabljanje vodi do razvoja zakljucnih nalog o doloceni temi, ki jo predlaga
podjetje. Skupina strokovnjakov je soglasna, da je prakti¢cno usposabljanje organizirano
pravilno in Studentom omogoca, da znanje, pridobljeno med teoreti¢énimi predavaniji,
uporabljajo v poklicnem okolju.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

Priloznosti za izboljsanje:
e Univerza naj razmislja o nacinih, kako usposobiti / se posvetovati z mentoriji
prakti¢nega usposabljanja v podjetjih.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

5. standard: Visokosolski zavod spremlja potrebe po znanju in zaposlitvene
potrebe v okolju. Zagotavlja informacije o zaposlitvenih moznostih na
podrocjih, ki so primerna kompetencam oziroma uc¢nim izidom diplomantov.

a) sodelovanje visokosolskega zavoda z okoljem ali delodajalci in s svojimi
diplomanti:

V skladu z vlogo za podaljSanje akreditacije visokoSolskega zavoda se sodelovanije
visokoSolskega zavoda z okoljem ali delodajalci in s svojimi diplomanti izvaja:
e z vklju¢evanjem Studentov v raziskovalno delo na univerzi in/ali na partnerskih
institucijah, v podjetjih in v industriji;
e s privabljanjem strokovnjakov iz gospodarstva in drugih organizacij v Studijski
proces, kot predavateljev ali mentorjev na doktorskem Studiju 3. stopnje;
e s prakti¢nim usposabljanjem v podjetjih;
e skozi zaklju¢na dela v dodiplomskih programih.

Sodelovanje s podjetji poteka tudi preko dveh projektov, ki jih financira Javni Stipendijski,
razvojni, invalidski in prezivninski sklad Republike Slovenije. Univerza ob tem spremlja
povratne informacije podjetij, v katerih Studentje opravljajo prakso in spoznavajo potrebe
trga dela.

Znotraj UNG deluje mednarodni svet (posvetovalni organ), ki vkljuCuje strokovnjake z
razlicnih podrocCij, kateri spremljajo dejavnosti univerze, svetujejo in pomagajo pri
oblikovanju razvojnih usmeritev. Ker ima UNG strategijo, da postane Se bolj mednarodno
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vpeta in prepoznavna univerza, je tak svet izredno pomemben, saj svetuje vodstvu
univerze o razvojnih usmeritvah.

Samoevalvacijsko porocilo opredeljuje tesno povezovanje univerze s trgom dela, ki temelji
na ustanovitvi in delovanju Primorskega tehnoloskega parka. Le to zdruzuje tehnolosko
inovativha podjetja, ki omogocajo prenos razvojnih pobud in strokovnega znanja v
poslovno okolje.

UNG ima sklenjenih ve¢ kot 60 sporazumov o sodelovanju z visokoSolskimi zavodi in
drugimi organizacijami v Sloveniji ter drugih drzavah. Tako sodelovanje je za univerzo
pomembno, saj prinasa koristi tako za pedagosko kot tudi raziskovalno dejavnost. TolikSno
Stevilo partnerjev univerzi omogoca vkljuCevanje studentov v prakti¢no in raziskovalno
delo. Eden od primerov aktivhega sodelovanja je tudi razvoj in akreditacija novega
magistrskega Studijskega programa " Nacrtovanje in vodenje odprtega izobrazevanja ", ki
je nastalo v tesnem sodelovanju z UNESCO katedro za odprte tehnologije za OER in odprto
ucenje na Institutu Jozef Stefan (1JS).

Po proucitvi dokumentacije in sodelovanju v razgovorih z razli¢nimi delezniki na univerzi
je bilo ugotovljeno, da se spremljanje potreb po znanju in zaposlitvenih potrebah dogaja
predvsem v komunikaciji med prakti¢nim usposabljanjem Studentov ali preko raziskovalnih
dejavnosti. Delezniki so izpostavili, da bi lahko bolje prispevali k dejavnostim univerze in
zlasti k kakovosti in vsebini Studijskih programov, ¢e bi imele ve¢ mozZnosti, da o tem
razpravljajo s predstavniki univerze. Zato je za UNG priporocljivo, da vzpostavi rednejse
stike s predstavniki podjetij, vklju¢no z gospodarskimi zbornicami, da bi mogla ucinkoviteje
prisluhniti potrebam spreminjajocega se trga dela, s ¢imer bi lahko bistveno udinkovitejse
vkljucila njihov prispevek v postopke zagotavljanja kakovosti.

b) razvitost kariernih centrov, klubov diplomantov ali drugih organiziranih
oblik:

Karierni center na UNG deluje od leta 2010 naprej. Njegove dejavnosti se financirajo s
projekti. Spodbuja sodelovanje med univerzo ter trgom dela preko rednega podeljevanja
koristnih informacij za Studente ter organizacijo Stevilnih dogodkov. Teme dogodkov so
najveckrat povezane s Studentskim kariernim razvojem ter zaposlitvenimi moznostmi. Med
svoje dejavnosti pristevajo tudi nudenje informacij o Studiju na UNG bodocim Studentom,
izvajajo individualna ali skupinska svetovanja o nacrtovanju kariere, pomagajo
diplomantom pri iskanju zaposlitve, zadolZzeni so tudi za spremljanje zaposlovanja
diplomantov (6 in 12 mesecev po diplomi). Karierni center spremlja rezultate zaposlovanja
s telefonskimi stiki z diplomanti.

Karierni center na svoji spletni strani objavlja ustrezne informacije za Studente. Ceprav
ima UNG vec kot 50 % mednarodnih Studentov, pa so najnovejse informacije objavljene
zgolj na slovenski razliCici spletne strani. Spletna stran v anglescini vsebuje le sploSne
informacije.

Zunanja sredstva, ki jih je UNG prejela za vzdrzevanje Kariernega centra v obdobju 2015-
2020, so bila zelo nizka, in so pokrivala le 10-15 % vseh stroskov. To je vplivalo na obseg
dejavnosti, zato je moral Karierni center zmanjsati Stevilo zaposlenih. Delo centra in obseg
dejavnosti je v posameznih obdobjih odvisen od zunanjega vira financiranja projektov. Ker
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je delo centra zelo pomembno tako za Studente kot celotno univerzo, je priporocljivo, da
se model financiranja dejavnosti Kariernega centra razsiri na raznolike vire financiranja.

Ker si UNG Zeli ohranjati stike z vsemi diplomanti univerze, diplomante tudi zdruzevati za
izmenjavo znanja in izkuSenj ter spodbujati vzpostavljanje vezi med diplomanti in
sedanjimi Studenti, ima od leta 2004 organiziran Alumni klub, ki se financira iz lastnih
sredstev univerze. Karierni center letno organizira sreCanje alumnov ter druge prireditve,
na katere so alumni povabljeni (na primer razlicne Sportne in kulturne dogodke, seminarije,
razstave in drugo). Alumne so redno obvesca o ustreznih Stipendijah, moznostih za
podiplomski studij ter prostih delovnih mestih.

Med razpravami z diplomanti univerze je strokovna komisija ugotovila, da UNG uporablja
osebni pristop za ohranjanje stikov z diplomanti. Nekateri diplomanti Se naprej sodelujejo
Z univerzo v obliki skupnih projektov ali skupnih raziskav. Sedanji studenti UNG so tekom
razgovorov izpostavili, da si Zelijo veC povezav z Alumni klubom, da bi laZje spoznali
moznosti zaposlovanja na trgu dela. Ceprav si UNG prizadeva privabiti svoje diplomante v
Alumni klub, ta naloga ni lahka. Ker klub ni prevec¢ aktiven, tudi motivacije za prikljucitev
med diplomanti UNG ni.

UNG priporo¢amo, da poisce inovativne nacine, kako diplomante pritegniti v Alumni klub,
da bi le ta SirSe dvignil ugled univerze. Tudi karierni center bi lahko ob tem odigral
pomembnejso vlogo, saj je v njegovi domeni organizacija Stevilnih prireditev. Navsezadnje
Studentje vedno razdi prisluhnejo mnenju bivsih diplomantov.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

PriloZznosti za izboljSanje:

e Spremljanje potreb po znanju in zaposlitvenih potrebah poteka veclinoma s
komunikacijo med prakti¢cnim usposabljanjem Studentov ali preko raziskovalnih
dejavnosti. Univerza bi lahko vzpostavila rednejse stike s predstavniki podjetij,
vkljuéno z gospodarskimi zbornicami, da bi lahko hitreje in udinkoviteje preudila
potrebe na spreminjajo¢em se trgu dela, ob tem pa njihov prispevek vkljucila v
postopke zagotavljanja kakovosti.

o Dejavnosti Kariernega centra so moc¢no odvisne od zunanjega vira financiranja ob
projektnih dejavnostih UNG. Tak model financiranja ne zagotavlja stabilnosti osebja
ter Sirine in raznolikosti dejavnosti samega centra. UNG pozivamo, da zagotovi
stabilnejSe vire financiranja, ki bo omogocila nadaljnji razvoj in razSiritev dejavnosti
Kariernega centra.

¢ Formalna dejavnost Alumni kluba opredeljuje izvajanje Stevilnih dejavnosti, vendar
se je v praksi izkazalo, da motivacije med diplomanti za vkljucitev v Alumni klub ni.
UNG pozivamo, naj bolje motivira diplomante za prikljucitev v Alumni klub.

e Statisti¢ni cilji, ki merijo zaposljivost diplomantov, so izredno redukcionisti¢ni. V
samoevalvacijskih porocilih je prevelik poudarek na kvantitativnem cilju ,80 %
zaposlenost po diplomi*. Predlagamo natanc¢nejSo obliko sledenju diplomantov, ki
bi obravnavala tudi uporabo pridobljenih znanj v ciljnih panogah zaposlitve.
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Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

6. standard: Notranji sistem kakovosti omogoca sklenitev kroga kakovosti na
vseh podrocjih delovanja visokosolskega zavoda.

a) poznavanje pomena in vioge notranjega sistema kakovosti:

UNG ima vzpostavljen sistem samoevalvacije celotne univerze ter samoevalvacije
posameznih clanic. Samoevalvacijska porocila so razdeljena na vec sklopov (Studenti,
zaposleni, raziskovalne in umetniSke dejavnosti, izobrazevalne dejavnosti itd.) in
vklju€ujejo analize posameznih dejavnosti, statisticna gibanja ter identifikacijo prednosti
univerze oziroma moznosti/priloznosti za izboljSanje vsakega podroc¢ja delovanja.
Opredelitev prednosti in slabosti je navedena za tekoce leto in za zadnjih 5 let, kar
omogoca ustrezno primerjavo rezultatov in podatkov kakovosti. Porocila podrobno
opisujejo tudi rezultate Studentskih anket o kakovosti raziskovalne in izobrazevalne
dejavnosti UNG.

Za zagotavljanje kakovosti in pripravo samoevalvacijskega porocila na clanicah sta
odgovorna dekan in senat fakultete, ki jima pomagajo koordinatorji za kakovost. Na
institucionalni ravni univerze so odgovorni za kakovost rektor, prorektorji ter komisija za
kakovost. Ugotovitve o prednostih in slabostih, ki temeljijo na procesih analize kakovosti,
so identi¢ne ugotovitvam, ki so jih predstavili sogovorniki v razgovorih ob obisku NAKVIS.
Formaliziran sistem kakovosti dopolnjuje moc¢na kultura kakovosti akademskega osebja.
Slednji redno pridobivajo povratne informacije od Studentov preko neformalnih
individualnih razgovorov ter razgovorov s fokusnimi skupinami z namenom izboljSanja
izvedbe pedagoSkega procesa ter raziskovalnega dela. Vpliv neformalnih oblik
komunikacije s Studenti je zelo mocan, saj se na podlagi tako sprejetih ugotovitev in
predlogov prilagajajo sStudijski programi (npr. vkljucitev izbirnih predmetov, ki jih
predlagajo Studenti).

Predavatelji imajo redna srecanja z dekanom, na katerih ocenjujejo raziskovalno uspesnost
in zadovoljstvo Studentov s pedagoskim procesom. Dekani so seznanjeni z izraZzenimi
Zeljami in nezadovoljstvi s strani Studentov. Pred epidemijo COVID-19 so imeli nacrt
povezave ugotovitev iz razgovorov in rezultatov iz sistema zagotavljanja kakovosti na
podrocju izobrazevalne dejavnosti.

Ustrezne postopke zagotavljanja in merjenja kakovosti omejuje nesodelovanje
nepedagoskega osebja v sistemu kakovosti. Nepedagosko osebje nima postavljenih ciljev
kakovosti in ni vkljuceno v evalvacijske postopke.
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b) samoevalvacijsko porocilo za 2zadnje zakljuceno samoevalvacijsko
obdobje, ukrepi na podlagi samoevalvacije v obdobju od zadnje
akreditacije ter nacrt izboljSav za prihodnje samoevalvacijsko obdobje:

Kot je bilo omenjeno, je postopek priprave samoevalvacijskih porocil podroben in iz¢rpen.
Obenem ugotavljamo, da so samoevalvacijska porocila bolj v funkciji navajanja dejstev,
kot pa orodja za institucionalni razvoj ali izboljSanje. V samoevalvacijskih porodilih je
navedeno veliko predlogov za izboljSanje posameznih podrocij, ki se kontinuirano
ponavljajo iz porocila v porocilo, ne da bi se zasledilo izboljSanje posameznega podrocja.
Samoevalvacijska porocila tako vsakoletno navajajo odprto vprasanje nizkega Stevila
vpisanih Studentov, ki je niZje od Zelenega, vendar pa ni podanih predlogov za resitev ali
ustreznih rezultatov/ciljev. Podobno je z vsakoletnim navajanjem ustanovitve enotnega
kampusa UNG kot predloga za izboljSanje, ki opredeljuje enoten kampus UNG. Ceprav je
iz dokumentacije razvidno, da institucija izvaja dolocene korake za dosego omenjenega
cilja, pa ti koraki ne izhajajo iz predlogov, ki so opredeljeni v samoevalvacijskih porocilih.
Pozdravljamo preglednost vprasanj, ki jih institucija navaja kot predloge za izboljSanje,
vendar je neustrezno, da se odprta vprasanja dolgoroc¢nih okoljskih dejavnikov prenasajo
kot predlogi za izboljSanje iz leta v leto, saj to zmanjsuje temeljni namen samoevalvacijskih
poroCil, kot orodja za izboljSanje stanja in kvalitete delovanja institucije. V
samoevalvacijskih porocilih so statisti¢ni kazalniki kalibrirani na minimalne cilje in ne na
bolj ambiciozne cilje. Zaradi opisanih praks tudi zanka kakovosti ostaja nezakljucena, saj
se njen zadnji procesni korak zgodi neodvisno od samoevalvacije.

UNG je za potrebe postopka akreditacije zagotovila popolno, natancno in pregledno
samoevalvacijsko dokumentacijo, vendar ni razvidnega zavedanja vodstva UNG o
pomembnosti izvedbe priporolil zadnjega akreditacijskega porocila NAKVIS in doslednega
upostevanja meril NAKVIS. To se odraza pri nekaterih jasnih krSitvah meril NAKVIS in
ZVIS, kot je npr. Stevilo Studentov v organih univerze. Zagotavljanje kakovosti je odvisno
od upostevanja ugotovitev notranje in zunanje evalvacije, c¢emur bi morala UNG pristopiti
sistemsko in temu nameniti vedji pomen.

c) kako notranji sistem kakovosti omogoca in spodbuja razvijanje,
povezovanje in posodabljanje izobrazevalne, znanstvene, strokovne,
raziskovalne oziroma umetniSske dejavnosti ter vpliv te dejavnosti na
okolje:

UNG vidi sebe kot izvrstna raziskovalna univerza. Njena kultura in sistem kakovosti dajeta
prednost raziskovalni dejavnosti. Akademsko osebje (pedagoski in raziskovalni delavci) je
usmerjeno k raziskovalni odli¢nosti. Vsi Studentje in zaposleni so informirani in ozavesceni
o0 pomenu in rezultatih raziskovalne dejavnosti ter mednarodnih priznanj, ki jih je pridobila
UNG na podlagi raziskovalnih dosezkov.

Kultura kakovosti je razvidna tudi pri ostalih dejavnostih univerze, vendar praviloma
notranji sistem kakovosti ne spodbuja sprememb. Kljub temu, da je vecina zaposlenih
vkljucena v pripravo porocil o samoevalvaciji, se le redko kdo zaveda priporocil teh porocil.
Neustrezna povezava med poslanstvom, vizijo in strategijo institucije, predhodno
predstavljena v tem porocilu, se odraza tudi v pomanjkanju osredotocenosti na
zagotavljanje sistema kakovosti.
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Samoevalvacijska porocila so blize letnim porocilom dela kot pa porocilom o zagotavljanju
kakovosti, saj jim primanjkuje ambicioznih ciljev ali meril uspesnosti pri zagotavljanju
kakovosti.

Poglavje samoevalvacijskega porocilo o sodelovanju z lokalnim okoljem bolj analizira in
opredeljuje ugled UNG, kot pa meri njen vpliv na lokalno okolje. Zagotavljanje sistema
kakovosti je za UNG zgolj ena od formalnih zahtev, ki jih potrebuje univerza za svojo
akreditacijo, ne pa moznost, s katerim bi vodstvo zagotovilo spodbujanje sprememb in
razvoj kakovosti institucije na vseh podrodjih delovanja.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

PriloZznosti za izboljSanje:

e Samoevalvacijska orodja in metode je potrebno optimizirati s strateskimi cilji in
sprejeti ustrezne realisticne ukrepe, ki jih je potrebno natanc¢no spremljati, po
potrebi pa posamezno metodo prilagoditi v skladu s pristopom stalnega
spremljanja.

e Obsezna samoevalvacijska porocila zahtevajo pripravo kakovostnih povzetkov, da
bo lazji dostop do informacij za vse deleznike univerze. Samoevalvacijsko porocilo
in njegov povzetek morata vsebovati jasne informacije o rezultatih izvedenih
ukrepov iz prejSnjih porocil, ki se nanasajo na omejitve in slabosti.

e Uvedba notranjih postopkov za ugotavljanje kakovosti nepedagoskih storitev ter
opredelitev poklicnih ciljev in kazalnikov uspesnosti za nepedagosko osebje.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
e Neustrezen sistem zanke kakovosti, ki se odraza iz ugotovljenih neskladnostih v
zadnjem/predhodnem porocilu NAKVIS, ki niso bile odpravljene.

7. standard: Visokosolski zavod deleznike in javnost pravocasno obvesca o
Studijskih programih in svoji dejavnosti.

Dostopnost, vsebina, zanesljivost, razumljivost in natancnost informacij o
dejavnosti visokosSolskega zavoda, Se posebej pa informacije o studijskih
programih, njihovem izvajanju in znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma
umetniski dejavnosti s podrocij in disciplin teh programov:

Spletna stran UNG ponuja osnovne informacije o univerzi, Studijskem procesu in
raziskovalnih dejavnostih ter povezave do vseh fakultet, centrov in laboratorijev. Na spletni
strani so objavljene tudi novice in dogodki. Univerza uporablja socialne medije Facebook,
Instagram, LinkedIn, Twitter in YouTube za komuniciranje z javnostjo. Informacije na
druzbenih omrezjih so azurirane. Spletna stran UNG Studentom ponuja dostop do platform
za e-ucenje, kot sta Moodle in MiTeam. Ponuja tudi informacije o podpornih storitvah, kot
so Studentska pisarna, alumni klub, karierni center itd.
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Spletna stran UNG nudi bodocim Studentom podrobne informacije o tem, kako se vpisati
na zeleni Studijski program na univerzi in povezuje vse Studijske programe s spletnimi
mesti fakultet, kjer lahko Studentje najdejo informacije o Studijskih programih. Opis
Studijskih programov je informativen. Studentje imajo dostopne informacije o Studijskem
procesu, koncanju Studija in Studijskih obveznostih. Objavljeni ucni nacrti ponujajo
predstavitev predmetov, njihovih Studijskih ciljev, kompetenc in ucnih rezultatov.
Obstajajo tudi predmeti, pri katerih ni njihovega opisa (npr. Evropski mojster za migracije
in medkulturne odnose - Univerza v Novi Gorici). Prav tako smo ugotovili, da v nekaterih
primerih povezava ne deluje pravilno (npr. Raziskovalna stran - povezave do Projektne
pisarne, Mednarodne izmenjave). Stevilne povezave do spletnih mest mednarodnih
partnerjev so napacne oziroma neazurirane.

Studenti UNG dobijo vecino informacij po elektronski poéti. Zadovoljni so s kakovostjo in
kolic¢ino informacij.

UNG ima sluzbo za odnose z javnostmi, ki je odgovorna za zbiranje in vrednotenje
informacij ter njihovo objavljanje na spletnih mestih, v druzbenih in drugih medijih.

Kot je Ze opisano v standardu 5, ima UNG Karierni center, ki nudi informacije o moznostih
zaposlitve studentov in diplomantov. Spletno mesto Kariernega centra nudi dragocene
informacije o moznostih prakti¢cnega usposabljanja in Stipendijah, izkuSnjah nekdanjih
$tudentov in moznostih nadaljevanja $tudija na UNG. Ceprav so raziskovalne dejavnosti
UNG predstavljene na spletnih mestih laboratorijih in raziskovalnih centrov, predlagamo,
da se spletna stran ustrezno dopolni z informacijami Studentom o moznosti vkljucevanja v
projektno, raziskovalno ali umetnisko delo.

UNG ima tudi spletno stran Alumni kluba, ki ni ustrezno aZurirana z aktualnimi
informacijami.

Vsaka fakulteta ima svojo spletno mesto, povezano s spletno stranjo UNG, kjer so dostopne
informacije o znacilnostih posamezne fakultete.

Spletna stran UNG ponuja informacije v slovenskem in angleskem jeziku, kar je klju¢nega
pomena za mednarodne Studente. Informacije v angleSkem jeziku niso v enakem obsegu
kot v slovenskem jeziku, kar je problem ob dejstvu, da predstavljajo tuji Studentje polovico
vseh Studentov.

Spletno mesto UNG ne uporablja SSL zato povezava med uporabniki in streznikom ni varna
in sodobni brskalniki ob prijavi prikaZzejo varnostno opozorilo. To zmanjsuje zaupanje v
spletno stran in institucijo, ki z njo upravlja. Ugotovili smo pomanjkanje informacij v zvezi
z Covid-19.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

PriloZznosti za izboljSanje:
e Ustrezno izboljsati informacije na spletnem strani in uvesti ucinkovite postopke za
pregled in posodabljanje spletne strani. Ugotovljenih je bilo ve¢ primerov nejasnih
ali nepopolnih informacij ter vec¢je varnostne tezave. To je Se posebej pomembno
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pri informacijah o COVID-19, ki se nenehno spreminjajo. Informacije v angleskem
jeziku morajo biti enake in v enakem obsegu kot v slovenskem jeziku, saj
predstavljajo tuji Studentje polovico vseh studentov.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

KADRI

8. standard: Zagotovljeni so visokosolski ucitelji in sodelavci ter znanstveni
delavci za kakovostno opravljanje pedagoskega, raziskovalnega in drugega
dela.

a) zagotavljanje pedagoskega in strokovnega razvoja visokosolskih uciteljev
in sodelavcev od zadnje akreditacije:

UNG je ustvaril nacrt za usposabljanje in razvoj akademskega osebja, s poudarkom na
pridobivanju znanja o novih pristopih k poucevanju, zlasti u¢enja na daljavo. V letih 2019
in 2020 so bila organizirana izobrazevanja za uporabo razli¢nih e-platform, ki jih univerza
uporablja pri u¢enju na daljavo. Redno usposabljanje akademskega osebja je vkljuceno v
merila habilitacije in pogoje za napredovanje v placnem sistemu. Nacért UNG za
izobrazevanje in usposabljanje ne kaZe celovitega pedagoskega in strokovnega razvoja
akademskega osebja, saj se osredotoCa na usposabljanje in ne na celovit karierni razvoj.
Razvoj osebja mora biti nacrtovan in sistemati¢en proces izobrazevalnih praks, izvajanja,
priprave in ukrepov za osebni, poklicni in karierni razvoj. Razvoj kariernega centra bi lahko
Sel tudi v smeri podpore zaposlenim in vzpostavitve celovitega sistema poklicnega razvoja
za vse zaposlene (predavatelji, raziskovalci, administrativnho osebje). V intervjujih z
akademskim osebjem je skupina strokovnjakov ugotovila, da ni formalnih letnih
razgovorov za poklicni razvoj na univerzitetni ravni, vendar so ti neformalni in se ne
izvajajo redno (redni razgovori potekajo na eni od fakultet). Za posamezne ucitelje tudi
niso pripravljeni karierni nacrti, ki bi omogocali celovit in nacrtovan karierni razvoj in
omogocali spremljanje napredka. V upravljanje UNG je treba vkljuciti celovit in
sistematicen pristop k poklicnemu razvoju akademskega osebja.

b) znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetniski dosezki
visokosolskih uciteljev in znanstvenih delavcev:

Pri ocenjevanju znanstvenih, strokovnih, raziskovalnih ali umetniskih dosezkov je skupina
strokovnjakov uposStevala velikost ustanove in Stevilo akademskega osebja in
raziskovalcev. V zadnjih 8 letih so v povprecju objavili 230 znanstvenih ¢lankov na leto
(1,01; 1,02; 1,03), objavili 4 znanstvene monografije (2,01) na leto in objavili v 17
znanstvenih poglavjih v monografskih publikacijah (1,16; 1,17). V obdobju od 2009 do
2019 je skupno stevilo citatov v WoS 102371; Scopus 110879, skupno Stevilo navedb
samo za WoS 88665; Scopus 98393. h-indeks - WoS 114; Scopus 117; Wos / Scopus 125.
V zadnjem mandatu je bilo izvedenih 20 programov ARRS in 40 projektov ARRS. Po
rezultatih mednarodne lestvice RUR se je UNG leta 2019 med najboljSimi univerzami na
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svetu uvrstila na zelo visoko 140. mesto. V letu 2018 je bila na 353. mestu, v letu 2017
na visokem 186. mestu, v letu 2016 pa na 203. mestu.

S svojimi raziskovalnimi rezultati in rezultati umetniSke produkcije se UNG uvrsca visoko
na mednarodni ravni, kar je razvidno iz mednarodnih analiz in primerjav z drugimi
univerzami po svetu. Znanstvena in umetniSka produkcija UNG je priznana na
mednarodnih lestvicah ocenjevanja znanstvene in umetniSke produkcije (Mednarodna
primerjava univerz U-Multirank 2015, 2016, 2017, 2018 in 2019, QS razvrstitev 2016,
2017, 2018 in 2019, Evropska komisija porocilo o znanstveni produkciji evropskih univerz
v obdobju 2007-2011). Kazalci umetniske produkcije so nadpovprecni, saj je Akademija
umetnosti sodelovala na velikem Stevilu razstav, festivalov in izborov po vsem svetu
(2017-85; 2018-85; 2019-84). Umetnisko sodelovanje vkljuCuje zaposlene na UNG z
njihovim samostojnim delom in v sodelovanju s Studenti, ki dosegajo Stevilne prestizne
mednarodne nagrade in priznanja za svojo umetnisko produkcijo.

Posebej velja omeniti veliko Stevilo nagrad in priznanj UNG v primerjavi z velikostjo
univerze.

UNG namenja posebno pozornost mednarodnemu sodelovanju. V zadnjih treh letih
akreditacije so univerzitetni predavatelji in raziskovalci, vkljuceni v izobrazevalno,
raziskovalno, strokovno ali umetniSko delo, opravili 64 dohodnih in 140 odhodnih izmenjav.
V obdobju od 2016 do 2020 je bilo v izmenjave ERASMUS+ vkljuenih 197 udelezencev.
Vkljuceni so tudi v mrezni program Ceepus, v katerem je od leta 2016 do 2019 sodelovalo
9 udelezencev.

Pri ocenjevanju minimalnih standardov za mentorstvo doktorskim Studentom je skupina
strokovnjakov ugotovila, da Stirje izvajalci ne izpolnjujejo pogojev za mentorja, drugi Stirje
izvajalci pa imajo Sibko mednarodno veljavnost svojih znanstvenih objav. Pomanjkljivost
je Se posebej ocitna na Studijskih programih 3. stopnje »Fizika« in »Humanistika«. 10
izvajalcev, ki sodelujejo v 2. stopnji, izkazuje zelo Sibko mednarodno odmevnost in
veljavnost znanstvenih objav in citatov, kar je Se posebej oditno na Studijskih programih
2. stopnje »Slovenistikax, »Okolje«, »Digitalna humanistika«, ter »Vinogradnistvo in
vinarstvo«. UNG bi moral zagotoviti izvajalce na 2. in 3. stopnji Studija, ki izpolnjujejo
merila ustreznih znanstvenih objav in citatov.

c) merila visokosSolskega zavoda za izvolitve v nazive in podroc¢ja za izvolitve:

Pri ocenjevanju univerzitetnih kriterijev za izvolitev v nazive se je skupina strokovnjakov
sreCala s Stevilnimi odprtimi vprasanji in pomanjkljivostmi v sistemu in postopkih za
imenovanje v nazive ter v samih pravilih UNG.

Leta 2014 je UNG spremenila Pravilnik o pogojih in postopkih za pridobitev nazivov
raziskovalnih sodelavcev in predavateljev na podlagi priporocil NAKVIS. Pravilnik je bil
dopolnjen z novim 1. odstavkom, v 4. ¢lenu, ki navaja, da morajo kandidati za izvolitev v
naziv izpolnjevati minimalne standarde NAKVIS, ki jih je NAKVIS sprejel leta 2010. Pred
tem pravila UNG niso vsebovala minimalnih standardov NAKVIS za izvolitve v naziv,
temvec samo notranje standarde, ki jih je dolocila UNG sama. Pravila v 4. ¢lenu od tocke
a. do tocke k. opredeljujejo notranje standarde in merila za imenovanje v posamezne
naslove, ki pa so izklju¢no kvalitativni, in ne vkljuCujejo merljivih kvantitativnih meril.
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Tako napisana merila za imenovanje in izvolitev v naziv so nepregledna, saj ni natancno
opredeljenih minimalnih kvalitativnih meril in standardov NAKVIS. Interna-kvalitativna
merila so pogosto tezko merljiva in subjektivna. Tako je eno od meril za izvolitev v naziv
docent "ugled skupine na podoktorski ravni", Cesar delezniki v UNG med obiskom niso znali
pojasniti in argumentirati. To pa ni edino merilo, ki ga je tezko izmeriti.

V h. tocki 4. ¢len Pravil UNG opredeljuje naziv “pridruzenega profesorja«, ki ga prejmejo
pedagoski delavci oz. raziskovalci, ki sodelujejo z univerzo na podlagi pogodb o civilni
pogodbi ali v dodatnem delovhem razmerju. V skladu s pravilom UNG je “pridruzeni
profesor” po nazivu takoj za rednim profesorjem, izrednim profesorjem, docentom in pred
castnim profesorjem, visSjim predavateljem in predavateljem. Izvolitev in imenovanje v
naziv “pridruzeni profesor” je omejena na 5 letno obdobje oziroma do odpovedi sporazuma
o sodelovanju z UNG. Obvezen pogoj za “pridruzenega profesorja” je univerzitetna diploma
ali dvostopenjska diploma za umetnisko in strokovno podrocje ali doktorat znanosti. Nikjer
ni doloCeno, kaksna so minimalna merila NAKVIS za izvolitev v “pridruzenega profesorja”,
za tiste, ki so pridobili prvotni naziv v tujini. V razgovorih smo dobili pojasnilo, da lahko
pridobi naziv “pridruzeni profesor”, tako redni profesor, kot predavatelj, vsak pa mora
poleg notranjih meril izpolnjevati tudi minimalna merila NAKVIS v skladu z svojim nazivom
Po habilitacijskem seznamu je na UNG 18 pridruzenih profesorjev (rednih profesorjev); 26
pridruzenih profesorjev (izrednih profesorjev) in 13 pridruzenih profesorjev (docentov).

Pri ocenjevanju habilitacijskih postopkov je skupina strokovnjakov pregledala in upostevala
porocCila / mnenja habilitacijskih komisij:

e V porocilih ni navedeno ali gre za prvo ali ponovno izvolitev in imenovanje v naziv.

e Minimalna kvantitativna merila v porocilih pogosto niso ocenjena. Izpolnjevanje
minimalnih kvantitativnih meril je obi¢ajno opredeljeno le opisno, brez opredelitve
prvega ali vodilnega avtorstva, indeksa revij, v katerih so publikacije objavljene, ali
obdobja, za katerega je komisija ocenjevala izpolnjevanje minimalnih kvantitativnih
meril.

e Posamezni deli porocil razlicnih c¢lanov habilitacijske komisije so vsebinsko
(besedno) enaka (kopiraj/prilepi).

e Porocila komisij nimajo oblike ali strukture, ki bi omogocila ¢lanom Habilitacijske
komisije objektivno odlocanje ali kandidat izpolnjuje minimalna merila NAKVIS za
imenovanje v naziv.

¢ Komisije v svojih porocilih pogosto opredelijo le eno koli¢insko merilo, npr. Stevilo
citatov, ne pa tudi Stevilo objav in avtorjev. V drugih primerih je podano skupno
Stevilo vseh bibliografskih publikacij, brez obrazlozitve znanstvenih publikacij,
citatov in avtorstva itd.

e Pri presoji izpolnjevanja minimalnih meril NAKVIS za izvolitev v nazive posameznih
visokosolskih uciteljev smo preverili zapisnike habilitacijskih komisij in ugotovili, da
nekateri kandidati niso izpolnjevali minimalnih meril NAKVIS za izvolitev v
posamezne nazive.

Pri pregledu seznama habilitacij na UNG je bilo ugotovljeno:
e Trenutno so v habilitacijskem postopku kandidati, katerim se je izvolitev v naziv
iztekel leta 2019 ali 2020. Habilitacijski postopki za te kandidate potekajo Ze od leta
2019 oziroma 2020, kar je presenetljivo dolgo za dokonc¢anje postopka habilitacije.
e V primeru “Pridruzenih profesorjev” UNG preveri ustrezno obvestilo o aktualni
habilitaciji ob prvem podpisu pogodbe, ne pa tudi po preteku habilitacijskega
obdobja. To pomeni, da visokosSolski profesor obdrzi naziv “pridruzenega profesorja”
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tudi po obdobju, ko mu je poteklo osnovni habilitacijski naziv, na podlagi katerega
mu je bil dodeljen dodatni naziv “pridruzenega profesorja”. Praviloma so “pridruzeni
profesorji” habilitirani na domaci univerzi, UNG pa ne belezi podatka, kdaj je bil
posamezni “pridruzeni profesor” izvoljen v naziv in v kateri naziv.

¢) vrsta zaposlitve visokosolskih uciteljev in visokosolskih sodelavcev:

Leta 2019 je bilo na UNG zaposleno 79 rednih in 27 izrednih akademskih sodelavcev in
raziskovalnih asistentov. Na seznamu izvajalcev je 330 predavateljev z domacih in tujih
univerz ter drugih zunanjih sodelavcev, s katerimi ima UNG razlicna pogodbena razmerja.
Ti predavatelji sodelujejo selektivno od leta do leta pri izvajanju Studijskega procesa.

Ceprav se je skupno Stevilo redno zaposlenih na UNG v zadnjih treh letih (2019 - 113;
2020 - 123, maj 2021 - 138) povecalo, se je Stevilo redno zaposlenih v zadnjih sedmih
letih zmanjsalo - 101 v Studijskem letu 2012/2013 do 79 v Studijskem letu 2018/2019.
Stevilo asistentov se je zlasti zmanjsalo z 41 v Studijskem letu 2012/2013 na 29 v
Studijskem letu 2018/2019. Spodbudno je opozoriti, da je na univerzah za polni delovni
C¢as 13 mladih raziskovalcev. Obstajajo tudi trije redno zaposleni raziskovalci, kar je
skromno Stevilo glede na Stevilo raziskovalnih laboratorijev in centrov ter strategijo UNG
za razvoj znanstvenih raziskav.

Delez predavateljev, odgovornih za posamezne predmete v Studijskem programu, ki so v
delovnem razmerju na visokoSolskem zavodu, je 63,94 %. Skupno Stevilo visokoSolskih
uciteljev (predavateljev) je 186 (74,37 FTE). Stevilo redno zaposlenih ali ekvivalentov
polnega delovnega ¢asa (FTE) je 74 (47,55 FTE). Stevilo zunanjih sodelavcev po avtorski
pogodbi je 112 (26,82 FTE). Obstaja 23 studijskih programov. Stevilo redno zaposlenih ali
ekvivalentov polnega delovnega c¢asa (FTE) je 74 (47,55 FTE) / 23 Studijskih programov =
2,07 FTE.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:
e Veliko stevilo domacih in mednarodnih nagrad in priznanj v primerjavi z velikostjo
univerze.

¢ Veliko stevilo mednarodnih strokovnjakov in veliko Stevilo mobilnosti visokoSolskih
uciteljev in raziskovalcev.

PriloZznosti za izboljSanje:

e Vzpostaviti ustrezno informiranje visokoSolskih uciteljev z rezultati Studentskih
anket.

e Vzpostaviti celovit in sistemati¢ni pristop k poklicnemu razvoju akademskega
osebja, ki bo vkljuceval formalni letni karierni razgovori in letni razvojni nacrti vseh
zaposlenih.

e Za spodbujanje pedagoskega razvoja visokosSolskih uciteljev bi morala UNG
pripraviti nacCrte za dolocitev kriterijev pedagoske odli¢nosti.

e Uvesti formalizirane, pregledne in natan¢no dolocene postopke za resevanje pritozb
zaposlenih.

e Okoli 5,5 % visokosolskih uciteljev ne izkazuje nobene ali ustrezne znanstvenih
objav in citatov v bazi SICRIS. Pomanjkljivost je Se posebej zaskrbljujo¢a na
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Studijskih programih 2. in 3. stopnje. UNG bi morala zagotoviti izvajalce na 2. in 3.
stopnji Studija, ki izpolnjujejo merila ustreznih znanstvenih objav in citatov.

izpolnjuje standarde kakovosti:

o habilitaciji niso natanc¢na in postopki za habilitacijo niso pregledni:

Habilitacijska pravila UNG so zelo nejasna in ohlapna. Vsebujejo dolo¢bo, da je treba
upostevati minimalna merila NAKVIS, vendar kasneje, pri opredeljevanju
posameznih meril in kriterijev, minimalna merila NAKVIS niso nasteta oziroma
transparentno predstavljena, kar vodi do nepreglednosti habilitacijskih zapisnikov
komisij in samih habilitacijskih postopkov. V zapisnikih habilitacijskih komisij je
ugotovljena netransparentnost izpolnjevanja kvantitativnih in kvalitativnih pogojev,
meril in kriterijev za izvolitve in imenovanja v nazive.

Porocila (mnenja) o kandidatih v postopkih habilitacij niso enotno strukturirana in
ne vsebujejo preglednih informacij o skladnosti z minimalnimi standardi NAKVIS.
Porocila (mnenja) ¢lanov habilitacijskih komisij so pogosto enaka v vsebini/besedilu
(copy-paste), kar postavlja dvome o ustreznosti habilitacijskih postopkov.
Sistemsko je potrebno urediti postopek habilitacij in ustrezno strukturirati vsebino
strokovnih  mnenj (porocil), na nacin, da bodo pregledno predstavljena
izpolnjevanja minimalnih meril in kriterijev NAKVIS.

Merila za "pridruZzenega profesorja" ne vsebujejo natancnih kvantitativnih pogojev
in jih je potrebno dopolniti v smislu vecje preglednosti izpolnjevanja minimalnih
kvantitativnih meril in kriterijev NAKVIS.

Pravilnik o habilitaciji ne vsebuje mozZnosti preklica naziva v skladu s 58. ¢lenom
ZVIS. 2. odstavek, 17. ¢lena Habilitacijskih pravil UNG doloca le moznost zavrnitve
vloge kandidata za imenovanje v naziv.

Kandidati morajo predloziti pred-prijavo, ki je pogoj za vlozitev vloge za izvolitev in
imenovanje v naziv. Pred-prijava ni opredeljena v Habilitacijskih pravilih UNG in ni
preglednosti, kdo jo ocenjuje in zagotavlja kandidatu povratno informacijo o njeni
ustreznosti.

Ni ustreznega organa/pooblas¢ene osebe, ki bi pregledala in zagotovila viSjo
kakovost in ustreznost habilitacijskih mnenj (porocil) o kandidatu.

Uvesti habilitacijske postopke za pogodbene profesorije.

Opravite postopke habilitacij v razumnem roku (ne sme biti daljSe od enega leta).

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

9. standard: Zagotovljeni so strokovno-tehnicni in upravno-administrativni
delavci (v nadaljevanju: nepedagoski delavci) za ucinkovito pomoc¢ in
svetovanje.

a)

vrste in ustreznost pomodi ter svetovanja sStudentom in drugim
deleznikom:

Studentske podporne sluzbe (Studentska pisarna, Karierni center, Alumni klub, tajniki
fakultet) Studentom nudijo pomoc¢ pri obravnavi vprasanj, ki se nanasajo na Studijski

proces,

Nacionalna

pa tudi pomocC pri vpisu, pri pridobivanju ustrezne dokumentacije (priznavanje
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prejSnjega Studija, pridobitev Studentskih vizumov, moZnosti Stipendije, moZznosti
nastanitve itd., zlasti za mednarodne Studente). Podporo Studentom nudijo tudi v rektorjevi
pisarni, mednarodni pisarni, dekani in visokoSolski ucitelji po posameznih Studijskih
programih.

Skupne sluzbe UNG zagotavljajo ustrezno pomoc¢ organom upravljanja, akademskemu in
ne-akademskemu osebju v okviru svojih nalog in pristojnosti. Tehni¢no-strokovna pomoc
in podporne dejavnosti so organizirane na nivoju univerze. Podporne dejavnosti UNG
vkljuCujejo Studentsko pisarno, mednarodno in projektno pisarno, stike z javnostjo,
Karierni center in Alumni Klub, knjiznico, zaloZzbo in Komisijo za kakovost UNG.
Racunovodske, pravne in kadrovske storitve so organizirane kot skupne sluzbe skupaj z
drugimi tehni¢nimi sluzbami.

b) stevilo, delovno podrocje in izobrazbena struktura nepedagoskih delavcev:

Vloga UNG za akreditacijo ne zagotavlja informacij o Stevilu zacasno zaposlenih. Vloga
vsebuje dve tabeli. Prva tabela prikazuje Stevilo zaposlenih v splosnih sluzbah UNG s
skupnim Stevilom 24 zaposlenih, druga tabela pa prikazuje seznam vseh podpornih
delovnih mest, skupaj 38. Iz teh razlik sklepamo, da je Stevilo zaasno zaposlenih 14.

Stopnja izobrazbe nepedagoskega osebja je v skladu s kompleksnostjo nalog, ki naj bi jih
izvajali.

Podporne sluzbe vkljuCujejo Studentsko pisarno na univerzitetni ravni (3 zaposleni),
Karierni center (1 zaposleni), Alumni klub (1 zaposleni) in mesta tajnikov
fakultet/akademije (7 zaposlenih). Neposredno podporo $tudentom zagotavlja Studentska
pisarna na univerzitetni ravni in tajniki fakultet/akademije (skupaj 10 zaposlenih). Stevilo
vpisanih Studentov na vseh programih v studijskem letu 2019/2020 je 416. Pomembno je
poudariti, da so tajniki fakultet (akademije) odgovorni za vse splosne naloge upravljanja
in zagotavljanja podpore Studentom. V intervjuju z razlicnimi delezniki na posameznih
fakultetah je bilo jasno izrazeno stalisSce, da je tajnik fakultete mo¢no obremenjena funkcija
oziroma delovno mesto. Posledi¢no tajniki fakultet (akademije) tezko vsakodnevno
zagotavljajo kakovostno podporo $tudentom. Stevilo osebja, ki zagotavlja neposredno
podporo in pomoc¢ Studentom na fakultetah, ni ustrezno glede na Stevilo studentov in obseg
nalog zaposlenih podpornih sluzbah.

c) izobrazevanje in usposabljanje nepedagoskih delavcev:

Univerza je sprejela strateski nacrt za razvoj nepedagoSkega osebja, ki opredeljuje
sistematizacijo delovnih mest, usposabljanje in razvoj nepedagoskega osebja, pregled
potencialnih moznosti usposabljanja in evidentiranje tveganj na podro¢ju razvoja
nepedagoskega osebja. Strateski razvojni nacrt ne vkljuCuje letnih razgovorov z
zaposlenimi in oblikovanja kariernega nacrta, ki opredeljuje strokovni in osebni razvoj
nepedagoskega osebja. Skupina strokovnjakov je v pogovorih z nepedagoskim osebjem
ugotovila, da ni vzpostavljenega formalnega in sistematicnega spremljanja njihovega
razvoja, prav tako ni uvedene prakse lethega razgovora z nadrejenim. V razgovorih je bilo
izpostavljeno, da nepedagoski delavci zaradi velike obremenitve z nalogami in delom,
nimajo moznosti za nadaljnji strokovni razvoj ali sodelovanje pri usposabljanjih ali
mobilnosti v okviru programa Erasmus+. To je v nasprotju s podatki porocila o
samoevalvaciji, v skladu s katerimi naj bi 27 nepedagoskih usluzbencev v studijskem letu

ost v '.ww)&:m quwlyv_:, ?h\‘w”(’m C (\m ‘/ '\)T(U[‘ Ljubljana, Slovenia g REPUBLIKA
, t——"— SLOVENA 24




n-a-k-v-i-s
Nacionalna agencija Republike Slovenge
za kakovost v visokem Solstvu

s-g-a-a
Slovenian Quality Assurance Agency
for Higher Education

2018/2019 zakljucilo skupno 40 odhodnih mobilnosti za usposabljanje zaposlenih, kar
pomeni, da je vsak nepedagoski usluzbenec opravil 1,5 mobilnosti; v Studijskem letu
2017/2018 je v skladu s podatki iz porocila o samoevalvaciji 26 nepedagoskih usluzbencev
zakljucilo skupno 46 odhodnih mobilnosti v okviru usposabljanja zaposlenih, kar pomeni,
da je vsak opravil 1,7 odhodne mobilnosti.

V samoevalvacijskem porocilu univerza navaja posebna usposabljanja za posamezne
nepedagoske usluzbence, vendar ni jasno, koliko usluzbencev se jih je udelezilo in ali so
imeli usluzbenci moznost izbirati usposabljanja. Ker ni podatkov o kariernem razvoju in
letnih razgovorih, ni mogoce predvidevati potreb osebja po specificnem znanju in vescinah,
kar neposredno in posredno vpliva na motivacijo osebja za sodelovanje pri "nujnem-
obveznem" usposabljanju. To tveganje poudarja tudi sama univerza v strateSkem razvoju
nepedagoskega osebja.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

Priloznosti za izboljsanje:

e Glede na obseg administrativnega in upravnega dela na fakultetah je Stevilo
podpornih usluzbencev premajhno.

e Tajnik fakultete/akademije opravlja tudi naloge Studijske in projektne pisarne.
Predlagamo ustrezno nadgradnjo strateSkega nacrta razvoja upravnega osebja z
namenom razbremenitve zadolzitev in nalog tajnika fakultete/akademije.

e Formalni sistem razvoja kariernega nacrtovanja nepedagoskega osebja in redne
lethe razgovore s svojimi nadrejenimi.

e Omogociti nepedagoskemu osebju, da v skladu s svojimi potrebami, opredeljenimi
v osebnem letnem razvojnem nacrtu, sodeluje pri dejavnostih usposabljanja po
svoji izbiri.

e Uvesti formalizirane, pregledne in natan¢no dolocene postopke resevanja pritozb
zaposlenih.

e Vzpostavitev sistema usposabljanja nepedagoskega osebja. To bi koristilo tudi
kakovosti dela na univerzi.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

e Stevilo zaposlenih za neposredno podporo studentom na fakultetah/akademiji, ni
ustrezno glede na Stevilo Studentov in obsegu nalog zaposlenih v vseh enotah
Skupine za podporo sStudentom (13. ¢len, 9. standard, Merila za akreditacijo
NAKVIS).

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
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10. standard: VisokosSolski zavod studentom zagotavlja ustrezno pomoc in
svetovanje.

a) upostevanje raznolikosti in potreb sStudentov pri vzpostavijanju in
doloc¢anju vsebine svetovanja oziroma pomoci zanje:

UNG svojim Studentom ponuja ve¢ vrst svetovanja. Studentska pisarna nudi pomoc
sedanjim in bodo¢im Studentom ter ob tem obvesca o prijavi, vpisu, Studijskih programih
in drugih informacijah, povezanih s Studijem na UNG. Poleg tega je Studentska pisarna
odgovorna za organizacijo vpisnih in sprejemnih postopkov, izdajo potrdil, urejanje
namestitev in nadzor nad podatkovno bazo Studentov, vkljucno z informacijami o Studijskih
programih. Studentska pisarna je zadolzena tudi za priznavanje tujih diplom. Njihova
ucinkovitost se ocenjuje prek evalvacije Studijskih programov. Druge moznosti za
svetovanje Studentom ponujajo tudi pisarne glavnega tajnika ali pa je Studentom
omogocen tudi neposreden stik z dekani in profesoriji.

UNG Studentom s posebnimi potrebami in Studentom, ki se ukvarjajo z vrhunskim Sportom
omogoca, da lahko pri Komisiji za Studijske zadeve zaprosijo za "posebni status", ki jim
omogoca prilagoditve Studijskih obveznosti oz. urnika. Kar zadeva svetovanj, UNG
Studentom ponuja razlicna svetovanja prek svojih podpornih struktur. Ob tem zelimo
poudariti, da bi morala UNG nadalje razvijati moznosti svetovanj, ki bi ustrezale potrebam
Studentov, obenem pa povecati promocijo o obstoju teh struktur in storitev. Karierni center
bi zato moral razsiriti svoje dejavnosti, da bi Se bolj ustrezale potrebam Studentov, prav
tako bi bilo potrebno preko Alumni kluba okrepiti povezovanje Studentov in diplomantov
za potencialne poklicne priloZznosti. Program tutorstva spric¢o tesne povezave med Studenti
in profesorji program tutorstva ocenjujemo kot nepotreben. Zato bi morala UNG razmisliti
0 razpustitvi programa tutorstva.

Med razgovori so Studentje poudarili, da si Zelijo izboljSanja Studijskih oz. Studentskih
pogojev v univerzitetnem okolju predvsem s povecanjem moznosti izbire Studentske
prehrane in nastanitev. Poleg tega pa bi bilo potrebno tudi tujim studentom omogoditi, da
Solnino, na enak nacin kot njihovi slovenski kolegi, placajo v vec¢ obrokih.

b) pravocasno in ucinkovito obvescanje studentov:

Studenti so o novostih in spremembah obvesceni preko spletnega mesta UNG, e-poste ali
internega elektronskega Studijskega sistema. Poleg tega se za komunikacijo s Studenti na
UNG uporabljajo tudi spletne platforme za e-ucenje (glej Standard 14 za vec podrobnosti
o platformah za e-ucenje). Koristnost in ucinkovitost omenjenih komunikacijskih kanalov,
ki jih UNG uporablja za lazjo in pravocasno izmenjavo informacij, sta bili potrjeni tudi med
intervjuji s Studenti.

Da so lahko Studentje redno obvesSceni o spremljanju, ocenjevanju in zagotavljanju
kakovosti na UNG, so samoevalvacijska porocila UNG javno dostopna na univerzitetnih
spletnih straneh.
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c) spremljanje zadovoljstva studentov s storitvami:

Spremljanje zadovoljstva Studentov s storitvami poteka neposredno preko Studentskih
anket. Mnenja studentov o kakovosti vsebin in izvajanjih programov ter o drugih storitvah
za Studente (npr. delo tajnistev fakultet, univerzitetne knjiznice, Studentske pisarne,
Studentskega sveta) UNG zbira z razli¢nimi vprasalniki:

o Studentsko anketo za ocene kakovosti izvedbe predmetov,
Studentsko anketo za ocene Studijskih programov,
Studentsko anketo za ocene prakticnega usposabljanja,
vprasalnikom o informiranju kandidatov pred vpisom na Studijski program,
anketo za preverjanje obremenitve Studentov.

Rezultati vprasalnikov se nadalje uporabljajo za izboljSave storitev UNG in so prikazani v
porocilih o samoevalvaciji (za vec¢ podrobnosti glej Standard 6). V povezavi s tem bi morali
na UNG posvetiti posebno pozornost analiziranju stopnje osipa Studentov in predvidevanju
ukrepov za prepreCevanje le tega.

Poleg anketnih vprasalnikov lahko Studentje na lastno pobudno komunicirajo tudi
neposredno s profesorji, njihova menja v razlicnih komisijah in odborih pa so lahko
predstavljena oz. zastopana tudi preko Studentskih predstavnikov.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:
e Optimalno Stevil¢no razmerje med Studenti in profesorji.
e Tesni stiki / povezave med profesorji in Studenti.
o Studenti so zelo pohvalili trud in delo profesorjev v ¢asu epidemije.

PriloZznosti za izboljSanje:

e Karierni center bi moral razsiriti svoje dejavnosti, da bi te bolj ustrezale potrebam
Studentov, nadalje bi moral svoje dejavnosti intenzivneje oglasevati med Studenti.

o Institucija bi morala razmisliti o razpustitvi programa tutorstva. Zdi se, da sedanji
program ne ustreza potrebam Studentov, saj ga nadomestijo tesne neformalne
povezave Studentov in profesorjev.

e Institucija naj nadaljujte z analizami stopenj osipa Studentov in natancneje
predvideva ukrepe za prepreCevanje le tega.

e Podporne sluzbe UNG in njihove storitve bi lahko prek promocijskih aktivnosti bolj
priblizali Studentom.

e Preko Alumni kluba je potrebno okrepiti povezovanje Studentov za potencialne
poklicne priloZnosti.

e V smislu povecanega in okrepljenega oglasevanja (PR UNG) bi morali biti dosezki
Studentov bolj vidni.

e UNG bi morala povecati moznosti za Sstevil¢nejSo izbiro ponudbe Studentske
prehrane in nastanitev Studentov.

e Tudi mednarodni Studentje bi morali imeti moznost, da placajo Solnino za Studij v
vec obrokih, kot njihovi slovenski kolegi.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
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Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

11. standard: Studenti imajo zagotovljene ustrezne razmere za kakovosten
studij, znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko delo ter za
obstudijsko dejavnost.

a) izvajanje sStudija in razmere zanj glede na potrebe in pricakovanja
Studentov:

Studentom UNG je omogocen primeren fizi¢en dostop do univerzitetnih prostorov (za vec
podrobnosti glej poglavje o Materialnih pogojih), obenem imajo Studentje pri Studiju
zagotovljeno primerno kadrovsko podporo, ki jim je v pomo¢ pri napredovanju pri njihovi
akademski karieri. UNG studentom ponuja primerne prostore in opremo za umetnisko oz.
znanstveno raziskovalno delo in Studij. Poleg tega UNG Studentom nudi vecC drugih
podpornih struktur, kot so storitve Studentske pisarne, mednarodne pisarne in knjiznicne
storitve (za vec informacij o knjizni¢nih storitvah glej Standard 17).

UNG svojo mocno raziskovalno dejavnost vkljuCuje v Studijske programe, obenem
Studentom zagotavlja in podaja sodobna znanja ter vescine.

Med intervjuji so Studentje izpostavili zadovoljstvo z vsebinami Studijskih programov in
nasploh s splosnimi pogoji Studija (razen izjem, ki smo jih omenili kot moznosti izboljSanja
v Standardu 10a). Ob tem pa Zelimo visokoSolske ucitelje spodbuditi k uporabi sodobnih
ucnih pristopov in ustreznih tehnologij.

b) omogocanje ustreznega strokovnega, umetniskega in raziskovalnega dela
Studentov:

UNG poseben poudarek posveca pridobivanju prakti¢nih znanj in izkuSenj Studentov s
Studijem prakti¢nih primerov, obenem Studentom omogoca tudi vkljuéevanja v delovna
okolja preko prakti¢nega izobrazevanja (pri institucijah, ki so predvidene v uc¢nih nacrtih)
ali s sodelovanjem pri raziskovalnih projektih UNG oz. preko drugih partnerskih
raziskovalnih institucij visokega Solstva.

Mocno razvita raziskovalna dejavnost studentom ne omogoca le povezav z raziskovalci
preko Studijskih zadolzitev, temvec jim ponuja tudi Siroko paleto projektov pri katerih lahko
Studentje sodelujejo Ze med samim izobrazevalnim procesom. Povezanost Studentov z
raziskovalnim in gospodarskim okoljem povecuje moznost zaposlitve Studentov. Mocno
povezanost z raziskovalno dejavnostjo je moc¢ zaznati predvsem na doktorskem Studiju.

c) razmere za obstudijsko dejavnost:

Na UNG je za organizacijo obstudijskih dejavnosti odgovoren Studentski svet. V razgovorih
je bilo izpostavljeno, da je bilo v preteklosti Studentom omogoceno omejeno Stevilo
obstudijskih dejavnosti, ki pa so se v ¢asu COVID-19 krize skoraj popolnoma ukinile. Poleg
tega je splosna organizacija UNG razpeta med 3 kampuse, kar predstavlja dodatno oviro
tako za predstavnike Studentov kot tudi za organizacijo obstudijskih dejavnosti. Da bi
spodbudili mrezenje med Studenti in povecali njihov obCutek pripadnosti UNG, je potrebno
razsiriti ponudbo obstudijskih dejavnosti in pri tem ustrezno podpreti Studentski svet. V
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povezavi s tem je potrebno razsiriti moznosti mrezenja tudi med Studentskimi predstavniki
razlicnih Studijskih smeri in fakultet, vse z Zeljo, da se premostijo tezave lokacijske
razprsenosti in poveca smiselnost njihovega dela v kontekstu celotne univerze.

UNG sama organizira razlicne obstudijske dejavnosti, ki so na voljo SirSemu Stevilu
Studentov, kot so organizacija znanstvenih vecerov, letne razstave sStudentskih likovnih
del, demonstracijski eksperimenti, Studentski festival vina, Studentski natecaj "Mladi vinar"
ter ustvarjanje revije Artefakt, ki jo izdaja Fakulteta za humanistiko.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:
e Studenti imajo veliko moZnosti za =zaposlitve preko sistema prakti¢nega
izobrazevanja, obenem imajo Stevilne priloZznosti za sodelovanje v raziskovalnih
projektih UNG.

PriloZznosti za izboljSanje:

e Ponudbo obstudijskih dejavnosti je potrebno razsSiriti z dejavnostmi, ki bodo
spodbujale mrezenje Studentov med visokosSolskimi zavodi UNG in s tem krepile
obcutek pripadnosti UNG; zlasti zato, ker so Studentje razprseni med 3 kampuse.
Ob tem je potrebno okrepiti dejavnosti, ki bodo omogocila mrezenje in izmenjavo
mnenj med razlicnimi Studentskimi predstavniki UNG.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

| 12. standard: Visokosolski zavod varuje pravice studentov.

a) delovanje organov visokosolskega zavoda na tem podrocju:

Med razgovorih je bilo ugotovljeno, da se studentje UNG zavedajo svojih pravic. Krsenj
posameznih pravic Studentov iz prilozene dokumentacije ali preko razgovorov ni bilo
zaznati. UNG se osredotoca na individualni pristop pri reSevanju morebitnih Studentskih
problemov ali nesoglasij. UNG ima med vpisanimi Studenti velik odstotek tujih Studentov.
Na podlagi opravljenih razgovorov ocenjujemo dobro vklju¢enost tujih Studentov v
univerzitetno okolje.

V sklopu delovanja UNG delujejo tudi stalne in ob¢asne strokovne komisije senata ali drugih
organov, ki se ukvarjajo z varovanjem studentskih pravic. To so:

e Komisije za Studijske zadeve posamezne fakultete, akademije oz. visoke Sole;
Eti¢na komisija Univerze;
Komisija za prosnje in vprasanja v prijavnem postopku;
Komisija za obravnavo pritozb zoper oceno;
Pooblascenec za varstvo osebnih podatkov.
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b) mehanizmi za prepoznavanje in preprecevanje diskriminacije ranljivih
skupin studentov ter diskriminacije na podlagi osebnih okoliscin in
prepricanj studentov:

Okoliscin, ki bi nakazovale na neenako obravnavanje Studentov, diskriminacijo ranljivih
skupin Studentov in diskriminacijo na podlagi osebnih okolis¢in in prepricanj Studentov,
tekom obiska nismo zaznali.

Ne glede na to bi bilo potrebno postopke za prilagoditve Studijskih programov z
upostevanjem potreb studentov s posebnim statusom ustrezno spremljati in dokumentirati
(ne samo iz Sportnega vidika). Znotraj teh postopkov je potrebno tudi formalno organizirati
sistem za podajanje pritozb, ki bi obravnaval tudi potencialno diskriminacijo, obenem pa
definiral tudi nacin pritozbe in odgovornost za njihovo obravnavo.

c) sodelovanje predstavnikov studentov v organih zavoda z drugimi studenti:

V skladu z akti fakultet in univerze so Studenti vkljuceni v senat univerze, komisijo za
kakovost univerze, v upravni odbor univerze in v senat fakultet in akademije. So
enakovredni ¢lani organov zavoda, s Studenti se organi posvetujejo tudi pri sprejemanju
odlocitev. Na podlagi razgovorov so bile ugotovljene nekatere nejasnosti glede nacinov
imenovanja Studentov v organe fakultet in univerze, zato predlagamo, da bi Studentske
predstavnike izvolili / izglasovali Studentje sami, in da bi bilo potrebno nacin volitev
ustrezno sistematizirati in formalizirati s posebnim pravilnikom. Prav tako je bilo
ugotovljeno, da studentje niso vklju¢eni v postopke habilitacije, razen glasu Studenta cClana
Komisije za imenovanja in izvolitve. Predlagamo, da se Studente vklju¢i v postopke
habilitacije s pripravo pisnega mnenja o kandidatih (na podlagi rezultatov Studentskih
anket).

Predstavniki Studentov za obvesScanje drugih Studentov oz. posredovanje informacij
uporabljajo e-postne naslove svojih kolegov. Informacije prav tako posredujejo
neposredno na predavanjih ali na drugih neformalnih sre¢anjih. Studenti, ki niso ¢lanih
razlicnih fakultetnih ali univerzitetnih komisij in organov, so tekom razgovorov ob obisku
strokovnjakov izkazali zadovoljstvo z delom in posredovanjem informacij njihovih
predstavnikov.

Kljub vsemu ugotavljamo, da bi moral Studentski svet univerze skrbeti za formalno
ureditev svojih dejavnosti (s poslovnikom ali pravilnikom o delovanju) ne le v smislu dela
in sodelovanja v organih fakultet in univerze, ampak tudi v smislu organizacije
obstudijskega Zzivljenja na univerzi.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:
e Visok delez (~50 %) vpisa mednarodnih Studentov, ki so dobro integrirani v
univerzitetno okolje.
e Mozni so individualni razgovori in dogovori glede potreb posameznih studentov.
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PriloZznosti za izboljSanje:

e Postopke za prilagoditve Studijskih programov z upostevanjem potreb Studentov s
posebnim statusom bi bilo potrebno ustrezno spremljati in dokumentirati. Vpisna
dokumentacija naj eksplicitno omenja tudi prilagoditve za Studente s posebnimi
potrebami (ne le v Sportnem smislu).Potrebno je okrepiti vklju¢enost Studentov v
habilitacijske postopke visokoSolskih sodelavcev s pripravo pisnega mnenja o
kandidatih (na podlagi rezultatov Studentskih anket).

o Studentski svet univerze naj skrbi za formalno ureditev svojih dejavnosti (s
poslovnikom ali pravilnikom o delovanju).

e Predstavnike Studentov naj izvolijo / izglasujejo Studentje sami na podlagi sprejetja
ustreznega internega pravilnika.

e Vzpostaviti ustrezen sistem pritozb Studentov in sprozitev postopkov, ki bi pred
ustreznimi organi obravnavale morebitne diskriminacije Studentov.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

e Na UNG ne obstaja uradno sprejeti sistem za podajo pritozb, ki bi obravnavale
morebitne diskriminacije, hkrati ni nikjer opredeljena odgovornost za njihovo
obravnavo. Brez ucinkovitega pravnega varstva institucija ne more zascititi pravic
Studentov.

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

13. standard: Studenti sodelujejo pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in
izvajanja dejavnosti visokoSolskega zavoda.

a) samoevalvaciji visokosolskega zavoda in studijskih programov ter pri
njihovem spreminjanju:

Na UNG so Studenti vkljuceni v procese samoevalvacije preko izpolnjevanja vprasalnikov
za ocenjevanje kakovosti univerze, studijskih programov in drugih vsebin.

Predstavniki Studentov so formalno vkljuceni v vecino organov in komisij UNG. Znotraj teh
organov se analizirajo rezultati vprasalnikov in podajajo predlogi za posodabljanje vsebin
ter izvajanje dejavnosti visokoSolskih zavodov. Ugotovljeno je bilo, da je nujno potrebno
dodatno okrepiti pomen zastopanja Studentov, njihovo ozaveScenost o pomenu zastopanja
ter nenazadnje njihov prispevek k razvoju UNG. Kljub temu, da Studentje preko raznih
vprasalnikov podajajo povratne informacije o kvaliteti Studija, bi bilo potrebo spodbujati
sodelovanje Studentskih predstavnikov tudi v organih in komisijah, ki so povezani s
strateskim nacrtovanjem UNG.

b) nacini zagotovitve sodelovanja pri samoevalvaciji in posodabljanju
dejavnosti:

Studentje lahko posredujejo povratne informacije o $tudiju prek razli¢nih vprasalnikov.
Zaradi nizke stopnje odziva Studentov na izpolnjevanje vprasalnikov o kvaliteti Studija in
posodabljanju vsebin Studija ter izvajanju dejavnosti visokoSolskih zavodov, sistem sam
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ne ustreza potrebam univerze, zato je potrebno razmisliti o dodatnih oblikah zbiranja
povratnih kvalitativnih informacij.

Predstavnik Studentov je c¢lan Komisije za kakovost UNG in je vkljuCen v pripravo
samoevalvacijskega porocila, pri cemer je odgovoren za vkljucitev perspektive Studentov
UNG. Studentski svet UNG je zadolzen za obveséanje Studentov o rezultatih
samoevalvacijskega porocila in predlaganih ukrepih za izboljSanje.

Da bi povisali odstotek Studentov, ki bi sodelovali pri izpolnjevanju anketnih vprasalnikih
glede kvalitete Studija, posodabljanja Studijskih vsebin in izvajanju dejavnosti
visokosSolskih zavodov, mora UNG zakljuciti povratno zanko z razpravo o pridobljenih
rezultatih tako med Studenti kot izobraZzevalnim osebjem in te razgovore opraviti na vseh
fakultetah oz. Studijskih programih.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

Priloznosti za izboljsanje:

e Kljub temu, da Studentje preko raznih vprasalnikov podajajo povratne informacije
o kvaliteti Studija, bi bilo potrebo spodbujati sodelovanje Studentskih predstavnikov
tudi v organih in komisijah, ki so povezani s strateskim nacrtovanjem UNG.

e Potrebno je okrepiti pomen razprave o rezultatih studentskih anket med Studenti, s
¢imer bi izpopolnili pomanjkljivost povratne zanke v smislu kroga kakovosti. Ob tem
bi bilo potrebno formalizirati pomen podajanja povratnih informacij o Studentskih
anketah tako na ravni fakultet kot tudi na ravni Studijskih programov.

e Zaradi majhnega stevila Studentov in slabega odziva na Studentske ankete zgolj
zanaSanje na rezultate Studentskih anket najverjetneje ne ustreza potrebam
institucije. V tem smislu mora UNG razmisliti o implementaciji dodatnih oblik
zbiranja kvalitativnih podatkov s strukturiranim in dokumentiranim pristopom npr.
v »feedback« razgovorih oziroma delavnicah in pridobljene podatke uporabiti za
oplemenitenje sistema kakovosti.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
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| MATERIALNE RAZMERE

14. standard: Visokosolski zavod zagotavlja primerne prostore in opremo za
izvajanje svoje dejavnosti.

Prostori in oprema ob upostevanju potreb za pedagosko, znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost, nacina izvajanja studijskih
programov in stevila vpisanih studentov:

Obisk Nove Gorice je potekal na daljavo, zato je vlagatelj pripravil 4 video predstavitve, v
katerih so predstavili vse 3 lokacije s fotografijami in kratkimi komentarji: kampus v Novi
Gorici (2400m2), kampus v Vipavi - Lanthieri Mansion (4000 m2) in kampus v Ajdovscini
(2200 m2). Skupna povrSina prostora je 8600 m2, poleg tega ima UNG univerzitetno
posestvo Mance na povrsini 1,2 ha, 3 km od Vipave. Na voljo je bila tudi predstavitev
Akademije umetnosti. Porazdelitev prostorov na tri lokacije ima zagotovo prednost za UNG,
saj omogoca bolj optimalno ureditev prostorov. Na vsaki lokaciji poleg prostorov,
namenjenih neposrednim pedagoskim dejavnostim, so na voljo tudi prostori za
raziskovalne laboratorije in raziskovalne centre, katerih dejavnosti so povezane s
fakultetami in njihovimi programi na isti lokaciji. Glavna knjiznica se nahaja v kampusu v
Novi Gorici, kampus v Ajdovscini pa ima majhno knjiznico za Studente, kampus v Vipavi
pa bralnico. Vse lokacije so za Studente namestile vogale (sobe). Stavba kampusa v Vipavi
- Lanthieri Grascini je pod spomeniskim varstvom in je bila ustrezno obnovljena za izvedbo
izobrazevalnih in raziskovalnih dejavnosti. V kampusu v Vipavi so tudi rektorjeva pisarna
in univerzitetna uprava, karierni center, soba Alumni kluba in stanovanjski del, ki se
uporablja za protokolarne dogodke.

Studentske nastanitvene zmogljivosti so omejene na lokacije v Novi Gorici in Vipavi. V
kampusu v Vipavi je 6 studentskih sob, v Novi Gorici pa 54 leziS¢ za studente v 28 sobah,
opremljenih z internetno povezavo na naslovu Erjavceva ulica 36. Poleg tega Presta d.o.o.
ponuja nastanitev v Studentski skupni spalnici v Novi Gorici, kjer je na voljo 54 lezisc.
Lokacija oz. kampus v Ajdovscini ne ponuja nastanitve za Studente.

UNG zagotavlja dve spletni platformi za izvajanje in podporo e-ucenju, Moodle in MiTeam
ter ustrezno videokonferenc¢no opremo v predavalnicah. Platformi MiTeam in Moodle se v
svoji funkcionalnosti dopolnjujeta, vendar se lahko ena ali druga uporablja tudi
samostojno. Uporabniki morajo uporabljati eno ali drugo platformo ali kombinacijo obeh
po lastni presoji, odvisno od specifi¢nih potreb v u¢nem procesu ali organizaciji e-ucenja
ali konferenc na daljavo. Od leta 2019 je bilo Studentom v Moodlu ponujenih preko 360
teCajev. Na UNG uporabljajo tudi univerzitetni repozitorij za Studijska gradiva za vse
Studijske programe.

Glede na predstavitev lahko ocenimo, da so prostori in oprema primerni za izvajanje
pedagoskega, raziskovalnega, strokovnega in umetniSkega dela ali dejavnosti, odvisno od
nacina izvajanja Studijskih programov in Stevila Studentov. Vendar pa je treba ob tem
vedeti, da dostop za invalidne Studente ni povsod mogo¢. V video predstavitvi na kampusu
v Novi Gorici niso vidne resitve za dostop invalidnih Studentov do visjih nadstropij, v
knjiznico in v Studentski koti¢ek. Kampus v Vipavi ima dvigalo za 1. in 2. nadstropje in
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stanovanjski del, vendar ni informacij o tem, kako je dostop do zgornjega nadstropja resen
za invalidne studente. Kampus v Ajdovscini je resil dostop invalidnim studentom z dostopno
rampo. Prostori Akademije umetnosti so za invalidne Studente (invalidske vozicke)
zagotovili zunanji dostop, vendar za te Studente ni ocitne resitve, da bi zagotovili dostop v
1. nadstropje. V samoevalvacijskem porocilu univerza poudarja, da so IT resitve in posneta
video predavanja Se posebej koristna za ljudi s posebnimi potrebami, vendar morajo imeti
ti ljudje tudi neoviran dostop do vseh prostorov, kjer se na Univerzi izvajajo njihove
pedagoske, raziskovalne ali druzbene dejavnosti. Prav tako ni bilo ugotovljeno, da bo
univerza iskala resitve za slepe in slabovidne ljudi predvsem s prilagoditvijo Studijskega
gradiva in fizicnim dostopom do prostorov.

V razgovorih z vodstvom UNG je bilo ugotovljeno, da je vecina procesov na univerzi
optimizirana, da kar najbolje izkoristijo vse razpolozljive vire. Optimizacija omogoca
financ¢no stabilnost univerze.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:
e Kampusi imajo predavalnice in prostore za Studijski proces ter raziskave
(raziskovalni centri & laboratoriji), kar poenostavi mobilno logistiko Studentom.

PriloZznosti za izboljSanje:

e V okviru optimizacije procesov in stroskov, ki jo uspesno izvaja UNG, bi bilo koristno
analizirati energetsko ucinkovitost univerzitetnih objektov in moznost napredka na
tem podrocju.

e Tehni¢na infrastruktura je ustrezna glede na sisteme in procese, ki jih izvaja UNG.
Kljub temu predlagamo, da se poenotijo postopki in pravila na celotni univerzi,
pripravi nacrt ukrepov v primeru varnostnih incidentov ter tako zmanjSajo vire
tveganj.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

15. standard: Zagotovljene so prilagoditve studentom z razlicnimi oblikami
invalidnosti.

a) prilagoditve prostorov in opreme:

Med opravljenimi razgovori s predstavniki UNG smo ugotovili, da na univerzi ni vpisanega
vecjega Stevila Studentov z razliénimi oblikami invalidnosti. Kljub temu je univerza v okviru
svojih mozZnosti pripravila ukrepe za prilagoditev izvajanja Studija in opravljanja Studijskih
obveznosti v primeru vpisa Studentov z razli¢nimi oblikami invalidnosti, med drugim:
o Studentski kampus v Vipavi je dostopen tudi posameznikom s posebnimi potrebami
(npr. razlicnimi oblikami invalidnosti), stranis¢a so prilagojena posameznikom s
posebnimi potrebami (npr. uporabnikom invalidskih vozi¢kov), zgornja nadstropja
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(vse predavalnice, laboratoriji, tajnistva, Studentske pisarne) so lahko dostopna z
dvigali tudi za osebe z omejeno mobilnostjo;

e V kampusu v Ajdovscini so postavljena dostopna rampa po kateri lahko pridejo v
stavbo tudi Studentje z omejeno mobilnostjo, predavalnica amfiteatra pa je v
Ajdovscini opremljena z ozvocenjem za gluhe;

e V stavbah UNG so pedagoski prostori urejeni v pritli¢ju, zato omogocajo ustrezen
dostop tudi Studentom s posebnimi potrebami;

e Studentom je zagotovljena dodatna individualna pomo¢ in uporaba ustrezne
Studijske opreme;

¢ Studentom je zagotovljena dodatna posvetovanja s profesorji, nosilci u¢nih enot,
asistenti, mentorji in ob tem pomoc strokovnega osebja.

Kljub temu pa sama razprsenost prostorov UNG predstavlja problem, saj morajo nekateri
Studentje dnevno potovati med fakultetami, laboratoriji in knjiznico, ki se nahajajo po Novi
Gorici/Ajdovscini/Vipavi, medtem ko sami (tudi Studentje brez invalidnosti) opozarjajo, da
nimajo vedno ustrezne oblike javnega prevoza. To je Se posebej zaskrbljujoCe v primeru
Studentov, ki se soocajo z dolo¢enimi oblikami invalidnosti.

b) komunikacijska in informacijska dostopnost:

UNG skrbi za ustreznost opreme e-ucilnic, kar Studentom omogoca aktivno vklju¢evanje v
ucni proces prek orodij za e-ucenje na daljavo ali pa neposredno gledanje predavanj v Zivo.

Knjiznica in Citalnica UNG se nahajata v pritli¢ju in sta dostopni tudi Studentom z omejenimi
moznostmi mobilnostjo.

Glede na razgovore, ki smo jih opravili med obiskom je jasno, da bo UNG ob izkazani
potrebi po konkretnih prilagoditvah Studija za posameznike s posebnimi potrebami primere
reSevala individualno.

c) prilagoditve studijskih gradiv in izvajanja studija:

Prilagoditve Studijskih gradiv in izvedbe Studija so predvidene v primeru vpisa Studentov s

posebnimi potrebami. V ta namen ima UNG pripravljene naslednje ukrepe:
¢ moznost opravljanja izpitov izven napovedanih rokov;

moznost opravljanja pisnega izpita v ustni obliki;

moznost opravljanja ustnega izpita v pisni obliki

moznost podaljSanja pisanja pisnih izpitov;

razumnejSe podaljSanje rokov za oddajo seminarskih nalog, projektnih nalog in

drugih Studijskih obveznosti;

moznost opravljanja obseznih izpitov v vec delih;

e moznost ukinitve ali zmanjSanje obvezne udelezbe na predavanjih in drugih vrstah
usposabljanja;

e moznost prilagoditev pri posebej dolocenih izpitnih rokih ali drugih rokih,
predpisanih za preverjanje znanja in pri drugih Studijskih obveznostih.

Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu, Slovenska cesta 9, SI-1000 Ljubljana, Slovenia
. o ame s e L s Q REPUBLIKA
T: +38 )( 7 386 577" f i | www.nakvis.si
. SLOVENIJA



n-a-kK.v-i-s
Nacionalna agencija Republike Slovenge
za kakovost v visokem Solstvu

s-g-a-a
Slovenian Quality Assurance Agency
for Higher Education

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

PriloZznosti za izboljSanje:
e Slepim in slabovidnim urediti prilagoditve pri izvajanju ucnih in raziskovalnih
procesov.
e Omogocditi Studentom s posebnimi potrebami dostop do vseh univerzitetnih
prostorov na vseh lokacijah.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

16. standard: Zagotovljeni so ustrezni in stabilni financni viri za izvajanje in
nadaljnji razvoj visokosolske dejavnosti.

Financni nacrt za naslednje akreditacijsko obdobje oziroma obdobje, za katerega
je sklenjena pogodba s pristojnim ministrstvom, in uspesnost pri uresnicevanju
financnih nacrtov v zadnjih stirih letih:

UNG ima stabilno finan¢no strukturo. Od leta 2013 naprej (skupina strokovnjakov ni
preucevala starejSih podatkov) dohodki letno nekoliko presegajo odhodke. V primerjavi s
izobrazevalno dejavnostjo so dohodki visji od raziskovalnih dejavnostih (leta 2019 je bilo
razmerje dohodki med izobrazevalno in raziskovalno dejavnostjo - 37 % proti 59 %), pri
tem so tudi odhodki razporejeni podobno. Na podlagi financnih izkazov ugotavljamo, da ni
subvencioniranja raziskovalne dejavnost s strani izobrazevalne dejavnosti ali obratno.

Raziskovalna dejavnost se med 15 in 50 % (odvisno od leta) financira iz mednarodnih
projektov. UNG uspeSno pridobiva sredstva iz mednarodnih projektov, vendar
nekonsistentnost v Stevilu in obsegu projektov povzroca velika nihanja v Stevilu
raziskovalnega osebja in posledi¢no prepreci oblikovanje stalnejsih raziskovalnih skupin.

UNG za izobrazevalno dejavnost najvec virov/dohodkov pridobi iz sredstev Ministrstva za
izobrazevanje, znanost in Sport RS. Kljub zagotovilom vodstva UNG, da Zelijo povecati
dohodke izobraZevalne dejavnosti s Solninami tujih in domacih Studentov, pa podatki
kazejo, da ti prihodki v zadnjih letih stagnirajo in ostajajo kar 8x nizji od prihodkov, ki jih
zagotovi drzava in javni proracun RS.

Dohodki omogocajo ustrezno zagotavljanje vseh storitev in dodatne, vendar omejene,
investicije, zlasti v raziskovalno opremo. UNG ima strateSko usmeritev investiranja v
raziskovalno opremo in storitve, ki jih druge institucije v RS nimajo oziroma ne ponujajo.
Dohodki UNG pa so preskromni, da bi lahko investirali v infrastrukturo enotnega kampusa,
kar pomeni, da bo omenjeni projekt odvisen od zunanjega donatorja oziroma subvencije
drzave oziroma javnih sredstev.
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Na podlagi finan¢nih podatkov ugotavljamo, da UNG prihodke iz naslova Solnin uporablja
kot temeljni financni vir za razvoj institucije, medtem ko so sredstva namenjena promociji
Studija, presenetljivo nizka. Promocija Studija in vpisa Studentov je zaupana pogodbeno
zaposlenim s polovi¢nim delovnim ¢asom. Tudi prej omenjen problem spletne strani UNG
dodatno dokazuje, da promocija Studija ni klju¢na prioriteta institucije.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:
e Sposobnost pridobivanja financ z raziskavami in projekti.

Priloznosti za izboljsanje:
e Povecanje sredstev za promocijo Studija.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

17. standard: Knjiznica visokosolskega zavoda ima ustrezno studijsko,

A=V

storitve.

a) ustreznost studijske, strokovne in znanstvene literature:

Knjiznica UNG je bila ustanovljena leta 1998. V njej so tiskani in elektronski materiali po
podrocjih, povezanih s Studijem in raziskavami, ki jih izvaja UNG.

V vecini primerov so osebje in Studentje UNG zadovoljni z dostopnostjo Studijskih,
znanstvenih ali strokovnih publikacij in informacij. Vendar so predstavniki humanisticnega
podroc¢ja UNG izrazili Zeljo po razsiritvi knjizni¢nih vsebin iz njihovega podrocja

b) zalozenost knjiznice, dostopnost gradiva, informacijska bibliografska
podpora in dostop do baz podatkov:

Poleg stevilnih zbirk monografij (vec¢ kot 22 tisoC) in tiskanih serijskih publikacij (70)
knjiznica UNG ponuja dostop do spletnih zbirk gradiv, kot so ScienceDirect, Springer Link,
Web of Science in druge. Skupina strokovnjakov je mnenja, da knjiZnica ponuja ustrezno
zbirko gradiv skladno z vsebinami vecine Studijskih programov, ki jih ponuja UNG, tj. s
podrocij znanosti o okolju, fiziki, kemiji, matematiki, biologiji, ekonomiji, vinogradnistvu in
umetnosti, obenem je tudi mnenja, da UNG zagotavlja dober oddaljen dostop do
elektronskih gradiv razli¢nih publikacij. Enako mnenje so ob tem delili tudi Studentje in
zaposleni na UNG.

Knjiznica literaturo nakupuje s sredstvi univerzitetnega sklada, starejsa gradiva pa si
prizadeva pridobiti z donacijami.

Skoraj vso gradivo v knjiznici ima odprt dostop, knjiznica je odprta 5 dni na teden. MozZna
je tudi medknjizni¢na izposoja.
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Knjiznica je polnopravna clanica v sistemu vzajemne katalogizacije COBISS, katalog
knjiznice (COBISS/OPAC) je je preprosto dostopen preko spletne strani. Clani knjiznice
imajo ob tem mozZnost pregledovanja izposojenega gradiva, podaljSevanja izposoje in
rezervacij gradiva preko storitve Moja knjiZnica.

Leta 2013 je bil v univerzitetni knjiznici ustvarjen skupni repozitorij UNG, v katerem so
shranjena vsa zaklju¢na dela in disertacije Studentov ter publikacije osebja UNG v
elektronski obliki. Skupina strokovnjakov je mnenja, da je odprti dostop do tega gradiva
najboljSa univerzitetna praksa.

Knjiznica ponuja tudi Citalnico s 50 sedisci in racunalnisko ucilnico z 8 racunalniki ter
brezzi¢nim internetom.

Knjiznica UNG se nahaja v novogoriski Cetrti RoZzna Dolina, Sole in akademije UNG pa na
razli¢nih lokacijah. Zato knjiznica ponuja naro¢anje gradiva tudi po elektronski posti in ob
tem dostavo preko kurirske sluzbe, ki na zahtevo gradivo v enem dnevu dostavi na zeleno
lokacijo.

c) strokovna pomoc zaposlenih v knjiznici:

Zadnja leta knjiznica ohranja enako Stevilo zaposlenih, tj. tri redno zaposlene osebe s
polnim delovnim c¢asom. Knjiznica zagotavlja redno izobrazevanje za uporabnike na
splosno in za posamezne Sole glede na posebne potrebe. Na zacetku vsakega Studijskega
leta so v sklopu knjiznice in v sodelovanju s profesorji in asistenti organizirane uvodne
predstavitve o nacinih uporabe in rabe knjizni¢nih virov in gradiv. Uporabnikom je dostopna
tudi individualna pomoc.

Vse skupine, ki so se med obiskom sestale s skupino strokovnjakov, so se zahvalile
knjizni¢arskemu osebju za pomoc pri pridobivanju novih publikacij, iskanju podatkov itd.

Tudi strokovni svet je izpostavil profesionalnost in dober osebni odnos zaposlenih v
knjiznici.

¢) razvoj knjiznicne dejavnosti:

V obdobju zadnjih petih je knjiznica pridobila nove knjizne prostore za postavitev gradiva
v prostem pristopu. S tem so uspeli bolj pregledno urediti knjizno zbirko, saj so preuredili
postavitev gradiva celotne knjiznice in tudi pocistiti celotno zbirko knjiznega gradiva in
prostor, v katerem se le to nahaja. Uredili so tudi racunalnisko udilnico in ob tem pridobili
nove racunalnike in monitorje ter posodobili brezzi¢no povezavo.

KnjiZnica je v zadnjem obdobju svoj delovni ¢as podaljsala na 52 ur na teden. Presla je na
elektronsko oddajo zaklju¢nih nalog v repozitorij UNG in ob tem uredila tudi sistem za
odkrivanje plagiatov.

V knjiznici je Studentom in drugim uporabnikom na voljo tudi izobrazevanje o informacijski
pismenosti.
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Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:
e Odprt in prosto dostopen repozitorij UNG je najboljSa univerzitetna praksa.
e Knjizni¢no osebje se zelo dobro odziva na zahteve in potrebe uporabnikov.

Priloznosti za izboljsanje:
¢ Knjizni¢no gradivo je potrebno dopolniti z gradivi s podro¢ja humanistike.
e Knjiznica je tezje dostopna Studentom z oddaljenih fakultet.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
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ZAGOTAVLIANIE IN IZBOLJ§EVA‘!‘IJE KAKOVOSTI, SPREMINJANIJE,
POSODABLJANJE IN IZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV

V skladu s tretjim odstavkom 51.r ¢lena ZViS-K lahko skupina strokovnjakov po
prvem evalvacijskem obisku predlaga svetu agencije Studijske programe,
katerih zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, spreminjanje in posodabljanje
ter izvajanje se presoja na drugem obisku visokosolskega zavoda v skladu s
standardi, doloc¢enimi v tocki I1.2.2 Zunanja evalvacija studijskega programa.

Morebitni predlogi za natanc¢nejso presojo posameznih podrocij delovanja
visokosolskega zavoda, povezani predvsem 2z organizacijo, izvajanjem,
spreminjanjem in samoevalvacijo doloc¢enih sStudijskih programov ter
utemeljitev:

Prvi obisk skupine strokovnjakov je bil ve¢inoma posvecen evalvaciji celotne ustanove, kar
pomeni univerzo in njene ¢lanice - fakultete. Ceprav je bila kakovost $tudijskega procesa
z vsemi delezniki analizirana in ovrednotena, se poudarek ni osredotocCal na specificne
Studijske programe ter njihovo izvajanje in kakovost. Na podlagi ve¢ kriterijev smo se
odlocili, da se na drugem obisku oceni 6 Studijskih programov. Kriteriji so bili: ugotovitve
in prvi obisk na posameznih fakultetah, raznolikost Studijskih programov, razli¢cne stopnje
Studijskih programov, vertikalna povezanost Studijskih programov (1. in 2. stopnja).
Doktorske Studijske programe smo preskocili, saj jih bodo v letu 2022 evalvirani v okviru
druge skupine strokovnjakov. Predlagani Studijski programi so:
e Univerzitetni Studijski program 1. stopnje »Okolje« Fakultete za znanosti o okolju
Univerze v Novi Gorici,
o Studijski program 2. stopnje »Okolje« Fakultete za znanosti o okolju Univerze v
Novi Gorici,
e Visokosolski strokovni studijski program 1. stopnje »Vinogradnistvo in vinarstvo«
Fakultete za vinogradnistvo in vinarstvo Univerze v Novi Gorici,
e VisokosSolski strokovni Studijski program 1. stopnje »Gospodarski inzeniring«
Poslovno-tehniske fakultete Univerze v Novi Gorici,
o Studijski program 2. stopnje »Gospodarski inZeniring« Poslovno-tehnigke fakultete
Univerze v Novi Gorici,
o Studijski program 2. stopnje »Medijske umetnosti in prakse« Akademije umetnosti
Univerze v Novi Gorici.

Poleg tega situacija s Covid-19 ni omogocala preverjanja infrastrukture UNG "v zivo".
Upamo, da bomo imeli moznost obiskati prostore UNG na drugem obisku.
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POVZETEK

Evalvacijo Univerze v Novi Gorici (UNG) za podaljSanje akreditacije visokoSolskega zavoda
je skupina strokovnjakov izvedla skladno s priporocili, merili in kriteriji, ki jih doloca
Nacionalna agencije RS za kakovost v visokem Solstvu.

Presojo UNG smo izvedli na stirih podrocjih: Delovanje visokoSolskega zavoda, Kadri,
Studenti in Materialne razmere. Obisk je bil namenjen evalvaciji zavoda kot celote kot
njenim clanicah/fakultetam. Drugi obisk zavoda jeseni 2021 pa se bo osredotocil Se na
posamezne Studijske programe, ko bomo presojali Se podrocje Notranje zagotavljanje in
izboljSevanje kakovosti, spreminjanje, posodabljanje in izvajanje Studijskih programov.
Stiri presojana podro¢ja vkljucujejo 17 standardov. Pri 11-ih standardih kakovosti UNG
izpolnjuje standarde kakovosti brez neskladnosti, pri stirih standardih kakovosti smo
ugotovili delno izpolnjevanje, pri dveh pa neizpolnjevanje standardov kakovosti.

Neizpolnjevanje standardov kakovosti smo ugotovili na podroc¢ju Delovanja visokoSolskega
zavoda, vezano predvsem na notranji nacin organiziranja UNG in vkljuevanja vseh
potrebnih deleznikov pri upravljanju in razvijanju dejavnosti visokoSolskega zavoda. Gre
za nacin organizacije in delovanja Studentskih svetov, akademskih zborov in senata UNG.
Prav tako smo identificirali pomanjkljivosti pri zagotavljanju zanke kakovosti, saj dolocene
neskladnosti ob evalvaciji zavoda pred sedmimi leti Se zmeraj niso bile odpravljene.

Identificirali smo tudi nekaj delnih neskladnosti, za katere priporoCamo, da se jim UNG
prav tako izdatno posveti. Gre predvsem za habilitacijska merila UNG, uresniCevanje
poslanstva in vizije UNG, obremenitve dolocenih strokovnih sodelavcev, ki morajo nuditi
tudi podporo studijskemu procesu, ter odsotnost formalnega sistema za podajo pritozb
Studentov.

Pri identifikaciji prednosti smo se osredotodili na izrazite prednosti UNG, nasteli smo jih
skupno 20, jih je pa gotovo Se vec. UNG je odli¢na in ugledna raziskovalna in izobrazevalna
univerza tako v slovenskem kot mednarodnem prostoru. Se posebej na raziskovalnem
podro¢ju dosegajo glede na svojo velikost odlicne rezultate, tudi njihova struktura
finan¢nih virov kaZe na odli¢nost pri pridobivanju sredstev za raziskovalno delo. UNG je
nadpovprecna fakulteta za slovenske razmere glede na Stevilo tujih Studentov in kadrov.
Imajo unikatno notranjo organizacijo, ki omogoca dobro komunikacijo med ¢lanicami in
vecjo fleksibilnost pri sprejemanju in udejanjanju odlocitev ter izvedbi aktivnosti. Razmerje
med Stevilom $tudentov in kadri je ugodno. Studenti so nadpovprec¢no zadovoljni s
Studijskim procesom, kakovostjo in odzivnostjo pedagoSkega kadra ter sistemom
prakticnega usposabljanja. Enako velja za infrastrukturo ter storitve knjiznice, pri ¢emer
kot odlicnost Se posebej izpostavljamo odprt in prosto dostopen repozitorij.

Ne glede na veliko prednosti UNG smo izpostavili preko 40 priloznosti za izboljSanje, ki jih
lahko na UNG izkoristijo za nadaljnji razvoj in kakovost zavoda. Te priloznosti se nanasajo
na prakti¢no vse standarde presoje, izpostavljamo bolj sistemati¢no opredelitev in sledenje
strateskih ter kratkorocCnih ciljev, okrepitev sodelovanja z gospodarstvom skupaj s
zagotovitvijo potrebnih mehanizmov prenosa znanja, okrepitev delovanja Kariernega
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centra in Alumnija, uvedbo letnih razgovorov z zaposlenimi za spremljanje njihove kariere,

omogocanje veC usposabljanja za zaposlene, predvsem nepedagoske, bolj ucinkovito
promocijo studijskih programov ipd.

Na tem mestu se Clani skupine zahvaljujemo vsem, ki so poskrbeli, da je petdnevni obisk
UNG potekal na zelo visokem nivoju: Natasi Kramar, Gregorju Reberniku in Klemnu Subicu
- strokovnim sodelavcem Nakvis, vodstvu UNG na celu z rektorjem prof. dr. Danilom
Zavrtanikom in vsem ostalim deleznikom za konstruktivno sodelovanje na intervjujih.
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SUMMARY

The evaluation of the University of Nova Gorica (UNG) for the extension of the accreditation
of a higher education institution was carried out by a group of experts in accordance with
the recommendations, criteria and criteria set by the National Agency of the Republic of
Slovenia for Quality in Higher Education.

The UNG audit was performed in four areas: Operation of the higher education institution,
Staff, Students and Material conditions. The visit was intended to evaluate the institution
as a whole and its members / faculties. The second visit to the university in the autumn of
2021 will also focus on individual study programs, when we will also assess the area of
Internal Quality Assurance and Improvement, Modification, Update and Implementation of
Study Programs. The four areas assessed include 17 standards. In 11 quality standards,
UNG meets quality standards without non-compliance, in four quality standards we found
partial compliance, and in two non-compliance with quality standards.

We found non-compliance with quality standards in the field of operation of the higher
education institution, mainly related to the internal way of organizing UNG and the
involvement of all necessary stakeholders in the management and development of the
activities of the higher education institution. It is a way of organizing and operating student
councils, academic councils and the UNG Senate. We also identified shortcomings in
ensuring the quality loop, as certain inconsistencies in the evaluation of the institute seven
years ago have still not been eliminated.

We have also identified some partial inconsistencies, for which we recommend that UNG
also pay close attention to them. These are mainly UNG's habilitation criteria, the
realization of UNG's mission and vision, the workload on certain professional associates,
who must also provide support to the study process, and the absence of a formal system
for submitting student complaints.

In identifying the benefits, we focused on the most evident strengths of UNG, listing a total
of 20, but there are certainly more. UNG is an excellent and reputable research and
educational university both in Slovenia and internationally. Especially in the field of
research, they achieve excellent results in terms of their size, and their structure of
financial resources also shows excellence in obtaining funds for research work. UNG is an
above-average faculty in Slovenian higher education area in terms of the number of foreign
students and staff. They have a unique internal organization that enables good
communication between members and greater flexibility in making and implementing
decisions and carrying out activities. The ratio between the number of students and staff
is favourable. Students are above average satisfied with the study process, the quality and
responsiveness of the teaching staff and the system of practical training. The same applies
to the library's infrastructure and services, with an open and freely accessible repository
in particular.

Regardless of the many advantages of UNG, we have highlighted over 40 opportunities for
improvement, which UNG can use for further development and quality of the institution.
These opportunities apply to virtually all assessment standards, highlighting a more
systematic definition and pursuit of strategic and short-term goals, strengthening
cooperation with the economy along with providing the necessary knowledge transfer
mechanisms, strengthenlng the Career Center and Alumni, introducing annual interviews
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with employees to monitor their careers. providing more training for employees, especially
non-pedagogical, more effective promotion of study programs, etc.

At this point, the members of the group would like to thank all those who made sure that
the five-day visit to UNG took place at a very high level: Natasa Kramar, Gregor Rebernik
and Klemen Subic - Nakvis experts, UNG management led by Rector prof. dr. Danilo
Zavrtanik and all other stakeholders for constructive cooperation in interviews.
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Izpolnjevanje standardov kakovosti

Izpolnjuje standarde kakovosti

Nadpovprec¢no uspesno mednarodno sodelovanja in usmerjenost univerze pri
pridobivanju tujih Studentov in tujih gostujocih predavateljev.

Nadpovprecna kakovost neformalne komunikacije med akademskimi delavci ter
med strokovnimi delavci in studenti

UNG dokazuje svojo kakovost na znanstvenem, strokovhem, raziskovalnem in
umetniskem podrocju ter svoje dosezke in raziskovalce UNG promovira preko
svojih medijskih kanalov

nadpovprecna povezanost znanstveno raziskovalnega in izobrazevalnega dela
na UNG.

veliko Stevilo domacih in mednarodnih nagrad in priznanj v primerjavi z
velikostjo univerze

veliko Stevilo mednarodnih strokovnjakov in veliko Stevilo mobilnosti
visokosSolskih uciteljev in raziskovalcev

Optimalno Steviléno razmerje med Studenti in profesorji

Studenti imajo veliko moznosti za zaposlitve preko sistema prakti¢nega
izobrazevanja, obenem imajo Stevilne priloznosti za sodelovanje v raziskovalnih
projektih UNG

mozno so individualni razgori in dogovori glede potreb posameznih Studentov
Sposobnost pridobivanja financ z raziskavami in projekti.

Delno

izpolnjuje standarde kakovosti

Trenutno opredeljeno poslanstvo in vizija ne omogocata ustreznega razvoja
izobrazevalne dejavnosti univerze, saj je strategija razvoja tega podrocja
nedosledna. PriporoCamo, da se opravi notranji pregled poslanstva, vizije in
strategije razvoja izobrazevalne dejavnosti, v katerega bodo vkljuceni vsi
delezniki UNG ter sprejme 3-5-letni nacrt razvoja izobrazevalne dejavnosti z
jasnimi in merljivimi cilji.

Habilitacijska pravila UNG so zelo nejasna in ohlapna. Vsebujejo dolo¢bo, da je
treba upostevati minimalna merila NAKVIS, vendar kasneje, pri opredeljevanju
posameznih meril in kriterijev, minimalna merila NAKVIS niso nasteta oziroma
transparentno predstaviljena, kar vodi do nepreglednosti habilitacijskih
zapisnikov komisij in samih habilitacijskih postopkov. V zapisnikih habilitacijskih
komisij je ugotovljena netransparentnost izpolnjevanja kvantitativnih in
kvalitativnih pogojev, meril in kriterijev za izvolitve in imenovanja v nazive.
Porocila (mnenja) o kandidatih v postopkih habilitacij niso enotno strukturirana
in ne vsebujejo preglednih informacij o skladnosti z minimalnimi standardi
NAKVIS. Porocila (mnenja) ¢lanov habilitacijskih komisij so pogosto enaka v
vsebini/besedilu (copy/paste), kar postavlja dvome o ustreznosti habilitacijskih
postopkov. Sistemsko je potrebno urediti postopek habilitacij in ustrezno
strukturirati vsebino strokovnih mnenj (porocil), na nacin, da bodo pregledno
predstavljena izpolnjevanja minimalnih meril in kriterijev NAKVIS.

Merila za "pomoznega profesorja" ne vsebujejo natancnih kvantitativnih pogojev
in bi jih je potrebno dopolniti v smislu vecje preglednosti izpolnjevanja
minimalnih kvantitativnih meril in kriterijev NAKVIS.
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Pravilnik o habilitaciji ne vsebuje moznosti preklica naziva v skladu s 58. ¢lenom
ZVIS. » odstavek, 17 ¢lena Habilitacijskih pravil UNG doloca le moznost zavrnitve
vloge kandidata za imenovanje v naziv.

Kandidati morajo predloziti pred-prijavo, ki je pogoj za vlozitev vloge za izvolitev
in imenovanje v naziv. Pred-prijava ni opredeljena v Habilitacijskih pravilih UNG
in ni preglednosti, kdo jo ocenjuje in zagotavlja kandidatu povratno informacijo
0 njeni ustreznosti.

Ni ustreznega organa/pooblascene osebe, ki bi pregledala in zagotovila viSjo
kakovost in ustreznost habilitacijskih mnenj (porocil) o kandidatu.

Na UNG ne obstaja uradno sprejeti sistem za podajo pritozb, ki bi obravnavale
morebitne diskriminacije, hkrati ni nikjer opredeljena odgovornost za njihovo
obravnavo. Brez ucinkovitega pravnega varstva institucija ne more zasdititi
pravic Studentov.

Vzpostaviti ustrezen sistem pritozb Studentov in sprozitev postopkov, ki bi pred
ustreznimi organi obravnavale morebitne diskriminacije Studentov.

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Neustrezen sistem zanke kakovosti, ki se odraza iz ugotovljenih neskladnostih v
zadnjem/predhodnem porocilu NAKVIS, ki niso bile odpravljene.

Struktura organov UNG je v neskladju z 20 c¢lenom ZVIS, saj UNG nima
vzpostavljenih Studentskih svetov na vseh ¢&lanicah. 25. ¢len Statuta UNG ne
predvideva Studentskega sveta na Podiplomski $oli UNG.

Clane Senata UNG, na predlog rektorja, imenuje Upravni odbor UNG, kar je v
neskladju z 21. ¢lenom ZVIS, ki doloca, da ¢lane senata univerze izvolijo senati
¢lanic univerze. Rektor in Dekani ¢lanic UNG so ¢lani Senata UNG po svojih
funkcijah.

Senat univerze sestavlja 12 ¢lanov, med katerimi sta 2 predstavnika studentov,
kar predstavlja 1/6 vseh ¢lanov senata. To je v neskladju z 21. ¢lenom ZVIS in
26. c¢lenom statuta UNG, ki dolocata, da morajo predstavniki Studentov
sestavljati najmanj 1/5 ¢lanstva Senata.

Statut UNG ne predvideva Akademskega zbora kot organa univerze, temvec
zgolj akademske zbore na posameznih ¢lanicah univerze, kar je v nasprotju z
21a. ¢lenom ZVIS. Akademski zbori na nivoju ¢lanic UNG ne delujejo, ¢eprav je
ena njihovih temeljnih dolZnosti in nalog, izvolitev ¢lanov Senata Clanice.

| odliénost Odprt dostop do repozitorija univerze je najbolj$a praksa.

Priloge:

soglasje ¢lanov skupine strokovnjakov k porodilu.
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