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POVZETEK

Visoka Sola za trajnostni razvoj, samostojni visokosolski zavod je s svojo vizijo in strategijo
jasno umescCena v slovenski visokosSolski prostor, hkrati pa ima jasno zastavljene
srednjerocne cilje za razvoj. Zavod odlikuje dobro organiziran sistem, ki omogoca zaznavo
morebitne diskriminacije, ter velika odprtost za neformalno sporocanje izzivov, priloznosti
in predlogov. V primerjavi z ugotovitvami prejSnje akreditacije je bil ugotovljen bistven
napredek na podrocju raziskovalne in strokovne dejavnosti, kar daje dobro podlago za
preboj tudi na tem podrocju. Evidentirana je bila velika proaktivnost visokoSolskega zavoda
pri komunikaciji s podjetji glede potreb po znanju in zaposlitvenih potrebah v okolju. K
uspesnemu delovanju zavoda pomembno pripomore motivirana in usposobljena
strokovno-administrativha podpora.

Skupina strokovnjakov je oblikovala tudi vel predlogov za izboljSanje, ki naj jih
visokosSolski zavod izkoristi za nacrtovanje kakovostnega razvoja zavoda in Studijskega
programa. Zavod naj okrepi raziskovalne aktivnosti, tudi v mednarodnem prostoru. Okrepi
naj sodelovanje deleZnikov pri strateSkem nacrtovanju ter razmisli o zmanjsanju Stevila
strateskih ciljev. Studenti naj bodo bolj aktivno vklju¢eni v upravljanje fakultete, ne samo
skozi razpravo in potrjevanje dokumentov ampak tudi pri njihovem oblikovanju. Povecati
bi bilo potrebno prepoznavnost alumni kluba.

V procesu evalvacije je bilo ugotovljeno nedoseganje 17. standarda: knjiznica
visokoSolskega zavoda ne razpolaga z vsaj enim izvodom obvezne literature navedene v
uc¢nih nacrtih.

Skupina strokovnjakov je izvedla tudi evalvacijo prvostopenjskega Studijskega programa
Varstvo okolja, ki ga izvaja visokoSolski zavod. Ob tem je ugotovila neizpolnjevanje
standardov kakovosti na istih podrocjih kot pri analizi delovanja visokoSolskega zavoda.
Kot priloZznosti za izboljSanje je skupina strokovnjakov predlagala ustreznejSo predstavitev
rezultatov evalvacije Studijskega programa Studentom, aktivnejSo vlogo razlicnih
deleznikov pri opredeljevanju ukrepov, ki izhajajo iz samoevalvacijskega porocila ter
krepitev mednarodne mobilnosti Studentov in predavateljev. Pri analizi izvajanja
Studijskega programa je skupina strokovnjakov izpostavila celovito prenovo studijskega
programa, pri ¢emer je bila v veliko pomoc¢ raznolikost zbiranja informacij in predlogov za
spreminjanje Studijskega programa s strani Studentov, zaposlenih in zunanjih deleznikov.
Izvajanje Studijskega programa s popoldanskimi predavanji in hibridnim nacinom dela se
ustrezno odziva na potrebe Studentov, ki so vec¢inoma redno zaposleni. Izvajanje strokovne
prakse je sistemati¢no urejeno in vkljuCuje tudi ustrezno evalvacijo s strani Studentov in
delovnih mentorjev. Ker predavatelji prihajajo predvsem iz delovnega okolja, so strokovno
dobro usposobljeni. Njihove kompetence za poucevanje podpira tudi zavod z organizacijo
usposabljanj. Prostorski pogoji za Studij so ugodni. Pedagosko delo je podprto z ustrezno
tehnolosko podporo za delo na daljavo in snemanje predavanj. Prostori omogocajo studij
tudi gibalno oviranim osebam.
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SUMMARY

The College of Sustainable Development, an independent higher education institution, is
clearly positioned in the Slovenian higher education sector with its vision and strategy, and
at the same time has set clear medium-term development goals. The institution is
characterised by a well-organised system that makes it possible to identify potential
discrimination and a great openness to informal communication regarding challenges,
opportunities and suggestions for further development of the college. Compared to the
results of the last accreditation, significant progress was noted in the area of research and
professional activity, which provides a good basis for a breakthrough in this area as well.
A high level of proactivity of the higher education institution in communicating with
companies regarding knowledge and employment needs in the surrounding area was noted
as well. Motivated and qualified professional and administrative support contributes
significantly to the successful operation of the institution.

The expert group also formulated several suggestions for improvement that the college
should take into account when planning the quality development of the institution and the
study programme. The university should further strengthen its research activities, also
internationally. It should increase stakeholder involvement in strategic planning and
consider reducing the number of strategic objectives. Students should be more actively
involved in the management of the faculty, not only through the discussion and approval
of documents, but also in their design. The visibility of the Alumni Club should be increased.

The evaluation process identified that the 17th standard was not achieved: the library of
the higher education institution does not have at least one copy of the mandatory literature
written in the curricula.

The expert group also carried out an evaluation of the first-cycle Environmental protection
programme run by the college. In doing so, it identified non-compliance with quality
standards in the same areas as in the analysis of college operations. As areas for
improvement, the expert group suggested a more appropriate presentation of the results
of the programme evaluation to the students, a more active role of the different
stakeholders in defining measures resulting from the self-evaluation report and a
strengthening of the international mobility of students and lecturers. When analysing the
implementation of the study programme, the expert group emphasised the comprehensive
renewal of the study programme, which was greatly helped by the variety of information
gathered from students, staff and external stakeholders. The implementation of the study
programme with afternoon lectures and a hybrid working method meets the needs of the
students, most of whom are full-time employees, in an appropriate manner. The
implementation of internship is systematically organised and also includes appropriate
assessment by students and work mentors. As the lecturers mainly come from various
professional organizations, they are professionally well qualified. Their teaching skills are
also supported by the college through the organisation of various training events. The
spatial conditions for studying are favourable. The teaching work is supported by
appropriate technical support for remote working and the recording of lectures. The
facilities also make it possible for people with limited mobility to study at the college.
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PREGLEDNICA IZPOLNJEVANJA STANDARDOV KAKOVOSTI

Podrocja presoje

Izpolnjuje standarde

Ne izpolnjuje standardov

kakovosti kakovosti
Delno Vecje
Prednosti P!‘I|02I’!95tl-2a izpolnjuje poma-anljlvost
izboljsanje standarde i 0z.
kakovosti neskladnosti
Delovanje visokoSolskega zavoda
1. standard 1 6 0 0
2. standard 2 4 0 0
3. standard 3 2 0 0
4. standard 1 2 0 0
5. standard 3 2 0 0
6. standard 1 6 0 0
7. standard 1 0 0 0
Kadri
8. standard 1 2 0 0
9. standard 1 2 0 0
Studenti
10. standard 1 2 0 0
11. standard 2 0 0 0
12. standard 1 0 0 0
13. standard 0 1 0 0
Materialne razmere
14. standard 2 0 0 0
15. standard 1 0 0 0
16. standard 0 0 0 0
17. standard 0 2 0 1
Zunanja evalvacija Studijskega programa
Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti Studijskega programa
1. standard 1 1 0 0
2. standard 1 2 0 0
Spreminjanje in posodabljanje Studijskega programa
3. standard 1 0 0 0
Izvajanje Studijskega programa
4. standard 2 2 0 0
5. standard 0 0 0 0
| Odli¢nost | Ni ugotovitev
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Skupina strokovnjakov/ inj, ki je obvestilo o imenovanju in gradivo za presojo prejela 27.
2. 2025, je vsebinsko uskladila strokovno mnenje in evalvacijsko porocilo o izpolnjevanju
standardov za podaljsanje akreditacije visokoSolskega zavoda, doloCenih v Merilih za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov (v
nadaljevanju: Merila), oddala (vnesite datum).

Skupino strokovnjakov je dokoncno imenoval Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije
za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS) na svoji 209. seji, dne 27. februarja 2025. V
postopku sta sodelovali tudi strokovni sodelavki NAKVIS Anita Kajtezovi¢ in Martina
Mravlja. Skupina strokovnjakov se je prvi¢ srecala 6. marca 2025 (na daljavo - zoom).
Clani skupine strokovnjakov so si razdelili delo ter oblikovali seznam dodatnega potrebnega
gradiva. Zaradi priprave na obisk zavoda se je skupna strokovnjakov srecala tudi 10. marca
(na daljavo - zoom). Obisk zavoda je potekal v sredo 12. marca (v zivo) in Cetrtek 13.
marca (na daljavo - zoom) v skladu z predhodno potrjenim urnikom obiska. Skupina
strokovnjakov je opravila razgovor z vsemi relevantnimi delezniki ter si ogledala lokacijo
izvajanja studijskega programa Varstvo okolja v Kranju in Ljubljani. Drugi dan obiska je
skupina strokovnjakov sporocila prve ugotovitve. Ob obisku je bila prisotna tudi strokovna
sodelavka NAKVIS Anita Kajtezovié, ki je bila pooblas¢ena za vodenje postopka podaljsanja
akreditacije Visoke sole za trajnostni razvoj, samostojnega visokosolskega zavoda s strani
NAKVIS ter je skupini strokovnjakov nudila tehni¢no pomoc¢ v cCasu trajanja celotnega
postopka evalvacije. Skupina strokovnjakov se je ponovno sestala 7. maja 2025 (na
daljavo - zoom) ter obravnavala delovni osnutek porocila. Porocilo je bilo pripravijeno 26.
maja 2025 ter dne 27. maja 2025 po elektronski posti potrjena s strani skupine
strokovnjakov. Porocilo je bilo oddano 27. maja 2025. Dne 31. julija 2025 je skupina
strokovnjakov prejela odzivno porocilo visokosolskega zavoda. Na njegovi osnovi je
pripravila nekoliko dopolnjeno porocilo, ki ga je po obravnavi na sestanku 29. avgusta 2025
(na daljavo - zoom) in po preucitvi se dodatnih gradiv dokonéno oddala 23. septembra
2025.

(36. clen Meril: Skupina strokovnjakov opravi prvi obisk in pripravi porocilo o ugotovitvah z morebitnimi predlogi
za natancnejso presojo posameznih podrocij delovanja zavoda na drugem obisku, povezano predvsem z
organizacijo, izvajanjem, spreminjanjem in samoevalvacijo doloenih Studijskih programov (v nadaljevanju:
ugotovitveno porocilo), v treh mesecih od svojega imenovanja. Ugotovitveno porolilo v .enem mesecu od
njegovega prejema obravnava svet agencije in odloCi o predlogih za drugi obisk.

Skupina strokovnjakov na drugem obisku podrobneje in poglobljeno presoja podroéja delovanja zavoda oziroma
Studijske programe, ki jih je s sklepom doloCil svet agencije. Skupina strokovnjakov mesec dni po drugem obisku
pripravi evalvacijsko porocilo na podlagi presoje samoevalvacijskega porocila visokoSolskega zavoda, vioge s
prilogami in morebitne druge dokumentacije, ki jo zahteva na obisku visokosolskega zavoda, ter ugotovitev na
obisku. Evalvacijsko porocilo vsebuje presojo izpolnjevanja meril po podrocjih presoje in standardih kakovosti za
podaljSanje akreditacije visokoSolskega zavoda oziroma evalvacijo Studijskega programa. Kadar svet agencije
sprejme sklep, da drugi obisk visokoSolskega zavoda ni potreben, skupina strokovnjakov pripravi evalvacijsko
porocilo na podlagi ugotovitvenega porocila.

Evalvacijsko porocilo se posije visokoSolskemu zavodu v pripombe. Ce v[sokosfolski zavod pripomb v enem mesecu
od njegovega prejetja ne da, evalvacijsko porocilo postane konéno. Ce pripombe da, skupina strokovnjakov v
enem mesecu od njihovega prejema pripravi koncno evalvacijsko poroCilo, v katerem se opredeli do vseh
pripomb.)
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UGOTOVLIENO DEJANSKO STANJE IN NJEGOVA PRESOJA

Temeljna usmeritev za presojo po posameznih standardih:

DELOVANJE VISOKOSOLSKGA ZAVODA
(12. ¢len Meril)

1. standard: Visokosolski zavod uspesno uresnicuje poslanstvo v slovenskem
in mednarodnem visokosolskem prostoru. Z doseganjem organizacijskih in
izvedbenih ciljev zagotavlja kakovostno visokosolsko dejavnost in njen razvoj.

Ce gre za prvo podaljSsanje akreditacije, je iz poslanstva, vizije in strategije
visokosolskega zavoda razvidno, da nadaljuje obveze ustanovitelja.

a) Usklajenost strateskega nacrtovanja s poslanstvom, nacionalnimi in
evropskimi usmeritvami:

Strateski razvoj Visoke Sole za trajnostni razvoj temelji na srednjeroCnem strateSkem
nacrtu, ki je bil sprejet leta 2024 za obdobje 2024-2029. Srednjero¢ni nacrt temelji na
Sestih stebrih, ki poudarjajo zavezanost kakovostnemu izobrazevanju, razvijanju
partnerstev s podjetji, nevladnimi organizacijami, javnim sektorjem in drugimi
visokosSolskimi ustanovami, razvijanju inovativnih resitev za trajnostno upravljanje z viri,
mednarodno sodelovanje ter sistem kakovosti. Visoka Sola za trajnostni razvoj zZeli postati
priznana in vodilna visokoSolska ustanova na podrocju trajnostnega razvoja ter postati
sredisCe odli¢nosti in inovacij, ki bo soustvarjalo trajnostno prihodnost tako na lokalni kot
mednarodni ravni. Strateske usmeritve in vizija so v nadaljevanju natancneje opredeljeni
skozi konkretnejse naloge po dveletnih obdobjih, pa tudi skozi 10 skupin ciljev s skupaj 55
cilji. Cilji odrazajo poslanstvo visokoSolskega zavoda, tudi v navezavi s polozajem v okolju
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in mednarodnim sodelovanjem. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je povezanost
strateskih vidikov Strategije in ciljev zadostna in pripomore h koherentnosti dokumenta.

Vizija in poslanstvo Visoke Sole za trajnostni razvoj ter stratesko nacrtovanje so ustrezno
usklajeni z nacionalnimi in evropskimi usmeritvami, ki poudarjajo prizadevanja za
trajnostni razvoj na vseh podrodjih. Kljuéen doprinos Visoke Sola za trajnostni razvoj
ugotovljen na podlagi analize Srednjero¢nega strateSkega nacrta za obdobje 2024-2029
in obiska visokosSolskega zavoda je izobrazevanje strokovnjakov, ki bodo usposobljeni
skrbeti za uresniCevanje trajnostnega razvoja v podjetjih, predvsem na podrocju okolja
(priprava okoljevarstvenih porodil, strateski in izvedbeni vidiki ravnanja z okoljem). S tem
se tudi razlikuje od drugih visokosSolskih zavodov (npr. Fakulteta za varstvo okolja v
Velenju, Fakulteta za znanosti o okolju Univerze v Novi Gorici), ki prav tako utemeljujejo
svoje poslanstvo s podporo uresni¢evanja trajnostnega razvoja na podroCju okolja z
izobrazevalnim in raziskovalnim delom. VisokoSolski zavod je uspesSen pri prepoznavanju
trendov na strokovnem podrocju in potreb po specificnem strokovnem znanju s podrocja
trajnostnega razvoja in varstva okolja zaradi raznolikega in intenzivhega sodelovanja in
mrezenja s podjetji (razlicne priloznosti-sreCanja: Kava z vizijo, Podjetniski zajtrk,
vsakoletno strokovno srecanje Izzivi trajnostnega razvoja, povezanost s podjetji — izvajalci
praktiCnega usposabljanja za Studente, predavatelji prihajajo iz podjetij) ter delovanja
alumni kluba. Kljub temu pa skupina strokovnjakov opaza premajhno prepoznavnost Sole
v SirSem okolju, kar se kaze tudi v relativno majhnem vpisu studentov, na kar so opozorili
tudi sogovorniki ob obisku visokosSolskega zavoda. Prihodnje aktivnosti zavoda so zato
usmerjenje predvsem temu podrocju.

Strategija za obdobje 2024-2029 poudarja tudi mednarodno sodelovanje s tujimi
visokoSolskimi ustanovami, podjetji in organizacijami. VisokoSolski zavod poroca o prijavah
manjsih partnerstev s tujimi univerzami (Erasmus K210) ter o omejenem sodelovanju na
podrocju Erasmus izmenjav Studentov, strokovnega in pedagoskega osebja. Ceprav Visoka
Sola za trajnostni razvoj izkazuje doloCene aktivnosti na mednarodnem podrocju, skupina
strokovnjakov predlaga nadaljnja prizadevanja za veljo povezanost v mednarodnem
visokoSolskem in predvsem raziskovalnem polju. Si pa visokoSolska organizacija prizadeva
za vecjo povezanost s slovenskimi izobrazevalnimi organizacijami. Kot primer dobre prakse
lahko skupina strokovnjakov izpostavi sodelovanje z Visoko Solo za gradbeno inZenirstvo
iz Kranja, s katero si izmenjujejo predavatelje, se redno sreCujejo in nacrtujejo druge
skupne aktivnosti.

b) Izvedljivost in celovitost strateskega nacrtovanja:

StratesSko nacrtovanje, ki se uresnicuje skozi srednjeroCne strateske nacrte, vkljucuje
vizijo, poslanstvo, vrednote, opredelitev kljucnih polj delovanja (tudi po dveletnih
obdobijih) ter cilje. Za doseganje celovitosti strateskega nacrtovanja skupina strokovnjakov
predlaga odpravo ugotovljenih vrzeli pri oblikovanju strateSkega dokumenta in sicer
pregled uspesnosti uresniCevanja predhodnega strateSkega nacrta, ki bi utemeljil
spremembe v strategiji in strateSkemu pristopu. Potrebna bi bila tudi opredelitev nacina
spremljanja in vrednotenja izvajanja nove strategije. Iz dokumenta tudi ni razvidna
participacija razlicnih deleznikov. Ob obisku je skupna strokovnjakov ugotovila, da aktualni
dokument ni rezultat participativhega procesa, zato predlaga nadgradnjo pristopa k
pripravi strateSkega dokumenta tudi na tem podrocju.
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Visoka Sola za trajnostni razvoj si je v srednjeronem obdobju 2024-2029 zastavila 55
ciljev zdruzenih v 10 skupin. Nanasajo se na razvoj kadrov, materialne pogoje delovanja
visokoSolskega zavoda, izvajanje Studijskega procesa in podporo pedagoskemu procesu,
Studente, financiranje, kakovost, raziskovalno delo, Studijski program za izpopolnjevanje,
polozaj v okolju in mednarodno sodelovanje. Glede na Stevilo Studentov in kadrovsko
zasedbo skupina strokovnjakov ocenjuje, da je Stevilo ciljev zelo veliko in dvomi v njihovo
uresnicitev. Po drugi strani pa so cilji na podrocju raziskovalnega dela in mednarodnega
sodelovanja relativho neambiciozni in bi veljalo v prihodnosti (dopolnitve obstojece
strategije, priprava nove) okrepiti viogo teh podrocij. Ceprav Srednjeroéni strateski nacrt
predvidi prioritete po posameznih letih, cilji niso razvrs¢eni med posamezna leta, ampak
naj bi se jih vecina izvajala vsa leta veljavnosti strateSkega razvojnega dokumenta.

c) Ustreznost nacina preverjanja uresnicevanja strateskega nacrtovanja:

Srednjerocni strateski nacrt Visoke Sole za trajnostni razvoj za obdobje 2024-2029 ne
predvideva jasnega sistema za preverjanje uresnievanja strategije. Cilji navedeni v
zadnjem delu stratesSkega nacrta niso podprti s sistemom kazalnikov, ki bi tvorili osnovo
za izvajanje redne evalvacije dokumenta.

Kratkoro¢no nacrtovanje (za eno sStudijsko leto) temelji na letnih delovnih nacrtih, ki
povzamejo klju¢ne elemente srednjeroCnega strateSkega nacrta, medtem ko se vsebina
dokumenta nanasa prednostno na izvedbene vidike Studijskega programa. Cilji
srednjero¢nega stratesSkega nacrta niso naslovljeni neposredno, ampak skozi posamezne
tematike (raziskovalna in strokovna dejavnost, povezovanje in sodelovanje z okoljem,
razvoj programa). Skupina strokovnjakov predlaga, da je posebno poglavje letnega
delovnega nacrta namenjeno nacrtu uresniCevanja ciljev v dinamiki predvideni v
strateSkem dokumentu. Podoben pristop bi bil potreben tudi v akcijskem nacrtu,
dokumentu, ki se osredotoca na izboljsanje kakovosti poucevanja, povecanje vkljucevanja
Studentov ter spodbujanja trajnostnega razvoja in raziskovanja, in je rezultat sistema
kakovosti izvajanja Studijskega programa, se pa cilji strateSkega nacrta v njem prav tako
ne reflektirajo v zadostni meri.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
1. Povezovanje s slovenskimi izobrazevalnimi organizacijami kot je sodelovanje z
Visoko Solo za gradbeno inZenirstvo iz Kranja z izmenjavo predavateljev, rednim
sreCevanjem in nacrtovanjem skupnih aktivnosti

Priloznosti za izboljSanje:

1. Okrepiti prizadevanja za veljo povezanost v mednarodnem visokoSolskem in
raziskovalnem podrocju

2. Nasloviti ugotovljene pomanjkljivosti pri zasnovi strateSkega dokumenta z
vkljucitvijo analize uresniCevanja predhodnega strateSkega nacrta ter zasnovo
sistema za spremljanja in vrednotenja obstojeCega srednjeroCnega strateskega
nacrta

3. Okrepiti participacijo deleznikov pri strateSkem nacrtovanju

4, Razmisliti o zmanjsanju Stevila ciljev in ustreznejSem casovnem nacrtovanju
njihovega uresnicevanja

5. Povecati ambicioznost na podro¢ju raziskovalnega dela in mednarodnega
sodelovanja
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6. Izkoristiti letni delovni nacrt za nacrtovanje izvajanja ciljev iz strateSkega nacrta v
tekocem sStudijskem letu

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

2. standard: Notranja organiziranost visokosolskega zavoda zagotavlja
sodelovanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in
nepedagoskih delavcev, studentov in drugih deleznikov pri upravljanju in
razvijanju dejavnosti visokosolskega zavoda.

Predstavnistvo deleznikov v organih visokosSolskega zavoda ter uresnicevanje
njihovih pravic in obveznosti:

Notranjo organiziranost visokoSolskega zavoda opredeljuje 17. 7. 2023 spremenjen in
dopolnjen Akt o ustanovitvi samostojnega visokoSolskega zavoda »Visoka Sola za trajnostni
razvoj«. Akt opredeljuje kot organe Sole senat, akademski zbor, upravni odbor, Studentski
svet in dekana. Senat sestavljajo visokosSolski uditelji in znanstveni delavci, pa tudi
predstavnik Studentskega sveta. Akademski zbor sestavljajo vsi visokoSolski ucitelji,
znanstveni delavci in visokoSolski sodelavci. Pri njegovem delu sodelujejo tudi predstavniki
$tudentov. Studentski svet sestavljajo s strani $tudentov voljeni predstavniki. Njihova
naloga je obravnavati in podajati mnenje na zadeve, ki se nanasajo na dolznosti in pravice
Studentov. Podrobnejse naloge in nacin delovanja posameznega organa so pojasnjene v
statutu Visoke Sole za trajnostni razvoj (17. 7. 2023). V Statutu predvidena participacija
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in Studentov je v skladu z
aktualnim 21.a ¢lenom Zakonom o visokem Solstvu. Skupina strokovnjakov tudi predlaga,
da predsednik akademskega zbora ni dekan, saj se s tem zgublja njegova avtonomnost v
odnosu do drugih organov (senat, dekan). Akademski zbor je sklican dvakrat letno, po
potrebi potekajo korespondencne seje. Zapisniki akademskega zbora so objavljeni v
aplikaciji MS Teams, ki jo visokoSolski zavod uporablja kot klju¢no spletno platformo za
obvescanje. Skupina strokovnjakov predlaga, da se javno objavijo tudi zapisniki
Studentskega sveta in senata.

Predstavniki Studentov so prisotni v senatu, akademskem zboru, komisiji za Studijske
zadeve, disciplinski komisiji ter v komisiji za kakovost. Na taksen nacin lahko sodelujejo
pri upravljanju visoke Sole, usmerjanju izvajanja Studijskega programa ter skrbijo za
udejanjanje svojih pravic. Imena Studentskih predstavnikov v organih visoke Sole in v
Studentskem svetu so objavljeni na spletni strani zavoda. Primerno bi bilo, da bi bil
objavljen tudi njihov e-naslov, da jih Studenti lahko kontaktirajo. S tem bi se povecala
njihova prepoznavnost in dostopnost za reSevanje studentske problematike. Ob obisku je
skupina strokovnjakov ugotovila, da Studentski svet dobi v obravnavo Ze pripravljene
(strateske) dokumente, na katere lahko poda mnenje in pripombe. Smiselno bi bilo
Studente vkljuciti ze v predhodnih fazah priprave dokumentov, da bi lahko imeli vecji vpliv
na njihov nastanek.
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Visoka Sola za trajnostno razvoj je posebej pozorna do morebitne diskriminacije oziroma
dogodkov, ki kazejo na diskriminacijo. Prepoved diskriminacije je vkljuCena v Statut.
Mogoce jo je prijaviti z izpolnitvijo anonimnega vprasalnika, ki je objavljen na spletni strani
visokoSolskega zavoda. Pred kratkim je visoka Sola dobila tudi zagovornico nacela enakosti.
Njena funkcija je posredovati v primeru opazenih tezav. Do sedaj ni prejela Se nobene
prijave. Funkcija zagovornika enakosti ni opredeljena v statutu.

Poleg formalnih oblik sodelovanja pri upravljanju in razvijanju dejavnosti visokoSolskega
zavoda ter sistema kakovosti je bila ob obisku evidentirana praksa sprotnega sporocanja
predlogov, izzivov in mnenj tako visokoSolskih uciteljev kot tudi Studentov. Predlogi se
zbirajo v tajnistvu zavoda in se obravnavajo v okviru sistema kakovosti. Podobno funkcijo
imajo tudi letni razgovori predavateljev s predstavnico vodstva visoke Sole. Pritozbe
Studentov obravnava Studentski svet ter problematiko sporoca vodstvu zavoda.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
1. Dobro organiziran sistem, ki omogoca zaznavo morebitne diskriminacije, zavod ima
zagovornico nacela enakosti
2. Praksa sprotnega sporocCanja predlogov, izzivov in mnenj visokoSolskih uciteljev in
Studentov v referat

Priloznosti za izboljSanje:

1. Predsednik akademskega zbora je dekan, s ¢imer organ izgublja na avtonomnosti,
zato bi bilo primerneje, da je predsednik drug ¢lan zavoda

2. Predlagana je tudi javna objava zapisnikov Studentskega sveta in senata v aplikaciji
MSTeams

3. Izboljsati dostopnost do predstavnikov Studentov v organih zavoda z objavo
njihovega spletnega naslova na spletni strani visokoSolskega zavoda

4. Studentske predstavnike vkljuciti v pripravo dokumentov v zgodnejsih fazah
njihove priprave, ne le opraviti razpravo in sprejeti dokument

Ne izpolnhjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

3. standard: Visokosolski zavod izkazuje kakovostno znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost in z njo povezane pomembne
dosezke na podrocjih in disciplinah, na katerih jo izvaja.

Kakovost, razvoj in napredek znanstvene, strokovne, raziskovalne oziroma
umetniske dejavnosti:

VisokoSolski zavod strokovno in raziskovalno deluje na Sirokem podrocju trajnostnega
razvoja. Specializirani so za posamezne vidike varstva in upravljanja okolja, Ki
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konceptualno sodijo v okvir zelenega prehoda, kroznega gospodarstva, samooskrbe z
energijo in razvoja novih okoljskih tehnologij. Posebno podrocje delovanja je tudi podpora
podjetjem pri uresni¢evanju ESG porocanja. V letu 2024 so bila opredeljena nova vsebinska
polja delovanja raziskovalne skupine, ki so ustrezni glede na raziskovalna in pedagoska
podrocja visokoSolskega zavoda (zeleni prehod, krozno gospodarstvo, povezovanje s
prakso, medorganizacijsko sodelovanje).

V analiziranem obdobju je bilo strokovno delo visokoSolskega zavoda povezano z
organizacijo letnih strokovnih srecanj Izzivi trajnostnega razvoja. Teme obravnavane na
konferencah so skladne s poslanstvom in strategijo visokoSolskega zavoda, pa tudi vsebino
studijskega programa (zeleni prehod, krozno gospodarstvo in varstvo okolja). Leta 2021
je imela konferenca mednarodni znacaj. V istem letu sta bili organizirani Se strokovna
konferenca Prehod v druzbo brez ogljika in konferenca Vodik - gorivo prihodnosti. Leta
2022 je visokosolski zavod poleg tradicionalnega strokovnega srecanja organiziral Se
dodaten strokovni posvet o prihodnosti zagotavljanja samooskrbnih skupnosti z elektri¢no
energijo. Ob strokovnih srecanjih leta 2022 in 2023 sta bila izdana tudi zbornika, v katerih
so objavljeni predstavljeni prispevki. Z organizacijo (mednarodnih) konferenc imajo Clani
raziskovalne skupine in drugi ucitelji ter zaposleni moznost povezovanja in vzpostavljanja
novih sodelovanj, znatno pa se poveca tudi prepoznavnost visoke Sole in njenega
strokovnega podrocja.

VisokoSolski zavod je uspesno postavil temelje za sodelovanje z organizacijami, kot sta BC
Naklo in Visoka Sola za gradbeno inZenirstvo iz Kranja, kar predstavlja pomemben korak
pri razvoju projektov na podrocju energetike, logistike in kroznega gospodarstva. Iz
opravljenih pogovorov in bibliografskih zapisov je razvidno, da se v strokovne in
raziskovalne aktivnosti visokoSolskega zavoda vkljucujejo tudi Studenti. Studenti pa so v
aktivnosti vklju¢eni tudi v podjetjih, v katerih opravljajo strokovno prakso oziroma v
dolocenih gospodarskih subjektih pod somentorstvom tam zaposlenih raziskujejo v okviru
svojih diplomskih nalog. V prihodnje je na¢rtovana objava znanstvenih/strokovnih ¢lankov,
ki bodo nastali na podlagi teh dejavnosti, kar predstavlja dobro smer za razvoj visokoSolske
ustanove.

VisokoSolska ustanova je leta 2025 prvi¢c izdala strokovno revijo Trajnost
(https://www.revija-trajnost.si/). V njej 13 strokovnih c¢lankov obravnava vsebine s
podrocja energije prihodnosti, kroznega gospodarstva in trajnostnih inovacij. Clanke z
afiliacijo visokoSolskega zavoda so objavili trije predavatelji, raziskovalec in diplomant
visokoSolskega zavoda.

Visoka Sola za trajnostni razvoj Kranj je v letu 2025 izdala znanstveno monografijo z
naslovom Integracija obnovljivih virov in kroZnega gospodarstva v trajnostni razvoj
(https://bb.si/f/docs/znanstvene-in-strokovne-publikacije/Znanstvena-monografija-
Integracija-obnovljivih-virov-.pdf), kar predstavlija pomemben korak naprej na
znanstvenem in strokovnem podroc¢ju delovanja. Monografija obsega 10 poglavij, katerih
avtorji so predavatelji Visoke Sola za trajnostni razvoj (trije predavatelji z afiliacijo
visokoSolskega zavoda, diplomantka zavoda) in drugi vabljeni avtoriji.

Raziskovalci so prijavljali mednarodni projekt Erasmus K210, s prijavo so bili aktivni tudi v
Sloveniji. Rezultatov izbora Se ni, tako da ni mogoce sklepati na doprinos projektov k
strokovnemu in raziskovalnemu delu visokoSolskega zavoda.
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S pregledom baze podatkov COBIS je bilo ugotovljeno, da niso vsi predavatelji enako
uspesni pri objavi razlicnih bibliografskih enot (podrobnejsa analiza je pri 8. standardu).
Velika vecina raziskovalcev in predavateljev ni redno zaposlena na visokosolskem zavodu,
tisti, ki pa so, so zaposleni za krajsi delovni ¢as. To pomeni, da pri strokovnem in
raziskovalnem delu delujejo tisti, ki so zaposlenih na drugih organizacijah. TaksSna
organizacija dela je odli¢na za kakovost poucevanja, vendar predstavlja oviro za strokovni
in raziskovalni napredek visokoSolske organizacije. Analiza bibliografskih dosezkov
predavateljev in raziskovalcev je pokazala, da se sodelavci ukvarjajo z raziskavami
pretezno na svojih matic¢nih institucijah, kar se odraza tudi pri uporabljenih afiliacijah pri
¢lankih in drugih bibliografskih enotah. Analiza SICRIS in COBISS baz ter objavljene
strokovne revije Trajnost in izdane znanstvene monografije kaze, da so bile v letu 2022
zabeleZene le tri bibliografske enote z afiliacijo Visoke Sole za trajnostni razvoj Kranj, leta
2023 15 zabelezb, leta 2025 pa zaradi izdane strokovne revije Trajnost in znanstvene
monografije 9 ¢lankov z avtorji, ki so kot afiliacija navedli Visoko Solo za trajnostni razvoj
Kranj. Pri tem je Cistih afiliacij (zabelezena le afiliacija visokoSolskega zavoda) pri 5 ¢lankih,
pri ostalih avtorjih je poleg afiliacije visokoSolskega zavoda navedena (vsaj) Se ena
afiliacija. Skupina strokovnjakov opaza, da se zavedanje po uporabi afiliacije
visokoSolskega zavoda izboljSuje, kar nakazuje na aktivnejSe raziskovalno in strokovno
delo v okviru zavoda.

Leta 2024 je bila zaradi objektivnih razlogov (odhodi nekaterih uciteljev in raziskovalcev iz
visokoSolskega zavoda) izvedena temeljita reorganizacija raziskovalne skupine. V
prenovljeni raziskovalni skupini, ki bo nosilka strokovnega in raziskovalnega dela na
visokoSolskem =zavodu, je 10 sodelavcev, po podatkih SICRIS 11 sodelavcev. Ta
imenovanja odrazajo Siritev raziskovalnega fokusa in vkljucitev novih strokovnjakov, ki
bodo prispevali k izpolnjevanju raziskovalnih ciljev, zastavljenih za obdobje 2024 in naprej.
Raziskovalna skupina se redno sestaja, opredeljeni pa so bili klju¢ni projekti in raziskovalne
smeri: zeleni prehod, kroZzno gospodarstvo, povezovanje raziskav s prakso in mednarodno
sodelovanje. Raziskovalna skupina zaenkrat Se ne izkazuje visoke stopnje merljivih
rezultatov (SICRIS tocke). Za obdobje 2020-2025 so clani raziskovalne skupine dosegli
128,92 tock, 39,63 tock A” in 62,93 tock A’, kar je razmeroma skromen dosezek. Vseh 8
izvirnih Clankov pripada isti Clanici raziskovalne skupine, ki pa ni navedena z afiliacijo
Visoke Sole za trajnostni razvoj Kranj. V SICRIS bazi so za raziskovalno skupino zavedeni
Se 2 strokovna ¢lanka, objavljeni znanstveni prispevek na konferenci, 3 objavljeni strokovni
prispevki na konferenci ter 5 objavljenih povzetkov znanstvenega prispevka na konferenci.
Od vseh analiziranih objav so le sStiri bibliografske enote objavljene z afiliacijo Visoke Sole
za trajnostni razvoj Kranj.

Na podlagi opravljene analize gradiv, bibliografskih baz in obiska visokosSolskega zavoda
skupina strokovnjakov ugotavlja, da je viden pomemben korak naprej v primerjavi s
prejSnjim obdobjem akreditacije. Rezultati strokovnega in raziskovalnega dela so nekoliko
pod pricakovanji za ocenjevalno triletno obdobje, a se stanje z letom 2023 pomembno
izboljsa. Kljucni izziv, ki ga bo morala nasloviti visokoSolska organizacija, je kadrovska
struktura, ki se kaze v majhnem Stevilu redno zaposlenih uciteljev. To pa se neposredno
odraza v nekoliko skromnejSemu obsegu strokovnega in raziskovalnega dela. Glede na
opravljene analize skupina strokovnjakov ugotavlja, da je strokovno-raziskovalno delo za
potrebe izvajanja prvostopenjskega Studijskega programa na primerni ravni. V primeru
odloCitve za drugostopenjski Studijski program pa je potrebno bistveno okrepiti
znanstveno-raziskovalno delo.
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Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:

1. V primerjavi z ugotovitvami prejSnje akreditacije je bil ugotovljen bistven napredek na
podro¢ju raziskovalne in strokovne dejavnosti, ki se kaZze skozi organizacijo
mednarodnih strokovnih konferenc, prenove raziskovalne skupine ter evidentirane
strokovne dejavnosti pedagoskega osebja in raziskovalcev v zadnjih dveh letih

2. VisokosSolski zavod je zacel izdajati revijo Trajnost, izzivi in priloZnosti, ki bo olajSala
objavo strokovnih ¢lankov sodelavcev visokoSolskega zavoda

3. Izdaja znanstvene monografije v letu 2025 pomeni preboj na podrocju znanstvenega
in raziskovalnega dela

Priloznosti za izboljSanje:

1. Potencial visokoSolskega zavoda ni v celoti izkoris¢en glede aktivnosti pedagoskega
osebja pri strokovnem delu in povefanju prepoznavnosti visokoSolskega zavoda. V
naslednjem akreditacijskem obdobju je treba povecati Stevilo prijav na raziskovalne
projekte. VisokoSolskemu zavodu se priporoCa vzpostavitev sistema spodbujanja
pedagoskega osebja in raziskovalcev k objavljanju znanstvenih/strokovnih ¢lankov z
afiliacijo visokoSolskega zavoda

2. Izkoristiti potencial, ki ga ima na podrocju raziskovalnega dela prenovljena raziskovalna
skupina

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

4. standard: Prakti¢no izobrazevanje studentov v delovhnem okolju, ¢e je del
izobrazevalne dejavnosti, je dobro organizirano in se tako tudi izvaja.
Zagotovljeni so viri za njegovo izvedbo.

a) Sistemska ureditev prakticnega izobrazevanja Studentov in njegovega
izvajanja:

Nacrtovanje in izvajanje prakti¢nega izobraZzevanja Studentov Visoke Sole za trajnostni
razvoj temelji na Pravilniku o strokovni praksi ter na u¢nem nacrtu. Pravilnik vkljucuje
sistemati¢na navodila za izvajanje strokovne prakse za mentorje v delovni organizaciji in
organizatorja v izobraZevalni instituciji glede postopkov izbora kompetentnega mentorja v
organizaciji prakticnega usposabljanja, dolznosti mentorjev v Casu izvajanja prakti¢nega
usposabljanja ter njihovih obveznostih po koncanem praktiChnem usposabljanju. Te
vkljuCujejo pregled in oceno dela Studentov, pripravo porocila in izpolnitev vprasalnika
glede izvedbe prakticnega usposabljanja. Enak pristop velja tudi za Studente, ki ob koncu
strokovne prakse pripravijo dnevnik dela, porocilo o strokovni praksi ter izpolnijo anketni
vprasalnik. Opravljeno delo pregleda in oceni organizator strokovne prakse. Za vse naloge
so pripravljeni obrazci. Ankete, ki jo po opravljeni praksi izpolnijo mentorji v delovnih
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organizacijah in Studenti, omogocajo visokoSolskemu zavodu ustrezno spremljanje
doseganja studijskih ciljev in kompetenc.

Studenti, ki so redno zaposleni, lahko zaprosijo za priznanje prakti¢nega izobraZevanja. V
referat vlozijo prosnjo za priznanje strokovne prakse. Vloga vsebuje podroben opis del, ki
so jih opravljali, ter izkuSenj, ki so jih pridobili. Obrazec potrdi odgovorna oseba v
organizaciji. Studenti lahko zaprosijo za priznanje, Ce izkazejo vsaj 6 mesecno delo na
ustreznem delovnem podrocju.

Studenti, ki niso zaposleni, naceloma naveZejo stik s primerno organizacijo sami, po
potrebi pa posreduje organizator prakticnega usposabljanja, funkcijo povezovanja podjetij
s Studenti opravlja tudi karierni center. Pred zacetkom strokovne prakse se sklene
tripartitna pogodba, ki ureja odnose med organizacijo prakticnega usposabljanja,
Studentom in visokoSolskim zavodom. V Studijskem letu 2021/2022 sta prakso opravljala
2 Studenta, v Studijskem letu 2022/2023 6 Studentov in v Studijskem letu2023/2024 4
Studenti. Visoka Sola za trajnostni razvoj ima sklenjene dogovore o strokovni praksi za
nedoloCen Cas s 14 podjetji. Glede na to, da vecina Studentov kot prakso uveljavlja svoje
dosedanje delovne izkusnje, je Stevilo dogovorov s podjetji primerno.

Glede na ugotovitve iz porocila strokovnjakov iz leta 2021 o relativho kratkih porocilih
Studentov o opravljeni praksi, neenotni dolzini in strukturi je visokosolski zavod v Pravilniku
o strokovni praksi predvidel tudi poseben obrazec, ki standardizira nacin porocanja o
izvedenem prakticnem usposabljanju, kar ocenjujemo kot ustrezen odziv na ugotovljene
pomanjkljivosti.

Studenti imajo moznost opravljati prakso tudi v tujini v okviru Erasmus+ ali drugih shem,
o Cemer visokoSolski zavod vsako leto seznanja Studente. Do sedaj na takSen nacin
strokovne prakse ni opravljal Se nihce. Kljudi oviri za neodzivnost Studentov sta redno
delovno razmerje ter druzinske razmere (mlade druzine).

U¢ni nadrt predmeta Strokovna praksa (Studijski program Varstvo okolja) predvideva
samostojno delo Studentov v visini 120 ur, predmet je ocenjen s 6 ECTS, kar glede na
merila za kreditno vrednotenje Studijskih programov znasa tri tedne prakse (teden prakse
se vrednoti z 2 ECTS). V u¢nem nacrtu so ugotovljene dolo¢ene neskladnosti, ki se
nanasajo na neobvezne sestavine ucnih nacrtov: pri pogojih za vkljucitev v delo oziroma
opravljanje Studijskih obveznostih uc¢ni nacrt omenja pogoj za pristop k izpitu, ki pa ni
predviden v nadinu ocenjevanja; ucni nacrt pri metodah poucevanja in ucenja omenja
predavanja, ki jih ni med oblikami dela.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je osnovna sistemska ureditev prakti¢cnega
usposabljanja Studentov ustrezna. Vecina Studentov zaprosi za uveljavljanje obstojecih
delovnih izkusenj. V Casu obiska skupine strokovnjakov na visoki Soli so sogovorniki
poudarili, da so ze pred prejeto diplomo opravljali delovne naloge, ki so primerne za
diplomante prve stopnje, vendar so lahko svoj zaposlitveni status ustrezno formalno uredili
Sele po prejemu diplome. S tega vidika lahko sklepamo, da so znanja in kompetence v
primeru priznavanja prakse ustrezni. Po naknadno prejetem gradivu (vloge izbranih
Studentov za priznavanje prakse) skupina strokovnjakov tudi ocenjuje, da je sistem
preverjanja kompetenc taksSen, da lahko organizator strokovne prakse korektno oceni
doseganje kompetenc.
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b) Zadovoljstvo udelezencev prakti¢cnega izobrazevanja:

VisokoSolski zavod sistematicno spremlja zadovoljstvo udelezencev prakticnega
izobrazevanja: Studentov in mentorjev prakse. Namen tega spremljanja je zagotavljanje
kakovosti praktiCcnega izobrazevanja, prepoznavanje morebitnih izzivov ter uvajanje
izboljsav, ki prispevajo k pozitivni izkusnji vseh vkljucenih.

Merjenje zadovoljstva Studentov se meri s pomocjo anket, ki jih izpolnjujejo po zakljucku
prakticnega izobraZzevanja. Ankete vkljuCujejo vprasanja o kakovosti mentorstva,
ustreznosti nalog, pridobljenih izkuSnjah in celotni organiziranosti prakse. Pridobljeni
podatki so vkljuceni v letna porocila visokoSolskega zavoda in se uporabljajo za izboljSave
v prihodnjih izvedbah prakti¢nega izobraZevanja. Studenti imajo tudi moZnost, da v
anketah podajo predloge za izboljsave.

Mentorji prakse prav tako izpolnjujejo ankete ali sodelujejo v intervjuju, kjer ocenijo svoje
izkuSnje s sodelovanjem s Studenti in visokoSolskim zavodom. Ankete vkljucujejo
vprasanja o pripravljenosti Studentov na prakso, sodelovanju z zavodom, ustreznosti
komunikacije in podpore ter zadovoljstvu z organizacijo prakse. Pridobljene povratne
informacije so klju¢ne za prilagoditev podpornih mehanizmov za mentorje ter izboljSanje
sodelovanja med zavodom in podjetji, pa tudi za razvoj Studijskega programa.

Podatki iz anket o zadovoljstvu s prakso so vkljuceni v letna porocila s samoevalvacijo.
Mentorji so bili ve¢inoma zelo zadovoljni z organizacijo in izvedbo prakse, prav tako tudi
Studenti. PovprecCna ocena organizacije prakticnega izobrazevanja se je gibala od 4,0 do
4,8 od 5, kar pomeni, da je komunikacija med izobrazevalno institucijo in organizacijami
potekala nemoteno. Mentorji so prav tako visoko ocenili sodelovanje Studentov, kar pomeni
uspesno integracijo teoretiCnega znanja v prakticne naloge. Zadovoljstvo s prakti¢nim
usposabljanjem so izkazali tudi Studenti. V letnih porocilih je zadovoljstvo z izvedeno
prakso prikazano neenotno, prikazane so le povpre¢ne ocene zadovoljstva. Skupina
strokovnjakov zato predlaga, da je letno porocilo bolj iz¢rpno tudi z oceno doseganja ucnih
ciljev.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
1. Nadpovprecno sodelovanje visokoSolskega zavoda z mentorji Studentov na praksi
(intervjuji, sprotno sodelovanje)

Priloznosti za izboljSanje:
1. Letno porocilo s samoevalvacijo naj predstavi tudi oceno doseganja ucnih ciljev in
predvidenih kompetenc
2. Odpraviti je potrebno manjse nedoslednosti v u¢nem nacrtu predmeta (pogoji za
vkljucitev v delo, oblike dela)

Ne izpolnhjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev
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5. standard: Visokosolski zavod spremlja potrebe po znanju in zaposlitvene
potrebe v okolju. Zagotavilja informacije o zaposlitvenih moznostih na
podrocjih, ki so primerna kompetencam oziroma u¢nim izidom diplomantov.

a) Sodelovanje visokosolskega zavoda z okoljem ali delodajalci in s svojimi
diplomanti:

VisokoSolski zavod aktivno sodeluje z razlicnimi podjetji, organizacijami in strokovnjaki iz
industrije, s katerimi izmenjuje informacije o potrebah na trgu dela ter o razvoju
Studijskega programa. Od zadnje evalvacije je bil zaznan velik napredek glede odprtosti za
sodelovanje z delodajalci, kar so ob obisku skupine strokovnjakov potrdili tudi predstavniki
podjetij. Izpostavljeno je bilo vzdrzevanje stalnih dobrih odnosov in pogosto mrezenje.

Povezovanje s podjetji poteka na razlicnih ravneh:

- visokoSolski zavod organizira razlicne strokovne dogodke, na katere povabijo podjetja, s
katerimi diskutirajo tudi o izzivih v podjetjih in kakSne kompetence pri¢akujejo od
Studentov (podjetniski zajtrk, kava z vizijo, strokovna srecCanja, podelitev diplom kot
dogodek, ki povezuje diplomante, Studente, predavatelje in podjetja),

- izvedba strokovnih ekskurzij za Studente v podjetjih,
- izvajanje strokovne prakse,
- vkljuevanje strokovnjakov iz podjetij kot gostujoCe predavatelje,

- zasnova skupnih projektov, na primer sodelovanje s podjetji pri razvoju aplikacij, ki
vkljucujejo umetno inteligenco,

- zbiranje prakti¢nih izzivov, s katerimi se sreCujejo podjetja, in jih reSujejo Studenti v
okviru seminarjev ali so ponujeni kot teme za diplomska dela.

Sodelovanje pogosto poteka na osebni ravni na osnovi predhodnih stikov, a si visokoSolski
zavod prizadeva za oblikovanje trajnih partnerstev, tudi s podpisom dogovorov o izvajanju
strokovne prakse Studentov. Podpisani so dogovori za sodelovanje s 14 podjetji.
Pomemben nacin sodelovanja z zunanjim okoljem je prenovljena spletna stran, ki je
informativna in podaja pomembne informacije. Komunikacija z delezniki poteka tudi preko
druzbenih omrezij (LinkedIn, Facebook).

VisokoSolski zavod se povezuje z drugimi visokimi Solami, pri katerih prihaja do
komplementarnosti z vidika znanj in kompetenc. Povezovanje temelji na izmenjavi znanj
in izkuSenj, gostovanju predavateljev, povezovanju Studentov pri reSevanju specifi¢nih
strokovnih izzivov, sodelovanju na dogodkih, ki jih organizirajo. Ob obisku skupine
strokovnjakov je bila kot primer dobre prakse izpostavljena Visoka Sola za gradbeno
inZzenirstvo, Kranj.

V Studijskem leti 2023/2024 so bile organizirane fokusne delavnice s delodajalci na temo

prenove Studijskega programa s ciljem uskladitve ciljev in ucnih izidov s potrebami
gospodarstva.
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Preverjanje kompetenc diplomantov se izvaja z anketiranjem diplomantov po koncanju
Studija in 6 mesecev po zagovoru diplome, pa tudi preko odzivov mentorjev po izvedenem
prakticnem usposabljanju studentov Se v Casu Studija. Preverjanje kompetenc poteka tudi
neformalno s predstavniki podjetij, v katerih so zaposleni diplomanti visokoSolskega
Studijskega programa, pa tudi z diplomanti samimi.

Ze pri zagovoru diplomske naloge strokovna komisija oceni, ali ima diplomant potencial za
nadaljnje sodelovanje z visokosSolskim zavodom kot predavatelj, mentorstvom na strokovni
praksi ali za aktivho udeleZzbo na strokovnih konferencah. Perspektivne diplomante se
povabi k pripravi strokovnih ¢lankov, pogosto v soavtorstvu z njihovimi mentoriji diplomskih
del.

Skupina strokovnjakov ocenjuje, da je opisano sodelovanje z diplomanti in podjetji
ustrezna podlaga za stalno spremljanje potreb po znanju oziroma diplomantih ter da je
spremljanje ustreznosti pridobljenih kompetenc na ustrezni ravni.

b) Razvitost kariernih centrov, klubov diplomantov ali drugih organiziranih
oblik:

Visokosolski zavod ima alumni klub. Omogoca stalno komunikacijo med zavodom in bivSimi
Studenti. Vsak Student je po konc¢anem studiju povabljen, da se mu pridruzi. Alumni klub
redno obvesca diplomante o dogodkih organiziranih na visoki Soli. Alumni klub organizira
predavanja o aktualnih temah. Na njih lahko diplomanti delijo svoje izkusnje s Studenti in
prispevajo k obogatitvi izobrazevalnih vsebin. Odziv diplomantov je zaenkrat relativno slab.
Skupina strokovnjakov ocenjuje, da je prepoznavnost kluba relativho skromna. K temu
prispeva tudi odsotnost informacij o delovanju alumni kluba na spletni strani.

Visoka Sola za trajnostni razvoj ima karierni center, ki pa zaradi kadrovskih sprememb Se
ni razvil vseh potencialov. Karierni center nudi podporo vsem izobrazevalnim programom
na B & B izobrazevalnem centru. Njegova vloga je povezovati Studente in podjetja ter
ponuditi Studentom moznosti za pridobitev dodanih kompetenc glede nacrtovanja kariere,
priprave Zivljenjepisa in ponudbe za zaposlitev, pa tudi pomoc¢ pri iskanju primernega
delodajalca za prakti¢no usposabljanje. Karierni center je dobro predstavljen na spletni
strani visokoSolskega zavoda. Stike s podjetji vzdrzuje po elektronski posti, na osebni
ravni, pa tudi v Casu strokovnih dogodkov na visoki Soli, na katere so povabljeni tudi
podjetja.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:

1. Velika proaktivnost visokoSolskega zavoda pri komunikaciji s podjetji glede potreb
po znanju in zaposlitvenih potrebah v okolju, inovativni pristopi za sodelovanje s
podjetji, kot so srecanja Kava z vizijo, Podjetniski zajtrk, strokovna srecanja,
predavanja v okviru alumni kluba

2. Oblikovanje partnerstva z visokoSolskimi organizacijami s komplementarnimi
Studijskimi vsebinami

3. Prenovljena spletna stran in prisotnost na druzbenih omrezjih omogoca kakovostno
komunikacijo z zunanjim okoljem

18



@

nea-k:v-i-s

s-g-a-a

PriloZznosti za izboljSanje:
1. Potencial za poglobitev sodelovanja s podjetji je oblikovanje partnerstev pri prijavi
na razpise za projekte
2. Povecati prepoznavnost alumni kluba

Ne izpolnhjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

6. standard: Notranji sistem kakovosti omogoca sklenitev kroga kakovosti na
vseh podroéjih delovanja visokosolskega zavoda.

a) Poznavanje pomena in vioge notranjega sistema kakovosti:

Visokosolski zavod je leta 2023 sprejel nov Poslovnik kakovosti kot klju¢ni dokument, ki
opisuje sistem vodenja kakovosti. Na podlagi delnih ugotovitev skupine strokovnjakov po
obisku visokoSolskega zavoda marca 2025 je bil poslovnik kakovosti dopolnjen
(konkretiziran) in usklajen s prakso analize kakovosti na zavodu. Glavni namen Poslovnika
kakovosti je vzpostaviti jasne postopke in orodja za nacrtovanje, spremljanje in
zagotavljanje kakovosti ter zagotoviti vkljucenost in sodelovanje vseh deleznikov, ki so
vkljuceni v delovanje Visoke Sole za trajnostni razvoj in prispevajo k doseganju kakovostnih
standardov. Poslovnik kakovosti opredeljuje podro¢ja ocenjevanja, mehanizme za
spremljanje in zagotavljanje kakovosti, odgovorne osebe za zagotavljanje kakovosti,
postopke zbiranja in obdelave podatkov ter nacrt dejavnosti za zagotavljanje in
izboljSevanje kakovosti. Skupina strokovnjakov ocenjuje dokument kot ustrezen, saj
naslavlja klju¢na podro¢ja kakovosti in samoevalvacije: raziskovalno in strokovno
dejavnost, presojo delovanja strokovnih sluzb, presojo delovanja kadrov (pedagoskih in
strokovnih sodelavcev), materialne pogoje in sodelovanje z okoljem, hkrati pa vkljuCuje
tudi nacrtovanje ukrepov za izboljSanje in porocanje deleznikom. Nacrtovanje temelji na
vecletnem strateSkem nacrtu, letnemu programu dela in finanénem nacrtu ter na internih
nacrtovalskih dokumentih, kot so Studijski koledar, zapisniki sestankov delovnih teles in
drugi dokumenti, ki podpirajo nacrtovanje. Klju¢ni dokument za porocanje je letno porocilo
s samoevalvacijo. Navedene so odgovornosti posameznih teles (senat, upravni odbor,
komisija za kakovost), zapisan je postopek izdelave letnega porocila s samoevalvacijo, ki
vkljuCuje tudi mnenja deleznikov (Studenti, predstavniki Studentov, zaposleni,
predavatelji). Na podlagi vseh podatkov komisija za kakovost pripravi konkretne predloge
ukrepov, ki jih obravnavata senat in upravni odbor visokoSolskega zavoda. V akcijskem
nacrtu se navedejo ukrepi za izboljSave, odgovorne osebe za izvedbo izboljsav ter casovni
okvir izvedbe ukrepov. Povratna zanka je zaklju¢ena skozi spremljanje ucinkovitosti
ukrepov in prilagajanje nacrtovanja.

V prilogi Poslovnika kakovosti je seznam aktivnosti za zbiranje podatkov, s katerimi se
meri zadovoljstvo zaposlenih, predavateljev, Studentov in diplomantov. Naveden je tudi
seznam kazalnikov, s katerimi bi spremljali delovanje, uspesSnost in ucinkovitost
visokosSolskega zavoda.
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Po mnenju skupine strokovnjakov prenovljen Poslovnik kakovosti in zasnovan pristop
ustrezno podpirata sistemati¢en pristop k nenehnemu izboljSevanju na vseh podrocjih
delovanja visokosSolskega zavoda.

V izdelavo letnega porocila s samoevalvacijo je vkljuenih ve¢ deleznikov. Klju¢no viogo
ima komisija za kakovost, ki zbira podatke, jih analizira, koordinira dejavnosti in pripravi
letno porocilo o kakovosti s samoevalvacijo. Poleg komisije za kakovost imajo vidnejSo
vlogo Se Studentski svet, akademski zbor ter senat. Gradiva za letno porocilo pripravljajo
tudi posamezne strokovne sluzbe. Del aktivnosti zaradi majhnega kolektiva poteka na
neformalni ravni, kar omejuje moznosti za celovito naslavljanje obravnavane problematike.

Poznavanje sistema kakovosti med diplomanti in zaposlenimi skupina strokovnjakov
ocenjuje kot zadovoljivo, a bi bilo mogoce sistem Se bolj odpreti in dati deleznikom bolj
aktivno vlogo pri nastanku letnega porocila s samoevalvacijo in letnega nacrta dela, ki
zajema ukrepe za uresnicitev prepoznanih izzivov. Okrepiti pa je potrebno poznavanje
sistema kakovosti med Studenti.

b) Samoevalvacijsko porocilo za zadnje zakljuceno samoevalvacijsko
obdobje, ukrepi na podlagi samoevalvacije v obdobju od zadnje
akreditacije ter nacrt izboljsav za prihodnje samoevalvacijsko obdobje:

Skupina strokovnjakov je dobila v presojo letna porocila s samoevalvacijo za Studijska leta
2020/2021, 2021/2022, 2022/2023 in 2023/2024, letne nacrte dela za Studijska leta
2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024 ter akcijski nacrt za Studijsko leto
2023/2024. akcijski nacrt za Studijsko leto 2024/2025 je objavljen na spletni strani
visokoSolskega zavoda. Z dokumenti Visoka Sola za trajnostni razvoj glede na strukturo
dokumentov ustrezno vrednoti svoje delovanje ter nacrtuje ukrepe, s katerimi izboljSuje
kakovost. Letna porocila in samoevalvacija so se v obravnavanem obdobju razsirila na
obravnavo klju¢nih elementov, ki jih je potrebno razvijati (izobrazevalna dejavnost,
projekti, delo s Studenti, izvedba Studijskega programa, knjiznicna dejavnost, razvoj
kadrov, kazalniki, sistem vrednotenja, financni okvir) - poleg navedbe podatkov je
vklju€ena tudi njihova kriticna analiza, nadgrajuje se tudi sistem kazalnikov, ki so v pomo¢
pri razumevanju kljucnih izzivov. Letna porocila s samoevalvacijo se zakljucijo s SWOT
analizo, ki je v pomoc pri prepoznavanju klju¢nih pomanjkljivosti in izzivov, s katerimi se
sreCuje visokosSolski zavod na vseh podrocjih. Navedena so tudi priporocila in ukrepi za
izboljsave.

Od studijskega leta 2023/2024 dalje je na podlagi mnenja komisije za kakovost in vodstva
Sole pripravljen akcijski nacrt za razvoj kakovosti, ki temelji na predlaganih priloznostih za
izboljSave kakovosti. Za vsako ugotovljeno pomanjkljivost oziroma problem je predlagana
nacrtovana aktivnost, zadolZzena oseba za izvedbo aktivnosti ter ¢asovni okvir. Podana je
tudi ocena, ali je bila nacrtovana aktivnost izpeljana (da), ni bila izpeljana (ne) oziroma je
bila delno izpeljana. Slednja kategorija je lahko rezultat le samoevalvacije za iztekajoce se
Studijsko leto (objavljena v analizi izvedenih aktivnosti), zato je njena prisotnost v
akcijskem nacrtu neprimerna. Ugotovljene pomanjkljivosti so v dokumentu strukturirane
na klju¢na podrocja delovanja visokoSolskega zavoda: vpetost v okolje, delovanje visoke
strokovne Sole, kadri (vkljucuje tako pedagosko kot tudi strokovno in raziskovalno delo),
Studenti, materialne razmere in zagotavljanje kakovosti. Slednji vsebinski sklop se nanasa
na krepitev sistema kakovosti, kar skupina strokovnjakov prepoznava kot pozitivho
spodbudo k razvoju sistema kakovosti v visokoSolskem zavodu in med vsemi delezniki.
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Dokumenti, ki naj bi podpirali izdelavo letnih porocil in samoevalvacije (analize mnenj iz
anket izvedenih med Studenti, diplomanti, zaposlenimi in predavatelji, ter porocila o
knjizni¢ni, raziskovalni in razvojni dejavnosti), in jih je visoka Sola oddala v procesu
podaljSanja akreditacije, niso pripravljeni sistemati¢no. Dokumenti niso datirani, so
napisani zelo pavsalno, za daljSa ¢asovna obdobja. Zato ni jasno, kako so vkljuceni v sistem
letnega merjenja kakovosti. Pretezno prinasajo le podatke za posamezno podrocje brez
ustrezne ocene ter nato sistemati¢ne obravnave tematike v okviru akcijskega nacrta.
Porocila so koristna, a morajo biti na primeren nacin vkljuena v sistem kakovosti. Ob
obisku strokovnjakov so vodstvo visokoSolskega zavoda in ¢lani komisije za kakovost
izpostavili, da je sistem kakovosti in izdelave samoevalvacijskega porocila v zadnjih letih
napredoval, a da so Se moznosti za izboljSanje predvsem pri velji formalizaciji vseh
procesov: v procesu evalvacije je izvedenih vel aktivnosti kot je dejansko zapisanih v
dokumentih in porocilu. Smiselno je, da so analize pripraviljene kot vhodne informacije za
delo komisije za kakovost priloga k letnemu porocilu s samoevalvacijo, s ¢imer bi se
okrepila sistemati¢nost, preglednost in doslednost nacrtovanja aktivnosti ter zakljucevanja
zanke kakovosti.

PodrocCja potrebna za ukrepanje so se do Studijskega leta 2021/2022 nanasala predvsem
na upadanje Stevila vpisanih Studentov, odsotnost razvojno-raziskovalne dejavnosti
zavoda, neobstojeCo prisotnost v mednarodnem okviru (projekti, Erasmus gostovanja
Studentov in predavateljev), slaba prepoznavnost alumni kluba ter izobrazevanje
predavateljev za uporabo sodobnih orodij poudevanja na daljavo. Enaki izzivi so se
pojavljali tudi v letnih porocilih v predhodnem akreditacijskem obdobju, kar je z vidika
ustreznosti naslavljanja problematik opozorila Ze takratna skupina strokovnjakov. Sistem
kakovosti od Studijskega leta 2022/2023 je prepoznan kot celovitejsi. Iz letnih porocil je
razvidno, da so bila problemati¢na podroéja sistemati¢no naslovljena, kazejo se Ze prvi
rezultati: celovita prenova ucnega nacrta, ki naj bi bil bolj atraktiven, sistemati¢no
predstavljanje moznosti za mednarodno delovanje Studentov in predavateljev, aktiven
alumni klub, redna izobraZevanja za strokovne sodelavce in predavatelje, ustanovljena je
bila raziskovalna skupina, ki ze prijavlja projekte. Skupina strokovnjakov ocenjuje, da
nadgrajen sistem (ki pa Se ni optimalen - zapisano zgoraj) omogoca prepoznavanje
kljucnih izzivov, njihovo naslavljanje in nato tudi preverjanje izvedenih aktivnosti.

Kljub temu pa niz dokumentov potrebnih za sklenitev kroga kakovosti Letno porocilo s
samoevalvacijo za studijsko leto 2022/2023 - Akcijski nacrt 2023/2024 - Letni nacrt dela
2023/2024 - Letno porocilo s samoevalvacijo za Studijsko leto 2023/2024 Se ne izkazuje
zadostne stopnje koherentnosti. Ugotovitve iz analitiCnega dela Letnega porocila niso
celovito povzete v SWOT analizi ter v priporocilih za izboljSanje, saj ne pokrijejo vseh
podrocij obravnavanih v porocilu. Akcijski nacrt 2023/2024 je glede tega celovitejsi, a nima
vseh utemeljitev v Letnem porocilu. Povezava med Akcijskim nacrtom in Letnim delovnim
nacrtom za Studijsko leto 2023/2024 je sicer zaznana, a skupina strokovnjakov ponovno
pogresa jasnejSo povezanost obeh dokumentov. Letno porocilo s samoevalvacijo za
2023/2024 bi moral vsebovati oceno izvedbe akcijskega nacrta 2023/2024. Ocena izvedbe
posameznih nacrtovanih aktivnosti je vklju¢ena, a ne na sistemati¢en nacin, ki bi izkazoval
zavedanje medsebojne odvisnosti dokumentov in preglednega vodenja kroga kakovosti

c) Kako notranji sistem kakovosti omogoca in spodbuja razvijanje,
povezovanje in posodabljanje izobrazevalne, znanstvene, strokovne,
raziskovalne oziroma umetniske dejavnosti ter vpliv te dejavnosti na
okolje:
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Kljub pomanjkljivostim ugotovljenim v prejsnji tocki skupina strokovnjakov ocenjuje, da
sistem kakovosti omogola in spodbuja razvijanje, povezovanje in posodabljanje
izobrazevalne, strokovne, raziskovalne dejavnosti ter vpliv te dejavnosti na okolje, saj so
zaznane izboljsave na vseh podrocjih, doloceni rezultati pa bodo vidni v prihodnjih dveh
Studijskih letih (primer: rezultati prijav na projekte Erasmus K210 Se niso znani).
VkljuCenost mnenja deleznikov (ankete, letni razgovori zaposlenih in predavateljev,
neformalne pobude in predlogi) v samoevalvacijo se je v akreditacijskem obdobju prav
tako izboljSala in je na zadovoljivi ravni, predlagana pa je vecja aktivnost pri samem
oblikovanju dokumentov (vedinoma so samo seznanjeni z njihovim obstojem in
predlaganimi resitvami, ki jih pripravi komisija za kakovost).

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
1. Uporaba SWOT analize za poglobljeno razumevanje ustreznih podrocij in podrocij,
kjer so potrebni ukrepi

Priloznosti za izboljsanje:

1. Formalizacija vseh korakov izdelave letnega porocila s samoevalvacijo

2. Deleznikom prepustiti aktivnejSo vlogo pri nastanku letnega porocila s
samoevalvacijo

3. Okrepiti poznavanje sistema kakovosti pri Studentih

4, Akcijski nacrt za razvoj kakovosti omejiti na opredelitev podrocij delovanja,
ukrepov, odgovornih oseb in ¢asovnega nacrta

5. Strokovne analize potrebne za izdelavo letnih porodil in samoevalvacijo pripravljati
bolj sistematic¢no in jih ustrezneje vkljuciti v samo porocilo

6. Izboljsati sistemati¢no povezanost in navezanost dokumentov, ki skupaj zakljucijo
krog kakovosti

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

7. standard: Visokosolski zavod deleznike in javnost pravocasno obvesca o
studijskih programih in svoji dejavnosti.

Dostopnost, vsebina, zanesljivost, razumljivost in natancnost informacij o
dejavnosti visokosolskega zavoda, sSe posebej pa informacije o studijskih
programih, njihovem izvajanju in znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma
umetniski dejavnosti s podrocij in disciplin teh programov:

Informacije o Studijskih programih in aktualne informacije skozi celotno Studijsko leto so

na voljo na spletni strani, Studente se obvesca tudi preko elektronske poste in aplikacije
MsTeams. Sola skrbi za to, da se program usklajuje in prilagaja potrebam na trgu in obsega
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aktualne tematike. U¢ni nacrti posameznih predmetov so objavljeni na spletni strani in so
dostopni vsem.

Studente se vzpodbuja, da tematike, ki so aktualne in izpostavljene kot dobra raziskovalna
moznost, izbirajo tudi kot nekaj, o ¢emer kasneje pisejo v svojem zakljucnem delu.

Tekom Studija se Studente redno vzpodbuja k sodelovanju v organih fakultete (v komisijah,
Studentskem predstavnistvu, tutorstvu, akademskem zboru). Zaposleni si informacije med
seboj izmenjujejo neposredno ali preko elektronske poste, veliko izkusenj in idej si glede
na povedano izmenjajo tudi na raznih druzenjih ali dogodkih, ki so organizirani tekom leta.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da so vse potrebne informacije o aktualnih zadevah,
ucnih nacrtih in studijskih programih dostopne na spletni strani Sole, na aplikaciji MsTeams,
Studente pa se obvesca tudi preko elektronske poste. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da
se programi posodabljajo v skladu s potrebami na trgu, prav tako pa se Studente redno
vzpodbuja k sodelovanju v organih fakultete.

Izpolnjuje standard kakovosti
Prednosti:

1. Studijski programi se redno posodabljajo in prilagajajo potrebam trga, kar
zagotavlja relevantnost in aktualnost vsebin

Priloznosti za izboljSanje:
Ni ugotovitev

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

KADRI
(13. clen Meril)

8. standard: Zagotovljeni so visokosolski ucitelji in sodelavci ter znanstveni
delavci za kakovostno opraviljanje pedagoskega, raziskovalnega in drugega
dela.

a) Zagotavljanje pedagoskega in strokovnega razvoja visokosolskih uciteljev
in sodelavcev od zadnje akreditacije:

Zavod spodbuja in nacrtuje pedagoski in strokovni razvoj visokosolskih uciteljev in

sodelavcev na podlagi dokumenta Nacrt izobrazevanj za pedagoski kader (2023-2027).
Vecina predavateljev prihaja iz gospodarstva ali drugih visokosolskih organizacij v
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Sloveniji, kjer se tudi ustrezno usposabljajo in izobrazujejo. Kljub temu visokoSolski zavod
predavatelje in strokovne delavce spodbuja, da se vkljucijo v usposabljanja, ki pokrivajo
razlicne teme, kot so pedagoski pristopi, kakovost v izobrazevanju, interaktivnost
predavanj, digitalizacija in mehke vescin. Glede na prejeta gradiva je visokoSolski zavod v
zadnjih letih organiziral delavnice, na katerih pedagoski sodelavci pridobijo nova znanja s
podro¢ja uporabe spletnih orodij, ki jih uporabljajo pri svojem pedagoskem delu
(MSTeams, retorika, komunikacija) oziroma so pomembni zaradi uvajanja novih tehnologij
(ChatGPT) ali drugih relevantnih sprememb v pedagoskem in raziskovanem okolju
(avtorsko pravo). Strokovni razvoj pedagoSkega kadra je podprt z organizacijo
vsakoletnega strokovnega sreCanja Izzivi trajnostnega razvoja, na katerem sodelavci
aktivno sodelujejo s svojimi prispevki. VisokosSolski zavod organizira do tri pedagoska
usposabljanja letno. Porocila o izvedenih usposabljanjih so vklju¢ena v letna porocila s
samoevalvacijo, izvedbeno pa se nacrtujejo z letnimi delovnimi nacrti.

VisokoSolski zavod spodbuja tudi mednarodno izmenjavo v okviru Eramsus+ iniciative. Od
zadnje akreditacije sta se takSnega nacina usposabljanja kljub spodbujanju vodstva
visokoSolskega zavoda in prizadevanj svetovalke za mednarodne izmenjave udeleZila le
dva pedagoska sodelavca.

Predavatelji izraZzajo svoje potrebe po usposabljanju na akademskem zboru, v dnevniku
predavanj ali v formalnih/neformalnih pogovorih (letni razgovori). Vodstvo zavoda preuci
izpostavljene potrebe predavateljev in jih, ¢e so upravicene, uresnidi.

Skupina strokovnjakov je ob obisku ugotovila zadovoljstvo pedagoskih sodelavcev z
izobrazevanjem in usposabljanjem, ki jim ga nudi visokoSolski zavod. Udelezba na
izobrazevanjih je po njihovem mnenju zelo dobra. Sogovorniki so ocenili, da so napori
visokoSolskega zavoda ustrezni ter predlagane in izvedene teme aktualne in potrebne za
kakovostno izvedbo pedagoskega procesa.

Skupina strokovnjakov predlaga, da se v prihodnosti v izobrazevanje in usposabljanje
vkljucijo tudi podrolja usposabljanja visokoSolskih uciteljev glede ocenjevanja znanja
Studentov, razvijanja kakovostnih u¢nih metod, priprave studijskih gradiv ter upostevanja
dela z razli¢nimi skupinami Studentov glede na njihove potrebe.

b) Znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetniski dosezki
visokosolskih uciteljev in znanstvenih delavcev:

Kadrovska struktura temelji na sodelavcih, ki prihajajo iz razli¢nih podrocij gospodarstva,
ministrstev in agencij. Od 37 pedagoskih sodelavcev, ki so vklju¢eni v pregled izvajalcev
pedagoskega procesa studijskega programa Varstvo okolja z nazivi, nosilstvom predmetov,
habilitacijskim podro¢jem, obdobjem izvolitve in obliko zaposlitve ter dodatno z odlo¢bami
0 zadnji izvolitvi v naziv, so bila v gradivu dokazila za veljavno izvolitev v naziv za 34
sodelavcev. Odzivnemu porocilu visokoSolskega zavoda so bila prilozena manjkajoca
dokazila. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da imajo vsi izvajalci Studijskega programa
ustrezne habilitacije. Prevladujejo nazivi predavatelj (14 sodelavcev) in visji predavatelj
(16 sodelavcev). Med navedenimi je tudi 5 docentov, 1 izredni profesorin 1 redni profesor,
vendar so z eno izjemo habilitacije pridobili na drugih visokosSolskih organizacijah. Po
pripravi osnutka porocila strokovnjakov je Ze priSlo do doloCenih sprememb v kadrovski
sestavi, ki pa bistveno ne spreminjajo razmerij med vrstami izvolitev uciteljev v naziv.
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Analiza bibliografije od zadnje akreditacije visokoSolskega zavoda leta 2021 dokazuje
ustrezne strokovne dosezke vecine pedagoskih sodelavcev. Njihova bibliografija odgovarja
habilitacijskim podro¢jem, v katera so izvoljeni, in je primerna glede na stopnjo in vsebino
Studijskega programa. Pogojno ustrezne reference (mentorstva diplomskim nalogam,
omejeno Stevilo strokovnih prispevkov) ima 6 sodelavcev. Pri 7 sodelavcih izvoljenih v
naziv predavatelj za analizirano obdobje ni bilo bibliografskih zapisov. Pri njihovem
delovanju se zahteva uveljavljenost na svojem strokovnem podrocju, kar v svojem porocilu
ob (ponovnih) izvolitvah v naziv ugotavljajo s strani senata imenovani ¢lani komisije.

Ob obisku skupine strokovnjakov na visokoSolskem zavodu je vodstvo zavoda opozorilo na
kadrovske spremembe in na proces zagotavljanja ustreznosti pedagoskega kadra. S polno
uveljavitvijo prenovljenega Studijskega programa bo zagotovljena kadrovska struktura 14
pedagoskih sodelavcev, ki Zze danes izkazujejo zadostne strokovne in raziskovalne dosezke.

c) Merila visokosSolskega zavoda za izvolitve v nazive in podrocja za izvolitve:

Zavod izvaja postopke za izvolitve v nazive v skladu z dokumentom Merila in navodila za
izvolitve v nazive Visoke Sole za trajnostni razvoj. Senat visokosSolskega zavoda je sprejel
dopolnjena Merila leta 2023. Merila so usklajena z Zakonom o visokem Solstvu in z aktom
o Minimalnih standardih za izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev
in visokosSolskih sodelavcev na visokoSolskih zavodih iz leta 2024. Habilitacijski postopki in
varstvo pravic so opredeljeni tudi v Statutu Visoke Sole za trajnostni razvoj.

Postopki izvolitve v naziv so ocenjeni kot ucinkoviti in pregledni. Za oceno strokovne
ustreznosti kandidata oziroma kandidatke senat visokoSolskega zavoda imenuje triclansko
komisijo. Z mnenji se seznani senat ter na njihovi podlagi in na podlagi priporocila
Studentskega sveta izvede izvolitev v predlagani naziv. Struktura senata je z vidika
habilitacijskih podrocij heterogena, kar zagotavlja korektno vrednotenje prispelih
strokovnih porodil o kandidatih/kandidatkah v postopku.

Habilitacijska podrocja niso opredeljena v nobenem strateSkem dokumentu. Glede na
prejeta gradiva Visoka Sola za trajnostni razvoj omogoca habilitacijo na 28 predmetnih
podrocjih, zdruzenih v 8 skupin. Glede na stevilo vkljuenih pedagoskih sodelavcev skupina
strokovnjakov ocenjuje, da je Stevilo habilitacijskih podrolij preveliko, zato predlaga
zdruzevanje v manjse Stevilo podrocij, ki so relevantna za vsebinsko polje, ki ga pokriva
visoka Sola. Problematika bo delno reSena z izvajanjem prenovljenega Studijskega
programa Trajnostno upravljanje okolja. Predvideno je, da se Stevilo habilitacijskih podrocij
zmanjsa na 13.

C¢) Vrsta zaposlitve visokosolskih uciteljev in visokosSolskih sodelavcev:

Pri izvajanju Studijskega procesa sodeluje veC kot 30 pedagoskih sodelavcev. Razlicna
gradiva govorijo o razlicnem Stevilu sodelujocih: obrazec za podaljSanje akreditacije govori
o 31 uditeljih, v seznamu habilitiranih uciteljev je navedenih 37 sodelavcev. Vecina
pedagoskih sodelavcev sodeluje pri izvajanju Studijskega programa pogodbeno. Glede na
pogodbe o zaposlitvah za nedoloCen Cas pedagosko in raziskovalno delo izvajajo trije
ucitelji s skupno vsoto 0,45 FTE. Pedagoske obveznosti izvaja tudi zaposlena na mestu
pomocnice dekana (je nosilka predmeta Strokovna praksa), zato skupina strokovnjakov
sklepa, da je dosezena zahteva iz 14. c¢lena Zakona o visokem Solstvu, ki povezuje
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izvajanje dveh Studijskih programov z 1 FTE zaposlitev, posledi¢no pri izvajanju enega
Studijskega programa 0,5 FTE.

Prenovljen studijski program Trajnostno upravljanje okolja bo temeljil na manjSem Stevilu
vklju¢enih pedagoskih sodelavcev. Ob tem se bo tudi zmanjSala zahtevana kadrovska
zapolnitev z na visokoSolskem zavodu vsaj delno zaposlenimi sodelavci, kar bo moral v
prihodnjih letih visokoSolski zavod urediti.

Skupina strokovnjakov ponavlja opozorilo in priporocilo skupine strokovnjakov iz porocila
o podaljsanju akreditacije visokoSolskega zavoda z dne 28. 6. 2021, da predstavlja
trenutno razmerje med redno in pogodbeno zaposlenimi omejitev pri izvajanju Studijskega
programa, strokovnem delu, raziskovanju in pri zagotavljanju kakovosti delovanja
visokosSolskega zavoda.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
1. Nadpovprecno zadovoljstvo predavateljev z intenzivnimi  prizadevanji
visokoSolskega zavoda za zagotavljanje njihovega pedagosSkega in strokovnega
razvoja

Priloznosti za izboljSanje:
1. Stevilo habilitacijskih podrodij je zelo veliko, smiselno jih je zdruziti
2. Povecati delez redno zaposlenih pedagoskih sodelavcev za zagotavljanje vecje
kakovosti delovanja visokoSolskega zavoda

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

9. standard: Zagotovljeni so strokovno-tehni¢ni in upravno-administrativni
delavci (v nadaljevanju: nepedagoski delavci) za udinkovito pomoc in
svetovanje.

a) Vrste in ustreznost pomoci ter svetovanja sStudentom in drugim
deleznikom:

Visoka Sola za trajnostni razvoj nudi ucinkovito strokovno podporo Studentom in
pedagoskemu delu. Studentom so vsakodnevno na voljo strokovne sodelavke, ki pokrivajo
podrocje Studijskih zadev. Nanje se lahko obrnejo za dostop do knjiznice, pridobijo
informacije glede administrativnih vidikov Studija ali sporocijo morebitne pritozbe in
kriticna mnenja. Strokovne sodelavke nato posredujejo vsebine ustreznim sluzbam znotraj
visokoSolskega zavoda. VisokoSolski zavod posebno pozornost posveca kariernemu
svetovanju. Karierni center organizira dogodke, delavnice in individualna svetovanja, kot
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so nacrtovanje kariere, priprava zivljenjepisa in ponudbe za zaposlitev pomaga pa tudi pri
iskanju primernega delodajalca za prakti¢no izobrazevanje. Studentom je na voljo
svetovalka za mednarodne izmenjave, pri kateri lahko pridobijo vse potrebne informacije
glede izmenjav in prakticno pomoc pri organizaciji Studija v tujini. Strokovna sodelavka je
zadolzena tudi za izvrSevanje nalog na podro¢ju enakosti oziroma nicelne tolerance do
diskriminacije. Knjiznic¢arki skrbita, da so dela povezana s knjiznico in bibliografijo izvedena
na visoki strokovni ravni. Kot slabost skupina strokovnjakov prepoznava njuno prisotnost
v popoldanskih urah, ko je knjiznica Ze zaprta. Kljub temu je dostop do knjig in druge
literature Studentom omogocen kot zapisano zgoraj. Za Studente je periodi¢no organizirano
usposabljanje glede rabe knjizni¢nih storitev in uporabe bibliografskih baz. Po potrebi so
strokovne sodelavske na voljo za izposojo tudi izven termina odprtosti knjiznice. Na lokaciji
v Ljubljani knjizni¢arske storitve niso zagotovljene.

Za strokovno-administrativho podporo je poskrbljeno tudi na lokaciji v Ljubljani.

Glede na porocilo skupine strokovnjakov iz leta 2021 se je strokovno-administrativna
podpora pri delovanju visokoSolskega zavoda Se izboljSala, Ceprav tudi v takratnem
porocilu ni bilo zaznati tezav na podrocju izpolnjevanja standarda.

Skupina strokovnjakov se je ob obisku prepri¢ala, da nepedagoski delavci ucinkovito
opravljajo svoje delo in omogocajo ustrezno strokovno podporo pri vseh vidikih izvajanja
pedagoskega procesa na Visoki $oli za trajnostni razvoj. Studentom in drugim deleznikom
so na voljo vse potrebne informacije, podpora in orodja za uspesen studij in karierni razvoj.

b) Stevilo, delovno podroéje in izobrazbena struktura nepedagoskih delavcev:

Na Visoki Soli za trajnostni razvoj klju¢na upravno-administrativna dela opravljata dekan
in pomocnica dekana. Kot nepedagoski delavci z visokoSolskim zavodom sodeluje 5
zaposlenih, ki so notranje strukturirani kot organizatorke izobrazevanj oziroma referentke,
strokovna sodelavka in vodja razvoja poslovanja. Obe knjizni¢arki pogodbeno sodelujeta z
visokosSolskim zavodom. Nepedagoski delavci z izjemo dekana opravljajo naloge tudi za
druge izobrazevalne organizacije znotraj B & B izobrazevalnega centra (srednja Sola, visja
Sola, sistem usposabljanja), a odziv Studentov kaZe na to, da to ne pomeni manjso
dostopnost studentov do strokovnih storitev ali nizjo kakovost opravljenega dela.

Stevilo nepedagoskih sodelavcev in njihova usposobljenost ustreza potrebam Studentov
ter podrocju, na katerem visokosolski zavod opravlja svojo dejavnost.

c) Izobrazevanje in usposabljanje nepedagoskih delavcev:

Izobrazevanje in usposabljanje nepedagoskih delavcev je razvidno iz Porocila o
izobrazevanju strokovnega kadra Visoke Sole za trajnostni razvoj za leto 2023/2024.
Usposabljanja so se nanasala na uporabo digitalnih orodij (MS Teams, ChatGPT), avtorsko
pravo in prodajo. Vecina izobrazevanj je namenjena tudi pedagoskim sodelavcem.
Pomocnica dekana se je udelezila pedagosko-andragoskega izobrazevanja, kar je
pomembno dvignilo njene kompetence za opravljanje odgovornih nalog pri vodenju
administrativnih in pedagoskih procesov na visoki Soli. KrajSa porocila o usposabljanju
(nepedagoskih) delavcev so vkljuceni v letna porocila s samoevalvacijo.
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V Nacdrtu za izobrazevanje v Studijskem letu 2024/2025 so predvidena izobrazevanja in
usposabljanja s podrocja retorike in komunikacije, kar je primerno glede na potrebe, s
katerimi se nepedagoski delavci sreCujejo na svojem delovhem mestu. Visoka Sola v
gradivu za podaljSanje akreditacije visokoSolskega zavoda napoveduje vzpostavitev
mentorstva, kar naj bi Se dodatno prispevalo k razvoju osebnih in strokovnih vescin
nepedagoskih sodelavcev.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
1. Motiviranost in predanost nepedagoskih delavcev

Priloznosti za izboljSanje:
1. IzboljSati dostopnost do knjizni¢nih storitev z vsaj delno prisotnostjo knjizni¢arke v
Casu odprtosti knjiznice
2. Izboljsati dostopnost do knjizni¢nih storitev na lokaciji Studija v Ljubljani

Ne izpolnhjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

STUDENTI
(14. clen Meril)

10. standard: Visokosolski zavod studentom zagotavlja ustrezno pomoc in
svetovanje.

a) Upostevanje raznolikosti in potreb sStudentov pri vzpostavijanju in
dolo¢anju vsebine svetovanja oziroma pomoci zanje:

Fakulteta si prizadeva na podrocju iskanja zaposlitev studentom nuditi ¢im ve¢ pomodi, z
raznimi dogodki, kot je npr. projekt Kava z vizijo. V kolikor bi si kateri od njih zelel svoje
znanje nadgrajevati v tujini, je omogocen tudi program izmenjave Erasmus, a se zanj ne
odlocajo predvsem zaradi tega, ker so med samim Studijem Ze zaposleni ali imajo druzino.
Studentom je skozi vso leto na voljo tudi tutorski sistem, ki sicer Se ni dobro razvit. Glede
omenjenega tutorskega sistema bi bilo dobro razmisliti o nacinu kako povecati njegovo
prepoznavnost in ga bolje aktivirati, ter spodbuditi Studente k aktivhemu sodelovanju (npr.
tutorske ure). Skupina strokovnjakov je na obiski spoznala tudi funkcijo zagovornice nacela
enakosti med Studenti, ki je Studentom na voljo za pogovor, nasvete in morebitne
pripombe in aktivno pripomore k nicelni toleranci diskriminacije med Studenti.

Skupina strokovnjakov je ugotovila, da Sola upoSteva raznolikost Studentov in njihovih
potreb na vel podrocjih. S projekti se studentom omogoca iskanje morebitnih bodocih
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delodajalcev, prav tako se jim omogoca tudi izmenjava v tujino, kjer lahko nadgradijo
svoje izkusnje (Erasmus).

b) Pravocasno in ucinkovito obvescanje studentov:

Studenti dobijo urnike pripravljene vnaprej, prav tako so dostopni uéni nacrti. Navedeno
pripomore predvsem k vnaprejsnji obvescenosti, saj je veliko Studentov tekom Studija ze
zaposlenih ali ima celo druzino.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da so studenti sicer pravocasno in ucinkovito obvesceni.
Vseeno Studenti izpostavljajo, da bi se bilo potrebno osredotociti na izboljSanje
komunikacije predvsem v specifi¢nih situacijah, kar bi Studentom omogocilo jasnejSe in
pravoCasne informacije, pomembne za nadaljevanje Studija iz vidika priprav na izpite.
Skupina strokovnjakov ugotavlja, da torej obvescanje Studentov sicer ni nujno sistemski
problem, a vendar bi se le to lahko izboljSalo v nekih delih Studijskega procesa.

c) Spremljanje zadovoljstva studentov s storitvami:

Zadovoljstvo Studentov se spremlja na vec nacinov. Eden od teh so anketni vprasalniki, ki
so anonimni in jih Studentje izpolnjujejo vsakoletno. Vodstvo fakultete obravnava predloge
in pritozbe Studentov in jih poskusa ¢im bolje reSevati in upostevati pri nadaljnjem
delovanju. Studentom so na voljo tudi $tudentski predstavniki, na katere se $tudenti lahko
obracajo tekom celotnega leta in izpostavijo tezave in predloge za izboljSanje.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da se spremlja zadovoljstvo studentov na vec razli¢nih
nacinov, predvsem pa se najvec informacij pridobi z anonimnimi Studentskimi anketami.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
1. Prizadevanja visokosolskega zavoda za organizacijo dogodkov, kjer se Studenti
lahko povezujejo z morebitnimi delodajalci

Priloznosti za izboljSanje:
1. IzboljSati odzivnost profesorjev v Casi pred izpiti (npr. sporoCanje glede ocen
seminarskih nalog in mozZnosti pristopa na izpit)
2. Zagotoviti veCjo prepoznavnost tutorjev in Studentskih funkcionarjev ter njihovo
vecjo aktivnost

Ne izpolnhjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev
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11. standard: Studenti imajo zagotovljene ustrezne razmere za kakovosten
studij, znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko delo ter za
obstudijsko dejavnost.

a) Izvajanje Studija in razmere zanj glede na potrebe in pricakovanja
studentov:

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da fakulteta Studentom ponuja ustrezno podporo pri
opravljanju $tudijskih nalog. Studijska gradiva fakulteta zagotavlja preko spletne aplikacije
MSTeams in spletnih udilnic, lahko pa jih Studenti dobijo tudi v knjiznici ali jim ga
posredujejo predavatelji. Izvajanje Studijskega programa je glede specifitne potrebe
pretezno redno zaposlenih Studentov zadostno prilagodljiv. Predavanja se izvajajo
predvsem v popoldanskem Casu. Predavanja se snemajo, zato se jih lahko Studenti, ki se
predavanj zaradi sluzbenih obveznosti ne morejo udeleziti, ogledajo kasneje. Omogocena
je tudi udeleZba predavanj na daljavo. Studij je razdeljen na manjse vsebinske sklope, kar
omogoca boljSo udelezbo in lazje sledenje predavanjem.

Predavatelji in vodstvo so Studentom dostopni predvsem preko elektronske poste ali
neposredno na fakulteti po predhodnem dogovoru ali po samem predavanju. Studenti
izpostavljajo pozitivno odzivnost vodstva in predavateljev, a bi se slednje lahko Se dodatno
izboljsalo, sploh v doloCenih situacijah, kot je v ¢asu pred izpiti.

Skupina strokovnjakov tudi ugotavlja, da je Studentom nudena podpora pri Studijskih
nalogah in iskanju sStudijskega gradiva, prav tako je omogoclenih kar nekaj strokovnih
ekskurzij in povezovanj s podjetji, ki lahko kasneje nudijo zaposlitev.

b) Omogocanje ustreznega strokovnega, umetniskega in raziskovalnega dela
studentov:

Skupina strokovnjakov zaznava tudi vklju¢evanje Studentov v raziskovalno delo, pri ¢emer
jim je zagotovljena ustrezna pomoc in podpora. Fakulteta nudi Studentom veliko moznosti
za napredovanje Ze tekom Studija in sicer z razli¢nimi projekti, strokovnimi ekskurzijami
in prakso. Zaradi navedenega imajo Studenti moznost, da se ze tekom Studija povezejo z
razli¢nimi podjetji in spoznajo svojega morebitnega delodajalca. Diplomanti, ki pripravijo
strokovno nadpovpre¢no kakovostna, so spodbujeni, da skupaj z mentorji pripravijo
strokovni Clanek ali aktivno sodelujejo na strokovnem srecanju.

c) Razmere za obstudijsko dejavnost:

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da visokosolski zavod preko alumni kluba ali kariernega
centra organizira veliko dogodkov in ekskurzij, ki se jih lahko udelezijo tudi Studenti.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
1. Prilagojenost nacina izvajanja Studijskega programa vecinoma redno zaposlenim
Studentom
2. Organizacija dogodkov, kjer Studenti pridobivajo dodatna znanja in spretnosti
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Priloznosti za izboljSanje:
Ni ugotovitev

Ne izpolnhjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

12. standard: Visokosolski zavod varuje pravice studentov.

1. Delovanje organov visokosolskega zavoda na tem podrocju:

Studenti so izpostavili, da se tezave, ki jih izrazajo, re$ujejo sproti. Vse dileme, predloge
in vprasanja lahko naslovijo na predsednika letnika ali neposredno na referat, ki pritozbe
hitro in ucinkovito posreduje vodstvu fakultete, ki zadeve tudi redno resuje.

Studentske pravice zastopajo predvsem S$tudentski predstavniki, na katere se lahko
naslovijo vprasanja in pobude, prav tako pa se lahko brez tezav obracajo tudi direktno na
samo vodstvo fakultete. Eden od organov, ki zastopa in varuje pravice studentov, je tudi
komisija za ocenjevanje kakovosti, ki prav tako obravnava pritozbe in pobude, ter skrbi za
boljse studijsko okolje in se poglobljeno ukvarja z anketami, ki jih resijo Studenti.

2. Mehanizmi za prepoznavanje in preprecevanje diskriminacije ranljivih
skupin studentov ter diskriminacije na podlagi osebnih okolis¢in in
prepricanj studentov:

Eden glavnih mehanizmov za preprecevanje diskriminacije je institut Zagovornik nacela
enakosti med Studenti. Gre za strokovno sodelavko, ki nudi pomocC in svetovanje
Studentom, ki so mnenja, da so bili diskriminirani. Studenti se lahko v situacijah obrnejo
tudi direktno na referat ali vodstvo fakultete.

3. Sodelovanje predstavnikov studentov v organih zavoda z drugimi studenti:

Studentski svet je sestavljen iz predstavnikov letnikov, ki jih Studenti izberejo na volitvah.
Naloga Studentskega sveta je zastopanje pravic in mnenja Studentov, ter izpostavljanje
morebitnih problematik, ki jih slednji zaznajo tekom Studija. Seje Studentskega sveta
potekajo online, na njih pa se predvsem posvetujejo o izpostavljenih tezavah, ki jih
Studenti izpostavljajo, vcasih pregledajo prejete dokumentacije, premalo pa se
samoiniciativno vkljucujejo v samo predhodno pripravo pomembnih dokumentov kot je
npr. samoevalvacijsko porocilo.

Predstavniki Studentov komunicirajo z drugimi studenti predvsem preko spletnih aplikacij,
kjer jim Studenti sami postavijo vprasanja, na katera potrebujejo odgovor, ali pa se nanje
obrnejo s tezavami, ki bi jih Zeleli nasloviti. Neposredne komunikacije in druzenj med
Studentskimi predstavniki in ostalimi Studenti je malo, raje se vkljucujejo v bolj neformalne
nacine komuniciranja.
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Tutorstvo je sicer Sele zacelo delovati, a se Studenti vseeno raje po pomoc obrnejo k
starejSim Studentom ali predstavnikom letnika, prav tako se Studenti ne obracajo pretirano
na predstavnike Studentskega sveta. Predstavniki Studentov se sicer trudijo vzpostavljati
komunikacijo in nuditi pomo¢, a skupina strokovnjakov ugotavlja, da je tezava v pasivnosti
ostalih Studentov, ki se na njihove pobude ne odzivajo.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da so Studenti sicer sestavni del organov zavoda, vendar
bi lahko bili nekoliko manj pasivni pri opravljanju svojih funkcij. Sistem tutorstva, ki se na
Soli izvaja, bi bilo potrebno predstaviti Studentom, da bi bili o njem bolje obvesceni ali jim
ga pribliZzati na nacin izvedbe tutorskih ur, s katerimi bi tutorji lahko povzeli najpogostejsa
izpitna vprasanja ali podali morebitne iztoc¢nice kako lazje Studirati, sploh zahtevnejse
vsebine.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
Ni ugotovitev.

PriloZnosti za izboljSanje:
1. Studenti so sestavni del organov zavoda, vendar bi bila potrebna njihova vedja
aktivnost pri opravljanju svojih funkcij tako glede sodelovanja s studenti kot tudi
aktivnejSega pristopa k izvajanju nalog pri upravljanju visokoSolskega zavoda

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

13. standard: Studenti sodelujejo pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in
izvajanja dejavnosti visokosolskega zavoda.

a) Studenti sodelujejo pri samoevalvaciji visokosolskega zavoda in $tudijskih
programov ter pri njihovem spreminjanju:

Studentski svet je k prispevku samoevalvacijskega porocila pozvan preko elektronske
poste. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da so odzivi tako s strani Studentov kot strani
Studentskega sveta relativno skromni, saj se v podajanje mnenj in predlogov ne vkljucujejo
v vecji meri. Studenti in njihovi predstavniki podajajo mnenja, predloge in pritozbe skozi
celotno leto in kasneje v Studentskih anketah, kar fakulteta kasneje uposteva pri pripravi
samoevalvacijskega porocila.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da so Studenti obvesceni o kon¢nih dokumentih, niso pa

aktivno vkljuceni v pripravo dejanske dokumentacije, s ¢imer lahko zaklju¢imo, da pri
pripravi porocila Studenti nimajo vecje funkcije.
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b) Nacini zagotovitve sodelovanja pri samoevalvaciji in posodabljanju
dejavnosti:

Z namenom zagotovitve sodelovanja Studentov pri samoevalvaciji in posodabljanju
dejavnosti skupina strokovnjakov ugotavlja, da bi bilo dobro vzpodbuditi proaktivnost
$tudentov. Studente (predvsem njihovi predstavnike) bi bilo smiselno bolje informirati o
tem, kaj je samoevalvacijsko porocilo in kako sodelovati pri njegovem soustvarjanju, ter
jih povabiti k sodelovanju. Namesto izklju¢nega podajanja mnenj o Ze pripravljenih
porocilih bi se Studente lahko zacelo vkljuCevati Ze v zaCetne faze priprav porodil, ki so za
takSno porocilo klju¢na.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
Ni ugotovitev

Priloznosti za izboljsanje:
1. Aktivnejsa  vkljucitev  Studentov in  Studentskega sveta pri  pripravi
samoevalvacijskega porocila

Ne izpolnhjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

MATERIALNE RAZMERE
(15. clen Meril)

14. standard: Visokosolski zavod zagotavlja primerne prostore in opremo za
izvajanje svoje dejavnosti.

Prostori in oprema ob upostevanju potreb za pedagosko, znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetniSsko dejavnost, nacina izvajanja studijskih
programov in stevila vpisanih studentov:

Pouk poteka na dveh lokacijah: v Kranju in Ljubljani. Strokovna komisija si je ogledala obe
lokaciji. Prostor v Kranju, kjer poteka pouk, je sestavljen iz ve¢ modularnih udilnic, kar
omogoca uporabo prostora za vec skupin razli¢nih velikosti; prostor je mogoce prilagajati,
kar zagotavlja veliko fleksibilnost pri poucevanju. Dvorane so ustrezno opremljene s
sodobno IT opremo (pametne table, videokamere itd.). Tako opremljen prostor omogoca
ucenje na daljavo. Na lokaciji je tudi soba za Studente in knjiznica. Studenti so zadovoljni
s prostorom in opremo. Prostore zagotavlja ustanovitelj Visoke Sole za trajnostni razvoj
B&B izobrazevanje in usposabljanje d.o.o.
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V Ljubljani je prostor nekoliko manjsi, vendar je prav tako opremljen s potrebno opremo
za poucevanje. Ucilnica je zasnovana tako, da je mogoce prostor pregraditi in ustvariti
loCena delovna obmodja. Za Studente in administrativno podporo je predviden manjsi
prostor.

V u¢nem nacrtu so kot obliko poucevanja navedene laboratorijske vaje. Izvajajo se zunaj
lokacije v laboratorijih, ki jih zagotavljajo druge institucije (podjetja), ki sodelujejo z
visokosSolskim zavodom (laboratorijske vaje so predvidene pri predmetih Socialno-
ekonomski vplivi na okolje, KroZzno gospodarstvo in ekotehnologije). Studenti so potrdili
izvedbo laboratorijskih vaj.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
1. Prilagodljivost prostora glede na razlicne potrebe in velikost skupin, kar zagotavlja
veliko fleksibilnost pri poucevanju
2. Kakovostna IKT podpora

Priloznosti za izboljsanje:
Ni ugotovitev

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

15. standard: Zagotovljene so prilagoditve studentom z razlicnimi oblikami
invalidnosti.

a) Prilagoditve prostorov in opreme:

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da ima Sola zagotovljeno potrebno opremo in ureditev
prostorov za studente z razli¢nimi oblikami invalidnosti. Za gibalno ovirane Studente je na
fakulteti omogocen dostop z dvigalom, na lokaciji v Ljubljani pa se fakultetni prostori
nahajajo v pritli¢ju, kar omogoc¢a dostop vsem Studentom, tudi tistim, ki so gibalno ovirani.

b) Komunikacijska in informacijska dostopnost:

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da ima Sola sklenjeno pogodbo z Drustvom za slepe in
slabovidne, s Cimer bi se tej vrsti Studentov lahko zagotovila primerna oprema za Studij.
Studenti, ki bi potrebovali dodatno pomo¢, se lahko vedno obrnejo na vodstvo Sole in
njihove strokovne delavce, ki vsako informacijo o oblikah invalidnosti skrbno obravnavajo
in se do nje tudi opredelijo.
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c) Prilagoditve studijskih gradiv in izvajanja studija:

Vse studijsko gradivo je studentom dostopno na spletni platformi MSTeams in v e-udilnicah,
prav tako jim predavatelji posredujejo tudi predstavitve in skenirano gradivo, ki jih Studenti
potrebujejo za uspesen Studij.

Specificnih prilagoditev za Studente s posebnimi potrebami Se niso potrebovali, a so
navedene oblike gradiva dovolj fleksibilne, da bi se lahko zagotovil nacin odstopa tudi za
njih.
Izpolnjuje standard kakovosti
Prednosti:

1. VisokoSolski zavod je dobro pripravljen na morebitne Studente s posebnimi

potrebami, ki bi potrebovali razlicne prilagoditve za uspesen Studij

Priloznosti za izboljsanje:
Ni ugotovitev

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

16. standard: Zagotovljeni so ustrezni in stabilni financni viri za izvajanje in
nadaljnji razvoj visokosolske dejavnosti.

Financni nacrt za naslednje akreditacijsko obdobje oziroma obdobje, za katerega
je sklenjena pogodba s pristojnim ministrstvom, in uspesnost pri uresni¢evanju
financnih nacrtov v zadnjih stirih letih:

VisokoSolski zavod nima pogodbe s pristojnim ministrstvom, temvec se financira sam iz
solnin in drugih virov. VisokosSolski zavod je predloZil finan¢no porocilo za obdobje od 2019
do 2023 ter bilance stanja za leta 2020, 2022 in 2023. Prihodki v tem obdobju se gibljejo
od 102.5115,88 EUR (2019) do 144.047,75 EUR (2021). Odhodki se gibljejo od 79.056,68
EUR (2021) do 122.841,65 EUR (2022). V tem obdobju je vidno stabilno pozitivho
poslovanje, z izjemo leta 2022, ko je bil zabelezen minus v visini 63.046,77 EUR. Ze v
naslednjem poslovnem letu (2023) je bilo ugotovljeno pozitivho poslovanje. Skoraj celotni
prihodki izvirajo iz Solnin (od 96,5 % leta 2020 do 98,8 % leta 2021; povprecno 97,82 %).
Visina dotacij vecino let ni presegla 1 % prihodkov.

Vecina stroskov visokoSolskega zavoda se nanasa na stroske dela in predavateljev,
pisarniski material in stroske oglasevanija.

Na podlagi vsega navedenega skupina strokovnjakov ocenjuje, da visokosSolski zavod
posluje pozitivno. Pozitivni denarni tok =zaenkrat omogoa nemoteno delovanje
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visokoSolskega zavoda. Denarna sredstva na racunu kratkoro¢no omogocajo prebroditev
morebitnega finan¢nega izpada iz naslova Solnin brez vpliva na kakovost izvajanega
studijskega programa. Financ¢no stabilnost zagotavlja tudi ustanovitelj Visoke Sole za
trajnostni razvoj, to je B & B izobrazevanje in usposabljanje d.o.o., Kranj. Kljub temu
skupina strokovnjakov opozarja na skromen letni presezek prihodkov nad odhodki, kar
omejuje razvijanje visokoSolskega zavoda ter Studijskega programa. Finan¢na konstrukcija
je zaradi skoraj izklju¢ne odvisnost od Solnin na dohodkovni strani zelo ranljiva, zato
skupina strokovnjakov predlaga vecjo raznolikost virov prihodkov. Potenciali so predvsem
pri pridobivanju trznih in drugih raziskovalnih projektov.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
Ni ugotovitev

Priloznosti za izboljSanje:
Ni ugotovitev

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

17. standard: Knjiznica visokosolskega zavoda ima ustrezno studijsko,
strokovno in znanstveno literaturo ter zagotavlja kakovostne knjiznicne
storitve.

a) Ustreznost studijske, strokovne in znanstvene literature:

Analiza temeljne literature v ucnih nacrtih je pokazala, da velik del obvezne Studijske
literature ni dosegljiv v knjiznici, kar je v nasprotju z zahtevami NAKVIS. Na primer, pri
predmetu Druzbeno ekonomski vplivi na okolje od stirih navedenih obveznih enot v
knjiznici niso dosegljive 3 (Plut, Dusan, Zeleni planet: prebivalstvo, energija in okolje v 21
stoletju, Ljubljana -Didakta 2008; Schneider, S. H., Climate Modeling, Scientific American,
2007; Holec¢ek , Nikola. Toplogredni plini : gradivo za interno uporabo. Velenje: Solski
center Velenje, Visja strokovna Sola, 2010. 127 str.). Pri predmetu Ekonomika poslovanja
od 11 navedenih enot temeljne literature in virov v knjiznici visokoSolskega zavoda ni na
voljo niti en izvod. Enako stanje je bilo ugotovijeno tudi za predmet Odgovorno
komuniciranje. V tem delu visokoSolski zavod ne izpolnjuje standarda kakovosti.

Studenti so izpostavili, da jim potrebno literaturo zagotavljajo predavatelji v digitalni obliki.
Tudi ob obisku visokoSolskega zavoda je bilo izpostavljeno, da je le-ta pri doloCenih
predmetih prosto dosegljiva na spletu, saj so tiskane verzije knjig in Clanki zaradi hitrih
sprememb na strokovnem in normativnem podrocju zastareli.
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Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je potrebno Studente veckrat pouciti o iskanju in
uporabi spletnih virov, ne samo na zacetku prvega letnika.

b) Zalozenost knjiznice, dostopnost gradiva, informacijska bibliografska
podpora in dostop do baz podatkov:

VisokoSolski zavod uporablja storitve knjiznice Visje strokovne Sole, ki je prav tako del B&B
izobrazevalnega centra. Z njo ima sklenjeno pogodbo o souporabi, ki omogoca dostop do
fonda in vseh knjiznicarskih storitev. V juliju 2025 je bil z IZUM podpisan aneks k pogodbi
o sodelovanju v sistemu COBISS, ki je uredil preimenovanje knjiznice Visje strokovne Sole
v naziv B&B Visja strokovna Sola in Visoka strokovna Sola za trajnostni razvoj (kratek naziv
knjiznice). Dodatno je bila za Studijski leti 2024/2025 in 2025/2026 sklenjena pogodba o
sodelovanju z Mestno knjiznico Kranj, s ¢imer imajo Studenti ugoden dostop do tamkajsnjih
strokovnih gradiv in medknjizni¢ne izposoje. Za Studijsko leto 2025/2026 je bila podpisana
tudi pogodba s Centralno tehniSko knjiznico Univerze v Ljubljani, s ¢imer se bo izboljsal
dostop do strokovnih gradiv za Studente, ki Studirajo na lokaciji v Ljubljani. Skupina
strokovnjakov ugotavlja, da je knjiznicna podpora ustrezna, vendar zavod kljub
navedenemu mora zagotavljati obvezno literaturo v svoji lastni visokoSolski knjiznici.

Knjizni¢ni fond knjiznice na lokaciji v Kranju je sicer relativho skromen, vendar se je od
leta 2018 knjizni¢na zbirka povecala za 208 naslovov. Na voljo je bibliografska podpora in
dostop do odprtih baz podatkov. Dodatne baze se ne kupujejo, ampak v primeru potrebe
Studente preusmerijo na vecje splosne knjiznice, predvsem na Mestno knjiznico Kranj, s
katero imajo sklenjeno pogodbo o sodelovanju. Vsa diplomska dela so katalogizirana in
dostopna na spletni strani knjiznice.

Studente se 0 moznih nacinih dostopa do literature obvesc¢a na zacetku $tudija, kasneje pa
o tem niso vec obvesceni. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je treba Studente redno
obvescati o moznostih uporabe knjiznice in spletnih virov ter jih pouciti o tem, kako do njih
dostopati in jih uporabljati.

c) Strokovna pomoc zaposlenih v knjiznici:

Strokovna pomoc knjizni¢nega osebja je Studentom na voljo po elektronski posti, v primeru
potrebe po gradivu se dogovorijo o nacinu pridobitve literature. Medknjizni¢na izposoja ni
organizirana, vendar Studenti navajajo, da uporabljajo druge knjiznice, kjer lahko
enostavno dobijo potrebno literaturo, predvsem zato, ker ne Zivijo v Kranju, zato
uporabljajo knjiznice v svojem kraju stalnega prebivalisca.

Knjizni¢no osebje se stalno izobraZuje.

¢) Razvoj knjizni¢ne dejavnosti:
Glede na informacije, pridobljene iz intervjujev z zaposlenimi, se letno za novo literaturo
porabi priblizno 300 EUR. To pomeni, da se gradivo v knjiznici krepi relativho pocasi.
Skupina strokovnjakov predlaga, da visokosSolski zavod okrepi knjizni¢no dejavnost s

hitrejSim povelevanjem sodobne literature s podrodja varstva in upraviljanja okolja.
Zagotoviti je potrebno visje in stabilne letne proracune za nakup literature.
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Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
Ni ugotovitev

Priloznosti za izboljSanje:
1. Potrebna je hitrejSa krepitev knjizni¢nega gradiva ter zagotovitev stabilnega vira
financiranja izvajanja knjizni¢ne dejavnosti
2. Tudi v visjih letnikih studija je treba studente obvescati o storitvah knjiznice ter o
moznostih iskanja po bazah podatkov in literaturi

Ne izpolnhjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
1. Zagotoviti je potrebno vso manjkajoco obvezno literaturo navedeno v ucnih
nacrtih

ZAGOTAVLIANIE IN IZBOLJéEVANJEvKAKOVOSTI, SPREMINJANJE,
POSODABLJANJE IN IZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV
(16. clen Meril)

V skladu s tretjim odstavkom 51.r ¢lena ZViS-K lahko skupina strokovnjakov po
prvem evalvacijskem obisku predlaga svetu agencije studijske programe,
katerih zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, spreminjanje in posodabljanje
ter izvajanje se presoja na drugem obisku visokosSolskega zavoda v skladu s
standardi meril, dolocenimi v podpoglavju II.2.2 Zunanja evalvacija
studijskega programa.

Morebitni predlogi za natancnejso presojo posameznih podrocij delovanja
visokosolskega zavoda, povezani predvsem 2z organizacijo, izvajanjem,
spreminjanjem in samoevalvacijo dolo¢enih Studijskih programov ter
utemeljitev:

Skupina strokovnjakov je ob obisku Visoke Sole za trajnostni razvoj Kranj 12. in 13. 3.
2025 in na osnovi oddanih gradiv pridobila vse potrebne in relevantne podatke o delovanju
visokoSolskega zavoda in izvajanju studijskega programa Varstvo okolja, zato drugi obisk
visokoSolskega zavoda z natanc¢nejSo evalvacija posameznih standardov in izvajanja
Studijskega programa ni potreben.
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PREGLEDNICA KLJUCNIH UGOTOVITEV PO STANDARDIH KAKOVOSTI

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:

1. Dobro organiziran sistem, ki omogoca zaznavo morebitne diskriminacije, zavod ima zagovornico nacela enakosti

Praksa sprotnega sporocanja predlogov, izzivov in mnenj visokosolskih uciteljev in Studentov v referat

3. Bistven napredek na podrocju raziskovalne in strokovne dejavnosti, ki se kaze skozi organizacijo mednarodnih
strokovnih konferenc, prenove raziskovalne skupine ter evidentirane strokovne dejavnosti pedagoskega osebja in
raziskovalcev v zadnjih dveh letih

4. Nadpovprecno sodelovanje visokoSolskega zavoda z mentorji Studentov na praksi (intervjuji, sprotno
sodelovanje)

5. Velika proaktivnost visokosolskega zavoda pri komunikaciji s podjetji glede potreb po znanju in zaposlitvenih
potrebah v okolju, inovativni pristopi za sodelovanje s podjetji, kot so sre¢anja Kava z vizijo, Podjetniski zajtrk,
strokovna srecanja, predavanja v okviru alumni kluba

6. Motiviranost in predanost nepedagoskih delavcev

Prilagojenost nacina izvajanja Studijskega programa vecinoma redno zaposlenim Studentom

8. VisokoSolski zavod je dobro pripravljen na morebitne Studente s posebnimi potrebami, ki bi potrebovali razli¢cne
prilagoditve za uspesen Studij

N

~

PriloZnosti za izboljsanje:
1. Okrepiti prizadevanja za vecjo povezanost v mednarodnem visokosolskem in raziskovalnem podrocju
Povecati ambicioznost na podrocdju raziskovalnega dela in mednarodnega sodelovanja
3. Predsednik akademskega zbora je dekan, s Cimer organ izgublja na avtonomnosti, zato bi bilo primerneje, da je
predsednik drug ¢lan zavoda
4. Studentske predstavnike vkljugiti v pripravo dokumentov v zgodnejsih fazah njihove priprave, ne le opraviti
razpravo in sprejeti dokument
Izkoristiti potencial, ki ga ima na podrocju raziskovalnega dela prenovljena raziskovalna skupina
Povecati prepoznavnost alumni kluba
Izboljsati sistemati¢no povezanost in navezanost dokumentov, ki skupaj zakljucijo krog kakovosti
Povecati deleZ redno zaposlenih pedagoskih sodelavcev za zagotavljanje vecje kakovosti delovanja visokoSolskega
zavoda

N

N w

Delno izpolnjuje standarde kakovosti

Ni ugotovitev

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Zagotoviti je potrebno vso manjkajoco obvezno literaturo navedeno v ucnih nacrtih

Odlicnost

Ni ugotovitev
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POROCILO O ZUNANJI EVALVACIJI STUDIJSKEGA PROGRAMA

NOTRANJE ZAGOTAVLIANJE IN 1ZBOLISEVANJE KAKOVOSTI STUDIJSKEGA PROGRAMA
(21. clen Meril)

1. standard: VisokosSolski zavod evalvira in posodablja vsebino, sestavo in izvajanje Studijskega
programa.

a) Samoevalvacija sStudijskega programa omogoca njegovo razvijanje in
posodabljanje, tako da se ohranja njegova aktualnost ter ustvarja
kakovostno izobrazevalno okolje:

Sistem samoevalvacije Studijskega programa izhaja iz Poslovnika kakovosti, ki opredeljuje
podrocja ocenjevanja, mehanizme za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, odgovorne
osebe za zagotavljanje kakovosti, postopke zbiranja in obdelave podatkov ter nacrt
dejavnosti za zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti. Klju¢ni dokument samoevalvacije
je letno porocilo s samoevalvacijo, ki obravnava vsebine povezane s kakovostjo Studijskega
programa Varstvo okolja.

Ugotovitve iz letnih porocil s samoevalvacijo so podlaga za posodabljanje vsebine
studijskega programa. Pomemben doprinos ima tudi redno sodelovanje s predstavniki
podjetij ob organizaciji uveljavljenih strokovnih srecanj, ob zagovoru diplomskih del ter po
potrebi z organizacij fokusnih skupin.

Del porocila, ki se nanasa na izvajanje Studijskega programa, omogocla presojanje
ustreznosti izvajanje studijskega programa, nacinov in oblik pedagoskega dela in
dela studentov ter evalviranje obremenitev studentov. Presoja se opira na analizo
kazalnikov in rezultatov anketiranja Studentov, predavateljev, mentorjev v organizacijah
izvajanja strokovne prakse ter odzivov zunanjih deleznikov, predvsem zaposlenih v
podjetjih, ki so zaposlovalci diplomantov. Glede na analizirana letna porocila skupina
strokovnjakov ugotavlja, da so Studenti v veliki meri zadovoljni tako z izvedbo Studijskega
programa. Posebnih pohval je deleZzna organizacija predavanj v popoldanskih urah in
hibriden nacin izvajanja, nekoliko manjSo navdusSenost pa kaZejo Studenti nad relativno
velikim delezem samostojnega dela. Napredovanje in dokoncane studija je za Stevilne
Studente precejSen izziv, saj prevladujejo Ze zaposleni Studenti, ki jim za opravljanje
Studijskih obveznosti zmanjkuje Casa. 1z letnih porocil s samoevalvacijo je mogoce sklepati,
da je vecji problem tudi odlasanje studentov z izdelavo diplomskih del, zato jih visokosSolski
zavod Se posebej spodbuja h koncanju Studija. Glede na odzive diplomantov (ankete po
diplomi in 6 mesecev po diplomiranju) ter delodajalcev je doseganje kompetenc in
ucnih izidov na vec¢ kot ustrezni ravni. Diplomanti so zadovoljni s pridobljenim znanjem,
podobno tudi delodajalci. Preverjanje in ocenjevanje znanja Studenti ocenjujejo kot
ustrezne, kar dokazujejo tudi podatki o povprecnih ocenah v letnih porocilih. Ob obisku
skupine strokovnjakov na visokoSolskem zavodu so Studenti izpostavili, da so bili nekateri
izpiti bolj zahtevni od drugih, da pa so se po njihovem posredovanju razlike zmanjsale.

40



@

nea-k:v-i-s

s-g-a-a

Letno porocilo v doloCeni meri naslavlja tudi pogoje za studij in delo svetovalnih
storitev. Presojanje potreb, pricakovanj in zadovoljstva studentov, visokosolskih
uciteljev in sodelavcev pa tudi deleznikov iz okolja je izvedeno v letnem porocilu,
temelji pa na sistemu formalnega anketiranja in na neformalno zbranih informacijah.
Studenti, profesorji in predstavniki zunanjih deleZnikov imajo razlicne priloznosti, da
izrazijo svoje mnenje. Na takSsen nacin se zbirajo tudi potrebe po znanju in
zaposlitvenih potrebah. Z uporabo kazalnikov je v vsakoletnem porocilu izvedena
primerjalna analiza vpisa, prehodnosti in dokonc¢anja studija med posameznimi leti,
kar omogoca sledenje trendom in potrebi po iskanju novih moznosti za razvoj Studijskega
programa. Rezultat sistema kakovosti je temeljita sprememba Studijskega programa, s
katerim Zeli visokosSolski zavod povecati Stevilo vpisanih Studentov. Sestani del letnega
porocila je tudi analiza strokovnega in raziskovanega podrocja visokoSolskega zavoda.
Na podlagi samoevalvacije je visokoSolski zavod v letu 2024 pristopil k temeljiti
reorganizaciji raziskovalne skupine, kar naj bi okrepilo strokovno in raziskovalno delo na
zavodu, posledi¢no pa bi se tudi povecale moznosti za spodbujanje studentov k strokovnem
in raziskovalnem delu.

b) Nacdini in postopki zbiranja informacij ali predlogov za spreminjanje
Studijskega programa ter njihovega analiziranja:

Zbiranje informacij in predlogov za spreminjanje studijskega programa na Visoki Soli za
trajnostni razvoj poteka na raznolike nacine. Najpomembnejsi je priprava letnih porocil s
samoevalvacijo. Gradiva vkljucujejo porocila, ki jih pripravijo posamezne strokovne sluzbe,
rezultati anket, ki jih izpolnjujejo Studenti v okviru vrednotenja Studijskega procesa in
strokovne prakse, prispevki organov upravljanja visoke Sole in informacije, ki jih na
neformalen nacin sporocajo strokovnim sluzbam Studenti in predavatelji. Sestavni del
letnega porodila je tudi analiza izvajanja Studijskega programa Varstvo okolja. Ob tem so
analizirani kazalniki, ki omogocajo vecletne primerjave vpisa Studentov, povprecnih ocen
zadovoljstva z izvajanjem Studijskega procesa, ocen ucnih izidov, stopnje prihodnosti in
diplomiranja. Posebno dragocene so informacije, ki jih visokoSolski zavod pridobi z
anketiranjem diplomantov. Studijski program se vrednoti tudi v kontekstu spremljanje
aktualnih trendov v industriji, potreb trga dela in razvoja same stroke. Pri tem si
visokoSolski zavod pomaga z anketami in intervjuji s predstavniki podjetij, ki zaposlujejo
diplomante. Na takSen nacin preverjajo ustreznost znanj in vescin. Visoka Sola ob razli¢nih
priloZznostih organizira delavnice, seminarje in okrogle mize z delodajalci. Studijski program
se vrednoti tudi s primerjavo s sorodnimi Studijskimi programi v tujini tako z vidika vsebin,
u¢nih metod in praks.

c) Primernost obvescanja deleznikov o uresnicevanju nacrtovanih nalog
oziroma o izsledkih in ugotovitvah pri samoevalvaciji sStudijskega
programa:

VisokoSolski zavod obvesca deleznike o razvoju Studijskega programa. V skladu z vizijo, ki
vkljucuje tudi transparentnost in odgovornost, zavod redno obvesca Studente, zaposlene,
delodajalce in SirSo javnost o dosezkih Sole in nacrtih za izboljSanje kakovosti
izobrazevanja. Za doseganje d¢im SirSega kroga deleznikov uporabljajo razlicne
komunikacijske kanale, vklju¢no s spletno stranjo Sole (tam so objavljeni vsi relevantni
dokumenti) in spletnimi obvestili alumni kluba in kariernega centra ter druzbenimi omrezji
(LinkedIn). Letna porocila so prestavljena na akademskem zboru in na seji studentskega
sveta. Do izmenjave mnenj o Studijskem programu prihaja tudi ob razlicnih strokovnih
sreCanjih na formalni in neformalni ravni, predvsem tistih, ki jih organizira visokoSolski
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zavod. Po potrebi so organizirane fokusne skupine, ki obravnavajo problematiko razvoja
Studijskega programa. Pristop je bil uporabljen tudi v ¢asu prenove Studijskega programa
Varstvo okolja leta 2023. Sistem obvescanja deleznikov skupina strokovnjakov ocenjuje
kot temeljit. Na podlagi obiska visokoSolskega zavoda skupina strokovnjakov ugotavlja
relativno dobro poznavanje sistema kakovosti med diplomanti in zaposlenimi, okrepiti pa
ga je potrebno med Studenti, kar pomeni, da je za njih potrebno razviti posebno
komunikacijsko pot.

Izpolnjuje standard kakovosti
Prednosti:

1. Raznoliki nacini zbiranja informacij in predlogov za spreminjanje Studijskega
programa, ki vkljuCujejo Studente, zaposlene in zunanje deleznike

Priloznosti za izboljSanje:

1. Posvetiti veC pozornosti za predstavitev rezultatov samoevalvacije Studijskega
programa Studentom

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

2. standard: Uresni¢evanje nalog, na¢rtovanih na podlagi izsledkov samoevalvacije studijskega
programa, je razvidno iz samoevalvacijskih porocil.

Uresnicevanje nalog, povezanih s samoevalvacijo studijskega programa, v
zadnjih treh letih in:

- sodelovanje deleznikov pri sprejemanju ukrepov za izboljsave,
spremljanju njihovega uresnicevanja in nastajanju samoevalvacijskega
porocila ter

- sklenjenost kroga kakovosti:

VisokoSolski zavod ima primerno razvit sistem sodelovanja deleznikov pri pripravi
samoevalvacijskih porocil. Pri izdelavi letnega porocila s samoevalvacijo se upostevajo
mnenja deleznikov (Studenti, predstavniki Studentov, zaposleni, predavatelji). Ta mnenja
so zbrana z anketami, osebnimi razgovori, razpravami na akademskem zboru (formalno),
pa tudi z zbiranjem pritozb, predlogov in ob razlicnih strokovnih srecanjih (neformalno).
Na podlagi vseh podatkov komisija za kakovost pripravi letno porocilo s samoevalvacijo in
konkretne predloge ukrepov, ki jih nato obravnavata senat in upravni odbor visokoSolskega
zavoda. Klju¢no vlogo v sistemu kakovosti ima torej komisija za kakovost, ki zbira podatke,
jih analizira, koordinira dejavnosti in pripravi letno porocilo o kakovosti s samoevalvacijo.
Poleg komisije za kakovost imajo vidnejso vlogo Se Studentski svet, akademski zbor ter
senat. Gradiva za letno porocilo pripravljajo tudi posamezne strokovne sluzbe. Skupina
strokovnjakov je na podlagi prejetih gradiv in ob obisku visokoSolskega zavoda ugotovila,
da je priprava letnih porocil s samoevalvacijo v zadostni meri odprt sistem, da omogoca
vsakemu prispevati svoje mnenje. Vplivanje na spremembo dokumenta, ko je obravnavan

42



@

nea-k:v-i-s

s-g-a-a

na razlicnih organih zavoda, je skromno, saj gre veinoma za seznanjanje s kon¢nim
izdelkom. Pri oblikovanju in potrjevanju ukrepov za izboljSave so vkljuceni komisija za
kakovost, senat in upravni odbor. Participacija ostalih deleznikov ni predvidena.

Nacrtovanje nalog, ki so rezultat samoevalvacije Studijskega programa, so sestavni del
letnih porocil s samoevalvacijo. Pri navedbi podatkov za posamezno evalvirano podrocje
in/ali kazalnik je vkljuena tudi njihova kriticna analiza, pri cemer se iz¢rpnost te analize
oziroma identificiranih priloznostih za izboljSave razlikuje med posameznimi leti. Letna
porocila s samoevalvacijo se zaklju¢ijo s SWOT analizo, ki je v pomoc¢ pri prepoznavanju
kljucnih pomanjkljivosti in izzivov, s katerimi se srecuje visokosSolski zavod na vseh
podroc¢jih. Navedena so tudi sploSna priporocila in ukrepi za izboljSanje. Od Studijskega
leta 2023/2024 dalje je na podlagi mnenja komisije za kakovost in vodstva Sole pripravljen
akcijski nacrt za razvoj kakovosti, ki temelji na predlaganih priloznostih za izboljSave
kakovosti. Za vsako ugotovljeno pomanjkljivost oziroma problem je predlagana nacrtovana
aktivnost, zadolZzena oseba za izvedbo aktivnosti ter ¢asovni okvir. Klju¢na podrocja
delovanja visokoSolskega zavoda, za katere so predvideni ukrepi, so: vpetost v okolje,
delovanje visoke strokovne Sole, kadri (vkljuCuje tako pedagosko kot tudi strokovno in
raziskovalno delo), Studenti, materialne razmere in zagotavljanje kakovosti. Slednji
vsebinski sklop se nanasSa na krepitev sistema kakovosti, kar skupina strokovnjakov
prepoznava kot prednost sistema vrednotenja na visokoSolskem zavodu.

Skupina strokovnjakov na podlagi analize letnih porocil s samoevalvacijo, letnih delovnih
nacrtov in akcijskih nacrtov zaznava temeljno zasnovo sklenjenosti kroga kakovosti, a
opozarja na premajhno navezovanje in povezovanje vsebin med dokumenti sistema
kakovosti, ki bi omogocali dosledno sledenje nacrtovanju, izvajanju in preverjanju
uresni¢evanja ukrepov po posameznih podrocjih.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
1. Zagotavljanje kakovosti je podrocje, ki se naslavlja v akcijskemu nacrtu, s ¢imer se
povecuje prepoznavnost sistema kakovosti pri vseh deleznikih

Priloznosti za izboljSanje:

1. Okrepiti navezovanje in povezovanje vsebin med dokumenti sistema kakovosti, ki
bi omogocali dosledno sledenje nacrtovanju, izvajanju in preverjanju uresnic¢evanja
ukrepov po posameznih podrocjih

2. Aktivnejsa vkljucitev razlicnih deleznikov pri opredeljevanju ukrepov, ki sledijo
ugotovitvam iz samoevalvacijskih porocil

Ne izpolnhjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev
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SPREMINJANJE IN POSODABLJIANJE STUDIJSKEGA PROGRAMA
(22. clen Meril)

3. standard: VisokoSolski zavod spremlja izvajanje Studijskega programa, ga pregleduje in
izboljSuje ob upostevanju razvoja Studijskih, znanstvenih, strokovnih, raziskovalnih oziroma
umetniskih podrocij in disciplin (razvoja stroke), v katera se primerno umesca, ob evalviranju
doseganja postavljenih ciljev, kompetenc oziroma ucnih izidov ter potreb po znanju in ciljev
druZbe - odvisno od vrste in stopnje Studijskega programa. Spremembe in posodobitve
upostevajo temeljne cilje programa ter ohranjajo povezanost njegovih vsebin oziroma
predmetov.

Ali je ob vsebinskem razvijanju in spreminjanju sStudijski program se vedno
vsebinsko in po sestavi dovrsen, ali se ohranja povezanost uc¢nih nacrtov in
predmetnika s cilji in kompetencami sStudijskega programa ter ali so vsebine
povezane po horizontalni in vertikalni osi; ob upostevanju 17. ¢lena Meril:

VisokoSolski zavod je leta 2024 na podlagi izsledkov samoevalvacijskih porocil in predlogov
zunanjih deleznikov pristopil k celoviti prenovi Studijskega programa Varstvo okolja.
Studijski program je dobil novo ime Trajnostno upravljanje okolja, kar bolj specifi¢no
opredeli predmet poucevanja in jasneje umesti Studijsko podrocCje v Sirsi slovenski
visokosolski prostor.

Pregled dokumenta Spremembe programa varstva okolja (2024) kaze, da je visokosolski
zavod s spremembo programa povecal stevilo strokovno-specificnih kompetenc kot tudi
Stevilo splosnih kompetenc in ciljev. VisokosSolski zavod je dodal 4 izbirne predmete
(Obnovljivi viri energije, Ucinkovita raba energije, Javne sluzbe na podrocju varstva okolja
in Trajnostno upravljanje logisti¢nih verig). Uvedena sta bila dva nova obvezna predmeta
Vodenje in upravljanje projektov ter Strokovna in znanstvena obravnava okoljske
problematike. Stevilni predmeti so bili zdruzeni. Z dodajanjem novih predmetov se je
povecala povezanost ucnih nacrtov s cilji in kompetencami Studijskega programa. Z uvedbo
predmetov Javne storitve na podrocju varstva okolja ter Vodenje in upravljanje projektov
se je povecala horizontalna povezanost programa s kompetencami. Zato lahko stejemo,
da je prenovljeni Studijski program vsebinsko in strukturno celovit ter povezan s cilji in
kompetencami. Kljub zmanjsSanju Stevila izbirnih predmetov, se je stopnja izbirnosti
povecala iz minimalnih 10 % na 16,6 %.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
1. Celovita prenova Studijskega programa je okrepila njegovo identiteto

Priloznosti za izboljSanje:
Ni ugotovitev

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev
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Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

IZVAJANJE STUDIJSKEGA PROGRAMA
(23. clen Meril)

4. standard: Nacin, oblika in obseg izvajanja Studijskega programa ustrezajo njegovi vsebini,
sestavi, vrsti in stopniji, tako da so kakovostno prilagojene in zagotovljene Studijske vsebine,
izvedbene prakse in viri (kadrovski in materialni).

a) Nacdini in oblike poucevanja, njihov razvoj oziroma prilagojenost (vkljuéno
z viri):

- razlicnim skupinam studentov,

— razliénim studijskim potrebam in nac¢inom studija (na studenta osredinjen
studij in poucevanje),

- potrebam visokosolskih uciteljev in sodelavcev:

Predavanja se izvajajo predvsem v popoldanskem casu, da bi se prilagodila skupini
Studentov, ki je redno zaposlena. Omogocena je tudi udelezba na predavanjih na daljavo.
Predavanja se snemajo, zato je mogocC kasnejsi ponoven ogled predavanja, kar pripomore
k izboljSanju razumevanja Studijskih vsebin oziroma sledenju vsebinam tudi tistim, ki jim
se jim ni uspelo udeleziti rednih predavanj.

Studenti s posebnimi potrebami se lahko obrnejo na fakulteto, ki jim omogo¢i prilagojen
studij. Gradiva za slabe in slabovidne studente bi lahko prilagodili v sodelovanju z
Drustvom za slepe in slabovidne, s katerim imajo podpisano pogodbo. Studij je dostopen
tudi gibalno oviranim Studentom, saj se le ta izvaja na lokaciji v Ljubljani v pritli¢ju, v
Kranju pa jim je do visjih nadstropij zagotovljen dostop z dvigalom.

VisokoSolskim uciteljem in predavateljem se zagotavlja avtonomija glede izvajanja
predavanj. Predavanja izvajajo v zivo na fakulteti ali online.

b) Stevilo izvedenih kontaktnih ur, doloéenih s studijskim programom, ali
drugih oblik dela s Studenti:

Celoten Studijski program obsega 180 ECTS. V Studijskem programu je nekoliko nizji delez
kontaktnih ur (predavanja, laboratorijske vaje), vecjo vlogo ima samostojno delo. skupina
strokovnjakov je ob obisku visokoSolskega zavoda ugotovila, da sicer obstajajo manjse
razlike v zahtevnosti predmetov in Stevilu ur dejansko izvedenega samostojnega dela
Studentov, a so Studenti potrdili, da imajo pri vsakem predmetu veliko seminarskega dela,
ki po vsebini in kakovosti nadomesti nekoliko niZji delez kontaktnih ur.

c) Studijska gradiva in njihova prilagojenost nadinom in oblikam
poucevanja ter potrebam studentov:

Gradiva za vse Studente visokoSolski zavod zagotavlja preko spletne aplikacije MSTeams

in e-ucilnic, nekaj gradiva pa lahko Studenti najdeno tudi v knjiznici ali jim ga posredujejo
predavatelji. Gradiva so zadostna za obvladovanje snovi posameznega predmeta. Na
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podlagi izsledkov iz obiska skupine strokovnjakov na visokoSolskem zavodu so Studenti
zadovoljni z dostopnostjo do Studijskih gradiv.

¢) Delo studentov v znanstvenih, strokovnih, raziskovalnih oziroma
umetniskih projektih ob upostevanju 33. ¢lena ZViS:

Studijski program Varstvo okolja zagotavlja razvijanje strokovnega znanja in
usposobljenosti studentov za reSevanje problematik in izpolnjevanje delovnih navodil.
Glede na to, da so Studenti Studija vecinoma zaposleni, je njihova vklju¢enost v projekte
zanemarljiva. Kljub temu se Studente v casu Studija vzpodbuja k temu, da sodelujejo pri
ustvarjanju strokovnih ¢lankov ali projektov s tematikami na podrocjih, ki so v danem
trenutku aktualne. Pri pripravi diplomske naloge lahko Studenti izberejo teme predlagane
glede na potrebe gospodarstva, diplomska naloga pa se zato pripravi kot manjsi
raziskovalni projekt. S pregledom diplomskih nalog je mogoce potrditi, da imajo elemente
znanstvenega raziskovanja. Zato je doseganje standarda na podrocCju strokovnega in
raziskovalnega dela mogoce Steti kot zadovoljivo.

d) Prakti¢no izobrazevanje studentov:

PraktiCno izobraZevanje je sistemati¢no organizirano in temelji na Pravilniku o strokovni
praksi ter na u¢nem nacrtu. Pravilnik vkljucuje navodila za izvajanje strokovne prakse in
opredeljuje vloge in odgovornosti vseh udelezencev. Organizator prakti¢nega
izobrazevanja usklajuje prakso z mentorji v podjetjih, spremlja napredek studentov ter
ocenjuje njihovo delo. Mentorji v podjetjih nudijo prakticna navodila, usmerjanje in
podporo studentom, obenem pa zagotavljajo, da se praksa izvaja v skladu z dogovorjenimi
cilji in standardi. Mentorji prakse so skrbno izbrani strokovnjaki z bogatimi izkuSnjami s
svojih podrocjih. Pogoj za njihovo imenovanje je ustrezna strokovna izobrazba in vecletne
izkuSnje na relevantnem strokovnem podrocCju dela. Studenti so odgovorni za aktivno
sodelovanje, izpolnjevanje nalog ter vodenje dnevnika prakse.

Prakticno obsega 120 ur dela v organizaciji. Vsebina prakti¢cnega izobrazevanja je
prilagojena specificnim potrebam Studijskega programa in vklju¢uje naloge, ki omogocajo
Studentom pridobivanje izkusenj v realnih delovnih procesih. Cilji prakse vklju¢ujejo razvoj
poklicnih kompetenc, poznavanje delovnih procesov, timskega dela, reSevanja problemov
in strokovne komunikacije.

Sodelovanje z mentorji prakse poteka skozi celoten Studijski proces. Pred zaletkom
prakti¢nega izobrazevanja organizator prakticnega izobraZzevanja skupaj z mentorji
pregledajo in uskladijo vsebine prakse ter dolodijo specificne cilje, ki jih morajo Studenti
doseci. Med samo izvedbo prakse visokosSolski ucitelji redno komunicirajo z mentoriji, da bi
spremljali napredek Studentov, resevali morebitne teZzave in prilagajali naloge glede na
individualni napredek Studentov. Po =zakljuCku prakticnega izobrazevanja mentorji
pripravijo poroCilo o uspesnosti studentov, v katerem ocenijo doseganje ucnih izidov in
pridobljenih kompetenc. Ta porocila so del uradne dokumentacije, ki jo visokosSolski zavod
redno pregleduje in uporablja za izboljSave v prihodnjih izvedbah prakticnega
izobrazevanja. VisokoSolski zavod redno sodeluje z razli¢nimi podjetji, organizacijami in
ustanovami, ki ponujajo primerna delovna okolja za prakti¢no izobrazevanje Studentov.
Visoka Sola za trajnostni razvoj ima sklenjene dogovore o strokovni praksi za nedolocen
Cas s 14 podjetji.
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Vodenje dokumentacije o prakti¢nem izobrazevanju je urejeno in sistemati¢no. Studenti
vodijo dnevnik prakse, kjer beleZijo svoje aktivnosti, dosezke in pridobljena znanja.
Mentorji potrjujejo opravljene naloge in spremljajo napredek sStudentov, organizator
prakse pa preverja in ocenjuje dokumentacijo ter izvede konc¢no evalvacijo prakse. Ankete,
ki jih po opravljeni praksi izpolnijo mentorji v delovnih organizacijah in Studenti, omogocajo
visokosSolskemu zavodu ustrezno spremljanje doseganja Studijskih ciljev in kompetenc. Z
anketami visokoSolski zavod meri tudi zadovoljstvo Studentov. Ankete vkljucujejo
vprasanja o kakovosti mentorstva, ustreznosti nalog, pridobljenih izkuSnjah in celotni
organiziranosti prakse. Pridobljeni podatki se analizirajo in uporabljajo za izboUéave \%
prihodnjih izvedbah prakti¢nega izobrazevanja v kontekstu sistema kakovosti. Studenti
imajo tudi moznost, da v anketah podajo predloge za izboljSave ali izrazijo morebitne skrbi.
Mentorji prakse ocenijo svoje izkusSnje s sodelovanjem s Studenti in visokoSolskim
zavodom. Ankete (ali intervjuji) vkljucujejo vprasanja o pripravljenosti Studentov na
prakso, sodelovanju z zavodom, ustreznosti komunikacije in podpore ter zadovoljstvu z
organizacijo prakse. Ocene Studentov in mentorjev so visoke: v letnem porocilu s
samoevalvacijo za Studijsko leto 2022/2023 je bila povpreCna ocena Studentov 2,69
(najvisja ocena 3), ocena mentorjev v oddanem porocilu, s katerim so ocenili delo in
aktivnosti Studentov, pa 2,57. V posebnem vprasalniku je povpre¢na ocena zadovoljstva z
izvedbo prakse bila 4,08 (najvisja ocena 5), v Studijskem letu 2023/2024 celo 4,8.

Studenti, ki so redno zaposleni, lahko zaprosijo za priznavanje prakticnega izobrazevanja.
V referat vlozijo ustrezno prosnjo. Studenti lahko zaprosijo za priznanje, Ce izkazejo vsaj
6 mesecno delo na ustreznem delovnem podrocju, pri ¢emer morajo v vlogi dokazati
doseganje zahtevanih kompetenc in znanja, kar s podpisom potrdijo tudi njihovi mentorji
v podjetju. Studenti imajo moznost opravljati prakso tudi v tujini v okviru Erasmus+ ali
drugih shem, o cemer visokoSolski zavod vsako leto seznanja Studente. Do sedaj na taksen
nacin strokovne prakse ni opravljal Se nihce.

Skupina strokovnjakov na podlagi analiziranih gradiv in izvedenega obiska visokoSolskega
zavoda ugotavlja, da sta organizacija in nacin izvajanja strokovne prakse ustrezna in da
povratne informacije s strani Studentov in mentorjev omogocajo stalno spremljanje
kakovosti uCnega procesa v podjetjih ter doseganja kompetenc. Skupina strokovnjakov je
zadrzana glede zmoznosti preverjanja kompetenc pri priznavanju strokovne prakse, a na
podlagi naknadno pridobljenih gradiv ocenjuje sistem naknadnega preverjanja kompetenc
kot zadovoljiv.

e) Ustreznost urnikov, stevila govorilnih ur ali dostopnosti visokosolskih
uciteljev in sodelavcev studentom:

Urniki so javno dostopni v spletni aplikaciji MSTeams. Studenti poudarjajo, da jim urnik v
popoldanskem casu ustreza, prav tako izpostavljajo, da jim ustreza manjsSe Stevilo
predmetov v danem ¢asovnem obdobju, saj lahko u¢no enoto tako bolje Studirajo in se
zanjo pripravijo. Govorilne ure so mogoce po dogovorom s posameznim nosilcem ucne
enote v zivo ali preko spleta. VisokoSolski ucitelji so sicer dostopi in hitro odzivni, a vseeno
bi Studentje, sploh v casu, ko je od rezultatov, ki jih posredujejo predavatelji, odvisen
nadaljnji potek Studija, Zeleli Se hitrejSo odzivnost. Slabsa dostopnost predavateljev torej
ni sistematicni problem, a bi bilo potrebno predavatelje spodbuditi, da so na hiter odziv Se
posebej pozorni v ¢asu, ko se bliZzajo izpiti.
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f) Ustreznost in usposobljenost kadrov v skladu s 13. ¢lenom Meril ter
zagotavljanje minimalnih raziskovalnih standardov in izpolnjevanje
pogojev za mentorstvo za studijske programe tretje stopnje:

Pri izvajanju Studijskega procesa sodeluje vel kot 30 pedagoskih sodelavcev. Le trije
sodelavci izkazujejo zaposlitev na visokoSolskem zavodu za krajsi delovni ¢as, vsi ostali pa
sodelujejo pri izvajanju Studijskega programa pogodbeno. Trenutno razmerje med redno
in pogodbeno zaposlenimi predstavlja omejitev pri izvajanju Studijskega programa,
strokovnem delu, raziskovanju in pri zagotavljanju kakovosti delovanja visokoSolskega
zavoda, zato skupina strokovnjakov predlaga postopno povecevanje Stevila predavateljev,
ki so zaposleni na visokoSolskem zavodu vsaj za krajsi delovni Cas.

Pedagoski sodelavci prihajajo iz razli¢nih podrocij gospodarstva, ministrstev in agencij, kar
je tudi podlaga za njihovo strokovno usposobljenost. Svoje strokovno in raziskovalno delo
morajo dokazovati ob izvolitvah v naziv. Merila za izvolitve so usklajena z Zakonom o
visokem Solstvu in z NAKVIS aktom o Minimalnih standardih za izvolitev v nazive
visokosolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev na visokoSolskih
zavodih iz leta 2024. Analiza bibliografije od zadnje akreditacije visokoSolskega zavoda leta
2021 dokazuje ustrezne strokovne dosezke vecline pedagoskih sodelavcev. Njihova
bibliografija odgovarja habilitacijskim podro¢jem, v katera so izvoljeni, in je primerna glede
na stopnjo in vsebino Studijskega programa. Pogojno ustrezne reference (mentorstva
diplomskim nalogam, omejeno Stevilo strokovnih prispevkov) ima 6 sodelavcev. Pri 9
sodelavcih za analizirano obdobje ni bilo bibliografskih zapisov, a glede na gradiva
ocenjevana v prestopku evalvacije to ne pomeni, da ne delujejo uspesno na habilitiranem
strokovnem podrocju, kar je pogoj za njihovo habilitacijo.

Glede na prejeta gradiva visokosolski zavod skrbi za pedagosko in strokovno usposabljanje
predavateljev. V zadnjih letih je organiziral delavnice, na katerih pedagoski sodelavci
pridobijo nova znanja s podrocja uporabe spletnih orodij, ki jih uporabljajo pri svojem
pedagoskem delu (MS Teams, retorika, komunikacija) oziroma so pomembni zaradi
uvajanja novih tehnologij (ChatGPT) ali drugih relevantnih sprememb v pedagoskem in
raziskovanem okolju (avtorsko pravo). VisokoSolski zavod organizira do tri pedagoska
usposabljanja letno. Strokovni razvoj pedagoskega kadra je podprt z organizacijo
vsakoletnega strokovnega srecanja Izzivi trajnostnega razvoja, na katerem sodelavci
aktivno sodelujejo s svojimi prispevki.

Mobilnost strokovnih in pedagoskih sodelavcev je nizka: v zadnjem obdobju akreditacije
sta se usposabljanja v okviru Erasmus udeleZila le dva sodelavca. Visokosolski zavod si v
prizadeva to Stevilko povecati, predvsem s predstavljanjem moznosti za tovrstno
usposabljanje.

Zaradi razmeroma skromnega vpisa se razmerje med Stevilom Studentov na
visokoSolskega ucitelja giblje med 0,6 in 1,15, odvisno od vpisa v 1. letnik in prehodnosti,
pa tudi glede na lokacijo Studija (v Ljubljani je to razmerje nekoliko viSje kot v Kranju;
vrednosti so vseeno zelo nizke).

VisokoSolski zavod ima motivirano in usposobljeno ekipo strokovno-administrativnih
sodelavcev, ki so na voljo Studentom za resevanje razlicnih izzivov, tudi na podrocju
kariernega razvoja in zagotavljanja knjizni¢arskih storitev. Skupina strokovnjakov ocenjuje
njihov doprinos h kakovostni izvedbi Studijskega programa kot zelo pomemben.
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g) Materialne razmere, povezane z izvajanjem studijskega programa, v
skladu s 15. ¢clenom Meril:

VisokoSolski zavod izkazuje primerne materialne pogoje za izvajanje Studijskega
programa. Predavalnice so sodobne in opremljene z vso potrebno informacijsko-
komunikacijsko tehnologijo za kakovostno pedagosko delo in za delo na daljavo. Vse
prostore lahko uporabljajo tudi gibalno ovirane osebe. Visokosolski zavod posluje pozitivno,
kar pomeni, da je na voljo dovolj financ¢nih sredstev za kakovostno pedagosko in strokovno
delo. Studentom je na voljo kakovostna administrativna podpora. Imajo dostop do
knjiznice Visje strokovne Sole Kranj, s katero ima visokosolski zavod podpisano pogodbo o
souporabi (v COBISS knjiznica deluje pod krajSim nazivom B&B ViSja strokovna Sola in
Visoka Sola za trajnostni razvoj), dodatne pogodbe o sodelovanju pa so sklenjene z Mestno
knjiznico Kranj in Centralno tehniSko knjiznico Univerze v Ljubljani. Vsi pogoji za Studij so
prilagojeni dejstvu, da je vecina Studentov Se zaposlenih. To pomeni, da lahko pridobijo
vse informacije tudi po koncu uradnih ur. Studenti izrazajo zadovoljstvo z materialnimi
razmerami za Studij. Ob analizi u¢nih nacrtov je skupina strokovnjakov ugotovila, da
knjiznica visokoSolskega zavoda ne razpolaga z obvezno literaturo, kakor to zahtevajo
merila NAKVIS. Obvezno literaturo mora zavod zagotavljati v okviru svoje lastne knjiznice,
zato skupina strokovnjakov to ocenjuje kot neskladnost, ki pa je ze zapisana pri presoji
17. standarda porocila o akreditaciji visokoSolskega zavoda.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
1. Urniki, predavanja in druge podporne storitve so ustrezno prilagojeni potrebam
pretezno redno zaposlenih Studentov
2. Nova raziskovalna skupina bo okrepila moznosti za vkljuCevanje Studentov v
strokovne in raziskovalne projekte

Priloznosti za izboljSanje:
1. Okrepiti mednarodno mobilnost predavateljev in Studentov
2. Izboljsati odziv predavateljev na potrebe studentov v Casu pred izpiti

Ne izpolnhjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev

5. standard: Zagotovljeno je varovanje pravic deleznikov v Studijskem procesu.

a) Ali je vsem sStudentom ob rednem izpolnjevanju obveznosti, doloc¢enih s
studijskim programom, omogoceno nemoteno napredovanje in dokoncanje
studija:

Izpitni roki so razporejeni ustrezno, Studentom so znani vnaprej z zaCetkom Studijskega

leta, prav tako se jih seznani tudi z na¢inom pridobivanja ocen in s tem, kaj se bo od njih
zahtevalo in kakSno znanje se pri¢akuje. Vecino ocen pridobijo Studenti z opravljanjem
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pisnih izpitov, nekaj tudi s pripravo seminarskih nalog. V kolikor se s pridobljeno oceno ne
strinjajo pa jim je omogocena tudi pritozba na dano oceno. Ce so Studenti mnenja, da
ocenjevanje ni bilo posteno ali ustrezno, se lahko obrnejo na organe fakultete.

b) Ali je vsem visokosolskim uciteljem in sodelavcem zagotovljeno
spostovanje njihove avtonomije pri poucevanju in raziskovanju ter pomoc
in svetovanje pri razvijanju karierne poti:

VisokoSolski ucitelji in sodelavci so pri svojem delu popolnoma avtonomni v okviru, ki ga
predstavljajo ucni nacrti. Njihovo avtonomnost spostuje tudi vodstvo zavoda. Vodstvo
zavoda se z organizacijo strokovnih srecanj in izobrazevanj ter letnimi razgovori trudi, da
bi bili predavatelji kljub pretezno pogodbenemu sodelovanju aktivno vkljuceni v razvoj
Studijskega programa.

c) Obvescenost deleznikov v skladu s 7. standardom 12. ¢lena Meril:
VisokoSolski zavod spremlja potrebe po znanju in zaposlitvenih potrebah v okolju, ¢emur
prilagaja tudi uc¢ni nacrt in program Studija. V skladu z navedenim se program prilagaja na

nacin, da ponudi tudi razlicne konference in seminarske naloge ter zaklju¢na dela s
tematikami, ki so v danem trenutku aktualne.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
Ni ugotovitev

Priloznosti za izboljSanje:
Ni ugotovitev

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev
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PREGLEDNICA KLJUCNIH UGOTOVITEV PO STANDARDIH KAKOVOSTI

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti

1.
2.
3.
4,
Pril
1.

2.

3.

4.
5.

Raznoliki nacini zbiranja informacij in predlogov za spreminjanje Studijskega
programa, ki vkljuCujejo studente, zaposlene in zunanje deleznike

Urniki, predavanja in druge podporne storitve so ustrezno prilagojeni potrebam
pretezno redno zaposlenim Studentov

Nova raziskovalna skupina bo okrepila mozZnosti za vkljuCevanje Studentov v
strokovne in raziskovalne projekte

Ugodni prostorski pogoji za izvajanje Studija

oznosti:

Posvetiti veC pozornosti za predstavitev rezultatov samoevalvacije Studijskega
programa Studentom

Okrepiti navezovanje in povezovanje vsebin med dokumenti sistema kakovosti, ki
bi omogocali dosledno sledenje nacrtovanju, izvajanju in preverjanju uresnicevanja
ukrepov po posameznih podrocjih

Aktivnejsa vkljucitev razlicnih deleznikov pri opredeljevanju ukrepov, ki sledijo
ugotovitvam iz samoevalvacijskih porocil

Okrepiti mednarodno mobilnost predavateljev in Studentov

IzboljSati odziv predavateljev na potrebe Studentov v Casu pred izpiti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti

Ni ugotovitev

Ne

izpolnjuje standardov kakovosti

Ni ugotovitev

Odli¢nost

Ni ugotovitev
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