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OZET
1. Ozet

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Kadir Has Universitesinin Kurumsal Akreditasyon
Programi basvurusunu degerlendirmek {izere olusturulan KAP Degerlendirme Takimi, YOKAK
tarafindan belirtilen takvimine uygun olarak Agustos 2022 doneminde g¢alismalarina baslamustir.

Oncelikle, Kurumun 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), 2021 Kurumsal izleme
Raporu (KIiR) ile 2020 ve 2021 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ve Performans
Gostergeleri lizerinde kapsamli degerlendirmeler yiiriitiilmiistiir. S6z konusu siire¢ sirasinda KAP

Degerlendirme Takimi 4 kez ¢evrimigi toplanmustir. Kadir Has Universitesi Yo6netimi ile temasa

gecilerek, Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler ile ¢evrimi¢i 6n

ziyaret ve yliz ylize saha ziyareti programlarinin detaylarina iliskin goriismeler gergeklestirilmistir.

KGBR, KIR, KIDR ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi sonucunda, 6n ziyaret ve saha
ziyaretine yon verebilmesi agisindan KAP Degerlendirme Takimi tiyelerince belirlenen ilave bilgi ve
belge talepleri Universiteye iletilmistir. Universite, KAP Degerlendirme Takimina gerekli kolaylig
saglayarak istenilen ilave bilgi ve belgeler ile Universitenin bilgi yonetim sistemlerine iliskin sistem
giris bilgilerini sunmustur.

Universite ile is birligi igerisinde hazirlanan 6n ziyaret progranmi kapsaminda 25.10.2022 tarihinde
cevrimigi on ziyaret gerceklestirilmistir. S6z konusu ziyaret kapsaminda, Rektor ve Ust yonetim ile
toplantinin ardindan Universitenin Kalite Komisyonu ile toplant: yiiriitiilmiis ve Rektor tarafindan
Universitede kalite siireglerinin durumu hakkinda sunum yapilmistir. Ardindan, Rektor ile Takim
Baskan1 arasinda yapilan goriisme ile 20-24 Kasim 2022 tarihinde yapilacak saha ziyareti
programinin detaylar1 degerlendirilmistir.

20-24.11.2022 tarihinde gergeklestirilen yliz ylize saha ziyareti kapsaminda, sifirinci giin 6gleden
sonra Degerlendirme Takimi Istanbul’a ulasmis ve kendi arasinda toplanti yaparak ziyaret plam
kapsamindaki calismalar1 gbézden gegirilmistir. Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon
Olgiitlerini dikkate alarak Universitenin degerlendirilmesine yonelik takim i¢i tutarliligi saglanmis ve
takim tiyelerinin 6n degerlendirmeleri ele alinmustir.

Birinci giin 6gleden once Rektor ve Ust Yonetim ile goriisiilerek Universitenin kalite giivence
sistemi ve egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siireglerle ilgili konular
goriisiilmiis ve KIDR ’nda tam olarak aciklanamayan veya tereddiide diisiilen hususlar takim baskan
tarafindan glindeme getirilerek agikliga kavusturulmasi saglanmistir. Daha sonra miitevelli heyet
baskam ile ¢evrimici goriisme yapilarak Universitenin yonetsel siireclerindeki gorev paylasimi ve
kurum kalite giivencesi sistemi goriisiilmiistiir. Sonrasinda, Kalite Komisyonu ve Senato ile
gortismeler yiiriitiilerek Kurumsal D1g Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri de dikkate alinarak
Universite tarafindan olusturulan kalite giivence sistemi, kalite komisyonunun kalite giivence sistemi
igcerisindeki ve karar alma siireclerindeki yeri ele alinmistir. Bu kapsamda, Rektor tarafindan
Universitenin farkli siireclerindeki PUKO dongiilerinin nasil tasarlandigina iliskin bir sunum
yapilmustir. Birinci giin 6gleden sonra Degerlendirme Takinu iice ayrilarak iletisim Fakiiltesi, Sanat
ve Tasarim Fakiiltesi ve Cekirdek Program Boliimiiyoneticileri, akademik personeli ve
ogrencileriyle ilgili YOKAK olciitleri cercevesinde ayri ayr1 goriismiistiir. Sonrasinda ise
Universitenin 6zellikle proje tabanli egitim modeli kapsaminda isbirligi icerisinde oldugu dis paydas
ve mezunlartyla ¢evrimici toplanti yapilmistir.

Ikinci giin 6gleden once, Degerlendirme takimi iice ayrilarak Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu yoneticileri, akademik personeli ve
ogrencileriyle ilgili YOKAK olgiitleri ¢ergevesinde ayri ayr1 goriismiistii. Ogleden sonra ise
Universitede bulunan Idari birimlerin yoneticileri ile bir araya gelerek kalite siireglerinin birimlere
yaytlimi, birimlerin faaliyetleri, hedefleri, paydaslarin siireglere katilimi ve stirekli iyilesme



caligmalar1 hakkinda goriisleri alinmistir. Sonrasinda ise, idari birimlerden seg¢ilen personellerle
yonetim ile iliskileri, kalite glivence sistemindeki rolleri, mesleki gelisimi ve motivasyonu, kurum igi
iletisim gibi hususlarin ele alindig1 toplant1 yapilmistir.

Ucgiincii giin 6gleden 6nce Degerlendirme Takimu ikiye ayrilarak, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi yoneticileri, akademik personeli ve 6grencileriyle ilgili
YOKAK olgiitleri cercevesinde ayr1 ayr1 goriismiistiir. Ogleden sonra ise Universitede bulunan
Universitede bulunan arastirma birimleri (Aktif Arastirma Merkezleri, Endiistriyel iliskiler ve
Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Yonetim Ofisi, Proje Gelistirme Ofisi, Yaratici Endiistriler
Platformu, Ar-Ge Kaynaklari Direktorliigii) ile Yasam Boyu Egitim Akademisi ve Rezan Has
Miizesi Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisleri vb.) yoneticileriyle birimlerinin faaliyetleri ve
hedefleri, s6z konusu hedeflerin Universitenin stratejik hedefleri i¢indeki yeri, paydaslarin siireclere
katilim, kalite siirecleri ve siirekli iyilesme ¢alismalar1 degerlendirilmistir.

Dordiincii ve son giin Degerlendirme Takimi 6nce Rektor ile goriiserek ziyaret siireci ve hazirladigi
Cikis Bildiriminde yer alacak hususlarla ilgili gerekli paylasimlari yapmistir. Daha sonrasinda ise
Rektor ve Ust Yonetimin hazir bulundugu bir toplantiyla Takim Bagkani tarafindan Cikis Bildirimi
sOzll olarak sunulmustur.

2018 KGBR, 2021 KIR, 2021 KiDR, Universitenin web sayfasi, Universiteden istenilen ilave bilgi
ve belgeler ile 6n ziyaret ve saha ziyaretleri sirasinda yiiriitiilen goriismelerin degerlendirmelerini
kapsayacak sekilde Kurumsal Akreditasyon Raporu hazirlanmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Kurulus calismalarina merhum Kadir Has'in onciiliiginde, Kadir Has Vakfi (HASVAK) tarafindan
1992'de baslanan Kadir Has Universitesinin resmi kurulusu 28.05.1997 tarih ve 4263 sayil1 yasayla
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Universitenin Selimpasa Kampiisii'niin insasina 1998'de, Merkez
Kampiisiin 6nemli bir kismin1 olusturan Hali¢ kiyisindaki tarihi Tekel Cibali Sigara Fabrikasinin
restorasyonuna 1999'da baslanmistir. 2000-2001 déneminde Bahgelievler Kampiisiinii kullanima
alan Universite, dort yil siiren restorasyon calismalarinin ardindan 13 Subat 2002°de, Istanbul’un
kalbinde, kiiltiir, egitim ve bilimsel aragtirmanin bulustugu bir merkez olarak Cibali kampiisiiniin
resmi agilisim yapmustir. Universite, 2001-2002 &gretim yilindan itibaren faaliyetlerini Cibali,
Selimpasa ve Bahgelievler kampiislerinde yiiriitmeye baslamistir. 2007 yili sonunda Cibali
Kampiisiinii bityiiten D Blok yapilmis ve Universitenin spor salonu ve iliskili tesisleri 2008 yilinda
Fatih Belediyesi is birliginde hizmete sunulmustur. Cibali Kampiisii'niin adi 28 Mart 2007 tarihinde
Kadir Has Kampiisii olarak degistirilmistir. Hali hazirda Kadir Has Kampiisii ve Selimpasa
kampiisiinde faaliyet gosteren Kadir Has Universitesinin 2021 yili sonu itibariyle, 5 fakiilte, 1
enstitii, 1 yliksekokul, 2 meslek yiiksekokulu ve 9 6n lisans, 27 lisans, 38 yiiksek lisans ve 14
doktora programi mevcuttur. Ayrica, Rektorliige bagli olarak kurulmus olan ve Universitede
uygulanmakta olan ¢ekirdek programin koordinasyonunu saglayan Cekirdek Program Bolimii ve
Lisansiistii Egitim Akademisine bagli olan ve Universitenin sertifika programlari, tezsiz yiiksek
lisans programlar1 ve Universite dis1 diger egitimlerinin sunulmasimi organize eden Yasam Boyu
Egitim Akademisi bulunmaktadir. Universite 2021 yilinda 291 &gretim elemani, 195 idari personel
ve 3 On lisans, 4334 lisans, 459 yiiksek lisans, 227 doktora olmak tizere 5023 aktif kayith 6grenci ile
egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Universiteye bagl olarak hizmet veren Kadir Has Meslek
Yiiksekokulu ve Adalet Meslek Yiiksekokuluna ogrenci alinmadigi ve s6z konusu Meslek
Yiiksekokullarinin kapanma siirecinde oldugu bildirilmistir.

Universiteye bagh Fakiilteler:

1. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
2. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
3. Hukuk Fakiiltesi



4. fletisim Fakiiltesi
5. lktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Universiteye bagh Enstitiiler:

1. Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Universiteye bagh Yiiksekokullar:

1. Yabanci Diller Yiiksekokulu
Universiteye bagh Meslek Yiiksekokullan:

1. Kadir Has Meslek Yiiksekokulu
2. Adalet Meslek Yiiksekokulu

Universiteye bagh Arastirma Merkezleri:

Enerji ve Strdiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sorumluluk Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Spor Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siber Giivenlik ve Kritik Altyapi Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (degisim siirecinde oldugu i¢in aktif
degil)

Uluslararasi Iligkiler ve Avrupa Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (aktif degil)

7. Istanbul Calismalar1 Merkezi

8. Insan Haklar1 Merkezi
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Universitede, 6grencilerimizin arastirma ve proje siireclerine dahil edilmesi ve kendi projelerini
tiretebilecekleri desteklerin sektorle is birligi igerisinde saglanabilmesi amaciyla Yaratici Endiistriler
Platformu (YEP) kurulmustur. Ayrica, Universitenin arastirma ve 6zel olarak dis kaynakl1 projeler
alanindaki stratejik hedeflerini desteklemek amaciyla kurulan Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorlugi
biinyesinde Proje Gelistirme Ofisi, Proje Yonetim Ofisi ve Endiistriyel Iliskiler ve Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) bulunmaktadir. Universitemizin topluma hizmet yaklasimimin en 6nemli
temsilcilerinden birisi olan Rezan Has Miizesi, somut kiiltiirel mirasin tanitilmas: ve korunmasi
yoniinde bolgesel ve uluslararasi alanda ¢alismalarina devam etmektedir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Universitenin yonetim modeli ve idari yapisi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununa ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanununa dayanakla diizenlenen Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Y 6netmeliginin hiikiimlerine gore teskil etmistir. Universitedeki yonetim modeli ve idari
yap1, karar verme mekanizmalari, paydaslarin temsil edilmesi, kontrol ve denge unsurlar1 gibi
konularin organizasyon semasinda bulundugu goriilmektedir. Miitevelli Heyet ile {ist yonetimin
calisma tarzi ve sorumluluklari belirlidir. Ayrica, tist yonetim tarzinin kurum kimligi ile uyumunun
yerlesmis ve benimsenmis oldugu anlasilmaktadir.

Universitenin, web sayfasinda ilan edilmis bir organizasyon semasi bulunmaktadir. Semada, rektor
yardimciliklar1 egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerinden sorumlu olacak
sekilde yapilandirilmistir. Organizasyon semasindaki idari yapilanmasinin direktorliikler ve bunlara
bagli ofisler seklinde olusturuldugu, direktorliiklerin bazilarina iligkin gorev tanimlarinin ilgili
direktorliiglin web sayfasinda ilan edildigi goriilmektedir. Organizasyon semast, belirli diizeyde bagli
olma ve rapor verme iliskilerini gostermekle birlikte bazi birimlerin organizasyon semasindaki



yerinin belirgin ya da anlamli olmadifi goriilmektedir. Ornegin Genel sekreterlik dahil bazi

direktorliiklerin web sayfalarina ulasilamamakta, Kurumsal iletisim Direktorliigii ve Etkinlik Ofisi
gibi baz1 birimlerin web sayfalarinda ise sadece iletisim bilgileri yer almaktadir. Universitenin

KIDR’inde karar verme siireclerinde ¢ok fazla yer verdigi Akademik Konsey olusumuna
organizasyon semasinda yer verilmemistir. Topluma Hizmet konusundan sorumlu rektor

yardimciligina bagli hicbir birimin bulunmadigi goériilmektedir. Kariyer Ofisinin Insan Kaynaklari
Direktorliigline, Mezunlar Ofisinin ise KADED'e bagli bulunmasina dayali olarak aralarinda nasil bir
raporlandirma ve is akis siirecinin bulundugu anlasilamamaktadir. Senato, Akademik Konsey ve
Kalite Komisyonu yapilanmalarinda esasen ayni ¢ekirdek kadronun bulunmasina ragmen bunlarin
karar verme siireglerinde nasil ayrismakta olduklarina iliskin a¢ik yetki ve sorumluluk tanimlar

bulunmamaktadir. Egitim Politikas1 Izleme Direktorliigii ile Egitim Komisyonu arasinda is akis
stiregleri agisindan nasil bir iligkinin bulundugu agik degildir. Yasam Boyu Egitim Akademisi’nin

yurtttiigii hizmetler dikkate alindiginda Lisanstistii Egitim Enstitiisii altinda yapilanmasinin
gerekeesi ve sz konusu yapilanmada tiim faaliyetleri agisindan Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ne kars1
sorumluluklari belirgin degildir. Universitenin toplumsal hizmet faaliyetlerine 6nemli diizeyde katki

sunan KHAS Akademileri ile Yaz ve Kis Okullarinin,  Universitenin tiim alanlarindaki
tamtimlarindan sorumlu bulunan Kurumsal Iletisim Direktorliigiine bagli olarak hizmet vermesi de
is akis stirecleri acisindan bir baska organizasyonel belirsizlik olarak goriilmektedir. Bazi

direktorliiklerin genel sekreterlik, rektor yardimciliklar ya da rektorliige bagli olmasinda hangi ilke

ve esaslarin dikkate alindig1 agik olarak anlagilamamaktadir. Yine bazi direktorliiklerin idari personel

hiyerarsisinin, Direktor, Yonetici, Yetkin Uzman, Uzman, Yardimci Uzman seklinde seviyelere

ayrilmis olmasina ragmen idari personelin goérev tanimlar1 ve birimlerdeki is akis siiregleri belirgin
degildir. Dolayisiyla, yonetim modelinin kurumsalliginin ve siirekliliginin heniiz yeterli diizeyde

saglanamamis oldugu anlagilmaktadir. Bu nedenle, Universitenin organizasyon semasmin ve bagh
olma/rapor verme iliskilerinin; gorev tammlannm, is akis sureclerinin belirgin olmamasi
gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.

Universitede akademik ve idari birimler ile iist yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 bulunmaktadir.
Universite yonetimi, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi yoniinde belirli
uygulamalar planlamis ve yiiriitmeye baslamistir. Bu kapsamda, 2019 yilinda uygulanmaya baslanan
Servis lyilestirme/Oz Degerlendirme sisteminin yani sira 2021 yilindaEgitim Oz Degerlendirme ve
2022 yilinda da Arastirma Oz Degerlendirme ve Mali Oz Degerlendirme sistemlerini uygulamaya
baglamistir. Ayrica, 2021 wyilindan itibaren akademik programlarin, 6z degerlendirmelerini
yapmalarina imkan saglayan sistem de olusturulmustur. Ug¢ wyildir uygulanmakta olan Servis
Iyilestirme/Oz Degerlendirme sisteminde gerekli iyilestirme faaliyetleri belirlenerek dongiiler
kapatilmaktadir. Egitim, Arastirma ve Mali Ozdegerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin
da Universite yonetiminde periyodik olarak izlenmekte oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla,
Universite iist yonetiminin, 2020-2024 Stratejik Planinda ortaya koydugu Egitim, Arastirma,
Topluma Hizmet, Kurumsal Yapr ve Mali Siirdiiriilebilirlik bashklan altindaki stratejik
amaclan gerceklestirmek iizere sahip oldugu motivasyon ve gosterdigi giiclii liderlik yaklasim,
iiniversitenin giiclii yam olarak degerlendirilmektedir.

Miitevelli Heyetinin, amag¢ ve hedeflerin belilenmesinde, yonetsel karar alma siireclerinde ve
Universitenin misyonu, degerleri ve hedeflerinin gergeklestirilmesi dogrultusunda iiniversiteye
verdigi tam destek, Universitenin bir diger giiclii yam olarak degerlendirilmektedir.

Universitede kalite yonetim siireglerinin isleyisinin iyilestirilmesi ve kalite giivencesi anlayisinin
tiniversite genelinde tiim paydaslarca igsellestirilmesine yonelik c¢alismalar devam etmektedir. Bu
kapsamda, egitim, arastirma, mali 6z degerlendirme sistemleri ile program 6zdegerlendirmelerine
iliskin elde edilen sonuglar cercevesinde iyilestirme alanlarinin olusturulmast ve dongiilerin
kapatilmas1 beklenmektedir. Ayrica miithendislik alanlarinda faaliyet gosteren boliimlerin yani sira
sosyal bilimler alaninda faaliyet gosteren bolimlerin de program akreditasyonuna tesvik edilmesi,
tiniversitede kalite kiiltiiriiniin daha fazla yayginlagsmasina ve benimsenmesine katki saglayacaktir.
Dolayisiyla, Universitede kalite giivence anlayisimm tiim paydaslarca yeterli diizeyde



icsellestirilip Universite geneline yayilmamasi hususu gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmektedir. Bahsedilen siire¢lerin tamamlanmasiyla birlikte bu yonde kisa vadede 6nemli
gelismelerin olacagi diistiniilmektedir. Saha ziyareti sirasinda iist yonetim ve akademik personel
goriismelerinin artirilmas1 ve akademik personelin yonetim siireglerine dahil edilmesi icin ¢esitli
mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu anlasilmistir.

2020-2024 Stratejik Planinda ortaya koyulan amag¢ ve hedeflerden, “Arastirma” bashig altindaki
Arastirma Universitesi kimligi kazanma amaci basta olmak iizere egitim-6gretim, topluma hizmet ve
mali siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde, tiniversitenin karakteristik bir doniisiim siireci gelistirdigi
goriilmektedir. Universitede, Arastirma agisindan ortaya koydugu degisim planlar1 kapsaminda
TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararas1 destek programi sayisi, ulusal ve uluslararas
kuruluslarca desteklenen Ar-Ge projesi sayis;, TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararas
arastirma bursu sayisi, endiistri ile birlikte yiiriitiilen projelerin toplam biit¢esi, uluslararas1 fonlara
dayal1 proje sayis1 ve yurtdis1 kuruluglarla birlikte yiiriitiilen proje sayilarinda son yilda ¢ok 6nemli
artiglar kaydedilmistir. Egitim Ogretim doniislimii kapsaminda da tiim tiniversitede cekirdek
programa ve 14 boliimii iceren 3 fakiiltede proje tabanli egitime gecilmistir. Proje tabanli egitim
yaklastmina deger yaratmak amaciyla Ogrencilerin gelistirdikleri yaratici is, tasarim ve sanat
fikirlerini, yaratici iiretim projelerini hayata gecirmelerine katki sunan Yaratic1 Endiistriler Platformu
da Universitenin yenilik yonetiminin ve kurumsal o6zgiinliigiiniin bir pargasidir. Dolayistyla,
Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri ve ulusal hedefleri dikkate
alarak iiniversitenin gelecege hazir olmasm saglayan cevik yonetim anlayisina sahip olmasi,
Universitenin giiclii yam olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, i¢ ve dis paydas beklentilerinin de tam olarak dikkate alindig1 ve gelecege uyum ig¢in
amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu déniistiirmek {izere Universitenin, degisim yonetim
mekanizmasini siirdiiriilebilir kilmas1 beklenmektedir.

Universitenin Nisan 2021°de giincelleyerek web sayfasinda ilan ettigi “Kadir Has Universitesi Kalite
Giivence Yonergesi” bulunmaktadir. Yonerge kapsaminda Kalite Komisyonu, Rektor, Rektor
Yardimcilari, Genel Sekreter, Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorii, Egitim Politikalar
ve Izleme Direktorii, Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorii, Yaratict Endiistriler Platformu Direktorii ile
birlikte Fakiilte, Enstitii, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Ortak Dersler boliimiinii temsilen birer {iye
ile en az bir lisans ve bir lisansiistii tiyeden olusmaktadir. S6z konusu yonergede akademik birimlerde
Kalite Komisyonlarinin olusturulmasina yonelik herhangi bir siire¢ tanimlanmamaistir.

Universitede, kalite kiiltiiriiniin tiim birimlerde yayginlastirilmasina ve benimsenmesine yonelik
olusturulan etkin mekanizmalara rastlanmamistir. Ayrica saha ziyareti sirasinda bazi birimlerin
tiniversitenin stratejik plan1 hakkinda bilgi sahibi olmadigi, i¢ ve dis paydaslarin stratejik plan
hazirlama siirecine yeterli diizeyde dahil edilmedigi goriilmiistiir. Bu nedenle, tiim birimlerin ortak
bir amag¢ ve hedef dogrultusunda hareket edebilmelerini saglayabilmek i¢in iiniversitenin stratejik
plan1 hakkinda daha etkin diizeyde bilgilendirilmeleri ve gelecek yillarda yapilacak stratejik plan ve
revizyon calismalarinda paydaslarin sistematik sekilde siirece dahil edilmesi 6nerilmektedir.

Universitenin 2021 KIDR’nda “Kalite ¢alismalar;, Akademik Konsey ve Kurumsal Arastirma ve
Degerlendirme Direktorliigiic (KADED) tarafindan tiniversitenin Kalite Giivencesi Y Onergesi
kapsaminda, Stratejik Plan ve Oz Degerlendirme Sistemleri temelinde koordine edildigi
belirtilmektedir. Ayrica “Akademik Konsey, Rektor, Rektor Yardimceilari, Dekanlar, Enstitii Miidiiri
ve Ortak Dersler Boliim Bagkaninin katilimiyla diizenli olarak toplanir ve ayni zamanda Kalite
Komisyonunun gorevlerini {iistlenir” ifadesine yer verilmektedir. Bu kapsamda esasen kalite
giivencesi calismalarinda  Universitenin fiili organizasyon semasinda yer almayan Akademik
Konseyin, KADED destegi ile birlikte sorumlu oldugu goriilmektedir. 2021 KIDR’nda
Universitenin Kalite Komisyonunun sorumluluklari ve kalite giivence sistemi igerisinde rolii agik
sekilde tamimlanmamistir. Saha ziyareti sirasinda yapilan incelemelerde, Akademik Konseyde
bulunan Universite {ist yonetim ve akademik birim yoneticilerinin aym zamanda Kalite



Komisyonunun da tiyesi olduklari, dolayisiyla Kalite Giivence Y 6nergesinde Kalite Komisyonunun
teskilinde belirtilen Fakiilte, Enstitii, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ve Ortak Dersler boliimiinii
temsilen birer tiye se¢iminin akademik birim yoOneticileriyle karsilandigi ve Kalite Komisyonu
islevinin esasen Akademik Konsey tarafindan yiiriitiilmekte oldugu anlasilmistir. Bu gercevede,
kalite siirecleri ile ilgili akademik birim ydneticilerinin sorumlu kilinmasi hedeflenmis olmakla
birlikte hem siire¢ isleyisinin tiimiinde hem de siirecin degerlendirilmesinde sadece akademik birim
yoneticilerinin rol almis olmasi, kalite giivencesi kiiltiiriinlin tiim paydaslarca yeterli diizeyde
icsellestirilip Universite geneline yayginlasmasii olumsuz yonde etkiledigi degerlendirilmektedir.
Gorev tanmmmi agik olarak yapilan bir kalite koordinatorliigii ve kalite komisyonunun belirgin
olmadigi, alt birimlerin kalite sorumlularinin belirlenmemis oldugu, akademik ve idari personelin
kalite konusunda egitime tabi tutulmamis oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla, Kalite ¢cahsmalarmin
Universitede ve akademik birimlerde islevsel bir sekilde yiiriitiilmesini saglayacak
organizasyonel ve yaygmlasmus bir yapmin bulunmamasi gelismeye ac¢ik yan olarak
degerlendirilmektedir. Bu cercevede, Universitede Kalite Komisyonunu merkeze alarak yeni bir
sorumluluk ve yetki temelli kalite giivencesi modeli olusturulmasi Onerilmektedir. Kalite
Komisyonu yapilanmasinda var olan Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii, Egitim
Politikalar1 ve Izleme Direktorliigii, Ar-Ge Kaynaklari Direktorliigii ve Yaratici Endiistriler
Platformu ile birlikte akademik ve idari birimlerden segilecek olan temsilciler ve Ogrenci
temsilcileriyle olusacak yapilanmanin, PUKO cevrimleri itibariyle takvim yil1 temelinde hangi islem,
stireg ve mekanizmalarin devreye girecegini planlamasi ve is akis semalarmi olusturmalari
beklenmektedir. S6z konusu siiregler ¢ergevesinde hem politika ayrintilarim1 hem de kalite giivence
stireclerini tanimlayan ve siirekli giincellenen bir kalite giivencesi rehberi hazirlamasinda da fayda
bulunmaktadir. Bunun 6tesinde akademik birimlerde de, kalite komisyonlarinin olusturularak kalite
glivencesi siireglerinin tabana yayilmasinin saglanmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Sadece
KADED tarafindan bu anlamda yapilan calismalarin akademik birimlerin bizzat igerisinde olmadan
istenilen/beklenen diizeyde fayda saglayamayacag diisiiniilmektedir. Dolayisiyla, Universitede Kkalite
giivence anlayisimin tiim paydaslarca yeterli derecede icsellestirilip kurum geneline
yaygmlastinlamamasi gelistirmeye acik yan olarak degerendirilmektedir.

Universitede mevcut kalite giivence siire¢ ve mekanizmalarinin temelinde yapilan uygulamalarin
Universite tarafindan gelistirilen Egitim, Arastirma, Mali ve Servis Oz Degerlendirme Sistemleriyle
ve anket/odak grup calismalariyla siirekli kontrol edilerek elde edilen verilerin 2 aylik akademik
konsey raporlari, 4 aylik miitevelli heyet raporlar1 ve yil sonu degerlendirme ve hedef belirleme
toplantilartyla gerekli 6nlemlerin alinmasi yer almaktadir. Ayrica, 2021 yili itibariyle, akademik
programlar, Akademik Konseye sunulmak iizere sistem tizerinden 6 baslikta yillik 6zdegerlendirme
raporu hazirlamaktadir. Universitenin ic kaynaklanyla gelistirdigi egitim 6z degerlendirme,
arastimma 0z degerlendirme, mali 6z degerlendirme ve servis 6z degerlendirme sistemleri
aracilig ile faaliyetlerine iliskin verileri giincel olarak toplamasi ve degerlendirmeye olanak
saglayacak sekilde izlemesi Universitenin giiclii yam olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan, her ne kadar Universitenin 6z degerlendirme siireclerinin izlenmesi sonras1 2 aylik
akademik konsey toplantilari, 4 aylik miitevelli heyet toplantilar1 ve yil sonu degerlendirme ve hedef
belirleme toplantilariyla gerekli onlemlerin alindigi belirtilmis ise de bu yonde yeterli kanita
ulagilamamistir. Dolayisiyla, Universitenin olasit 6nlem alma ve iyilestirme siireclerini sz konusu
toplantilarla degerlendirdigi, ancak kayit altina alarak yiirtitmedigi anlasilmaktadir. Bu ¢ergevede,
kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim siireclerinde PUKO
dongiilerinin iyilestirme ¢ahsmalanyla dokiimante edilerek kapatimamasi gelismeye acik yan
olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede, programlarin 6 baglikta hazirlamaya basladiklar1 ve ilk
kez 2022 wyilinda 6 bashkta 2021 degerlendirmelerini sistem {izerinden yaptiklar1 yillik
0zdegerlendirme raporlarinda, durum tespitinin yani sira iyilestirme eylem planlarin1 da olusturarak
ve s6z konusu iyilestirme ¢alismalarini bir sonraki donem raporlandirarak dongiileri kapatmalar
beklenmektedir.

Universitenin 2021 KIDR’inde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda herhangi



bir hususa deginilmemistir. Universitenin web sayfasi incelendiginde giincel, ilgili ve kolayca
erisilebilen bilginin yeterli diizeyde sunulamadig1 anlasilmistir. Ozellikle idari birimlerin bazilarina
ve akademik programlarin bazilarinin ders tanimlama formlarina erisimde sorunlar bulundugu
goriilmektedir. YOK 2018-2021 Universite Izleme Raporuna gore de Kadir Has Universitesinde
2021 yilinda erisilebilen ders bilgi paketi oran1 %57 seviyesinde belirlenmistir. Universitede,
kamuoyunu bilgilendirme, ilkesel olarak belirlenmis olmasina ragmen, hangi kanallarin nasil
kullanilacaginin yeterli diizeyde tasarlanmadigi, erisilebilir olarak ilan edilmedigi ve tiim
bilgilendirme adimlarinin sistematik olarak atilamadig1 anlasilmaktadir. Dolayisiyla, Universite web
sayfasmin giincel bilgilerle kullanic1 dostu bir yapida olmamasi ve yeterli diizeyde kamuoyu
bilgilendirmesini saglayamamas: gelismeye a¢ik yan olarak degerlendirilmektedir. Universitenin,
kamuoyunu bilgilendirme ilkesi baglaminda hangi kanallarin nasil kullanilacagini tasarlamast,
erisilebilir olarak ilan etmesi, tum bilgilendirme adimlarinin sistematik olarak atildigin1 Kurumsal
fletisim Direktorliigii araciligiyla kamuoyu ile paylasmasi dnerilmektedir. Diger taraftan tiim web
sayfasinin icerik ve erisilebilirlik yoniinden gozden gegirilmesi ve Universitenin sundugu zengin ve
0zglin hizmetlere paydaslarin erisiminin kolaylastirilmasinda fayda bulunmaktadir. Benzer sekilde,
kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular; ice ve
disa hesap verme yontemlerinin kurgulandigi ve uygulanmakta olduguna iliskin verileri de sunmasi
beklenmektedir. Mevcut haliyle, Universitede seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
kamuoyunu bilgilendirmek tizere yeterli diizeyde taniml1 siireclerin bulunmadigi anlasilmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite glivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gerceklestirmek
tizere mekanizmalar bulunmamaktadir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitenin, 2020-2024 Stratejik Planinda belirledigi misyon ve vizyonu bulunmaktadir. Ayrica,
Universitenin egitim, arastirma, topluma hizmet, kurumsal yapt ve mali siirdiiriilebilirlik
kapsamlarinda ortaya koydugu degerleri de bulunmaktadir. Universitenin web sayfasinda ilan ettigi
kalite politikas1 mevcuttur. S6z konusu kalite politikast Universitenin kalite giivence sistemini
ozellikle 6z degerlendirme sistemleri ve KADED araciligiyla tarif etmekle birlikte, siirdiiriilebilir
kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi ile merkezi kurgu ve birimlere erisimi acik sekilde
tammlanmamaktadir. Esasen, Universitenin i¢ kalite giivence sistemine iliskin belirtilen “kalite
cahsmalannin Universitede ve akademik birimlerde islevsel bir sekilde yiiriitiilmesini



saglayacak organizasyonel ve yaygmlasmis bir yapmm bulunmamasr” ve “PUKO déngiilerinin
kapatilamamasi” yoniindeki gelismeye acik yanlara iliskin hususlarin  Universitenin kalite
politikasina da yansimis oldugu anlasilmaktadir. Universitenin temel olarak KADED ve 6z
degerlendirme sistemlerini dikkate alarak kurguladigi kalite politikasimi revize ederek, i¢ kalite
giivence mekanizmalar1 bashiginda belirtilen hususlar ¢ercevesinde olusturacagi paydas katilimli ve
kalite komisyonu merkezli yeni kalite politikasini olusturmasi beklenmektedir.

Universitenin web sayfasinin “Kalite” baslikli adiminda kalite politikasinin yani sira, Egitim —
Ogretim Politikasi, Arastirma ve Gelistirme Politikasi, Topluma Hizmet Politikasi, Yonetim
Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi, Siirdiiriilebilirlik Politikas1 bulunmakla birlikte s6z konusu
politika belgelerinin paydas katilimlariyla belirlendiklerine iliskin veriye ulagilamamistir. Bu
¢ercevede, Universitenin kalite giivence politikas1 ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi politikalarnin paydas katkilan da
alimarak acikca tammlanmamis olmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin 2020-2024 Stratejik Plan yiiriirliiktedir ve web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir.
Egitim, Arastirma, Topluma Hizmet, Kurumsal Yap1 ve Mali Siirdiiriilebilirlik stratejik amaglar
cergevesinde olusturulan Stratejik Planda her bir stratejik amag altinda 6ngoriilen faaliyetler, hedefler
ve hedeflere iliskin gostergeler tanimlanmistir. Stratejik Planin  hazirlanma  siirecinde,
https://my.khas.edu.tr/ linki {izerinden Stratejik Plan Geribildirim Sistemi ara yiizii ile paydas
katihminin agiklayici bir kilavuz yardimiyla saglanmis olmasi olumlu bir uygulama olarak
degerlendirilmistir.

Stratejik Planin sonunda ise, her bir stratejik amagtaki gostergelere iliskin takip tablolari
sunulmustur. Ancak, baz stratejik amaglarda sunulan performans gostergeleriyle takip tablolarindaki
gostergelerin tamamen uyusmadigr goriilmekte ve ozellikle stratejik amaglar altinda belirtilen
gostergelerden bazilarinin takip tablolarinda bulunmadigr anlasilmaktadir. Stratejik Planda belirtilen
hedefler ve gostergeler kisa, orta ve uzun vadeli olarak dnceliklendirilmemis ve sadece 5 y1l sonunda
hedeflenen performans gostergeleri ortaya konulmustur. Halen yiirtrliikte olan Stratejik Planda,
yalmizca bes yil sonunda hedeflenen gostergeler yer aldigindan kisa erimli hedef gostergelerin
bulunmamasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.

Saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde, Universite tarafindan tanimlanan kurumsal (anahtar)
performans gostergeleri kapsaminda ilgili kurullarda yillik hedeflerin  belirlenerek ve
gerceklesmelerin takip edildigi belirtilmistir. Ayrica, anahtar performans gostergelerinin kisa vadeli
takibine iliskin baz1 veriler sunulmustur. Bununla birlikte anahtar performans gostergelerinin hangi
esaslar ¢ergevesinde belirlendigi, anahtar gostergeler ve stratejik planda belirtilen tiim gostergelere
iliskin ilgili kurullarda hangi degerlendirmeler sonucunda gerekli onlemlerin alinarak PUKO
dongiilerinin  kapatildigit ve/veya hedef revizyonlarinin yapildigi yoniinde somut kanitlara
ulagilamamistir. Bu kapsamda, Universitenin, periyodik toplantilarda yapilan izleme, degerlendirme
ve iyilestirme caligsmalarini sistematik olarak belgelendirmesi, alinmasi gereken giincel tedbirlerin ve
uygulamalarin tabana kadar indirilmesi, Stratejik Planin yillik olarak belirlenecek gostergeler
tizerinden takip etmesi 6nerilmektedir.

Universitenin YOKAK Performans Gostergeleri, YOK Izleme ve Degerlendirme Gostergeleri ile
Stratejik Plan Anahtar Performans Gostergeleri karsilastirildiginda, s6z konusu gostergelerin
birbirileri ile uyusmadigi, baz1 gostergeler arasinda yiiksek oranda fark bulundugu tespit edilmistir.
Bu nedenle tiim ilgili gosterge verilerinin tekrar gozden gegirilmesi dnerilmektedir.

Universitenin temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (anahtar) performans gostergeleri tanimlanmus
olmakla birlikte i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi belirgin degildir. Kurumsal
performans gostergelerinin énemli bir boliimii Universitenin kurdugu egitim, arastirma, servis ve
mali 6z degerlendirme sistemleri iizerinden takip edilebilmektedir. Saha ziyareti sirasinda, s6z
konusu kurumsal performans gostergelerine iliskin yillik hedef ve gerceklesmelere iliskin veriler
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sunulmustur. Ancak, yillik diizeyde istenilen hedeflere ulasilamadigi durumlarda alinan 6nlemler ve
iyilestirme adimlarina iliskin somut kanitlara rastlanmamaistir.

Universitenin, Ekim 2018°de diizenledigi ve Mayis 2020°de giincelledigi kapsamli bir “Kadir Has
Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Y onergesi” bulunmakta olup kurumun
web sayfasinda ilan edilmistir. Universitenin, i¢ kaynaklan ile gelistiilen AKA-DATA
Otomasyon Sistemi iizerinden tiim akademik personelin degerlendirmeye olanak saglayacak
sekilde anhk giincel performans verilerini izleme uygulamasi, iiniversitenin giiclii yam olarak
degerlendirilmektedir.

Tiim Universite mensuplarimin erisim sagladigt MyK HAS Otomasyon Sistemi {izerindeki Servis Oz
Degerlendirme adiminda, idari birimlere ve idari personele yonelik, akademik personel ve

ogrencilerin de degerlendirmeye katildiklar1 360 Derece Servis lyilestirme Sistemi uygulamasi
bulunmaktadir. Idari personelin, kendilerinin, yoneticilerinin, birim arkadaslarinin ve birlikte

calistiklar1 diger birimlerin yetkinlik bazli anketlerle yillik periyotlarla izlendigi, sonuglarin

degerlendirilerek gerekli iyilestirme ¢alismalarinin belirlendigi, sonraki degerlendirme periyodu i¢in

hedeflerin olusturuldugu ve PUKO cevriminin kapatildign Servis Ozdegerlendirme Sistemi
Universitenin giiclii yam olarak degerlendirilmektedir. 2021 yilinda uygulanmaya baslanan egitim

0z degerlendirme ve 2022 yilinda uygulanmaya baglanan arastirma ve mali 6z degerlendirme

sistemleriyle de Universitenin ilgili alanlarda farkli basliklardaki performans: anlik olarak

izlenebilmektedir. Diger taraftan, egitim 6z degerlendirme sistemi kapsaminda 2021 yilindan

baslayarak farkli basliklarda programlarin yillik 6z degerlendirme raporlarini da olusturmalar

saglanmaktadir. Saha ziyareti sirasinda s6z konusu sistemlerden elde edilen verilerin iist yonetimce

siklikla izlenmekte ve degerlendirilmekte oldugu anlasilmistir. Ayrica, izleme sonuglarinin akademik

konsey ve miitevelli heyet toplantilarinda degerlendirilerek gerekli 6nlemlerin alinmasi yoniinde

planlarin olusturuldugu belirtilmektedir.

Universite, performans yonetim sistemlerini biitiinsel bir yaklasimla ele almaktadir. S6z konusu
performans yonetim sistemleri Universitenin stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve
gelecege hazirlanmasma yardimer olacak niteliktedir. Universite performans yonetimini bilisim
sistemleriyle destekleyerek dogru ve giivenilir olmasim saglamaktadir. Universitenin performans
yonetimi siire¢ odakl1 ve paydas katilimli olarak siirdiiriilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

Universitede, operasyonel ve yonetsel faaliyetler icin biitiinlesmis bilgi yonetim sistemi olarak
kurumun 6z kaynaklar ile gelistirilen MyKHAS Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. S6z konusu
otomasyona biitiinlesik olarak gelistirilen Ogrenci Bilgi Sistemi (SAP SLCM), Insan Kaynaklari
Sistemi (SAP HR), Yardim Masas1 (GLPI), Ogrenim Yonetim Sistemi (KHAS Learn), Mali Isler



Yazilimi (SAP FI), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. Yine kurumun i¢
kaynaklar1 ile gelistirilen AKA-DATA Otomasyon Sistemi {izerinden tiim akademik personelin
degerlendirmeye olanak saglayacak sekilde anlik giincel performans verilerini izleme uygulamasi
bulunmaktadir. Ayrica, 2021 yili igerisinde; tiim idari personeli kapsayan iki faktorlii kimlik
dogrulama devreye alinmis, 6z degerlendirme sistemleri yeni gelistirme ve iyilestirmeleri
tamamlanmus; siber giivenlik amaciyla SIEM ve ag giivenligi kapsaminda NAC iiriinii devreye
alinmis, satin alma siparis modiilii gelistirilmis, MyKHAS ek modiil gelistirme ve iyilestirmeleri
tamamlanmig ve sifre yonetim sistemi satin alimi ve kurgulanmasi yapilmistir.

Ogrenci Bilgi Sistemleri, insan Kaynaklar1 Sistemi, Performans Degerlendirme Sistemleri, Ogrenim
Yonetim Sistemleri birbirine entegre olarak calismaktadir. Sistem kullanimlar1 periyodik olarak

izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Daha dnce de belirtildigi gibi, Universitenin ic

kaynaklan ile gelistirilen AKA-DATA Otomasyon Sistemi iizerinden tiim akademik personelin
performanslarmin, degerlendirmeye olanak saglayacak sekilde anhk giincel verilerini izleme

uygulamasmin bulunmasi iiniversitenin giiclii yan olarak degerlendirilmektedir. Yine daha 6nce

belirtildigi iizere, Universitenin i¢c kaynaklanyla gelistirdigi egitim 6z degerlendirme, arastrma

0z degerlendirme, mali 6z degerlendirme ve servis 6z degerlendirme sistemleri aracihg ile

faaliyetlerine iliskin verileri giincel olarak toplamasi ve degerlendirmeye olanak saglayacak

sekilde izlemesi Universitenin giiclii yam olarak degerlendirilmektedir.

Universitede, temel faaliyet alanlarindaki siireclere iliskin veriler entegre sistemler {izerinden
toplanmakta, analiz edilmekte ve raporlandirmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, s6z konusu verilerin
stratejik yonetim araci olarak daha etkin sekilde kullanilmasi ve iyilestirmeye yonelik c¢alismalara
doniismesi beklenmektedir.

Universitenin insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar1 ve siirecleri bulunmaktadir. Universitenin,
Temmuz 2018 tarihinde diizenledigi ve Ocak 2021 tarihinde giincelledigi kapsamli bir “Kadir Has
Universitesi Akademik Personel Istihdam Y 6nergesi” bulunmakta olup kurumun web sayfasinda ilan
edilmistir. Universitede, egitim ve liyakat oncelikli kriterler olusturulmustur ve yetkinliklerin
artirtlmasi temel hedef olarak ortaya konulmustur.

Servis 6zdegerlendirme sistemiyle tiim birimlerin ve 6grencilerin idari birimlerden aldiklar1 hizmetin
etkin sekilde degerlendirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi saglanmaktadir. Ancak, s6z konusu
360 derece degerlendirme sonrasinda yiiksek puan alan idari personel i¢in orantili bir ddiillendirme
sistemi bulunmamaktadir. Universitenin liyakat esasl kriterler ¢ergevesinde servis 6z degerlendirme
sisteminde yiiksek puan alan idari personele yonelik tamimli takdir ve tesvik mekanizmalari
olusturmasi, idari personelin motivasyonu agisindan 6nemli goriilmektedir.

Diger taraftan, idari birimlerin tiim i¢ paydaslarca degerlendirildigi servis 6z degerlendirme sistemi
disinda akademik ve idari personelin Universiteden genel memnuniyetini 6lgen herhangi bir yontem
ve tammli siire¢ bulunmamaktadir. Universitenin nispeten kiigiik bir iiniversite olmasi ve ig
paydaslarin sikdyet ve oOnerilerini belirtmek {izere rahatlikla Universite yonetimine ulasabiliyor
olmasina ragmen, akademik ve idari personelin Universiteden memnuniyetini 6lcecek sekilde taniml
ve izlenebilir yontemlerin gelistirilmesi ve sonuglarin periyodik olarak degerlendirilerek
raporlandirilmasi ve iyilestirme adimlarinin yiriitiilmesi ve dokiimante edilmesi beklenmektedir.

Bir vakif iiniversitesi olarak Kadir Has Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planinda paydas
katimu ile “Mali Siirdiiriilebilirlik” bashg1 altmda amac¢ ve hedeflerini belirlemis olmasi,
Universitenin giiclii yam olarak degerlendirilmektedir. Universitenin i¢ kaynaklariyla gelistirdigi
Mali Isler Yazilimi (SAP FI) {izerinde, gelir-gider tablolar1, fakiilte ve boliim diizeyinde 6grenci
basina yapilan harcamalar, maliyet kalemleri gibi mali basliklar1 kapsayacak izlemeler yapilmaktadir.

Mali Isler Yazilimi, diger gelir-gider tablolari, fakiilte ve boliim diizeyinde 6grenci basina yapilan
harcamalar, maliyet kalemleri gibi mali basliklar kapsanacak sekilde kurgulanmistir. 2022 yilinda

yine Universitenin i¢ kaynaklariyla tamamlanan mali 6z degerlendirme sistemi kapsaminda da yillar



bazinda akademik birimler ile Universite iist yonetiminin mali 6z degerlendirmelerini yaparak
Miitevelli Heyeti’ne sunmalar1 ve belirlenen veriler kapsaminda iyilestirilmesi gereken alanlara
yonelik gerekli planlamalarin yapilmasi: amaglanmaktadir.

Finansal yonetim kapsaminda Universitenin kendi ilkeleri ve degerleri gercevesinde, Stratejik Planda
mali siirdiirtilebilirlik kapsamindaki amag¢ ve hedefler biitge yillari itibariyla tanimlanmamustur.
Faaliyetlerin yillik periyotlarla izlenerek gelir getirici faaliyetler ile gider gerektirecek faaliyetlerin
degerlendirilmesine ve iyilestirme ¢alismalarina doniismesine iliskin gelistirilmis PUKO dongiisii
bulunmamaktadir. Ust yonetimin kullanimina heniiz sunulan mali 6z degerlendirme sisteminin
onimiizdeki donemlerde bu amagla etkin olarak kullanilmasi ve kalite siireclerine olumlu katki
sunmas1 beklenmektedir.

Universitenin gerek akademik ve egitim ogretim faaliyet siireclerini, gerek idari hizmet faaliyet
stireclerini yiriittiigii ve izledigi bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Bununla birlikte, tiim
etkinliklere ait surecler ve alt siireclerin tammh olduguna, is akislarina, yonetim
siireclerine iliskin yeterli ve gecerli kamita ulasilamammsti. Sturekli stire¢ iyilestirme dongiisiiniin
kurulmasi ve sistematik olarak dokiimante edilmesi gelismeye acik yan olarak belirlenmistir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligskin uygulamalar tanimli
stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Universitenin lisans seviyesinde 3 fakiilte, 14 boliimde uygulamaya gecirdigi Proje Tabanli Egitim
modelinin tasarlama veya giincelleme siireclerinde, egitim dgretim birimlerinin dis paydaslar1 olarak
tiniversite disindaki akademisyenlerin, sektor temsilcilerinin uluslararasi kisi ve kuruluslarin etkin
sekilde katkilarinin alindig1 anlagilmaktadir. Bunun 6tesinde, proje tabanli egitim kapsamindaki tim
derslere ilgili sektorden mentorler davet edilerek derslerin yiiriitiilmesinde bu mentorlerin etkin
katkilar1 saglanmaktadir. Bu kapsamda, proje tabanli egitim ile miifredat tasarimina ve egitim
stireclerine paydaslarin katiliminin giivence altina alinmis oldugu degerlendirilmektedir. Saha ziyareti
sirasinda dis paydaslarla yapilan goriismelere proje tabanli egitim derslerinde mentorlitk yapan bazi
sektor temsilcileri de katilmis ve yeni egitim modeli kapsaminda {iniversite ve sektor is birliginin
oldukca verimli sekilde siirdiiriildiigiinii bildirmislerdir. Dolayisiyla, sektor temsilcileri, projelerin
hazirlanmasinda, ytiriitiillmesinde, derslerin isleyisinde, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde aktif rol
almaktadir. Ogrencilerin dis paydas kurumlarinda yaptiklari uzun siireli stajlarmin, proje havuzunun
olusturmasinin ~ ve sektor temsilcilerinin  derslerdeki  mentorliik  siirecine  katkilarinin
stirdirtilebilirligi, dis paydas kurumlar ile diizenlenen protokollerle saglanmaktadir. Proje tabanli
egitim kapsaminda derslere katilan sektor temsilcilerinin 6grencilerin gelecek kariyer planlarina



yonelik katki sunduklar1 da anlasilmaktadir. Lisans seviyesindeki egitim 6gretim faaliyetlerinin
tasarlanma, uygulama, degerlendirme ve giincelleme faaliyetlerinde dis paydas katkilarinin
etkin sekilde ahnmasi Universitenin giiclii yami olarak degerlendirilmektedir.

Diger taraftan. Universitede ve Universitenin tiim birimlerinde dis paydaslar1 da igeren (Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Kii¢iik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Birligi (KOSGEB), Bakanliklarin il
ya da ilge temsilcilikleri, tiniversite birim, boliim ve programlarinin faaliyet alaninda teorik veya
uygulamali tecriibeye sahip kisiler, diger Yiiksekégretim Kurumlar1 6gretim elemanlari ve tiniversite
mezunlar, 6zel sektor ve ilgili STK temsilcileri arasindan seg¢ilen) Danisma Kurullariin
olusturulmasina yonelik yonerge bulunmaktadir. Bu kapsamda c¢ogu akademik birimde danisma
kurullarinin olusturuldugu goriilmiistiir. Saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde 6zellikle
akreditasyona sahip programlarin oldugu Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde karar alma
stireclerinde hem ilgili programin hem de fakiiltenin danisma kurullarinin etkin sekilde yer almakta
oldugu anlasilmistir. Bu kapsamda, diger tiim akademik birimler ve programlarda da danisma
kurullarinin siirekliligi ve kurumsalliginin saglanmasi dnerilmektedir. Universitenin Kalite Giivence
Y onergesinde de belirtildigi sekilde, Danisma kurullarinin geri bildirimlerinin ilgili akademik birim,
bolim ve programlar tarafindan diizenli olarak toplanip raporlandirilarak, yillik 6z degerlendirme
calismalar1 ve iyilestirmeler kapsaminda kullanilmasi beklenmektedir.

Universitenin Servis Oz Degerlendirme Sistemiyle tiim akademik kadronun, idari ¢alisanlarin ve
ogrencilerin liniversite hizmetleri kapsamindaki goriis ve katkilar1 her yil diizenli olarak alinarak
degerlendirilmekte ve iyilestirme eylem planlar1 olusturularak gerekli 6nlemler alinmaktadir. Egitim
Oz Degerlendirme Sistemi kapsaminda yeni uygulamaya konulan bir modiil ile 2022 yilindan itibaren
akademik programlarin YKS verileri analizi, 68renci sayilari, ders analizi, uluslararasilagsma analizi,
Ogrenci basart analizi ve mezun analizi basliklarinda 6zdegerlendirme raporlarini hazirlamalarina
imkan saglanmstir. Ik kez 2022 yilinda baslayan uygulamamn izleme ve iyilestirme alanlarmn
olusturulmasi siirecleriyle biitiinlestirilerek periyodik olarak dongiilerin kapatilmasi1 ve dokiimante
edilmesi beklenmektedir.

Universitenin ozellikle Yaratict Endiistriler Platformu, Endiistriyel Iliskiler ve Teknoloji Transfer
Ofisi ile Arastirma Merkezleri araciligiyla dis paydaslariyla siirdiiriilebilir etkilesim igerisinde
oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimina ve geri bildirim mekanizmalarina iliskin olarak Ocak
2002 tarihinde diizenledigi “Kadir Has Universitesi Ogrencilerinin Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul,
Meslek Yiiksekokulu ve Universite Kurullarinda Temsiline Iliskin Yonerge” bulunmakta olup
kurumun web sayfasinda ilan edilmistir. Ogrencilerin donem sonlarinda doldurduklar1 Ders
Degerlendirme Anketi bulunmaktadir. Ancak bu anketlerin sonuglarinin degerlendirilmesine ve
iyilestirme uygulamalarinin gelistirilmesine, kullanilan yontemlerin gecerli ve guvenilir olmast,
verilerin tutarli ve temsil eder olmasinin saglandigina iligkin bir veri bulunmamaktadir.

Diger taraftan Universitenin yeni kurulan Egitim Politikalar1 ve izleme Direktorliigii tarafindan farkl
konularda 6grenci geri bildirimlerinin alinarak iyilestirme adimlarinin olusturuldugu caligsmalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu direktorliik tarafindan 2021-2022 yilinda hazirlik, birinci
sinif ve uluslararas1 6grenciler iizerinde odak grup caligsmalari yapilarak sonug¢ raporu hazirlanmis ve
ogrenci geri bildirimleri sonucu elde edilen verilere gore iyilestirmeye agik alanlar belirlenmistir. S6z
konusu iyilestirmeye agik alanlarin bazilarinda gerekli onlemler alinarak dongiilerin kapatildig:
memnuniyetle gozlemlenmistir.

Egitim Politikalar1 ve izleme Direktorliigii araciligiyla, ders ¢akismalari, ¢ekirdek program, uyum
giinleri buddy programu siire¢ iyilestirme konularinda da odak grup calismalar yiiriitiilerek sonuglar
raporlandirilmis ve iyilestirme adimlar1 olusturularak gerekli onlem alma siiregleri yiiriitiilmiistiir.
Ancak saha ziyaretinde ders ¢akismalarinin yogun bir sekilde yasandigi ve dgrencilerin 6zellikle CAP
programi kapsaminda almalar1 gereken derslerde sorun yasadiklari anlagilmistir. Ayrica akademik
planlama siire¢ iyilestirmesine yonelik de iki farkli stire¢ akisi yaklagimi belirlenmistir. Bu kapsamda,



Egitim Politikalar1 ve Izleme Direktorliigiiniin odak grup calismalariyla 6grenci geri bildirimlerine
yonelik PUKO dongiilerini tasarlamasi ve bazi iyilestirme adimlarini baslatmasi sevindiricidir.

Universitenin web sayfasinda sunulan “Dilek, Sikdyet ve Oneri Bildirim Formu” aracilifiyla
ogrencilerin dogrudan taleplerini {ist yonetime iletmelerine imkan saglanmaktadir. Saha ziyareti
sirasinda farkli akademik birimlerdeki 6grencilerle yapilan goriismelerde, 6grencilerin iist yonetime
cok rahatlikla ulasabildikleri ve her tiirlii taleplerini rahatlikla iletebildikleri anlasilmistir. Ayrica,
ogrenci konseyi ve oOgrenci topluluklari da Universite biinyesinde aktif olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Universitenin mezunlarla iliskileri, Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigiine
(KADED) bagli Mezunlar Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Mezunlara yonelik diizenli olarak ¢ikis
anketi ve bir yillik anketler uygulanmakta olup mezun geri bildirimleri degerlendirmeye olanak
saglayacak sekilde izlenmektedir. Mezunlar ofisi tarafindan c¢ikis anketleri kapsamli olarak
degerlendirilmekte ve bir oOnceki yila gore karsilastirmalar yapilarak Akademik Konseye
sunulmaktadir. Mezunlarin {iniversite birimlerinden memnuniyetleri, ise yerlesme, egitime devam
etme, uluslararasi programlardan yararlanma durumlar1 ve istihdam edildikleri firma ve sektorler
hakkinda, sistematik ve kapsamli olarak bilgi toplanmakta ve degerlendirilmektedir. S6z konusu
verilerin periyodik olarak Akademik Konsey’de degerlendirilerek Universitenin gelisme
stratejilerinde kullanildig1 belirtilmekle birlikte bu yonde yeterli kanita ulagilamamistir. Dolayisiyla,
mezun doniitlerinin  Universite gelisme stratejilerinde nasil  kullamildigi ve geribildirimler
dogrultusunda akademik programlarda ne tiir giincellemelerin yapildig: belirgin degildir.

Ayrica, Mezunlar Ofisi tarafindan diizenlenen Rektor-Mezun bulusmalar1 kapsaminda mezunlarin
tiniversite ile olan iletisiminin ve geribildirimlerinin devamlilig1 saglanmaya calisilmaktadir. Rektor-
Mezun bulusmalarina ek olarak Dekan-Mezun bulugmalar1 2021 itibariyla hayata gegmistir. 2021
yilinda Lisansiisti Egitim Enstitiisi de bu faaliyetlere katilarak farkli programlardan mezun
gruplariyla toplant1 diizenlemistir.

Universitenin mezun iliskileri agisindan bir diger 6nemli faaliyeti ise, mezunlardan bazilarinin proje
tabanli egitim programindaki derslerde sektor temsilcisi mentorler olarak yer almalaridir. Bu sayede,
mezunlarin  profesyonel deneyimlerinden lisans Ogrencilerinin  de yararlanmasina olanak
saglanmaktadir.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Universite, iiyelerinin uluslararasi tecriibelerinin arttirilmasim, ¢ok kiiltiirliiliik degerlerini aktaracak
politikalar gelistirilmesini ve kiiltiirleraras1 duyarliligin gelisimini hedeflemektedir. Universitenin
web sayfasinin “Kalite” baslikli adiminda; Uluslararasilagsma Politika Belgesi bulunmaktadir. Ancak
belgenin paydas katilimlariyla diizenlendigine iliskin veriye ulasilamamustir. Universite,
uluslararasilagma siireclerini Genel Sekreterlik biinyesindeki Uluslararast Ofise bagli bulunan



Erasmus ve Degisim Ofisi ve Uluslararas1 Tamitim Ofisi ile ylirtitmektedir. 2020-2024 Stratejik
Planinda “Egitim” ve “Arastirma” basliklar1 altinda uluslararasilasmanin yayginlasmasini saglamanin
alt amag olarak belirlendigi, uluslararasilasmanin planlama asamasinda faaliyetlerin, ilgili birimlerin
ve gostergelerin belirlenmis oldugu goriilmektedir. Ayrica,  Universitenin Stratejik Planinda,
uluslararast 6grenci orani, uluslararasi 6gretim iiyesi orani, uluslararasi ortak egitim programi sayzisi,
degisim programlarina katilim orani, degisim programlar1 kapsaminda gelen ve giden lisans, yiiksek
lisans, doktora Ogrencileri ile akademik ve idari personel sayilari, yayinlarda uluslararasi isbirligi
oranlari, SCIVAL uluslararas1 proje sayillar1 ve fon tutarlari, uluslararasi projelere bagvuru
gerceklestirmis 6gretim {iyesi orani ve uluslararasi arastirma projelerine yapilan bagvurularin kabul
orani gibi gostergeler yer almaktadir. S6z konusu gostergelerin sadece baslangic verileri ve 5 yil
sonunda hedeflenen verileri bulunmaktadir. Universitenin uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin
performans gostergelerinin belirli bir boliimiintin egitim ve arastirma 6z degerlendirme bilgi yonetim
sistemleri tizerinden izlenmekte oldugu goriilmiis ancak sonuglarin degerlendirilmesine ve
iyilestirmeye yonelik uygulamalara iliskin yeterli veriye ulasilamamstir.

Universitenin ~ her  alanda  uluslararasilasma  hedefleri  bulunmaktadir. Egitim-o6@retimde
uluslararasilasmaya yonelik degisim ve ikili is birligi programlannm tesvik edilmesi
Universitenin giiclii yanlarindan biridir. Uluslararas1 6grenci sayisim ve Erasmus kapsaminda
partner Universitelerle yiiriitiillen degisim programlarini, ¢ift diploma programlarini, biitiinlesik
programlari, yaz programlarini, KA107 degisim programlarini ve uluslararasi anlasmalarini stirekli
olarak artirmak igin ¢aba sarf edilmektedir. Ogrencilerin s6z konusu programlara basvuru
stireclerinde Erasmus ve Degisim Ofisi destek saglamaktadir. Uluslararasi 6grenciler ile ilgili
caligmalar ise Uluslararas1 Ofis tarafindan ytriitiilmekte, 6grencilere oryantasyon hizmeti verilmekte,
Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanan Ogrenci El Kitab1 kendileriyle paylasilmaktadir. Yabanci
uyruklu 6grenci sayisim artirmaya yonelik aday 6grenci tanmitim etkinlikleri diizenlemekte, egitim
fuarlarina katilim saglanmaktadir.

Universitenin 6zellikle akademik performans sisteminde yapmis oldugu degisiklikler ve 6gretim
elemanlar1 i¢in uygulamaya bagladigi performansa dayali bireysel arastirma fonu uygulamasiyla
birlikte, uluslararas1 fonlara dayali proje sayisinda ve yurtdist kurumlar ile yiiriitiillen ortak proje
sayilarinda 6nemli artislarin oldugu goriilmektedir.

Uluslararasilasmaya ayrilan mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklar1 belirlenmis olup, s6z konusu
kaynaklarin birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmekte oldugu anlasilmaktadir. Universitenin
2022 wyilinda kurdugu ve iist yonetimin kullanimina sundugu mali 6z degerlendirme sistemiyle
uluslararasilagsma fon kaynaklarini etkin sekilde izlemesi ve yillik bazda gerekli iyilestirme adimlarin
sistematik olarak ytiriitmesi beklenmektedir.

Universitenin yiiriirliikte olan Stratejik Plaminda farkl1 basliklarda yer alan uluslararasilasmaya iliskin
performans gostergelerinden herhangi birisi temel performans gostergeleri iginde yer almamaktadir.
Dolayisiyla, s6z konusu gostergelere iliskin sadece 5 yil sonu hedeflerinin bulunmasi nedeniyle yillik
takiplerinin ve hedef gerceklesmelerinin nasil yapildigi belirgin degildir. Universitenin egitim-
ogretim 6z degerlendirme bilgi sistemi {izerinden yillik bazda ilgili programlara kayith uluslararasi
ogrenci sayilari, degisim programi ile gelen 6grenci sayilari, Erasmus ve degisim programlariyla
giden Ogrenci sayilar ile uluslararas1 akademik personel sayilar1 birimler diizeyinde etkin olarak
takip edilmektedir.

Diger taraftan Universitenin arastirma 6z degerlendirme bilgi sistemi tizerinden de akademik birimler
bazinda uluslararasi proje sayilari, yillik bazda yeni elde edilen projeler, yeni elde edilen fon tutarlari,
yliriyen projelerdeki kurum paylari, uluslararasi yayin sayilar1 ve yabanci uyruklu 6gretim elemam
sayilari, yiiriitiilmekte olan proje sayilari, yiiriiyen projelerin fon tutarlar1 birimler diizeyinde takip
edilebilmektedir. Dolayisiyla, Stratejik Planda yer alan gostergelerin 6nemli bir béliimiiniin egitim ve
arastirma 0z degerlendirme bilgi sistemleri tizerinden yillik ve birimler bazli karsilagtirmali olarak
izlenmekte oldugu anlasilmaktadir. Ancak, her ne kadar yillik gostergelerin Akademik Konsey
toplantilarinda degerlendirilmekte oldugu belirtilmekte ise de bu yonde Stratejik Plan gosterge



hedefleriyle uyumun ne oranda gergeklestigi ve wyillik bazda ne tiir iyilestirme adimlarinin
olusturulduguna yonelik somut kanitlara rastlanmamustir.

YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporuna gore, Universite dgretim elemanlarimin dis
kaynakli fonlara dayali aldiklar1 proje sayisinda 2021 wyilinda ¢ok biiylik bir artis oldugu
gorlilmektedir. Ayrica, yine ayni rapora gore, yurtdisindaki {iniversiteler ve kuruluslarla yiriitiilen
ortak proje sayisinda da son iki yilda ¢ok 6nemli artiglarin olmasi 6vgiiye degerdir.

Universitenin 2021 yilinda kurdugu egitim 6z degerlendirme sistemi ve 2022 yilinda kurmus oldugu
aragtirma 0z degerlendirme sistemi araciligiyla ilgili basliklarda yer alan uluslararasilasma
performansini da izlemeye basladigi anlasilmakla birlikte, yillik stratejik hedef gergceklesmeleri ve
iyilestirme adimlarimin belirlenmesi yOoniinde sistematik bir yaklasima yonelik verilere
ulasilamamistir. Dolayisiyla, Universitenin uluslararasilasma performansim izleme siireclerini
sistematik bir yapida yonetmesi ve gerekli iyilestirme adimlarini olusturarak dokiimante etmesi
beklenmektedir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kadir Has Universitesi, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarim1 hem Bologna
stirecine hem de Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) uygun bir sekilde
tasarlamis ve {niversitenin web sayfasinda ilan etmistir. Ancak {iniversitenin web sayfasi
incelendiginde bazi boliimlere ait Bologna Bilgi Paketlerinin tamamlanmadigi, Ders ve Program
Yeterliligi ile Program ve TYYC matrislerinin yapilmadigi goriilmiistiir
(https://bologna.khas.edu.tr/). Nitekim bu siireglere iliskin Yiiksekogretim Kurulunun izleme ve
Degerlendirme Raporlarinda da, Universitenin erisilebilen ders bilgi paketinin %57 oraninda oldugu
belirtilmektedir.

Universitede dgrencilerin egitime aktif bir sekilde katilimini saglayacak Proje Tabanli Egitim modeli
gelistirilmis ve bazi birimlerde uygulanmaya baslanmistir. Proje Tabanh Egitimin tasanmma
sektor temsilcilerinin aktif bir sekilde katilmasi giiclii yan olarak degerlendirilmektedir.
Universitede farkli boliimlerden 6grencilerin egitimlerinin ilk yilinda bir araya gelmesinin ve
ogrencilerin sadece kendi c¢alisma alanlarinda degil, toplumun her alanindaki hizli degisim
stireglerine hazirlanmak tizere ihtiya¢ duyacaklari elestirel diistince ve yaratici sorgulama yetilerinin
kazandirmasinin hedeflendigi bir Cekirdek Egitim Programi olusturularak tiim {iniversitede
uygulanmaya baslanmistir.

Universite, program tasarimi siirecine, paydaslarim birim danisma kurullari araciligs ile dahil ettigini
belirtmektedir. Ancak hem iiniversitenin Kurum I¢ Degerlendirme (KIDR) raporlarindan hem de saha



ziyaretinden danisma kurulu {iyelerinin Proje Tabanli Egitimin tasariminda yer aldigi ancak bolim
miifredatlarinin tasarimi siirecine dahil edilmedigi gorillmistiir. Ayrica Danisma Kurullarinin Proje
Tabanli Egitim tasarimina nasil katki sagladigi, stirecin devamliliginin nasil saglandigi, siirecin
kimler tarafindan ve nasil takip edildigi, danisma kurullarindan elde edilen bulgularin iyilestirme
stireglerine nasil dahil edildigine iliskin bulgulara rastlanmamaistir.

Bahse konu siirecin devamliliginin saglanmasi igin {iniversite tarafindan siirecin takip edildigi bir
mekanizmanin olusturulmasit 6nem arz etmektedir. Benzer sekilde program tasarimina iligkin i¢
paydas goriislerinin nasil, ne zaman ve kim tarafindan alindigi, elde edilen bulgularin iyilestirme
sireclerine nasil dahil edildigine iliskin kanitlara rastlanmamistir. Proje Tabanli Egitim, Cekirdek
Egitim Programi ve program tasarimi siireclerine tiim paydaslarin diizenli araliklarla dahil edilerek
programlarin giincel tutulmasinin, siireglerin saglikli bir sekilde isletilebilmesi agisindan 6nemli
oldugu aciktir.

Yukaridaki bulgular 15181nda, tiim birimlerin bilgi paketlerinin tamamlanmamasi, tiim birimlerde
Ders ve Program Yeterliligi ile Program ve TYYC matrislerinin yapilmamasi, paydaslarnn
sistematik bir sekilde program tasanm siireclerine dahil edilerek elde edilen bulgularn
iyilestirme siireclerine dahil edilmemesi ve bunlann tamimh siirecler dogrultusunda dokiimante
edilmemesi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.

Kadir Has Universitesi, tiim birimlerde Cekirdek Egitim Programi araciligi ile dgrencilerin farkli
disiplinleri tanimasina yonelik bir uygulama baglatmistir. Programa iliskin miifredat her y1l giincel
bir sekilde tiniversitenin web sayfasindan ilan edilmektedir. Cekirdek Egitim Programinin miifredati,
ders igerikleri, toplumsal katki, etik, insan haklar1, 6zgiir diisiince, toplumsal cinsiyet gibi kavramlari
icermektedir. Universite ayrica, lisans dgrencilerine yonelik Sosyal Sorumluluk, Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik dersleri olusturularak en az bir tanesinden basarili olma durumunu, mezuniyet sarti
olarak belirlemistir.

Saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde, Cekirdek Egitim Programi ile verilen derslerin tiim
birim 6grencileri tarafindan benimsenmedigi, programa ait derslerin her birimi temsil edebilecek
sekilde dengeli bir dagilima sahip olmadigi, alan disindan gelen 6grencilerin zorunlu olarak aldiklari
dersleri basarmakta zorlandiklar1 goriilmiistiir. Benzer sekilde paydaslarla yapilan goriismelerde,
birimlerde Cekirdek Egitim Programina ait derslerin verilebilmesi i¢in alana 6zgii kritik derslerin
miifredattan kaldirildigi, dolayisiyla dgrencilerin alana 6zgii yeterliliklerine erisemedikleri ifade
edilmistir.

Proje tabanli egitim modeline heniiz gegmemis lisans programlarinda, 6grenci merkezli yeni bir
miifredata gecis yapilarak 6grencilerin alanlarina 6zgli uzmanliklar1 edinebilmeleri i¢in se¢meli
dersler yoluyla istedikleri konularda kendilerini gelistirebilmeleri, program yiikiimliiliikleri i¢inde
yer alan zorunlu derslerin sayisinin azaltilarak alan ve serbest segmeli derslerin sayisinin artirilmasi
olumlu olarak degerlendirilmektedir. Ancak, saha ziyareti sirasinda, donem bagsinda agilan segmeli
derslerin gesitliliginin yetersiz oldugu ve dgrencilerin bir¢ok dersi ¢akisma nedeniyle alamadig tespit
edilmistir. Bu nedenle ders c¢esitliliginin arttirilarak acilacak derslerin en az cakisma yaratacak sekilde
programa yerlestirilmesi 6nerilmektedir.

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde, Lisans 6grencilerinin 06gretim iiyelerinin
arastirmalarnna katihmmin tesvik ediliyor olusu giiclii yan olarak degerlendirilmektedir. S6z
konusu uygulamanin diger akademik birim ve boliimlerde de yayginlastirilmasi onerilmektedir.

Universite, programin ders dagilim dengesine yonelik degerlendirmelerin birim bazinda yapildigini,
raporlandigimi ve bulgularin iyilestirme siireglerine dahil edildigini ifade etmektedir. Universitenin i¢
degerlendirme raporlari incelendiginde 2021 yilinda Oz degerlendirme Modiilii aracilig ile
birimlerden 6z degerlendirmelerinin alindig1 goriilmiistiir. Ancak saha ziyaretinde tiim birimlerce bu
uygulamanin yapildigina iliskin bulgulara rastlanmamistir. Birim bazinda yapilan uygulamalarin
tiniversitenin belirlemis oldugu hedeflere ne derece katki sagladiginin takibi agisindan birim bazinda



yapilan faaliyetlerin kalite komisyonu ve kalite ¢alismalarindan sorumlu olacak birim tarafindan
takip edilmesinin, s6z konusu faaliyetlerin ortak amag¢ etrafinda ve birlikte hareket etmesini
saglayacag degerlendirilmektedir.

Tim bu hususlar goz Oniine alindiginda, program ders dagihmmin dengesinin saglanmasi
siireclerine paydaslann sistematik bir sekilde goriislerinin alinmamasi, elde edilen bulgularn
iyilestirme siireclerine dahil edilmemesi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.

Universitede, ders kazamimlar1 ile program ¢iktilarinin tanimlanarak birbirileri ile eslestirilmis
olmasina ragmen s6z konusu uygulamanin tiim birimleri kapsamadigi, uzaktan ve karma egitime
yonelik ayrimin yapilmadigi tespit edilmistir. Proje Tabanli Egitime yonelik ders 6grenme
kazanimlarinin gerceklestiginin izlenmesine iliskin planlama yapilmasina karsin diger derslerde
Ozellikle alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siirecine iligkin bir izleme ve
tyilestirme mekanizmasina rastlanmamuistir.

Ders kazanmmlannin program ciktilaniyla uyumu siirecinin tiim birimlere yaygmlasmamasi,
paydaslarin bu siirece iliskin goriislerinin sistematik bir sekilde almarak iyilestirme siirecine
dahil edilmemesi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Universitenin web sayfasi incelendiginde, dersler bazinda AKTS is yiiklerinin hesaplanarak
kamuoyuna duyuruldugu tespit edilmistir (https://bologna.khas.edu.tr/). Ancak 6grenci is yiiklerinin
hesaplanmas1 siirecinin nasil yapildigi, AKTS is yiiklerinin belirlenen hedefleri karsilayip
karsilamadigi, is yiiklerinin hesaplanmasi ve degerlendirilmesi siireglerine paydaslarin hangi
mekanizmalarla dahil edildigi konular1 belirgin degildir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nin {ic boliimiiniin (Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi) Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nin bir
bolimiiniin (Psikoloji) ise Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD) tarafindan akredite edilmis olmasi
olumlu olarak degerlendirilmistir. Benzer c¢alismalarin diger programlarda da baslatilmasi

onerilmektedir.

Universitenin programlanna iliskin siirecleri incelendiginde, akredite olmamms béliimlerde
Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKQO) doéngiilerinin baslatilmamasi, programlarn
izlenmemesi ve giincellenmemesine iliskin mekanizmalarn olusturulmasi gelismeye acik yan
olarak degerlendirilmektedir Benzer sekilde iiniversitede ders kazammlarma, program
yeterliliklerine ve TYYC diizeylerine ne derece ulasildiZimin izlenmemesi, paydaslarla birlikte
uygulamalann degerlendiriimemesi ve elde edilen bulgularn iyilestirme siireclerine dahil
edilmemesi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.

Universitede egitim-6gretim siireglerinin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi, egitim alanindaki
liderlik ve kalite uygulamalarinin desteklenmesi ve giiclendirilmesi amaciyla 2022 yilinda Egitim
Politikalar1 ve izleme Direktorliigii kurulmus ve bazi iyilestirme adimlari atilmistir. Universitede
egitim ve Ogretim siireglerinin yonetimine iliskin Egitim Politikalan ve Izleme Direktorliigii
kurularak PUKO déngiisiiniin tasarlanmasi ve baz iyilestirme adimlarnmn baslatilmas: giiclii
yan olarak degerlendirilmektedir. Birimin uygulamalarin1 yayginlastirmasi, tiim birimlerdeki
egitim-6gretim siireclerinin belirlenen hedeflere uygun bir sekilde yiiriitiilerek paydaslarla
degerlendirildigi ve sonuglarinin iyilestirme siireglerine dahil edildigi bir mekanizma olusturmasi
onerilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.



Programmn ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iliskin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri
dengesi, zorunlu- se¢meli ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Ders kazamimlannin program ¢iktilarnyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmmu

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitede 6grencilerin dgrenme siireclerine aktif bir sekilde katilimim desteklemek amaciyla
Proje Tabanli Egitim programi gelistirilerek egitim miifredatina dahil edilmistir. Ayrica, tim
boluimlerde Ogrenciler sektor temsilcilerinin mentorliigiinde ortak proje hazirlamakta ve
sunmaktadir.

Universitede akademik personel tarafindan iiniversite ici ve iiniversite dis1 arastirma projelerine
ogrenci katilimlar1 tegvik edilmektedir. Ayrica, 6grencilerin arastirma faaliyetlerinde aktif bir sekilde
yer almasimi saglamak i¢in tiniversite tarafindan 6grenci arastirma projeleri destekleme biitcesi
belirlenmistir. Universitenin benimsedigi yeni egitim modeli kapsamnda, farkh yontem ve
yaklasimlarla 6grencilerin arastirma siire¢lerine katihmmin tesvik edilmesi giiclii yan olarak
degerlendirilmektedir. Ogrencilerin proje tabanli egitim kapsamindaki siirecleri Proje Tabanl
Egitim Koordinatorliiglince takip edilmektedir. Ancak saha ziyareti sirasinda, Proje Tabanli Egitim
Koordinatorliigii ofisinde idari personel destegine ihtiyag duyuldugu goézlemlenmistir. Bu
nedenle, egitim-6gretim siireclerinde yer alan birimlerin idari insan kayna@ konusunda
desteklenmemesi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin proje yazma yetkinliklerinin gelistirilmesi, bagvurabilecekleri iiniversite dis1 desteklerin
takip edilmesi ve 6grencilerin bu hususlar hakkinda bilgilendirilmesi siiregleri Proje Gelistirme ve
Proje Yonetim Ofisleri tarafindan yirtitiilmektedir.

Egitim-6gretim siireclerinde ise, tim Ogrenciler sektdr temsilcilerinin mentérliigiinde egitim
projeleri hazirlayarak sunmaktadir. Ders projesi, sektor temsilcisi ve 6grenci danigsmani tarafindan
ortak bir sekilde degerlendirilmektedir. Ogrencilerin hangi projeleri alabilecegi, donem sonunda
ogrencinin ne diizeyde yetkinlik elde ettigi ve iyilestirilmesi gereken alanlar donem basinda ve donem
sonunda sektor temsilcileri ile ortak sekilde degerlendirilmektedir. Ancak izleme ve iyilestirme
stireglerinin proje dersi ile sinirli kaldigr gézlemlenmistir.



Universitenin geleneksel egitim modellerinden uzaklasarak yeni yontem ve teknikleri gelistirme
cabas1 takdirle karsilanmaktadir. Bununla beraber, tiim 6grencilerin esit egitim kosullarina erisiminin
saglanabilmesi i¢in s6z konusu uygulamalarin tiim boliimlerde yayginlastirilmasi nerilmektedir.
Dolayisiyla, Universitenin tiim programlarinda &gretim yontem ve tekniklerinin ogrencilerin
gelisimine, program hedeflerine ve derslerin 6grenme kazanimlarina katkisinin paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi beklenmektedir.

Universite, hayata gegirilen yeni egitim modeli ile geleneksel egitim yaklasimlarindan farkli olarak
ezbere dayali klasik sinav yaklasimi yerine arastirma, sunum yapma, vaka calismalari, simf i¢i
tartismalar, proje gelistirme ve gelistirilen projelere ait ara ve final raporlar yazma gibi, deneyime
dayal1 6grenmeyi saglayacak bir egitim felsefesi benimsemistir. Bu modele iliskin uygulama ve
olgme yontemleri Universitede ilgi uyandirmistir. Ancak yeni egitim modeline adapte olmayan
boliimlerde ve Proje Tabanli Egitim miifredati igerisinde yer almayan derslerde 6lgme ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklarinin (6dev, proje, portfolyo vb.) nasil saglandigi,
6l¢cme-degerlendirme ¢iktilarinin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleri ile nasil iliskilendirildigi,
dezavantajl1 gruplara yonelik nasil bir sinav uygulamasinin tanimlandigi, 6lcme ve degerlendirme
yaklagiminin dgretim elemani geri bildirimlerine dayali olarak nasil iyilestirildigine iliskin siireclere
ve kanit belgelere rastlanmamistir. Bu kapsamda, 6l¢me degerlendirme yontemlerinin tiim derslerde
ilgili paydaslarla birlikte izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme siire¢lerinin olusturulmasi
beklenmektedir.

Universitede onceki 6grenimlerin (yatay ve dikey gecis, yan dal ve ¢ift anadal, yabanci uyruklu
ogrenciler, Erasmus+ Degisim Programi vb.) kabulii Yiiksekogretim Kurulu ve tiniversite tarafindan

belirlenen mevzuatlar ¢ercevesinde seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Benzer uygulamalarin serbest
ogrenme yontemlerine gore de tasarlanmasi onerilmektedir.

Kadir Has Universitesinde mezuniyet sartlar1 ve siirecleri anlasilir, kapsamli ve tutarli olarak
belirlenmis ve yonergeler aracilifi ile ilgili paydaslara duyurulmustur. Sertifika ve diploma verilmesi
s0z konusu tanimlr siireclere uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Kadir Has Universitesi toplam 130.000 n? acik alan ve 77.327 m? kapali alan icinde faaliyet
gostermektedir. Kapali alan i¢inde toplam 5.226 kisi kapasiteli 98 adet derslik ve amfi, 765 kisi
kapasiteli 29 laboratuvar bulunmaktadir. Akademik ve idari personel tarafindan kullanilan ofisler,
kiitiiphane, toplant1 salonlari, okuma salonu, atdlyeler ve 1623 kisilik konferans salonu



bulunmaktadir. Bunlara ek olarak kapali spor tesisleri vardir. Ayrica, yerleske i¢inde yer alan
korunmas1 gerekli kiiltiir varligi mekan, Rezan Has Miizesine donustiiriilmiistiir ve ziyarete aciktir.
Universitenin fiziksel alt yapisin1 genisletmek amaciyla, 6zellikle Cibali Yerleskesi ¢evresinde bina
ve arsa alimlar1 yapilmakta ve ek hizmet binalar1 ve 6grenci evleri yapilmasi amaciyla da ¢alismalar
yirtitiilmektedir. 2017 yilinda Bahgelievler Kampiisii kapatilarak Cibali Kampiisiinde yeni insa
edilen binaya tasmilmustir. Universite yonetimi, 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerini etkin
sekilde yiiriitme, mesleki ve akademik gelisimlerini saglamanin yani sira, entelektiiel gelisimlerine
katkida bulunacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri de ylirtitebilmek tizere gerekli altyapiyr ve donanimi
saglamak icin gayret gostermektedir. Universitede bilgi merkezinin (kiitiiphane) 6grenci ve 6gretim
elemanlarina yol gosterici oldugu asikardir. Bilgi merkezinin ¢agin gerekleri dogrultusunda agik
kaynak lisansli ve veri tabanina erisimi olan kitap, makale, ders notlari, sunumlar gibi kaynaklari
paylasima actig1 goriilmektedir. Universitenin kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen yayin sayis1 ve
ders icin Onerilen kaynaklarin kiitiiphane koleksiyonunda bulunma oram1 olumlu olarak
karsilanmistir.

Universitede bagiscilar ve Kadir Has Vakfi tarafindan finanse edilen Beyaz Giivercinler Burs
Programi uygulamasi kapsaminda segilen 6grencilerin egitim 6gretim iicretinden muaf edilmesi,
barinma ihtiyacinin ve kitap giderlerinin karsilanmasi, Ogrencilere harglik desteginin verilmesi
memnuniyet vericidir.

Kadir Has Universitesinde akademik danismanlik esaslar1 yonergeler cergevesinde belirlenmektedir.
Saha ziyaretinde, akademik danismanliklara yonelik diizenli toplantilarin yapildigi, akademik
danigmanlarla iletisim konusunda herhangi bir sorun yaganmadigi, yalnzca resmi kanallardan degil
diger iletisim araglarindan (sosyal medya, WhatsApp vb.) da faydalamildigi bilgisine ulasilmstur.
Ancak damigmanlik alan paydaslarin sorunlarinin neler oldugu, ¢6ziim oOnerileri ve iyilestirme
stirecleri kapsaminda yeterli kanit olmadig tespit edilmistir.

Universitede staj ve is ilanlar1 Kariyer Ofisi web sayfasi aracilifiyla ¢evrimigi bir sistemde
izlenmektedir. Ayrica 6grencilerin mesleki olarak bilgi ve deneyim kazanmalar1 ve is hayat1 ile ilgili
sorularinin yanitlanmasi i¢in sektdrde halihazirda g¢alisan mezunlarla mentor-mentee programi
stirdiirtilmektedir.

Universitenin ~ organizasyon semasi incelendiginde Kariyer Ofisi’'nin Insan Kaynaklari
Direktorliigii’ne bagli olarak faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Bu durumun, iki birimin birbirinden
farkli misyonlart oldugundan Kariyer Ofisi’nin isleyisi ag¢isindan bir ¢eligski yarattig
diistiniilmektedir. Kariyer Ofisi’nin ogrencilerle ilgili faaliyet gosteren bir birim olmasi nedeniyle
organizasyon semasindaki yerinin tekrar gozden gegirilmesi onerilmektedir.

Kadir Has Universitesinin tesis ve altyapt kullanimi ilgili mevzuatlar gercevesinde belirlenmistir.
Yemekhane, bilisim hizmetleri, teknoloji donanimli ¢alisma alanlar1 eldeki imkanlar dogrultusunda
olusturulmaya c¢alisilmistir. Saha ziyareti sirasinda, Ozellikle uygulama alanlarinin ihtiyaci
karsilamadig, tesislerin yetersiz olmasi nedeniyle egitim, uygulama gibi bazi siireglerin aksadig
gozlemlenmistir. Tum stirecler igin gerekli tesis ve alt yapilarin ivedilikle gelistirilmesi egitim-
Ogretim faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi ag¢isindan 6nem arz etmektedir.

Kadir Has Universitesinde dezavantajli bireylere yonelik faaliyetler Engelsiz KHAS Komisyonu
araciligl ile yiiriitilmektedir. Universitede dezavantajli bireylere yonelik uygulamalar oldugu

goriilmiistiir. Ancak s6z konusu uygulamalarin yayginlastirilarak ve genisletilerek hem egitim de

hem de mekanda erisimin saglanmasina yonelik caligmalarin artirilmasi Onerilmektedir. Ayrica,

tiniversitede 6zel gereksinime sahip bireylere yonelik faaliyetlerin ilgili paydaslarin katilimiyla
belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi beklenmektedir.

Kadir Has Universitesinde spor, kiiltiir ve sanat etkinliklerine yonelik 6grenci topluluklar ve
komisyonlar kurulmustur. Saha ziyaretinde 6grenci topluluklarmin aktif bir sekilde calistigi
goriilmiistiir. Ogrenci topluluklarimin ihtiyaglarina ve yasadiklari problemlere yonelik siireclerin



Kampiiste Yasam Ofisi tarafindan yiiriitiildiigi ve ofisin bu siireglerde aktif bir sekilde yer aldig
tespit edilmistir. Kampiiste Yasam Ofisi’nin, 6grenci topluluklanmin sosyal ve Kiiltiirel
faaliyetlerine yonelik ihtiyaclar dogrultusunda sundugu 6zgiin rehberlik destegi giiclii yan
olarak degerlendirilmektedir Ancak, 6grenci topluluklarinin yaptiklar1 etkinliklerin sayisinin,
niteliginin, katilimer sayisinin gibi faktorlerin sistematik bir sekilde raporlanma, izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik tanimli mekanizmalarin gelistirilmesi onerilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tamimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Kadir Has Universitesinin Akademik Personel Performans Degerlendirme Y onergesinde akademik
yliikselme ve atanma Olgiitleri fakiilte bazinda detayli bir sekilde belirlenmis ve web sayfasinda
kamuoyuna ilan edilmis olup kriterlerin agik ve seffaf bir sekilde belirlendigi goriilmiistiir.
Akademik kadrolara atanma konusunda asgari gerekli puanlar artirilmistir. Atama kriterlerinde
puanlar akademik yayinlarin kalitesine gore belirlenirken proje ve patent gibi faaliyetlerin puanlarinin
da dikkate deger bir sekilde artirildigr goriilmektedir.

Universitede 6gretim yetkinliklerinin artirilmasi ve gelistirilmesine yonelik taleplerin biiyiik 6lgiide
karsilandig1r goriilmektedir. Bununla beraber egiticilerin egitimi programlannin sistematik ve
tammmh bir sekilde diizenlenerek paydaslarla birlikte verilen egitimin sonuc¢larinin izlenmemesi
ve elde edilen bulgulann iyilestirme siireclerine dahil edilmemesi gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmektedir.

Universite, bir arastirma {iniversitesi olmayr hedeflediginden performansa dayali tesvik ve
odiillendirme mekanizmalar1 genel olarak arastirma siireglerini kapsamaktadir. Ancak, egitim-
Ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesini saglamak i¢in
arastirma disindaki faaliyetlere yonelik de tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi
onerilmektedir. Universitenin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
mekanizmalanm gelistirmemesi, izlememesi ve elde edilen bulgulann iyilestirme siireclerine
dahil edilmemesi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.



Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
O0leme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iligskin planlar bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Kurumun 2020-2024 yillar1 i¢in hazirlanan Stratejik Planinda, ikinci stratejik amag arastirma olarak
belirlenmis ve “temel arastirma stratejisi, uluslararasi standartlarda bir arastirma tiniversitesi olmak”
seklinde ifade edilmektedir. Bu strateji dogrultusunda, Universite, Times Higher Education (THE)
Diinya Universite Siralamasinda ilk 500, Times Higher Education Etki Siralamalarinda (Impact
Rankings) genel siralamada ilk 100, bolgesel siralamalarda ise ilk 50’ye girme hedefine sahiptir.
Miitevelli heyet, rektor ve iist yonetimin bu amaca yonelik olarak yiiksek motivasyon ve
kararlihga sahip olmasi, Universitenin giiclii yonlerinden biridir.

Alt amaglari ise su sekilde siralanmaktadir:

1. Uluslararasi standartlarda bir arastirma {iniversitesi olma yoniinde is birligine dayali aragtirma
kultirini,

2. Gerekli fiziksel arastirma altyapisini,

3. Sinai miilkiyet alanindaki girisimleri ve universite-sektor isbirligini gelistirmek ve
4. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda {iniversitenin gérunurliguni artirmak.

Bu amaglara ulagsmak i¢in yapilan faaliyetler su sekilde 6zetlenebilmektedir:

e Kurumda, lisansiistii 6grencileri, 6zellikle insanliin 6nemli problemleri {izerinde ¢aligsmak
iizere alinan doktora ogrencileri, tiniversite dis1 ulusal ve uluslararasi fonlarla (TUBITAK,
H2020 gibi AB fonlari, ikili is birligine dayali fonlar vb.) dis kaynakli projelerden gelen kaynak
kullanilarak burs verilmesi yoluyla desteklenmektedir. Bes yil sonunda TUBITAK arastirma
projeleri vb. kapsamda desteklenen 800 doktora 6grencisi ile 400 yiiksek lisans &grencisine
ulasmak amaciyla 2021 yilinda 112 lisansiistii 6grencinin bu desteklerden yararlandig
belirtilmektedir.

e Lisansiistii 6grencilerini fonlayacak tiniversite dis1 ulusal ve uluslararasi fonlarla desteklenen
proje sayisini artirmak ve Universiteye kazandirilan fon miktarim, 2024 yili sonunda
400.000.000 TL tutarinda proje biitcesi ulasmak {izere calisilmaktadir. 2021 yilinda biitge
hacmi 147.450.946 TL olarak gergeklesmistir.

¢ Deneyimleyerek 6grenme yaklagimi temelinde, lisans Ogrencilerinin arastirma ekosistemine
dahil olmasini saglamak amaciyla bes yilin sonuna kadar her yeni girisli 6grenci grubunda 200



Ogrencinin fakiilte iiyelerinin arastirma gruplarinda c¢alisma yapmasi beklenmekte ve
desteklenmektedir. 2020-21 akademik yilinda toplamda 85 6grenci arastirma gruplarinda
calisma yapmustir.

2020 yilinda “Quartile 1 veya Impact Factor/CiteScore degeri 1 ve istii” dergiler tesvik
edilirken, 2021 itibartyla Universitede tamamen “Quartile 17 kategorisinde yer alan dergilerde
yapilacak yayinlara éncelik verilmistir. Ogretim elemanlarin belirlenen endekslerde (SCOPUS
ve Web of Science (SCI-EXP, SSCI, AHCI) yapilan yiiksek etki sahibi yayin yapmasi giiclii bir
sekilde beklenmekte ve bu sayinin 5 yi1l sonunda 1000’e ulagsmas1 amaglanmaktadir. 2021°de
SCOPUS/SCIE/SSCI/AHCI endekslerinde ve yalnizca makale kategorisinde 185 makale,
yalnizca SCOPUS kapsaminda ise toplam 222 yayin iretilmistir. Bu yaymlarda o6zellikle
aragtirma yapan (tezler) /arastirmalara katilan Ogrencilerin de yer almasina O6zen
gosterilmektedir.

Universitenin arastirma kapasitesini arttiracak akademik kadrolarin giiclendirilmesi ve kadronun
5 il sonunda 225’e ulasmas1 hedefiyle Tiirkiye dahil olmak iizere degisik iilkelerden iistiin
basarili 6gretim {liyesi aramak lizere cabalar gosterilmektedir. Kadrolu 6gretim iiyesi sayisi
2020-21 akademik yilinda 159 olup Universitede halen (Kasim 2022) 158 ogretim {iyesi
bulunmaktadir. Bunlarin yaninda degisik tilkelerden gelen misafir akademisyen sayisi gegen yil
74 iken, bu yil 85 olmustur.

Hedeflenen lisansiistii 6grenci sayilarina hem nicelik hem de nitelik bakimindan ulasabilmek
tizere Universite Biitgesi Disindaki Mali Fonlardan Yararlanan Bursiyerleri Destekleme
Y onergesi gelistirilmis olup {iniversite dis1 mali fonlardan yararlanan bursiyer 6grencilere 2021
yili i¢in aylik ek yasam destegi saglanmasi kararlagtirilmistir. Bu destek tutarlari Miitevelli
Heyeti karar ile gilincellenmektedir. Bu kapsamda desteklenen ogrenci sayis1 2020 yilinda 68
iken, 2021°de 136 6grenciye ¢cikmis olup, destek miktart da %52 oraninda artirilmastir.
Aragtirma odakl1 iistiin basarili 6gretim elemanlarinin kadroya dahil edilebilmesi i¢cin 2019 yili
icinde baslatilan tohum fonu (seed fund) uygulamasi 2021 yilinda da devam etmistir.

Ogretim {iyelerinin egitim, arastirma ve iiniversiteye hizmet ayaklarinda gosterdikleri yillik
performansa bagli olarak gelistirilen ve yine yillik verilen Bireysel Arastirma Fonu (BAF)
mevcuttur. 2021 yilinda BAF’a ayrilan toplam tutar bir onceki yila gore %43 oraninda
arttirilmistir.

Arastirma ve Ozel olarak dis kaynakli projeler alamindaki stratejik hedefler dogrultusunda
kurulan Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii biinyesinde Proje Gelistirme Ofisi, Proje Yonetim Ofisi
ve Endiistriyel Iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmaktadir.

Proje Gelistirme Ofisi biinyesinde hem ulusal hem de uluslararasi dis mali fonlara yonelik proje
gelistirme uzmanlari, fen ve miihendislik ile sosyal ve beseri bilimler i¢in ayr1 uzmanlar olacak
sekilde, istihdam edilmistir.

2021 yilinda, Proje Gelistirme Ofisi tarafindan TUBITAK ARDEB ve TEYDEB programlari,
BIDEB burs programlar;; TUBITAK Yarismalar, Bilim ve Toplum Programlari, Bilimsel
Etkinlik Programlari; Kalkinma Ajanslar1 (ISTKA) ve KOSGEB, TTGV vb. ulusal kaynaklar
icin destek verilmistir. Ote yandan Bireysel AB Projeleri (ERC, MSCA-IF, COST vb.) ile
Konsorsiyum Esasli projeler (H2020 (2014-2020), HEUROPE (2021-2027), MSCA (ITN-
RISE), ERASMUS+ vb.) uluslararasi kaynaklar i¢in de destek olunmustur.

Projelerin fonlanmasi durumunda Proje Yonetim Ofisi uzmanlart projenin yonetilmesi
asamasinda arastirmaciya gerekli destegi sunmaktadir. S6zlesmelerden mali raporlara, satin
almalardan kurumlar aras1 yazismalara kadar biitiin yonetsel faaliyetler bu uzmanlar tarafindan
hayata gecirilmektedir.

Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigiince, ofisler araciligi ile proje gelistirme ve yonetme destegi
disinda; Proje yazim teknikleri, Is birligi olusturma calismalari, Konsorsiyaum kurma ve/veya
konsorsiyum tiyeligi calismalar1 destekleri, Yeni proje cagrilar1 ve bu c¢agrilara yonelik
egitimleri, Arastirma ekipleri kurarak 6zellikle Avrupa Birligi proje ¢agrilarina uygun olarak
ekibin profilini ¢ikarma ve ilgili platformlarda paylasma calismalari, Arastirmacilar i¢in uzun
erimli planlama ve ileride olacak proje cagrilarina uygun olarak arastirma ve yaym Onerileri
gelistirme ¢alismalari, Makale ve proje basvurulari i¢in Ingilizce yazim diizeltme/ redaksiyon ve
akademik ceviri hizmetleri, Universite sanayi is birliklerini gelistirme ¢alismalar1 gibi ¢ok genis



bir yelpazede ¢alismalar ile arastirmacilara katki verilmeye ¢alisilmaktadir.

e Ote yandan, yine Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii biinyesinde, arastirmacilarin proje yazim ve
gelistirme siireglerine destek olmak ve projelerin kabul edilme oranini artirmak amaciyla 2019
yilinin baginda KHAS I¢ Panel Uygulamasi baslatilmistir. Ozellikle TUBITAK ’a sunulan proje
Onerilerine katki saglamak i¢in gelistirilen i¢ panel uygulamasinda, arastirmacilarin
hazirladiklar1 proje onerileri i¢in, kurum i¢inde ilgili alanlarda calisan en az ii¢ akademisyenden
goriis alinmaktadir. Panelde degerlendiriciler ve proje sahipleri hazir bulunmakta ve
getirilen/gelistirilen onerilerle projelerin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. 2021 yilinda 110 i¢
panel gergeklestirilmistir. Bu uygulamanin, kurum i¢inde benzer konularda calisan
akademisyenlerin/ arastirmacilarin bilgi birikiminin ve proje yetkinliginin artirilmasi agisindan
onemli oldugu degerlendirilmektedir.

e Universitenin stratejik amaglariyla uyumlu olmasim saglamak amaciyla, akademik performans,
etki faktoriinii de hesaba katacak sekilde yayin sayist ve sahip olunan lisansiistii 6grenci veya
doktora sonrasi arastirmaci destekleyen ve iiniversite disi kaynaklardan fonlanan projelerde
proje yiiriitiiciiligl sayis1 dikkate alinarak hesaplanan Bireysel Arastirma Fonu hesabina, 2020
yilinda ayrica “I¢c Panel Hakemlikleri” de katilarak hesaplamalar yapilmaya baslanmustir.

e Teknoloji ve Transfer Ofisi (TTO) tiniversiteyle sektorel firmalar arasinda projeler, is birlikleri,
sirketlesme ve girisimcilik (akademisyen ve 6grencilerin), fikir ve buluslarin korunmasi (patent
aragtirma ve bagvurusu) konularinda koprii gorevi goren, tiim bu ¢aligsmalarda ilgili faaliyetlerin
tiniversiteye, sektore ve iilke ekonomisine yonelik faydaya doniismesi yoniinde kolaylastirici,
hizlandiric1 ve sorun ¢oziicii rol alan dinamik ve yeni nesil bir ofistir.

Ogrencilerin arastirma ve proje siireclerine dahil edilmesi ve kendi projelerini iiretebilecekleri
desteklerin sektorle is birligi icinde saglanabilmesi amaciyla Yaratic1 Endiistriler Platformu (YEP)
kurulmustur. Subat 2020°de, Avrupa Birligi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 es-finansmaniyla
olusturulan Rekabet¢i Sektorler Programi (RSP) kapsaminda alinan 5 milyon avro degerinde IPA
projesi destegi ile YEP, yaklasik 3000 metrekarelik bir alan {izerine kurulacak olan 4200

metrekarelik kapali alanda kiigiik ve orta 6l¢ekli yapim sirketlerinin desteklenecegi bir ekosistem

olusturacaktir. YEP binasinin insaati devam etmekte olup bu yilin sonunda agilmasi

hedeflenmektedir.

e YEP tarafindan 2020 Giiz ve Bahar donemlerinde 2 kez, lisans 6grencilerinin yenilik¢i ve
yaratici projelerini destekleyen InNIDEA proje ¢agrisi agilmistir. Iki donem toplaminda 7 proje,
toplamda 77.339 TL biitge ile bu program kapsaminda destek almaya hak kazanmistir. Her yil
tekrarlanmaktadir. INIDEA Proje Destek Programina ek olarak Start-UP CUP, LooKhas, Proje
Destek Programlari; KisaHAS Programi, Cultural Experience and Event Management gibi
programlar bulunmaktadir.

e Hem kurulus amaglar1 dogrultusunda ¢alismalarinin izlenebilmesi hem de iiniversitenin
arastirma hedeflerine katki vermelerini saglayabilmek {izere Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin yillik performans kriterleri, merkez yetkilileri ile birlikte belirlenmis ve
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Degerlendirme Y 6nergesi 2021 yili itibariyla
ylriirliige girmistir.

e istanbul Calismalar1 Merkezi, Enerji ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma
Merkezi (CESD), Siber Giivenlik ve Kritik Altyapt Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KHAS-CCIP) vb. 6nemli arastirma projeleri yiiriitmektedirler.

e Yukarida sayilan tiim faaliyetlerin sonucu olarak kurumun o&zellikle son yillarda 6nemli
miktarda dis fon kaynagi elde etmesi dikkat ¢cekmektedir.

e Proje Tabanhi Egitim Modeli ile egitim veren programlarin miifredat1 arastirma laboratuvarlari
ile tasarlanmis olup onemli diizeyde arastirma ve gelistirme yatirnmi yapilmaya baglanmistir.

Kurumda fiziksel arastirma alt yapisinin siirli olmasi nedeniyle arastirma ve laboratuvar

alanlarmin artisim saglayacak bina alimlar1 ve projelendirme caligmalar1 yiiriitiilmektedir.
Universitede, fiziksel arastrma alt yapisiun heniiz yeterli seviyeye ulastinlamamasi
gelismeye acik bir yan olarak degerlendirilmektedir.



Temel arastirma stratejisi, “uluslararasi standartlarda bir arastirma tiniversitesi olmak™ seklinde ifade
edilen Kadir Has Universitesinin 2020-24 Stratejik Planinda yer alan gostergeler, 5 yillik hedef takip
tablolar1 ile verilmekte, ancak yillik bazda gosterge hedefleri belirtilmemektedir. Bununla birlikte
kurumda, arastirma alaninda ¢ikt1 kalitesini arttirmak ve amaglar1 gerceklestirmek {lizere temel
gostergeler yillik bazda izlenmektedir. Bununla ilgili olarak son derece iyi ¢alisan bir arastirma
O0zdegerlendirme sistemi programi, 2021 wyili itibariyle kurum ic¢inde gelistirilmistir
(https://research.khas.edu.tr/ ). Bu sistemle yillik bazda, akademik birimler ve {iniversite toplami i¢in
ulusal ve wuluslararasi karsilastirmalar yapilabilmekte, gelisme grafikleri ayrintili olarak
izlenebilmektedir.

Arastrma faaliyetlerinin yilik olarak izlenip degerlendirilmesi ve stratejik hedefleri ile
karsilastinlmasi Universitenin giiclii yam olarak degerlendirilmektedir.

Temel hedef gostergeler, yillik olarak 2019 wyili itibar1 ile fakiilteler 6zelinde diizenli olarak
izlenmeye baslanmistir. Fakiilte hedeflerinin gerg¢eklesmesi ile ilgili bilgi dort ayda bir Miitevelli
Heyetine sunulmaktadir.

Kadir Has Universitesinin “uluslararasi bir arastirma tiniversitesi” olma yolunda, 6zellikle son
yillarda son derece bilingli ve kararli adimlar atarak ilerledigini gérmek memnuniyet vericidir.
Yukarida yer alan hususlarda da acikca goriilebilecegi gibi, akademik personelin arastirma
yetkinliginin artirilmasi; performans temelli tesvik ve takdir mekanizmalarinin gelistirilmis olmasi;
ogrencilerin/akademisyenlerin arastirma, yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitelerinin artirilmasi;
akademik performans degerlendirmelerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi; arastirma faaliyetlerinin
yillik olarak izlenerek stratejik hedef gostergeleri ile karsilastirilmast vb. onemli gelismelerdir.
Kadir Has Universitesinin “uluslararasi bir arastirma iiniversitesi” olma yolunda, 6zellikle son
yillarda son derece bilingli ve kararh adimlar atarak ilerlemesi giiclii yan olarak
degerlendirilmektedir.

Kuruma o6zgii performans temelli tesvik ve takdir mekanizmalannin gelistirilmis olmasi,
Universitenin bir diger giiclii yamdi: Kurumsal tercihler temelinde motivasyon ve yonlendirmeleri
yapmak iizere arastirma odakli iistiin basarili akademisyenlerin kadroya katilmasi i¢in baslatilan
tohum fonu (seed fund), 6gretim {iyelerinin egitim, arastirma ve iiniversiteye hizmet agisindan
gosterdikleri y1llik performansa bagli olarak gelistirilen Bireysel Arastirma Fonu vb. uygulamalarin
yonergelerle agiklanmis olmasma karsin, Universitede arastirma siireclerinin  yonetimi ve
organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglarin izlendigine ve onlemler alindigina iliskin
kanit belgeler yetersizdir.

Universitede stratejik yonetim anlayisimn yeterli diizeyde yayginlastirilamamasi dolayisiyla da s6z
konusu anlayisin arastirma siireclerine de tam olarak yansitilamamasi ve 6zellikle iyilestirmelerin
sistematik bir yaklagimla yapilarak kalite siire¢lerinin; yapilan toplanti, anket vb. tiim faaliyetlerin ve
degerlendirmelerin ve iyilestirmelerin kayit altina alinmamasi daha 6nceki basliklarda da belirtilen
gelismeye acik yanlardir. Bu gercevede, arastrma siireclerinin PUKO dongiisiinii isletecek ve
tamamlayacak sekilde siirdiiriilebilir olmamasi ve 6zellikle iyilestirme siireclerinin sistematik
olmamasi, Universitenin gelismeye acik yanlarindan biridir.

Kurumda arastirma/¢ikt1 kalitesini arttirmak amaciyla yillik bazda izlenen temel gostergeler olarak
sunlar belirtilmektedir:

e Doktora §grenci sayisini her y1l insanligin biiyiik problemleri iizerine ¢alisacak 200 yeni doktora
ogrencisi kaydederek doktora 6grenci sayisini 5 yilda 1000°e ¢ikarmak.

o Bu hedef i¢in projeler ile fonlanan YL ve doktora dgrenci sayist — 2024 sonuna kadar
TUBITAK arastirma projeleri kapsaminda desteklenen 800 doktora 6grencisi ile 400
yiiksek lisans 6grencisine ulagmak (2021°de 112 LU 6grenci),

e Deneyimleyerek Ogrenme yaklasimi temelinde, lisans Ogrencilerinin arastirma ekosistemine
dahil olmasini saglamak


https://research.khas.edu.tr/

o Bu amagla 2024 sonuna kadar her yeni girisli 6grenci grubunda 200 6grencinin fakiilte
tiyelerinin arastirma gruplarinda ¢alisma yapmasi (2020/21 akademik yilinda 85 6grenci),

e LU ogrencilerini fonlayacak iiniversite dist ulusal ve uluslararasi fonlarla (TUBITAK, H2020
gibi AB fonlar, ikili is birligine dayal1 fonlar) desteklenen proje sayis1 ve kuruma kazandirilan
fon miktarint artirmak

o 2024 sonunda 400.000.000 TL tutarinda proje biitgesi yonetiyor olmak (2021 yilinda
biitge hacmi 147.450.946 TL),

e Belirlenen endekslerde (SCOPUS ve Web of Science (SCI-EXP, SSCI, AHCI)) yapilan yiiksek
etki sahibi yayin sayisini artirmak (2020 yilinda “Q1 veya Impact Factor/CiteScore degeri 1 ve
istl” dergiler tesvik edilirken, 2021 itibartyla kurumda biitliniiyle “Quartile 1™ kategorisinde
yer alan dergilerde yapilacak yayinlara 6ncelik verilmistir)

o 2020-2024 i¢in 5 yilda toplam 1000, 2024 sonuna kadar yilda 500 yeni makale (2021°de
SCOPUS/SCIE/SSCI/AHCI endekslerinde ve yalnizca makale kategorisinde 185 makale,
yalnizca SCOPUS kapsaminda ise toplam 222 yayin tiretilmistir),

e Universitenin arastirma kapasitesini arttiracak akademik kadrolarin gii¢lendirilmesi i¢in kadroya
dahil edilen {istiin basaril1 6gretim iiyesi sayisini artirmak

o 2024 sonuna kadar toplamda 225 Ogretim iiyesine ulasmak hedeflenmistir (2020/21
akademik yilinda 159 kadrolu 6gretim tiyesi).

Bu gostergelerin istendik diizeyde saglanmasi i¢in kurumda yapilanlar sunlardir:

e Arastirma odakl1 {istiin basaril1 dgretim tiyesi elemanlarin1 kadroya dahil edebilmek i¢in 2019
yil1 icinde baslatilan tohum fonu (seed fund) uygulamasi halen devam etmektedir. 2021 yilinda,
bir 6nceki yila gore %43 daha fazla)

Ar-Ge Kaynaklart Direktorliigi biinyesinde, arastirmacilarin proje yazim ve gelistirme
stireglerine destek olmak ve projelerin kabul edilme oranini artirmak amaciyla 2019’un Ocak
aylnda KHAS I¢ Panel Uygulamasini baslatmistir. 2021 yilinda 110 i¢ panel gerceklestirilmistir.
Ogretim elemanlarinin, arastirma ve iiniversiteye hizmet ayaklarinda gosterdikleri yillik
performansa bagli olarak gelistirilen Bireysel Arastirma Fonu (BAF), willik olarak
verilmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Degerlendirme Y 6nergesi gelistirilmistir.
Hedeflenen lisansiistii 6grenci sayilarina hem nicelik hem de nitelik bakimindan ulasabilmek
icin gelistirilen Universite Biitcesi Disindaki Mali Fonlardan Yararlanan Bursiyerleri
Destekleme Y onergesi uyarinca liniversite dist mali fonlardan yararlanan bursiyer 6grencilere
2021 yil1 i¢in aylik ve net ek yasam destegi, bir 6nceki yila gore %52 daha fazla saglanmstir.
Arastirma ve Ozel olarak dis kaynakli projeler alanindaki stratejik hedefleri desteklemek
amaciyla kurulan Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii biinyesinde Proje Gelistirme Ofisi, Proje
Yonetim Ofisi ve Endiistriyel iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmaktadir.
Kurumda 6grencilerin arastirma ve proje siireglerine dahil edilmesi ve kendi projelerini
tiretebilecekleri desteklerin sektorle is birligi igerisinde saglanabilmesi amaciyla Yaratici
Endiistriler Platformu (YEP) kurulmustur.

Universitede, misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite dis1 kaynaklara yonelme giiclii ve
rekabete dayali sekilde desteklenmektedir. Bu amagla c¢alisan destek birimleri ve yontemleri
bulunmakta olup arastirmacilarla baz1 yonergelerle paylasiimaktadir.

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu olmakla
birlikte, bu asamada, arastirma alt yapisinin yeterli diizeyde olmadigi degerlendirilmektedir.
Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve degerlendirilmekte siirekli olarak gelistirilmeye
calisiimaktadir. Ozellikle son yillarda kurum tarafindan énemli 6l¢iide artirilan kurum dis1 fonlar bu
anlamda da kullanilmaktadir.

Kurum dist fon Kkaynaklarma yo6nelimin akademik personelin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesi suretiyle desteklenmesi ve tesvik edilmesi ile Universitenin 6zellikle son yillarda
onemli miktarda dis fon kaynagi elde etmesi giiclii yan olarak degerlendirilmektedir.



Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in tiniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma
potansiyelini gelistirmek Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel
fonlar, motivasyonu arttirmak tizere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri bulunmaktadir. Universite
ici kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi; bu olanaklarin etkinligi ve yeterliligi izlenmektedir.

Bunlarla birlikte, Kadir Has Universitesinde, stratejik yonetim anlayisinin arastirma siireglerine tam
olarak yansitilmasi ve 6zellikle iyilestirmelerin sistematik bir yaklasimla yapilmasi ve dokiimante
edilmesi noktasinda 6nemli eksikliklerin oldugu degerlendirilmektedir.

Kurumda, lisansiistli 6grenci sayisini artirma stratejik hedefi kapsaminda toplamda 54 yiiksek lisans
ve 14 doktora programina ulasilmistir. Profesyonel (tezsiz) yiiksek lisans programlari disinda, tezli

yiiksek lisans ve doktora programlarina ogrenciler burslu olarak kabul edilmektedir. Bu raporun
C.1.1. numaral1 boliimde de agiklandig1 gibi, lisansiistii 6grencileri, doktora 6grencileri, tiniversite
dis1 ulusal ve uluslararasi fonlarla (TUBITAK, H2020 gibi AB fonlari, ikili is birligine dayal1 fonlar
vb.) dis kaynakli projelerden gelen kaynak kullanilarak burs verilmesi yoluyla desteklenmektedir.

Bursiyerleri Destekleme Yonergesi gelistirilmis olup tniversite dist mali fonlardan yararlanan
bursiyer dgrencilere aylik ek yasam destegi saglanmaktadir. Bes yi1l sonunda TUBITAK arastirma
projeleri vb. kapsamda desteklenen 800 doktora Ogrencisine ulasilmasi amaglanmaktadir. Bu

nedenle de doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitl 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme

egilimlerinin izlendigi yetkililerce ifade edilmektedir.

Lisansiistii 68renci sayisiin artinlmasi ve bu 6grencilerin yaptig1 cahsmalara ilave kaynak
ayrlmasi Universitenin giiclii yamdi. Doktora sonrasi olanaklara yonelik izleme ve iyilestirme
kanitlar1 goriilmemis olup sadece metin i¢inde izlendikleri belirtilmektedir. Inbreeding politikasi ile
ilgili yaklasimlar hakkinda da herhangi bir dokiiman ya da yetkililerce belirtilen husus
bulunmamaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

“Uluslararast standartlarda bir arastirma {iniversitesi olma” kararliliginda olan kurum tarafindan
Ogretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini slirdiirmek ve
tyilestirmek i¢in sunulan olanaklar asagida 6zetlenmektedir:

e Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi ile donem basina ders sayisi ikiye
diistiriilmiistiir.

o Arastirma odakli tistiin basarili1 6gretim elemanlarinin kadroya dahil edilebilmesi i¢in 2019 yil1
icinde baslatilan tohum fonu (seed fund) uygulamasina devam edilmektedir.

e Ogretim {iyelerinin egitim, arastirma ve finiversiteye hizmet ayaklarinda gosterdikleri yillik
performansa bagli olarak gelistirilen ve yine yillik verilen Bireysel Arastirma Fonu (BAF)



mevcuttur. 2021 yilinda BAF’a ayrilan toplam tutar bir 6nceki yila gore %43 arttirilmistir.
Arastirma ve Ozel olarak dis kaynakli projeler alanindaki stratejik hedefler dogrultusunda
kurulan Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii biinyesinde Proje Gelistirme Ofisi, Proje Yonetim Ofisi
ve Endiistriyel Iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmaktadur.

Proje Gelistirme Ofisi biinyesinde hem ulusal hem de uluslararasi dig mali fonlara yonelik proje
gelistirme uzmanlari, fen ve miithendislik ile sosyal ve beseri bilimler i¢in ayr1 uzmanlar olacak
sekilde, istihdam edilmistir.

2021 yilinda, Proje Gelistirme Ofisi tarafindan TUBITAK ARDEB ve TEYDEB programlari,
BIDEB burs programlar;; TUBITAK Yarismalari, Bilim ve Toplum Programlari, Bilimsel
Etkinlik Programlari; Kalkinma Ajanslar1 (ISTKA) ve KOSGEB, TTGV vb. ulusal kaynaklar
i¢in destek verilmistir. Ote yandan Bireysel AB Projeleri (ERC, MSCA-IF, COST vb.) ile
Konsorsiyum Esasli projeler (H2020 (2014-2020), HEUROPE (2021-2027), MSCA (ITN-
RISE), ERASMUS+ vb.) uluslararasi kaynaklar i¢in de destek olunmustur.

Projelerin fonlanmasi durumunda Proje Yonetim Ofisi uzmanlar1 projenin yonetilmesi
asamasinda arastirmaciya gerekli destegi sunmaktadir. Sozlesmelerden, mali raporlara, satin
almalardan kurumlar aras1 yazismalara kadar biitiin yonetsel faaliyetler bu uzmanlar tarafindan
hayata gecirilmektedir.

Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigiince, ofisler araciligi ile proje gelistirme ve yonetme destegi
disinda; Proje yazim teknikleri, Is birligi olusturma calismalari, Konsorsiyum kurma ve/veya
konsorsiyum tiyeligi calismalari destekleri, Yeni proje cagrilar1 ve bu c¢agrilara yonelik
egitimleri, Arastirma ekipleri kurarak 6zellikle Avrupa Birligi proje cagrilarina uygun olarak
ekibin profilini ¢ikarma ve ilgili platformlarda paylasma ¢aligsmalari, Arastirmacilar i¢in uzun
erimli planlama ve ileride olacak proje cagrilarina uygun olarak arastirma ve yaymn Onerileri
gelistirme calismalar, Makale ve proje bagvurulari igin Ingilizce yazim diizeltme/ redaksiyon ve
akademik ceviri hizmetleri, Universite sanayi is birliklerini gelistirme ¢alismalar1 gibi ¢ok genis
yelpazede caligmalar ile arastirmacilara katki verilmeye ¢alisilmaktadir.

Yine Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigi biinyesinde, arastirmacilarin proje yazim ve gelistirme
stireglerine destek olmak ve projelerin kabul edilme oranini artirmak amaciyla 2019 yilinin
basinda KHAS i¢ Panel Uygulamasi baslatilmistir. Ozellikle TUBITAK’a sunulan proje
Onerilerine katki saglamak ig¢in gelistirilen i¢ panel uygulamasinda, arastirmacilarin
hazirladiklar1 proje 6nerileri i¢in, kurum i¢inde ilgili alanlarda ¢alisan en az ti¢ akademisyenden
gorlis alimmaktadir. Panelde degerlendiriciler ve proje sahipleri hazir bulunmakta ve
getirilen/gelistirilen onerilerle projelerin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir. 2021 yilinda 110 i¢
panel gergeklestirilmisti. Bu uygulamanmin, kurum i¢inde benzer konularda calisan
akademisyenlerin/ arastirmacilarin bilgi birikiminin ve proje yetkinliginin artirilmasi agisindan
onemli oldugu degerlendirilmektedir.

Universitenin stratejik amagclariyla uyumlu olmasim saglamak amaciyla, akademik performans,
etki faktoriinii de hesaba katacak sekilde yayin sayist ve sahip olunan lisansiistii 6grenci veya
doktora sonrasi arastirmact destekleyen ve iiniversite disi kaynaklardan fonlanan projelerde
proje yiiriitiiciiligl sayis1 dikkate alinarak hesaplanan Bireysel Arastirma Fonu hesabina, 2020
yilinda ayrica “I¢ Panel Hakemlikleri” de katilarak hesaplamalar yapilmaya baslanmistir.
Teknoloji ve Transfer Ofisi (TTO) tiniversiteyle sektorel firmalar arasinda projeler, is birlikleri,
sirketlesme ve girisimcilik (akademisyen ve dgrencilerin), fikir ve buluslarin korunmasi (patent
arastirma ve basvurusu) konularinda kdprii gérevi goren, tiim bu ¢alismalarda ilgili faaliyetlerin
tiniversiteye, sektore ve lilke ekonomisine yonelik faydaya doniismesi yoniinde kolaylastiric,
hizlandiric1 ve sorun ¢oziicii rol alan dinamik ve yeni nesil bir ofistir.

Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan akademisyenlerin proje yetkinliklerini gelistirmek,
olas1 ig birliklerinin Oniinii agmak ve fon olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek amaciyla proje
egitimleri ve atolye calismalar1 organize edilmektedir.

Akademisyenlerin arastirma ve yayin yapmalarini desteklemek amaciyla uygulanan Akademik
Diizeltme Destegi 2021 yilinda da devam etmistir. Bu uygulamayla, Ingilizce yazilan makale ve
proje metinleri i¢in i¢in dilbilim uzmani tarafindan akademik diizeltme yapilir.

Akademisyenler, TUBITAK tarafindan saglanmakta olan; uluslararasi uzmanlardan hizmet
alarak proje yazimi ve proje 6n degerlendirme desteklerinden, ayrica yurtdisinda yapilan proje



pazart ve networking etkinliklerine katilim icin seyahat desteginden yararlanmaya tesvik
edilmekte, Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigli uzmanlari tarafindan bu desteklere basvurularinda
yardim edilmektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek
lizere egitim, ¢alistay vb. faaliyetler, baska kurumlara 6rnek olacak sekilde gergeklestirilmektedir.
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi;
uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortusme konularinin analizi, hedeflerle uyumunun
irdelendigi kanisina varilmis olmakla birlikte bu konularda gecerli ve somut belgelerin yetersiz
kaldig1 anlagilmaktadir.

Kurumda, o6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekle beraber, izlem sonuglarinin 6gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek ve onlarin
fikirlerinin dikkate alinarak Onlemler alindigina, iyilestirmeler yapildigina iliskin somut kanitlar
bulunmamaktadir.

Kurumlararast igbirliklerinin, disiplinleraras1 ve ortak girisimlerin Oneminin ayirdinda olan
Kurumda, o6zellikle Arastirma Merkezlerinde, bu anlamda bazi1 ¢alismalarin baglatildig
goriilmektedir. Universitede kurulmus ve ¢alismalarini siirdiiren Yaratici Endiistriler Platformu,
Istanbul Calismalar1 Merkezi, Enerji ve Siirdiiriilebilir Kalkinma UYGAR, Siber Giivenlik ve Kritik
Alt Yapt Koruma UYGAR’1n vb. anlaml1 6rnekler olusturdugu kanisina varilmistir.

Ornegin,

e Ogrencilerin yaratici is, tasarim ve sanat fikirlerine, yaratici {iretim projelerine yol gdstermek
destek olmak amaci ile Yaratici Endiistriler Platformunca yaratici endiistrilere iliskin yeni
gelismelerin toplanarak aktarilmasi i¢in ¢evrimigi bilgi kaynak havuzu olusturulmakta, sektoriin
yurticindeki ve yurtdisindaki 6nde gelen temsilcileriyle ve arastirmacilariyla bulusmalar
organize edilerek siirekli giincellenen egitim, etkilesim ve deneyim paylasim zeminleri
kurulmaktadir.

e Istanbul Caligmalar1 Merkezince halen vyiiriitilmekte olan Kadin Dostu Sehir projesi, UN;
Ankara, Eskisehir ve Gaziantep Belediyelerinin katkist ve Ko¢ ve Bilgi Universitelerinin
isbirligi ile hayata gecirilmektedir.

e Yeni kurulmus olan Siber Giivenlik ve Kritik Alt Yapt Koruma Uygulama ve Arastirma
Merkezinde diinyadaki saygin tiniversitelerle ortak lisansiistii programlar1 (Joint program/double
degree) planlar1 bulunmaktadir.

UYGAR merkezlerinin ve Yaratict Endiistriler Platformunun, Universitenin arastrma
potansiyeli ile 6grencilerin yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitelerinin gelistirilmesine katki
saglanmasi, Universitenin giiclii yanlarindan biridir.

Universitenin ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri bulunmaktadir.
Ancak bu konuda tanimli siiregler ve sistematik olarak izleme ve siirekli iyilestirmelerle ilgili kanit
belgelerle desteklenmemekte oldugu gozlenmistir. Coklu arastirma faaliyetlerinin tamimh
siireclerinin  bulunmamasi ve PUKO cevrimlerinin kapatilarak dokiimante edilmemesi
gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlariin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak



aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.
3. Arastirma Performansi

Kurumda, arastirma faaliyetleri verilere dayali ve yillik olarak izlenmekte ve bu bulgular, kurumun
aragtirma performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesini saglanmakta ve hedeflerle uyumu

degerlendirilmektedir (https://research.khas.edu.tr/steps/projects).

Performans olciimleri (https://akadata.khas.edu.tr/home, Akademik Personel Istihdam Y 6nergesi ile
Akademik Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi) yillik olarak yapilarak tesvik ve takdir
mekanizmalar1 kullanilmaktadir.

Arastrma  Ozdegerlendirme  Sisteminin  olmasiarastrma merkezlerinin performans
degerlendirme yoOnergesinin bulunmasi ve akademik performans degerlendirmelerinin
sistematik olarak yiiriitiilmesi giiclii yandir Bununla birlikte, arastirma performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalarda o6zellikle siirekli iyilestirme faaliyetleri igin
yeterli kanit olmadig1 degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performans olgtimleri (https://akadata.khas.edu.tr/home, Akademik
Personel Istihdam Yonergesi ile Akademik Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi
kapsaminda) yillik olarak yapilmaktadir. Ilgili siire akademik personelle paylasilan yonergelerle
tanimlanmustir.

Aragtirma performanst yil bazinda izlenmekte, degerlendirilmekte ve kurumsal politikalar
dogrultusunda kullanilmaktadir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi,
tiniversite iginde gelistirilen bir yazilimla (Aka-Data) saglanmstir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla baslatilan tohum fonu (seed fon) ve
Bireysel Arastirma Fonu ve yonergesinin bulunmasi ve aynlan miktann her yil artinlmasi,
tesvik ve takdir mekanizmalanm giiclii yan yapmaktadir.

Fen ve sosyal bilimler alaninda yaymn yapmanin zorluk derecelerinin farkli oldugu dikkate
alindiginda, akademik performans degerlendirmesinde, bu farkliligin yeterince gézetilmeden saygin
dergilerde yayin yapma zorunlulugu getirilmis olmasinin, akademik personelin bir kisminin
motivasyonunu ve performansini olumsuz yonde etkiledigi anlagilmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
Kadir Has Universitesinin toplumsal katkiya yonelik Stratejik Plan ile giivence altina almmus
hedefleri, sosyal sorumluluk projeleri ve faaliyetleri bulunmaktadir. 2020-2024 Stratejik Plam

kapsaminda Universitenin toplumsal katki stratejisinin temel onceliklerini; siirdiiriilebilir kalkinma,
sosyal sorumluluk ve topluma hizmet alanindaki ¢alismalar1 gelistirmek ve ¢esitlendirmek,
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ogrencilerin ve c¢alisanlarin siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 hakkindaki duyarliligini artiracak

faaliyetler diizenlemek ve kiiresel iklim degisikliginin etkilerini azaltip, enerji verimliligini ve

afetlere hazirlig1 artiracak caligmalar yiiriitmek olusturmaktadir. Bu ¢ercevede, Stratejik Planda

KHAS Lise Akademileri, KHAS Fakiilte Akademileri, Lise Kis/Yaz Okullari, Lisansiistii Kis/Yaz
Okullar1, kagit atiklarin ve diger doniisebilir atiklarin geri doniisiimiine iliskin performans hedefleri

belirlenmistir.

Daha 6nce Liderlik, Yonetim ve Kalite Béliimiinde, Universitenin kalite giivence politikas ile
egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalannnin paydas
katkilan da esas almarak acikca tammlanmamus olmasi1 gelismeye acik yan olarak ifade
edilmistir. Bu kapsamda, Universitenin web sayfasinda yayinlanan “Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Anlayis1” ile Stratejik Planin 3. Amaci ve alt amaglarinin biitiinsel olarak Universitenin Toplumsal
Katki Stratejisinin ana cergevesini olusturdugu ve toplumsal katki alanindaki faaliyetlerini belirgin
olarak agiklamakta oldugu degerlendirilmektedir. Ancak, Universitenin genis cesitlilikte sunmakta
oldugu toplumsal hizmet faaliyetlerinin temelini olusturacak sekilde paydas goriislerini de alarak
yalin ve somut olarak hazirlayacag:i ve toplumsal katki siire¢lerini, yonetim seklini, yapilanmasini,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimini agik¢a tanimlayacagi toplumsal katki
politika belgesini olusturmasi beklenmektedir. Diger taraftan, Universitenin 2020-2024 Stratejik
Planinin Topluma Hizmet baslig1 altinda belirtilen 3. Stratejik amacta belirtilen gostergeler ile Planin
sonunda belirtilen 5 yillik hedef takip tablolarinin da birbiriyle uyusmadigi goriilmektedir.

Universitenin Stratejik Planindaki hedef takip tablolar1 yillik bazda izlemeye imkan saglayabilecek
diizeyde degildir; yalnizca plan baslangicindaki durum ile 5 yilin sonunda ulasilmasi beklenen
gostergeleri icermektedir. Universiteden istenilen ek bilgi ve belgelerde Universitenin toplumsal
katkiya iliskin ifade ettigi bazi anahtar gostergelerinin (KHAS Lise Akademisi sayisi, KHAS Lise
Akademisi katilimer sayisi, Lise yaz/kis okulu sayisi, Lise yaz/kis okulu katilimer sayisi, kagit atik
geri doniistimii, geri doniistiiriilebilir kagit atik disindaki atiklarin doniisiimii) yillik bazda izledigine
iliskin dokiimanlara rastlanmis olmakla birlikte, stratejik planda yillik bazda belirtilmemis olan
hedeflerin hangi yonetim siireci kapsaminda olusturuldugu ve karsilastirildigina iliskin somut ve

sistematik yontem verileri ve kanitlarina rastlanmamustir. Dolayisiyla, Universitenin toplum ve
cevre acisinda Onemli degerler yaratmakta olan Toplumsal Katki boyutunun Kalite
politikasiyla goriiniir kilnmamus olmasi ve Stratejik Planda mevcut olan toplumsal katki hedef
gostergeleri ile hedef takip tablolannin tam uyumlu olmamasi gelismeye acik yan olarak

degerlendirilmistir. Bu cercevede, Universitenin bir sonraki stratejik plan doneminde toplumsal
katki hedeflerine yonelik olusturacag: gostergeleri yillik bazda izlenebilecek diizeyde olusturmasi ve
toplumsal katki politikasiyla uyumlu yonetim stratejisiyle yillik bazda izleyerek yine yillik bazda

iyilestirme planlar1 gelistirerek ¢evrimleri kapatmasi 6nerilmektedir.

Universitenin Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayisiyla ortaya konulan gelecegin liderleri olan
ogrencilerin, calisacaklar1 is ve ig¢inde bulunduklar1 toplumda arti deger yaratmalari igin
kapasitelerinin gelistirilmesi; kurumsal Sosyal Sorumluluk alaninda bilimsel arastirmalarin
yapilmasi, is diinyasi, sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslara yonelik egitim modiillerinin
gelistirilmesi, {iniversitenin i¢inde bulundugu bdlgenin ekonomik, sosyal ve g¢evresel kalkinmasina
katkida bulunmak ve paydas diyalogunun saglanarak paydaslarla isbirligi gelistirilmesi faaliyetlerinin
Universite biinyesinde etkin sekilde yiiriitiilmekte oldugu gézlemlenmistir. Dolayisiyla, karmasik bir
yap1 igeren ve farkli belgelerle ifade edilen toplumsal katki anlayisinin biitiinciil bir politika belgesine
doniistiiriilmesi ve toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisinin s6z konusu
politika belgesiyle uyumlandirilmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Politika belgesinin
sosyal ve kiiltiirel yasama katki, sehir hayatina katki, bilimin topluma tanitilmasi ve sevdirilmesi,
egitimde firsat esitligi saglamak vb. yaklasimlarla birlikte, bilgi ve teknoloji transferi alanindaki
politikalar1 da acik¢a ifade etmesi ve UYGAR merkezleri ile ekonomik, ekolojik ve sosyal
stirdurilebilirligi saglama yoniinde o6zellikle teknolojik girisimcilik, yenilik¢i sirketler, fikri
miilkiyet, sinai miilkiyet ve lisans yaklasiminin da belirgin hale getirilmesinde fayda bulunmaktadir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite Bélimiinde, Universitenin organizasyon semasmn, gorev



tammlannm ve is akas siire¢lerinin belirgin olmamasi gelismeye acik yan olarak ifade edilmistir.
Bu agidan Universitenin organizasyon semasi incelendiginde, toplumsal katki faaliyetlerinin
Topluma Hizmetten Sorumlu Rektor Yardimciligi biinyesinde yiiriitiilmekte oldugu anlagilmaktadir.
Ancak s6z konusu rektor yardimciliginin iliskide oldugu birimler yoniinden organizasyon semasinda
herhangi bir yapilanma goriilmemektedir. Universitenin 2021 KIDR’nde, Topluma Hizmet ve
Stirdirilebilirlik  Komisyonunun kuruldugu ve bu sayede {niversitenin siirdirilebilirlik
calismalarinin izlenmesi ve artirilmasinin saglandigi belirtilmekte ise de, s6z konusu komisyon
organizasyon semasinda yer almamaktadir. Ayrica, yine toplumsal hizmetten sorumlu rektor
yardimciliginin toplumsal katki saglayan diger birimlerle (Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Yaratic1 Endiistriler Platformu, Yasam Boyu Egitim Akademisi, Cekirdek Program vb.) etkilesimi
actk¢a tanimlanmamustir. Universitenin toplumsal katki siireclerinin yonetiminin organizasyonel bir
yap1 igerisinde siirdiiriilmesi, kurumsal basarisinin goriiniirliigii ve ayn1 zamanda toplumsal faydanin
artirtlmasinda 6nemli bir etki yaratacagindan, s6z konusu organizasyonel yapilanmay1 tamamlamasi
beklenilmektedir. Universitenin toplumsal katki disindaki alanlara da (egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme) hizmet sunan toplumsal katki siirecleriyle iligkisinin gorev tanimlariyla agik¢a ortaya
konulmasinda fayda bulunmaktadir.

YOK tarafindan yayinlanan 2018-2021 Universite Raporu incelendiginde, 2021 yilinda
Universitenin yaptig1 sosyal sorumluluk projesi sayisi, kamu kurumlari ile birlikte yiiriitiilen proje
sayisi, dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin faaliyet sayisi,
Universiteye kazandirilan bagis miktar1 ve 6grenci basina yapilan harcama miktarlarinda 6nemli
artiglar kaydedildigi goriilmektedir.

Saha ziyareti sirasinda Universitenin toplumsal katki faaliyetlerine destek veren Uygulama ve
Arastirma Merkezleri (Enerji ve Siirdiiriilebilir Kalkinma, Istanbul Calismalari, Sorumluluk
Hukuku, Spor Calismalar1, Siber Giivenlik ve Kritik Altyapr Koruma) ile insan Haklar1 Merkezi,
Yasam Boyu Egitim Akademisi, Yaratici Endiistriler Platformu ve Rezan Has Miizesi yetkilileriyle
kapsaml1 goriismeler yiiriitiilmiistiir. Bahsedilen Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin tamaminin
aktif oldugu ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri

yiriitmekte olduklari anlasilmistir. Spor Calismalart UAM’de sektérden uzmanlarin katilimiyla
ozgiin sertifika programlarmin diizenlenmesi, insan Haklar1 UAM’de Anayasa ve Insan Haklari
Mahkemesine Bagvuru sertifika programlarimin diizenlemesi, Sorumluluk Hukuku UAM’de
yurtdisindan 6gretim iiyelerinin de davet edildigi 7 adet karsilastirmali hukuk seminerler dizisinin

yiriitiilmesi, Siber Giuivenlik ve Kritik Altyapt Koruma UAM’de geliri Beyaz Giivercin burs
programina aktarilan Siber Giivenlik Yiiksek Lisans Programinin yiiriitiilmesi ile yine aym1 UAM’de
Almanya ve Kuzey Makedonya ile Erasmus Mundus Programi kapsaminda desteklenen ortak tezli
yiiksek lisans derece programinin tiim diinyaya acik bagvurular ile diizenlenecek olmasi s6z konusu

merkezlerde 6ne c¢ikan etkin faaliyetlerden bazilaridir. Diger taraftan, Enerji ve Siirdiiriilebilir

Kalkinma UAM’nin 4 AB Horizon 2020 ve 2 Erasmus+ projesine ortakligi, Tiirkiye Toplumunun
Enerji Tercihleri adl1 kapsamli arastirma yayim1 ve sadece yiiksek lisans ve doktora ¢grencilerinin

bildiri sunabildigi Enerji ve Siirdiirtilebilir Kalkinma Konferanslar1 diizenlemesi 6vgiiye degerdir.

Benzer sekilde, Istanbul Calismalar1 UAM nin Istanbul 6zelinden yola ¢ikarak hem Istanbul hem de
farkl1 kentlerdeki sosyo-ekonomik, Siyasal ve Kiiltiirel siiregleri anlamayr amaglayan disiplinler arasi

bilimsel ¢alisma ve projeleri de takdir edilmektedir. Ayrica, farkli arastirma merkezleri tarafindan

yiriitiillen ve 6nemli toplumsal degerler tasiyan yillik toplumsal arastirmalar ve anket ¢alismalari

bulunmaktadir. Universitenin Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Arastirmalar1 Arastirma Uygulama
Merkezinde yapisal degisiklige gidilerek Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezine doniisiim siireci devam ettiginden ve Uluslararas: Iliskiler ve Avrupa Calismalari

Uygulama ve Arastirma Merkezi de aktif olmadigindan dolay1 s6z konusu UYGAR Merkezlerle saha
ziyareti sirasinda goriisiilememistir.

Kadir Has Universitesinin toplumsal katki sagladigi alanlarindan birisinin de toplumsal cinsiyet
esitligi oldugu anlagilmaktadir. Ust yonetiminin de biiyiik énem verdigi bu konuda, Universite,
Times Higher Education Impact Ranking 2021'de, Tiirkiye siralamasinda, Toplumsal Cinsiyet



Esitligi alaninda 1. sirada, Esitsizliklerin Azaltilmasi alaninda ise 3. sirada yer almistir. Bu
kapsamda, Universitenin cinsiyet bazindaki verilerinin kamuoyuna agik bir sekilde KHAS Toplumsal
Etki sayfasi tizerinden paylasilmasi ve tiniversite biinyesindeki 6zdegerlendirme sistemleri {izerinden
takip edilmesi memnuniyetle gozlemlenmistir.

Universitenin Lisansiistii Egitim Enstitiisii altinda yapilandirilmis olan Yasam Boyu Egitim
Akademisi, Universitenin kurumsal sertifika programlari ile tezsiz yiiksek lisans programlarimin

organizasyonunu yiiriitmektedir. Diger taraftan Universitenin Kurumsal Iletisim Direktorliigi
tarafinda da KHAS Lise Akademileri, Yaz ve Kis Okullar1 ile KHAS Ogretmen Akademilerinin
organizasyonu yiiriitiilmektedir. KHAS Lise Akademileri kapsaminda lise 6grencilerinin Universiteye

tesvik edilmesi i¢in hafta sonu {icretsiz seminer programlar1 diizenlenmekte, yaz ve kis okullari

kapsaminda da yine lise 6grencilerine yonelik degisik konularda dersler igeren, ticretli ikiser haftalik

ve sonunda sertifika ve referans mektubunun verildigi programlar diizenlenmektedir. Liselere yonelik

KHAS akademi c¢alismalar1 kapsaminda Ocak-Mayis 2022 doneminde 14’1 ¢evrimigi ve 3’1 yiiz
ylize olmak tizere toplam 17 etkinlik gerceklestirilmistir. Bunlardan 14 tanesi online, 3 tanesi yiiz

yiize diizenlenmistir. S6z konusu etkinliklerde 6gretim elemanlarimn yam sira aktif burslu Universite

ogrencileri de yer almistir. 2021 yilinda ise 30 KHAS Cevrimigi Lise Akademisi, 3 KHAS Cevrimigi
Ogretmen Akademisi, 1 Cevrimi¢i Lise Yaz Okulu ve 1 Cevrimi¢i Lise Kis Okulu
gerceklestirilmistir. 2022-2023 yilina iligskin de belirli planlamalarin oldugu anlasilmaktadir.

Ayrica, 2021-2022 akademik yilinda Toplumsal Hizmetten sorumlu rektér yardimcisinin
koordinatorligiinde toplam 16 defa Herkese Ac¢ik Online Kolokyum diizenlenmistir. 2022-2023
akademik yil1 i¢in de yaklasik 18 kadar kolokyum planlanmaktadir.

Yukarida bahsedilen hususlar degerlendirildiginde, Universitede UYGAR Merkezleri, KHAS
Akademileri ve Yasam Boyu Egitim Akademisi aracihigiyla toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclanna
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katkilanin sunulmasi giiclii yan olarak
degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, bu derece zengin ve toplumsal deger yaratan faaliyetlerin organizasyonel yapisinin
daha agik ve belirgin olmasinda fayda goriilmektedir. Basariyla gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin
beraberinde toplumsal ¢iktilar1 da getirmesi son derece 6nemlidir. Ancak toplumsal katki siireglerinin
sistematik bir organizasyonel yapilanma ile izlenmesi, iyilestirilmesi ve dokiimante edilmesi ihtiyaci
da aciktir.  Mevcut haliyle, Universite genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisinin kurumsal tercihler yoniinde sekillendigi ve uygulandigi anlasilmakla
birlikte, organizasyonel yapinin islerligi ve bagl iyilestirmelerin yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Stireglerin  sistematik olarak yiiriitilmesine katki sunacak sekilde toplumsal katkiya iliskin
organizasyonel yapinin hazirlanacak toplumsal katki politikasina uygun olarak revize edilmesi,
topluma hizmetten sorumlu rektér yardimciligina bagli birimlerin organizasyon semasinda
yapilandirilmasi, KHAS Akademileri, yaz ve kis okullar1 ve kolokyum faaliyetlerinin de siirecin
isleyisi geregi Yasam Boyu Egitim Akademisine baglanmasi ve Yasam Boyu Egitim Akademisinin
ilave idari personel destegiyle ayr1 bir idari birim olarak dogrudan toplumsal hizmetten sorumlu
rektor yardimeiligia baglanmasiin uygun oldugu degerlendirilmektedir. Boylelikle, Universitenin
onemli deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinin izleme kabiliyetinin ve goriiniirliigiiniin artacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica, Topluma Hizmet ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonunun organizasyon yapisi
icerisindeki yerinin ve gorev tammminin agik sekilde yapilmasi ve komisyonun toplumsal katki
stireglerinin yonetimi ve sistematik olarak izlenmesinde aktif rol tistlenmesinde fayda bulunmaktadir.
Esasen kamuoyunu bilgilendirme misyonu tasiyan Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiiniin ise,
toplumsal katki siireglerinin bazilarim yoneten birim olmaktan cikarilarak gerekli koordinasyon
stireglerinin tiimiinde gorev almasi beklenmektedir.

Dolayisiyla, Universitede, toplumsal Kkatki siireclerine iliskin organizasyonel yapmm
kurumsallasmamis olmasi ve yapmn islerliginin izlenerek bagh iyilestirmelerin yapilamamasi
gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.



Universitenin topluma hizmet yaklasiminin temel ogelerinden biri de somut kiiltiirel mirasin
korunmasina katki sunan Rezan Has Miizesidir. Pandemi siirecinde ziyaret¢ilere ¢evrimigi araglari
kullanarak ulasan Rezan Has Miizesi, dijital ve fiziksel mekan arasinda es zamanli iliskilendirme
calismalar1 kapsaminda, Miize i¢i eserlerden olusan secki ile, Google’in sanal ortam i¢in hazirladig
“Google Arts & Culture” platformu ile bir diger onemli dijital platform olan sketchfab.com
tizerinden cevrimigi ziyaretgileri ile bulusmaya devam etmistir. 2021 yili igerisinde devam eden
sergileri ile bir konferansa ev sahipligi yapmis, 5 farkli atélye kapsaminda diizenlenen 22 ¢ocuk
egitim programi ile 5.475 ziyaret¢iyi miizede, yaklasik 24.583 ziyaret¢iyi de ¢evrimigi olarak
agirlamistir. Bu kapsamda, Universitenin Rezan Has Miizesiyle somut Kkiiltiirel mirasm
tamitilmasma ve korunmasmna énem vermesi giiclii yan olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin egitim 6gretim modelindeki yapisal degisimle uygulanmaya baslanan ¢ekirdek program
ve proje tabanli egitimle birlikte sosyal sorumluluk ve toplumsal katki, miifredatin bir pargasi haline
getirilmistir. Universitenin cekirdek programmna ait program yeterlilikleri arasinda “Diinyayr ve
giincel toplumsal meseleleri anlamak ve evrensel degerler, etik ve sosyal adalet konularinda yiiksek
farkindalik sergilemek” ile “Cok kiiltiirlii ve demokratik bir toplumda katilim ve sivil sorumlulugun
onemini kavramak” gibi hususlar bulunmaktadir. Bu kapsamda birinci simif 6grencileri icin
tasarlanan “Toplumsal Sorumluluk Projesi” kapsaminda 6grencilere evrensel degerlere uygun
toplumsal sorumluluk farkindaligr kazandirmak ve yasadigimiz cevrenin toplumsal ihtiyaglarina
uygun sorumluluk projeleri tasarlayip uygulayabilme becerilerinin kazandirilmasi amag¢lanmaktadir.
S6z konusu derste 6grenciler, 5 kisilik gruplar halinde kendi gelistirdikleri bir sosyal sorumluluk
projesini uygulamaktadir. Bu amagla degisik sivil toplum kuruluslariyla imzalanan protokoller
kapsaminda 6grenciler hayvan haklari, ¢evre, toplumsal cinsiyet, halk sagligi, yashlar, cocuklar,
gengler vb. konularinda belirledikleri tema g¢ercevesinde bir toplumsal sorumluluk proje Onerisi
olusturarak yiiriitmektedir. Cekirdek Program cercevesinde olusturulan Toplumsal Sorumluluk
Projesi dersi kapsaminda tiim 6grencilere iiniversite egitimlerinin basinda sosyal sorumluluk
bilinci kazandinlmasi ve egitim-6gretim alanmna toplumsal hizmet stratejisini entegre etmesi
Universitenin giiclii yam olarak degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, lisans 6grencilerinin mezun olabilmek i¢in KHAS kodlu Sosyal Sorumluluk veya
Girisimcilik ve Yenilikgilik derslerinden birini almakla yiikiimli olmasi, egitim-6gretim alanina

toplumsal hizmet stratejisinin entegre edilmesine yonelik bir diger iyi uygulama ornegidir. Ayrica,

civarinda bulunan sokak hayvanlarin1 koruyan, bakimi ve tedavileri ile ilgilenen Has Has Pati adli
goniilliik esasina dayali bir yapiyt1 olusturan Universitenin hayvan haklarini koruma yoniinde
gosterdigi toplumsal hassasiyet de memnuniyetle karsilanmaktadir.

Universite, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 dogrultusunda biinyesinde 2019-
2020 willarinda yaptig faaliyetleri Siirdiirtilebilirlik Raporu haline doniistiiriilerek web sayfasinda
yayinlamistir. Saha ziyareti sirasinda elde edilen bilgiler ¢ergevesinde yakin dénemde 2021-2022
yillarina iligkin Siirdiriilebilirlik Raporunun da hazirlanarak yayinlanacagi anlasilmaktadir.

Bu raporun Arastirma ve Gelistirme Boliimiinde UYGAR Merkezleri ve Yaratict Endiistriler
Platformunun Universitenin arastirma potansiyeli ile ogrencilerin yenilik¢ilik ve girisimeilik
kapasitelerinin gelistirilmesine katki saglamasi giiclii yan olarak belirtilmistir. Universitenin en
yenilik¢i yaklasimlarindan birisi olan Yaratict Endiistriler Platformunun kuruldugu 2019 yilindan
itibaren aym zamanda Universitenin toplumsal katki siireclerinde de onemli bir rol iistlenmekte
oldugu anlasilmaktadir. Yaratict Endiistriler Platformu (Y EP), 6grencilerin gelistirdikleri yaratici is,
tasarim ve sanat fikirlerini, yaraticit iiretim projelerini hayata gecirmelerini saglamak amaciyla
faaliyetini siirdiiren, Kadir Has Universitesi’nin benimsedigi proje tabanli egitim yaklasimindan
aldig1 giicle akademik egitime katma deger yaratan oldukca yenilik¢i bir yapidir. YEP biinyesinde
yenilik¢i-yaratic1 fikirlere dayali bagimsiz 6grenci projeleri destekleme programlart (InIDEA,
KisaHAS), konusu belirlenerek 6grencilerin bagvurusuna sunulan projeleri destekleme Programlari
(LooKHAS, Start UP CUP), belirli alanlarda 6grenciler tarafindan yonetilen ortak calisma
ekosistemleri (Oyun-HUB, Tekno-HUB, Tiyatro-HUB) bulunmaktadir. S6z konusu programlar



disinda bagimsiz proje ve sosyal sorumluluk projesi destekleri de sunulmaktadir. S6z konusu

programa bagvuran O6grencilerin projeleri 10 kisilik bir degerlendirme kurulunca incelenerek

desteklemeye deger goriilen projeler belirlenmektedir. Bugiine kadar ImDEA programinda 74
basvurunun 23’1, LooKHAS programinda 6 bagvurunun 3’ii, KisaHAS programinda 6 bagvurunun
1’1, bagimsiz projelerde 10 basvurunun 10’u, sosyal sorumluluk projelerinde 2 basvurunun 1’i

desteklenmistir. Tekno-HUB programinda 57 basvurunun 8’i, Tiyatro-HUB programinda ise 4
basvurunun 4’1 desteklenmistir. Yenilik¢i Endiistriler Platformu 6zellikle proje tabanli egitimin de

etkisiyle 6grencilerin yaratici fikirlerini gelistirdigi bir cazibe merkezi haline dontismiistiir. Hentiz 3

yillik bir gecmisi olmasina ragmen Universite biinyesinde énemli diizeyde sinerji olusturdugu

gozlemlenen YEP’in devam eden 6 sektorel isbirligi projesi ile birlikte, 2022 yilinda Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi Gelecek Gengleri Programi kapsaminda desteklenen YEP Modelinin
Yayginlastirilmasi Projesi ve 2020 yilinda Avrupa Birligi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 es

finansmaniyla olusturulan Rekabet¢i Sektorler Programi kapsaminda 5 milyon Euro hibe ile
desteklenmeye hak kazanan film endistrisine odakli bir yaratim merkezi (FabriKHAS) projesi
bulunmaktadir. Universitenin ana kampiisiiniin bulundugu Cibali mahallesinde 4200 metrekare
kapal1 alana kurulacak olan bir yaraticilik merkezi olarak tasarlanmistir. KOBI’lerin, start-up’larin ve
mikro isletmelerin sektordeki biiyiilk oyuncular karsisindaki rekabet gii¢lerinin artmasi, bu sayede

film sektoriiniin ulusal ekonomiye daha fazla katkida bulunmasi amaglanmaktadir. Belirtilen tiim

yonleriyle iyi ve 6zgiin uygulama érmegi olan Yaratici Endiistriler Platformunun Universite

genelinde yaratmis oldugu sinerjiyle yenilikcilik ve girisimcilik yoniinden yeni ve etkili toplumsal
katki hedefleri sunmasi giiclii yan olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi, stratejik amagclar1 ve hedefleri kapsaminda genis
kitlelere hitap edebilecek diizeyde toplumsal ve sosyal sorumluluk aktiviteleri, kiiltiirel mirasa ve
sehir hayatina katki saglayan agilimlar1 ve bilim ve Ar-Ge ile i¢ ige gecmis yiiksek verimli ¢iktilara
sahip yenilikei, girisimci ve sosyal faaliyetleri bulunmaktadir. S6z konusu faaliyetlerinin 6nemli bir
bolumii birgok paydasla yiirtitiilen ortak projeler ve is birligi protokolleriyle giivence altina
alinmistir. Ancak, etkin diizeyde izleme ile elde edilen degerlendirmeye esas sonuglarin iyilestirmede
kullanilmasi yoniinde tanimli mekanizmalarin belirlenmedigi gézlemlenmistir. Kurumun basarili
toplumsal katki amag¢ ve hedeflerine yonelik faaliyetlerinin izleme siireciyle birlikte, iyilestirme
stirecine dayanak olusturacak tanimli mekanizmalarin olusturulmasi toplumsal katki basliginda
kurumsal basarinin goriintirligtinii ve ¢iktilarinin topluma yayili etkinligini artirabilecektir.

Universitenin toplumsal katki calismalarma yonelik harcamalar, Topluma Hizmetten Sorumlu

Rektor Yardimciligr basta olmak {izere Fakiilteler, Cekirdek Program (Ortak Dersler Boliimii),
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilgi Merkezi, Rezan Has Miizesi ve Kurumsal Iletisim
Direktorligii gibi birimlerin talepleri dogrultusunda Rektorliik onayiyla gerceklestirilmektedir.

Universitenin yillara bagli olarak toplumsal katki faaliyetlerine iliskin gelir ve giderleri YOKAK
gosterge tablolarinda sunulmustur. Ayrica, tiim siireg¢lerde oldugu gibi toplumsal katk: siireglerinde

de gelir-gider tablolarinin farkli basliklar altinda Mali Oz Degerlendirme Sistemi ile yapilmasi
ongoriilmektedir. Saha ziyareti sirasinda detaylari sunulan Mali Oz Degerlendirme Sisteminin
yazilim alt yapisi tamamlanmis ve 2022 yili itibariyle iist yonetimin kullanimina sunulmustur. Bu

sekilde Universitenin toplumsal katki da dahil olmak {izere tiim siireclerdeki mali takiplerini daha
etkin diizeyde saglayacagi degerlendirilmektedir.

Universitenin toplumsal katk siireclerindeki temel kaynaklarini Kadir Has Vakfinin her yil sundugu
diizenli mali destegin yan sira, bagislar, Lise yaz ve kis okullar1 gelirleri, Rezan Has Miizesi gelirleri
ile Yasam Boyu Egitim Akademisi ve UYGAR merkezleri egitim faaliyetlerinden elde edilen
gelirlerden olustugu anlasilmaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri Universitenin 2 yilda bir
hazirladig Stirdiiriilebilirlik Raporlariyla glivence altina alinmaktadir.

Universitenin, toplumun ve g¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen nitelikte sunmakta oldugu
toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve teknik imkanlara
sahip oldugu degerlendirilmektedir. S6z konusu imkanlarin 6zellikle Birlesmis Milletler Kiiresel



Ilkeleri dogrultusunda yonlendirilmekte oldugu ve akademik birimler ile UY GAR Merkezlerince s6z
konusu ilkeler ¢ergevesinde gerekli kaynaklar kullanilarak faaliyetlerin yiirtitiildigi goriilmektedir.
Kurumun Birlesmis Milletler kiiresel ilkeleri dogrultusunda yiiriittiigii toplumsal hizmet
faaliyetlerine iliskin ayrintili rapordan da anlasilacag: iizere, s6z konusu faaliyetlere mali kaynak
temini yoniinde herhangi bir sorun olmadigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte faaliyetler igin
ongoriilen mali kaynaklar i¢in yapilanmanin nasil oldugunun belirgin hale getirilmesinin uygun
olacagi degerlendirilmektedir.

Universitede, ¢gesitli toplumsal katki faaliyetlerine akademik ve idari personel destegi sunulmaktadir.
Ornegin, Ocak-Mayis 2022 doneminde liselere yonelik sunulan akademi ¢alismalar1 kapsamindaki
17 etkinlikte 46 akademik personel, 4 idari personel ve aktif burslu 6grenciler gérevlendirilmistir.
2021-2022 yilinda diizenlenen toplam 16 adet herkese agik online kolokyumlarda da 3 idari personel
gorev almstir.

Universitenin toplumsal katki kaynaklarinin 6nemli bir béliimiinii Yasam Boyu Egitim Akademisinin
faaliyetleri olusturmaktadir. Yasam Boyu Egitim Akademisi'nde bir yonetici, bir idari gorevli olmak
tizere 2 personel calismaktadir. S6z konusu birim tarafindan 2022 Ocak-2022 Ekim déneminde
toplam 21 genel katilimla agik egitim yuriitilmiistir. Toplam cirosu 711.110,01 TL olan 21
egitimde 359 katilimcr sertifika almistir. Ayrica yine ayn1 donemde toplam cirosu 112.860 TL olan 3
kurumsal egitim anlagsmas1 yapilmistir. S6z konusu faaliyetlerde gorevlendirilen egitmenler KHAS
akademisyenleri ve sektor profesyonellerinden olusmaktadir.

Toplumsal katk: siiregleri acisindan 6nemli bir role sahip olan Yasam Boyu Egitim Akademisinin
faaliyetlerini daha etkin diizeyde gerceklestirebilmesi i¢in daha fazla idari insan kaynaklariyla
desteklenmesinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica, daha dnce de belirtildigi gibi KHAS
Akademileri, yaz ve kis okullar1 ve kolokyum faaliyetlerinin de siirecin isleyisi geregi Yasam Boyu
Egitim Akademisine baglanmasi ve ayr1 bir idari birim olarak dogrudan toplumsal hizmetten sorumlu
rektor yardimciligina baglanmasi onerilmektedir. Diger taraftan UY GAR Merkezlerince sunulan ve
deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinin siirekliligin saglanmasi agisindan da s6z konusu
merkezlerin idari insan kaynaklariyla desteklenmesinde fayda bulunmaktadir. Saha ziyareti sirasinda
UYGAR Merkezleri yoneticileriyle yapilan goriismelerde, bazi merkezlerde bir idari personelin
oldugu, bazilarinda ise idari personelin bulunmadigi anlasilmistir. Dolayisiyla, 6zellikle UYGAR
Merkezleri ve Yasam Boyu Egitim Akademisinde toplumsal katki siire¢lerinin yeterli oranda
idari personelle desteklenmemesi konusu gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Universitenin tam bursa esdeger bursluluk oraninin 2021-2022 akademik yilinda %62,84, 2022-
2023 akademik yilinda da %58 seviyesinde olmasi takdirle karsilanmaktadir. Ayrica, OSYM burslari
disinda Universitenin sagladigi farkli burs imkanlariyla lisans ve lisansiistii dgrencilerinin kampiis i¢i
yasam imkanlarimn iyilestirilme de Universitenin egitim-6gretim alamndaki giiclii yanlar1 icerisinde
yer almistir. 2019 yilinda gelistirilen Beyaz Giivercin burs programiyla da maddi durumu iyi
olmayan basarili dgrencilerin tam burslu olarak Universite egitim almasi amaclanmistir. Beyaz
Giivercinler Burs Programindan faydalanan basarili 6grenci sayisim arttirmak Universitemizin
Toplumsal Katki hedefleri arasinda yer almaktadir. 2020-2021 egitim-6gretim doneminde 3 6grenci,
2021-2022 egitim-6gretim doneminde ise 5 Ogrenci Beyaz Giivercinler Burs Programindan
faydalanma imkani yakalamistir. 2022-2023 egitim-6gretim doneminde 8 6grenci daha eklenmesi
planlanmistir. Universite Beyaz Giivercin burs programindan yararlanan ogrencilerin sayisim
artirmak i¢in kaynak planlamasi yapmaktadir. Bu kapsamda, Siber Gilivenlik ve Kritik Altyapi
Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezince yiiriitiilen siber giivenlik yiiksek lisans programinin
geliri Beyaz Giivercin burs programina aktarilmaktadir. Ayrica, Universitenin  6grenci
topluluklariin da Kampiiste Yasam Merkezinin etkili rehberlik destegiyle toplumsal katki kaynak
kullanim1 gerceklestirdigi anlasilmaktadir. Saha ziyaretleri sirasinda, 6grenci topluluklarinin oldukga
aktif oldugu, topluluklar araciligiyla kurulan kuliipler birligi tarafindan etkin bilgi akis1 ve kaynak
kullantminin saglandig1 goriilmiistiir.

Universitede, toplumsal katki kaynak kullanimi siire¢ yonetiminde, akademik birimler, idari ve



uygulama ve arastirma merkezleri araciligiyla yapilan faaliyet ve uygulamalara aktarilan kaynak
transferlerinin de belirleyici oldugu gézlemlenmistir. Universitenin, toplumsal katki siirecine beseri,
fiziki ve teknik kaynak katkisi ile birlikte; akademik birimler, UY GAR merkezleri ve idari birimler
araciligiyla yapilan kaynak kullanimlar1 sonucunda ortaya ¢ikan mali kaynak katkilarinin da oldugu,
ancak s6z konusu kaynak aktarimi ve kullanimlarinin heniiz tanimli mekanizmalar tizerinden
yapilamadig1 degerlendirilmektedir. Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan mali, fiziksel ve insan
kaynaklarinin belirli diizeyde kurumsallagsmis oldugu ve izlenmekte oldugu anlasilmakta ise de iist
yonetim, akademik konsey ve diger yetkili birimlerce periyodik ve yillik bazda yapilan degerlendirme
ve iyilestirmelere yonelik olarak yeterli kanita ulagilamamaistir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitenin toplumsal katki siireclerine de kaynaklik edebilecek aktif proje sayilar1 ve fon tutarlari,
ogretim {iyesi basina fon tutari, yeni proje sayilar1 ve fon tutarlar;, TUBITAK 1001 ve ARDEB Proje
sayilari, aragtirma projelerinde gorev alan bursiyer sayilari, Yaratici Endiistriler Platformunda yer
alan Ogrenci sayilari, proje sayilar1 ve fon miktarlari, 6rgiin olmayan ve yasam boyu Ogrenme
programlarindan elde edilen gelirler, Beyaz Gilivercinler burs programina yapilan bagis tutarlari,
diizenlenen Lise Akademisi ve yaz/kis okullar1 sayis1 ve katilimer sayilart gibi bazi verilerinin
Universite tarafindan olusturulan 6zdegerlendirme sistemleri ve ilgili birimlerce takip edilerek yillik
bazda raporlandirilmaktadir. Ayrica Universitenin, Stratejik Planinda toplumsal katkiya iliskin
belirtilen anahtar performans gostergelerini de yillik bazda takip etmekte oldugu anlasilmaktadir.
Ancak, daha once de belirtildigi tizere, toplumsal katkiya yonelik anahtar performans gostergelerinin
yillik bazda izlendigine iliskin dokiimanlara rastlanmis olmakla birlikte, stratejik planda yillik bazda
belirtilmemis olan hedeflerin hangi yonetim siireci kapsaminda olusturuldugu ve karsilastirildigina
iliskin somut sistematik yontem verileri ve kanitlarina rastlanmamistir. Bu ¢ergevede, sadece 5 yil
sonundaki hedeflerin belirtildigi anahtar performans gostergelerinin, yillik bazdaki hedeflerinin her
yil sonunda akademik konsey ve iist yonetim tarafindan yapilan toplantilarla belirlendigi ifade
edilmekte olup ancak bunlara iliskin somut ve gecerli kanitlarin bulunmadigi anlagilmaktadir.

Universitede, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin toplumsal katki alanindaki faaliyetlerinin de
tannmli hale getirilmesi i¢in Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Y Onergesi
olusturulmustur. S6z konusu ydnerge kapsaminda Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin arastirma
ve 4 toplumsal katki kriteri tizerinden degerlendirilmeleri 6ngoriilmiistiir. Bu kapsamda, toplumsal
katki performans 6l¢iitleri olarak topluma hizmet odakli dokiiman sayis1i, STK/etkinlik fon tutarlari,
faaliyet sayist ve etkin web sayfas1 oOlgiitleri dikkate alinmaktadir. Arastirma kriterleri olarak da
KHAS payr olan ve lisansiistii 6grenci ya da doktora sonrasi arastirmaci destekleyen projelerden
almman fon tutar;, UAM adina yazilmis uluslararasi makale sayisi, arastirma projesi kapsaminda
desteklenen lisansiistii 6grenci ve doktora sonrasi arastirmaci sayis1t ve UAM’de gbrev yapan stajyer
sayist degerlendirilmistir. Tiim Uygulama ve Arastirma Merkezleri bahse konu 6l¢iitler cergevesinde
ilk kez 2021 yili performanslarina gére degerlendirilmis ve elde edilen sonuglar 2022 Haziran
doneminde Akademik Konseye sunulmustur. Etkili ve 6lciilebilir arastirma ve toplumsal katka
kriterleri cercevesinde Uygulama ve Arastima Merkezlerinin performans izlemelerinin
yapilmasi ve bahse konu izlemelerle Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin toplumsal deger
yaratan dinamik yapilarmm korunmasi Universitenin giiclii yam olarak degerlendirilmektedir.



Ayrica, akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ve ilgili birimlerin katkilariyla
olusturulan iki yillik Sirdiirtilebilirlik Faaliyet Raporu, liniversitemizin toplumsal katki odakli
calismalarinin periyodik izlenmesini ve giivence altina alinmasini saglamaktadir.

Universite, stratejik planinda belirtilen amaglariyla uyumlu, toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap
verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde is birlikleri ile biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiirtitiilen egitim, hizmet, arastirma
vb. gibi toplumsal katki faaliyetleri Universite biinyesinde etkin sekilde izlenmekte ve
raporlandirilmaktadir. S6z konusu izleme sonuglart Akademik Konseyde degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, Universitenin yerlesik ve siirdiiriilebilir diizeyde izleme mekanizma ve siireclerinin
bulundugu anlasilmaktadir. Her ne kadar, toplumsal katki performansinin izlenmesine iliskin
stirecler ve somut veriler bulunmakla birlikte, s6z konusu veriler 1s18inda olusturulmasi 6ngoriilen
stirekli 1iyilestirme siireclerinin belirgin olmadig degerlendirilmektedir. Bazi basliklarda yapilan
izlemelerin sonuglarina iliskin Akademik Konsey degerlendirmeleri sonucunda iyilestirme yapildigi
ve 1lyilestirme siireclerinin {ist yonetim ve akademik konsey temelli olarak yiiriitildiigi ifade
edilmekle birlikte, toplumsal katki performansinin ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirildigine
iligkin somut kanitlara ulagilamamustir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kadir Has Universitesinin 2018 Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu, 2021 Kurumsal izleme
Raporu, 2020 ve 2021 yillarina ait Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plam ve ilgili
stratejik belgeleri, yonetsel belgeleri ve ziyaret oncesinde ve ziyaret sirasinda sundugu bilgi, belge ve

kanitlar1 incelenmistir. Ayrica 6n ziyaret ve saha ziyaretinde izleme ziyaretinde iist yonetim, kalite

komisyonu, akademik ve idari birimler, arastirma merkezleri, Universite paydaslar1 ile odak

gruplardan edinilen bilgiler de esas alinarak Kurumsal Akreditasyon Raporu hazirlanmistir. Bu

kapsamda, saha ziyareti sirasinda Universitenin tiim akademik ve idari birimlerindeki paydaslar1 ve

bazi dis paydaslari ile gériismeler yapilmistir.

Universitenin kalite giivence siireclerinin tiimiine iliskin PUKO dongiilerini sistematik olarak
olusturmasi, kalite calismalarinin Universitede ve akademik birimlerde islevsel bir sekilde
yiiriitiilmesini saglayacak etkin bir organizasyonel yapinin olusturulmasi, Universitenin organizasyon
semasl, gorev tanimlari ve is akis siireclerinin kapsamli bir sekilde yeniden ele alinmasi, Universitede
kalite giivencesi anlayisinin tiim paydaslarca yeterli derecede igsellestirilip Universite geneline
yayilmasi, Universite web sayfasiin giincel ve kullanic1 dostu bir yapida bilgiyi sunmasi ve yeterli
diizeyde seffaf kamuoyu bilgilendirmesinin saglanmasi, ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla
uyumunu izleyen mekanizmalarin yayginlastirilmasi, egitim faaliyetlerine iliskin tesvik ve
odiillendirme sisteminin olusturulmasi, egiticilerin egitimi programinin sistematik bir sekilde
yiiriitiilmesi, Universitede arastirmaya dayali fiziksel alt yapinin artirilmasi Degerlendirme Takiminin
Izleme Takiminin basta gelen onerileri arasindadir. Saha ziyareti ve taslak rapor hazirlig1 sonrasinda,
Universitenin belirli konularda kendilerine sunulan 6neriler cercevesinde somut adimlar atmaya
baslamas1 (Akademik Konseyin organizasyon semasina dahil edilmesi, Kalite Komisyonunun yeniden
yapilandirilmasi, Akademik Konsey toplantilarinda yapilan degerlendirmelerin kayit altina alinmaya
baslanmas1 vb.) memnuniyet vericidir. Ilerleyen donemlerdeki izlemelerde s6z konusu hususlardaki
gelismelerin ayrica degerlendirilmesi miimkiin olabilecektir. Olgiit ve alt élgiitler iizerinden raporda
detayli olarak agiklanan hususlar cercevesinde Universitenin 6ne ¢ikan giiclii ve gelismeye acik
yanlar1 asagida Ozetlenmistir. Ayrica, rapor iceriginde, asagida bahsedilen gelismeye acgik yanlara
iliskin Degerlendirme Takiminin belirli somut 6nerileri sunulmustur.



2. Liderik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

Universite iist yonetiminin, 2020-2024 Stratejik Planinda ortaya koydugu Egitim, Arastirma,
Topluma Hizmet, Kurumsal Yapi ve Mali Siirdiirtilebilirlik basliklar1 altindaki stratejik
amaglar1 gerceklestirmek tizere sahip oldugu motivasyon ve gosterdigi giiglii liderlik
yaklasimi

Miitevelli Heyetinin, amag ve hedeflerin belirlenmesinde, yonetsel karar alma siireclerinde ve
Universitenin misyonu, degerleri ve hedeflerinin gerceklestirilmesi dogrultusunda iiniversiteye
verdigi tam destek

Yiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri ve ulusal hedefleri
dikkate alarak tiniversitenin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim anlayisina sahip
olmasi

Universitenin i¢ kaynaklariyla gelistirdigi egitim 6z degerlendirme, arastirma 0z
degerlendirme, mali 6z degerlendirme ve servis 6z degerlendirme sistemleri araciligi ile
faaliyetlerine iliskin verileri giincel olarak toplamasi ve degerlendirmeye olanak saglayacak
sekilde izlemesi

Universitenin, i¢ kaynaklar1 ile gelistirilen AKA-DATA Otomasyon Sistemi iizerinden tiim
akademik personelin degerlendirmeye olanak saglayacak sekilde anlik giincel performans
verilerini izlemesi

PUKO ¢evriminin kapatildigi Universiteye 6zgii Servis Ozdegerlendirme Sisteminin
bulunmasi

Bir vakif tiniversitesi olarak Kadir Has Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planinda paydas
katilimi ile “Mali Strdiirilebilirlik” baslig altinda amag ve hedeflerini belirlemis olmasi
Lisans seviyesindeki egitim O6gretim faaliyetlerinin tasarlanma, uygulama, degerlendirme ve
giincelleme faaliyetlerinde dis paydas katkilarinin etkin sekilde alinmasi

Egitim-6gretimde uluslararasilasmaya yonelik degisim ve ikili is birligi programlarinin tesvik
edilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Universitenin organizasyon semasinin ve bagli olma/rapor verme iliskilerinin; gorev
tanimlarinin, is akis stireglerinin belirgin olmamasi

Universitede kalite giivence anlayismin tiim paydaslarca yeterli diizeyde igsellestirilip
Universite geneline yayilmamasi

Kalite ¢alismalarinin Universitede ve akademik birimlerde islevsel bir sekilde yiiriitiilmesini
saglayacak organizasyonel ve yayginlagsmis bir yapinin bulunmamasi

Kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim siireclerinde PUKO
dongtilerinin iyilestirme ¢alismalariyla dokiimante edilerek kapatilmamasi

Universitenin web sayfasinin giincel bilgilerle kullanic1 dostu bir yapida olmamasi ve yeterli
diizeyde kamuoyu bilgilendirmesini saglayamamasi

Universitenin kalite giivence politikasi ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi politikalarinin paydas katkilar1 da alinarak agikca
tanimlanmamis olmasi

Stratejik Planda, yalnizca bes yil sonunda hedeflenen gostergeler yer aldigindan kisa erimli
hedef gostergelerin bulunmamasi

Surekli siire¢ iyilestirme dongusiniin kurulamamasi ve sistematik olarak dokiimante
edilememesi

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler



Ogrenci merkezli Proje Tabanli Egitimin modelinin tasarimi ve uygulamasma sektor
temsilcilerinin aktif sekilde katilmasi

Lisans 6grencilerinin 6gretim iiyelerinin arastirmalarina katiliminin tesvik ediliyor olmasi
Farkl1 burs imkanlariyla lisans ve lisansiistii 6grencilerinin kampiis i¢in yasam olanaklarinin
tyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimine yonelik Egitim Politikalar1 ve Izleme Direktorliigii
kurularak PUKO dongiisiiniin tasarlanmasi ve bazi iyilestirme adimlarinin baslatilmasi
Universitenin benimsedigi yeni egitim modeli kapsaminda, farkli yontem ve yaklasimlarla
Ogrencilerin arastirma siireglerine katiliminin tesvik edilmesi

Kampiiste Yasam Ofisi’nin, 6grenci topluluklarinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik
ihtiyaglar dogrultusunda sundugu 6zgiin rehberlik destegi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Tim birimlerin bilgi paketlerinin tamamlanmamasi, tim birimlerde Ders ve Program

Yeterliligi ile Program ve TYY C matrislerinin yapilmamasi, paydaslarin sistematik bir sekilde
program tasarimu siireglerine dahil edilerek elde edilen bulgularin iyilestirme siire¢lerine dahil

edilmemesi ve bunlarin tanimli siirecler dogrultusunda dokiimante edilmemesi

Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu siirecinin tiim birimlere yayginlagmamasi,

paydaslarin bu siirece iliskin goriislerinin sistematik bir sekilde alinarak iyilestirme siirecine

dahil edilmemesi

Akredite olmamis boliimlerde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKQ) déngiilerinin
baslatilmamasi, programlarin izlenmemesi ve giincellenmemesine iliskin mekanizmalarin

olusturulamamasi

Ders kazanimlarina, program yeterliliklerine ve TYYC diizeylerine ne derece ulasildiginin
1zlenmemesi, paydaslarla birlikte uygulamalarin degerlendirilmemesi ve elde edilen bulgularin

tyilestirme siireclerine dahil edilmemesi

Egitim-6gretim siireclerinde yer alan Proje Tabanli Egitim Koordinatorliigii gibi birimlerin

idari insan kaynagi konusunda desteklenmemesi

Egiticilerin egitimi programlarinin sistematik ve tanimli bir sekilde diizenlenerek paydaslarla

birlikte verilen egitimin sonucglarinin izlenmemesi ve elde edilen bulgularin iyilestirme

siireglerine dahil edilmemesi

Universitenin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarim

gelistirmemesi, izlememesi ve elde edilen bulgularin iyilestirme siire¢lerine dahil edilmemesi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Miitevelli heyet, rektor ve {ist yonetimin arastirma gelistirme amacina yonelik olarak yiiksek
motivasyon ve kararliliga sahip olmasi

Aragtirma faaliyetlerinin yillik olarak izlenip degerlendirilmesi ve stratejik hedefleri ile
karsilastirilmasi

Universitenin “uluslararasi bir arastirma iiniversitesi” olma yolunda, 6zellikle son yillarda son
derece bilingli ve kararli adimlar atarak ilerlemesi

Kuruma 6zgii performans temelli tesvik ve takdir mekanizmalarinin gelistirilmis olmasi
Kurum dis1 fon kaynaklarina yOnelimin akademik personelin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesi suretiyle desteklenmesi ve tesvik edilmesi ile Universitenin 6zellikle son yillarda
Oonemli miktarda dis fon kaynagi elde etmesi

Lisansiistli 6grenci sayisinin artirilmasi ve bu dgrencilerin yaptigi calismalara ilave kaynak
ayrilmasi

UYGAR merkezlerinin ve Yaratici Endiistriler Platformunun, Universitenin arastirma
potansiyeli ile 6grencilerin yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitelerinin gelistirilmesine katki
saglanmasi



Arastirma Ozdegerlendirme Sisteminin olmasi, arastirma merkezlerinin performans
degerlendirme yoOnergesinin bulunmasi ve akademik performans degerlendirmelerinin
sistematik olarak yiiriitiilmesi

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla baslatilan tohum fonu (seed fon)
ve Bireysel Arastirma Fonu ve yonergesinin bulunmasi ve ayrilan miktarin her yil
artirilmasinin tesvik ve takdir mekanizmalarini gii¢lendirip stirdiiriilebilir kilmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Universitede, fiziksel arastirma alt yapisinin heniiz yeterli seviyeye ulastirilamamasi

Tiim arastirma siireclerinin  PUKO dongiisiinii  isletecek ve tamamlayacak sekilde
stirdiiriilebilir olmamasi ve iyilestirme siire¢lerinin sistematik olmamasi

Coklu arastirma faaliyetlerinin tamimli siireglerinin bulunmamas1 ve PUKO c¢evrimlerinin
kapatilarak dokiimante edilmemesi

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Universitede UYGAR Merkezleri, KHAS Akademileri ve Yasam Boyu Egitim Akademisi
araciligiyla toplumun ve g¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal

katkilarin sunulmasi

Universitenin Rezan Has Miizesiyle somut kiiltiirel mirasin tanitilmasina ve korunmasina
Onem vermesi

Cekirdek Program cergcevesinde olusturulan Toplumsal Sorumluluk Projesi dersi kapsaminda
tim 6grencilere tiniversite egitimlerinin basinda sosyal sorumluluk bilinci kazandirilmasi ve

egitim-6gretim alanina toplumsal hizmet stratejisinin entegre edilmesi

Iyi ve 6zgiin uygulama 6rnegi olan Yaratici Endiistriler Platformunun Universite genelinde

yaratmis oldugu sinerjiyle yenilikg¢ilik ve girisimcilik yoniinden yeni ve etkili toplumsal katki

hedefleri sunmasi

Etkili ve olgiilebilir arastirma ve toplumsal katki kriterleri ¢ercevesinde Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin performans izlemelerinin yapilmasi ve bahse konu izlemelerle
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin toplumsal deger yaratan dinamik yapilarinin korunmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Universitenin toplum ve cevre acisinda dnemli degerler yaratmakta olan Toplumsal Katki

boyutunun Kalite politikasiyla goriiniir kilinmamis olmasi ve Stratejik Planda mevcut olan
toplumsal katki hedef gostergeleri ile hedef takip tablolarinin tam uyumlu olmamasi

e Universitede, toplumsal katki siireclerine iliskin organizasyonel yapimin kurumsallasmamis

olmasi ve yapinin islerliginin izlenerek bagli iyilestirmelerin yapilamamasi

¢ UYGAR Merkezleri ve Yasam Boyu Egitim Akademisinde toplumsal katki siireglerinin yeterli

oranda idari personelle desteklenmemesi



	Kurumsal Akreditasyon Raporu
	KADİR HAS ÜNİVERSİTESİ
	Değerlendirme Takımı
	2022
	ÖZET
	1. Özet
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	3. Yönetim Sistemleri
	4. Paydaş Katılımı
	5. Uluslararasılaşma
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	4. Öğretim Kadrosu
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	3. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
	2. Liderlik, Yönetim ve Kalite
	3. Eğitim ve Öğretim
	4. Araştırma ve Geliştirme
	5. Toplumsal Katkı


