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OZET
1. Ozet

Ozyegin Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan vyiiriitilen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda Ozyegin
Universitesi'ni  degerlendirmek {izere gorevlendirilen Degerlendirme Takimi tarafindan
hazirlanmastir.

Kurumsal Akreditasyon, bir Yiiksekdgretim Kurumunun degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu
olarak; liderlik, kalite ve yonetim sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal
katki siireglerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladigi ve yonettigi, Kurumun
genelinde ve siirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gerceklestirildigi, planlama, uygulama,
izleme ve iyilestirme siireglerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil saglandigi, Kurumun i¢
kalite gilivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu ve Kurumun siirekli
degisen kosullarda kalite glivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligini nasil sagladigina dair bulgulara
dayal1 bir dis degerlendirmedir. Kurumun i¢ degerlendirmesini esas alan, ancak i¢ ve dis
paydaslarinin goriislerinin de alindig1 bu akran degerlendirme siirecinde biitiinciil bir bakis agisiyla,
Liderlik, Kalite ve Yonetim, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki 4 ana
bashigr altinda YOKAK 1n tamimladig: toplam 14 &lgiite bagh 46 alt 6lgiitiin her biri i¢in 1-5 arasi
Olcek iceren bir Dereceli Degerlendirme Anahtar1 ile Kurumun kalite gilivencesi siireclerindeki
planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma (PUKO) basamaklarinin karsilanma diizeyi
degerlendirilmektedir.

Ozyegin Universitesi Degerlendirme Takimi’nin Temmuz 2022 yili iginde gorevlendirilmesi ile
baslayan ve 20-24 Kasim 2022’de, Kurumsal Akreditasyon Raporunun yazimi ile tamamlanan dis
degerlendirme siireci, 2021 yili verilerini esas alacak sekilde hazirlanan Ozyegin Universitesi
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR-2021) 6n degerlendirmesini yapan akademisyen,
idari degerlendirici ve 6grenciden olusan yedi kisilik Degerlendirme Takimi, 12 Ekim 2022 tarihinde
Ozyegin Universitesi ile ilk cevrim i¢i 6n ziyaretini gerceklestirmis ve 20-24 Kasim 2022
tarihlerinde saha ziyareti yaparak, goriismeleri tamamlamistir. Bu degerlendirme siirecinde,
hazirladigi KIDR-2021 ve ekinde sundugu kamit belgeler disinda Ozyegin Universitesi’nden
goriismeler esnasinda ayrica talep edilen kapsamli ek kanitlar ile Universitenin kamuya acik web
sayfalar1 iizerinden bilgi ve belge toplanmasma devam edilmistir. Dogal olarak KIDR-2021’in
yazimi ile baslatilan bu uzun siiregte devam eden kurumsal faaliyetler ile Ozyegin Universitesi
caligmalarini siirdirmiistiir.

Ziyaretler siiresince yaptigimiz toplanti ve incelemelerde KAP degerlendirme takimimiza destek olan
ve 6zenli yaklasimlariyla samimi paylasimlarda bulunan, i¢cten misafirperverlik gosteren basta degerli
Rektor Prof. Dr. Esra Gengtiirk olmak iizere, Miitevelli Heyeti Baskani1 Prof. Dr. Hiisnii M. Ozyegin,
Rektor Yardimer Prof. Dr. A. Tanju ERDEM, Kalite Komisyonu Uyelerine, Senato ve Yonetim
Kurulu Uyelerine, akademik ve idari birim yoneticilerine, akademik ve idari personeline,
ogrencilerine ve dis paydaslarina Degerlendirme Takimu tiyeleri olarak tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Ozyegin Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR); Universitenin Kurum I¢
Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Geri Bildirim Raporu, izlem Raporu, Uzaktan Egitim Raporu,
2018-2023 Stratejik Plani, Faaliyet Raporlari, Kurumdan istenen ek bilgi ve belgeler ile Kurumun
web sayfasindaki (resmi sosyal medya hesaplari dahil) bilgi ve belgelerin incelenmesi ve analiz

edilmesinin yan sira; 12 Ekim 2022 tarihinde ¢evrimigi yapilan 6n goriisme, 20-24 Kasim 2022

tarihleri arasinda saha ziyaretleri kapsaminda; Kurumun ortak mekanlariin ziyaretinde yapilan

gozlemler ile Miitevelli Heyeti Baskani, Rektor, Rektor Yardimcisi, Kalite Komisyonu iiyeleri,
Senato ve Yonetim Kurulu tiyeleri, Enstitii yoneticileri, arastirma birimlerinin yoneticileri, idari
birimlerin yoneticileri, idari personel, kurumun dis paydaslari, ¢alisanlar1 ve/veya ogrencileriyle

yapilan goriigmelerden edinilen geri bildirimlerin, ayrica Kurumun geri bildirim raporuna cevabi ve

kanitlarinin degerlendirilmesini yansitmaktadir.



Degerlendirme takimi iiyeleri iki gruba ayrilarak yerinde ziyaretler yapmistir. Yerinde yapilan

ziyaretler; Isletme, Miihendislik, Sosyal Bilimler, Hukuk, Havacilik ve Uzay Bilimleri ve Mimarlik
ve Tasarim Fakiilteleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Isletme Enstitiisii ile Uygulamali Bilimler
ve Yabanci Diller Yiiksekokulu, Genel sekreterlik, Ogrenme ve Ogretme Ofisi, Sektorel Egitim ve
Profesyonel Gelisim Direktorliigii, Surdiriilebilirlik Platformu Direktorligt, Kiitiiphane
Direktorliigii, Ogrenci Dekanligi, Ogrenci Hizmetleri Direktorliigii, insan Kaynaklar1 Direktorliigii,
Operasyon Direktorliigii, Kurumsal Iliskiler ve Biitiinlesik iletisim Direktorliigii, Planlama ve Analiz
Ofisi Direktorlugti, Bilgi Teknolojileri Direktorliigii ve Akreditasyon ve Kalite Giivencesi
Koordinatorliigii yetkilileri ile yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Ayrica, Kampiis i¢erisinde bulunan;

saglik, spor tesisleri, yurtlar ve kiitiiphane yerinde ziyaret edilmistir. Universite, 2017 yilinda

Kurumsal Dis Degerlendirme Programma ve 2020 yilinda izleme Programina dahil olmustur.
Degerlendirme sonuglarmn, Universitenin gelisimine, stratejik vizyonuna ve kalite calismalarina
katki vermesini umuyor, tiim Universite yoneticilerine, akademik, idari personeline ve 6grencilerine

calismalarinda basarilar diliyoruz.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Ozyegin Universitesi’nin kurulus calismalarma Hiisnii M. Ozyegin Vakfi tarafindan 2005 yilinda
baslanmistir. Belirledigi vizyon cergevesinde ¢agdas egitim sistemi, yasamla i¢ ice yenilikei yapisi,
sektorlerle i¢ ige egitim yaklasimi ve buna uygun olusturdugu programlar ile 6zgilin ve toplumsal
gelisime katki saglayan bir tiniversite olma hedefiyle, resmi olarak 18 Mayis 2007°de kurulmustur.

Ik 6grencilerini Eyliil 2008'de Istanbul Altunizade Kampiisii’nde karsilayan iiniversite, Eyliil
2011 den itibaren Cekmekdy Kampiisii’nde egitimine devam etmektedir.

Ozyegin Universitesi Cekmekdy Kampiisii, Tiirkiye’nin ilk LEED Gold Sertifikasina sahip bir
tiniversite yerleskesidir. Toplam 280 bin metrekare alana kurulu kampiiste, ¢alisma odalari, sinif ve

laboratuvarlari, 15.000 m?’lik spor merkezi, 2.825 m2’lik kiittiphanesi, 350 ve 372 kisilik 2
oditoryum o6grencilerin kullanimina sunulmustur. Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yani sira
sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere de imkan saglanmaktadir.

Universite, 6 fakiilte, 3 enstitii ve 2 yiiksekokul catis1 altinda, toplam 23 lisans, 10 doktora
programiyla egitim vermektedir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetim Modeli ve idari Yapt

Ozyegin Universitesi’nin KIDR raporlarindan, 6n ¢evrimigi ve saha ziyaretinden elde edilen bilgilere
gore, 2547 sayill Yiiksekogretim Yasasi, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu ve 2809
sayll1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununa dayandirilarak hazirlanan Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Y 6netmeligi’ne gore olusturuldugu, stratejik hedeflere ulasmaya yonelik olarak, Rektor,
Rektor Yardimceist ve Genel Sekreterden olusan iist yonetim yapisina sahip oldugu goriilmektedir. En
yilksek karar mekanizmasinin Miitevelli Heyeti oldugu ve heyetin {iniversitenin tiim mali
aktivitelerinden sorumlu oldugu ifade edilmektedir. Kurumda, Rektor ve Rektér yardimcisi
sorumlulugunda ulusal/uluslararas1 akreditasyon siireclerini ve kalite giivencesi sistemini kurmak
tizere Akreditasyon ve Kalite Giivencesi Koordinatorliigii ve tiniversitede iiretilen tiim verilerin
sistematik olarak toplanip degerlendirilmesi i¢in Planlama ve Analiz Ofisi bulunmaktadir.

Stratejik Planin yiiriitiilmesi i¢in gerekli stiregler Dekanlar/direktorlerin sorumluluguna verilmistir
ve 6lgme, degerlendirme ve aksiyon almada yetkilendirilmistir.



Kurum, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerinde akademik birimler,
destekleyici ve operasyonel idari birimler ve merkezler olarak yapilanmistir. Bilgi, Teknoloji
Transferi ve Girisimcilik Direktorliigii, Siirdiiriilebilirlik Platformu, YOK koordinatorliigii gibi
birimler ile dgrencilerin iiniversite deneyimleri ve sosyal, akademik gelisimleriyle ilgili Psikolojik
Gelisim, Sosyal Etkinlikler, Ogrenci Yasam Ofisi, 360 Damsmanlik, Uluslararas1 Ofis, Spor Merkezi
gibi birimlerin bagli oldugu Ogrenci Dekanligi1 ve Sektorel Egitim ve Profesyonel Gelisim birimleri
organizasyonel semayr olusturmaktadir. Yonetimsel olarak, birim cesitliligi, yetki devirlerinin
yapilmis ve sorumluluklarin belirlenmis olmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Akademik ve idari birimlerin kendi karar mekanizmalarini isletmeleri ve Rektorlilk onayina
sunmalar1 6nemlidir. Bununla birlikte tiim yOnetimsel siireglerde, yonetim ve organizasyonel
yapilanma uygulamalarinin tiniversite genelinde diizenlenen memnuniyet anketleri kullanilan bilgi
sistem altyapisi ile izlenmekte ve bazi iyilestirmelerin gerceklestirildigi goriilmiistiir, bununla
birlikte, izlem sonuglarina gore yapilan iyilestirmelerin raporlanmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

1.2. Liderik

Ozyegin Universitesinin kurumsal siireclerin asagidan yukariya organik bir sekilde olusmasina ve bu
sayede igsellestirilmesine 6nem veren bir yonetim anlayisi bulunmaktadir. Rektor kalite giivencesi
sistemine hakimdir ve siireci sahiplenmistir. Ayrica, karar alma siireglerinde yetkili olan akademik
birim yoneticileri kalite giivencesi kapsamindaki siireglere liderlik etmektedir. Ust yonetim tarafindan
kalite calismalarinin desteklendigi, tesvik edildigi goriilmektedir. Siireglere paydas katiliminin
saglandig1, akademik ve idari yoneticiler, rektor ve rektor yardimcisi ile ¢alismakta, amag¢ ve
hedeflerin olusturulmasi siirecine dahil olmaktadir.

OzU’de kalite siireclerinin ve kiiltiiriiniin yayilliminin saglanmasi igin tiim dekan/miidiirler Kalite
Komisyonuna dahil edilmis ve yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin degerlendirilmesinde 360
performans goriismesi uygulandigi ifade edilmistir. Universitede yoneticilerin liderlik dzellikleri ve
yetkinlikleri oncelikle memnuniyet anketleri ile 6lgiilmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda yapilan
egitimler, toplantilar ve anket uygulamalar1 gibi ¢aligmalarla tiim iist ve siire¢ yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini tasiyor ve kalite glivencesi sistemine yansitiliyor olmasi gii¢lii yondiir.

Kalite komisyonu iiyelerinin tamaminin ayni zamanda senato ve yonetim kurulu iiyelerinden
olusmasi kalite giivencesi ¢alismalarinin iist seviyede sahiplenmesinin saglanmasi degerli goriilmekle
birlikte kalite kiiltiiriinin  yayitlhminin ~ etkinligini artiracagi  degerlendirildiginden yonetsel
sorumlulugu olmayan farkli alanlardan 6gretim elemanlarinin kalite komisyonuna dahil edilmesi
onerilmektedir.

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Ozyegin Universitesi ¢evik bir yonetim anlayis1 benimsemistir. Universite onemli bir degisim siireci
olarak, 2018-23 Stratejik Planinin olusturulmasini takiben metriklerin kararlastirilmasi, metrik
Olgme, degerlendirme sistemi ve siireclerini yapilandirmistir. Bu siire¢ baslica olarak Rektorliik,
Rektor Yardimeiligi, akademik birimler, Akreditasyon ve Kalite Giivencesi Ofisi, Planlama ve Analiz
Ofisi, Bilgi Teknolojileri Birimi gibi bir¢ok birim ile yiirtitilmiistiir. Bu degisimden etkilenebilecegi
diisiintilen yonetici ve akademisyenler ile ¢esitli iletisim ve egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Calisma gruplar1 kurulmasi, odak grup goriismeleri ile katilimer ve yaratict yontemler 6n planda
tutularak Universitenin gelecek yillar1 icin yol haritasi ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Katilimer bir
yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi giiglii yon olmakla birlikte, gelecek hedeflerine yonelik
aksiyon plan ve raporlarinin hazirlanmasi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

COVID-19 pandemisinin getirdigi uzaktan egitime geg¢is zorunluluguyla mikro ve makro degisimler
de yasandigim bildiren Kurum, OzU sayesinde gelistirdigi cevik yonetim ve veriye dayali sistem
anlayis1 ile uzaktan egitime gegis icin gerekli mekanizmalar1 kurmak tizere ¢alisma gruplari
olusturmustur. Ogrenci, akademisyen ve idari galisanlarin uzaktan egitim/calisma dolayisiyla yapilan



degisiklikler hakkindaki goriisleri diizenli olarak toplanmis ve bir sonraki donem igin gerekli
diizenlemelerde kullanilmistir. Tim degisiklikler diizenli olarak MyOzU sistemi {izerinden
duyurulmakta, ayrica Rektorliikk tarafindan yilda bir defa akademisyenler ve idari ¢alisan ile
diizenlenen yillik toplantilarda da organizasyonda gergeklesen ya da planlanan degisimler
paylasilmakta, ¢alisanlarin goriisleri alinmaktadir.

Universitenin kurumsal doniisiim kapasitesinin cevik ve katilimci bir yonetim anlayis ile
strdiirtildiigi gortilmiistiir ve giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, doniisiim kapasitesi kapsaminda tanimli bir yonetim modeli olusturulmasi,
degisimlere yonelik alinan geri bildirimlere gore aksiyon planlar1 ve uygulamalarimin siireglere
yansitilmasi kurumun gelismeye acik yoniidiir.

1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin Universite, akademik ve idari birimler diizeyinde
yiiriitiilmekte oldugu goriilmektedir. Universite ve fakiilte diizeyinde, yi1lda bir stratejik plan hedefleri
dogrultusunda, OzU performansinin degerlendirilmesi yapilmakta ve iyilestirme kararlari
alinmaktadir. Fakiilte performansi i¢in Dengeli Karne yontemi ile metrikler 6l¢iilmekte, yapilan
Olgtimler ile elde edilen sonug¢lar dekanlar ve direktorler tarafindan degerlendirilmektedir. Belirlenen
degerin altinda kalan metrikler i¢in iyilestirme planlar1 hem de hedef degere ulagsmak i¢in aksiyon
planlari {ist yonetime raporlanmaktadir. Idari birimler ise yilda bir kere faaliyet raporlari ve siireg
iyilestirme raporlari ile siirece dahil olmaktadir. Akademik personel degerlendirmesi yilda bir kez
yillik degerlendirme raporu ve idari personel degerlendirilmesi yilda bir performans geribildirim
formlar1 araciligiyla yapilmaktadir.

Universite 2020-21 akademik yili itibari ile {iniversite i¢inde program degerlendirme siirecini
yiriitmeye baslamistir. Bu kapsamda, birimlerden degerlendirme ve iyilestirme Onerilerine iliskin
raporlar1 istenmekte ve Ozellikle degerlendirme ve iyilestirme alanlar1 bazi gostergeler ile takip
edilmektedirler. Bunlar, program egitim amaglarinin kazanilip kazanilmadigina yonelik sonuglar,
program ciktilarina erisim sonuglar1 (mezuniyet asamasindaki 6grenci anketi), ders degerlendirme
anketi sonuclari, ders yiikiine dair 6grenci anketi sonuglari, 6grenci geri bildirim sonuglar1 ve
Fakiilte/Boliim damsma kurulu goriisleridir. Bu gostergeler boliim baskanlar1 ve dekanlar ile OzU
report tizerinden paylasiimaktadir.

Raporlar {izerinden PUKO ¢evrimleri temelinde siire¢ ve mekanizmalarin akis semalar1 belirlidir.
Sorumlular ve yetkiler tanimlanmistir.

Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, performans odakli ve 6z degerlendirme siirecleri ile
tanimlanmistir. Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminin kurulmus olmasi, izleme yonelik 6zellikle
akademik birimlerde gostergelerin belirlenmis olmas1 giiclii yoniidiir. Bununla birlikte, PUKO
cevriminin sistematik olarak kapatilmasi, kurumun akademik ve idari birimlerinin yani sira kurumsal
stireclerine yonelik olarak gelistirdigi i¢ kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilebilir olmas1 agisindan
onemli olacaktir.

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, yiiriittiigii faaliyetlerle ilgili siiregleri {iniversite web sitesi ve KAY SIS iizerinden kamuoyu
ile paylasmaktadir. Siirecin Kurumsal Iliskiler ve Biitiinlesik letisim Direktorliigii tarafindan takip
edilmesi olumlu olarak karsilannmustir. Universitede hesap verebilirligi giivence altina alan
mekanizmalarin basinda Miitevelli Heyetinin Stratejik Plan kapsaminda yapilan calismalar1 dengeli
karne iizerinden izlemesi, YOK denetlemesi, Kurum I¢ Degerlendirme ve akreditasyon siirecleri
gelmektedir. OzU Etik Davrams Ilkeleri ile belirlenmis yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve
genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikas1 vardir. Bu uygulamalar dnemli kabul
edilmekle birlikte, Kurumun web sayfasi incelendiginde, sayfanin aktif ve giincelliginin gézden
gecirilmesi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.



Her y1l Kasim ayinda diizenlenen idari personel ve akademisyenlerin katildigi genel bilgilendirme
toplantisinda rektor tarafindan {iniversitenin bir yil i¢indeki basarilari, egitim, arastirma, toplumsal
katki konularindaki stratejik hedefleri ve gelecek planlari hakkinda bilgi paylasiminda bulunuldugu
ifade edilmektedir.

Kurumun dis paydaglarini belirledigi, geri bildirim aldig1 ve bazi birimlerde 6zellikle egitim-6gretim
stireclerine katkilarinin yansitildigi goriilmiistiir. Arastirma-gelistirme siireglerine paydaslarin aktif
katilim sagladig1 da belirlenen bir diger durumdur.

Kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda Kurumun faaliyetleri memnuniyetle karsilanmistir.
Universitenin kamuoyu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda siireglerini gdzden gecirmesi
ve bu konudaki iyilestirmelerin Oncelikli olarak web sayfasina yansitilmasi, bununla birlikte,
Kurumda, geri bildirime dayal1 raporlama ¢aligsmalarinin yapilmasi 6nerilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universite 2018-2023 Stratejik Plani siirecinde iiniversite misyon ve vizyonunu giincellemistir.
Ozyegin Universitesi kalite giivencesi cercevesi, egitim, arastirma politikas1 ve toplumsal katki
cercevesi tanimlidir ve web sitesinde paylasilmaktadir. Politikalara bagli uygulamalar stratejik planda
belirlenen amagclarla birebir Ortiistigii i¢in her il stratejik plan kapsaminda izlendigi ve
degerlendirildigi belirtilmektedir. Kurum performans gostergelerini ve anahtar performans
gostergelerini belirlemistir. Bu yaklasim Kurumun gii¢lii yontdiir. Kurum, stratejik plan hazirliklar
sirasinda paydas bilgilendirme toplantilar1 ve sunumlar gergeklestirmistir. Bununla birlikte,
hazirlanan politika belgeleri ve stratejik plan giincelleme ¢aligmalarina genis katilimla alinan dis ve i¢
paydas goriislerinin yansitilmasi 6nerilmektedir.

2.2. Stratejik amac ve hedefler



Ozyegin Universitesi vizyonu dogrultusunda 2018-2023 stratejik planinda ana sorumluluk alanlarina
hizmet edecek 7 ama¢ ve 23 hedef belirlenmistir. Bu amag¢ ve hedeflere ulasilabilirligi 6l¢mek
amaciyla 132 performans metrigi (gosterge) tayin edilmistir. Universite stratejik planindaki amaclar
https://www.ozvegin.edu.tr/tr/stratejik-plan adresinde paydaslar ile paylasilmaktadir. Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda 6 fakiilte ve 2 yiiksekokul, 28 boliim, Ingilizce hazirlik programi, 23 lisans
programi ve 46 lisansiistii programi (10 doktora, tezli ve tezsiz olmak iizere 36 yiiksek lisans) i¢in
somut ve Olgiilebilir metrik performanslarinin takibi i¢in 6zel bir yazﬂlm gehstlrllmlstlr Bu yazilim
ile stratejik plan PUKO c¢evrimine gore takip edilmektedir. Ozyegin Universitesinde akademik
performans gostergeleri de stratejik plan metrikleri ile beraber sistematik olarak takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu stratejik amag ve hedefler i¢in gostergelerin belirlenmis olmasi, yazilim ile
performans takibinin yapilmasi gii¢lii bir yondiir. Bununla birlikte, stratejik planda yer alan amaglarin
her bir hedefine yonelik belirlenen performans gostergelerine ait izlem sonuglari, stratejileri, riskleri,
maliyetleri ve kontrol faaliyetlerini gosteren raporlarin sistematik olarak hazirlanmasi
onerilmektedir.

2.3. Performans yonetimi

Ozyegin Universitesinde performans yonetimi biitiinlesik bir mekanizma ile vyiiriitiilmekte olup
OzU’de performans gostergelerinin belirlenmesi ve takibi i¢in bir sistem kurulmasi1 kurumun giiclii
bir yonudiir. Performans gostergeleri boliim, fakiilte ve {iniversite seviyesinde i¢ kalite sistemi ile
iligkilendirilmektedir. Stratejik plan gostergelerinin fakiilte/okul bazinda siirekli iyilestirme siirecleri
ile entegrasyonu saglanmistir. Buna ek olarak akademik ve idari personel i¢in yiiriitiilen ayr1 insan
kaynaklar1 performans degerlendirmesi ve geribildirim sistemleri bulunmaktadir. Bu uygulamalar
performans yonetimi acisindan oldukca degerlidir. Bununla birlikte, kurum genelinde performansa
dayali yapilan degerlendirmeler ve sonuclara gore iyilestirmelerin hayata gecirilmesiyle ¢evrimin
kapatilmasina gereksinim oldugu agiktir. Bu nedenle performans yonetimi sonuglarinin izlemesi
yapiliyor ve iyilestirme Onerileri birimlerden alintyor olmakla birlikte, iyilestirme mekanizmalarinin
hayata gecirilmesi gelismeye agiktir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Ozyegin Universitesi bilgi yonetim sistemi Bilgi Teknolojileri (BT) Direktorliigii tarafindan takip
edilmektedir. Bilgi Teknolojileri Direktorliigii blinyesinde “Bilgi Giivenligi Ofisi” kurulmustur.
Faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamalar yiiriitme siireglerinden
Planlama ve Analiz Ofisi (PAO) sorumludur. PAO kurumsal gelisimi destekleyerek, gerekli bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak Rektorliige sunmakla yiikiimlidiir. PAO ve BT igbirligi
ile ortak calisma yiiriitmektedir. Stratejik hedeflerin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi i¢in
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kurulan Kurumsal Veri Ambar1 ve Raporlama sistemine birimlerin kendilerine sunulan bilgi
sistemleri tizerinden etkin veri girislerinin yapilmasi i¢in gerekli kurumsal yap1 gelistirilmistir.

Stratejik planin takibi i¢in iiniversite yonetiminin belirledigi tiim metriklerin otomatik olarak
hesaplanarak https://scorecard.ozvegin.edu.tr sistemine aktarilmasi saglanmistir. Veri ambarina SIS
(Student Information System), LMS (Learning Management System), Alumni (Alumni Information
System) gibi farkli veri kaynaklarindan gelmekte olan verilerin altyapis1t ISO 27001 bilgi giivenligi
yonetimi standartlarina uygundur. PAO 6nderliginde Bilgi Teknolojileri ile veri ambarinin dogruluk
ve tutarlilik kontrolleri otomatik olarak saglanmaktadir. OzU.Data’daki verilerin tutarlili1 icin
hazirlanmis kontrol sorgular1 otomatik olarak ¢alismakta ve beklenmedik durumlar PAO personeline
e-posta bildirimi olarak gonderilmektedir. Bilgi giivenligi ve KVKK uyum siirecleri birlikte
yonetilmektedir. Bilgi Giivenligi farkindalik programi kapsaminda kullanicilara yonelik ¢esitli egitim
ve duyurular yapilmaktadir. Kurumun bilgi yonetim sistemi kurumsal siireclerin ve stratejik planin
takibi agisindan gii¢lii bir yondiir.

3.2. insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda Rektorliige bagl insan Kaynaklari Direktorliigii tarafindan ise
alim, yetenek ve performans yonetimi, iicret yonetimi, organizasyonel gelisim ve hizmet ici egitim
siirecleri yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklar1 siire¢ yonetimine iliskin OzU Insan Kaynaklar1 Politikas:
bulunmaktadir. Insan Kaynaklar1 politikas1 calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve
Onerilerini  belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalari
tanimlamaktadir. 2018-2023 Stratejik Planinda “Akademisyenlere giivenceli, is birliklerine agik ve
verimli bir akademik ortam sunmak”, “Idari personele sunulan imkanlar1 iyilestirmek”, “Akademik
kadroyu giiclendirmek™ ve “Yonetsel siiregleri giiclendirmek™ gibi hedefler belirlenmistir. Bu
kapsamda, saha ziyareti sirasinda ¢alisanlarin memnuniyeti, baglilik seviyesi, Universiteden ayrilan
personelin ayrilma nedenleri, yonetimden memnuniyet seviyelerinin takip edildigi belirlenmistir.
Stratejik plan yonetim raporlamalari i¢in IK Veri tabani kullanilmaktadir. Akademik ve idari personel
memnuniyet anketlerine ek olarak agik kapi politikasi, tiim calisanlarin hem “¢6ziim merkezi”
tizerinden, hem de dogrudan IK personeline ilettigi konular, anket uygulamalar1 gibi gesitli
mekanizmalar kullanilmakta, gelen &neri ve talepler Universite yonetimine sunulmaktadir. insan
kaynaklar1 yonetiminde “¢6ziim merkezi” tizerinden tanimli mekanizmalarin kullanilmasi gii¢lii yon
olarak degerlendirilmistir. Calisanlarin ¢alismalarinin {iglinci ayinda doldurduklar1 degerlendirme
formu ile istifa etmeleri durumunda doldurduklar1 Cikis Goriisme Formlarinin da iyilestirmeler i¢in
veri sagladig1 belirtilmistir. insan kaynaklar1 yonetimine iliskin taniml1 siireglerin varligina ragmen,
izlem ve iyilestirme mekanizmalar1 tanimlanmasi ve raporlarin hazirlanmasi gelismeye agik yondiir.

3.3. Finansal yonetim

Kurumda finansal kaynaklar Mali Isler Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir ve mali kaynaklarin
etkin yonetilmesi i¢in Kurumsal Kaynak Planlamasi (Oracle ERP) sistemi kullanilmaktadir. Tiim
satin alma taleplerinin onay ve biit¢ce takibi siiregleri ERP sistemi {izerinde gergeklestirilmektedir.
Finansal yonetim siirecinde kararlar Miitevelli Heyeti karar1 olarak resmiyet kazanmaktadir.

2018-2023 Stratejik Planinda "Finansal siirdiiriilebilirligi giivence altina almak" seklinde belirlenen
hedef ile lisans, lisansiistli egitim gelirleri, siirekli egitim geliri, bagis geliri ve egitim dis1 gelirler
takip edilmektedir. Universite genelinde vyiiriitiilen siirekli iyilestirme uygulamalari kapsaminda
Olglim ve tyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen iyilestirmelere iliskin
uygulamalarin veya mekanizmalarin tanimlanmasi 6nerilmektedir.

3.4. Siire¢ yonetimi

Ozyegin Universitesinde faaliyetlere ait siirecler ve alt siiregler tanimlidir. Her akademik ve idari
birim yoneticisi ilgili birimlerinde aktivite bazli biitgeleri dahilinde planlama, karar alma, yetki
kullanma ve uygulamadan sorumludur. Siireglere yonelik birim sorumlularinin belirlenmis olmasi
siire¢ yonetimi acgisindan onemlidir. Universite calisanlar1 karar alma siirecinde uygulanan
yonetmelik, yonergeler, usul ve esaslara ile prosediirlere intranetten (MyOzU) ulasabilmektedirler.
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Idari ve akademik siireclerin takip edildigi takvimler de intranet iizerinden erisime agiktir. Siirec
yonetimi kapsaminda akademik ve idari birimlerin kendi 6zelinde farkli is akis uygulamalarini ve
stire¢ takip mekanizmalarin1 kurmus ve takip ediyor olmasi gii¢lii yondiir. Bununla birlikte, siire¢
yonetiminde kullanilan takip sisteminin sonuglarina yonelik izlem ve degerlendirme sonuglarina gore
belirlenen iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilinm

4.1. Ic ve dis paydas katihmm

2018-2023 stratejik planinda ana sorumluluk alanlar1 arasinda dis ve i¢ paydaslarla ilgili amaglar
belirlenmistir. OzU, i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilimim
onemsemekte ve Ozendirmektedir. Bu mekanizmalar1 tanimlamak ve bu amagla kullanilacak
yontemleri agiklamak {izere Paydas Politikast ve Uygulama Esaslar1 bulunmaktadir. Sireglere
yonelik paydas katilimi 2021 yili i¢inde gerceklestirilmistir. 2020-21 Akademik yilinda tiim

programlardan danisma kurullarini toplamalar1 Kalite Komisyonu tarafindan kararlastirilmistir.
Boliim ve fakiiltelerin i¢ kalite giivencesi siireclerine Ogrenci Birligi temsilcilerini dahil etme
mekanizmalar1 Rektér Yardimcisi tarafindan takip edilmektedir. Kurum paydaslardan gelen geri

bildirimleri odak grup, danisma kurulu toplantilar1 ve uygulanan anketler yolu ile 6l¢mekte, bu

bildirimlere stirekli iyilestirme dongiisiinde yer vermektedir. Kurum, 2021 yili igerisinde {iniversite

i¢i paydaslarin dogru ve tutarli veriye daha kolay erismesini saglamak i¢in Planlama ve Analiz Ofisi
tarafindan iyilestirmeler yapildigini belirtmistir. Ayrica Kurumsal diizeyde kalite giivencesi sistemine

yonelik yiiriitiilen calismalara ait detaylarin yam sira Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR),
ogretim eleman1 ve 6grenci diizeyinde igsellestirilmesi i¢in bilgilendirme ve duyurularin sistematik
olarak yapilmasi ve garanti altina alinmasi, KIDR raporunun kapsayiciligi ve siirecin
stirdiirtilebilirligi agisindan 6nerilmektedir.

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

2020-21 Akademik yilinda 6grenci memnuniyet anketi uzaktan egitim odakli olarak yapilmustir.
Anket sonug¢lari reports.ozyegin adresi lizerinden dekan ve boliim baskanlari ile paylagilmaktadir.

2020-21 akademik yilinda Uzaktan Egitim Degerlendirme anketi uygulandigi icin ayr1 bir
memnuniyet anketi yapilmamstir. Universitede diizenli yapilan anketlere ek olarak bazi birimlerde
spesifik konularda &grenci geri bildirimleri alinmaktadir. YOKAK Kurumsal Izleme Ziyaretinin
ardindan tim fakiiltelerde 6grencileri periyodik olarak bolim ve/veya fakiilte kurullarina davet
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edilmesine 6zen gostermektedir. Fakiiltelerde 6grenciler boliim kurullarina dahil edilmekte; Kampiis
Hizmetleri Danisma Kurulunda ve Is Saglhigi ve Giivenligi Kurulunun her toplantisinda 6grenci
temsili saglanmaktadir.

Saha ziyareti sirasinda, 6grenci geri bildirimlerinin dikkate alindigi, “¢6ziim merkezi”nin 6grenciler
tarafindan aktif kullanildig1, 6gretim elemanlarina ve Rektor de dahil olmak {izere tiim yoneticilere
kolaylikla ulasabildikleri ve makul isteklerinin karsilandig: belirlenmistir.

Kurumsal olarak 6grenci geri bildirimleri agisindan giiglii bir yapiya sahip Ozyegin Universitesi’nin
iyilestirme Onerilerini ve uygulamalarint Kurumsal diizeyde tanimlanmis mekanizmalarla giivence
altina almasi onerilmektedir.

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Ozyegin Universitesinde mezun ilisikleri yonetimi Mezunlar Ofisi birimi tarafindan izlenmektedir.

Ofis, mezunlarin giincel bilgilerinin Kampiis Bilgi Sistemine girerek Planlama ve Analiz Ofisi
tarafindan raporlanmasini saglamaktadir. Mezunlarla iletisim kapsaminda, Homecoming etkinligi,

Onur ve Yiiksek Onur Mezunlarinin yurt disi gezileri, diizenlenen bazi etkinliklerdir. Sirekli

Iyilestirme Prosediiriine gore 6zellikle akredite olan programlarda egitim amaglarimin tammi bes

yilda bir mezun verilerinin analizleri kullanilarak gbzden ge¢irildigi, egitim amaclarinin basari

Olciitlerinin ise ti¢ yilda bir tekrar degerlendirildigi, her donem sonu yapilan mezuniyet agsamasindaki

Ogrenci anketi ile mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag¢ ve hedeflerine

ulagilmasina iliskin bilgi toplandif1 ve béliimler ile paylasildigit KIDR raporunda belirtilmektedir.

YOKAK Kurumsal izleme Raporunda da OzU'niin “Ogrencilerin sektor paydaslariyla iletisimi ve
mezuniyet sonrasindaki istthdam durumlari izlemesi" gii¢lii bir yon olarak ifade edilmistir. Bununla

birlikte, mezunlardan alinan geri bildirimlerin, program amagclar1 ve yeterliklere iliskin iyilestirme ve

giincelleme calismalarina katkisina yonelik raporlama yapilmasi gelismeye acik yon olarak

belirlenmistir.

Ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma stireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Ozyegin Universitesinde, uluslararasilasma siireglerinin yonetiminden sorumlu birim Uluslararasi
Ofistir. 2020°de yeni bir yapilanma siireci ile Uluslararasi Degisim Programlari boliimii Ogrenci
Dekanligina baglanmistir. Uluslararast Degisim Programlari Bolimi (UDPB), Kurumun
Uluslararasilasma Politikasinda belirlenmis olan hedeflere gore faaliyetleri ve siiregleri
yiiriitmektedir. Is birligi yapilacak kurumlarin belirlemesi siirecinde Boliim/Fakiilte bazinda
gorevlendirilmis olan Degisim Programlar1 Koordinatorleri bulunmaktadir. Is birlikleri
gelistirilmesi, 6grencilere ortak kurumlarda saglanan imkanlarin varligi, kurumlarin uluslararasi
siralamalardaki konumlari ve mevcut is birlikleri gibi kriterler g6z Oniinde bulundurularak ve



birimin bu 6l¢iitler dogrultusunda hazirladigi rapor ile programlar/miifredatlar arasindaki uygunluk
akademik birimlerce degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme gii¢lii yon olarak yansimaktadir.
Mevcut is birliklerinin periyodik olarak takibi Ogrenci Dekanliginca yapilmakta, &grencilerin
deneyimleri UDPB tarafindan yapilan anketler ve s6zel goriismeler neticesinde analiz edilmekte, 6zel
durumlar tespit edildiginde Program Koordinatorleri ile anlagsmalarin yeniden degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Uluslararasi Degisim Programlar1 Y 6nergesinin de olmasi siire¢ yonetimi agisindan
degerlidir. Bununla birlikte, saha ziyareti sirasinda 6grencilerden alinan geri bildirimler ve
orneklerden Ogrenci degisim programlarinda kredi transferlerinde ve ders esdegerligi
tanimlanmasinda, miinferit ¢6ziimler olusturuldugu ifade edilmistir. Bununla birlikte, siire¢
yonetimine iligkin olarak Kurum, bu kapsamda, 6grenci degisim programlar1 ders esdegerligi icin bir
yonerge ile silireclerini yonetmekte oldugu anlasilmistir. S6z konusu yonerge web sayfasindan ilan
edilmistir. ~ Kurumun uluslararasilasma siireglerine iligskin tamimli mekanizmalar1 oldugu
anlasilmakla birlikte, Uluslararasilagsma faaliyetlerine yonelik aksiyon planlarinin olusturulmasi,
mevcut ikili anlagmalar kapsaminda siirdiriilen ders verme, Erasmus hareketlilikleri ve proje
calismalar1 kapsaminin genisletilmesine yonelik iyilestirmelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma faaliyetleri i¢in Uluslararast Ofis birimine, Uluslararass Tamitim ve Ogrenci
Temini ile Degisim Programlar1 ve Uluslararast Anlagmalar i¢in olmak iizere iki ayr1 biitce
ayrilmistir. Bu biitgelerin etkin kullanimi her akademik yilin sonunda Rektorliige sunulan faaliyet
raporu aracilifiyla degerlendirilmektedir. Buna bagli olarak bir sonraki akademik yilin biitgesi
sunulan faaliyet plan1 kapsaminda Rektorliikkge onaylanmaktadir. Erasmus+ biitcesi ise Tiirkiye
Ulusal Ajansinin mevzuatina uygun olarak yiiriitiilmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir. Bu
biitcenin etkin kullanimu ilgili birim tarafindan degerlendirilmektedir. Uluslararas1 arastirma, yayin
ve i birligi performanst hem stratejik plan hem de TTO tarafindan degerlendirilmekte ve
izlenmektedir. izlem ve iyilestirme siireglerinde kaynaklarin dagilimi, yonetimi ve analizi sonuglarina
gore raporlanmasi gelismeye agik yondiir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurumun uluslararasilasma performansi stratejik plan kapsaminda belirli metrikler ile Rektor ve
rektor yardimcisi tarafindan izlenmekte ve uluslararast 6grenci hedefi miitevelli heyeti tarafindan
takip edilmektedir. Degisim programlarina katilan 6grenci ve personelin gesitli anketler vesilesiyle
memnuniyetleri 6l¢iilmekte ve analiz edilmektedir. UDPB Erasmus+ programindan yararlanan
katilimcilarin Avrupa Komisyonuna ait zorunlu “Katilimc1 Raporu” belgesinin doldurulmasi
stirecini takip etmekte ve sonuglari analiz edip giiglii ve iyilestirilmesi gereken yonleri iist yonetimle
paylagsmaktadir. Bu kapsamda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Stratejik planda Hedef 19: Ulusal ve Uluslararas: Isbirliklerini artirmak, Hedef 15: Dis Kaynakli
Aragtirma Projelerimizin Sayr Cesitlilik ve Gelirini arttirmak hedefleri uluslararasilasmaya
odaklanan hedefler olarak belirlenmistir. Bunlarin yani sira farkli amag ve hedeflerin altinda 6zellikle
uluslararast Ogrencileri, uluslararasi siralamalari, uluslararasi 6diilleri takip eden metrikler
bulunmaktadir. Ayrica, “Uluslararasilasma” temas: altinda Dengeli Karne uygulamas: ile izlem
yapilmaktadir.

Uluslararas1 arastirma, yayin ve is birligi performans: hem stratejik plan hem de TTO tarafindan
degerlendirilmekte ve izlenmektedir. izlem ve iyilestirme siireclerinde kaynaklarin dagilimi, yonetimi
ve analizi sonuglarina gore raporlanmas1 Kurumun, performansa dayali sonuclara yonelik 1yilestirme
mekanizmalarin1 tanimlamasi ve siirdiiriilebilirligi saglamasi agisindan dnerilmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimct bigimde islemektedir.



Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlarn Tasarim ve Onay1

Program tasarimi ve onay: siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (ilgili komisyonlar, siireg
sorumlulari, siire¢ akist vb.) tammlanmis ve Universite Miifredat Komisyonu Y onergesi
olusturulmustur. Programlarin ¢iktilar1 TYYC ile iliskilendirilmistir. Programlarin genelinde ders
bilgi paketleri hazirlanmis ve web sayfasinda verilmistir. Baz1 derslerin 6grenme kazanimlarinda
dogrudan 6Glciilemeyen ifadeler olsa da, genel olarak kazanmimlar biligsel, duyussal ve devinimsel
seviyeleri igerecek sekilde hazirlanmistir. Ders Tamitim Formunun (Course Description Form)
olusturulmasi veya giincellemelerin 6nerilmesi ve onaylanmasina dair siiregler belirlenmistir.

Uzaktan egitim siirecinde uzaktan-karma program tasariminda boliim/alan bazli uygulamalara yer
verilerek, boliimlerin farkli uzaktan egitim talepleri dikkate alinmistir. Danigma kurullart ile belirli

araliklarda bir araya gelinerek, i¢ ve dis paydaslar ile yapilan goriismeler sonucu belirlenen ihtiyaglar

dogrultusunda yeni programlar veya dersler agilmaktadir. Ornegin Psikoloji boliimiinde Endiistri ve
Orgiit Psikolojisi yiiksek lisans programi bu sekilde agilmistir. Ayrica Hukuk, Miihendislik,

Mimarlik ve Tasarim, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltelerinde ve Uygulamali Bilimler Yiiksek
Okulu’nun Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimiinde programlarin tasarim siirecinde dis paydas
katilim1 saglanmistir. Program tasarimi ve siireci sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Mimarlik programinda stiidyo dersleri ile teori ve uygulama arasindaki boslugun doldurulmaya
calisilmasi iyilestirme 6rnegi olarak verilebilir.

1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Universite genelinde ders dagilim dengesi Bologna kriterleri ve program akreditasyonlarinin onerileri
dogrultusunda diizenlenmistir ve %25 se¢meli ders sayisina yaklasilmasi hedeflenmistir. Universite
genelinde se¢meli derslerin ¢esitli alanlardan ve sayr olarak fazla olmasina dikkat edilmeye
calisilmakta ve gerek duyuldugunda disaridan gorevlendirmeler yapilmaktadir. Ancak 6grenciler
secmeli ders sayisinin yetmedigini ve son sinifa geldiklerinde sececek se¢gmeli ders kalmadigini ifade
etmislerdir. Ders dagiliminin takibi kurum tarafindan gelistirilen EMS (Education Management
Sistem) yazilimi ile yapilmaktadir. Ders dagilimi ve ¢esitliligi i¢in ders degerlendirme anketleri,
mezun adayl ve mezun anketleri, stratejik plana bagli ¢esitli metrikler kullanilmaktadir. Programlarda
ders sayis1 ve haftalik ders saati dgrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi
sekilde diizenlenmistir. Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugunun ve islerliginin sistematik olarak
izlendigi ve paydas goriisleri dogrultusunda bazi iyilestirmeler yapildigina dair kanitlar mevcuttur.
Ornek olarak Makine Miihendisligi Boliimiinde 6grenci geri doniisleri ve basar1 anketleri sonucu iki
zorunlu dersin (ECON 201-ME 256) programdaki yerleri degistirilmistir. Bununla birlikte, fakiilte
genelinde uygulamalar mevcuttur. Hukuk, Psikoloji ve Mimarlik programlarinda da ders dagilim
dengesine iliskin izleme ve iyilestirme uygulamalar1 goriilmektedir.

1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilanyla Uyumu

Ders Tanmitim Formlar1 6grenme kazanmimlari, 6lgme ve degerlendirme yontemleri, is yiikii gibi



bilgileri icermektedir. Ders 6grenme kazanimlarinin program ¢iktilari ile eslestirilmesi Ders Tanitim
Formlar ile yapilmaktadir. Ders kazanimlar1 ve program ¢iktilart iliskisi EMS ile takip edilmektedir.
Ders degerlendirme anketleri ile 6grencilerin tiim dersler i¢in 6 grenme kazanimlarina ulagma algilari
Olctilmektedir. EMS yazilimi ile program ¢iktilari, ilgili derslerin 6grenim ¢iktilariyla eslestirilmekte
ve ders 6l¢lim araglarinin (siav vs.) bu ¢iktilarla iligkisi izerinden 6grencilerin program ¢iktilariyla
ilgili performanslar1 hesaplanmaktadir. Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan)
program ciktilartyla uyumunu da yine {iniversite genelinde verilen ortak dersler araciligr ile EMS
tizerinden belirlenmektedir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilar1 ile uyumunun izlemesi ve
iyilestirilmesi akreditasyon siirecinden geg¢en programlarda akreditasyon siirecleri ile uyumlu
olurken, diger programlar da program 6z degerlendirme siireci ile bu degerlendirmeler yapilmaktadir.
Oz degerlendirmenin akredite olmayan programlarda tamamlanmasi ve ders kazanimlari ile program
kazanimlariin iligkisinin izlenmesi gelismeye agik bir yon olarak goriilmektedir.

1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmm

Tiim derslerin (uzaktan ve karma egitim programlart dahil) AKTS degerleri web sayfas1 {izerinden
paylagilmistir. Tiim lisans programlarinda staj yapilmasi zorunludur ve zorunlu stajlar i¢in is yiikleri
belirlenmistir. Ogrenci is yiikii kredisi mesleki uygulamalar, degisim programlar1 ve projeler igin de
tanimlanmustir.

Ders Degerlendirme Anketleri araciligiyla ogrencilere s6z konusu ders i¢in haftalik kac saat
ayirdiklart sorulmaktadir. Ogrencilerden gelen cevaplarin ortalamasi Planlama ve Analiz Ofisi
tarafindan raporlanmakta ve OzU Reports sayfasi iizerinde ilgili boliim baskanlarmn erisimine
acilmaktadir. Program bazinda hazirlanan ders is yiikii degerlendirme raporlari mevcuttur. Is yiikii
temelli krediler geribildirimler dogrultusunda giincellenmektedir. 2021-22 akademik y1l1 sonu itibari
ile tiim programlarin bu hesaplamalarinin Siirekli Iyilestirme Raporlama siireci kapsaminda
yapilmaktadir. Elde edilen geri bildirimlere gore gerekli derslerin AKTS degerlerinde giincellemeleri
yapilmustir.

1.5. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universite genelinde program ¢iktilarina erisimi olgmek icin direkt ve indirekt yontemler
kullanilmaktadir. 2022-23 akademik yili sonu itibari ile tiim lisans programlarinda kismi EMS
olgtimlerinin ~ gergeklestirilmesi  planlanmustir.  Ozyegin {iniversitesinde bazi programlarin
akreditasyonu kapsaminda program izleme ve giincelleme faaliyetleri yapilmaktadir. OzU Kalite
Komisyonu tarafindan akreditasyonu olmayan programlar igin, Akademik Program Ozdegerlendirme
stireci baglatilmistir. Bu siire¢ kapsaminda akreditasyonu bulunmayan veya akreditasyon siirecinde
olmayan 6 lisans programi i¢in tiniversite i¢i program 6zdegerlendirmelerinin 2022-2023 akademik
yili sonuna kadar tamamlanmas1 kararlastirilmistir. Ozdegerlendirme kapsaminda programlarin
ogrenciler, program egitim amaglari, program ciktilari, egitim plani, akademik kadro, altyapr ve
kurum destegi, organizasyon ve karar alma siirecleri ve siirekli iyilestirme basliklarindan olusan bir
rapor hazirlamalar1  yonetim tarafindan  beklenmektedir. Universitede ayrica, program
Ozdegerlendirme siirecine paralel olarak, programlarin diizenli izlenmesi i¢in her yil biitiin
programlarin  Siirekli lyilestirme degerlendirmesi yapmalarina karar verilmistir. Bu kapsamda
programlarin Siirekli lIyilestirme Raporu hazirlayarak, rapordaki belirtilen 6lgiimlere (somut veri,
anket sonucu, paydas goriisii) dair degerlendirmelerini ve bu degerlendirmeler sonucunda karar
verilen ve/veya uygulamaya alinan program iyilestirmelerini sunmalar1 istenmektedir. Sosyal
Bilimler Fakiiltesine yapilan saha ziyaretinde stratejik plan raporunun degerlendirmesi, problemlerin
tespiti, sebeplerin belirlenmesi, alinacak 6nlemler ve bunlarin takibinin nasil tasarlandigr ile ilgili bir
sunum yapilmustir.

Program c¢iktilarina erisim indirekt olarak mezun aday1 anketinde 6grencilerin program ciktilarina ne
kadar ulastiklarim kendilerinin degerlendirilmesiyle 6l¢iilmektedir. Anketlerin sonuglart OzU.Report
sisteminde 6gretim tiyelerinin erisimine ve takibine agiktir.

Universite genelinde ayrica yillik degerlendirmeler ve iyilestirmeler yonetim diizeyinde



yapilmaktadir. Bunun bir 6rnegi her sene gerceklestirilen kontenjan belirleme siirecidir. Ayrica
stratejik plan degerlendirmeleri de programlarin izlenmesi i¢in kullanilmaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarin izlenmesi ve giincellenmesine
iliskin periyodik mekanizmalar tanimlanmis olup, birimlerde s6z konusu sureglerin isleyisi ve
sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi gergeklestirilmektedir.

1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Ozyegin Universitesinde egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi 2018-23 Stratejik Planinda
belirlenen hedefler dogrultusunda rektor, rektér yardimcisi ve dekanlar tarafindan yiiriitiilmektedir.
Fakiiltelerde bolim bagkanliklarinin yani sira ¢esitli komisyon ve kurullar da egitim-6gretim
stireclerinde rol almaktadir. Egitim ve O8retim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma Akademik Y 6netim Organizasyon Semast iginde gosterilmistir. Ogrenci Dekanlig1 altinda
Ogrenci Gelisim ve Deneyim Boliimii (360 Danismanlik Ofisi, Psikolojik Gelisim Birimi, Ogrenci
Yasam Ofisi, Toplumsal Duyarlilik Projeleri Birimi, Engelli Ogrenci Birimi, Sosyal Gelisim
Birimi), Uluslararas1 Degisim Programlar1 Boliimii ve Spor Merkezi olmak tizere 3 boliim vardir.

Universitede egitim faaliyetlerinin sorunsuz ilerleyebilmesi, ders ici ve dis1 aktivitelerin cesitliligin
saglanmast ve Ogrencilerin sosyal, akademik, kisisel gelisimlerine destek olabilmek i¢in kurulan
birimler sunlardir: Ogrenci Hizmetleri, Sektérel Egitim Programim yiiriiten Sektorel Egitim ve
Profesyonel Gelisim (SEPG), Ogrenci Yasam Ofisi, Toplumsal Duyarlilik Projeleri Birimi gibi
birimleri kapsayan Ogrenci Dekanlig1, akademisyenlere ve dgrencilere 6grenme konusunda cesitli
destekler sunan Ogretme ve Ogrenme Ofisi (OLTE).

Universitede egitim- ogretim faaliyet ve siirecleri icin kullamlan bilgi sistemlerinin baslicalar

Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS), ders yonetimi i¢in Ogrenme Yonetimi Sistemi (LMS), 6gretim
elemanlarinin yillik faaliyet raporlamalari i¢in annual report, program c¢iktilarinin takibi icin EMS, i¢

ve dis iletisim kayitlar1 i¢in XRM’dir. Ayrica egitim ve 6gretim ile ilgili her tiirli duyuru ve

bilgilendirme tiniversite i¢i iletisim merkezi ve intraneti olan MyOzU {izerinden yayinlanmaktadir.

Ozyegin Universitesinde egitim 6gretim siireclerinin yonetimine iliskin izleme 6zellikle anketler ve
stratejik plan yolu ile yapilmaktadir. Bu siireclerle ilgili 6lgme ve degerlendirme ile izleme
faaliyetleri stratejik plan ve tiniversite i¢i akademik program 6z degerlendirme ile siirekli iyilestirme
uygulamalar1 aracilifiyla gergeklestirilmektedir. Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine
iliskin uygulamalarin izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmakta olduguna dair
ornekler bulunmaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.



Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore 1yilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Ozyegin Universitesi Egitim Politikas1 dogrultusunda akademik miifredat1, yenilik¢i bir sektorel
egitim programi ve uygulamali deneyime dayali 6grenim ile desteklemektedir. Universite
Teknopedagojik Egitim Cercevesini referans alarak ¢agdas gelismeler ve yonelimler 1s1ginda dijital
ogrenme/dgretme ortamlar1 ve yontemleri tasarlamayi, uygulamay: ve izlemeyi hedeflemektedir.

Ogrenme ve Ogretme Ofisi (OLTE) uzaktan egitime 6zgii egitim materyali gelistirme ve 6gretim
yontemlerine iliskin tiniversite genelinde destek sunmaktadir. OLTE, hem tiniversite geneline hitap
eden hem de fakiilte 6zelinde kilavuzlar hazirlamis ve gesitli egitimler vermistir. Ornek olarak
doktorasin1 almamis 6gretim gorevlileri icin OLTE tarafindan pedagojik egitim almak kurum
tarafindan zorunlu tutulmus olup, teknolojik yetkinliklerinin gelisimi icin de sik sik egitimler
diizenlendigi ifade edilmistir. OLTE ayrica, Planlama ve Analiz Ofisi (PAO) ile hem kurum
biinyesinde uygulanan 6grenme ve 6gretme siireclerini ilgilendiren anket sonuglarini hem de yapilan
egitimler ve destek istenen sorunlar ile ilgili analitikleri harmanlayarak, ilgili karar verme siireglerine
rehberlik etmektedir. Bununla birlikte, fakiilte/yiiksekokul 6zelinde ¢alisan 6gretim danismanlarina
ve sorumlu olduklar1 fakiilte/yiiksekokul Ogretim elemanlarina ¢esitli anketler uygulamus,
gortismeler yapmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda ihtiyaglar1 tespit ederek gerekli
aksiyonlarin alinmasi i¢in ¢aligsmalar yiirtitmiistiir.

Ogrencilerin doniistiiriicii 6grenen deneyimini kazanarak, bilgi ve becerilerini diinya standartlar ile
paralel hale getirmeyi ve Ogrenmeyi Ogrenmelerini saglayarak onlara kendi doniisiimlerini
gerceklestirme becerisi kazandirma amaglanmaktadir. Teorik derslerde giinliikk hayat baglaminin
kullanilmasi, tartisma ve miinazara tekniklerinin uygulanmasi, Tiirk Dili, Atatiirk ilke ve Inkilap
Tarihi gibi tniversitede o6gretilen ortak derslerin kiigiik siiflar olarak Ogretilmesi gibi farkli
fakiiltelerin ¢esitli programlarindan verilen 6rneklerle 6grenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarin katilimu ile iyilestirilmektedir.

2.2. Olgme ve Degerlendirme

OLTE tarafindan 2020 Giiz donemi ortasindan itibaren, 6l¢me-degerlendirme siireclerini iyilestirme
tizerine ¢alismalar gerceklestirilmistir. Mevcut altyapi1 ve yazilim segeneklerine gore, gézetmenli ve
gbzetmensiz siireg, son ve teshis edici degerlendirmelerin nasil olmasi gerektigi ile ilgili ¢esitli
secenekler degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler 1s181nda ilgili kilavuzlar hazirlanarak paydaslarla
paylasilmis, bu konuda egitimler verilmis ve bilgilendirmeler yapilmistir. Saha ziyaretinde farkli
programlarda sik yapilan kuizler, psikomotor becerilerinin 6l¢iilmesi, performans dl¢limi ve 6z
degerlendirme Ornekleri ile farkli ve gesitli 6lcme/degerlendirme yontemlerinin kullamildigina dair
kanitlar g6zlemlenmistir.

2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
tiniversite 2021 KiDR’inde énceki formal, non-formal ve informal &grenmelerin taninmasina iliskin
tammli siiregler bulunmadigr ifade edilmistir. Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans



Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik 1 kapsaminda ogrenciler baska kurumlardaki
Ogrenmelerinin taninmasi icin fakiiltelerine bagvuru yapmaktadirlar. Fakiilte Kurulu uygunluk
verirse bir komisyon toplanarak Ogrenciye sinav yapilmakta ve basarili olursa taninma
saglanmaktadir.

Universitede 6nceki 6grenmenin taninmast ile ilgili takip edilen mevzuat Ogrenci Hizmetleri web
sayfasinda paylasilmaktadir (https://www.ozvegin.edu.tr/tr/ogrenci-hizmetleri). Bu siireglerde son
kararin fakiiltelerde kurulan komisyonlar tarafindan verilmesi ancak bunun igin takip edilen belirli
bir yazili prosediiriin olmamasi, yapilan intibaklar arasi tutarliligin saglanmasi agisindan bir soru
isareti olusturmustur. Muafiyet ve intibaklarla ilgili boliim i¢inde ve ortak dersler icin fakiilte i¢inde
yapilan uygulamalarin tutarliligr ile ilgili somut 6rnekler sunulamamistir. Onceki &grenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallarin takibi ve seffafligi gelismeye acik bir alan
olarak belirlenmistir.

2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Universitede diploma, derece ve diger yeteneklerin tamnmasi, “Yiiksekogretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi1 Esaslarina Iliskin Yonetmeligi” uygulanarak yapilmaktadir. Lisans
ve lisansiistii 6grenci mezuniyet kosullar1 Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi ve Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Y 6netmeligine gore belirlenmektedir. Tiim programlar icin mezuniyet kosullari,
ogrencilerin zorunda oldugu dersler, tamamlamak zorunda olduklari krediler hem OzU web
sayfasindan hem de her programin web sayfasindan yayimlanmaktadir.

Ogrencilerin mezuniyet denetimleri ise Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS) ve Egitim Yonetim Sistemi
(EMS) iizerinden yapilmaktadir. Degisim programlarinda 6grenci is ylikii kredisi herhangi bir ek
calismaya gerek kalmadan taminmaktadir. Ogrencinin akademik ve Kariyer gelisimini izlemeye,
diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siirecler tanimlidir. Merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi
(YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler belirlenmistir.

Kurumun genelinde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar
bulunmaktadir. Ornegin Gastronomi ve Mutfak programinda diploma ile birlikte verilen Cordon
Bleu sertifikasi bulunmaktadir. Ancak, bu uygulamalarin izlenerek, tammli siireglerin iyilestirilmekte
olduguna dair yeterli kanit olmamasi, PUKO dongiisiiniin kapatilmadigini isaret etmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.


https://www.ozyegin.edu.tr/tr/ogrenci-hizmetleri

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Ozyegin Universitesi kampiisii simf, laboratuvar donamimlar1 ve sosyal alanlari ile Sgrencilerin
Ogrenme siirecine her tirli destegi sunmayr hedeflemektedir. Ozyegin Universitesi Kiitiiphanesi

teknoloji ile donatilmis ti¢ kata yayilan 2.825 m2°lik alaniyla, genis bir kitap ve film koleksiyonu ile
bir yasam ve 6grenme ortamini 6grencilere sunmaktadir.

Ogrencilerin rezervasyon sistemi ile fakiiltelerindeki ve kiitiiphanedeki calisma alanlarim
kullanabilmeleri ve 6grencilerden gelen talep dogrultusunda kiitiiphanenin sinav haftalarinda 7/24
acik olmasi iyi 6rnekler arasindadir. Ogrenci ve dgretim iiyelerinden gelen istekler dogrultusunda
kiitliphaneye kitap temin edilmesi s6z konusudur. Miihendislik Fakiiltesinin laboratuvarlari,
Mimarlik Fakiiltesinin stiidyo ve derslikleri, paydas goriisii alinarak Hukuk Fakiiltesinde kurulan
hukuk klinikleri, farkindalik laboratuvar1 gibi laboratuvar olanaklar1 ve Havacilik ve Uzay bilimleri
Fakiiltesinde bulunan simulator merkezi 6nemli uygulamalardir.

Ogrenme ve Ogretme Ofisi (OLTE) ise 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesi ile ilgili diizenli
calismalar yiiriitmektedir. Ornek olarak ofis I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi programindaki INAR
207 kodlu derse destek olmustur.

LMS, o6grencilere kayith oldugu derslerle ilgili materyallere ve 6devlere erisimi saglayan, dersin
ogretim elemamn ile iletisim kurma imkani sunan bir sistemdir. Planlama ve Analiz Ofisi (PAO)
ogrenme ortam ve kaynaklarinin takibi icin LMS verisinin OzU.Data’ya getirilmesini saglamis, analiz
edilecek sekilde dontstiirmiistir. Kuizlerden, Zoom oturumlarindan, Panopto videolar1 gibi
aktivitelerden dersin islenis yontemine dair bilgi verebilecek metrikler olusturulmus ve
hesaplanmistir. OzU.Reports’ta OLTE’nin kullanacagi raporlarin hazirlamanin yamsira, tiim
fakiilteler i¢in derslerin LMS’te islenis yontemleri ile 6grenci basaris1 arasindaki iliski incelenmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklariyla ilgili 6grenci degerlendirmeleri, memnuniyet anketleri, ders
degerlendirme anketleri, uzaktan egitim anketleri gibi diizenli anketler ile yapilmaktadir. Her
akademik yilin bahar donemi sonunda lisans ve lisansiistii programlara kayitli 6grenciler tiniversite
ile ilgili genel algilarim Akademik ve Sosyal Ortam anketini doldurarak belirtmektedirler. Ogrenme
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalarin
yaninda, 6grenme kaynaklarinin diizenli iyilestirildigine iliskin kurum genelinde kanitlar mevcuttur.
Ogrencilerin iiniversiteye aidiyet hissetmeleri ve yakinlarina Ozyegin Universitesinde 6grenim
gormeleri yoniinde tavsiye vermeleri olumlu durumlardir.

3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ozyegin Universitesinde danismanlik hizmetleri cesitli sekillerde sunulmaktadir. Akademik
damsmanlik, 360 Danismanlik, Akran Damsman gibi uygulamalar s6z konusudur. Ogrencilerin
damismanlara erisimine iliskin mekanizmalar vardir. Damismanlar 6grenciler icin Ogrenci Basari
Izleme ve Sorun Belirleme Formunu doldurmaktadirlar. Fakiiltelerdeki akademik danismanlik
uygulamalarma ilaveten Ogrenci Dekanligi biinyesinde yer alan 360 Damsmanlik birinci sinif
ogrencilerinin her 6gretim tiyesinin karsilayamayacagi adaptasyon konusunda rehberlik ihtiyacini
karsilamay1 hedefleyerek, lisansa yeni baslayan 6grencilere lisans yonetmeligi, tiniversite politikalari,
ogrenci destek birimleri ve SEC 101 dersi yiikiimliiliiklerini tanitan grup sunumlar1 diizenlemektedir.
Ayrica, bir onceki yariyilda hi¢ kredi tamamlayamayan ve notu 2.00’nin altinda olan 6grencilerle
bireysel goriismeler yaparak 6grencileri ilgili destek birimlerine yonlendirmektedir.

Ogrencilerin birbirlerinden dgrenmelerini tesvik etmek amaciyla Akran Danismanlik uygulamasi
bulunmakta ve etkin bir sekilde goniilliiliik esash olarak yiiriitiilmektedir. Ogrenci Yasam Ofisi
tarafindan koordine edilen lisans 6grencisi Akran Danisman ile Ogrenciler fakiiltelerine gore
eslestirilmektedir.



Ogrencinin gelisimi, beceri ve yetkinliklerin artirilmasi igin destek veren diger hizmet birimleri
sunlardir:

e Ogrenci Dekanligi Ogrenci Gelisme ve Deneyimi Boliimii Birimleri (Ogrenci Yasam Ofisi,
Psikolojik Gelisim Birimi, Sosyal Etkinlikler Birimi, Toplumsal Duyarliliklar Birimi)

e Ogrenci Dekanlig1 Uluslararas1 Degisim Programlar1 Boliimii
e Ogrenci Dekanligi Spor Merkezi

e Sektorel Egitim ve Profesyonel Gelisim (SEPG) Bolimii

e Ogrenme ve Ogretme Ofisi (OLTE)

e Study Center ve Writing Center

Psikolojik Gelisim Birimi o6grencilerin psikolojik gelisimlerini desteklemek amaciyla bireysel
danismanlik goriismeleri, yurt psikolojik danigmanligi, grup danismanligi, seminer ¢aligsmalari, kriz
durumlar1 yonetimi ve onleyici ¢aligmalar yiiriitmektedir. SEPG Birimi altinda yer alan Profesyonel
Gelisim Birimi ise, 6grencilerin kariyer hedeflerini belirlemelerini ve bu hedeflere bilingli tercihler
yaparak ulagmalarin1 saglamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda egitimlerinin ilk senesinden itibaren
kisiye 6zel bir yaklasimla Ogrencilerin bireysel ve profesyonel gelisimlerine katki saglayan bir
rehberlik hizmeti sunmaktadir.

OLTE ise egitim agirlikli hizmetler sunmanin yan1 sira, dgrencilere ve 6gretim elemanlarina 6grenme
ve Ogretme siiregleriyle ilgili konularda birebir danismanlik hizmeti vermektedir. Bu kapsamda
Ogretim Tasarim Damismanlari araciligiyla 2020-2021 Akademik yilinda, 175 birebir danismanlik
hizmeti verilmistir.

Ogrencilere yapilan memnuniyet anketleri araciligiyla danismanlik hizmetleri sorgulanmaktadir.
Ogrenci Memnuniyet Anketi OzU reports ara yiiziinde yayinlanmaktadir. 2020-21 Akademik yilinda
tniversitedeki fakiiltelerde akademik damismanlik siireclerinin incelenmesi amaciyla, ¢esitli
fakiiltelerden akademisyenlerin ve 6grenci birligi baskaninin katilimiyla Akademik Danigmanlik
Calisma Grubu olusturulmustur. Bu grup 6grencilerin akademik damismanlik deneyimlerine dair
toplam 19 o&grenciyle odak grup calismalari yapmistir. Ayrica Ogrenci Dekanligi ilgili birimi
fakiiltelerden akademik danismanlarla toplantilar yapmustir.

Ogrencilere verilen tiim danismanlik hizmetlerinin takibi ve degerlendirilmesi birim ve fakiilte ici
stiregler, stratejik plan faaliyetleri ve geri bildirim alma mekanizmalar1 araciligiyla yapilmaktadir.
Ayrica belirlenen ihtiyaglar i¢in 6zel 6l¢gme ve degerlendirme galismalar yiiriitiilmektedir. Ornegin
Planlama ve Analiz Ofisi (PAO) gelen talep iizerine, Writing Center ¢alismasinin planlanmasina
destek olmustur. Diger bir 6rnek uluslararasi 6grencilerin sorunlarinin ¢oziimiine destek olmak i¢in
2022-23 akademik yil1 itibari ile Kiiltiirleraras1 Farkindalik ve Destek Ofisi (OIAS) kurulmasidir.
Ogrenciler kariyer yonlendirmelerinde kamuya yonelik bir destek olmadigim ifade etmislerdir.
Ogrencilerin problemlerini farkli kanallardan kolayca iletebilmeleri ve yonetime hizli ulasabilmeleri
olumlu bir yon olarak belirlenmistir. Bu calismalar sonucu tespit edilen sorunlar, iyilestirme
Onerileri ve bu Oneriler dogrultusunda yapilan eylemler kanitlarla sunulmustur. Saha ziyaretinde
ogrenciler ile yapilan goriismeler de bu kanitlar1 desteklemektedir.

3.3. Tesis ve Altyapilar

Ozyegin Universitesinin kampiisiinde yiizme havuzu, basketbol, squash, plaj voleybolu, tenis kortlar:
ve benzeri alanlarin 6grenci kullanmima agik ve {icretsiz olmasi, yurtlarda ayr1 spor merkezi, dans
salonu, yemek alan1 bulunmasi, {iniversite yurtlarinda 6grenci ¢alisma odalarinin bulunmasi, yurtta
dileyen ogrencilere ozellikle final ve proje donemlerinde kalma imkami saglanmasi gibi bir ¢ok
uygulama bulunmaktadir.

Universitede ayrica Giivenli Yasam ve Cevre (HSE- Health Safety Environment) birimi



bulunmaktadir. Birim yasal mevzuatlarin yakindan takip edilmesi, kampiiste giivenli ¢alisma ve
yasama ortaminin yasalar c¢er¢evesinde olusturulmasi ve HSE konularinda rehberlik/danigsmanlik
yapilmasini tistlenmistir. ISO 14001 Cevre Y onetim Sistemi ve ISO 45001 Giivenli Yasam/Calisma
(Is Saghigi Giivenligi) Yonetim sistemi belgelerini almaya hak kazanmus ilk Tiirk tiniversitesi
olmustur. Bu nedenle, ii¢ ana plana temel teskil edecek Giivenli yasam/¢alisma, ¢evre ve acil durum
politikalar1 olusturulmustur.

Gelisen teknoloji ve degisen ihtiyaglar dogrultusunda uzaktan egitim imkanlar1 artirilmis, yeni
derslikler, stiidyolar ve uygulamalar tasarlanmigtir. Ogrencilerin 6grenme konforunu artiracak yeni
sinif tasarimlart yapilmis; 2 hyflex egitim simfi ile 2 6gretim stiidyosu faaliyete gegirilmis, 2
oditoryum ise zengin teknik donanimla donatilmistir. 2021-2022 Akademik yilinda hyflex simif
sayist 18’e ¢ikarilmistir. OzU LMS (LMS’in mobil uygulamasi), 6grenme ve dgretme deneyimlerinin
zenginlestirilmesi amaciyla gelistirilmis ve 2021-22 Giiz Doneminde kullanima agilmistir.

Universite genelinde tesis ve altyapi hizmetleri memnuniyet anketleri aracilig1 ile izlenmektedir.
Anket sonuclarinin ve diger geri bildirimlerin degerlendirilerek {iniversite genelinde diizenli
iyilestirmeler yapildig: ifade edilmistir ve 2021-22 akademik yil1 itibari ile ana yemekhanede yapilan
iyilestirmeler 6rnek olarak verilmistir.

Universitede bulunan spor tesislerinin dgrencinin kullanimina iicretsiz olarak sunulmasi, kredili spor
dersleri ve spor burslar1 gibi tesvik mekanizmalari ile 6grencilerin spora tesvik edilmesi iyi 6rnekler
arasindadir. Birimlerde revirlerin bulunmasinin yam sira saglik merkezine MyOzii intraneti ve duvar
telefonlar1 araciligiyla direk olarak ulasilabilmesi 6rnek gosterilebilir uygulamalar arasindadir. Saha
ziyaretinde kampiise ulasim konusunda saglanan hizmetlerin sinirli ve yiiksek ticretli oldugu yoniinde
kanitlara rastlanmistir. Gelen geribildirimler sonucunda yemekhane ve ulasim hizmetlerinde
iyilestirilmeler yapildigi anlasilmaktadir ancak yapilan 6grenci goriismelerinde bu iyilestirmelerin
yeterli olmadig1 ve arttirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

3.4. Dezavantajh Gruplar

Ozyegin Universitesinde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere sunulan hizmetlerle ilgili planlama ve
uygulamalar Engelsiz OzU Komisyonu ve Engelsiz OzU Birimi tarafindan Engelsiz OzU Prosediirii
altinda yiiriitiilmektedir. Engelsiz OzU Birimi 2021-2022 akademik yili giiz doneminden itibaren
Psikolojik Gelisim Birimi kapsaminda faaliyet vermektedir.

Engelli 6grencinin tiniversite yasami boyunca ihtiyag duyabilecegi bireysel, sosyal ve akademik
destegi saglamak amaciyla kismi zamanli ¢alisan 6grencilerden ve asistan Ogrencilerden destek
alinmaktadir. Dénem basinda Ogrenci Hizmetlerinden gelen engelli 6grenci listesinden kayitls
ogrencilerle Engelsiz OzU Biriminin telefon ve e-mail yoluyla ilk iletisimi kurmastyla 6grencilerin
ihtiyaglar1 belirlenmektedir. Buna gore ihtiyag¢larin gergeklestirilmesi yoniinde atilan adimlar haftalik
olarak planlanarak c¢alismalar yiirtitilmekte ve giinliik olarak siireglerin takibi yapilmaktadir.
Engelsiz iiniversite uygulamalari ile ilgili olarak Ogrenci Dekanlig: yonetiminde donemlik faaliyet
raporlar1 hazirlanmakta ve geri bildirimler tizerine iyilestirmeler planlanmaktadir. Birim 2021 yilinda
sanat terapisi hizmetleri ile engelli 6grencileri psikolojik, sosyal ve duygusal agidan desteklemeye
baslamistir. Bu hizmetlerin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi ve drama at6lyesi gibi farkli tekniklerin
kullanilmaya baslanmas1 hedeflenmektedir. Kampiis igerisinde binalara girisler ve asansorler engelli
gruplarin rahat¢a kullanabilecegi sekilde diizenlenmisti. OzUCAM’a yapilan ziyaret sirasinda
azinlikta veya 0©zel ihtiyact olan Ogrencilerin psikolojik destek almak amaciyla bu birime
bagvurabilecekleri Ogrenilmistir. Benzer sekilde goérme engellilerin  kampiis igerisinde
yiiriiyebilmelerine yardimci olabilmek icin MyOzU intraneti icerisinde bir uygulama oldugu ve bu
ogrencilerin kullanmasi i¢in kiitiiphanede 1600°e yakin sesli kitap bulundugu bilgisi edinilmistir.
Ancak bu bilgilerin kurumun KIDR veya herhangi bir baska raporlarinda yer almamasi, ilgili
konulardaki farkindaligin arttirilmasina ihtiya¢ oldugu izlenimini uyandirmistir.

Engelsiz OzU Birimini kismi zamanl 6grencilere terapi destegi verilmesi planlanmaktadir. Bu
sayede kismi zamanli ¢alisan 6grencilerin engelli 6grencilere destek verirken olusabilecek psikolojik



tiikenmenin onlenmesi hedeflenmektedir. OzU’de ayrica mali agidan dezavantajli 6grencileri
desteklemek icin Egitimde Firsat Esitligi Burs Programi (EFEB) yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitim
alt yapis1 ve sinavlar bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur.

3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitede sosyal etkinlikler Sosyal Etkinlik Birimi (SEB) tarafindan desteklenmekte ve
raporlanmaktadir. Ogrenci Dekanligina bagli Sosyal Etkinlikler Birimi {iniversitede bulunan tiim
ogrenci kuliiplerinin bagl oldugu, planlamig olduklar: faaliyetler, projeler ve etkinlikler i¢in birinci
derecede iletisimde olduklari, onay aldiklari, operasyonel siireci yiiriittiikkleri ve kazanimlarin elde
edilmesi konusunda hizmet aldiklar1 birimdir. 2021-2022 Akademik Yil1 Giiz Donemi itibari ile
kullanilmaya baslanan Online Etkinlik Talep Formu ve kullanimi bir siire gézlemlendikten sonra,
2021 sonunda dogru Bilgi Teknolojileri ile iletisime gecilerek iyilestirmeler yapilmistir.
Kullanimlarin gozlemlenmesi ve eksik veri aktarimi olmasinin anlasilmasi ile aksiyon alinan bu
durum sonrasinda, etkinlikler hakkinda wverilerin eksiksiz ve daha sistematik tutulabilmesi
saglanmistir. Bu anlamda 18 Kasim 2021 tarihi itibari ile SEB biriminin yeniden yapilandirilmaya
baslanmistir. Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin izlenmesi i¢in stratejik plandaki hedef ve metrikler
kullanilmaktadir. Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit 6rnekleri i¢in
sportif faaliyetlere ait bilgiler web sitesinde verilmistir ve etkinlik listesi sunulmustur. Sosyal
etkinlikler birimi ve 6grenciler ile yapilan goriismelerde, kuliip faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olmasi
acisindan mekanizmalarin bulundugu ve faaliyetlerinin siirekliliginin takip edildigi bilgisi
edinilmistir. Sosyal kuliiplerin sayilarinin fazla olmasi, bir kuliipler sokaginin bulunmasi ve kurum
tarafindan etkinliklere destek ve biit¢ce saglanmasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemanlarmin {iniversite kadrosuna atanmasi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda 5434 ve 5510 sayili Kanuna gore ve OzU’niin belirledigi ek kriterlere gore



yapilmaktadir. OzU Ogretim iiyesi (Profesor, Dogent ve Dr. Ogr. Uyesi) kadrolarina yapilacak atama
ve yiikseltmelerde adaylar, 2547 sayili Yiiksekoégretim Kanun’un 65. Maddesi geregince hazirlanmis
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi kapsaminda degerlendirilmektedir. Ogretim
tiyelerinin terfi siireclerinde Ogretim Uyeleri Terfi Siireglerine iliskin Usul ve Esaslar takip
edilmektedir. Bu esaslarin gozden gegirilmesi i¢in 2021-22 gliz doneminde bir komisyon
kurulmustur. Universitede gorevli tiim akademik personel, her akademik yilin sonunda yapilan
Akademik Personel Performans Degerlendirme siirecine tabidir. Yillik akademisyen
degerlendirmelerinde temel alinmak iizere dort kategorinin (yaymn, 6gretim, hizmet ve akademik
diinya) belirlenmis olmasina ragmen, otomatik bir skala kullanilmamakta, her bir disiplin kendi
icinde degerlendirme altina alinmaktadir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda 2023-2024 akademik yili
itibari ile uygulanmak iizere heniiz onay asamasinda olan Ozyegin Universitesi terfi kriterleri
olusturulmustur. Bu kriterlerin net olarak tanimlanmasi ile, gelismeye agik bir yon olarak goriilen
degerlendirmeler aras1 tutarliligin saglanabilecegi diistiniilmektedir.

Ogretim iiyesi kadrosunun vyetkinliklerinin ders icerikleri ile ortiismesinin incelenmesi Ders
Degerlendirme Anketleri ile yapilmaktadir. 2020 yilinda Bilgi Teknolojileri biriminin ¢aligmalariyla
akademisyenlerin yillik performans raporlarini girdikleri Annual Report sistemi Stratejik Karne goz
oniinde bulundurularak revize edilmis ve Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS) iizerinde yeniden yazilarak
hizmete agilmistir. Boylelikle sorularin istenildigi zaman yeniden revize edilmesi ve var olan
sistemlerdeki verinin bir otomasyon ile Annual Report’a aktarilmasi saglanmistir. 2021 yilinda bu
yapida bolim bagkanlar1 tarafindan kontrol ve girdi verilerinin tek sayfada yonetilebilmesi ve
stratejik karneye akacak verilerin revizyon talepleri gibi 1iyilestirmeler planlanmis ama
tamamlanmamustir.

Akademik kadronun uzmanlik alami ile yiirtittiikkleri ders arasinda uyumun saglanmasi ders
degerlendirme anketleri ile yapilmaktadir. izleme ve iyilestirme kamitlar1 iiniversitedeki 6gretim
tiyelerinin yillik performanslar1 senede bir kere doldurduklar1 Yillik Performans ¢evrimi¢i (Annual
Report online) formu ile takip edilmektedir. Ancak Yillik Performans ¢evrimi¢i formuna dair 6rnek
iyilestirmelere rastlanilamamis, atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin izlem
sonuglarinin iyilestirildigine dair kanitlara ulasilamamustir.

4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Egitim-6gretim kadrosunun oOgretim becerileri ve egitsel performanslari akademik performans
degerlendirme siirecinde degerlendirildigi ifade edilmektedir. Ders degerlendirme formlar
araciligiyla 6gretim {iyelerinin performanslart ile ilgili diizenli geri bildirim saglanmaktadir.
Dekanlar ve direktorler, birimlerindeki tiim 6gretim tiyelerinin ders degerlendirme sonuglarini takip
etmektedirler.

Ogrenme ve Ogretme Ofisi (OLTE), 6gretim elemanlariyla dgrenme-6gretme siireclerine iliskin
birebir ¢alismalar yliritmektedir. Ders siirecinin birlikte tasarlanmasi, ihtiyaca yonelik uygun
teknolojik siire¢ ve kaynaklarin; 6gretim strateji, yontem ve tekniklerin; 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin degerlendirilerek Onerilmesi, etkilesimli egitim materyalleri hazirlama konusunda
destek verilmesi, ders videolarinin tasarimi ve ¢ekimi konusunda destek saglamasi gibi konularda
Ogretim elemanlarina hizmet verilmektedir. Bu sayede egiticilerin egitimi uygulamalarina (uzaktan
egitim uygulamalar1 dahil) iliskin planlama (kapsami, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ve
uygulamalar mevcuttur. OLTE hem {iniversite genelinde hem de fakiilte 6zelinde kilavuzlar
hazirlamis ve ¢esitli egitimler vermistir. Bu kilavuzlar ve egitimler ile yiirtitiilen 6grenme ve 6gretme
faaliyetlerinin sorunsuz gectigi ve burada elde edilen verimliligin 2021-22 akademik yili Giiz
doneminde verilen derslere yansidigi ifade edilmistir. Ogretim elemanlar1 boliim icinde kendi
aralarinda yaptiklar isbirligi ile meslektas ogrenmesi olusturarak pedagojik anlamda kendilerini
gelistirebildiklerini ifade etmislerdir. Ogretim elemanlarimn izleme ve iyilestirme siireglerine
katilimini gosteren kanitlar olarak hazirlanan kilavuzlar verilmistir. Ogretim yetkinligini gelistirme
uygulamalarindan elde edilen bulgularin izlem sonuglari 6gretim elemanlar1 birlikte irdelenerek
onlem alindigina dair yeterli gostergeye ulasilamamistir.



4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ozyegin Universitesinde arastirma, egitim-6gretim, hizmet ve bilgi transferi kategorilerinde
yaptiklari iist diizey katkilar i¢in tam zamanli 6gretim iiyeleri ve 6gretim gorevlilerine OzU Ustiin
Basar1 Odiilleri verilmektedir. Ayrica akademik personelin mesleki gelisimine destekte bulunabilmek
ve onlarin arastirma c¢alismalarina agirlik vermelerini saglamak icin, bir donem/sene ders verme
yiikiimliiliigi olmamasia imkan saglayan 'Sebatik' uygulamasi vardir. Ogretim elemanlarinin
egitimdeki iyi uygulamalariin 6rnek olarak iiniversite ile paylasildig1 videolar Ogrenme ve Ogretme
Ofisi (OLTE) web sayfasinda paylasilmakta ve bu paylasimlar OLTE sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir. Ogretim elemanlar1 ve yoneticilerle yapilan goriismelerde, gretim elemanlarimin
faaliyetlerinin degerlendirilmesi i¢in belirlenen dort kategorinin tesvik ve odiillendirme i¢in de
kullanildig1, ancak hangi alanin nasil ddiillendirileceginin net olarak tanimlanmasinin gelismeye agik
bir yon oldugu belirlenmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonug¢lart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
. ARASTIRMA VE GELISTIRME
. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1.Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Ozyegin Universitesi’nin (OzU) arastirma stratejisi, uluslararasi arastirmalara oncelik vererek
verimliligi arttirmayr hedefleyen toplum i¢in ekonomik ve sosyal faydalar saglama odakl
yiiriitiilmektedir. OzU 2018-2023 Stratejik Planinda “Amac¢ 5’te: Arastirma {iniversitesi
konumumuzu en iist seviyeye tasimak™ ve “Amag 6’da: Girisimcilikte ve yenilik¢i de lider konumda
olmak” gibi temel hedeflerin ortaya konuldugu goriilmektedir. Stratejik ilerleme ve etki
degerlendirme raporlarinda da bu temel hedeflerin ve bunlara bagli alt hedeflerin gergeklestirilme
stireclerinin takip edildigi anlagilmaktadir. Stratejik plan dahilinde degerlendirme ve yiiriitme Rektor,
Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimcisi (AIRY) ile dekanlar/direktorler araciligiyla
gerceklesmektedir. 2020 yilinda arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinin
arastirmadan sorumlu rektér yardimciligindan dekanlara/direktorlere devredilmesini takiben,
dekanlarin/direktorlerin arastirma siireglerinin yonetiminde birebir sorumluluk almasi akademik
birim i¢inde iyilestirmelerin yerinde ve zamaninda yapilmasini giivence altina almakta olup, katilimci
bir bakis acis1 ortaya koymaktadir. Kurumun net tanimlanmis arastirma stratejisinin olmasi ve
stratejik planda da yer almasi gii¢lii yonii olarak ifade edilebilir. Ayn1 zamanda kurumun arastirma
hedefleri stratejik planda tanimlanmstir.

Kurumun fikri, smnai ve miilki haklar siirecini nasil yiiriittigti tanimlanmistir. Ilgili siirecin
yirtitiilmesi hususunda yonerge ve yonetmeliklerin olusturulmasi ve siire¢ hakkinda Ogretim
elemanlarinin bilgilendirilmesi ve siirece katilimlarinin saglanmasi1 kurumun gii¢lii yonii olarak ifade
edilebilir.



Ar-Ge siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi incelendiginde, siirecin tamamen iist yonetim
tarafindan sekillendirildigi, arastirma ve uygulama merkezlerinin alt yapisimn iist yonetim tarafindan
kuruldugu, arastirma stratejisinin belirlendigi goriilmektedir. Ozyegin Universitesi’nin misyonu ve
vizyonunda yer alan 6grenen odakli girisimci arastirma {iniversitesi olma hedefi giiclii yonii olarak
degerlendirilmistir. Kurumun Stratejik Planinda belirledigi 7 ana amagtan biri kurumun arastirma
tiniversitesi konumunu en iist seviyeye tasimak olup; bu hedef dogrultusunda gelistirdigi stratejiler
(6rnek: bilgi transferi, arastirma biitgelerinin olusturulmasi, TTO ve Arastirma Merkezlerinin etkin
rolii vb.) kurumun gii¢lii yontidiir. Kurumun arastirma hedefleri diizenli olarak faaliyet raporlarindan
kontrol edilmektedir. Bununla birlikte, izlemi yapilan arastirma hedeflerine yonelik 6nlem alma ve
kayit olusturma siirecine iliskin mekanizmalarin isletilmesi kurumun gelismeye agik yoniidiir.

Kurumun “Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi” bulunmamaktadir. Dolayisiyla
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu yoktur. Ozyegin Universitesi’nin arastirma
politikasi, hedefleri ve stratejisi genel olarak Ar-Ge ve proje uygulamalari, arastirma ve uygulama
merkezleri, enstitiiler, TTO araciligi ile yiiriitiilmektedir. Tlgili birimler, kurumun arastirma politikasi

hedefleri ve stratejisine uyumlu bir sekilde fon kullanimimi saglamaktadir. Kurumun BAP
Komisyonun yapilandirilmasi ve arastirma biitce dagilimina yonelik bir kurum i¢i diizenlemenin
yapilmasi gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmektedir. Kurumun arastirma hedeflerindeki

sapmalara yonehk ne gibi iyilestirmeler yapildiginin net olarak tanimlanmasi gelismeye ag¢ik yonudiir.

Ozyegin Universitesi’ndeki arastirma faaliyetlerinin ve stratejisinin birim, yerel/bdlgesel/ulusal
kalkinma hedefleriyle iliskilendirilmesi bazi1 birimlerde goriilse de kurumun tamamina yayilimi
gelismeye acik yoniidiir. Yine kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi baglaminda

oncelikli alanlarin tanimlanmasi gelismeye agik yoniidiir. Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi
ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Universitede i¢ kaynaklarla desteklenen arastirma projelerinin yonetimi konusunda “Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi” kapsaminda “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu”
tarzi yapilanmaya gidilmesi onerilmektedir.

1.2.I¢ ve Dis Kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarinin misyon, vizyon, hedef ve kurum stratejileri
ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Ozyegin Universitesi’nde arastirma siireglerinin yonetimi Stratejik
Planda yer alan arastirma basligindaki hedef ve amaclar dogrultusunda, her bir hedef icin belirlenmis
metriklere gore performans degerlendirmelerine dayanmaktadir.  Fakiiltelerin  arastirma
performanslart AIRY tarafindan Quick Score yazilimi ile modern performans degerleme
yontemlerinden Dengeli Karne Olciimii (Balance Score Card) uygulamasi {izerinden takip
edilmektedir. Her y1l, Dekanlar fakiilte diizeyinde stratejik plan 6l¢iim sonuglarini degerlendirmekte,
degerlendirme raporlarini, iyilestirme onerilerini ve varsa ek biitce taleplerini AIRY ’ye sunmaktadir.
AIRY ve Rektér degerlendirmelerinin ardindan onaylanan iyilestirmeler aksiyon olarak
tammlanmaktadir. Bu aksiyonlar, Ozellikle biitce gerektirenler Miitevelli Heyeti ile de
paylasilmaktadir. Ar-Ge siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi incelendiginde, siirecin iist
yonetim tarafindan sekillendirildigi, arastirma ve uygulama merkezlerinin alt yapisinin kuruldugu,
arastirma stratejisinin belirlendigi, arastirma faaliyetlerine verilecek desteklerin cercevesinin
olusturuldugu gorilmektedir. Kurumda arastirma-gelistirme siirecleri fakiilteler, ¢esitli uygulama ve
aragtirma merkezleri, laboratuvarlar, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve girisimcilik merkezi
araciliryla yiiriitiilmektedir. Ozyegin Universitesi’nde arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in Bilgi,
Teknoloji Transferi ve Girisimcilik Direktorlugii (BTTG) arastirma siireglerini destekleyici gorev ve
sorumluluklara sahip ana birimdir. Ayrica, Kurumda yer alan Girisimcilik Merkezi de 6gretim
tiyelerinin, Ogrencilerin ve girisimei adaylariin  girisimcilik faaliyetlerini  desteklemektedir.
Kurumda, Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonunda hangi birimlerin rol
aldig1 net tamimlanmistir. Kurumun, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in, fiziki, teknik altyapi ve
mali kaynak olusturulmasina yonelik politikasinin bulunmasi giiclii yonii olarak goriilmektedir.
Yine, kurumdaki aragtirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla toplantilar, kariyer giinleri, proje ginleri vb.
organizasyonlar ile is birligi saglanmaktadir. Tamamlanan ya da devam eden arastirma faaliyetlerinin



sonuglarini (¢iktilarini) veya kisa vadede beklenen sonuglarin izlenmesi kurumun giiclii yonii olarak
degerlendirilmistir.

Bilimsel arastirma siirecinin etkin ve kurumsal bir bakis agisiyla yonetilmesi kurumun bir diger
giiclii yoniidiir. Sebatik uygulamasinin varligr arastirma stireglerinin etkinligi anlaminda énemlidir.
Bu fonlar1 kullanmalart i¢in arastirmacilarin yeterince tesvik edilmesi kurumun gelismeye agik
yonidiir. Bu siireclerin i¢ ve dis paydas katilimi saglanarak biitiinciil ve katilimci bir bakis agisiyla
bazi1 birimlerde yiirlitiilmesi gozlenmis olup; kurumun geneline yayiliminin saglanmasi gelismeye
acik yon olarak ifade edilebilir.

Kurumun Teknoloji Transfer Ofisi ve On Kulugka yapilanmasi bulunmaktadir. Kurumun arastirma
calismalar1 i¢in {Universite dis1 fonlamalarin miktarin1 arttirmaya yonelik rekabetci stratejileri
gelistirilmesi onerilmektedir.

1.3.Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Kurumda lisansiistii programlarin basvuru siirecleri etkin bir sekilde yiiriitilmektedir. Kayith
ogrenci sayilari ve mezun sayilarinda siirekli bir artis gozlenmektedir. Ozyegin Universitesi’nde
doktora sonrast programlar gelistirilmeli ve O6grenci sayisi arttirtlmalidir. Kurumun kendi
mezunlarim ise alma politikasinin olusturulmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.
Universite biinyesinde 3 Enstitiide yiiriitiilen 10 doktora programinda 2021 Giiz dénemi itibariyle
172 6grenci bulunmaktadir ve toplamda 59 doktora mezunu verilmistir. Doktora dgrenci ve mezun
sayisinin Stratejik Planin “Lisansiistii programlar: biiyiitmek ve uluslararasilasmay: artirmak” hedefi
dogrultusunda takip edilmesi kurumun gii¢lii yonii olarak ifade edilebilir. Doktora programlari i¢in
basvuru siiregleri program 6zelinde tanimlanmis olup, egitim siireglerinin tiim asamalar1 enstitii web
sitelerinde yayinlanmaktadir. Doktora mezunlar1 da hem {iniversite diizeyinde {iniversite tarafindan
mezunlar ofisi araciligr ile hem de anabilim dali bagkanliginca takip edilmektedir. Kurumda
arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi (post-
doc) imkanlarina iliskin planlamalarin etkinliginin arttirilmast onerilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin c¢iktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

. Arastirma YetKkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2.1.Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

OzU o6gretim elemanlarimin arastirma kaynaklari temel olarak 2018-2023 Stratejik Planindaki
"Hedef 14: Bilimsel calismalarda referans olarak alinmak" dogrultusunda "Dergi Yayinlarina Yayin
Basina Alinan Ortalama Atif Sayis1" ve "Tiim Yaymlara Yayin Basina Alinan Ortalama Atif Sayis1"
ve "'Hedef 16: Dis Kaynakli Arastirma Projelerimizin Sayi, Cesitlilik ve Gelirini Artirmak’
dogrultusunda "TUBITAK-ARDEB Kabul Edilen Proje Sayis1", "AB-Cergeve Programlar1 Kabul
Edilen Proje Sayisi", "Sanayi Proje Geliri/Ogretim Uyesi" metrikleriyle takip edilmekte ve
gelistirilmektedir. Bu baglamda kurumun arastirma kaynaklar1 fiziki, teknik, mali olarak



degerlendirildiginde genel olarak egitim, O0gretim ve arastirma kaynaklarimin yeterli oldugu
anlagilmaktadir. Kurumdaki laboratuvar kaynaklarimin yeterliligi kurumun giiclii yonli olarak
degerlendirilebilir. Girisimcilik Fabrikasi’nin kurulmasi ve isleyisi glrlslmcﬂlk ekosisteminin
olusturulmas1 adina énemli olup, kurumun gii¢lii yonii olarak izlenmistir. OzU arastirmacilarinin
akademik alanlardaki yetkinliginin gelistirilmesi i¢in TTO akademisyenlere diizenli olarak hibe
programi, 6diill veya ¢agrinin genel 6zellikleri, basvuru kosullari, bagvurularda doldurulmasi gereken
belgeler, formlarin nasil doldurulacagi, bagvuru sistemi, degerlendirme kriterleri ve ge¢mis yillara ait
istatistikler gibi konular1 i¢eren proje gelistirmeye yonelik egitimler ve bilgilendirme hizmetleri
sunmaktadir. S6z konusu etkinliklerin sayis1 2020-21 déneminde yaklasik 250’dir. TTO’nun da
diizenledigi organizasyonlar arastirma kaynaklarimn gelistirilmesi adina 6nemlidir. OzU aragtirma
merkezlerinin kurulmasini tegvik edici uygulamalar yiiriitmektedir. Bunlardan, Teknoloji Uriinleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ozyegin Universitesi ve Vestel Elektronik A.S. isbirligi ile birlikte
2015 yilinda kurulmustur. Ozellikle tiiketici elektronigi konusunda Tiirkiye'nin  oncii
kuruluslarindan Vestel Elektronik A.S. ile ar-ge ¢alismalar1 ve bu ¢alismalarla beslenen lisansiistii
tezleri ve ortak yayin performansinin artiritlmasi hedeflenmistir. Fen Bilimleri Enstitiisii ve AIRY
tarafindan ilgili performanslar izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kurumdaki i¢ kaynaklarin,
oncelikli arastirma alanlarim1 destekleyecek sekilde yiriitildiigiine yonelik herhangi bir bilgiye
ulagilamamistir. Siireg ile ilgili izleme ve 6nlem alma siirecinin isletilmesi iiniversitenin gelismeye
acik yontii olarak degerlendirilmistir.

Kurumun girisimei, aragtirma {niversitesi olma hedefi dogrultusunda, Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin  kurulmasi ve prototip atolyelerinin fiziki mekan kapasitelerinin arttirilmasi
onerilmektedir.

2.2.Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Ozyegin Universitesi’nde kurumlararas1 isbirlikleri, disiplinleraras1 girisimler ve bu girisimleri
ozendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. OzU arastirma stratejisinin bir parcasi olarak
kurumlar arasi arastirma ve egitim faaliyetlerini destekleyici arastirma merkezlerinin kurulmasinm
tesvik etmekte ve faaliyetlerini izlemektedir. Teknoloji Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Ozyegin Universitesi ve Vestel Elektronik A.S. isbirligi ile birlikte 2015 yilinda kurulmustur.
Ozellikle bu isbirligi kapsaminda Vestel Elektronik A.S. ile ar-ge calismalar1 ve sanayiye yonelik
lisansiistii tezleri ve ortak yayin performansinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
OzU Fen Bilimleri Enstitiisii ve AIRY tarafindan performanslar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
IPA — Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda OzU, BEYSAD ve TUSIAD ortakliginda alinan 10
Milyon EUR biitgeli 36/44 “Digital Transformation of SMEs in Turkey through Establishment of the
Industry 4.0. Competence Center” baslikli proje sonucunda 2021 yilinda Universitede Sanayi 4.0
Yetkinlik Merkezi kurulmustur. Ayrica 2022 senesinde Ozyegin Universitesi ile ulasim sistemlerinin
yeni diizene daha iyi entegrasyonuna katki saglamak ve inovatif ¢6ziimler gelistirmek amaciyla yola
cikan Siirdiiriilebilir Mobilite Inisiyatifi (SMI) arasinda, Tiirkiye’nin kent ulasim sistemlerinin
gelecegini tasarlamak ig¢in bir is birligi protokolii imzalandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte,
Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasit ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetlerin izlenmesi ve ilgili paydaslarla degerlendirilmesi gelismeye acik yondiir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiiritiilmektedir.



3. Arastrma Performansi

3.1. Arastirma Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumda arastirma performansi daha 6nce de belirtildigi gibi 2018-2023 Stratejik Plam ile
belirlenen ama¢ ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plan ana
degerlendirmesinde dekanlar/direktorler fakiilte ve departman bazinda ilgili metriklere gore arastirma
performansimi degerlendirip, iyilestirme 6nerilerini ve aksiyon planlarini Akademik Islerden Sorumlu
Rektor Yardimeisina (AIRY) sunmaktadir.

Kurumda 2020 wilinda Bilgi Teknolojileri biriminin ¢aligmalariyla akademisyenlerin yillik
performans raporlarimin aktarildigt Annual Report Sistemi, Stratejik Karne goz Oniinde
bulundurularak uygulanmaktadir. Annual reportta bulunan ¢esitli arastirma faaliyetlerinin raporlari
OzU reports iizerinden dekanlar ve {ist yonetimin erisimine agiktir. Kurum ise alinan/atanan
arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence altina almaktadir. Akademik alimlar
icin yonetmelikler, atama ve yiikseltme kriterleri belli donemlerde olusturulan kurullarca
tartisilmakta ve giincellenmektedir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢iimiinde modern
performans degerleme yontemlerinden Blance Score Card Yontemi kullanilmaktadir. Arastirma
kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yeterli imkanlar kurum tarafindan
saglanmaktadir. Kurumun arastirma yetkinligini etkin bir sekilde 6lgmesi ve kullandigi 6lgme
araglar1 giliclii yonidur. Ayrica, kurumdaki yliksek patent ve atif sayillarmin varligit kurumun
arastirma yetkinligindeki bir diger giiclii yonii olarak ifade edilebilir. Ancak Kurumun uluslararasi
tiniversite siralama endeksindeki siralamasini yukari tasimasi i¢in, ne gibi 6nlemlerin alindig1 ve nasil
iyilestirmelerin yapildiginin bir mekanizma ile tamimlanmasi gelismeye acik yon olarak
belirlenmistir. Arastirma performans kriterlerinin boyutlarinin nasil belirlendigi ve etki diizeylerinin
paylasilmasi onerilmektedir.

3.2.0gretim Elemam / Arastirmaci Performans Degerlendirmesi

Kurumda akademik degerlendirme raporlari, anketler ve 6gretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetlerine
katilimina yonelik alinan kararlar ile siire¢ yiiriitiilmektedir. Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri
Stratejik planda belirlenen hedefler ile genel anlamda uyumludur. Akademisyenlerin bireysel
aragtirmalart “Y1llik Akademisyen Performans Degerlendirmeleri” ile takip edilmekte, ticret artislari,
terfi ve atamalar bu degerlendirmelere gore belirlenmektedir. Biitlin 6gretim iiyeleri, web tabanli bir
yazilim kullanarak yillik standart bir rapor formu (annual report) doldurup bu formu birim
yoneticilerine sunmaktadirlar. Her y1l 6gretim iiyelerinin performans goriismeleri sunduklar1 yillik
raporlar ve 6grencilerden alinan ders degerlendirme anketleri sonuglarina gore yapilmakta ve 6gretim
elemanlarina kurum tarafindan geri bildirim verilmektedir.

Ayrica, 6gretim elemanlarinin, boliim ya da fakiilte bazinda arastirma performans: TTO tarafindan
takip edilerek anlik olarak raporlanmaktadir. Stratejik planlama dahilinde yiirtitiilen akademik yayin
performans yonetimi i¢in tiim indeksli yayinlar XRM platformunda kayit altina alinmaktadir.

Bu veriler Annual Report ile entegre edilmistir. Birimin mevcut arastirma faaliyetlerinin belirlenen
hedeflerle uyumlu olmasi kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir. Birimin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin etkinlik diizeyi/performans1 verilere dayali ve periyodik olarak
degerlendirilmektedir. Kurumda 6gretim elemanlarinin proje, yayin, patent ve atif performanslari
yitksek diizeydedir (6rnek: sosyal bilimler fakiiltesinde 19 ulusal ve uluslararasi proje basgvurusu
yapilmis, 7’si kabul edilmis olup 4’{iniin degerlendirme siireci devam etmektedir). Yakin ¢evresinden
baslayarak, yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinmay1 gelistirecek birim diizeyinde katkilari
tammlanmustir. Ogretim elemam sayis1 yeterlidir. Boliim, birim bazindaki dagilim uyumludur.
Ogretim elemanlarimn  ders yiikleri arastirma gelistirme faaliyetleri yiirlitmelerine engel
olusturmamaktadir. Kurumun Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi tizerine yonergeleri vardir.
Kurumun arastirma gelistirme siiregleri ile ilgili 6z degerlendirme araglar1 bulunmaktadir. Arastirma
faaliyetlerine yoOnelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglarinin yaymlanmasi1 kurumun



gelismeye agik yonidiir. Kurumun 6gretim elemani performans degerlendirilmesindeki performans
degerleme Olgiitlerinin etki dagilim oranlarmin net tamimlanmasi ve 6gretim elemanlar: ile
paylasilmas1 Onerilmektedir. Ayrica kariyer planlamasi ve kariyer yonetimi kapsaminda kurumun
akademik atanma ve yiikseltilme kriterlerini bir yonetmelik ile belirlemesi ve paylasilmasi da
onerilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinm degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kurum toplumsal katki politikasini, toplumsal katki ¢ercevesi i¢inde; toplumsal katki hedefleri ve
topluma hizmet politika hedefleri kapsaminda agiklamistir. Siireglerin yonetiminin Siirdiiriilebilirlik
Platformu catist altinda gergeklestirilmesi giiclii yondiir. Platformun yapist ve faaliyetleri ile ilgili
kurumun internet sayfasinda yer alan sekmesi altinda detayli bilgiler verilmektedir. OzU igindeki
toplumsal katki ile ilgili kapasite ve deneyimin artirilmasi amaciyla arastirmalarin Birlesmis
Milletlerin 17 Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefi ¢ergevesinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
arastirma kiimesi olusturuldugu KIDR’de belirtilmis ve kurumun internet sayfasinda gézlenmesiyle
birlikte saha ziyaretinde ¢alisma kiimelerinin kaldirildig1 6grenilmistir.

OzU 2018-2023 Stratejik Plaminda yer alan amag basliklar1 incelendiginde toplumsal katkiya yonelik
herhangi bir amacin belirlenmedigi bununla birlikte Amag 5 (Arastirma Universitesi Konumumuzu
En Ust Seviyeye Tasimak) kapsaminda Hedef 16 (Bilime ve Topluma Yaptigimiz Katkilar Nedeniyle
Odiillendirilmek) ve Amag 6 (Girisimcilikte ve Yenilik¢ilikte Lider Konumda Olmak) kapsaminda
Hedef 20 (Toplum Faydasim1 Gozeterek Bilgiyi Paylasmak ve Uygulamak igeriginde) igerigindeki
gostergelerde ifade edilmistir.

KAP olgiitleri arasinda yer alan toplumsal katki bashigina yonelik kurumun gelistirmek istedigi
toplumsal katki amag¢ ve hedeflerini stratejik planinda goriiniir hale getirmesi i¢in toplumsal katki
politikasin1 daha net belirlemesi gelismeye ag¢ik yondiir. Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda kuruma 6nemli bir katma deger saglayacagi degerlendirildiginden
toplumsal katki politikasinda giincelleme yapilmasi dnerilmektedir.

Saha ziyaretinde Sosyal Bilimler ile Hukuk Fakiiltelerinde ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda
toplumsal katkiya yonelik iyi uygulamalarin olmasi, KIDR raporunda belirtilmemesiyle birlikte
yapilan paydas toplantisinda yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 ve sektorle birlikte ¢ok sayida
toplumsal katki proje ve iyl uygulamalarin yiiriitilmekte olmast Kurumun giicli yoniini
olusturmaktadir. Siire¢ iyilestirmeleriyle ilgili 6rnek raporlar iletilmis olmakla ve saha ziyaretinde
Sosyal Bilimler Fakiiltesinde stratejik plan ama¢ ve hedefleriyle birimin yapilan faaliyetlerini
karsilastirdigi, iyilestirme Onerilerini belirledigi gdzlenmis olmakla birlikte bu yaklasimin kurum
genelinde tiim birimlere yaygiliginin saglanmasi ve Kurumun internet sayfasinda goriiniir hale
getirilme gerekliligi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Kurumun, Sektorel Siirdiriilebilirlik Arastirmasiyla sektorel agidan stirdiiriilebilirlik analizinin



yapilmasi ve giiniimiiz Tiirkiye’sinin Siirdiiriilebilir Kalkinmast i¢in en iyi ve uygun politikalarin
belirlenmesine katki saglayacak 6zgiin bir arastirma alan1 olarak 6rnek gosterilebilir niteliktedir.

“OzU COVID-19 Ongorii ve Coziim Gelistirme Takimi” COVID-19 pandemisi i¢in kurulmus olup,
OzU Siirdiiriilebilirlik Platformu biinyesinde ¢aligmalari, iletisimi ve yayiliminin koordinasyonunu
saglamak amaciyla olusturulmus iyi bir uygulama o6zelligi tasimaktadir. S6z konusu takimin
kurulmus olmas1, Universitenin giindem ve giincel olaylara ¢evik liderlik tutumunu géstermesi adina
cok degerlidir. Bununla birlikte bu siirecin etkisi ve sagladigi faydaya dair bir raporun sunulmasina
duyulan gereksinim agiktir.

Stirdirilebilirlik platformu sekmesinde ‘siirdiirtilebilirlik’ ile ilgili yapilan ¢aligsmalarin bir ¢alisma
envanteri oldugu belirtilmekte ve bu sayfada ¢alismalar BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne,
calismanin durumuna (devam etmekte olan, tamamlanmis ve siirekli) ve ¢alismanin ¢iktisina gore
filtrelenebilmekte ve calismanin basliginda arama yapilabildigi ifade edilmekle birlikte sistemin
iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Stirdirilebilirlik raporlarinin yillik olarak kamuoyuyla kurumun internet sayfasindan paylasilmasi

giiclii yon olmakla birlikte, sadece Ingilizce olarak yayinlanmasi kamuoyunun belirli bir kismim
kapsamasina neden olacagindan Tiirk¢e versiyonunun da paylasilmasi 6nerilmektedir.

Kurumun KIDR’ inde Siirdiiriilebilirlik Platformunun yam sira Bilgi, Teknoloji Transferi ve
Girisimcilik Direktorliigt (BTTGD) ile bilginin ticarilestirilmesi ve 6grencilerin girisimcilik
yoniiniin - gelistirilmesine katkist saglanmasi giiglii yonii olusturmakla birlikte, bunun nasil
saglandigina ve izlendigine dair raporlarin hazirlanmasi gelismeye agik yondiir.

Toplumsal katki kavraminin 6grenciler arasinda yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in yapilan
faaliyetlerin Toplumsal Duyarlilik Projeleri Birimi tarafindan koordinasyonu Kurumun giiclii
yoniidiir. Bu amagcla 6grenciler i¢in iki farkli dersin olmasi ve 6gretim tiyeleri i¢in sosyal sorumluluk
projelerinin tesvik edilmesi iyi uygulama 6rneklerini olusturmakla birlikte, bu tesvik sisteminin nasil
yuritiildiiginiin tanimlanmasi gelismeye agik yondiir.

Kurumun, kir amaci giitmeyen ekonomik bir sorumluluk projesi olarak nitelendirdigi ve temel
amact; potansiyel girisimcilere “girisimci gibi diisiinmeyi” 6gretmek ve girisimciligin hizla gelismesi
icin gerekli ekosistemin olusmasina destek vermek olan Girisim Fabrikasi’nin olusturulmasi
kurumun misyon ve vizyonu agisindan 6nemli bir gii¢lii yoni teskil etmekle birlikte, faaliyetlerin
olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi gelismeye agik yondiir.

Kurumun ayrica, Ogrenci kuliiplerinin etkinlikleri, Enerji, Cevre ve Ekonomi Merkezi (ECEM),
Tarim, Gida ve Yerel Kalkinma Arastirma ve Uygulama Laboratuvari (LOAF), Ogrenci Dekanlig
biinyesinde Ogrenci Gelisimi ve Deneyimi Birimi aracilifiyla Toplumsal Duyarlilik ve Sosyal
Sorumluluk Projelerinin gerceklestirilmesi gii¢lii yondiir. Saha ziyareti sirasinda ziyaret edilen Cift
ve Aile Merkezi (OzUCAM), psikolojik damismanlik hizmetinden yararlanamayan orta ve diisiik gelir
diizeyine sahip bireylerin, c¢ift ve ailelerin bu hizmetten faydalanabilmelerini saglamas1 agisindan iyi

bir toplumsal katki uygulama 6rnegini olusturmaktadir.

1.2. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmesinde fiziki, insan giicii ve biitgce kaynagi
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Surdiriilebilirlik Platformu siireglerin yiiritiilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Kurumun faaliyetleri i¢in Kurumun BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik
projelere misyon, vizyon ve stratejik amaclar1 geregi kendi i¢ kaynaklarindan 6nemli oranda biitge
ayirmast ve Toplumsal katki i¢in OzU’de kilit role sahip Bilgi, Teknoloji Transferi ve Girisimcilik
Direktorlugti (BTTGD) ile Siirdiirtilebilirlik Platformunun kendilerine ait biit¢elerinin bulunmast,
tiniversite yonetiminin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiim birimlere, akademik ve
idari personel ile Ogrencilere fiziki, teknik ve mali kaynak destegi vermesi gii¢lii yoniini
olusturmaktadir. Ayn1 zamanda saha ziyaretinde gerceklesen paydas toplantisinda yerel yonetim, sivil
toplum kuruluslar1 ve sektorle birlikte ¢ok sayida toplumsal katki proje ve iyl uygulamalarin



yiiriitiilmekte olmas1 da giiglii bir yon olarak degerlendirilmis olmakla birlikte, KIDR veya izlem ve
degerlendirme raporlarinda yer verilmesi, web sayfasinda paylasilmasi gelismeye acik yondiir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini birim, merkez ve sektorel isbirligi kapsaminda, 6grenci,
Ogretim tiyeleri ile kurumsal kendine 6zgili uygulamalariyla gergeklestirmesi giiclii yoniidiir.

Kaynaklarin etkili kullaniminin Stirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan faaliyetlerden izlenebilmesiyle
birlikte, Toplumsal katki faaliyetlerinde kaynaklarin birimler arasi dengeli dagitilmasina yonelik
uygulamalarin olup olmadigr ve kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglarin iyilestirme faaliyetlerine
nasil yansitildiginin tanimlanmasi gelismeye agik yondiir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1.Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesini stratejik planda belirttigi

Amag 6 (Girisimcilikte ve yenilikgilikte lider konumda olmak) altinda yer alan "Toplum faydasini

gozeterek bilgiyi paylasmak" hedefi kapsaminda olusturdugu metriklerle sayisal olarak belirleyerek

takip etmektedir. Universite 2016 yilinda kurulan Siirdiiriilebilirlik platformuyla toplumsal katki

hizmetlerinin koordinasyonunu gergeklestirmekle birlikte ayn1 zamanda temel egitim, arastirma ve

bilgi aktarimi faaliyetleri ile liderlik, idari ve operasyonel uygulamalari igeren yedi (7) 6ncelikli konu

belirleyerek faaliyetlerini iki yilda bir hazirlanan Stirdiiriilebilirlik Raporu ile izlemektedir. Kurum

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'ni (Global Compact) ve Birlesmis Milletler Sorumlu
Isletme Egitimi ilkeleri (PRME)'ni de imzalayarak ve yaptig1 calismalar1 her iki yilda bir hazirladig
raporlarla izlemekte, arsivlemekte ve degerlendirmeye alarak iyilestirmeler yaptigini belirtmekle

birlikte bu iyilestirmelerin taniml1 mekanizmalarla raporlanmasi gelismeye a¢ik yondiir.

Strdiirtiilebilirlik Platformu kapsaminda Kurumda, toplumsal katki c¢alismalarinin envanterinin
yapilmasinin yani1 sira akademisyenlerle birlikte proje Onerilerinin degerlendirilmesine yonelik
stireglerin tanimlanmasi gelismeye acik yondiir.

Kurumun idari siireglerdeki toplumsal katki hizmetlerini izleme ve degerlendirme mekanizmalari
kismen bulunmaktadir. Sirdiirtilebilirlik Platformunun iyilestirmeye yonelik hazirladigi aksiyon
raporlar1 oldugu KIDR raporunda belirtilmekle birlikte, saha ziyaretinde yapilan goriismelerle
iyilestirme igeren aksiyon raporlarimin olusturulmasi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte Kurumun tiniversitede gerceklesen cesitli faaliyetlerin 6grenciler tizerindeki etkisini
degerlendirmek i¢in metodoloji gelistirmis olmast giiclii yondiir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME



2. Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler
1. Liderik ve Kalite

e Yonetimsel olarak, birim ¢esitliligi, yetki devirlerinin yapilmis ve sorumluluklarin belirlenmis
olmasi,

e Liderlik kapsamda yapilan egitimler, toplantilar ve anket uygulamalar1 gibi ¢aligmalarla tiim
iist ve slire¢ yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini tasiyor ve kalite giivencesi sistemine
yansitiliyor olmast,

e Universitenin kurumsal doniisiim kapasitesinin cevik ve katilimci bir yonetim anlayisi ile
stirdiiriilityor olmast,

e Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminin kurulmus olmasi, izleme yonelik 6zellikle akademik
birimlerde gostergelerin belirlenmis olmast,

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

e Kurum performans gostergelerini ve anahtar performans gostergelerini belirlemis olmast,

o Stratejik amag¢ ve hedefler i¢in gostergelerin belirlenmis olmasi, yazilim ile performans
takibinin yapilmasi,

e Ozyegin Universitesinde performans yonetimi biitiinlesik bir mekanizma ile yiiriitiilmekte
olup OzU’de performans gostergelerinin belirlenmesi ve takibi igin bir sistem kurulmus
olmasi,

3. Yonetim Sistemleri

e Kurumsal siireclerin ve stratejik planin takibi agisindan Kurumun bilgi yonetim sisteminin
varligi,

e Insan kaynaklar1 yonetiminde “¢oziim merkezi” iizerinden tammli mekanizmalarin
kullanilmasi,

e Siire¢ yonetimi kapsaminda akademik ve idari birimlerin kendi O6zelinde farkli is akis
uygulamalarini ve siireg takip mekanizmalarini kurmus ve takip ediyor olmasi,

4. Paydas Katihm

e Ogrenci geri bildirimlerinin alinmas1 ve hizlica degerlendirilip ¢oziimlenmesi,

5. Uluslararasilasma

o Is birlikleri gelistirilmesi, ogrencilere ortak kurumlarda saglanan imkanlarin varlig,
kurumlarin uluslararasi siralamalardaki konumlar1 ve mevcut is birlikleri gibi kriterler goz
Oontinde bulundurularak ve birimin bu o6lgiitler dogrultusunda hazirladigi rapor ile
programlar/miifredatlar arasindaki uygunluk akademik birimlerce degerlendirme yapilmasi
kurumun gii¢lii yonleridir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
1. Liderlik ve Kalite

e izlem sonuglarina gére yapilan iyilestirmelerin raporlanmast,

e Doniisim kapasitesi kapsaminda tanmimli bir yonetim modeli olusturulmasi, degisimlere
yonelik alman geri bildirimlere gore aksiyon planlar1 ve uygulamalarinin siireclere
yansitilmast,

e Kurumun web sayfasi incelendiginde, sayfanin aktif ve giincelliginin gézden gecirilmesi,



2. Misyon ve Stratejik Amaclar

e Kurum genelinde performansa dayali yapilan degerlendirmeler ve sonuglara gore
tyilestirmelerin hayata gecirilmesiyle ¢evrimin kapatilmasina gereksinim oldugu aciktir. Bu
nedenle performans yonetimi sonuglarinin izlemesi yapiliyor olmakla birlikte, iyilestirme
mekanizmalarinin hayata gecirilmesi,

3. Yonetim Sistemleri

e Insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimli siireglerin varligina ragmen, izlem ve iyilestirme
mekanizmalar1 tanimlanmasi ve raporlarin hazirlanmasi,

e Siire¢ yonetiminde kullanilan takip sisteminin sonuglarina yonelik izlem ve degerlendirme
sonuglarina gore belirlenen iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmasi,

4. Paydas Katihm

e Mezunlardan alinan geri bildirimlerin, program amaglar1 ve yeterliklere iligskin iyilestirme ve
giincelleme ¢alismalarina katkisina yonelik raporlama yapilmast,

5. Uluslararasilasma

e Uluslararasilasma faaliyetleri Izlem ve iyilestirme siireclerinde kaynaklarin dagilimi, yonetimi
ve analizi sonuglarina gore raporlanmasi kurumun gelistirmeye agik yonleridir.

ONERILER:

1. Liderik ve Kalite

e Kalite komisyonu iiyelerinin tamaminin ayni zamanda senato ve yonetim kurulu tiyelerinden
olusmas1 kalite gilivencesi caligsmalarinin iist seviyede sahiplenmesinin saglanmasi degerli
goriilmekle birlikte, kalite kiiltiriintin yayiliminin etkinligini artiracagi degerlendirildiginden
yonetsel sorumlulugu olmayan farkli alanlardan 6gretim elemanlarinin kalite komisyonuna
dahil edilmesi onerilmektedir.

e Kurumun akademik ve idari birimlerinin yani sira kurumsal siireclerine yonelik olarak
gelistirdigi i¢ kalite giivencesi sisteminde iyilestirme eylem planlarinin hayata gegirmesi
Onerilmektedir.

e Universitenin kamuoyu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda siireclerini gozden
gecirmesi ve bu konudaki iyilestirmelerin dncelikli olarak web sayfasina yansitilmasi, bununla
birlikte, Kurumda, geri bildirime dayali raporlama ¢aligmalarinin yapilmasi onerilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

e Hazirlanan politika belgeleri ve stratejik plan giincelleme ¢alismalarina genis katilimla alinan
dis ve i¢ paydas goriislerinin yansitilmasi 6nerilmektedir.

e Stratejik planda yer alan amaglarin her bir hedefine yonelik belirlenen performans
gostergelerine ait izlem sonuglari, stratejileri, riskleri, maliyetleri ve kontrol faaliyetlerini
gosteren raporlarin sistematik olarak hazirlanmasi onerilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

e Universite genelinde finansal kaynaklara iliskin yiiriitiilen siirekli iyilestirme uygulamalari
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalarin veya
mekanizmalarin tanimlanmasi onerilmektedir.



4. Paydas Katihm

Kurumsal diizeyde kalite glivencesi sistemine yonelik yiiriitiilen ¢alismalara ait detaylarin yam
sira Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR), 6gretim elemani ve dgrenci diizeyinde
igsellestirilmesi icin bilgilendirme ve duyurularin sistematik olarak yapilmasi ve garanti altina
almmasi, KIDR raporunun kapsayiciligi ve siirecin siirdiiriilebilirligi acisindan 6nerilmektedir.
Kurumsal olarak ogrenci geri bildirimleri agisindan giiglii bir yapiya sahip Ozyegin
Universitesi’nin iyilestirme onerilerini ve uygulamalarim Kurumsal diizeyde tanimlanmis
mekanizmalarla giivence altina almas1 6nerilmektedir.

S. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik aksiyon planlarinin olusturulmasi, mevcut ikili
anlagmalar kapsaminda siirdiiriilen ders verme, Erasmus hareketlilikleri ve proje caligmalar
kapsaminin genisletilmesine yonelik iyilestirmelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

Izlem ve iyilestirme siireclerinde kaynaklarin dagilimi, yonetimi ve analizi sonuglarina gore
raporlanmas1 Kurumun, performansa dayali sonuclara yonelik iyilestirme mekanizmalarini
tanimlamasi onerilmektedir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Danisma kurullart ile belirli araliklarda bir araya gelinerek yapilan goriismeler sonucu
belirlenen ihtiyag¢lar dogrultusunda yeni program veya derslerin agilmasi,

Ders bilgi paketlerinin miifredat amacina uygunlugunun ve islerliginin sistematik olarak
1zlenmesi ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasi,

Ders 6grenme kazanimlari ve program ¢iktilari iligkisinin EMS ile takip edilmesi,

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogrencilerin  doniistiiriicii 6grenen deneyimini kazanarak, bilgi ve becerilerini diinya
standartlar1 ile paralel hale getirmeyi ve 6grenmeyi 6grenmelerini saglayarak onlara kendi
dontisiimlerini gerceklestirme becerisini kazandirmanin amaglanmast,

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum genelinde o6grenme ortamlariin ve kaynaklarinin yeterli olmasi ve 6rnek
gosterilebilecek uygulamalar bulunmasi,

Kiitiiphanenin sundugu imkanlarla bir yasam ve 6 grenme ortami olmasi,

Ogrencilerin problemlerini farkli kanallardan kolayca iletebilmeleri ve yonetime hizli
ulasabilmeleri,

Ogrenci aidiyetinin yiiksek olmasi,

Universitede bulunan spor tesislerinin 6grencinin kullanimina iicretsiz olarak sunulmasi, spor
derslerinin 4 AKTS’ye kadar kredilendirilmesi ve sporcu bursu verilmesi,

Kurumun tesis, altyapt ve diger hizmetlerinin dezavantajli gruplara da hitap ederek firsat
esitligi sagliyor olmasi,

Sosyal kultiplerin sayillarinin fazla olmasi, bir kultipler sokaginin bulunmasi ve kurum
tarafindan etkinliklere destek ve biitge saglanmasi,

4. Ogretim Kadrosu



Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini gelistirme firsatlarimn bulunmasi
Ogretim elemanlarinin aidiyetinin yiiksek olmasi kurumun giiclii yonleridir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Program Tasarnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Oz degerlendirmenin akredite olmayan programlarda tamamlanmasi ve ders kazanimlar ile
program kazanimlarinin iligkisinin izlenmesi

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallarn takibi ve
seffafligi,

Yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma siireglerine iliskin uygulamalar izlenerek,
tamml1 siireglerin iyilestirilmekte olduguna dair yeterli kanit olmamasi, PUKO déngiisiiniin
kapatilmadigini isaret etmektedir. Bu siireclere ait PUKO ¢evriminin kapatilmasi,
Yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalarin artirilmasz,

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Kampiise ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi,

4. Ogretim Kadrosu

Ogretim elemanlar1 i¢in hazirlanan terfi kriterlerinin alan bazli degerlendirilerek uygulamaya
gecirilme agamasinin hizlandirilmasi,
Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgularin izlem sonuglari
Ogretim elemanlart birlikte irdelenerek onlem alindigina dair gostergelerin olusturulmasi
kurumun gelistirmeye agik yonleridir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Kurumun net tanimlanmis arastirma stratejisinin olmasi ve stratejik planda da yer almasi,
Kurumun fikri, smai ve miilki haklar siirecini nasil yiiriittiigii tanimlanmustir. Ilgili siirecin
yiiriitiilmesi hususunda yonerge ve yonetmeliklerin olusturulmasi ve siire¢ hakkinda 6gretim
elemanlarinin bilgilendirilmesi ve siirece katilimlarinin saglanmasi,

Ozyegin Universitesi’nin misyonu ve vizyonunda yer alan 6grenen odakl1 girisimci arastirma
universitesi olma hedefi,

Kurumun Stratejik Planinda belirledigi 7 ana amagtan biri kurumun arastirma {iniversitesi
konumunu en iist seviyeye tasimak olup; bu hedef dogrultusunda gelistirdigi stratejilerin
varlig,

Kurumun, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki ve teknik altyapr ve mali kaynak
olusturulmasina yonelik politikasinin bulunmasi,

Yine, kurumdaki arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla toplantilar, kariyer giinleri, proje
giinleri vb. organizasyonlar ile is birligi saglanmaktadir. Tamamlanan ya da devam eden
arastirma faaliyetlerinin sonuclarin1 (¢iktilarinl) veya kisa vadede beklenen sonuclarin
1zlenmesi,

Bilimsel arastirma siirecinin etkin ve kurumsal bir bakis agisiyla yonetilmesi,

Doktora 6grenci sayis1 ve mezun sayist Stratejik Planin “Lisansiistii programlar: biiylitmek ve



uluslararasilagsmay1 artirmak™ hedefi dogrultusunda takip edilmesi,

2.Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

e Kurumdaki laboratuvar kaynaklarinin yeterliligi,
e Girisimcilik Fabrikasi’nin kurulmasi,

3.Arastirma Performansi

e Kurumun arastirma yetkinligini etkin bir sekilde 6l¢gmesi ve kullandigi 6l¢me araglari,

e Kurumdaki yiiksek patent ve atif sayilarinin varligi,

¢ Birimin mevcut arastirma faaliyetlerinin belirlenen hedeflerle uyumlu olmasi kurumun giiglii
yonleridir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
1.Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

e Kurumun arastirma hedefleri diizenli olarak faaliyet raporlarindan kontrol edilmektedir.
Ancak kontrol edilen arastirma hedeflerine yonelik 6nlem alma ve kayit olusturma siirecine
iligkin mekanizmalarin isletilmesi,

e Kurumun BAP Komisyonun bulunmamasi, arastirma biit¢e dagilimina yonelik bir kurum ici
diizenlemenin yapilmasi,

e Kurumun arastirma hedeflerindeki sapmalara yonelik ne gibi iyilestirmeler yapildiginin net
olarak tanimlanmasi,

e Ozyegin  Universitesi’ndeki  arastrma  faaliyetlerinin ~ ve  stratejisinin  birim,
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskilendirilmesi bazi birimlerde goriilse de
kurumun tamamina yayilimu,

e Yine kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi baglaminda oncelikli alanlarin
tanimlanmasi,

e Sebatik uygulamasinin varlig1 arastirma siireglerinin etkinligi anlaminda 6nemlidir. Bu fonlar1
kullanmalar1 i¢in arastirmacilarin yeterince tesvik edilmesi,

e Bu siireglerin i¢ ve dis paydas katilimi saglanarak biitiinciil ve katilimc1 bir bakis agisiyla bazi
birimlerde ytiriitiilmesi gozlenmis olup; kurumun geneline yayilmasi,

e Ozyegin Universitesi’nde doktora sonrast programlar gelistirilmeli 6grenci sayisi
arttirilmalidir. Kurumun kendi mezunlarini ise alma politikasinin olusturulmasi,

2.Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

e Kurumdaki i¢ kaynaklarin, oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek sekilde yiirtitiildiigtine
yonelik herhangi bir bilgiye ulasilamamustir. Siireg ile ilgili izleme ve 6nlem alma siirecinin
isletilmesi,

e Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetlerin izlenmesi ve ilgili paydaslarla degerlendirilmesi,

3.Arastirma Performansi

e Kurumun uluslararasi {iniversite siralama endeksindeki siralamasini yukari tagimasi igin, ne
gibi 6nlemlerin alindig1 ve nasil iyilestirmelerin yapildiginin bir mekanizma ile tanimlanmasi,

e Arastirma faaliyetlerine yoOnelik olarak yapilan degerlendirmelerin  sonuglarinin
yayinlanmamas1 kurumun gelistirmeye ag¢ik yonleridir.

ONERILER:

1.Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan



Universitede i¢ kaynaklarla desteklenen arastirma projelerinin yonetimi konusunda “Bilimsel
Aragtirma Projeleri Uygulama Yonergesi” kapsaminda “Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu” tarzi yapilanmaya gidilmesi dnerilmektedir.

Kurumun Teknoloji Transfer Ofisi ve On Kulucgka yapilanmasi bulunmaktadir. Kurumun
arastirma c¢alismalar1 i¢in {iniversite dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik rekabetei
stratejileri gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Ozyegin Universitesi'nde doktora sonrasi programlar gelistirilmeli ve &grenci sayisi
arttirilmalidir.

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora
sonrast (post-doc) imkanlarina iliskin planlamalarin etkinliginin arttirilmasi 6nerilmektedir.

2.Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

Kurumun girisimci, arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda, Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin kurulmasi ve prototip atdlyelerinin fiziki mekan kapasitelerinin arttirilmasi
Onerilmektedir.

3.Arastirma Performansi

Aragtirma performans kriterlerinin boyutlarinin nasil belirlendigi ve etki diizeylerinin
paylasilmasi onerilmektedir.

Kurumun o6gretim elemam performans degerlendirilmesindeki performans degerleme
Olciitlerinin etki dagilim oranlarinin net tanimlanmasi ve dgretim elemanlar ile paylasiimasi
onerilmektedir.

Kariyer planlamasi ve kariyer yonetimi kapsaminda kurumun akademik atanma ve yiikseltilme
kriterlerini bir yonetmelik ile belirlemesi ve paylasilmasi da onerilmektedir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki siireclerin  yonetiminin  Siirdiiriilebilirlik Platformu c¢atis1 altinda
gergeklestirilmesi,

Paydas katilimi ile yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 ve sektorle birlikte ¢cok sayida
toplumsal katki proje ve iyi uygulamalarin yiiriitiilmesi,

Siirdiiriilebilirlik Platformunun varligi,

Toplumsal katki kavraminin 6grenciler arasinda yayginlagsmasi ve benimsenmesi i¢in yapilan
faaliyetlerin Toplumsal Duyarlilik Projeleri Birimi tarafindan koordinasyonu,

Bilgi, Teknoloji Transferi ve Girisimcilik Direktorliigti (BTTGD) ile bilginin ticarilestirilmesi
ve 0grencilerin girisimcilik yoniiniin gelistirilmesine katkis1 saglanmast,

Toplumsal katki kavraminin 6grenciler arasinda yayginlagsmasi ve benimsenmesi i¢in yapilan
faaliyetlerin Toplumsal Duyarlilik Projeleri Birimi tarafindan koordinasyonu,

“Girisimeci  gibi  distinmeyi” 6gretmek ve girisimciligin  hizla gelismesi i¢in gerekli
ekosistemin olusmasina destek vermek i¢in Girisim Fabrikasi’nin varlig,

Toplumsal katki faaliyetlerinin 6zgiin uygulamalarla birim, merkez ve sektorel isbirligi i¢cinde
Ogrenci ve dgretim tiyelerinin de katilimiyla kurumsal olarak yiiriitiilmesi,

Universite yonetiminin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin tiim birimlere,
akademik ve idari personel ile 6grencilere fiziki, teknik ve mali kaynak destegi vermesi,

Ayni zamanda saha ziyaretinde gergeklesen paydas toplantisinda yerel yonetim, sivil toplum
kuruluslar1 ve sektorle birlikte ¢ok sayida toplumsal katki proje ve iyi uygulamalarin
ylritiilmekte olmast,



2. Toplumsal Katki Performansi

Kurumun tiniversitede gergeklesen cesitli faaliyetlerin 6grenciler {izerindeki etkisini
degerlendirmek i¢in metodoloji gelistirmis olmasi kurumun giiclii yonleridir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki basligina yonelik kurumun gelistirmek istedigi toplumsal katki amag¢ ve
hedeflerini stratejik planinda goriiniir hale getirmesi i¢in toplumsal katki politikasini daha net
belirlemesi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin web sayfasinda goriiniir kilinmasi,

Stirdiiriilebilirlik  raporlariin  yillik olarak kamuoyuyla kurumun internet sayfasindan
paylasilmas: giiclii yon olmakla birlikte, raporlarin sadece ingilizce olarak yayinlanmasi
kamuoyunun belirli bir kismin1 kapsamast,

Bilgi, Teknoloji Transferi ve Girisimcilik Direktorliigi (BTTGD) ile bilginin ticarilestirilmesi
ve Ogrencilerin girisimcilik yoniiniin gelistirilmesine katkis1 saglanmasina karsin, bunun nasil
saglandigina ve izlendigine dair raporlarin hazirlanmasi,

Toplumsal katki tesvik sisteminin nasil yiiriitiildiigiiniin tanimlanmasi,

Girisimeilik fabrikasina iliskin faaliyetlerin olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Toplumsal katki faaliyetlerine KIDR veya izlem ve degerlendirme raporlarinda yer verilmesi,
web sayfasinda paylasilmasi,

Kaynaklarin kullanimi, dagilimi ve iyilestirme faaliyetlerine nasil yansitildiginin raporlanmast,

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki faaliyetleri izleme ve degerlendirme raporunun hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilmasi,

2. Sirdirilebilirlik  Platformu  kapsaminda Kurumda, toplumsal katki ¢alismalarinin
envanterinin  yaptlmasinin  yanm1  sira  akademisyenlerle birlikte proje  Onerilerinin
degerlendirilmesine yonelik siireclerin tanimlanmast,

3. Toplumsal katk: faaliyetlerinin stratejik plan amag ve hedefleriyle karsilastirilarak performans
degerlendirmesinin ve iyilestirilmelerinin kurum geneline yayginlasmasinin saglanmasi
kurumun gelistirmeye agik yonleridir.

ONERILER:

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

e Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda kuruma 6nemli bir

katma deger saglayacagi degerlendirildiginden toplumsal katki politikasinda giincelleme
yapilmasi 6nerilmektedir.

e Kurumun internet sayfasindan Ingilizce olarak paylasilan siirdiiriilebilirlik raporlarimin Tiirkge

versiyonunun da paylasilmasi 6nerilmektedir.
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