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OZET
1. Ozet

Sabanci Universitesi’nin Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme siireci; Kurumun
Yiksekogretim Kalite Kurulu’na Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme siirecinden ge¢gme talebini
beyan etmesiyle baslamistir. Bu amacla YOKAK tarafindan, 8 kisilik Degerlendirme Takimi (Prof.
Dr. Mustafa GUDEN (Takim Baskam), Prof. Dr. Feza KERESTECIOGLU (Akademik
Degerlendirici), Prof. Dr. Atilla CIMER (Akademik Degerlendirici), Dog. Dr. Filiz KALELIOGLU
(Akademik Degerlendirici), Dr. Ogr. Uyesi Hiisniye FIRAT (Akademik Degerlendirici), Daire
Baskam Elife GULER (idari Degerlendirici), Kalite Koordinatérii Neslihan ARTUNC (Idari
Degerlendirici) ve Irem Nur TORUN (Ogrenci Degerlendirici)) gorevlendirilmistir. Degerlendirme
siirecinde takim tiyeleri Sabanci Universitesi’nin Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarin1 (KIDR),
Kurumsal Performans Gostergelerini, Kurum Stratejik Planlarim1 ve Kurum web sayfasini
incelemistir. Bu kapsamda Takim Upyeleri sik sik kendi aralarinda toplantilar diizenlemistir. Ayrica
gerekli gordiikce Kurumdaki ilgili kisilerden bilgi ve belgeler talep edilmistir. Daha sonra Kurum
ile birlikte belirlenen 12 Ekim 2022 giinii ¢evrimi¢i On ziyaret toplantilar1 yapilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi g¢evrimigi on ziyaret goriismeleri
(cevrimigi)

Kurum Baglanti

Zaman Kimler ile Yapilacag Icerigi Katihmeilan | Adresi

Degerlendirme Takim Takim {iyeleri arasinda

1(1)88 i ﬁyeleriflin kendi arasinda iﬁiﬁ;ﬁaﬁgﬁé’é%gtnﬂam’
yapacagt toplanti griisiilmesi vb. etkinlikler
Degerlendirme Takiminin

11.00 - Rektor ve Ust yoneticileri Tanlgma ve degerlendirme

12.00 (Rektor, Rektor Yardimcilan | siireci hakkinda genel
ve Genel Sekreter) ile goriisme
goriismesi

12.00

- Ara

13.00

Kurum ile ilgili genel
bilgilendirme, KIDR 2021
raporu ¢er¢evesinde Kurum
Stratejik Hedefleri ve
egitim, arastirma, toplumsal
katki ve yonetisim
boyutlarinda yiiriitiilen
calismalar ve kalite siiregleri

13.00 | Degerlendirme Takiminin
— Kurum Kalite Komisyonu
14.30 |tyeleri ile goriismesi

Takim Bagkaninin Rektor ile
goriismesi (Toplantiya Kalite
stiregleriyle ilgili Rektor
Yardimcisi ve Personel de
katilabilecek )

15.00 | Degerlendirme Takim
— tiyelerinin kendi arasinda
16.00 | yapacag toplanti

14.30-
15.00

Saha ziyareti programinin
olusturulmasi

Takim {iyeleri arasinda
gorev dagilimi, ziyaret plani,
kuruma iliskin KIDR nin
goriisiilmesi vb. etkinlikler




Kurum ile birlikte belirlenen 06-09 Kasim 2022 tarihleri arasinda yliz yiize saha ziyareti yapilmistir
(Tablo 2). Bu kapsamda Kurumun saglik, kiiltiir, spor, sosyal, barinma, yemekhane, kantin gibi
mekanlar ile egitim 6gretim mekanlari, atdlye, laboratuvar ve arastirma uygulama merkezleri ziyaret
edilmistir. Saha ziyareti boyunca belirlenen takvime gore Rektorlik, fakiilteler, uygulama ve
aragtirma merkezleri yoneticileri, 6gretim iiyeleri, arastirma gorevlileri, idari personelleri ve
ogrencileri ile Kurumun dis paydaslari ile toplantilar yapilmistir.

Tablo 2. YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi saha ziyareti (yiiz yiize)
ZAMAN | YAPILACAK ISLER VEYA CALISMALAR |  YER |KATILIMCILAR

0. GUN (06 KASIM 2022)
11 21 '33,; (Degerlendirme Takinm iiyelerinin konaklama
Kkadar yerine transferi}
Konaklama
14.00 - |Degerlendirme Takim iiyelerinin kendi arasinda Tesisi Degerlendirme Takim
15.00 |yapacag toplanti Toplant1  |Uyeleri
Salonu
Birim/Mekan Ziyaretleri
e Bilgi Merkezi / Kiitiiphane
15.00 - ¢ Yemekhane/Kantin/Kafeterya Birim Fiziki |Degerlendirme Takimi
18.00 e Yurtlar Alanlar1  |Uyeleri
e Spor Tesisleri
e Saglik Merkezi
e Sabanci Universitesi Gosteri Merkezi
Takim Baskani, Takim
= Uyeleri, Rektor Ve
19.00 | TANISMA TOPLANTISI/ AKSAM YEMEGI Kurumdan Diger
Mgililer

1. GUN (07 KASIM 2022)
08.30 Degerlendirme Takiminin Kuruma transferi}

09.00 - < . . e e . Rektorlik |Degerlendirme Takimi
0930 Degerlendirme Takimi ile Rektoriin goriismesi Makami | Uyeleri

09.30 - e Temel Gelistirme Direktorliii Toplant1  |Degerlendirme Takimi

10.00 Salonu  |Uyeleri
Birim/Mekan Ziyareti
10.00 - * Nanotel.mOIOJ i Arastirma ve Uygulama Birim Fiziki |Degerlendirme Takimi
12.00 Merkezi (SUNUM) Alanlar1  |Uyeleri
’ e Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Y
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (SU-
TUMER)
12.00- N . Takim Uyeleri
; OGLE YEMEGI /Gerekirse Kurum
13.30 et
Yetkilileri
Direktorliik
Makam

13.30 - |Diller Okulu Direktor ve Yardimcilan ile

14.15 |goriisme Odasi veya |Prof. Dr. Feza

Toplanti |KERESTECIOGLU
Salonu  |Dr. Ogr. Uyesi

. , . Dekanlik |Hiisniye FIRAT
14.15 - |Diller Okulunda gorev yapan akademik Toplanti |Daire Baskani Elife

15.00 |personel (Toplam 8-10 personel) ile goriisme Salonu  |GULER




Diller Okulunda 6grenim goren é@renciler

Irem Nur TORUN

15.00 - Toplant
(Farkl1 fakiiltelerden ve farkli seviyelerden toplam obrantl
15.45 e N Salonu
10-15 6grenci) ile goriisme
e Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi
e Sabanci Universitesi Ozel Gereksinimli Prof. Dr. Feza
w . S KERESTECIOGLU
Ogrenci Destek Birimi Dr. Or. Uvesi
1545 - e Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Toplant1 Ve LY
. Hiisniye FIRAT
16.30 Birimi (EDU) ve Profesyonel Master Salonu . .
programlar1 Direktorii Daire Bagkan Elife
y SULER TORUN
Direktor ve Yardimcilan ile gériisme em At
13.30 - |Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi I?\/e{l;la{;lgk
14.15 |Dekan ve Dekan yardimcilan ile gériisme Odasi
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde gorev Prof. Dr. Mustaf
14.15 - |yapan akademik personel (Dr. Ogr. Uyesi, Do, GrI?IDEI{I ustata
15.00 |Dr. ve Prof. Dr., Toplam 8-10 akademik ,
S Prof. Dr. Atilla
personel) ile goriisme CIMER
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde gorev -
15.00 ¢ sreviileri ve tam bursl Dekanlik |Dogent DI‘.VFIIIZ
Teas yapan arastirma gorevireri ve tam bursiu Toplanti |KALELIOGLU
. lisansiistii 6grencileri (5-6 ){.ukse{c {z;ans veya Salonu  |Kalite Koordinatorii
doktora yapan arastirma gorevlisi) ile gériisme Neslihan ARTUNC
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde 6grenim
15.45 - |g6ren d8renciler (Her programdan, farkl
16.30 |siniflart da temsil edecek toplamda 10-15
ogrenci) ile goriisme
Rektorlik
16.45 - |Degerlendirme Takiminin Kurumun dis Toplantt Degerlendirme Takimi
18.15 |paydaslartyla (8-10 paydas) goriisme Salor{u Ve Uyeleri
' Online
(ZOOM)
{Degerlendirme Takiminin konaklama yerine
18.30 .
transferi}
19.30 - = Degerlendirme Takimi
20.30 AKSAMYEMEGI Uyeleri
Degerlendirme Takim tiyelerinin birinci glinkii Konaklama
20.30 1zlenimlerine iliskin gdzlemlerinin Tesisi Degerlendirme Takimi
' degerlendirilmesi ve ikinci giin ziyaretine iliskin Toplant1  |Uyeleri
planlamanin konusuldugu bir toplanti yapilmasi Salonu
2. GUN (08 KASIM 2022)
08.30 | {Degerlendirme Takimmm Kuruma transferi}
09.00 - |Miihendislik ve Doga Bilimleri F akiiltesi ?\Zl;la{;l;k
09.45 |Dekan ve Dekan Yardimeilan ile goriisme Odasi
Miihendislik ve Doga Bilimleri
09.45 - |Fakiiltesinde gérev yapan akademik Prof. Dr. Mustafa
10.30  |personel (Dr. Ogr. Uyesi, Dog, Dr. ve Prof. Dr., GUDEN
Toplam 8-10 akademik personel) ile goriisme Prof. Dr. Feza
Miihendislik ve Doga Bilimleri KERESTECIQGLU
Fakiiltesinde gorev yapan arastrma gorevlileri | peganpc  |Posent Dr. Filiz
10.30 - |ve tam burslu lisansiistii 6grencileri (8-10 Toplanti |KALELIOGLU
VLIS \yiiksek lisans veya doktora yapan arastirma Salonu | Kalite Koordinatéri




gorevlisi) ile goriisme

11.15 -
12.00

Miihendislik ve Doga Bilimleri

Fakiiltesinde 6grenim goren é@renciler (Her
boliimden/programdan, farkli siniflari da temsil
edecek toplamda 10-15 ogrenci) ile goriisme

Neslihan ARTUNC

09.00 -
09.45

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekan ve Dekan
Yardimcilan ile goriisme

09.45 -
10.30

Yonetim Bilimleri Fakiiltesinde gorev yapan
akademik personel (Dr. Ogr. Uyesi, Dog, Dr. ve
Prof. Dr., Toplam 8-10 akademik personel) ile
goriisme

10.30 -
11.15

Yonetim Bilimleri Fakiiltesinde gorev yapan
arastirma gorevlileri ve tam burslu lisansiistii
ogrencileri (4-5 yiiksek lisans veya doktora
vapan arastirma gorevlisi) ile gériisme

11.15 -
12.00

Yonetim Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren
ogrenciler (Her boliimden/programdan, farkl
swniflart da temsil edecek toplamda 10-15
ogrenci) ile goriisme

Dekanlik
Makam
Odasi

Prof. Dr. Atilla
CIMER

Dr. Ogr. Uyesi
Hiisniye FIRAT
Daire Bagkani Elife
GULER

Irem Nur TORUN

12.00 -
13.30

OGLE YEMEGI

Degerlendirme Takimi
Uyeleri

14.00 -
15.00

e Uluslararasi Iliskiler Ofisi Yoneticileri
Kurumsal Is Birlikleri ve Mezunlarla Iliskiler
/Kariyer ve Staj Birimi Direktori

Bilgi Merkezi Direktorii

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii
Hizmetler Direktorii

Mali Isler Direktorii

Satinalma ve Operasyon Direktorii

Ogrenci Kaynaklar Direktorii

Bilgi Teknolojileri Direktorii

15.00 -
16.00

Uluslararasi iliskiler Ofisi

Kurumsal Is Birlikleri ve Mezunlarla liskiler
/Kariyer ve Staj Birimi

Bilgi Merkezi

Pazarlama ve Kurumsal letisim
Hizmetler

Mali isler

Satinalma ve Operasyon

Ogrenci Kaynaklari

Bilgi Teknolojileri

Yukarida siralanan birimlerde bulunan idari
personel (Her birimden en az bir personel
olacak sekilde, farkli uzmanlik alanlarindan
toplamda 10 — 12 personel) ile gériisme

e Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM)

e Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (SU-
TUMER)

e istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

e Sabanci Universitesi Inovent A.S.

¢ Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer

Rektorliuk
Toplanti
Salonu

Degerlendirme Takimi
Uyeleri

Degerlendirme Takimi
Uyeleri




(SUATT) Ofisi
16.00 - * Veri Analitigi Arastirma ve Uygulama
18.00 Merkezi (VERIM)
¢ Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF)
e Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Miikemmeliyet Merkezi (SU-GENDER)
¢ Istanbul International Center for Energy and
Climate (IICEC)
e Tiirkiye Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT)
e Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme
Birimi (EDU)
Direktor ve/veya temsilcileri ile goriisme

Degerlendirme Takimi
Uyeleri

{Degerlendirme Takiminin konaklama yerine

18.30 transferi}
19.00 - s Degerlendirme Takimi
20.00 AKSAM YEMEGI Uyeleri
Degerlendirme takimi tarafindan Kurum Konaklama
20.30 Degerlendirme Formunun doldurulmasi ve ¢ikis Tesisi ]?egerlendirme Takimi
' gorlismesinde sozlii olarak iletilecek “CIKIS Toplant1  |Uyeleri
BILDIRIMI” hazirlanmas: Salonu
3. GUN (09 KASIM 2022)
09.00 {Degerlendirme Takiminin kuruma transferi}
0099'?’ 405 Rektorle kisa bir goriisme Rl\il:l?;rllik gsfleerrliendlrme Talam
Degerlendirme Takimi
10.00- . Rektorliik |Uyeleri, Rektor,
1130 Cikis Goriismesi Toplantt1  |Rekt6ér Yardimeilart,
' Salonu  |Genel Sekreter ve
Dekanlar

Akreditasyon degerlendirmesi kapsaminda yapilan inceleme ve goriismeler sonrast Takimin ortak
goriisleri ile her olgiit icin degerlendirmelerin yapildigi Kurumsal Akreditasyon Raporu Taslagi
hazirlanmistir. Daha sonra Kurum ile yapilan goriismeler sonucu Takim ve Kurumun ortak goriisleri
ile Sabanci Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kesinlestirilecektir.

Degerlendirme siirecinin basindan itibaren Degerlendirme Takimi ile siki bir isbirligi yapan ve
toplantilarda takim tyeleriyle samimi paylasimlarda bulunan, basta Sayin Rektériimiiz Prof. Dr.
Yusuf LEBLEBICI, Rektor Yardimeilar: Prof. Dr. Cem GUNERI, Prof. Dr. Fuat KEYMAN, Prof
Dr. Mehmet YILDIZ; Genel Sekreter Ali CALISKAN; Genel Sekreterlik yonetici personelleri Inci
CEYDELI, Meltem KURT ve Seyda HARMANCIOGLU olmak iizere fakiilte dekanlarina, Kalit
Giivence ve Strateji Kurulu (KSK) Uvyeleri, akademik ve idari personel ile dgrencilerine ve dis
paydaslarina ¢ok tesekkiir ederiz.

Takimimiz tarafindan Sabanci Universitesi, Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme &lgiitleri
cergevesinde degerlendirilmesi sonucu ortak goriislerimiz olan degerlendirme ve Onerilerimiz,
ayrintili  olarak Kurum Akreditasyon Raporunun ilgili boliimlerinde verilmistir. YOKAK
Akreditasyon Program kapsaminda yapilan bu degerlendirmenin, Sabanci Universitesi’nin kalite
caligmalarina katki saglamasini temenni ederiz.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Sabanci Universitesiin kurulus karar1 1994 yilinda, Tiirkiye'nin en biiyiik aile vakfi olan Sabanci



Vakfi onderliginde alinmistir. Tiirkiye'de bir "diinya iiniversitesi" kurma vizyonuyla, Agustos
1995'te, 22 iilkeden, farkli disiplinlerde ¢alisan 50'nin {izerinde bilim insani, arastirmaci, 6grenci ve
is insan1 Istanbul'da diizenlenen Arama Konferansinda bir araya gelerek, Istanbul'da kurulacak bir
diinya tiniversitesinin temel felsefesi "Birlikte yaratmak ve gelistirmek" olarak olusturulmustur.
Arama Konferansini, 6grenci egilimleri arastirmalari ile desteklenen tasarim siireci caligmalari
izlemis; tasarim siirecinde, disiplinler arasi yaklasimlar ¢ercevesinde, programlar ve dersler tizerinde
calisacak 13 ayr1 Tasarim Komitesi olusturulmustur. Akademik alandaki tasarim ¢alismalarinin yani
sira Universitenin is slire¢lerinin ve yonetim yapisinin olusturulmasi igin Deloitte & Touche
damsmanlik firmas1 ile birlikte Universite Idaresi Projesi baslatilmistir. Sabanci Universitesi'nin
tasarim calismalari sonunda, tek bir iiniversiteyi model olarak se¢mek ya da farkli 6rnek ve
uygulamalari taklit etmek yerine, yeni ve 6zgiin bir tiniversite modeli olusturulmustur.

1.317.581 m?’lik bir fiziki alan tizerine kurulu olan Sabanci Universitesi'nin temeli 31 Temmuz
1997'de atilmustir. Universitenin toplam kapali alan1 193.395 m2°dir. Universitenin toplam

Teknopark alan1 3.199,85 m? olup, dijital kampiis alan1 ise 2.648 m?"dir.

Ekim 1998'de, Universitenin genel yapisimin ortaya ¢ikmasini takiben Avrupa Kalite Y6netimi

Vakfi'na (EFQM) iiye olmak iizere basvuru yapilmis ve Universite, Tiirkiye'den EFQM'e basvuran ve
tiyelige kabul edilen ilk iiniversite olmustur. Sabanc1 Universitesi, Ekim 1999-2000 egitim &gretim

yilinda ilk 6grencilerini karsilayarak dgretime baglamistir.

Universitenin yonetsel yapisi, ilgili politikalarinin hayata gecisini kolaylastiracak sekilde, bir
{iniversitenin olmazsa olmazi olan ii¢ temel siireci (Egitim-Ogretim, Arastirma- Gelistirme ve
Toplumsal Katki) ile bu siireclere destek olan yonetsel ve destek siireglere dayali olarak
olusturulmus, akademik ve idari birimler ile ¢esitli merkezler, kurullar ve komiteler seklinde
yapilandirilmstir.

Universitenin kurulusundan itibaren Prof. Dr. Tosun TERZIOGLU (Kurucu Rektér), Prof. Dr. A.
Nihat BERKER (Rektor), Prof. Dr. Ayse G. KADIOGLU AKSEL (Rektor Vekili), Prof. Dr. Hasar
MANDAL (Rektor Vekili) ve Prof. Dr. Zehra SAYERS (Rektor Vekili) rektorlikk veya rektor
vekilligi yapmislardir. 1 Kasim 2018 yilindan bu yana ise Prof. Dr. Yusuf LEBLEBICI Sabanci
Universitesinin Rektorii olarak gorev yapmaktadir. Rektor Prof. Dr. Yusuf LEBLEBICI’nin
yardimciliklarim ise Prof. Dr. Cem GUNERI (Egitim Siireglerinden Sorumlu Rektor Yardimeisi),
Prof. Dr. Mehmet YILDIZ (Arastirma Siireglerinden Sorumlu Rektdr Yardimceisi) ve Prof. Dr. Fuat
KEYMAN (Kurumsallasma ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimcisi) yapmaktadirlar.
Rektor yardimcilarimin gérev alanlar1 ise atama ile birlikte belirlenip ayrilmakla birlikte rektor
yardimciliklar1 arasinda kuvvetli bir etkilesim ve isbirligi bulunmaktadir.

Universitede egitim ve 6gretim siirecleri Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeist koordinasyonunda;
akademik (Fakiilteler, Enstitiiler, Temel Gelistirme Direktorligii, Diller Okulu) ve idari birimlerin
(basta Ogrenci Kaynaklar1, Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi, Uluslararas: iliskiler Ofisi, Staj
ve Kariyer Ofisi, Bilgi Teknolojileri olmak iizere) yakin ve isbirligi i¢inde ¢alismalart ile
yonetilmektedir. Egitim Sireclerinden Sorumlu Rektér Yardimcisi; Universitenin  egitim
politikalarinin ve odak alanlarinin belirlenmesi ve kaynaklarin dagitimi konularinda tiniversite tist
yonetimi ile birlikte c¢alismaktadir. Universitenin fakiilteleri ve enstitiiler aras1 egitim
koordinasyonunun saglanmasi; Universitenin lisans, lisansiistii ve siirdiriilebilir egitim
programlarinin kaliteli olarak olusturulmasi ve siirdiirtilmesi; 6grenci islerinin yiiriitiilmesi ve
ogrencilerle olan iliskilerden sorumludur. Akademik hedeflere ulasmak ve gerekli kaliteli insan
kaynaginin saglanmasi i¢in Rektor ve Arastirmadan sorumlu Rektér yardimcisi ile birlikte
calismaktadir. Tim bu ¢alismalarda Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeis1 Miitevelli Heyeti Egitim
Komitesi, Universite Egitim Komitesi ve Covid Egitim Komisyonuna baskanlik etmektedir.

Arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetlerin yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme
uygulama ve izleme degerlendirme dongiisii ¢ercevesinde Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu



Rektor Yardimcilig biinyesindeki Aragtirma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi (APG),
Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT) ve Tiirkiye’nin ilk ¢ekirdek fon kurulusu
olan Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetim Ticaret ve Yatirrm A.S.
(INOVENT) tarafindan gergeklestirilmektedir. APG, SUATT ve INOVENT in koordineli ¢aligsmalari
sonucunda Sabanci Universitesi’nde arastirma ve gelistirme yonetim siireci biitiinsel bir yaklasim ile
yiiriitiilmektedir. Arastirma Siireclerinden Sorumlu Rektér Yardimcisi, Universitenin arastirma
politikalarimin ve odak alanlarimn belirlenmesi ile kaynaklarin dagitimi konularinda Universite iist
yonetimi ile birlikte ¢alismaktadir. Arastirma hedeflerinin fakiilte ve merkezlerde uygulanmasin
koordine etmektedir. Universitenin arastirma projeleri hacmini ve kalitesini artirmak icin gerekli
adimlarin atilmasindan sorumludur. Akademik hedeflere ulagsmak icin gerekli kaliteli insan
kaynaginin saglanmasi i¢in Rektor ve Egitimden sorumlu Rektor yardimcisi ile birlikte
calismaktadir.

Kurumsallasma ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeisi ise Universitenin birimlerinin
(fakiilteler, merkezler) ve siireglerinin birbiri ile uyumlu ve seffaf sekilde kurgulanmasi ve bunun
hayata gecirilmesi icin gerekli kurumsal altyapinin olusturulmasi; IPM, ERG, SU-GENDER gibi
merkezlerin tek bir ¢at1 altindan koordinasyonu, bu merkezlerdeki arastirma c¢aligsmalar ile lisansiistii
programlar arasindaki koordinasyonun saglanmasi; EDU + Professional programlarim (SU
biinyesinde ve yeni yapilanma altinda) koordinasyonun saglanmasi, Universitenin kiiresel standartlara
uygun ve stratejik hedefler dogrultusunda akademik ve yonetsel gelismesine ve politikalarinin
olusturulmasma katkida bulunulmasi ve Universitenin ulusal ve uluslararasi platformlarda
temsiliyetine katkida bulunulmasi; Universitenin marka degerini, tammirligim, iliskilerini gelistirme
alanlarinda Uluslararas: Iliskiler Ofisi'nin koordinasyonunun saglanmasindan sorumludur.

Universitede egitim dgretim faaliyetleri baslica Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF),
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF) olmak tizere 3
fakiiltede ve Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisti ve Yonetim Bilimleri Enstitiisii
olmak tizere 3 enstitii ve yabanci dil hazirlik programlarimin yiritiildigii bir Diller Okulunda
gerceklestirilmektedir. Tim bu akademik birimlerde 11 lisans, 52 yiiksek lisans ve 17 doktora
programi yiriitiilmektedir. Ayrica, 12 yan dal ve 11 ¢ift ana dal programi bulunmaktadir. Bu
programlarda egitim dili Ingilizce olup; 4.405 lisans ve 989 lisansiistii 6grenci egitim gormektedir.
Toplam 6grenci sayisinin yaklasik %11 ini uluslararasi 6grenciler olusturmaktadir. Universitede tam
zamanli kadrolu Ogretim iiyesi basina diisen ogrenci sayis1 18,66°dur. Universite lisans
ogrencilerinin %60,86’s1 burslu 6grencidir. Universite, kurulusundan bu giine 16.286 mezun
vermistir. Mezunlarin Universiteden memnuniyet oram1 % 94 olup, ilk yil icerisindeki ise yerlesme
oran %94’tiir. 53 farkli tilkede 280°den fazla iiniversite ile isbirligi ve hareketlilik anlagmalari
yapilmistir. Mezunlarin %30’u egitimleri sirasinda yurt dist staj ve/veya uluslararasi degisim
programi deneyimine sahiptirler.

Universitede 289 u tam zamanl1 ve 1481 yar1 zamanli olmak iizere toplamda 437 akademik personel
bulunmakta olup, idari hizmetlerin yiriitiilmesinde 412 idari personel gérev almaktadir. Ogretim
elemanlar1 arasinda yurt dis1 doktora derecesine sahip olanlarin orani ise %83 tiir.

Cok zengin bir bilgi merkezine sahip olan Universitenin kiitiiphanesinde 646.615 e-kitap, 125.349
kitap, 19.466 multimedya kaynag ve 65.930 siireli yaymn bulunmaktadir. Bilgi Merkezi, genel
calisma ve arastirma ortaminin yani sira, kisisel ve gruplar halinde ¢alisma olanagi saglayan, grup
calisma odalari, grup multimedya odalari, sessiz c¢alisma alami ile kisisel calisma karelleri
kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Ayn1 zamanda, yurt disindaki yapilanmalara paralel olarak,
Tiirkiye’de bir tiniversite kiitiiphanesinde kurulan ilk Makerspace alant Co-Space adiyla Sabanci
Universitesi Bilgi Merkezi catisi altinda hizmet vermektedir.

Sabanci Universitesinin egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in yeterli kaynaga ve altyapiya sahip
oldugu goriilmiistiir. Universitede 6grencilerin kullammina yonelik; yurtlar, yemekhane, Bilgi
Merkezi (kiitiiphane), ¢esitli sporlarin yapildigr Spor Merkezi, agik futbol sahalari, 24 saat kullaniml
calisma odalar1, 6grenci kuliipleri i¢in mekanlar, konser vb. etkinlikler i¢in amfi tiyatro, sanatsal



faaliyetler icin Gosteri Merkezi binasi ve kafeler ilse Saglik Merkezi bulunmaktadir. Ayrica,
Universite yerleskesinin hemen hemen tam ortasinda yapilandirilmis Universite Merkezi binasinda
banka subesi, market, kitapevi ve fotokopi iiniteleri de bulunmaktadir. Universite, 6grencilerine
barinma imkam da sunmaktadir. Universitenin yerleskesi icerisinde 2 ve 4 kisilik odalardan olusan
yurtlarda toplam 2.730 6grenci kalabilmektedir.

Universite Merkezi’nde 900 kisi kapasiteli bir ana yemek salonu (kafeterya) bulunmaktadir. Burada
sabah kahvaltisi, 6gle ve aksam yemek servisi yapilmaktadir. Yemekler segcmeli olup, ayrica tabldot
menii de ¢ikarilmaktadir. Yemekhane disinda yerleske igerisinde Ogrencilerin farkli yemek
ihtiyaclarini karsilayabilecekleri kiiciik kantin ve kafeteryalar da bulunmaktadir. Universitede
acik/kapali spor ve etkinlik alanlar1 bulunmakta ve tiim ogrenciler ve calisanlar yi1l boyunca
kullanimlar1 agik olan spor tesislerinden faydalanabilmektedirler.

Kurumun organizasyon yapisina gore Istanbul Politikalar Merkezi (IPM), Sabanci Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU GENDER), Istanbul
Uluslararas1 Enerji ve klim Merkezi (IICEC), Egitim Reformu Girisimi (ERG), TUSIAD Sabanc
Universitesi Rekabet Forumu (REF), Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF), Kurumsal Y6netim
Forumu (CGFT) ve Yonetici Gelistirme Birimi (EDU) gibi kendi alaninda diinyaca taninan arastirma
ve toplumsal katki merkezleriyle, Tiirkiye'de ve yurt disinda pek ¢ok {iniversite tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Sabanci Universitesinin "Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek" misyonu, “her alanda ve uluslararasi
diizeyde yetkin ve kendine giivenen bireyler yetistirmek, yenilik¢i ve disiplinler 6tesi arastirmalarla
doga bilimleri ve mithendisligin yani1 sira, insan ve toplum bilimleri ve yonetim bilimleri alanlarinda
bilginin {iretimine ve gelistirilmesine katkida bulunmaktir.” seklinde ifade edilmektedir.
Universitenin vizyonu ise “Sabanci Universitesi, bilimde ve toplum iizerinde doniistiiriicii etkileri
olan yenilik¢i arastirma ve egitim faaliyetlerindeki oncti konumunu gelistirecektir.” seklinde
belirlemistir. Kurum, akademik diirtistliik, akademik 6zgirliik, aile i¢i siddeti onleme ve destek
ilkeleri, ayrimcilik karsitligi, bilimsel arastirmada diiriistliik, cinsel tacize karsi onlem ve ilkeler
belgesi gibi akademik ilkeleri benimsemistir.

16 Aralik 2020 tarih ve 2020/35 sayil1 Miitevelli Heyeti karar ile 5 yillik yeni 2021-2025 Stratejik
Planinin yiriirliige girmesinin ardindan; Stratejik Planlamada da yeni bir yapilanmaya gidilerek,
stirecin her akademik yil yeniden gelecek 5 yil i¢in tasarlanacak sekilde isletimini esas alan Stratejik
Plan modeline gegilmistir. Bu modelin Universite genelinde yayilimimi saglamak, Stratejik Plamn
etki alanim1 derinlestirmek ve daha sistematik isletimini saglayarak, stirdiiriilebilirlik bakimindan
kurumsal giivence altina almak tizere, 2021 Subat ay1 itibartyla Rektorliik biinyesinde Strateji
Danigsmanlig1 Ofisi kurulmustur. Ofis ¢aligsmalarini, kurulusuna paralel olarak yeniden yapilandirilan
Stratejik Planlama Y6nergesi (IPO-S710-01) kapsaminda yiiriitmektedir. Stratejik Planlama

siireci; Universite Rektoriiniin liderliginde, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve Rektdr
tarafindan atanan birim temsilcilerinden olusan Stratejik Plan Yiiriitme Komitesi tarafindan takip
edilmektedir. Kurumun 2021-2025 Stratejik Hedefleri (Miitevelli Heyeti tarafindan izlenen ana
hedefler) “Odaklanan Kiiresel Sorunlar ve SDG' de Etkinin Arttirilmasi, Aragtirmanin Topluma Olan
Etkisinin Artirilmasi, Egitilen Yetkinlik ve Degerler ile Toplumsal Doniisiime Katkinin Arttirilmast,
Stratejik Insan Kaynagi, Organizasyon Kapasitesi ve Yiiksek Performansli Takim Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi ile Yeni ve Dengeli Finans Yapis1” olarak belirlenmistir.

Sabanci Universitesinde dgrenim gormek isteyen dgrenciler, iiniversite giris sinavi sonucuna gore
tercihlerini boliim degil, fakiilte bazinda yapmakta ve &grenimlerine ortak Universite Derslerinden
olusan Temel Gelistirme Programi ile baglamaktadirlar. Birinci simifi tamamlayan 6grenciler; lisans
diploma programi bildirimi yapma hakki kazanmakta, herhangi bir sinava tabi tutulmaksizin lisans
programlar1 arasindan kendi diploma alanini belirlemektedirler. Universitede 6grenci merkezli egitim
politikast benimsenmis olup, aktif 6grenmenin saglandigi ara¢ ve ortamlarin gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi esas alinmaktadir. Universitenin 6zgiin egitim tasarrminin temel prensipleri
sOyle 6zetlenebilir:



e Ogrencilerin ilgi duyduklari alani bilingli sekilde tercih etmelerine imkan taniyan program
secme Ozgurligi,

e Universitenin ilk yilinda tiim 6grencilerin almas1 zorunlu olan, ileride yapilacak lisans program
secimi icin gerekli kiiltiirel ve bilimsel altyapiyr olusturan, disiplinleraras: sekilde tasarlanmis
ortak dersler ve ilerleyen yillarda kiiltiirel/entellektiiel birikimi gliclendirmek amaci ile
olusturulmus, tim 6grencilerin almasi gereken “Biiyiik Eserler” ve “Hukuk ve Etik™ derslerini
iceren Universite Dersleri,

e Tim lisans programlarinda esnek ve disiplinlerarasi egitime olanak saglayacak sekilde
olusturulmus zorunlu ve se¢meli ders havuzlari.

Lisans programlarinin tiimiinde birinci y1lin ardindan dersler, zorunlu, ¢ekirdek segmeli, alan se¢meli
ve serbest secmeli olarak ders havuzlar1 seklinde diizenlenmistir. Cekirdek ve alan se¢meli dersleri
diploma programi ve yakin diger programlarin derslerinden olusurken, serbest segmeli ders havuzu
Universitenin tiim fakiilte ve programlarinda agilan derslerden olusmaktadir.

Sabanct Universitesi, 2021 yilinda YOK tarafindan yiiriitiilen “Arastirma Odakli Misyon
Farklilasmas1 Programi” kapsaminda Arastirma Universiteleri kategorisine vakif {iniversitelerinin de
dahil edilmesi ile “Arastirma Universitesi” unvam almaya hak kazanmistir. Programda yer alan iic
vakif tiniversitesinden biri olan Sabanci Universitesi’nin arastirma alanindaki yetkinligi boylelikle
YOK tarafindan da fark edilmistir.

Universite yonetimi hem Kalite Giivence ¢alismalar1 hem de yonetim sistemi igin gerekli zaman,
egitim, insan, techizat vb. her tiirlii kaynagi saglayacagim 2012 yilinda ilgili paydaslarin goriisii
alinarak yazili hale getirilen ve tiim paydaslara ilan edilmis bir Kalite Politikas: ile taahhiit
etmektedir. Bu amagla, Sabanci Universitesinde Kalite Giivence Yo6netmeligi kapsaminda yer alan
Kalite Komisyonu misyonu ile 9.12.2015 tarihinde Sabanci Universitesi Kalite ve Strateji
Kurulunun (KSK) kurulu olusturulmustur. Kurulun temel gorevi, Universitenin egitim, arastirma ve
toplumla etkilesim amaciyla verdigi tiim hizmetlerde "kalite odaklilig1" saglamakla birlikte; bu
cercevede

Basta 6grenci olmak {izere tiim paydaslarin memnuniyeti,

Siire¢ odakli operasyon yonetimi,

Diizenli gbzden gecirmeye dayali siirekli iyilestirme aligkanligl ve

Kaynaklarin etkin kullanimi ilkelerinden yola ¢ikarak kalite giivencesi ¢alismalarina yon vermek
ve

gerek i¢ gerekse dis degerlendirme siireglerinin yiiriitiilmesinde

gorev almaktadir.

KSK c¢alismalarini, Kalite Komisyonu Calisma, Usul ve Esaslarina gore yiirlitmektedir. KSK;
Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Dekanlar, Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Transfer

Ofisi, Direktorii, Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Direktorii, Istanbul Politikalar
Merkezi Direktorii, Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Direktorii,
Insan Kaynaklar1 Direktorii, Ogrenci Kaynaklar1 Direktorii, Kalite Siireclerinden Sorumlu Birim
Yoneticiligi ve Ogrenci Birligince atanan Ogrenci Temsilcisi'nden olusmaktadir. Kurulun gérev
siiresi iki y1l olup, sadece Ogrenci temsilcisinin gorev siiresi bir yildir. KSK yilda en az iki kez olmak
lizere, diizenli araliklarla toplanti yapmakta, diger akademik ve idari birimlerden de toplanti

giindemine gore temsilciler katilabilmektedir. KSK, Stratejik Planda yer alan stratejik hedefler ve
hedeflerin gerceklesmesini takip etmek i¢in belirlenen Stratejik Performans Gostergelerini ve ayrica
Kalite Giivence Sistemini olusturan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ile
Yonetim Kalite Giivencesi alt sistemlerinin her biri i¢in sunulan Kurumsal Performans
Gostergelerini ve bu ¢ergevede ilgili komite/kurul ve birimlerden iletilen i¢ / dis paydas goriislerini

ve iyilestirme onerilerini periyodik olarak gozden gegirmektedir. Aym1 zamanda Kurumsal Ig

Degerlendirme Raporu (KIDR) da KSK toplantilarinda ele alinarak gerekli giincellemeler ve
degisiklikler yapilmaktadir.



Ozetle, Sabanci Universitesi’nin Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na Kurumsal Akreditasyon
Degerlendirme siirecinden gecme talebini beyan etmesiyle Kurumun Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) degerlendirme siireci baslamistir. Bu amagla YOKAK tarafindan, 8 kisilik
Degerlendirme Takimi gorevlendirilmistir. Degerlendirme siirecinde takim {iyeleri Sabanci
Universitesi’nin  Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarii  (KIDR), Kurumsal Performans
Gostergelerini, Kurum Stratejik Planlarini ve Kurum web sayfasini incelemistir. Bu kapsamda Takim
Uyeleri sik sik kendi aralarinda toplantilar diizenlemistir. Ayrica gerekli gordiikge Kurumdaki ilgili
kisilerden bilgi ve belgeler talep edilmistir. Daha sonra Kurum ile birlikte belirlenen 12 Ekim 2022
glinii gevrimigi 6n ziyaret ve 06-09 Kasim 2022 tarihlerinde ise yiiz yiize saha ziyareti yapilmustir.
Cevrim i¢i yapilan 6n ziyaret sirasinda degerlendirme takimu iiyeleri, Rektor ve Ust yoneticileri
(Rektor, Rektor Yardimcilart ve Genel Sekreter) ve Kalite Komisyonu {iiyeleri ile goriismeler
yapmislardir. Saha ziyareti boyunca ise belirlenen takvime gore Rektorliik, fakiilteler, uygulama ve
aragtirma merkezleri yoneticileri, 6gretim iiyeleri, arastirma gorevlileri, idari personelleri ve
ogrencileri ile Kurumun dis paydaslar1 ile toplantilar yapilmistir. Ayrica, Kurumun saghk, kiiltiir,
spor, sosyal, barinma, yemekhane, kantin gibi mekanlar ile egitim Ogretim mekanlari, atolye,
laboratuvar ve arastirma uygulama merkezleri ziyaret edilmistir. Tiim bunlarin sonunda elde edilen
veriler ile kanitlarin KIDR Siiriim 3.0°da sunulan Kalite Giivence Sistemi Ana ve alt olgiitleri
dogrultusunda etraflica analiz edilip, incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda hazirlanan rapor,
yine KIDR Siiriim 3.0°da verilen basliklara gore ayr1 ayr1 asagida sunulmustur.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Sabanci Universitesi yonetsel yapisini, bir iiniversitenin temel siirecleri ve olmazsa olmazi olarak
degerlendirdigi ii¢ boyutta (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki) tanimlamis
ve bu siireclere destek olacak Rektore bagli akademik ve idari birimler ile ¢esitli merkezler seklinde
yapilandirmistir. Universitenin stratejik hedeflerine ulasmayr nitelik ve nicelik olarak giivence altina
alan yoOnetsel ve idari yapilanmaya biiyiilk oranda sahip oldugu goriilmistiir. Ancak, 6zellikle
toplumsal katki ile idari yonetim ve yapilanmanin da tamamlanmasi gerekmektedir. Ayrica
Universitenin yonetisimi ile ilgili genel esaslar ile tiim bu yonetsel organlarin yapisi ve isleyisini,
yazil1 olarak Kurullar Isleyisi ve Yonetim Destek Yonergesi ile tanimlamustir.

Universite katilimei bir yaklasim odag ile kendine 6zgii yonetisim unsurlarini barindiran, Miitevelli
Heyete ve Rektorliige bagli cesitli komiteler araciligiyla, yonetsel siireglerini yiirtitmektedir.
Siirecleri iyilestirmek {izere cesitli sikliklarda toplanan bu Ust Komiteler; Miitevelli Heyeti'ne bagl
gorev yapan ve yil icinde belli periyodlarla toplanan, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Finans,
Inovasyon ve Girisimcilik ile Y énetim Bilimleri ve EDU konularindaki yeni gelismeleri istisare eden
komiteler; 6te yandan Miitevelli Heyeti Baskam ve Yardimcisi ile Universite Ust Y 6netiminin her ay
toplanip tiim operasyonu gozden geciren (yiirlitme kurulu) Baskanlik Divanindan (BD)
olusmaktadir.  Ayrica fakiilte ve diger birimlerde belirli bir konuyu arastirmak, bulgular
degerlendirmek veya bir 6neri gelistirmek amaciyla kurulan ve gorevi sona erince tekrar dagilan
gecici komiteler, kendi kulvarlarindaki siireclerde olasi iyilestirmeleri ¢alisarak, bagli olduklar iist
mercilere yonelik bilgi akisini saglamaktadir.

Yonetim yapisinin ve kadrosunun yeterli olup olmadigr diizenli olarak gozden gecirildigi ve
tyilestirilmeye c¢alisildig1 sunulan kanitlarin incelenmesinden ve yapilan goriismelerden anlasilmustir.
Ornegin, bu amaglar1 gerceklestirmek icin Kurumda is degerlendirme projesi, performans projesi,
yalinlastirilmis siire¢ isleyisleri projesi, yoneticiler i¢in degerlendirme merkezi calismalar1 ve
yoneticilere saglanan liderlik programlar: gibi birgok farkli proje gegmisten bu yana yiiriitiilmektedir.
Ornegin, liderlik egitimi konusunda Sabanc1 Universitesi'nin her Rektor degisikliginde uygulanmakta
olan, 6nceki Rektorle yeni Rektoriin, 6nceki Genel Sekreterle yenisinin bir miiddet birlikte ¢aligsmasi
gelenegi, yonetimde siirekliligin saglanmas1 ve kurumsal hafizadan maksimum diizeyde
yararlanilmas1 agisindan 6rnek bir uygulama olarak degerlendirilmistir. Bu gelenegin son yillarda,



Kurumda diger akademik ve idari pozisyonlar i¢in de uygulanmaya baslandigi da ifade edilmistir.

Sabanci Universitesi'nin risk odakli yonetim yaklasimia sahip oldugu ve tiim yonetsel siireclere
yonergelere, prosediirlere ve uygulamalara yansitildig1 gériilmustiir.

Sabanci Universitesi’nin stratejik amacinin odaginda; “Kiiresel Fark Yaratma” hedefi yer almakta ve
“Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki” olmak iizere {ic ana boyut {izerinden acgilim
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetlerin belirlenmesinde; “Yenilik, Kiiresellesme, Siirdiiriilebilirlik”
politikalar1 baglaminda 6nceliklere ve degisen kosullara gore yonetsel yapida cesitli revizyonlar
gerceklestirilmektedir (Hukuk ofisi kurulmasi, inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Direktorlitk
kurulmasi gibi).

2

Sabanci Universitesinin tiim iist diizey yoneticileri i¢in “Liderlik Stilleri ve Organizasyonel Iklim’
basliklar1 altinda bir anket ¢alismas: yiiriitiilmiis ankette ¢ikan sonuglar analiz edilerek, sekiz kisilik
list yonetici grubu ile paylasilmistir. Liderlik yetkinliginin gelismesi ve her seviyeye yayilimu
konusunda farkl girigsimlerin planlandig: ifade edilmistir.

Kurumun dinamik bir donilisiim yetenegi ve kapasitesine sahip oldugu incelene kanitlar ve saha
ziyaretlerinde yapilan goriismelerden anlasilmistir. Ornegin, son yillarda 6zellikle pandemi ile
birlikte yiiksekogretim alaninda gergeklesen hizli sosyal ve teknolojik dontistimlere aymi sekilde
cevap verebilmek amaciyla Kurum, 2018-2023 wyillarim kapsayan 5 willik Stratejik Planim
degistirerek, 2021-2025 Stratejik Hedeflerini belirlemistir. Buna bagli olarak da dontistimii
zamaninda gerceklestirebilmek i¢in Stratejik Planlama modelinde de yeni bir yapilanmaya gitmis ve
bes yilda bir yenilenen plan yerine, her akademik yil yeniden gelecek bes yil i¢in Stratejik Plan
yapilmas1 modelini uygulamaya almistir. Bu kapsamda, yenilenen Sabanci Universitesinin 2021-
2025 Stratejik Plan ¢alismasinin odagi, toplumsal katki, ana hedefi ise “Odaklanan kiiresel sorunlar
ve siirduriilebilir kalkinma amaclarinda etkinin arttirilmasi” olarak tanimlanmistir. Kurumun
dinamik ve atik dontisim kapasitesine diger bir ornek de egitim Ogretim teknolojik ve dijital
altyapinin pandemi kosullarina uygun olarak hizli bir sekilde uyumlandirilmasi ve uzaktan egitim
altyapisinin gii¢lendirilmesi gosterilebilir.

2021 yil1 Agustos gymda bagimsiz denetim kurulusu Bureau Veritas tarafindan, Entegre Y 6netim
Sistemleri (Kalite, ISG ve Cevre) belgelendirme denetiminden gegerek Kalite Y onetimi, Is Saglig1 ve
Giivenligi ile Cevre Yonetim Sistemine iliskin belgelendirme ¢alismalar1 basari ile tamamlanmuistir.

Diizenli yonetim toplantilari, i¢ denetim programlar1 ve g¢esitli raporlama mekanizmalar1 ve ilgili
paydaslara paylasilan ¢esitli yonetmelik, yonerge ve prosediirler araciligi ile yonetim kalitesi,
giivence altina alinmustir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan



Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Stratejik planlama Y onergesinde tammlanmis esaslar gergevesinde 6zgiin bir Stratejik Planlama
yaklagimina sahip olan Sabanci Universitesi:

Odaklanan Kiiresel Sorunlar ve SDG' de Etkinin Arttirilmasi,

Aragtirmanin Topluma Olan Etkisinin Artirilmasi,

Egitilen Yetkinlik ve Degerler ile Toplumsal Doniisiime Katkinin Arttirilmast,

Stratejik Insan Kaynagi, Organizasyon Kapasitesi ve Yiiksek Performanslh Takim Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi,

¢ Yeni ve Dengeli Finans Yapist saglanmast,

basliklarinda bes ana strateji tanimlamasi yapmaistir.

Arama Konferansi ¢alismalarinda belirlenen “Yenilik, Kiiresellesme, Siirdiiriilebilirlik” politikalari
ile beraber Egitim- Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki temel siireclerine iliskin
politika tanimlar1 dokiimante edilmis ve ilgili paydaslar ile ¢esitli ortamlarda paylasilmaktadir.

Stratejik Hedefler, kritik performans gostergeleri {izerinden, Miitevelli Heyeti ve Kalite Komisyonu
tarafindan izlenmekte; Stratejik Plan Yiuriitme Komitesi tarafindan da siire¢ boyunca izleme ve
yonlendirmeler yapilmaktadir. Entegre yonetim sistemlerinin gereklerine uygun bir sekilde riskler
tanimlanmustir. Periyodik toplantilar ile risk tanimlar1 ve alinacak aksiyonlar gézden gegirilmektedir.

Universitede kurumsal performans izleme biitiinsel bir sekilde yiiriitiilmektedir. Hiyerarsik bir
sekilde ilgili yoneticilerin yer aldigi Universite Egitim Komitesi (UEK), Universite Arastirma
Konseyi (UAK) veya Yonetim Gozden Gegirme (YGG) Komitesinde Kurumun her bir alanindaki
performansi degerlendirilmektedir. Kararlastirilan iyilestirmeler, Rektor, Rektor Yardimcilar

ve/veya birim yoneticileri kanaliyla ilgili karar mekanizmalarina (Miitevelli Heyeti ile ilgili
Komitelerine, Akademik Kurul veya Fakiilte Kurullarina) aktarilmakta ve kararlar1 alinan
iyilestirmeler ise ilgili birim yoneticileri tarafindan uygulamaya gecirilmektedir. Ayrica, Kurumun

stratejik ve operasyonel performans izleme sonuglar1 diizenli olarak yilda en az 2 kez Kalite ve

Strateji Kurulu (KSK)na ve yilda bir kez de Miitevelli Heyetine rapor edilmektedir. Ancak,
Kurumsal Performans izleme Siireclerinde; Kurumun egitim performanst ve arastirma
performansinin nasil izlenecegi acik bir sekilde tanimlanirken toplumsal katki performansinin izleme

stireci yeterince agik bir sekilde tanimlanmadig1 da tespit edilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi



Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans ydnetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

Sabanci Universitesinin yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini gerceklestirmek, takip etmek ve
raporlamak tizere kullandig1 ¢esitli yazilim programlar1 mevcuttur ve etkin bir sekilde ilgili paydaslar
tarafindan kullanilmaktadir. Kurumun performans gostergelerinin izlenmesi Bilgi Y 6netim Sistemi
destegi ile saglanmaktadir.

Kurumun Bilgi Yo6netim Sisteminde her tiirlii verinin gizligi ve giivenligi ilgili yazililar ve Kurum
mevzuati ile saglanmaya calisilmaktadir. Ornegin, 6grenci bilgilerinin gizliligi, Ogrenci Kaynaklar
Birimi biinyesindeki verilerin gizliligi, Ogrenci Bilgi ve Belgelerinin Saklanmasi / Giincellenmesi
Ogrenciye Ait Belgelerin Diizenlenmesi Y &nergesi kapsaminda giivence altina alinmaktadir. Bilgi
giivenliginin ve gizliligini saglanmasin yoniindeki siirecler, roller, yetkiler ve gorevler
tanimlanmustir. Periyodik olarak iiglincii parti firmalarla sizma testleri gerceklestirilmekte, olasi
tyilestirmeler ve agikliklar saptanarak, elde edilen bulgulara kars1 6nlemler alinmaktadr.

Kurumda, Insan Kaynaklar1 yonetimi ilk ise alimdan emeklilik siirecine kadar bir biitiin olarak
goriilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi sistemi siirekli gozden gecirilmekte ve iyilestirilen siiregler
cesitli motivasyon araglar1 ile desteklemektedir. Bu durum, Kurumun stratejik hedeflerine de
yansitilmistir. Ornegin, Kurumun akademik ve idari kadrolarma yiiksek nitelikli kisiler aldig;
organizasyon kapasitesi ve yiiksek performansh takim kiiltiirtiniin gelistirilmesi hedefi i¢in de alinan
kisilerin egitim ve gelisimine 6nem verdigi, performans gelisimlerini yakindan takip ettigi, etkin
ticret ve yan fayda yonetimini yiiriittiigi ve basarili ¢alisanlarin da odiillendirdigi gerek incelenmen
kanitlardan gerekse saha ziyaretlerinde yapilan goriismelerden anlasilmistir. Bu kapsamda, idari
pozisyonlar i¢in yapilan is degerlendirme ¢alismasi sonuglarina gore yeni olusturulan kademe yapisi
Mart 2021°de uygulamaya alinmis ve yonetici ve lizeri idari roller i¢in performans karneleri,
yonetici ve alt1 idari c¢alisanlar i¢in ise anahtar performans gostergeleri havuzu tanimlanmistir.
Ancak, 2022 il igerisinde ilk defa uygulamaya alinan akademik ve idari ¢alisanlarin performans
degerlendirme sistemlerinin etkinliginin izlenmesi gerekliligi vardir.

Universitenin finansal yonetimi, 2021-2025 Stratejik Plam hedefleri dogrultusunda olusturulmus ve
Universite Genel Sekreterinin koordinasyonunda uygulanmakta olan ¢esitli eylem planlar1 ile
yonetilmektedir. Kurumun mali kaynaklari, agirlikli olarak 31/103 6grenci gelirleri, kurucu vakif ve
sirket bagislari, sarth fon gelirleri, diger gelirler ile bunlarin faiz gelirlerinden olusmaktadir. Tim
mali kaynaklar banka hesaplarinda tutulmakta, finansman yatirimlarinda diistik riskli de olsa higbir
mali riske girilmemekte ve biitge disiplinine uygun olarak degerlendirilmektedir. Mali Isler Birimi,
Kurum biinyesinde yer alan tiim birimlerle, 6grencilerle, calisanlar ve dis paydaslarla biitce,
planlama, 6deme ve diger finansal siireclerde aktif iletisim halinde bulunmakta ve ilgili kanallar
kullanmaktadir. Ancak, finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tamimli siiregler ve uygulamalar
(Kaynak dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak cesitliligi), finansal
kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumu ve
finansal kaynaklarin yonetimi siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlarina da ihtiyag vardir.

Kurumun siiregleri, yonetim yapisina uygun olarak, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki temel siireclerde ve bu siireclere destek olacak akademik ve idari siirecler seklinde
yapilandirilmustir. Siireclerle ilgili belgeler Kurum i¢ webinde “ilkeler ve Y 6nergeler” sayfasinda yer
alan Siirecler ara yiliziinde yayinlanmaktadir. Y1l i¢inde ¢esitli periyotlarda ve i¢ ve dis ¢esitli gozden
gecirmelerle siiregleri iyilestirmek iizere toplanan iist kurul ve komiteler bulunmaktadir. Universite
Egitim Komitesi (UEK: Egitim siirecleri), Universite Arastirma Konseyi (UAK: Arastirma siirecleri)
ve Yonetim Gozden Gegirme Komitesi (YGG: Idari siiregler) kendi gorev alanlarindaki siireclerde
olasi iyilestirmeleri ¢alisarak, bagli olduklar1 {ist mercilere, Rektor, Rektor Yardimcilar: veya Genel
Sekreter'e aktarmaktadirlar. Bu yoneticiler de gerek gormeleri halinde bu onerileri, Universitenin



karar alict iist organlar1 olan Akademik Kurul, Universite Yénetim Kurulu veya Miitevelli Heyeti'ne
sunarlar ve onaylanmasi halinde iyilestirmeler hayata gegirilmektedir. Ancak, Kurumun siireg
yonetiminde paydas katilimina iligkin kanitlar ile siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine iliskin kanitlari raporlarinda sunmasi gerekliligi vardir. 2021 yili KIDR bu tiir
kanitlara ulagilamamaistir.

Sabanci Universitesi Kalite Giivence Sistemi, Kalite ve Strateji Kurulu (KSK) tarafindan koordine
edilmekte ve gerekli dokiimantasyon ilgili paydaslar ile web sayfasi {izerinden isleyen bir yazilim
aracilir ile paylasilmaktadir. Universitenin ilgili stratejik hedeflerine erisip erismedigini belirli
stratejik ve operasyonel gostergeler ile izlenmektedir.

I(; Denetim Y 6nergesi kapsaminda gergeklestirilen kalite i¢ denetimleri, yaklagik 30 kisilik Kurulus
I¢i Denetgi sertifikasina sahip Universite calisanlar: tarafindan i¢ denetim planina uygun bir sekilde
gerceklestirilmekte ve denetimler sonucunda ortaya ¢ikan uygunsuzluklar icin Siirekli Iyilestirme
Y 6nergesi' kapsaminda diizeltici faaliyetler organize edilmektedir. I¢ denetim diginda iigiincii taraf
mali ve yonetsel denetim mekanizmalar1 da yillardir sistemli bir sekilde yuriitiilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siireg yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilinm

Universite oncelikli i¢ paydaslarini, 6grencileri ve akademisyenleri; dis paydaslarim ise bilim diinyasi
ve mezunlari olarak tanimlamustir. Universitenin karar alma siireclerinde paydas goriislerine yer
verdigi tespit edilmistir. Diizenli olarak yapilan fakiilte ve enstitii kurulu toplantilarinda yoneticiler
ve Ogretim elemanlarinin gorisleri alinmaktadir.

Sabanci Universitesinin kalite giivence sistemine paydaslarinin katilimlar1 ve geribildirimlerinin,
arama konferanslari, stratejik planlama toplantilari, tanimli geri bildirim ve iletisim kanallar
(anketler vb), uluslararas1 danisma kurulu, fakiilte/program danisma kurullari, kurul ve komitelerin
diizenli toplantilara calisan, 6grenci veya mezunlarin bizzat katilimlar ile saglandigi incelene kanitlar
ve saha ziyaretlerinde yapilan goriismelerden anlasilmaktadir. Kurumda Uluslararasi Danisma
Kurulunun iki y1lda bir kez toplant1 yaptig1 da belirtilmistir.

Calisanlarin Hizmetlerden Memnuniyet Anketi sonuclar1 ve siire¢ performanslari da izlenmektedir.

Ogrencilerin goriisleri Ders Degerlendirme Anketi ve Pulse Survey Soru Seti sistemleriyle
alinmaktadir ve ilgili dersin dgretim elemanina raporlanmaktadir (Ek kanit olarak sunulmustur.).
Ogrencilerinin tamaminin katilma hakki olan, 6grencilerin esit sekilde temsil edildigi, etkili



¢oziimler 6neren ve yonetime sunan sistematik bir Ogrenci Birligi idari yapilanmasi mevcuttur.
Ogrenci Birligi Segim ve Calisma Esaslar1 Yonergesi kapsaminda calismaktadir. Ogrencilerine idari
hizmetlerden memnuniyet anketi, Net Promoter Score (NPS) anket yontemiyle yapilmaktadir.
Ogrenciler mezun olurlarken Cikis Anketi (Exit Survey) yapilmaktadir ve verileri iyilestirme
calismalarinda kullanilmaktadir.

D1s paydas olarak mezunlarin ve isverenlerin Universiteden memnuniyet diizeyini 6lgmek icin iki
yilda bir Mezunlar Ofisi tarafindan uygulanan Mezun Memnuniyet Anketi ve Isveren Memnuniyet
Anketi kullamlmaktadir. Universitenin gostergelerine gore; Isverenlerin mezunlardan memnuniyet
orani yiiksek ve stabildir. Mezunlar Ofisi tarafindan her yi1l mezunlarin kariyer yolculuklar1 bilgileri
(telefon/mail yoluyla) giincellenmektedir. Mezunlarla ilisikleri “Mezunlarla iliskiler Prosediirii ve
Yonergesi” ile yiiriitiilmektedir.

Mezunlarla etkilesimi giiclendirmek amaciyla Mezun Elgileri Sistemi baglatildigi gortilmustiir.
Hentiz 2019-2022 yilinda baslatilan bu sistem i¢in akademi ve endiistride belirlenmis c¢esitli
alanlarda yurt i¢i ve disi mezun elgileri belirlenmistir. Pandemi sartlarina ragmen ilk ¢alismalarina
baslayana mezun elgileri 2021 boyunca etkinliklerini bulunduklar1 bolgelerde lokal olarak devam
ettirmiglerdir. Ancak, gerek sistemin performansinin gerekse Kurumun Stratejik hedeflerine
katkisinin izlenmesine ilgili paydaslarla degerlendirilmesine iliskin siireclerin tanimlanmasi
gerekmektedir.

Anket uygulamalarinda; geri bildirim takip listesi ile izlenen gelen maillerin degerlendirildigi, bu
maillere igerik analizi yapildigi; yogunluk ve siireklilik arz eden konularin 6ncelikle ¢oziimlendigi ve
sikayetlerin yonetime bildirildigi saha ziyaretlerinde yapilan goriismelerde ifade edilmistir.

Kurumda, ogrenciler i¢ kalite gilivence sisteminin en Onemli paydaslarindan birisi olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle, 6grencilerin goriis ve Onerilerini iletebilmeleri ig¢in ¢esitli
mekanizmalar gelistirilmistir. Ogrenciler gerek kurumsal e-posta adresleri gerekse cesitli konularda
yapilan anketler ile Kuruma geri bildirimde bulunabilmektedirler. Tiim bunlarin disinda Universitede
net olarak fark edilen “Agik Kap1 Politikas1” saglikli olarak islemektedir. Bu sayede 6grenciler hem
idari hem de akademik personel ile yiiz yiize goriismeler yapabildiklerini saha goriismelerinde ifade
etmislerdir.

Ozetle, Kurumun tiim i¢ ve dis paydaslaryla giiclii bir iletisimi ve etkilesiminin varligi dikkat
cekmektedir. Ancak, her ne kadar Kurumun i¢ ve dis denetim raporlar1 da paydaslarin goriisleri ve
yapilan iyilestirmelerin kanmit1 olarak degerlendirilse de paydaslarin siireglere katilimi, 6grenci ve
mezun geri bildirimleri, i¢ ve dis paydaslarla yapilan anketlerin analizi, degerlendirilmesi ve buna
bagl yapilan iyilestirmelere dair somut kanitlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.



5. Uluslararasilasma

Sabanci Universitesi’nin giincellenen stratejik hedeflerine paralel belirlenen ana hedefler
kapsamindaki alt hedefler uluslararasilasmayr kapsayici sekilde tanimlanmistir. Bu kapsamda,
Kurumun uluslararasilasmasinin 6nemli unsurlari, “6grenci, 6gretim elemani ve mezunlarin
uluslararasilasma deneyimleri”, “uluslararast 6grenci” sayr ve oranlar1 ile ¢esitli uluslararasi
“protokoller ve is birlikleri’dir. Buna dayali1 olaral Kurum uluslararasilagsma stratejisinin performans
hedeflerini de tanimlamustir. Universitenin uluslararasilasma siirecleri, egitimden sorumlu rektdr
yardimcisina bagli olarak c¢alisan Uluslararas: Iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Organizasyon yapisi tanimli ve sagliklt islemektedir.

Universitenin uluslararasilasma kapsaminda giiclii isbirlikleri ve iiyeliklerini bulunmasi dikkat
¢ekicidir. Ornegin, Sabanci Universitesi, su anda cogunlugu Asya ve Avrupa’daki 38 iilkeden
yaklasik 150 tiye tiniversitenin oldugu ve kurumlararasi her tiirlii is birligini artirmayr hedefleyen bir
ag olan University Alliance of Silk Road (UASR)’a tiyedir ve 18 “Executive Council Member”
tiniversiteden birisidir. Benzer sekilde, Kurumun akademik birimlerinin de bireysel olarak benzer
uluslar arasi igbirlikleri ve tiyelikleri bulunmaktadir.

Universitenin MOU'lar (Memorandum of Understanding) ve degisim anlagmalar1 vardir. Erasmus+
harici tilkelerle is birliklerini artirmak i¢in Ulusal Ajans’in agtig1 KA 107 programindan da etkin bir
sekilde yararlandig1 ve bu kapsamda projeler yaptig1 goriilmiistiir. Ayrica ortak diploma programinda

da doktora seviyesinde National Chiao Tung Universitesi (Tayvan) ve Slovenya Jozef Stefan
International Postgraduate School (Slovenya) ile isbirligi vardir. Son olarak idari personelin de ikili
anlagmalar kapsaminda faydali ziyaretler yaptig1 goriilmistiir.

Kurumda Uluslararast Iliskiler Ofisi’nin kullandig1 uluslararasilasma kaynaklari, dis kaynaklarin yan
sira Universite tarafindan her yil tahsis edilen, yurt ici ve dis1 faaliyetlerini gerekli diizeyde

destekleyecek bir biitceden karsilanmaktadir. Ofis, bu biitge ile hem tam zamanli uluslararasi

ogrencilere yonelik yurt dis1 tanitim faaliyetleri yiirlitmekte, hem de degisim programlar1 ve genel

olarak diinya tiniversitelerinin uluslararasi ofislerinin yogun katilim sagladig1 konferanslara katilim

saglamaktadir. Ancak, Kurumda uluslararasi ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklarinin yonetimine iligskin

belgeler (6rnegin ERASMUS vb. biitcelerin kulanim orani, AB proje biitcelerinin yonetimi ve ikili
protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler gibi) ile

uluslararasilagsma kaynaklarin dagiliminin nasil izlendigi ve bagli iyilestirilmelerin yapildigina iliskin

kanitlarin sunulmasi gerekmektedir.

Degisim programlarinin egitim dgretim boyutunun yiiriitiilmesinde Sabanci Universitesi'ne 6zgiin bir
sistem olan ve degisime giden ve gelen 6grencilerin danismanlariyla birlikte ders segebilecekleri ve
ogrenim anlasmalar1 yapabilecekleri ders taninma online sistemi kullamlmaktadir. Universitenin web
sayfasinda sunulan “Degisim Ogrenci Rehberi” 6rnek bir rehber olarak goriilmiistiir.

Universitenin i¢ degerlendirme raporunda da sunuldugu iizere; Uluslararas1 Iliskiler Ofisi’nin
calismalar1 tim Ogrenciler i¢in diizenli ve stirekli olarak yapilan ve degerlendirilen anketlerle takip
edilmektedir. Universitenin gostergelerine gore; degisim programlarinda gelen-giden 6grenci sayisi
dengededir. Ayrica Uluslararas: Iliskiler Ofisi, degisim programi olan kurumlardan da geri bildirim
almaktadir.

Kurum, uluslararasilagsma ile ilgili ¢esitli siirecleri degerlendirmekte ve performanslari 6l¢mektedir.
Uluslararas: lliskiler Ofisi; uluslararasilagsma kapsaminda yapilan proje, isbirligi ve seyahat verilerini
egitim seviyesi, yil ve iilke olarak izlemektedir. Ornegin kurum i¢i degerlendirmede Ulusal Ajans'a
yapilan hareketlilik bagvuru ve raporlamalarinin zamaninda ve eksiksiz gerceklesmesi, giden 6grenci
degisim basvuru cagrilarinin zamaninda ve eksiksiz tamamlanmasi ve gelen degisim &grencisi
memnuniyet orani izlenmektedir. Ayrica, Universite Y onetiminin tam zamanl uluslararasi 6grenciler
ve degisim programlari ile ilgili bilgileri dinamik olarak takip edebildigi bir sistem de bulunmaktadir.



Uluslararasi lliskiler Ofisi tarafindan, tiim &grenciler icin diizenli ve siirekli memnuniyet anketlerinin
diizenlendigi sunulan kanitlardan anlagilmaktadir. Bu sonuglara ek olarak, yapilan degerlendirme ve
bagl iyilestirmelerin de sunulmasinin gerekli oldugu diistiniilmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin  dagilimi1  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayl

Sabanc1 Universitesi’ndeki programlarin amaglarina, program ¢iktilarina, bunlarmm TYYC ile
uyumlarimt gdsteren matrisler ve ders bilgi paketlerine https://ects.sabanciuniv.edu/ adresinden
erisilebilmektedir. Program ¢iktilari, tim programlarda Lisans/Yiiksek Lisans Programlarinin Ortak
Ciktilari, Fakiilte/Enstitii Ortak Ciktilar1 ve Programa Ozel Kazammlar olarak ii¢ kategoride
olusturulmustur. Bu {ii¢ kategorideki ¢iktilar, sirasiyla, tiniversite c¢apinda uygulanan Temel
Gelistirme Programi, fakiilte ortak zorunlu ve segmeli dersleri ile program zorunlu ve se¢meli
dersleri tizerinden saglanmaktadir. Program ¢iktilarinin 6l¢iimii ve saglanma diizeyinin belirlenmesi,
ders 6grenme ¢iktilart ve bunlarin program ¢iktilarina katkilar1 goz 6niine alinarak yapilmaktadir. Bu
Ol¢im ve degerlendirmenin sadece akreditasyon almis programlarla siirli olmayip, diger bazi
programlara da uygulaniyor olmasi, kurumun gii¢lii bir yoniidiir.

Programlarin olusturulmasi ve degisiklikleri Akademik Programlarin Agilmasi ve Degisikliklerin
YoOnetimi YOnergesi’nde tanimlanan siireclerle yiiriitilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Sabanci Universitesi’nin Egitim ve Ogretim’deki en giiclii ve diger {iniversitelerimize 6rnek olacak
yani, tlkemizdeki tiim {iniversite mezunlarimin edinmis olmasim hayal ettigimiz entelektiiel
formasyonu olusturmayr amaglayan, disiplinler aras1 bir yaklasimla ve siirekli gelistirme anlayisi
icinde yiiriitiilen Temel Gelistirme Programi'dir (TGP). Bu ¢ekirdek program kapsamindaki derslerin
biiyiik cogunlugu birinci sinifta yer almaktadir. Universiteye giren 6grencilerin program se¢imlerini
TGP sonrasinda yapmalarini olanakli kilan, iilkemizdeki tek uygulamaya sahip olmasi da giiclii bir
yan olarak dikkat cekmektedir. TGP kapsamindaki derslerin igerikleri tiim fakiiltelerle koordinasyon
igerisinde izlenmekte ve Ogrencilerin sececekleri programlarda gerekecek altyapr da goz Oniine
alinarak diizenli olarak yenilenmektedir.

Programlardaki se¢meli dersler, alan se¢gmeli ve serbest secmeli olarak iki ayr1 kategori olarak
diizenlenmis ve bu sayede 6grencilerin ilgi duyduklar1 diger alanlarda kendilerini gelistirebilecekleri
esnek ve disiplinlerarasi program yapilar1 olusturulmustur.

Cok olumlu olarak degerlendirilen bu yaklasimin bir sonucu da, program se¢iminin farkli
donemlerde (2., 3. veya 4. donemin sonunda) yapilabiliniyor olmasi nedeniyle, ayn1 program
ogrencilerinin ders planlarinin farkli sekilde olusmasidir. Yine de, zorunlu TGP derslerinden olusan


https://ects.sabanciuniv.edu/

birinci sinif sonunda programini segmis olan dgrencilerin takip etmesi 6nerilen nominal bir ders
planin, program Internet sayfalarinda yer almamasi kurumun gelismeye acik bir yonii olarak
goriilmiistiir.

Ders kazanmimlarinin program ¢iktilarnyla uyumu

Program ¢iktilar1, programda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar1 yoluyla saglanmaktadir. Derslerin,
program c¢iktilarina yaptiklar1 katkilar 1-5 6lgegine skalasina uygun olarak ifade edilmektedir. Bu
katkilar, https://ects.sabanciuniv.edu/ adresinde yer alan AKTS bilgi paketinde ilan edilmistir. Bu
sayfalardan dersin tanimi, igerigi, haftalik programi gibi dersi tanimlayict bilgilerin yaninda dersin
ogrenme ciktilarina da ulasilabilmektedir. Ders 6 grenme ¢iktilarinin kazanim seviyelerini ve bu yolla
program c¢iktilarinin 6l¢iimii i¢in olusturulmus ve ders O68renme ¢iktilarim1 sinav sorulariyla
iligkilendirilerek ¢alisan bir yontem de mevcuttur. Bu sayede her bir program ¢iktisinin kazanimina
katkida bulunan dersler belirtilebilmekte ve her bir dersin degerlendirme bilegsenleri (6dev, sinav,
proje, vb.) aracilifiyla dersin sadece 6grenme ciktilar1 degil, ayn1 zamanda dersin destekledigi
programin ¢iktilarina ulagilma orani da 6l¢iilebilmektedir.

Program ¢iktilarinin  degerlendirilmesi siirecinde &grenciler tarafindan mezuniyet sirasinda
doldurulan ¢ikis anketleri ve tiim derslerde donem sonu uygulanan ders degerlendirme anketleri de
kullanilmaktadir.

Bu mekanizmanin diizenli ve tiniversite capinda uygulaniyor olmasi kurumun gii¢lii yanlarindan biri
olarak one ciksa da, ders Ogrenme ciktilar1 ile program ¢iktilarini esleyen matrislerin ders bilgi
formlarinda ya da ders izlencelerinde yer almamasi, gelismeye agik bir yan olarak goriilmiistiir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Tiim derslerin AKTS kredilerihttps://www.sabanciuniv.edu/tr/aday-ogrenciler/lisans/ders-katalogu/

v e https://www.sabanciuniv.edu/tr/aday-ogrenciler/lisansiistii/ders-katalogu/ sayfalar1 iizerinden
paylasilmaktadir. Krediler, 6grencilerin ders saatleri i¢indeki ve disindaki tiim etkinliklerini dikkate

alacak sekilde olusturulmustur. Dersle ilgili etkinliklere ait is yiikii basta anketler yoluyla
belirlenmis olup, bununla ilgili giincellemeler 2020-2021 akademik yilindan beri Ders
Degerlendirme Anketlerinde yer alan bir sorudan elde edilen geri bildirimler kullanilarak
yapilmaktadir. Degisim programlarina katilarak yurtdisinda 6grenim géren dgrencilerin kazandiklari
AKTS kredileri ve notlar1 ise tam tanima esasina gore transfer edilmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Lisans programlarmmn izlenmesi ve giincellenmesi igin bir Egitim Ozdegerlendirme sistemi
mevcuttur. Bu sistem tizerinden programda yer alan 6grencilerin istatistikleri, kayit durumu, cinsiyet,
uluslararasilasma, CAP ve yandal statiileri gibi ¢ok cesitli dzellikleri yillar tizerinden izlenmektedir.
Bunun yaninda, sinif ve ders bazindaki basari durumlar1 ve arastirma etkinlikleri (Program for
Undergraduate Research katilimi) de takip edilmektedir.

Program ve ders giincellemeleri Egitim Ozdegerlendirme Sistemi'nden elde edilen veriler yaninda,
Ders Degerlendirme Anketleri, mezun ve isveren anketleri de kullanilmaktadir.

Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Programlarinda (Ingilizce); Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi (Ingilizce), Elektronik Miihendisligi (Ingilizce), Endiistri Miihendisligi (Ingilizce),
Mekatronik Miihendisligi (Ingilizce) ve Malzeme Bilimi ve Nano Miihendisligi (Ingilizce)
programlar1 Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
tarafindan ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi; Y6netim Bilimleri Programlari (Ingilizce) burslu merkezi
ABD’de bulunan The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) tarafindan
akredite edilmistir. Sabanc1 Universitesi biinyesinde yer alan 11 programdan 6 programin akredite
olmas: giiclii bir yandir.

Sabanci Universitesi'nin alt1 lisans programinin yamisira Ingilizce Hazirlik programinim yiiriitiildiigii
Diller Okulu'nun da akreditasyonu vardir. Program ¢iktilarina ulasma oranlarinin akredite


https://ects.sabanciuniv.edu/
https://www.sabanciuniv.edu/tr/aday-ogrenciler/lisans%C3%BCst%C3%BC/ders-katalogu/
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programlarin yaninda, heniiz akreditasyon siirecinde olmayan programlarda da ol¢iiliiyor olmasi
kurumun giiclii bir yanidir.

Lisansiistii diizeyde de benzer 6zdegerlendirme sistemin uygulanmasi i¢in ¢alismalar siirmekte olsa
da, heniiz tiim {iniversite ¢apinda uygulamanin baslamamis olmasi ise gelismeye agik bir yan olarak
goriilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretimle ilgili stireclerin yuriitiilmesinden ve akademik birimlerle (fakiilteler, enstitiiler,

Temel Gelistirme Direktorligi, Diller Okulu) idari birimler (Ogrenci Kaynaklari, Bireysel ve
Akademik Gelisim Merkezi, Staj ve Kariyer Ofisi, Bilgi Teknolojileri) arasindaki koordinasyonun
saglanmasindan sorumlu bir rektor yardimcisi vardir. Egitim-Ogretim; egitim-6gretim ile ilgili

PUKO siiregleri, diger bir deyisle, ilgili stratejik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak i¢in
gerekli etkinliklerin tespiti, takibi, egitim ve dgretim programlarinin tasarlanmasi, degerlendirilmesi

ve giincellenmesi, program yeterliliklerine ulasilma seviyelerinin 6l¢iilmesi, uzaktan veya karma

olarak yiuriitiilecek programlarin belirlenmesi, vb., bunlarla ilgili takvimlerin isletilmesi bu rektor

yardimcilig1 tarafindan yonetilmektedir. Rektor yardimcisi, Universite Egitim Komitesi, Miitevelli
Heyeti Egitim Komitesi ve salgin sirasinda olusturulmus olan COVID Egitim Komisyonu'na da
baskanlik etmektedir.

Ogrencilerin bagvuru, kabul, kayit, 6zliilk ve akademik islemleri; akademik program, ders ve
programlama islemleri, ders dis1 6grenci etkinlikleri vb. gibi konulardaki islemler ¢evrimigi Ogrenci
Bilgi Sistemi {izerinden gerceklestirilmekte ve raporlanabilmektedir. Ogrenci bilgilerinin giivenligi,
Ogrenci Bilgi ve Belgelerinin Saklanmasi / Giincellenmesi Ogrenciye Ait Belgelerin Diizenlenmesi
Y 6nergesi'nde tanimlanan kural ve siireclerle saglanmaktadir.

Bu siireclerin tiimiiniin ¢esitli yonergelerle giivence altina alinmis olmasi ¢ok olumlu olarak
degerlendirilmistir. Yine de, egitim-6gretim ile ilgili yonetmelik ve yonergelerin tiimiiniin hem
Tiirkge hem de Ingilizce olarak Universite Internet sitesi {izerinden ulasilamiyor olmasi kurumun
gelismeye agik bir yoniidiir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin



goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.
Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Sabanci Universitesi'nde 6grenciyi aktif 6grenmeye sevk etmeye yonelik cesitli uygulamalarin oldugu
goriilmiistiir. Bunlarin basinda, lisans 6grencilerini arastirmaya 6zendirme ve onlarda arastirma
kiiltiiriinii gelistirme amaciyla 2016-2017 akademik yilindan itibaren uygulanmakta olan PURE
(Program for Undergraduate Research | Lisans Ogrencileri Icin Arastirma Programi) gelmektedir.
Bu programim yurt i¢i ve disindan diger iiniversite Ogrencilerine de agik olmasi, programa bir
topluma hizmet niteligi de kazandirmakta ve yiliksek Ogretim kurumlar1 i¢in bir Ornek teskil
etmektedir.

Bunun yaninda, akran Ogrenmesini tesvik eden Akademik Destek Programi'nmin yaygin olarak
uygulandif1 saha ziyareti sirasinda gozlenmistir. Bu program kapsaminda, secilen ve programa
katilmak igin egitilen basarili 6grenciler, ozellikle birinci simiflardaki 6grencilerle akran ¢alisma
oturumlarina moderatorlilk yapmakta ve onlarin ¢esitli derslerle ilgili sorunlarimi ¢6zecek ve
eksiklerini giderecek sekilde yardime1 olmaktadirlar.

St ortamini da aktif 6grenmeye uygun hale getirmek amact olusturulan, TEAL (Technologically
Enhanced Active Learning) simiflar1 da, heniiz sayilar1 dortle sinirli olsa da, kurumun giiclii bir yam
olarak goriilebilir.

Bu tiir 6grenci merkezli 6grenme yontemlerinin siirekliligini ve yayginlastirilmasini saglamak
amaciyla her yil iiniversitedeki her kademeden egitimcinin katilimina agik olan egitim konferanslari
(Internal Education Conference) diizenlenmektedir.

Olgme ve degerlendirme

Kurum ¢apinda geffaf ve tutarl bir degerlendirme, Sabanci Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim
Lisans Yonetmeligi ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi yaninda Akademik Durum
Degerlendirme Prosediirii ve Notlar ve Akademik Degerlendirme Yonergesiile de giivence altina
alinmistir.

Salgin sirasindaki uzaktan egitim siirecindeki sinav giivenligi konusunda tedbirlerin belirlenmesi, bu
konuda 6gretim elemanlarinin bilgilendirilmesi, 6gretim iiyeleri ve 6grencilerin geri bildirimlerinin
degerlendirilmesinde COVID Egitim Komisyonu'nun 6nemli bir rol oynadigi anlasilmaktadir.

Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Tirkiye'nin ilk 'boliimsiiz iiniversitesi olan Sabanc1 Universitesi disiplinlerarasi yapisiyla, 6grencilere
okumak istedikleri program tercihini birinci veya ikinci sinifin sonunda yapma olanagi sagliyor.

Temel Gelistirme Programi tizerine yapilandirilan sistem sayesinde dgrenciler tiniversiteye girisleri
sirasinda Miihendislik ve Doga Bilimleri, Sanat ve Sosyal Bilimler, Y6netim Bilimleri olmak tizere
ti¢ fakiilteden birine yerlestiriliyor.

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallari tanimlanmus ve ilan edilmistir. Ogrenciler, iiniversite giris
sinavi sonucuna gore tercihlerini program i¢in degil, fakiilte icin yapmaktadir. Birinci simiftaki, tim
fakiiltelerde ortak olarak yiiriitiilen Temel Gelistirme Programi'ndaki tiim derslerini basar1 ile



tamamlayan 6grenciler lisans diploma programlarin1 secme hakki kazanmakta ve herhangi bir sinava
veya kosula tabi olmaksizin kendi diploma alanini belirlemektedirler. Ogrenciler, bu asamada, OSY S
yoluyla girdikleri fakiilte disindaki farkli puan tiirleri ile girilebilen programlar1 da (YOK'iin yatay
gecis mevzuatindaki kosullar1 saglayacak sekilde) se¢ebilmektedirler.

Kurumda, o6grencilerin daha o6nce bulunduklar1 yiiksek ogretim kurumlarinda veya degisim
programlarinda basardiklar1 derslerin transfer kosullar1 Ders Tekrari ve Ders Saydirma
Prosediirii'nde ve Degisim Programlar: Kapsaminda Giden Ogrenci Yonergesihde tanimlanmis
olsa da, formal olmayan, 6rnegin sertifikaya veya tecriibeye dayali (in-formal veya non-formal)
ogrenmelerin taninmasina yonelik herhangi bir mevzuat ya da uygulama bulunmamaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Diplomalarin, program veya ikinci anadal derecelerinin ve yandal gibi diger yeterliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iliskin siirecler Sabanci Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde tanimlidir. Bu acidan, uzaktan, karma ve orgiin
egitim ile kazanilan derece veya yeterliklerin 6lgiitleri ve siiregleri arasinda fark bulunmamaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Sabanci Universitesi'nde uzaktan ve karma egitim etkinliklerinin gerceklestirilmesini sagladig1 kadar,
orglin egitimi destekleyici bir yapt olarak, Moodle tabanli SUCourse+ sistemi kullanilmaktadir.
Ogrencilerin kendi aralarindaki ve 6grenci-6gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimi bu sistem
tizerinden saglanmaktadir. SUCOurset+ ve egitim siiregleri ile tiim ¢evrimigi sistemlere gilivenli
erisim Active Directory servisleri ile saglanmaktadir.

Kurumdaki arastirma laboratuvarlarinin PURE programi kapsaminda ¢alisma yapmak isteyen tim
lisans Ogrencilerine agik olmasi, one ¢ikan ve diger iniversitelerimize 6rnek olmasi gereken giiglii
yonlerinden biridir.

Kurumun fiziki egitim olanaklarinin nitelik olarak iist seviyede ve mevcut 6grenci sayisina cevap
verebilecek nicelikte oldugu saha ziyareti sirasinda goriilmiistiir. Genel ve cok sessiz 6zel kapali



alanlardan olusan, 700'in {izerindeki 6grenci ve Ogretim {liyesine ¢alisma alani saglayabilen ve
yiizbinlerce basilt ve ¢evrimi i¢i kaynaga erisim olanagi saglayan Bilgi Merkezi, Tiirkiye'nin tek
Maker's Lab igeren kiitiiphanesi olarak dikkat ¢cekmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Sabanci Universitesi'nde dgrenciler diploma programlarini ikinci dsnem sonu ile dordiincii dénem
sonu arasinda secebilmektedirler. Program se¢imine kadar ki siire igerisinde dgrencilerin akademik
danismanligi Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi'ndeki (BAGEM) uzmanlar tarafindan
verilmektedir. BAGEM ayn1 zamanda 6grencilere program secme konusunda da yol gdsterici
durumundadir. Bu konuda gerektiginde, 6grenciler ilgili programda Diploma Program Danismani
olarak gorev yapan 6gretim iiyelerine de yonlendirilmektedir. BAGEM 2020-2021 yilindan beri SU-
FRESH olarak adlandirilan ve yeni gelen 6grencilerin {iniversiteye adaptasyonlarini hizlandirmak ve
motivasyonlarini artirmayr amaglayan bir dizi etkinligi de yiirtitmektedir.

Staj ile ilgili konularda ve mezuniyet sonrasi i¢in destek hizmetleri Kariyer Gelistirme ve Staj Ofisi
tarafindan kotarilmaktadir. Bu birim, 6grencilere kariyer planlamasi, yerel ve uluslararasi kariyer
olanaklarinin kesfedilmesi, profesyonel ve akademik hayata hazirlik i¢in gerekli bilgi, becerilerin
edinilmesi i¢in destek vermektedir.

Saha ziyaretleri sirasinda 6grencilerle yapilan goriismeler sonucunda, tiim lisans egitiminin tek
akademik danismanla yiiriitiilememesi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Tesis ve altyapilar

Sabanci Universitesi'nin yurtlar;, 900 kisilik yemekhanesi ve ¢esitli yeme-igme mekanlar1, Bilgi
Merkezi (kiitiiphane), cesitli sporlarla ilgili altyapilar1 olan Spor Merkezi, futbol sahalari, 6grenci
kultiplerinin kullanimina ayrilmis mekanlari, konser vb. etkinliklerin yapilabildigi amfi tiyatrosu,
modern bir Gosteri Merkezi binasinin yaninda kampiiste hizmet veren banka subesi, market, kitabevi
ve fotokopi/kirtasiye hizmetleri veren yerleri ile, 6grencilerin egitim etkinlikleri disindaki disindaki
yasamlarim stirdiirmelerini saglayacak tiim tesis ve altyapilar1 biinyesinde barindirmaktadir. Tiim bu
altyapt 6rnek bir uygulama olarak degerlendirilmistir. Saglik merkezi, biri psikiyatrist olmak tizere
dort doktor, li¢ anestezi teknisyeni, bir laboratuvar teknisyeni, iki psikologu ve ayrica birer doktor,
anestezi teknisyeni ve siiriiciden olusan 24 saat gorevde olan bir ambulans ekibi ile hizmet
vermektedir.

Saha ziyareti sirasindaki goriismelerde, sehrin ¢esitli noktalarina ulasim saglayan servislerin yeterince
stk olmamasi gelismeye acik bir unsur olarak belirtilmistir.

Dezavantajh gruplar

Dezavantajli gruplarla ilgili destek hizmetleri ve altyap: planlamalar1 Ozel Gereksinimli Ogrenci
Destek Birimi (SU-OGODB) tarafindan siirdiiriilmektedir.

Universitenin kampiisiindeki binalarin arasindaki ve i¢indeki erisim olanaklar: yiiriime engelliler icin
yeterlidir. Ancak, gérme engellilere yonelik kapal1 veya agik alanda herhangi bir altyap1 yoktur.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Miizik, sanat ve entelektiiel gelisime katki saglayacak cesitli etkinliklerin yapilabildigi Sabanci
Gosteri Merkezi ve sadece liniversite 6grenci ve ¢alisanlarini degil kentteki tiim sanatseverlerin ve
miize tutkunlarin siklikla ziyaret ettigi Sakip Sabanci Miizesi, kurumun 6rnek gosterilebilecek

giiclii yanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Cok c¢esitli spor etkinliklerinin yapilabildigi Spor Merkezi'nden bagka, futbol sahasi, kosu parkuru,
bisiklet yolu, kuliip stiidyolar1, amfi tiyatro gibi sportif ve kuliip etkinlikleri i¢in 6grenci ve 6gretim



elemanlarimin kullanimina agik altyapilar, Sabanci Universitesi'nin sportif ve kiiltiirel altyapisim
olusturmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
ylritiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Atama ve yiikseltme olgiitleri siiregleri ve ilgili esaslar Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme
Yonergesi'nde tanimlanmistir. Bu yonerge, en son 2019 yilinda giincellenmistir. Ancak, bu
yonergeye sadece kurumun Intranet'i iizerinden ve yetkilendirilmis kullanicilar tarafindan
erisilebilmektedir.

Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Secim Yonergesiile 6gretim iiyelerinin arastirma ve uygulama
agirlikli veya egitim agirlikli kariyer yonelimi tercihlerini fakiilte bazinda yiiriitiilen siireglerle
belirlemelerine imkan saglanmistir.

Kurumdaki 6gretim iiyelerinin arastirma ve egitim performanslarinin izlenmesi ile ilgili esaslar ise
Akademik Periyodik G6zden Gegirme Y Onergesi'nde yer almaktadir. Fakiilte ve diger birimlerden
alinan geri bildirimler g6z oniine alinarak, yonergede yer alan performans gostergeleri 2021 yilinda
itibaren gecerli olmak iizere farkli akademik {invanlar, 6gretim tiyesi profilleri, alan ve fakiiltelere
gore farklilagtirilmis ve 6getim elemanlarinin basarimini bes farkli agidan (Arastirma, Arastirmada
Uluslararasilagsma, Arastirma Isbirligi, Egitim ve Servis ve Sorumluluk) degerlendiren birdkademik
Performans Degerlendirme Sistemi olusturulmustur.

Universite disindan olabildigince az sayida 6gretim iiyesi istihdam edilmektedir. Yine de, ders saati
ticretli 6gretim tiyesi istthdamini ile ilgili bir mevzuata rastlanmamis olmasi, kurumun gelismeye
acik bir yonii olarak goriilmektedir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi



Kurumdaki tim o6gretim tyelerine agik ve yillik olarak tekrarlanan ve katilimcilarin goriis
aligverisinde bulunmalarini ve 1y1 6rnekleri paylasmalarini saglayan bir ¢alistaylar dizisinin (/nternal
Education Conference) varligr cok olumlu olarak degerlendirilmistir. Ancak, bu tiir etkinliklerin
stirekliligini ve artirilmas1 saglayacak egitim, dgretim ve Ogrenimi gelistirmeden sorumlu bir
yapilanmanin olmamas1 gelismeye agik bir yondiir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim tiyelerinin egitim basarimlarimn Akademik Performans Degerlendirme Sistemikapsaminda
yapilan yillik degerlendirmelerde goz 6niine alintyor olmasi ve diizenli olarak her yil verilmekte olan
Ogretim Odiilleri Yonergesi kapsaminda tamimlannus Egitim Odiilleri kurumun tesvik ve
odiillendirme alanindaki gii¢lii yonlerini teskil etmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonugclar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
izere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Sabanci1 Universitesi 2021 — 2025 Stratejik Plaminda ‘Arastrmanm Topluma Olan Etkisinin
Artinlmasr” m stratejik hedefi olarak belirlemistir. Bu ana stratejik hedef, “Odaklanms Etkin
Merkezler ve Hublarm Yapilandinlmasr”, “Yenilik¢ilik Ekosisteminin Performansmin
Gelistirilmesi”, “Sabanci Universitesi Arastrma Stratejisinin Kiiresel Olcekte Yeniden
Konumlandinlmasi ve Nitelikli Arastumanin Gelistirilmesi” ve “Uluslararasi Kaynak Kullanim
ve Is Birliklerinin Artinlmasr” olmak iizere dort alt hedef ile desteklenmektedir. Arastirma
faliyetleri Misyon, Vizyon ve Universite Politikalarina paralel olarak, KiDR’de de siralanan
Akademik Ozgiirliik Bildirgesi Miikemmeliyet/Uzmanhk Merkezi Kurulmasi Yénergesi
Arastirma Projeleri Yonergesi Hibe Projelerini Gelistirme ve Basvuru Yonergesi Kisisel
Arastirma Fonu Yonergesi, Bilimsel Yaymn Tesvik Yonergesi gibi benzeri politika dokiimanlar1 ve
yonergeler ve Miitevelli Heyeti Arastrma Komitesi Universite Arastirma Konseyi Arastirma
Etik Kurulu Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Kurulu gibi destekleyici kurullar tarafindan
ylriitiilmektedir.

Aragtirma faaliyetleri Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeih@ibiinyesindeki
Arastrma Siireci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi (APG), Arastrma Gelistirme ve
Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT)v e Sabanc1 Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklan
Yonetim Ticaret ve Yatinm A.S. (INOVENT) tarafindan gerc¢eklestiriimektedir.

APG stratejik hedef ve oOnceliklerinin belirlenmesi, arastirma kurumsallasma c¢aligsmalarinin
yonetilmesi, lniversite siralama sistemlerinin yOnetilmesi, finansal destek planinin yapilmasi
calismalarina, ¢iktilarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in 6nlem alinmasi ve
gerektiginde iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. S U AT Tarastirma isbirligi



firsatlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yiriitiilmesi ve
bilgi transferinin yonetilmesi calismalarini yiiriitmektedir. INOVENT Ar-Ge faaliyetlerinin son
halkasinda heniiz erken asamadaki teknolojilerin ticarilestirilmesine destek vermektedir. APG,
SUATT ve INOVENT tiim fonksiyonlarini Universitenin gesitli kurul ve komiteleri ile koordinasyon
halinde hayata gecirmektedir. Boylelikle, arastirma odakli bir iiniversite olmanin geregi olarak
aragtirma dongiisiiniin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 hedeflenmektedir.

SUATT Ofisleri soyledir. Proje Partnereri Ofisialan ve konu yetkinligine sahip proje partnerleri,
ilgili disiplinlerdeki 6gretim tyeleri ve arastirmacilar ile birebir ilgilenerek, arastirma planlarinin
olusturulmasi ve icra edilmesinde kendilerine destek saglamaktadir. Arastirma Projeleri Yonetim
Ofisi (P'YO) Sabanci Universitesinin kurumsal taahhiit altina girdigi projelerin 6ncelikle fon veren
kurumlarin esaslar1 ve Sabanci Universitesinin yonerge ve prosediirleri dogrultusunda yonetilmesi
slirecinde proje yiiriitiiciilerine ve arastirmacilara destek olur. Proje partnerleri tarafindan imza siireci
tamamlanan projeler SUATT ofisleri tarafindan kullanilan sistem tizerinden bu birime devredilir.
Fikri Miilkiyet Haklan Yonetimi ve Lisanslama BirimiSabanci Universitesi ve Merkezlerinin
biinyesinde gelistirilen fikri ve sinai miilkiyetin korunmasi ve ticarilestirilmesi amaciyla ugtan uca
hizmet veren birimdir. Girisimcilik Birimi Inovent A.S. ile birlikte fikir asamasindaki girisimci
adaylarindan hizli biiyiiyen startuplara, ticari teknolojiler gelistiren akademisyenlerden fon arayan
orta biiyiikliikte isletmelere kadar teknoloji ticarilestirme alaninda hizmetler saglamakta ve projeler
yirtitmektedir.

Arastimma  Komitesi (ASK)Universitesinin arastirma siireci onceliklerini  belirleyerek,
onceliklendirme siirecine katki saglayabilecek firsatlar i¢in tiniversitenin kurumsal bakis agisini
gelistirmek ve belirlenen oncelikleri desteklemek tizere arastirma stratejisi ile ilgili tiim konularda
Miitevelli Heyetine Onerilerde bulunarak, Miitevelli Heyeti ile arastirmanin operasyonel yonetim
mekanizmalar1 arasinda arayiiz gorevi gormektedir. Komite, Universite Rektorii, Arastirma ve
Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeisi, Miitevelli Heyetinden 3 Uyeden olusur. Genel Sekreter
Rektoriin davetiyle ilgili ASK toplantilarina katilir. ASK’nin Rektor’tin ¢agrisi ile her ay toplanmasi
planlanmaktadir. ASK’nin koordinasyonu Arastirma Siireci Planlama ve P olitika Gelistirme Ofisi
(APG) tarafindan yiiriitilmektedir. 2021 yilinda toplam 4 ASK toplantis1 gerceklestirilmistir.
Universite Arastrma Konseyi (UAK)arastirma siirecine yonelik politikalarin ve uygulama
prensiplerinin gelistirilmesinde yonlendirici bir rol alinmasi; i¢ Arastirma Projeleri, I¢ Akademik
Aktivite, Kisisel Arastirma Fonu ve Yayin Tesvik Fonu gibi destek mekanizmalari; lisans ve
lisansiistii 0grenim siiregleri ile arastirma siireglerinin iliskilendirilerek, 6grencilerin arastirma
stireglerine aktif katilimlarinin saglanmasi; arastirma faaliyetleri ile baglantili olarak lisansiistii
ogrenimin finansman politikalar1 ve destek modelleri konularinda calismalar yapmaktadir. UAK,
Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeisi, Fakiilte Dekanlari, SUATT Direktorti,
farkli yapilanma ve bilim dallarin1 temsilen 4 Merkez Direktorii, her fakiilteden birer fakiilte
temsilcisi ve APG Yoneticisi’nden olusur. UAK nin, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektér
Yardimcisi’nin ¢agrisi ile her ay 1 kez toplanmasi planlanmaktadir. UAK min koordinasyonu APG
tarafindan yiiriitiilmektedir. 2021 yili igerisinde 3 UAK toplantis1 gergeklestirilmistir. Arastirma
Etik Kurulu (AEK) Sabanci Universitesinin akademik birimlerinde yiiriitiilen arastirmalarin ve
lisansiistii tez ¢alismalarinin deney, inceleme ve alan c¢alismalari, saglik, giivenlik, insan haklari,
mevcut mevzuat hitkiimleri, hukukun genel ilkeleri, etik ilke ve kurallar1 dogrultusunda yapilmasi
icin izin verilmesi siireglerine destek saglamaktadir. AEK, alti {iyeden olusur ve baskani
Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi'dir. AEK’ nin koordinasyonu SUATT birimi tarafindan
yurttiilir. 2021 takvim yilinda 10 adet ulusal, 93 adet uluslararas1 olmak {izere toplam 103 adet
AEK siireci destegi verilmistir. Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Komisyonu (FMTK) Sabanci
Universitesi biinyesindeki arastirma ve projelerden ortaya cikan fikri ve smai miilkiyete konu
buluslarin; degerlendirilmesi, korunmasi ve ticarilestirilmesine iligkin stratejilerin belirlenmesi, fikri
miilkiyet portfoyliniin denetimi ve izlenmesi faaliyetlerini yiiriitmektedir. FMTK 2021 yili
caligmalarina; Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektér Yardimcist baskanliginda, SUATT
Direktorii, SUNUM Direktorii, Inovent Yoneticisi, MDBF Proje Partnerleri Yoneticisi ve +2
atanmis tiye olmak {izere 7 iiyeden olusan yapisiyla baglamistir. FMTK, SUATT biriminin ¢agrisi ile



toplanir. 2021 yilinda FMTK; 17 online toplant1 gergeklestirmistir.

Sabanci Universitesi disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli bir arastirma ortamini, arastirma merkezleri
tizerinden de olusturmaktadir. Toplam 8 farkli arastirma merkezi ve 2 forum vardir. Sabanci
Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM)6550 sayili “Arastirma
Altyapilarinin  Desteklenmesine Dair Kanun” kapsaminda T.C. Kalkinma Bakanligi yatirim
programlari ger¢evesinde desteklenmeye hak kazanan ilk dort arastirma altyapisindan biridir. Bunun
yanmi sira, Kalkinma Bakanliginin yatirim desteginden faydalanmaya hak kazanan ve yenilik¢i bir
iiniversite-sanayi isbirligiyle kurulmus olan Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi (TUMER)de Universitenin bir diger énemli arastirma altyapisidir. Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Forumu disiplinleraras1 bir akademik girisim olarak Sabanci Universitesi
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ev sahipliginde ¢alismalarimni siirdiirmektedir. TUSIAD - Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi ve Sabanci Universitesi
ortak girisimleri ile kurulmus bir arastirma merkezidir. Merkezin amaci, genel olarak kiiresellesme,
0zel olarak da Avrupa Birligi ile biitiinlesme siirecinde uluslararasi piyasalarda Tiirk 6zel sektoriiniin
kalic1 bir pazar payr elde edebilmesi i¢in gerekli rekabet giicii, inovasyon ve teknoloji yonetimi ve
kiyaslama galismalarin1 yapmaktir.

Sabanci Universitesinin merkez faaliyet alanlar1 11. Kalkinma Plani’nda siralanan kritik teknoloji
alanlar1 (yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmis gerceklik, biiyiik veri, siber giivenlik, enerji
depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum teknolojileri,
sensor teknolojileri ve katmanli imalat teknolojileri) ile ortiismektedir. SUNUM enerji depolama,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum teknolojileri konularinda katki verirken;
TUMER ileri malzeme ve katmanli imalat teknolojilerine; Veri Analitigi Arastirma ve Uygulama
Merkezi (VERIM) ise biiyiik veri alaninda arastirmalariyla katki saglamaktadir.

Sabanci Universitesi’nin ortak arastirmalar gelistirilmesi yoniindeki hedefi kapsaminda 6nemli bir
ornek, KordSA Global ile birlikte hayata gegirilen ve Sabanci Universitesi TUMER’in kompozit
alanindaki endiistriyel kolu olarak kurulmus olan Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet
Merkezi’dir.

Arastirma projelerinin finansmaninda dis fon kuruluslarindan elde edilen hibelerle 6zel sektor ve
STK’lardan elde edilen fonlarin gelisimi APG tarafindan izlenmekte ve periyodik olarak
raporlanmaktadir. Sabanci Universitesinin ulusal ve uluslararasi projelerden olusan ve dis finansman
kuruluslari tarafindan saglanan aktif arastirma fonu 31 Aralik 2020 itibariyle 275 milyon TL iken 31

Aralik 2021 itibari ile 453 milyon TL’ye ulagsmistir. Bu fonun %32’lik kism1 AB fonu olmak tizere
toplam %75’ lik kism1 kamu kaynaklarindan, %16°1ik kism1 6zel sektoér kuruluslarindan, kalan kismi

ise diger fon kaynaklarindan karsilanmaktadir.

Sabanc1 Universitesi Arastirma Siireci Tesvikleri dokiimaninda yer alan mekanizmalardan biri de
Entegrasyon projeleri’dir. Entegrasyon projeleri ile, Sabanc1 Universitesi biinyesine yeni katilan tam
zamanli O68retim {iyesi ve arastirmaci O0gretim {iyelerinin arastirma siireci ile iligkili oncelikli
ihtiyaglarinin  karsilanmast ve yenilik¢i, erken asamadaki projelerine zaman kaybetmeden
baslayabilmeleri, hizla verimli olmalar1 amaglanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle tiniversite
biinyesinde toplam biitgesi 2.4 milyon TL olan 28 adet entegrasyon projesi aktif olarak
ylritiilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik verilen desteklerden bir digeri, 2021 yilinda hayata gecen Rektorliik
Arastrma Fonw’dur. Bu fon ile Sabanci Universitesinde son iki yilda faaliyetlerine baslayan ve
kurumda alt1 ayim1 doldurmus tam zamanli 6gretim tiyelerinin ulusal ve uluslararas: fonlarin hibe
desteginden faydalanabilmeleri amaciyla basvurularin1 hazirlamalar1 i¢in zaman ve ©on kaynak
saglanmas1 amaglanmaktadir. 2021 yilinda, RAF kapsaminda 9 basvuru yapilmis olup 5 proje 1,4
milyon TL biitce ile desteklenmistir.



Ayrica, arastirma siirecinin siirdiirebilirliginin saglanmasi i¢in tiim arastirma faaliyetlerini ve
aragtirma ciktilarini nitelik ve niceliksel olarak artirmayr tesvik etmek amaciyla 6gretim tiyeleri,
arastirmacilar, doktora sonrasi arastirmacilar ile fakiilteler tarafindan belirlenen bazi misafir 6gretim
tiyelerine Kisisel Arastima Fonu (KAF) verilmektedir. KAF, elde edilen dis fon kaynaklar1 da
dahil olmak tizere, yil iginde gosterilen arastirma ve sanatsal performansa gore birim yoneticileri
tarafindan verilirken fon yalnizca arastirma faaliyetlerinde kullanilabilmektedir. KAF kapsaminda da
2021 — 2022 akademik donemi i¢in 5,8 milyon TL biitge ayrilmistir. KAF ’1n yani sira 2019 yilindan
bu yana projelerde arastirmaci personel biit¢esinin belli oranlarda biriktirilmesiyle ve/veya projelerde
kalan tutarlardan olusan ve arastirma amagli kullanilabilecek bir fon olan Proje Arastirma Fonu
(PAF) ile ilgili uygulama devreye alinmistir. Bu kapsamda Ar-Ge projelerinde, proje yiiriitiiciisii ve
arastirmacilarin tercihlerine gore, personel biitgelerinden aktarilarak PAF havuzlari olusturulmaya
baslanmistir. 2021 yilinda yiiriitiilen 84 projeden PAF fonuna toplam 3 milyon TL aktarilmistir.

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda ilk kaz agilan 2018 yilinda Universitenin 19
projesi, 2019 yilinda 8 projesi kabul edilmistir. 31 Aralik 2021 itibariyle 27 projenin 22’si aktif
olarak ytriitiilmektedir.

2021-2025 Stratejik Planinda en O6nemli hedeflerinden biri lisansiistii 6grenci sayilarinin
arttirilmasidir. Lisansiistli 68renci oran1 ve doktora mezun sayis1 temel performans gostergeleri,
stratejik plan kapsaminda Miitevelli Heyetinin de takip ettigi ve 2025 yilinda artirilmasi hedeflenen
gostergeler arasindadir. Bu kapsamda Merkezler de gerek arastirma olanaklari gerekse iliskili
olduklari lisansiistii programlar ile bu hedefi desteklemektedir. Buna 6rnek olarak TUMER ’in iliskili
oldugu Uretim Miihendisligi Lisansiistii Programm ile SU-Gender’m iliskili oldugu Toplumsal
Cinsiyet Calismalar1 Doktora Programi gosterilebilir.

Kabul edilen basarili 6grencilere 6grenim {icreti muafiyeti, iiniversite veya arastirma projeleri
biit¢elerinden aylik nakit destegi ve yurt/yol destegi gibi imkanlar sunulmakta, bu amagla bir biitge
ayrilmaktadir. Lisansiisti 6grencilere diz ustii bilgisayar ve {icretsiz 6zel saglik sigortasi
sunulmaktadir.

Doktora Sonras1 Arastirmacilarin nakit destekleri, doktora égrencilerine benzer sekilde, Universite
biitgesinden veya arastirma projeleri biit¢elerinden karsilanmaktadir. Proje nakit desteginin
Universitenin belirledigi meblagdan az olmasi halinde aradaki fark Universite tarafindan
karsilanmaktadir. DSA'lara ayrica kisisel arastirma fonu, yurt/lojman imkani, personel servislerinin
kullanimi, mesai giinlerinde {icretsiz 6gle yemegi ve oOzel saglik sigortasi gibi, diger haklar da
sunulmaktadir. Universitede doktora sonrasi arastirmacilarin gérev siiresi ve kosullarna iliskin
ilkeler Doktora Sonrasi Arastirmalar Yonergesi ile giivence altina alinmaktadir. Doktora
programlar1 dahil tiim mezunlarin Universite disinda da deneyim elde etmeleri, sonrasinda dgretim
tiyesi kadrolar1 igin degerlendirilmeleri, Universitenin 6nem verdigi bir uygulama oldugu
belirtilmesine karsin, buna yonelik kabul gormiis agik bir politika mevcut degildir. Bu degerlendirme
saha ziyareti esnasinda ikili goriismelerde ortaya ¢ikmustir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar



bulunmaktadir.
2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01), 6gretim
tiyelerinden isteyenlerin arastirmaya odaklanabilmeleri ve arastirma yetkinliklerini gelistirebilmeleri
i¢in yeni kariyer yollar1 tantmlanmustir. Tlgili yonergede, yeni ise alinacak ve Sabanci Universitesi’nde
halihazirda calismakta olan tiim Ogretim {iiyelerinin arastirma yetkinlikleri ve kapasitelerini
degerlendirmeye yonelik somut kriterler (yayin sayisi/ kalitesi, proje sayisi/ biiyiikligi, vb.)
getirilmistir. Ayrica 2020 yilinda yiiriirliige giren Sabanci1 Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer
Gelisim Yolu Secim Yonergesi (IHRS460-07) ile birlikte 6gretim tiyelerinden isteyenlerin
aragtirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer yonelimi tercihi belirlemelerine imkan
saglanmistir. Bu durum 6rnek bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi ve arastirmacilarinin yetkinliklerinin arttirilmas: kapsaminda,
¢esitli destekler sunmaktadir. i¢ Akademik Etkinlik Destegi seminer, ¢alistay, kisa siireli kurs,
konferans gibi etkinliklerin desteklenmesini amaclamaktadir. ilgili siire¢c I¢ Akademik Etkinlik
Yonergesi (IRG-410-06) kapsaminda yiritiilmektedir. Diger yandan Kisisel Arastirma Fonu
(KAF) arastirmaci insan kaynaginin gelisiminde 6nemli bir destek olusturmaktadir. KAF Kisisel
Arastimma Fonu Yonergesi (IRG-A410-05) kapsaminda yiriitilmektedir. Bilimsel yayinlara
Bilimsel Yayn Tesvik Yonergesi (IRG-A440-04) kapsaminda tesvik verilmektedir. Bilimsel Yayin
Tesvik sistemi kapsaminda, 2021°de basvurusu yapilan 201 makale ve derleme tesvik sisteminden
desteklenmeye hak kazanmis olup, bu yaymlar icin Universite yazarlarina gerceklestirilen tesvik
6demesi yaklasik 1.2 milyon TL’dir. Sabanci Universitesi Akademik Izinler Yonergesi (IHR-S450-
06) kapsaminda Ggretim {iyelerinin arastirma amagli uzun donemli izin kullanabilme imkanlari
saglanmaktadir. Bu yonerge, 2020 yilinda revize edilmis olup 6gretim tiiyelerine daha ¢ok arastirma
imkani1 tanimaya yonelik kolayliklar getirilmistir. Universitede akademik izinler Sabbatical izni, Yaz
Arastirma Izni ve Ucretsiz Arastirma Izni olmak iizere tice ayrilmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri (MDBF) dekanlig1 tarafindan 2020 yilinda MDBF 6gretim
tiyelerinin arastirma konusunda karsilastiklar1 temel sorunlar1 ve ihtiyaglarini belirlemek, gelisme

alanlar1 tespit etmek ve c¢oziimler iiretmek amaciyla bir arastirma calismasi baslatilmistir. Tim

MDBF 6gretim tiyesi ve aragtirmacilarini kapsayan bu ¢alismanin ilk bolimiinde 18-30 Aralik 2020

tarihinde online 29 soruluk bir anket uygulanmistir. Bu ankete 89 6gretim iiyesi katilmistir. Anketin

ikinci bolimii ise, Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimcisi tarafindan 6gretim iiyeleriyle bire bir

gortismeler seklinde yapilmis ve Temmuz 2021°de tamamlanmistir. Anketin sonucunda MDBF

ogretim {iyelerinin arastirma konusunda karsilastiklar1 sorunlar belirlenmistir. Ogretim {iyelerinin

temelde karsilastiklar1 problemlerle ilgili iyilestirme ve aksiyon planlar1 olusturulmaya, 6gretim

tiyelerinin destek istedikleri alanlarla ilgili olarak calismalara baslanmistir. Ozellikle &gretim

tiyelerinin belirttigi, uluslararast networklerde yer alma, AB projelerine bagvuru ve konsorsiyum

olusturma asamalarindaki destek ihtiyaglart konusunda SUATT ile MDBF ortak calismalar
gerceklestirmeyi Onceliklendirmis, proje bilgilendirme etkinlikleri, proje ¢agrilar1 hakkinda birebir

hocalarla iletisim ve destek mekanizmalar1 olusturulmustur. Arastirma ¢iktilarinin goriiniir olmast

konusunda Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Birimi ile iletisim ve onerilerde bulunulmustur. Bu
kapsamda, Ogretim {iyelerinin sonuclarin1 sunabilecekleri cesitli seminerler, etkinlikler ve

yonlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica MDBF biinyesindeki cihazlarin etkin kullanimi amaciyla bazi

genel cihazlar i¢in yeni takip sistemi olusturulmustur.

Sabanci Universitesinde ¢ift doktora programmna yonelik iki ¢alisma mevcuttur. Ancak bu
programlar heniiz baslama asamasindadir. Bu kisimla ilgili kanitlar ek kanitlar kisminda verilmistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine



yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Aragtirma yOnetim siirecinin izleme ve degerlendirme caligmalar1 Arastirma Siireci Planlama ve
Politika Gelistirme Ofisi (APQG) tarafindan yiiriitiilmektedir. 2021 — 2025 Stratejik Plan kapsaminda
arastirma alaninda belirlenen “Arastirmanin Topluma Olan Etkisinin Artirilmast” ana stratejik hedefi
dort alt stratejik hedef ile desteklenmektedir. Arastirma ile ilgili Miitevelli Heyeti tarafindan izlenen
ana stratejik hedefin temel performans gostergeleri “6gretim tiyesi ve arastirmaci basina yayin sayisi
artist ve en 1yt %10’luk dilimdeki dergilerdeki yayin sayis1 orani”, “aktif yiiriitiilen projelerin
biitcelerinin artis oram”, “kamu, endiistri, AB ve diger fonlar tarafindan desteklenen projelerin
biitcesel oranlar1” ve “biiyiik 6lcekli stratejik arastirma isbirligi sayis1” olarak belirlenmis olup; ilgili
gostergeler, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektér Yardimcist 6nderliginde APG ve SUATT

destegi ile izlenmektedir.

Universite, Scopus veri tabamnda listelenen indeksli dergilerde yaymlanmis Sabanci Universitesi
adresli yayinlar1 say1 ve etki (atif sayis1) odakli olarak yillara gore izlemektedir. 2021-2025 Stratejik
Plan1 gergevesinde Scopus iizerinden izlenen makale, derleme, bildiri, kitap ve kitap boliimleri
dikkate alindiginda, 2020 yilinda 2,4 olarak gerceklesen 6gretim iiyesi basina yayin sayisi 2021
yilinda 3,1 olarak gerceklesmistir.

Sabanci Universitesinin 2014-17 yillarim kapsayan bilimsel yayinlarla ilgili hedefleri arasinda
“toplam bilimsel yayin sayis1” ve “6gretim {iyesi basina yayin sayis1” yer almaktaydi. Bilimsel yayin
sayllarinda hedeflenen rakamlara biliyiik Ol¢tide ulasilmistir. Bununla birlikte, yayin sayisinda
meydana gelen artisin yayin kalitesine istenilen 6l¢iide yanstmadigi da tespit edilmistir. Universitenin
2018-2023 Stratejik Planinda yer verilen nitelikli arastirma hacminin artirilmasi1 hedefine yonelik
olarak gostergeler arasina ‘“‘yayin basina atif sayis1”, “Q1 kapsamindaki yayinlarin oram” ve
“uluslararas1 esyazarli yayinlarin oran1” da eklenerek kalite boyutu 6n plana g¢ikarilmistir. Yine,
giincel stratejik plan olan 2021-2025 Stratejik Planinda da hedef yine kalite boyutunun 6n plana
ciktig1 en iyi %10’luk dilimde yer alan dergilerde yapilan yayinlardaki artislar olmustur. Bu siirecte,
Yayin Tesvik Sisteminde de revizyona gidilerek bu gostergeleri destekleyecek sekilde sistemin
kapsam1 giincellenmistir.

Aragtirma proje biitgeleri birimler bazinda da izlenerek degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir
(Birim Proje Biitge Performanslar1). Bunun yam sira, projelerin biitge biiylikliikleri, Horizon 2020
vb. gibi uluslararasi1 ortakli projelerin olmasi ve Avrupa Arastirma Konseyi (European Research
Council — ERC) gibi prestijli arastirma fonlarina erisim saglanan projeler de izlenerek bu tiir
projelerin artirilmasi ve biiyiik biitceli konsorsiyumlarda yer alinmasi tesvik edilmektedir. 2021

yilinda, 2020 yilina gore aktif dis destekli proje sayisinda artis gerceklesirken, biiyiik caplt projelerin
artistyla ortalama proje biitgesinde de %40 oraninda bir artis meydana gelmistir. Ulusal ve
uluslararasi igbirlikleri ile bu kapsamda yapilan projelerin sayilar1 ve biitceleri, ulusal ve uluslararasi
patent ve faydali model basvuru ve tescil sayilari, lisans sayilari, dgretim iiyesi, arastirmact ve mezun
firma sayilar1 da takip edilen diger gostergeler arasindadir.

Sabanci Universitesinin TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisi destegi kapsaminda da arastirma
faaliyetlerine iliskin ¢iktilar takip edilmektedir. Bu destek sayesinde 5 farkli modil (tanitim,
arastirma projeleri, iniversite-sanayi isbirligi projeleri, fikri haklar ve lisanslama, girisimcilik ve
sirketlesme) kapsaminda daha kaliteli hizmetler verilebilmesi ve arastirma ¢iktilarinin daha hizli bir



sekilde ekonomiye kazandirilmas: {izerine ¢aligmalar yapilmaktadir. TUBITAK son dénemde, 1513
programindan destek alan {iniversitelerden daha fazla ticarilestirme odakli ¢iktilar beklemektedir ve
program hedeflerini de bu amaca yonelik olarak giincellemistir. Bu kapsamda, Sabanci Universitesi
olarak 1513 programi kapsaminda yararlanilan finansal destekten en yiiksek verimde faydalanmak
i¢in ticarilestirme i¢in farkli programlar ve hizmetleri hayata ge¢irmeye baslamistir.

Sabanci Universitesi, Tiirkiye nin en girisimci ve yenilikei ilk 50 tiniversitesinin siralandig1 Girisimci
ve Yenilik¢i Universite Endeksinde (GYUE) 2012 yilinda 1., 2013 ve 2014 yillarinda 2., 2015,
2016 ve 2017 wyillarinda 1., 2018 yilinda 3., 2019 yilinda 2. , 2020 yilinda 4. ve 2021 yilinda ise 2.

sirada yer almistir. URAP 2021-2022 siralamasinda Sabanci Universitesi 655,28 puan almistir. Bu
kapsamda Tiim Universiteler Genel Siralamasinda gecen yila gore iig sira yiikselerek 9. Sirada, Vakif
Universiteleri Genel Siralamasi’nda bir 6nceki yila gore bir sira yiikselerek 2. sirada, 2000 Y1lindan
Once Kurulan Universiteler Genel Siralamasinda gegen yila gore ii¢ sira yiikselerek 9. sirada, Tip
Fakiiltesi Olmayan Universiteler Genel Siralamasi’nda gecen yila gore iic sira yiikselerek 3. sirada,
6000'den Az Ogrencisi Olan Universiteler Genel Siralamasinda ise bir 6nceki y1l oldugu gibi yine 1.
sirada yer almustir. Sabanci Universitesi’nin QS 2022 Diinya Universiteler Siralamasinda 541-550
bandinda ve Gelismekte Olan Avrupa ve Orta Asya Ulkeleri Siralamasinda 21. sirada yer almustir.

THE 2022 Diinya Universiteler Siralamasinda 501-600 bandinda yer alirken Tiirkiye’den siralamaya
giren iiniversiteler arasinda ikinci sirada yer almustir. Sabanci Universitesi THE Geng Universiteler
2022 Siralamasinda 108., Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En Iyi Universiteler 2022 Siralamasinda

44., Asya Universiteleri 2021 Siralamasinda ise 68. sirada yer almustir. Sabanci Universitesinin
programlar ve fakiilteleri de siralama sistemlerinde yer almaktadir.

Sabanci Universitesinin arastirma performansina iliskin temel gostergeleri bir is zekasi programi
olan “Oracle BI” ile izlenmekte ve analiz edilmektedir. Program girdi ve ¢iktilarini olusturan proje,
yayin, fikri miilkiyet c¢iktilari, tezler ve firmalar ile ilgili Universitenin kurulusuna dek uzanan
kurumsal verisi veritaban1 formatinda diizenlenmis ve Oracle BI ile izlenebilir bir hale getirilmistir
(Stratejik Arastirma YoOnetim Paneli). Benzer sekilde tiniversite siralama sistemlerinde alinan
sonuglar, gostergeler bazinda alinan puanlar da sistem tizerindeki ilgili gosterge panelinden
izlenebilmektedir. Bu sistemle anlik olarak izlenebilen arastirma performansinin aylik gelisimi, APG
tarafindan Research Fact Sheet (Research Fact Sheet) adli rapor araciligryla her ay tiim Universite
mensuplar1 ile mail yoluyla paylasilmaktadir. Ayrica, her ay gergeklestirilmesi planlanan Universite
Arastrma Konseyi ve Arastirma Komitesi toplantilarinda, yilda bir kez gercgeklestirilen
Universitedeki tiim arastirmacilarin davet edildigi Arastirma Bilgilendirme toplantilar1 ile SU
Research Day toplantilarinda ve yil i¢inde gergeklesen diger stratejik ve yonetim odakli toplantilarda
da performansa iligkin gelismeler sunularak degerlendirilmektedir. Arastirma faaliyetlerine yonelik
olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 dis paydaslarla da ¢esitli yollardan paylasilmaktadir.

Sabanci Universitesi websitesinde Arastirma Performansi boliimiinde yayinlar, projeler, teknolojiler,
fikri miilkiyet ve spin-off sirketlerle ilgili, Siralamalarda Universitemiz boliimiinde ise tiniversite
siralama sistemlerine iligkin genel degerlendirmeler yayinlanmaktadir.

Performans degerlendirme siirecine ek olarak her y1l 6gretim iiyelerinin sadece arastirma faaliyetleri
“Kisisel Arastirma Fonu (KAF)” tahsisi sirasinda degerlendirilir ve 6gretim iiyesinin basarisina gore
kendisine bir fon tahsis edilir KAF’in yam sira, Sabanci Universitesi ogretim iiyesi ve
aragtirmacilarinin bilimsel yayin yapmadaki basarilarinin tesvik ve takdir edilmesine yonelik olarak,
Bilimsel Yayin Tesvik sistemi uygulanmaktadir. Ogretim {iyelerinin arastirma performanslarimin
takdir edilmesine yonelik olarak 2019 yilinda ilk kez baglatilan uygulama ile patent alan dgretim
tiyelerine SU Research Day etkinligi kapsaminda diizenlenen torenle plaket takdim edilmistir. Bu
uygulama ile, patentli teknolojilerin dneminin ve 6gretim {iyelerinin patentle tescil edilen {istiin
basarilarinin  goriiniir kilinarak vurgulanmasimin saglanmasi hedeflenmektedir. Yeni patent
sahiplerine plaketlerinin 2022 yilinda diizenlenmesi planlanan SU Research Day etkinliginde takdim
edilmesi planlanmaktadr.

I¢ paydaslara diizenli bilgi akisinin saglandigi kaynaklardan biri yilda bir kez yapilan ve arastirma



stirecine iligkin ulusal da dahil olmak iizere ekosistemde yasanan gelismelerin, arastirma
performansinin ve gelecek donem ajandasinin sunuldugu “Arastirma Siireci Bilgilendirme
Sunumu”, yine yilda bir kez yapilan, 6zellikle de Sabanci Universitesine yeni katilan 6gretim {iyesi/
aragtirmacilarin ¢alisma alanlarim1 diger meslektaslarina sunma imkanimi yakaladiklar1 “SU
Research Day” gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte, arastirma performansinin her ay diizenli
olarak Universite kamuoyuyla paylasildigi “Research Fact Sheef’ uygulamasina devam edilmistir.
Arastirma performansi ve ulusal/uluslararasi siralamalarda performans ile ilgili bilgi akisi ise dis
paydaslara Sabanci Universitesi web sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Universite ve birim bazinda gerceklestirilen arastirma performansi izleme ve degerlendirme
sireclerinin yanmi sira, 6gretim {iyesi bazindaki arastirma performansi da ¢esitli yollarla izlenerek
degerlendirilmektedir. 2019 yili icinde YOK’ten alinan onay ile yiiriirliige sokulan Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (IHR-S420-01)’nde &gretim iiyelerinin
ylikselebilmeleri i¢in gostermeleri gereken arastirma performanslari (yayin sayisi/ kalitesi, proje
sayist/ buyiikliigli, vb.) sayisal degerlerle somut olarak detaylandirilmistir. Ayrica 2020 yilinda
yiriirliige giren Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Y onergesi
(IHRS460- 07) ile birlikte 6gretim {iyelerinin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirliklh
kariyer yonelimi tercihlerini belirlemelerine imkan saglanmaistir.

Gorev yapmakta olan ogretim tiyelerinin donemsel periyodik performans degerlendirme siireci
halihazirda “Akademik Periyodik Gozden Gecirme Yonergesi’ (IHR-S460-01) ile
stirdiirilmektedir. Bununla birlikte, Rektorliik inisiyatifi ile 2021 yilinda Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi (APDS) olusturulmus ve 2022 yilinin Ocak ayinda yapilan performans
degerlendirmesinde olusturulan yeni sistemin ¢iktilart kullanilmistir. APDS’de 6gretim iiyelerinin
performansi arastirma, arastirmada uluslararasilagsma, arastirma isbirlikleri, egitim, servis -
sorumluluk olmak iizere 5 ana boyut kapsaminda fakiilteler aras1 farklilasan ve 6gretim {iyesi unvani
bazinda cesitlilik gosteren gostergeler ile degerlendirilmektedir. 2022 yilinda da APDS’nin
gelistirme ¢aligmalart stirdiiriilecektir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemanyarastirmaci performansin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurumun stratejik hedefleri ve kalite belgelerinin incelenmesinden her tiirlii ¢alismasi ve
hizmetleriyle topluma katki saglamaya ayr1 bir énem verdigi anlasilmaktadir. 2021-2025 Stratejik
Hedeflerinden “Odaklanan kiiresel sorunlar ve SDG' de etkinin arttirtlmasi, Arastirmanin topluma
olan etkisinin artirilmasi ile Egitilen yetkinlik ve degerler ile toplumsal doniigiime katkinin
arttirtlmasr” gibi, ilk t¢ hedefi dogrudan toplumsal katki alanina odaklanmaktadir. Kurum,
kuruldugu giinden bu yana bilimde ve toplum tizerinde doniistiiriicti etkileri olan yenilik¢i arastirma
ve egitim faaliyetlerindeki 6ncii konumunu gelistirmeyi vizyon edinmistir.

Kurumun organizasyon yapisinda, Rektore bagli olarak bir rektér yardimciliginin gorev alam
“Kurumsallasma ve Toplumsal Katki” olarak belirlenmistir. Boylece, Kurumdaki toplumsal katki



caligmalarinin tek elden koordine edilmesi amacglanmistir. Kurumda Kurumsallasma ve Toplumsal
Katki Rektér Yardimciligina calismalarinda Istanbul Politikalar Merkezi personelinin yardimci
oldugu; rektorlilk bilinyesinde toplumsal katki siireglerini yonetecek bir birim, kurul veya
komisyonun heniiz olusturulmadigr ve buna bagli olarak da toplumsal katki siirecleri ile gorev
tanimlarinin yapilmadigi da incelenen kanitlardan tespit edilmistir.

Kurumun organizasyon yapisina gore Istanbul Politikalar Merkezi (IPM), Sabanci Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SU GENDER), Istanbul
Uluslararas1 Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC), Egitim Reformu Girisimi (ERG), TUSIAD Sabanc
Universitesi Rekabet Forumu (REF), Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF), Kurumsal Y 6netim
Forumu (CGFT) ve Yonetici Gelistirme Birimi (EDU) gibi aragtirma merkezleri ve forumlarin ilgili
rektor yardimciligina baglandigi anlasilmaktadir. Bu merkez ve forumlarin, Kurumun stratejik
hedefleri dogrultusunda hem bilimsel ¢alismalar yiirtittiigii hem de ulusal ve kiiresel diizeyde cevre,
enerji, kadin, cocuk ve hayvan haklari, gé¢, ekonomi, egitim gibi alanlarda topluma dogrudan katki
saglayabilecek calismalar yaptiklari incelenen kanitlardan, ziyaret edilen merkezlerden ve goriisme
yapilan paydaslardan anlasilmistir. Bu durumun, Kurumda toplumsal katkiya destek veren birim,
merkez ve forum yapilarinin birbirleriyle etkilesim ve ortak ¢aligsmalar yapabilmesini kolaylastiran
bir faydal1 bir mekanizma olarak degerlendirilmistir.

“Kurumsallasma ve Toplumsal Katki”dan sorumlu rektor yardimcisinin diizenli olarak miidiirler,
dekanlar ve ilgili calisanlar ile toplantilar yaparak, toplumsal siiregleri ve calismalar1 izleme,
degerlendirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin yiiriittiigii gerek sunulan kanitlardan gerekse saha ziyareti
sirasinda  ilgili paydaslarla yapilan goriismelerden anlagilmistir. Saha ziyaretinde yapilan
goriismelerden ve incelenen kanitlardan merkezlerin her birinin, bireysel olarak caligsmalarini
planladigy, izledikleri ve degerlendirdikleri de anlasilmistir.

Kurumda, toplumsal katki politikasi, stratejisi ve hedeflerine uygun olarak toplumsal katki
faaliyetlerinin gercgeklestirilmektedir. Akademik birimler ile Kurumdaki merkez ve forumlar
yaptiklar1 calismalarla bu siirece 6nemli destek vermektedirler. Universitenin kurulusundan bu yana,
Temel Gelistirme Programinda (TGP) tiim o6grenciler Toplumsal Duyarlilik Projeleri (TDP-CIP
101) dersini zorunlu olarak almaktadir. Ayrica, lisans Ogrencileri i¢in arastirma programi
uygulamalar1 araciligiyla da toplumsal katki etkinlikleri ve projeleri yapilmaktadir. TDP, katilimci
ogrencilerin yiirittiikleri projeler dogrultusunda yasadiklar1 hayatin disinda baska hayatlarin da
olduguna dair farkindalik kazanmalarin1 ve yasadiklari topluma karst sorumluluklarini bir takim
calismasi igerisinde ve ayn1 zamanda bireysel inisiyatiflerini de ele alarak gergeklestirmelerini ve
katilimer demokrasinin bireylerce 6 grenilmesini ve uygulanmasin1 amaglayan bir egitim programudir.
TDP kapsaminda, Ogrencilerinsiipervizorlerinin rehberliginde gruplar hainde cocuklar, yaslilar,
engelliler gibi toplumun farkli kesimleriyle, genelde insan ve hayvan haklar1 konularinda projeler
ylriiterek toplumsal yasamin iyilestirilmesine katki yapmaya yonelik calismalar ve projeler
gerceklestirdigi sunulan kanitlarda belirtilmistir. Pandemi 6ncesi genellikle kurum disinda yiiz yiize
gerceklestirilen bu etkinliklerde pandemiyle birlikte azalma olmus ve ders genelde cevrim igi
etkinliklerle yiiriitilmistir. Pandeminin bliylik oranda sona ermesiyle ise tekrar baslamistir.
Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen projelerin bazilarinin Kurumun internet sayfasinda yayinlandig
goriilmektedir. Saha ziyaretinde goriisme yapilan dis paydalar TDP kapsaminda yiiriitiilen projelerden
ve Ogrencilerin kendilerine sagladiklar1 katkilardan olduk¢a memnun olduklarini, kurumlarinin bu
sayede Universiteden yogun destek aldiklarinin belirtmislerdir.

2021 KIDR ve Kurum internet sayfasinda ulasilan kanitlara gore, akademik birimlerin yani sira,
Kurumda toplumsal katkinin saglandigi kaynaklardan bir diger grup ise farkli alanlarda faaliyet
gosteren uygulama ve arastirma merkezleri ile forumlardir. Bunlar Istanbul Politikalar Merkezi
(IPM), Sabanct Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SU GENDER), Istanbul Uluslararasi Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC), Egitim Reformu,



Girisimi (ERG), TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), Finans Miikemmeliyei
Merkezi (CEF), Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT) ve Yonetici Gelistirme Birimi
(EDU) dur. Ayrica, Kurumda kamu ortakliginda siirdiiriilen Kiigiikkoy Yaratici Teknolojiler
Atélyesi, Sakip Sabanci Miizesi, Karakoy Iletisim Merkezi, Altunizade Dijital Kampiis ve Kasa
Galeri de Kurumun tiim i¢ ve dis paydaslari ile topluma hizmet sunmaktadirlar. Akademik birimler
ile merkezlerin internet sayfalarinin ve 2021 KiDR’de sunulan kanitlarin incelenmesinden her bir
birimin faaliyet alaninda kendilerine 6zgii arastirmalar, projeler, egitimler ve konferans, seminer,
calistay, webinar, kongre gibi bilimsel toplantilar yiiriittiigi ve bunlar1 da raporlastirarak bilimsel
yayinlar haline doniistiirerek ilgili paydaslarin kullanimina sundugu anlasilmaktadir. Kurumun tiim
akademik birimleri ve merkezlerinin toplumsal katki kapsaminda ulusal ve uluslararasi1 diizeyde
gerek kamu kurum ve kuruluslar ile gerekse 6zel sektorde endiistri, is diinyasi, sivil toplum
kuruluslartyla giiclii ve stirdiiriilebilir igbirlikleri ve ortakliklarinin varligi dikkat ¢ekmektedir.

Toplumsal katki etkinliklerinin ve ¢alismalarinin finansmanin ise Kurum tarafindan ayrilan biit¢enin
yani sira isgbirligi yapilan kamu ve 6zel kuruluslar ile sunulan hizmetler sonucunda ortaya ¢ikan
katma degerden karsilandigi belgelerin incelenmesinden anlasilmaktadir. Toplumsal katkiya destek
veren arastirma merkezlerinin biiyliik ¢ogunlugunun idari yonetim yapilanmasi ve organizasyonunun
yapildig1 (koordinator veya direktor atanmasi, yonetim kurulu, danisma kurulu, uluslararasi danigsma
kurulu, calisma gruplar1 {yeleri gibi idari yapilanmalarin varligi), insan kaynag ile fiziksel
mekanlarinin  mevcut oldugu Kurumun internet sayfasimin incelenmesinden anlagilmaktadir.
Merkezlerin biiylik ¢ogunlugunda tiim gorevlilerin 6z gegmis bilgileri ile kurullarda gecmis yillarda
gorev alanlarin da internet sayfasinda yer almasi, kurum hafizas1 ve gelisim siirecini gostermesi
acisindan olumlu karsilanmistir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Kurumun internet sayfas1 ile 2021 KIDR’in incelenmesinden her bir akademik birim, merkez veya
forumun faaliyet alanlarinda Kurumun stratejik hedeflerine uygun olarak iklim degisikligi, ¢evre,
demokratiklesme ve kurumsal reform, kentlesme ve yerel yoOnetisim, catisma ¢ozimii ve
arabuluculuk, toplumsal cinsiyet ve kadin ¢alismalari, kiiresellesme, go¢, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri, gida ve beslenme, salgin ve toplum, enerji ve alternatif enerji kaynaklari, iklim ve enerji
politikalari, ekonomi, finans ve bankacilik, kiiresel rekabet, nanoteknoloji; yapay zeka ve yazilim,
egitim, turizm; strateji, liderlik, yenilik, degisim, satis, pazarlama, veri analitigi, tiretim; yonetici ve
insan kaynaklar1 egitimi, siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler, gorsel sanatlar ve gorsel iletisim
tasarimi, kiiltirel calismalar, psikoloji vb. disiplinler arasi konularda ¢ok sayida arastirmalar,
projeler, egitimler ve konferans, seminer, ¢alistay, webinar, kongre gibi bilimsel toplantilar yuriittigu
tespit edilmistir. Cok farkli alanlarda yiirtitiilen bu faaliyetlerin Kurumun stratejik hedefleriyle
uyumlu oldugu gorilmiistir.

Kurum tarafindan diizenlenen ve yiiriitilen faaliyetlere Kurum i¢i ve disindan ¢ok sayida
yararlanicinin katildigi hem 2021 KiDR’den hem de kurumun internet sayfasindan anlasilmaktadur.
2020 ve 2021 willarinda Pandemi kosullarinda yiiz yiize yapilan etkinliklerin sayis1 kismen
azalmistir. Ancak, bu siirecte Kurumun giiclii uzaktan 6gretim altyapisi ile ¢evrim i¢i yapilan



etkinliklerle Istanbul’un hem i¢inde hem de disinda yasayan tiim paydaslara etkinliklere erisim imkani

sunulmustur. Ornegin, Y iiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Performans Gostergeleri verilerine
gore de “Kurumun Kendi Yiiriittiigii Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi”2020 yilinda 373 iken

2021 yilinda bu say1 318’e gerilemistir. Diger yandan, “SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb.
Yillik Egitim Saat?’ 2020 yilinda 6.234 iken 2021 yilinda 9.230’a yiikselmis; “SEM, Hayat Boyu
Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Alan Kisi Sayist ise 2020 yilinda 994 iken 2021 yilinda

yaklasik 300 kisi artarak 1.290 olmustur.

Hem 2021 yili KIDR’de hem de saha ziyaretlerinde yapilan goriismelerde toplumsal katki
performansini izlemek tizere toplumsal katki ve kurumsallagsma siireglerinden sorumlu rektor
yardimcist liderliginde rektor ve rektér yardimcilarinin rutin araliklarla fakiilte dekanlar1 ve tiyeleri,
merkez yoneticileri ile birebir toplantilar yaptigi belirtilmistir. Ayrica, toplumsal katki agisindan
paydas geri bildirimlerinin alinmasi kapsaminda katilimci geri bildirim anketlerinin uygulandigi,
degerlendirme goriismelerinin ve danisma kurulu toplantilarinin yapildig: da ifade edilmistir. Ancak,
paydaslardan sistematik olarak alinan geri bildirimlerin analiz edilerek degerlendirildigi ve
degerlendirme sonuglarina bagh iyilestirmelerin yapildiginm1 ve paydaslarla paylasildigini gosteren
somut kanitlara ihtiyag duyulmustur. Diger yandan, Merkezlerin geri bildirimleri ile siireglerin
iyilestirilmesi amaciyla Merkezler 6zelinde Universite Miitevelli Heyeti’ni bilgilendirici toplantilarin
da planlandig1 ifade edilmistir. Tiim bunlar Kurumda, toplumsal katki performansinin etkili bir
sekilde izlenmesini saglayacak mekanizmanin heniiz olusturulmadigini gostermistir. Kurumda,
toplumsal katki kapsaminda farkli birimler ve merkezler tarafindan yiiriitiilen ¢cok sayida etkinlik ve
proje bulunmasina ragmen toplumsal katki siireglerine yonelik performansin izlenmesine yonelik
faaliyetlerin ve ol¢iitlerin de yer aldigi tanimlanmis bir mekanizmaya ihtiya¢ oldugu anlagilmistir. Bu
nedenle, Kalite Giivence Sisteminde tanimlanan planlama, uygulama, kontrol ve Onlem alma
(PUKO) dongiilerinin, toplumsal katki siireclerinde nasil uygulandign tam olarak tespit
edilememistir. Kurumun 2021-2025 Stratejik Hedeflerinden ilk iigliniin “odaklanan kiiresel
sorunlar ve SDG' de etkinin arttirilmasi, Arastirmanin topluma olan etkisinin artirilmasi ile
Egitilen Yetkinlik ve degerler ile toplumsal doniisiime katkinin arttirtimasr” dogrudan toplumsal
katki alanina odaklanmasina ragmen, bu hedefler dogrultusunda Kurum tarafindan gelistirilmis ve
izlenen performans gostergelerine rastlanmamustir. Oyle ki Kanit A2-3.1°de sunulan “Kurumsal
Performans Izleme Siireci” semasinda sunuldugu gibi Kurumda egitim performansi ile arastirma
performansinin izlenecegi ve degerlendirilecegi siiregler ayrintili olarak tanimlanmisken, toplumsal
katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin tanimlanmus, yerlesik ve siirdiiriilebilir
stireglere ihtiyag oldugu anlasilmistir. Boyle bir mekanizmanin bulunmamasi sonucu Kurumda farkli
akademik birimler ve merkezler tarafindan ¢ok sayida faaliyet gerceklestirilmesine ragmen Kurumun
gercekten stratejik hedeflerine ulasip ulasmadigi anlasilamamaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
2. Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Universite katilime1 bir yaklasim odag ile kendine 6zgii yonetisim unsurlarim barindiran,
Miitevelli Heyete ve Rektorliige bagli cesitli komiteler araciligiyla, yonetsel siireglerini
ylirtitmektedir.

e Siiregleri iyilestirmek iizere cesitli sikliklarda toplanan bu Ust Komiteler; Miitevelli Heyeti'ne
bagl gorev yapan ve yil iginde belli periyodlarla toplanan, Egitim-Ogretim, Arastirma-



Gelistirme, Finans, Inovasyon ve Girisimcilik ile Yoénetim Bilimleri ve EDU konularindaki
yeni gelismeleri istisare eden komiteler; 6te yandan Miitevelli Heyeti Bagkani ve Yardimcist
ile Universite Ust Yonetiminin her ay toplanip tiim operasyonu gézden gegiren (yiiriitme
kurulu) Baskanlik Divanindan (BD) olusmaktadir.

¢ Ayrica fakiilte ve diger birimlerde belirli bir konuyu arastirmak, bulgular1 degerlendirmek veya
bir oneri gelistirmek amaciyla kurulan ve gorevi sona erince tekrar dagilan gegici komiteler,
kendi kulvarlarindaki siireglerde olasi iyilestirmeleri calisarak, bagli olduklar1 iist mercilere
yonelik bilgi akisin1 saglamaktadir.

e Sabanci Universitesinin risk odakli yonetim yaklagimima sahip oldugu ve tiim yonetsel
stireclere yonergelere, prosediirlere ve uygulamalara yansitildigi gérilmiistiir.

e Birlikte yaratma ve gelisim kiiltiirii, SU tiim yonetsel siireclerine sirayet etmis, cok paydasl ve
katilimci bir yonetim anlayisinin varligr agikea goriilmektedir.

e SU kurulus asamasindan itibaren, 6zgiin bir stratejik planlama kiiltiiriine sahiptir. Degisen
kosullar baglaminda gelinen son noktada, yillik strateji revizyonu yapilmakta olup stratejilerin
yayllimi, izlenmesi ve degerlendirilmesi hususunda ¢esitli uygulamalarin oldugu goriilmiistiir.

o Siirekli iyilestirme kiiltiiri, yonetsel anlamda her seviyede benimsenmis olup, tiim paydaslarin
katkisi1 ile daha iyisine ulasma ¢abasinda siireklilik mevcuttur.

e Kalite yonetim sistem dokiimantasyonu baglaminda, uzun yillara dayali kurumsal bir hafiza
oldugu; pek cok yonerge, prosediir form vb. tiim dokiimantasyonun kullanici dostu bir
araytiz/bilgi sistemi ile kurum i¢indeki tiim paydaslarin, kolaylikla erisimine agik oldugu tespit
edilmistir.

e Ozellikle idari birimlerde benimsenmis bir i¢ denetim kiiltiirii oldugu ve uzun yillardir
sistemli bir sekilde yuriitildiigi gortlmiistiir.

e (alisanlar ile uzun yillara dayali bir iliskinin varlig1 goériilmiistiir.

e SU Ticket uygulamasimn etkin bir sekilde uygulandigi ve performans sonuglarimn izlendigi
ifade edilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Is siireglerinin iyilestirilmesi ve yalinlastirilmasi konusunda baslatilan farkli projeler
mevcuttur, ancak yiiriitiilen bu projelerin etkinligini degerlendirme konusunda heniiz yeterli
kanit olusmadig tespit edilmistir.

e Akademik ve idari personel performans degerlendirme sistemleri son iki yil igerisinde
ihtiyaglar dogrultusunda revize edilmis ancak bu sistemlerin izlenmesi ve etkinliginin
degerlendirilmesi hususunda kisitl kanit goriilmiistiir.

e SU paydaslarinin, gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki 6nceliklendirmenin; 10 yilda bir
Arama toplantilariyla, 5 yillik Stratejik Planlama, her yil ise ¢esitli 6l¢cme ve degerlendirme
calismalariyla gozden gegirilmekte oldugu ifade edilmesine ragmen, Paydas iliskilerinin
“kapsam1” ve “etkililiginin” g6zden gegirilmesinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

e Strateji yayilimi, izleme ve degerlendirme anlaminda, farkli akademik birimler bazinda akran
denetimi seklinde uygulanabilecek bir 1i¢ denetim/ 6z degerlendirme uygulamasi
gelistirilebilir.

e Son yillarda yonetim seviyesinde yasanan degisimler ve pandemi ile beraber, c¢alisan ihtiyag¢ ve
beklentilerinin zamaninda etkili bir sekilde alinmasi ve calisan yetkinliginin gelistirilmesi
yoniinde uygulamalara agirlik verilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmah, liderlik
yaklasimlan uygulamal, i¢ kalite giivence mekanizmalanim olusturmah ve kalite giivence
kiiltiiriinii i¢csellestirmelidir.

Calisma Hayati  Arastirmasinin  tanimlanmis  periyot  ¢ercevesinde  gerceklestirilmesi
beklenmektedir.

Uluslararasi danismaniik kuruluglar: aracihigu ile yonetsel kapasitenin gelistirilmesine yonelik
farkli projeler (Is degerlendirme projesi, performans projesi, yalinlastiriimis siire¢ isleyisleri



projesi, yoneticiler icin degerlendirme merkezi ¢alismalart ve yoneticilere saglanan liderlik
programlari) gergeklestirilmis olup bu proje c¢iktilarinin degerlendirilmesi ve kurumsal
inovasyon i¢in girdi olarak kullanilmasinin faydali olacag diisiiniilmektedir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklan ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmahdir.

Calisma Hayati  Arastirmasinin  tanimlanmis  periyot  ¢ercevesinde  gerceklestirilmesi
beklenmektedir.

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siire¢lerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasim olusturmah ve sonuclarnm periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

Ortak diploma programlarinin egitim seviyesi ve O0grenci sayist olarak arttirilmasi konusunda
isbirligi ve tesvik ¢aligmalarinin yogunlastirilmasi faydali olacaktir.

Universitenin Stratejik plan icerigindeki; “Stratejik Hedef-10-Kiiresel Goriiniirliigiin ve Itibarin
Gelistirilmesi” ve “Stratejik Hedef-12-Uluslaras1 Kaynak Kullanimi ve Isbirliklerinin Arttirilmas:”
noktalarinda ortak diploma programlarinin egitim seviyesi ve 0grenci sayist olarak arttirilmasi

konusunda isbirligi ve tesvik ¢alismalarinin yogunlastirilmasi faydali olacaktir.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Sabanci Universitesi’nin Egitim ve Ogretim’de en giiclii yani, iilkemizdeki tiim iiniversite
mezunlarinin  edinmis olmasimmi hayal ettigimiz entelektiiel formasyonu olusturmay:
amaglayan, disiplinlerarasi bir yaklasimla ve siirekli gelistirme anlayisi i¢cinde yiiriitiilen Temel
Gelistirme Programudir.

e Universiteye giren 6grencilerin program segimlerini bu Temel Gelistirme Programi sonrasinda
yapmalarini olanakli kilan, tilkemizdeki tek uygulamaya sahip olmasi da giiclii bir yan olarak
dikkat gekmektedir.

e Temel Gelistirme Programinin ardindan 6grencilerin esnek bir yapida ders segebilmeleri de
olumlu olarak degerlendirilmistir.

e Lisans 6grencilerinin arastirma beceri ve sevklerinin olusturulmasinda énemli bir rol oynayan
Program for Undergraduate Research (PURE)’iin varlig1 lisans egitiminin gii¢lii bir yamdir.

e Tiim programlar i¢in yaygin Cift Anadal ve Yandal olanaklarinin olmasi dikkat ¢ekmektedir.

o Alt1 akredite programin varligi ile gelismekte olan akreditasyon kiiltiirtiniin mevcudiyeti
olumlu olarak degerlendirilmistir.

e Programlarin diizenli olarak, i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda giincelleniyor olmasi
olumlu bir yan olarak ortaya ¢ikmaktadir.

e Simif, atdlye, laboratuvarlar ve bilgi merkezinin giincel teknoloji ile donatilmis olmasi, ve bu
sayede salgin kosullarina adaptasyonun hizli bir sekilde yapilabilmesi ¢ok olumlu olarak
degerlendirilmistir.

e Diizenli olarak Ogretim elemanlarina verilen egitim o6dilleri de kurumun olumlu bir
uygulamasidir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Ders bilgi paketleri ile ilgili saha ziyareti sirasinda varlig1 tespit edilen tiim detaylarin Internet
sayfasinda goriiniir kilinmasi beklenmektedir.
e Bunun yaninda, mevcut tim yonetmeliklerin Tiirkge ve Ingilizce siirtimlerinin {iniversitenin



Internet sayfasinda yer almamasi gelismeye agik bir yan olarak goriilmiistiir.

e Sertifika ya da deneyime dayali onceki 6grenimlerin taninmasina yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi gerekmektedir.

e Ogrenci taleplerinin bazi programlarda yogunlasmasi nedeniyle siif mevcutlarimin
kalabaliklagmasinin ve bu nedenle etkin O6grenmede bir risk olusturmasimi giderecek
Onlemlerin alinmasi gerektigi diisiintilmektedir.

e Saha ziyaretinde yapilan goriismelerde, akademik danismanlik sisteminin Ogrenci geri
bildirimlerini dikkate alacak sekilde etkinlestirilmesi gerektigi gortiilmustiir.

o Ogrenme ve 6gretme yetkinliklerinin gelistirilmesi ile ilgili bir yapilanmanin olusturulmasi ve
egiticilerin egitimine yonelik etkinliklerin artirilmasi kurumun gelismeye acik bir yoniidiir.

e Dezavantajli gruplar, 6zellikle gorme engelliler i¢in, tim kampiis ¢apinda gerekli altyapininn
olusturulmasi gelismeye agik 6nemli bir yandir.

o Akredite program sayisinin, tiim lisans programlarini kapsayacak sekilde artirilmasi gelismeye
acik bir unsurdur.

Kurum, 6gretim programlarnim Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu;
O0gretim amaclarma ve o6g8renme ciktilanna uygun olarak tasarlamal, 6Ggrencilerin ve
toplumun ihtiya¢lanna cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli
ve giincellemelidir.

e Ogrencilerin biiyiik cogunlugu birinci simf sonrasinda programim se¢mektedir.  Bu
Ogrencilerin takip etmesi Onerilen bir nominal ders planmmmin AKTS bilgi paketinde ya da
programlarin Internet sayfalarin yer almasi faydali olacaktir.

e AKTS bilgi paketi igerisindeki ders bilgi formlarinda Ders Ogrenme Ciktilariin Program
Ciktilarina olan katkilar1 belirten matrislerin yer almasi onerilir.

e Egitim ve 6gretim ile ilgili tiim yonetmelik ve yonergelerin Internet {izerinden erisilebilecek
s e k 1 1 d ehttps:// www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler ve
https://www.sabanciuniv.edu/en/instruction-letters sayfalarinda yer almasi 6nerilir.

e Siirec iyilestirmelerinin ve PUKO dongiilerinin yillar bazinda nerden - nereye gelindigini
gosteren analiz raporlari ile desteklenmesi Onerilir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lcme ve degerlendirme yontemlerini uygulamahdix Kurum,
ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmnmasi ve sertifikalandinlmasmna
yonelik acik kriterler belirlemeli; 6nceden tammlanms ve ilan edilmis kurallan tutarh sekilde
uygulamahdr.

e Non-formal ve informal egitimlerin taninmasina yonelik yontemler gelistirilmesi kurum igin
faydal1 olacaktir.

e Cift Anadal ve yandal 6grenci ve mezun sayllarina internet sayfasindan ulasilabilir olmasi
Onerilir.

e Ogrenci taleplerinin bazi programlarda yogunlasmasi nedeniyle siif mevcutlarinin
kalabaliklasmasinin ve bu nedenle etkin O6grenmede bir risk olusturmasimi giderecek
Onlemlerin alinmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

e Ingilizce egitim-6gretim yapilan bir kurumda, uluslarasilasma ve tammnirlik igin ¢ift diploma
programlarinin olusturulmasi onerilir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiiritmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmah ve 6grenme
olanaklarmin tiim o6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almahdir
Kurum o6g8rencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik destek hizmetleri
saglamahdir.

e Ogrenciler disinda, dezavantajli i¢ ve dis paydaslar olabilir. Bu nedenle, i¢i ve dis


https://www.sabanciuniv.edu/tr/yonetmelikler
https://www.sabanciuniv.edu/en/instruction-letters

mekanlardaki dezavantajli gruplara (6rnegin, goérme engellilere) yonelik Onlemlerin
gelistirilmesi Onerilir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Universitenin acik, anlasilabilir ve ¢ok farkli yonergelerle desteklenen bir bilim politikasinin
olmas1 ve bu politikanin kurum ¢apinda biliniyor olmasi,

Universitenin girisimcilik ve inovasyon gibi 4. Kusak iiniversite modeli 6zelliklerini tastyan
karakteristiginin akademik ve idari personel, ve dgrenciler tarafindan ¢ok iyi biliniyor olmasi,
Kurumda belirgin bir arastirma kiltiirliniin var olmasit ve bu kiiltiirlin sanayi isbirligi
ekseninde ilerliyor olmasi,

Universitenin belirli arastirma alanlarina odaklanmis olmast,

Gelismis bir arastirma ve gelistirme ekosistemine sahip olmasi ve eko sistemin bir kisminin
teknopark i¢inde yer almasina verilen 6nem,

Arastirma ekosisteminin Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Tiimlestirilmis
Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi gibi giiclii altyapilar ve iyi bir akademik
kadro ile destekleniyor olmasi,

Entegrasyon projeleri ve Rektorliik Arastirma ve Kisisel Arastirma Fonu benzeri 6rnek
gosterilebilecek arastirma destek mekanizmalarinin var olmasi ve bu mekanizmalarin ihtiyag
temelli olarak yenileniyor olmasi,

Aragtirma fonunun %?32’lik kisminin AB ve %16’lik kismin ise 6zel sektor kuruluglarindan
saglaniyor olmasi ve arastirma fonu olusturmada siirekli 6zel sektor ile isbirligi iginde
olunmasi,

Temel ve uygulamali aragtirma oranlar1 arasinda iyi bir dengenin var olmasi,

Ogretim {iyelerinden isteyenlerin arastirma ve uygulama agirlikli veya egitim agirlikli kariyer
yonelimi tercihi belirlemelerine imkéan saglanmis olmasi ve bu durumun diger tiniversitelere
ornek gosterilebilecek olmast,

Yayin Tesvik Sisteminin kapsaminin yayin ¢iktilar1 izlenerek, stratejik hedefler dogrultusunda
stirekli giincelleniyor olmast,

Uluslararas1 ortakli projelerin olmasi ve Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) gibi prestijli
arastirma  fonlarina erisim saglayan projelerin artirilmasinin  ve biiyiik bitgeli
konsorsiyumlarda yer alinmasinin tesvik ediliyor olmast,

Arastirma performansina iliskin verilerin raporlandig1 tiniversite siralama sistemlerinin siirekli
izleniyor olmast,

Doktora sonrasi aragtirmacilarin gorev siiresi ve kosullarina iligkin ilkelerin, Doktora Sonrasi
Aragtirmalar Yonergesi ile giivence altina alinmis olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasinin ¢ok belirgin olmamasi,

Ulusal ve uluslararasi lisansiistii programlarin kosullarina iliskin ilkeler tanimlanmamasi,
Lisansiistii egitimde uluslararasi diizeyde ¢ift diploma veren ortak programlarin sayisinin
artirilmasi ve mevcut programlarin isler hale getirilmesi geregi.

Kurum, 6gretim elemanlan ve arastirmacilarn bilimsel arastrma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birikleri, destekler vb.) sunmahdr.

Ulusal ve uluslararasi lisansiistii programlarin kosullarina iliskin ilkeler tanimlanmast
Lisansiistii egitimde uluslararas1 diizeyde ¢ift diploma veren ortak programlarin sayisinin
artirilmasi ve mevcut programlarin isler hale getirilmesi



S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Sabanci Universitesinin, kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye'de bir "diinya iiniversitesi" olma
hedefiyle ¢alisan, bilimde ve toplum tizerinde doniistiiriicii etkileri olan yenilik¢i arastirma ve
egitim faaliyetlerindeki 6ncti konumunu gelistirmeyi vizyon edinmesi,

Her tiirlii ¢alismasi ve hizmetleriyle toplumsal katkiya ayr1 bir 6nem vermesi ve bes adet olan
2021-2025 Stratejik Hedeflerinden ilk {i¢ tanesinin dogrudan toplumsal katki alanina
odaklanmasi,

Toplumsal katki politikasini, akademik ve idari kadrosu, Ogrencileri ve mezunlariyla
olusturdugu "birlikte yaratmak ve gelistirmek" kiiltiirii ekseninde yapilandirmast,

Kurumun organizasyon yapisinda toplumsal katkiya iliskin siire¢leri bir rektdr yardimeiliginin
koordinasyonunda yiiriitmesi ve ilgili akademik birimler ve merkezler arasi igbirligi ve
etkilesimin bulunmasi,

Universitenin kurulusundan bu yana, Temel Gelistirme Programinda (TGP)tiim 6grencilerin
almakla yiikiimlii oldugu Toplumsal Duyarlilik Projeleri (TDP-CIP 101)dersinin ve lisans
Ogrencileri i¢in arastirma programi uygulamalarinin bulunmasi,

Akademik birimlerinde ve arastirma merkezlerinde ¢ok farkli bilim alanlarinda yaptigi {ist
diizey arastirma ve projelerin sonuglarini toplumun doniistiiriilmesi ve yasam kalitesinin
tyilestirilmesi yoniinde kullanmasi,

Kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu olarak iklim degisikligi, ¢cevre, demokratiklesme ve
kurumsal reform, kentlesme ve yerel yonetisim, ¢atisma ¢oziimii ve arabuluculuk, toplumsal
cinsiyet ve kadin caligsmalari, kiiresellesme, gog, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, gida ve
beslenme, salgin ve toplum, enerji ve alternatif enerji kaynaklari, iklim ve enerji politikalari,
ekonomi, finans ve bankacilik, kiiresel rekabet, nanoteknoloji; yapay zeka ve yazilim, egitim,
turizm; strateji, liderlik, yenilik, degisim, satis, pazarlama, veri analitigi, liretim, yonetici ve
insan kaynaklari egitimi, siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler, gorsel sanatlar ve gorsel
iletisim tasarimi, kiiltiirel ¢alismalar, psikoloji vb. disiplinler arasi konularda yaptigi ¢ok
saylida arastirmalar, projeler, egitimler, konferans, seminer, c¢alistay, webinar, kongre gibi

bilimsel toplantilar ile toplumun doniistiiriilmesi ve yasam kalitesinin iyilestirilmesi yoniinde
toplumsal katki faaliyetleri yapmasi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumda Kurumsallasma ve Toplumsal Katki Rektor Yardimciliginin ¢alismalarinin Kurum
genelinde koordinasyonu ve organizasyonunu saglayacak rektorliik biinyesinde toplumsal
katk siireglerini yonetecek bir birim, kurul veya komisyonun olusturulmast,

Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimine ve buna bagli olarak birimler ve ilgili
merkezler ile paydaslarin katilimina iligskin tanimli siirecler ile ilgili personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi,

Kurumun arastirma ve gelistirme performansi ile egitim performansinin izlenmesinde
kullanilan mekanizmalar gibi toplumsal katki alaninda da Kurumun Stratejik Hedefleri
dogrultusunda kurumsal performans izleme ve degerlendirmeye imkan verecek bir
mekanizmanin (Kurumsal Toplumsal Katki Performans Gostergeleri) olusturulmasi,
Kurumda toplumsal katki kapsaminda tiim akademik birimler ile uygulama ve arastirma
merkezleri ve forumlara tahsis edilen mali, fiziki ve insan kaynaklarinin kullaniminin sorumlu
Rektér Yardimciligr tarafindan nasil planlandigi, koordine edildigi, izlendigi, paydaslarla
birlikte degerlendirildigi ve bunlara bagli iyilestirmelerin yapildigina dair mekanizmalara
ithtiya¢ duyulmasi,

Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin, 6zellikle mali kaynaklarin ilgili birimlere tahsisinin
nasil yapildigin1 agiklayan, bunun toplumsal katki politikasina uygun olarak kullanimini
1zleyebilecek ve paydaslarla birlikte degerlendirebilecek siireglerin tanimlanmast,

Kurumun stratejik amag¢ ve politikalarina uygun olarak gelistirilmis toplumsal katki



performans gostergeleri ile toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik i¢ ve dis paydaslar ile katilimcilardan geri bildirim alma, degerlendirme ve bagl
tyilestirmelerin yapildigina ve paydaslarla paylasildigina dair yerlesik ve siirdiiriilebilir
mekanizmalarin olusturulmasi,

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclan ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmah ve bunlarn
etkin sekilde kullanmimim saglamahdir.

e Kurumda Kurumsallagsma ve Toplumsal Katki Rektér Yardimciliginin ¢alismalarinin Kurum
genelinde koordinasyonu ve organizasyonunu saglayacak Rektorliikk biinyesinde toplumsal
katk siireglerini yonetecek bir birim, kurul veya komisyonun olusturulmast,

e Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimine ve buna bagli olarak birimler ve ilgili
merkezler ile paydaslarin katilimina iliskin tanimli siirecler ile ilgili personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi,

e Kurumda toplumsal katki kapsaminda tiim akademik birimler ile uygulama ve arastirma
merkezleri ve forumlara tahsis edilen mali, fiziki ve insan kaynaklarinin kullaniminin sorumlu
Rektor Yardimciligr tarafindan nasil planlandigi, koordine edildigi, izlendigi, paydaslarla
birlikte degerlendirildigi ve bunlara bagli iyilestirmelerin yapildigina dair mekanizmalarin
olusturulmasi,

e Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin, 6zellikle mali kaynaklarin ilgili birimlere tahsisinin
nasil yapildigin1 agiklayan, bunun toplumsal katki politikasina uygun olarak kullanimini
1zleyebilecek ve paydaslarla birlikte degerlendirebilecek siire¢lerin tanimlanmast,

Kurum, toplumsal katk stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

e Kurumun arastirma ve gelistirme performansi ile egitim performansinin izlenmesinde
kullanilan mekanizmalar gibi toplumsal katki alaninda da Kurumun Stratejik Hedefleri
dogrultusunda kurumsal performans izleme ve degerlendirmeye imkan verecek bir
mekanizmanin (Kurumsal Toplumsal Katki Performans Gostergeleri) olusturulmasi,

e Kurumun stratejik ama¢ ve politikalarina uygun olarak gelistirilmis toplumsal katki
performans gostergeleri ile toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik i¢ ve dis paydaslar ile katilimcilardan geri bildirim alma, degerlendirme ve bagl
tyilestirmelerin yapildigina ve paydaslarla paylasildigina dair yerlesik ve siirdiiriilebilir
mekanizmalarin olusturulmasi,
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