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OZET
1. Ozet

Van Yiiziincii Yiizyl Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan yirttilen 2022 Yili Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda
gorevlendirilen degerlendirme takimi tarafindan hazirlanmistir.

Kurumsal akreditasyon, bir yiiksek6gretim kurumunun degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu
olarak; “liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki”
seklinde tanimlanan dort ana alandaki siiregclerde sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil
planladig1 ve yonettigi; kurumun genelinde ve siirecler bazinda izleme, degerlendirme ve
iyilestirmeleri nasil gerceklestirdigi; planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma siireglerine paydas
katihminin ve kapsayiciligin nasil saglandigi; kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii ve
iyilesmeye acik yanlarin neler oldugu; gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri ve kurumun
stirekli degisen sartlarda rekabet istiinligiinii koruyabilmesi icin kalite giivencesi sisteminin
stirdtirilebilirligini nasil sagladigina dair bulgulara dayali bir dis degerlendirmedir.

YOKAK tarafindan gorevlendirilen Van Yiiziincii Yiizyll Universitesi degerlendirme takimi iiyeleri
1 Agustos 2022 tarihinde ¢alismalarina baslamis; kurumun stratejik plani ve stratejik hedeflerinin yer
aldig1 belgeleri, faaliyetleri, performans ve i¢ kontrol raporlarini, kurumun 2015 ve 2021 yillar1 igin
hazirladigi yedi Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu (KIDR), 2017 yilina ait Kurum Dis
Degerlendirme Raporunu (KGRB), 2020 yilindaki Kurumsal Izleme Raporunu (KIR) ve kurumun
web sayfasindan erisilebilen bilgi ve belgeleri, keza ziyaret 6ncesi kurumdan istedigi ek bilgi ve
belgeleri incelemis; 10 Ekim 2022 Pazartesi giinii ¢evrim i¢i 6n ziyareti, 17 Ekim 2022 Pazartesi
giinii Van merkez yerleskesi disinda Ercis, Gevas, Muradiye ve Ozalp ilgelerinde bulunan birimlere
cevrim i¢i ziyareti, 6-9 Kasim 2022 Pazar-Carsamba giinlerinde merkez yerleskeye saha ziyaretini
gerceklestirmistir. Ziyaret sirasinda akademik ve idari birimler ile ortak kullanima ag¢ik alanlarin
yeterliligi, dosya ve kayitlarin gizliligi ve giivenliginin nasil saglandigi, dosyalar elektronik ortamda
tutuluyor ise yedekleme ve hizmet saglama (sunucu) faaliyetlerinin nasil yapildigi gibi hususlari
gozlem yontemiyle dikkate almis, keza ziyaret sirasinda kurumun i¢ ve dis paydaslariyla odak grup
gortismeleri yapmistir. Bu kapsamda takim kurumun yoneticileri, akademik ve idari personeli,
ogrenci isleri ve personel daire gibi idari birim temsilcileri, 6grenciler ve Ogrencilerin hizmet
aldiklar1 birimler ile paydas goriismelerini gerceklestirmistir. Takim yapmis oldugu ¢alismalart 13
cevrim igi, 3 yiiz yiize takim i¢i toplantida miizakere etmis ve degerlendirmis, raporlama sathasinda
elektronik ortam1 kullanmustir. KIDR ve dokiimanlar iizerindeki degerlendirmeler, i¢c ve dis
paydaslarin goriisleri, saha ziyareti gozlemleri ile dort ana alana ait YOKAK tarafindan belirlenen
toplam 14 6l¢iite bagli 46 alt 6lgiit ¢ercevesinde kurumun kalite giivencesi siireglerindeki planlama,
uygulama, kontrol etme ve onlem alma (PUKO) basamaklarini degerlendirmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Van Yiiziincii Y1l Universitesi 1982 yilinda Van G6lii kiyisinda 750 hektar arazi iizerine kurulmus
olan Zeve yerleskesinde ilk olarak Fen Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve Egitim Yiiksekokulunda “Yiiziinci Yil
Universitesi” olarak egitim 6gretime baslamistir. 1 Temmuz 2017 tarihinde bulundugu ilin adim
alarak ismi “Van Yiiziincii Y11 Universitesi” olarak degistirilmistir. Kurumda 2020 yil1 itibariyle 19
fakiilte, 3 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 49 uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir; 2021 yil1 itibariyle 6n lisans, lisans ve lisanstistii olmak tizere 26.983 6grenci, 1.808
akademik personel, 3.207 idari personel bulunmaktadir. Van merkezde bulunan Zeve yerleskesi
disinda iiniversitenin, Ercis ilgesinde bir meslek yiiksekokulu ve bir isletme fakiiltesi ile Ozalp ve
Gevas ilcelerinde meslek yiiksekokullar: bulunmaktadir. Zeve yerleskesinde; egitim ve idari binalar,
uygulama ve arastirma hastanesi (Dursun Odabas Tip Merkezi), kiitiiphane, merkezi laboratuvar,
Teknokent, agik ve kapali spor tesisleriyle spor kompleksi, kiiltiir merkezi, personel lojmanlari,



ogrenci yurtlari, ¢iftlik alanlari, seralar ve kafeteryalar bulunmaktadir.

Kurumun 2021-2025 Stratejik Planinda misyonu “Ozgiin arastirma ve yenilik¢i egitim-6gretim
faaliyetleriyle bilim diinyasina katkida bulunmak; arastirmaci, girisimci ve sosyal sorumluluk
bilincine sahip nitelikli bireyler yetistirmek; yerel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda
toplumsal gelisime onciiliik etmek”; vizyonu “Arastirma, egitim ve saglik alaninda oncii, girisimcilik
ve yenilik¢ilikte bilimsel miikemmelligi hedefleyen, kuruldugu sehrin mirasim1 gelecege tasiyan,
tiglincli nesil bir Diinya tiniversitesi olmak”, temel degerleri “bilimsellik, ¢evreye duyarlilik, etik
degerlere baglilik, evrensellik, hesap verebilirlik, katilimcilik, kurumsal aidiyet ve ¢alisan mutlulugu,
liyakat, milli ve manevi degerlere baglilik, siirdiiriilebilirlik, seffaflik, tarihi ve kiiltiirel degerlere
baglilik, toplumsal yararlilik” seklinde tanimlanmistir ve bu Stratejik Planda dort amag¢ ve yirmi
hedef secilmistir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi 2021 tarihli KIDR’de, kurumun i¢ kalite giivencesi sistemini, i¢
degerlendirme c¢aligsmalarini; kurumun “liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme ve toplumsal katki” alanlarinda yiirtittiigii 6z degerlendirme faaliyetlerini; kurumun gii¢lii
ve gelismeye agik yanlarinin belirlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerine katki saglamak amaciyla
Universite Kalite Komisyonunun ilgili alanlarda olusturdugu calisma gruplari ile stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporu i¢in yaptigi calismalari agiklamistir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari
yapilanmaya sahiptir. Kurumun yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu,
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu ve
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmn Idari Teskilatimn Kurulus ve
Gorevlerine Iliskin Esaslar1 Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile bunlara dayanarak
hazirlanan yonetmelik ve yonergelere gore olusturulmustur. Universitenin yonetim ve idari yapisi

rektor, 3 rektor yardimcisi, genel sekreter, senato, yonetim kurulu, fakiilteler, enstitiiler,

yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, daire baskanliklari, arastirma merkezleri seklinde hiyerarsik

bir yapilanma iizerine kurulmus, egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin yonetimi dahil olmak
tizere yonetim ve idari yapisini yasalara uygun olarak tanimlamuistir.

Universite, yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlemek ve iyilestirmek
amaciyla i¢ paydas olarak akademik personel, idari personel ve 6grencilerin kalite siireglerinin
iyilestirilmesi-gelistirilmesi  ¢alismalarina  katki  vermesi amaciyla memnuniyet anketleri
uygulamaktadir. Kurum, akademik ve idari personel memnuniyet anket sonuglarinin degerlendirilip
siireclere 2022 yili KiDR’de yansitilacagim ifade etmistir. Ancak ge¢mis yillarda uygulanan
memnuniyet anketlerinin istatiksel degerlendirmeleri yapilmis, elde edilen bulgular iizerinde analiz,
degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerine yonelik bir ¢alisma yapilmamistir. Anketlerin tanimli bir
takvim tizerinden periyodik olarak yapilmamasi, kurum geneline yayginlastirilamamis olmasi ve
PUKO dongiisiiniin ilk iki asamas1 olan“planla” ve “uygula” adimlar1 i¢in tanimli ancak “kontrol
et” ve “Onlem al” adimlarinin tanimli olmamasi dongiiniin kapatilmadigi ve bunun birimler
diizeyinde yayginlastirilamadig: goriilmektedir.

Kurumun yonetim kadrosu yapici liderligi iistlenmis ve idari kadrolarin gerekli yetkinlige sahip
olmalar1 i¢in stratejiler gelistirmistir. Kurumda rektoriin ve siireg liderlerinin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Liderlik siirecleri ve
kalite giivencesi kiiltliriiniin ig¢sellestirilmesi i¢in gerekli faaliyetler planlamakta ve takip
edilmektedir. Bu amagla 21.04.2021 tarihinde “Universitemizde Kalite” temali, Senato iiyeleri ve
Universite Kalite Komisyonu iiyelerinin yan1 sira kaliteden sorumlu birim temsilcilerinin de katilim
sagladigi online bir toplant1 gergeklestirilmistir. Universite Kalite Komisyonu ve Akreditasyon
Destek Komisyonu tarafindan tiniversitedeki akreditasyon ¢aligmalarinin yayginlastirilmasina yonelik



calismalarin planlandig1 ancak yapilan incelemelerde kurumun gegmis donemlerde alinan ve siiresi
bitmis olan sertifika/kalite belgelerini yenilemedigi, stiresi dolmak {izere olanlarla ilgili de herhangi
bir yenileme girisiminde bulunmadiklar1 goriilmistiir. Bununla birlikte Tip Fakiiltesi Kadin
Hastaliklar1 ve Dogum Anabilim Dal1, Tiirk Jinekoloji ve Obstetrik Dernegi Tipta Uzmanlik Yeterlik
Kurulu Egitim Kurumlar1 ve Programi Degerlendirme Komisyonu tarafindan 27.05.2022 tarihinden
itibaren 5 yil stireyle akredite edilmistir. Ancak kurumda kalite siireclerine siiveklilik ve dinamizm
kazandiracak olan akreditasyon ve sertifikasyon belgelerinin eksikligi ve siiresi dolanlarla ilgili
veni siireclerin baslatilmamis olmasi, bu kiiltiiriin kurumda gelismedigini gostermektedir.

Aragtirma ve bilgi tiretme kapasitesi gelismis bir yiiksekogretim ekosistemi olusturabilmek amaciyla
kurum 2021-2025 D6nemi Stratejik Planinda, arastirma tiniversitesi olma yolunda stratejik amag ve
hedefler belirlemistir. Gelecege uyum icin belirlenen vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda,
kurumu doniistiirmek iizere planlanan ¢alismalar kapsaminda, Universite Danisma Kurulu tarafindan
4 Kasim 2021 tarihinde diizenlenen “Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1” ana baslikli toplantida
“Van Golii, Iklim Degisikligi, Kiiresel Isinma, Kuraklikla Miicadele ve Su Y 6netimi” alt basliklar:
degerlendirilmis, 6neriler ve iklim sorunlariyla miicadele yontemleri tartisilmistir. Kurumun bu tiir
etkinliklerinin siirdiirebilir ve sonuclarinin takip edilebilir olmasi ile sayilarinin artirilmasi 6nerilir.

Kurumun gelecege hazir olmasimi saglamak yolunda kurumsal kimligi giliclendirmek,
faaliyetler arasindaki koordinasyonu ve islevselligi gerceklestirmek icin Van Yiiziinci Yil
Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii yonergesi giincellenerek 10.06.2021 tarih ve
2021/19 sayil1 Senato karari ile yiiriirliige konulmus olmasi olumlu bir gelismedir.

2021 yihinda hizmete giren “Is Takip” ve “Talep Bildirim” yazilimlarinin kurum imkdanlari ile
gelistirilmis olmast olumlu bir gelismedir. Ancak bu sistem iizerinden yapilan is ve igslemlerin
denetlenebilirligi, takibi ve sonuc¢landiriimasina yonelik siireglerin heniiz tamamlanmamasi
kurumun gelismeye acik yanidir.

Kurumun i¢ kalite giivence mekanizmalar1 kapsaminda; birim faaliyet raporlari, organizasyon
semalar1, gorev tamimlari, is akis semalar1 ve damisma kurullarim web sayfalarinda yayinladigi
goriilmiistiir. Ancak kalite siivecleri hakkinda kurum geneline yayilmis bir kalite kiiltiirii anlayis
ve kalite siireglerinin degerlendirilmesi ile iyilestirmelerin yapildigina yonelik kanitlara
rastlanmamigstir. Bu kurumun gelismeye acik yanidir.

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin siireclere katilimint gésteren uygulamalar bulunmakla birlikte
paydas geri bildirimlerinin nasil degerlendirildigi hakkinda yeterli bilgi ve kanita rastlanmamasi
kurumun gelismeye acik yanidir.

Kurumun, kamuoyu bilgilendirmesini birim internet sayfalari, sosyal medya aglar1 ve resmi
yazismalar araciligiyla yaptigr goriilmektedir. Ancak dis paydaslarla ilgili yapilan faaliyetlerin
kayitlarinin tutulmadig fark edilmistir.

Kurum, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile diger mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda kamu kaynaklarim etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanarak, hesap
verebilirligi saglayacak sekilde faaliyetlerine devam etmektedir. Yatirrm Programi izleme ve
Degerlendirme Raporu, Mali Tablolar, Biitge Gergeklesme Oranlar1 ile Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu kurumun web sayfasi {izerinde yayinlanmaktadir.

A.1.1.Yonetim modeli ve idari yap:

Kanitlar

A.1.1. Birim Unvan G6rev Tanimlari

A.1.1. Egitim Degerlendirme Anket Raporu (2022)

A.1.1. Hizmet I¢i Egitim 2022

A.1.1. Hizmet I¢i Egitim PUKO 2021

A.1.1. Hizmet I¢ci Egitimlerini Tamamlayanlara Sertifikalar1 Verildi Haberi



A.1.1. Kamit 01.11.2021 tarihli ve 120660 sayil1 yazi
A.1.1. Kanit- 05.07.2021 tarihli ve 70438 sayil1 yazi
A.1.1. Kanit 05.11.2021 tarihli ve 122477 sayil yazi
A.1.1. Kanit 08.11.2021 tarihli ve 122497 sayil1 yazi
A.1.1. Kanit 08.11.2021 tarihli ve 122507 sayil1 yazi
A.1.1. Kanit 08.11.2021 tarihli ve 122517 sayil yazi
A.1.1. Kanit 15.11.2021 tarihli ve 125740 sayil yazi
A.1.1. Kanit 22.09.2021 tarihli ve 105261 sayil1 yazi
A.1.1. Kanit 23.12.2021 tarihli ve 143448 sayil1 yazi
A.1.1. Kanit 26.01.2022 tarihli ve 158541 sayil1 yazi
A.1.1. Kanit 30.01.2022 tarihli ve 160162 sayil1 yazi
A.1.1. Organizasyon Semasi

A.1.1. Strateji Gelistirme Daire Baskanligt WEB Sayfasi
A.1.2. Liderlik

Kanitlar

A.1.2. Akademik Personel Memnuniyet Anketleri Karsilagtirmasi
A.1.2. Idari Personel Memnuniyet Anketleri Karsilastirmasi
A.1.2. Liderlik-1

A.1.2. Liderlik-2

A.1.2. Liderlik-3

A.1.2. Liderlik-4

A.1.2. QS_Ranking

A.1.2. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Uygulamasi
A.1.2. Stratejik Plan Paydas Analizi

A.1.2. Times Higher Education Apply

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kanitlar

A.1.3. Yesil Kampiis

A.1.3. Kurumsal Doniisiim

A.1.3. Kurumsal iletisim Koordinatorliigii Y 6nergesi
A.1.3. Strdirilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1 Toplantisi

A.1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Kanitlar

A.1.4. Danisma Kurullar1 Y6nergesi

A.1.4. Damisma Kurulu Karar1 (VYYU)

A.1.4. Danisma Kurulu Raporu (Egitim Bilimleri Enstitiisii)
A.1.4. Damgma Kurulu Raporu (Ilahiyat Fakiiltesi)

A.1.4. Danisma Kurulu Raporu (Tip Fakiiltesi)

A.1.4. Danisma Kurulu Raporu (Van Meslek Yiiksekokulu)
A.1.4. Danisma Kurulu Raporu (Veteriner Fakiiltesi)

A.1.4. Damsma Kurulu Toplant: Tutanagi Ornegi (Egitim Bilimleri Enstitiisii)
A.1.4. Kalite Giivence Yonergesi (VYYU)

A.1.4. Kalite Komisyonu Karar Ornegi (Fen Bilimleri Enstitiisii)
A.1.4. Performans Programi (2021 Yil1)

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kanitlar

A.1.5.2020 Yil1 Van Giivenlik Meslek Yiiksekokulu Memnuniyet Anketi Degerlendirme Sonuglari
A.1.5.40. Yilimiz WEB

A.1.5. Akademik Kadro ilanina Basvuran Adaylarin On Degerlendirme Sonuglari

A.1.5. Danisma Kurulu (Van Kent)



A.1.5. Eczacilik Fakiiltesi Faaliyet Raporlari

A.1.5. Fen Bilimleri Enstitiisii Birim Faaliyet Raporlari
A.1.5. Kalite Giivence Sistemi Memnuniyet Anketi Raporlar
A.1.5. Kalite Yonetim Sistemi Anketleri

A.1.5. Kamuoyu Bilgilendirme ile Ilgili Ornekler

A.1.5. Ogrenci Durum Anketi (Saglik Bilimleri Enstitiisii)
A.1.5. Sosyal Aglar

A.1.5. Tiim Ihaleler

A.1.5. Van Meslek Yiiksekokulu Faaliyet Raporlari

A.1.5. Van Y.Y.U Sézlesmeli Personel Alim Basvuru Giris Ekran
A.1.5. Van Yiiziincii Y1l Universitesi Van Basimiyla Bulustu

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurumun, 2021-2025 Do6nemi Stratejik Planinda misyonunu “6zgiin arastirma ve yenilik¢i
egitim/0gretim faaliyetleriyle bilim diinyasina katkida bulunmak; arastirmaci, girisimci ve sosyal
sorumluluk bilincine sahip nitelikli bireyler yetistirmek; yerel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar
dogrultusunda toplumsal gelisime onciiliik etmek™ olarak; vizyonunu ise “arastirma, egitim ve saglik
alaninda oncti, girisimcilik ve yenilik¢ilikte bilimsel miikemmelligi hedefleyen, kuruldugu sehrin
mirasin1 gelecege tasiyan, tiglincti nesil bir diinya tniversitesi olmak™ seklinde tanimlamistir. Bu
misyon ve vizyona ulasabilmek amaciyla egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve toplumsal katkiya yonelik stratejik amaglar, bu amacglara bagli olarak stratejik
hedefler belirlenmis ve performans gostergeleri tanimlanmistir. Kurumun misyon, vizyon ve stratejik
amaglarina uygun olarak hazirlanan kalite politikas1 asagidaki sekilde tanimlanmigstir: “Evrensel
bilim ve etik degerlere bagli, nitelikli insan giicii yetistirmek; Tim paydaslarimizin mevcut ve
gelecekteki ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda egitim, arastirma ve diger hizmet siireclerimizi
iyilestirerek, bolge ve iilke kalkinmasina katki sunmak; Egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk ve
cevre bilincini gelistirmek; Tiim birim ve programlarda kalite algisini olusturmak; Kurumsal ¢alisma
hayatinda is saglig1 ve giivenligini 6ncelikli hale getirmek; Ogretim programlarinin ve elemanlarinin
niteligini gelistirmek, Fiziki ve teknolojik altyapryr gelistirmek; Universitenin kurumsal kimligini



giiclendirerek, ulusal/uluslararasi rekabet giiclinii arttirmak; Mezunlarimizla is birligini arttirmak”
olarak tamimlanmistir. Kurum bu politikalar1 hayata gecgirebilmek i¢in belirlemis oldugu yeni
stratejilerini 2021 yili sonu itibariyla uygulama ve kurum geneline yayginlastirma calismalarina
baslamistir. 2020 yili KIDR hazirlik siirecinde, Senato tarafindan onaylanmis arastirma-gelistirme,
bilgi yonetim, egitim-6gretim, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi politikalarinin
belirlenmemis oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar neticesinde Kurum Kalite
Komisyonu tarafindan s6z konusu politika belgeleri gelistirilmis olup 06.04.2021 tarih ve 13-8
sayil1 Senato Karar1 ile onaylanmistir. Tiim paydaslarin bilgisine sunulmak tizere politika belgeleri,
kurum internet sayfasinda paylasilmistir. Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadelere yer
verilmis olup toplumsal katki politikasinin ana unsurlarindan biri olan “Toplumun ihtiya¢ duydugu
alanlarda verilen egitimlerin ¢esitliligini artirarak meslek edinme ve gelistirmeye yonelik egitim
programlari agmak”™ ilkesinde egitim vurgusu yapilmistir. Benzer sekilde, arastirma-gelistirme
politikasinin ana unsurlarindan biri olan “Tarim, saglik, sanayi ve hizmet sektorlerinin bolgesel ve
ulusal gelisimine ve ihtiyaglarina yonelik arastirmalar yapmak, boylece 6zgiin yontemler gelistirmek
ve s0z konusu sektorlere iligkin nitelikli insan kaynaginin yetismesine katkida bulunmak” ilkesi ile
topluma hizmet vurgusu yapilmistir.

Kurumda stratejik planin arama toplantilariyla hazirlanmasi, hedeflerin belirlenmesi kiiltiirii ve
gelenegi mevcut olmakla birlikte, hedeflerin; faaliyetler, projeler ile desteklenmedigi ve
biitgelenmesinin birimler tarafindan igsellestirilemedigi goriilmiistir. Kurumun 2021-2025 D6nemi
Stratejik Planinda, kisa/orta ve uzun vadeli amaglar, temel ilke ve politikalar, hedef ve oncelikler,
performans olgiitleri ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ve kaynak dagilimlar
tanimlanmistir. Mevcut donem stratejik planinin gelistirilme siirecinde i¢ ve dis paydaslarla arama
konferanslar1 gerceklestirilmis ancak tiim paydaslarin goriisii alinarak hazirlandigina iliskin kanitlar
bulunmaktadir.

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BBAUM) tarafindan kurum stratejik planinda
tanimlanan performans gostergelerinin takibine yonelik izleme ve degerlendirme yazilimi (Birim
Performans Karne Programi) gelistirilmis ve kurumdaki paydaslarin kullanimina sunulmustur. 202/
vilindan itibaren tamimlanan ve uygulamaya konulan hedef ve stratejiler dogrultusunda,
kurumun toplam kalite anlayisint tiim unsurlariyla yayginlastirma gayretlerinin oldugu ve iist
yonetimin bu konuda ortaya bir irade koydugu a¢ik olarak goriilmektedir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kanitlar

A.2.1. Politika Belgeleri ile ilgili Senato Kararlari
A.2.1. Toplumsal Katki Politikas1

A.2.1. Uluslararasilasma Politikasi

A.2.1. Yonetim Sistemi Politikas1

A.2.1. Akademik Personel Memnuniyet Anketleri Karsilagtirmasi
A.2.1. Arastirma - Gelistirme Politikas1

A.2.1. Bilgi Yonetimi Politikast

A.2.1. Egitim-Ogretim Politikasi

A.2.1. Misyon-Vizyon

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Kanitlar

A.2.2. Idari Personel Memnuniyet Anketleri Karsilastirmasi
A.2.2. Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

A.2.2. Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Yazilimi
A.2.2.2021-2025 D6nemi Stratejik Planm

A.2.3. Performans yonetimi
Kanitlar



A.2.3. Performans Yonetimi
A.2.3. Performans Yo6netimi Birim Karne Programi

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri

Kurumun tiim faaliyet alanlarin1 kapsayacak sekilde entegre bir Bilgi Y 6netim Sisteminin eksikligi;
veri girisleri, glincel verilerin toplanmasi, verilerin gilincellenmesi, analiz edilmesi hususunda bir
takim zorluklar yasanmasina neden olmaktadir. Bunun yam sira; kurumda tiim alanlarda verilerin
toplanmasi, analiz edilip degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik bir takvimin olmamasi da bu
alanda yasanan zorluklarin basinda gelmektedir.

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastrma Merkez Miidiirliigii tarafindan ihtiva¢ duyulan
faaliyet alanlarinda verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasina yonelik
programlarin hazirlaniyor ve sisteme yeni modiillerin konuyor olmast kurum icin olumlu bir
gelismedir. Bunun yanmi sira, kurumun satin aldigr ve kiraladigi sistemler ile Merkezi Kimlik
Dogrulama Sisteminin eklenmesi olumlu bir gelisme olmakla birlikte entegre bir bilgi yonetim
sisteminin olmamas1 gelismeye agik yan olarak goriilmektedir.

Kurumun bilgi yonetim sistemi kapsaminda vermis oldugu tiim hizmetlere tek kullanict ad1 ve parola
ile Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi iizerinden erisim saglanabiliyor olmasi bilgiye erisimi
kolaylastirma adina olumlu bir adim olarak goriilmektedir. Bu sistem ile akademik ve idari
birimlere iliskin onemli etkinliklere ve siireclere iliskin veriler toplanmakta, yedeklenmekte, analiz
edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullanildig: ifade edilmekle birlikte, bilgilerin
analiz edilmesi, raporlanmasi, karar alma siireclerinde kullanilmasi ve iyilesme siireclerine dahil
edilmesi ile ilgili birimler bazinda eksiklikler goriilmeye devam etmektedir.

Kurum BAUM Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis olan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Sistemi ile Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) izleme kriterlerine uygun olarak hazirlanmis olan Birim
Performans: izleme ve Degerlendirme Sisteminin kullaniliyor olmasi, Talep Bildirim ve Takip
Sistemi itizerinden birimlerin tim taleplerinin alimyor ve taleplerine iliskin stiregleri takip ediliyor
olmas1 ve Ders Programi Yonetim Sistemi olan DEPSIS Yonetim Paneli araciligiyla 6gretim
tiyelerinin ders etkinliklerine iliskin siireclerin takip ediliyor olmasi kurumda toplam kalite
anlayisinin gelistirilmesine yonelik olan gayreti ve iradeyi gostermesi bakimindan olumlu bir
gelismedir.

Kurumda 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanununa (KVKK) yonelik olarak Aydinlatma
Metni, KVKK Yonergesi, Gizlilik ve Cerez Politikasi ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve
bir kurum kiiltiiri olusturulmaya c¢alisilmistir. ISO-27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi ile ilgili
politikalar, prosediirler, roller, sorumluluklar, formlar ve listeler belirlenmistir. 2021 yilinda Bilgi



Giivenligi Yonetim Sistemi ISO-27001’in siiresi dolmus ancak kurumda yeniden alma yoniinde
calismalara rastlanmamustir. Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Kitap¢igr 2018 yilinda hazirlanmuig
ancak daha sonrasinda herhangi bir giincelleme ¢alismast yapilmadigi belirlenmistir. Bu durum
kurumun gelismeye acik yanidir. Bu nedenle kitapgigin gozden gegirilerek yeni siiregcler ve KVKK
uygulama ilkelerine gore tekrar hazirlanmasinda fayda bulunmaktadir.

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi(ULAKNET) tarafindan saglanan ve kurumun kullanmakta
oldugu internet bant genisligi 900 Mbps’den 1500 Mbps’ye cikarilmistir. Bu alanda personel ve

ogrencilere yonelik degerlendirme ve memnuniyet anketleri yapilmamistir. Saha ziyareti sirasinda

ogrenciler, kablosuz internet baglant1 sorunlari yasadiklarini ifade etmislerdir.

Kurumda tanimli Insan Kaynaklar1 Yonergesi ile idari personellerin performans olgiitlerinin
degerlendirilmesi ve personellerin giliclii yanlari, gelismeye agik yanlar1 ve egitim ihtiyacinin
belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapiliyor olmasi, idari personellerin verimliligini, moral ve
motivasyonuna artirmaya yonelik bu tiir uygulamalarin mevcudiyeti kurum adina gii¢lii yan olarak
goriilmiistiir. Yonerge dogrultusunda idari personele yonelik performans degerlendirmesi yapilmakta
olup, performans degerlendirmesinin yilda bir defa ve takip eden yilin ocak ay1 icerisinde yapildigi,
personele basar1 diizeylerine gore {ist amirleri tarafindan performans belgesi verildigi goriilmiistiir.
Bu kapsamda, idari personele yonelik 2021 yili performans degerlendirme sonuglarina gore;
Miikemmel Performans Belgesi 351, Ustiin Performans Belgesi 85 ve Tesekkiir Belgesi 26
personele verilmistir.

“Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi” hiikkiimlerine gore tiniversite memurlarina yonelik unvan degisikligi
ve gorevde yiikselme sinavlar1 yapilmakta, sonuglar1 kurum web sayfasinda ilan edilmektedir. En son
16.02.2021 tarihinde yapilan Gorevde Yiikseltme Sinavi sonuglari, 18 Subat 2022’de kurum
web sayfasinda ilan edilmistir. Kurumda “Hizmet I¢i Egitim Yonerges?” kapsaminda personele
oryantasyon egitimleri/programlar1 planlanmakta ve hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Bu
kapsamda kurumun, Mevzuat Egitimleri, Mesleki Gelisim Egitimleri, Insan Kaynaklar: Yonetimi
Egitimleri ve Bilgi Teknolojileri Egitimleri olmak itizere dort ana baslikta 103 personeline
Personel Daire Baskanligi ve Siirekli Egitim Merkezi (YUZEM) Miidiirliigii araciligryla hizmet ici
egitim kurslart vermis olmasi kurumun giiclii yani olarak ifade edilebilir. Ancak verilen bu
egitimlere yonelik memnuniyet anketleri ve ciktilarinin degerlendirildigine dair bir kanita
rastlanmamigstir.

Kurumda akademik ve idari personellerin istthdami mevcut yasal diizenlemeler kapsaminda
yapilmaktadir. Akademik personellerin akademik performanslarim1 degerlendirmek, yiikseltilme ve
atanma siirecinde seffafligi saglamak ve bilimsel ¢alismalarini tesvik etmek tizere hazirlanmis olan
“Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” 09.12.2021 tarih ve 2021/42-2 sayil1 Senato
Karar1 ile glincellenmistir. S6z konusu yonergeye gore basvurularin degerlendirilmesi, “Van
Yiiziincii Y1l Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Degerlendirme Komisyonu”
tarafindan yapilmaktadir.

Kurum 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitce ve Merkezi
Yonetim kapsaminda bir kamu idaresi olup taginir ve tasinmaz kaynaklari ile mali kaynaklarin
kullanim1 Biitge Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine ve siire¢lerine uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Mali kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kanun ve yonetmeliklerle belirlendigi sekilde bes
yillik olarak hazirlanan kurum Stratejik Plam, idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu, Biitce Kesin Hesabi, Performans
Programi hazirlanmakta ve ilgili kurumlarla ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Finansal kaynaklarin planlanmasi, kullanimi1 ve izlenmesi, stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporu ile gerceklestirilmektedir. Universitenin Merkezi Yonetim Biitcesi, Orta Vadeli



Program ve Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Cagris1 ve eki, Biitce Hazirlama Rehberi ile Yatirim
Genelgesi ve eki, Yatirim Programi Hazirlama Rehberi’nde yer alan makro politikalar, hedef ve
gosterge niteligindeki temel ekonomik biyiikliikler, 6denek teklif tavanlari, genel ilkeler ve
standartlar ile ¢ok yill1 biitceleme anlayisini esas alinarak yayimlanmis olan Biitce Cagrist ile ¢
yillik olarak belirlenmekte ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmaktadir.
Biitgcenin kullanilmasi stratejik planda belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu sekilde planlanmakta ve
uygulanmakta, izlenmesi ise yillik olarak hazirlanan performans programi ve faaliyet raporu ile
degerlendirilerek kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarina kurumun stratejik plani ile
uyumuna idare faaliyet raporlarinda yer verilmektedir. 2021 Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile
tiniversiteye tahsis edilen toplam gider biit¢esi 579.706.000,00 TL olup, y1l sonunda %27,02'lik bir
art1s orantyla 736.315.603,00 TL olarak gerceklesmistir. Yine 2021 yilinda 6ngériilen toplam biitge
gelirleri 579.706.000,00 TL olup, yil sonunda toplam net biit¢ce gelirleri %20,05°lik bir artisla
695.950.692,00 TL olarak ger¢eklesmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)'da kullanilmak tizere tiniversite biit¢esi igerisinde yer alan hazine
yardimi disinda, tiniversite doner sermaye gelirlerinin %5't ve Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerinin
%30'u BAP 6zel hesabina aktarilmaktadir. Universite biitgesinden desteklenen BAP projelerinin
izlenmesi, Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) iizerinden yapilmaktadir. Kurumsal diizeyde
desteklenen proje istatistikleri glincel olarak BAP Birimi internet sayfasindan paylasilmakta ve
izlenmektedir. TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin finansal islemleri ve izlenmesi,
TUBITAK tarafindan hazirlanan Transfer Takip Sistemi {izerinden BAP birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir. BAP Birimi tizerinden 9 farkli alanda destek projeleri tanimlanmistir. 2021

yilinda yaymlanan BAP birimi faaliyet raporunda toplamda 236 projeye destek verildigi, destek
verilen projelerin toplam biitcesinin 14.332.724,02 TL oldugu gorilmektedir. Desteklenen
projelerin dagilimlar incelendiginde Fen ve Miihendislik Bilimlerinde desteklenen proje sayisinin
128, Sosyal ve Egitim Bilimlerinde bu say1 20 ve Tip ve Saglik Bilimleri alaninda ise 88 dir. Destek
miktar1 karsilastirildiginda; Tip ve Saglik Bilimlerinin 11.364.478,77 TL, Fen ve Miihendislik
Bilimlerinin 2.634.338,01 TL ve Sosyal ve Egitim Bilimlerinin 333.907.54 TL destek aldigi
goriilmektedir. Sonu¢ olarak biitge desteklerinin homojen ve dengeli dagitimimin yapilmadigi

anlasilmaktadir. Ozellikle Arastirma Universitesi olma hedefi bulunan kurumun Fen ve Miihendislik
Alanlarina olan proje biit¢e destegini artirmasi onerilir. BAP biitce desteklerinin homojen ve dengeli
dagitimmmin yapilmamasi, kurumun gelismeye agik yanidir.

Kurumun tasinirlari, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kamu idarelerinin kullanimina agilan
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi tizerinden Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi
kullanilarak takip edilmektedir. Kullanilmakta olan sistem ile tiim birimlerin taginir giris ve ¢ikislari,
devir islemleri, stok durumlar1 giincel ve dogru olarak takip edilebilmektedir. Ayrica sistem Hazine
ve Maliye Bakanlig1 Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemleri ile de entegre calisarak kayit ve raporlarin
giivenirliligi saglanmaktadir. Kurum miilkiyetinde, yonetiminde veya kullaniminda bulunan
tasinmazlar, “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri
dogrultusunda Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi tarafindan kayit altina alimakta ve
izlenmektedir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanlig tarafindan “Yiiksekogretim Sektorii
Karar Destek Sistemi Gelistirilmesi Etiit Projesi” kapsaminda gelistirilen ve Yiiksekdgretim
mekanlarina yonelik olarak envanter sistemine veri girisleri tamamlanmistir.

Kurumda 2018/8 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi geregi, Universite miilkiyetinde veya
tasarrufunda bulunan tasinmazlara iliskin her tiirlii tasarrufa yonelik is ve islemleri yapmak amaciyla
senato karariyla bir komisyon olusturularak, taginmazlarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini
saglamak tizere ilgili birimlerin talebi ve tiniversite yonetiminin uygun goriisii ile mevcut imkanlar
dahilinde birimlere yeni bina veya mevcut binalarin birlestirilerek mekén tahsisinin yapiliyor olmasi
olumlu bir ¢alismadir. Kurumun miilkiyetinde bulunan kantin, kafeterya, spor tesisleri, banka, yurt
vb. tasinmazlar, 2886 sayili Devlet Thale Kanunun ilgili hiikiimleri dogrultusunda ii¢iincii kisilere



kiralanabilmekte veya diger kamu kurum/kuruluslarina tahsis edilebilmektedir.

Kurumda egitim-6gretime iliskin siirecler Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinde tammlanmstir. Ayrica,
YUZEM tarafindan 6grenme platformlar1 olusturulmus; 6grenci ve egitmenlere yonelik kilavuzlar
hazirlanmis ve birim internet sayfasinda erisime agilmustir. Ancak, Bilgi sistemi iizerinden yapilan is

ve islemlerin denetlenebilirligi, takibi ve sonuc¢landrilmasina yonelik siireclerin  heniiz

tamamlanmamast, kurumun gelismeye a¢ik yanidir.

AJ3.1.

Bilgi yonetim sistemi

Kanitlar

A3.1.
A3.1.
A3.1.
A3.1.
A3.1.
A3.1.
A3.1.
A3.1.
A3.1.
A3.1.
A3.1.
A3.1.

AJ3.2.

Envanter Bilgi Sistemi

Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi

Akademik Bilgi Sistemi

Akademik Veri Yonetim Sistemi

BAPSIS (Proje Siiregleri Yonetim Sistemi)
Kalite Belgeleri Linki

Kadin Dogum Boliimii Akreditasyonu

Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi Kalite Belgesi
Van YYU EDUROAM Bilgilendirme Sayfasi
Van YYU BUAM Analiz Takip Otomasyonu
Rekabetci Universite!

Insan kaynaklan yonetimi

Kanitlar

A3.2.
A3.2.
A3.2.
A3.2.
A3.2.
A3.2.
A3.2.
A3.2.
A3.2.

A3.3.

Akademik Gelisim Birimi Y 6nergesi

Akademik Personel Memnuniyet Anketleri Karsilastirmasi
Hizmet I¢i Egitim Sinavi

Idari Personel Memnuniyet Anketi Raporu

Idari Personel Memnuniyet Anketleri Karsilastirmasi
Insan Kaynaklar1 Y &nergesi

Ogretim Eleman1 Memnuniyet Anketi Raporu

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Atanma Y 6nergesi
YUSEM (Siirekli Egitim Merkezi) Faaliyet Raporu

Finansal yonetim

Kanitlar

A33.
A33.
A33.
A33.
A33.
A33.

A34.

Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Gelir Gergeklesme Verileri

Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

Gelir Cetveli

Idari Birimler Faaliyet Raporu (2021 Y1l)

Program ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Biit¢e Teklif ve Tahminleri
Programlar itibariyla Odenek Teklifleri

Siire¢ yonetimi

Kanitlar

A34.
A34.
A34.
A34.
A34.
A34.
A34.
A34.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Etkinlikleri
Erasmus Days

Farkl1 Sektorlerde ISG uygulamalar bilgilendirme toplantisi
Fen Bilimleri Enstitiisii Danisma Kurulu Toplantist

Gengler KOSGEB ile Bulusuyor

Glizel Sanatlar Fakiiltesi Danigma Kurulu Toplantisi

Hizmet Envanteri (Ornek)

Hizmet Standartlar1 Tablosu



A.3.4. Kariyer Planlama Semineri

A.3.4. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Danisma Kurulu Raporu

A.3.4. Staj Bilgilendirme Toplantis1 Gergeklestirildi 23.06.2022

A.3.4. Siireg Rehberleri (Fen Bilimleri Enstitiisii)

A.3.4. Teknokent Ogrenci Bulusmasi

A.3.4. Tip Fakiiltesi Danisma Kurulu Toplantisi

A.3.4. UYGAR Merkezleri

A.3.4. Van Giivenlik Meslek Yiiksekokulu Degerlendirme Toplantis1 25.05.2022

A3.4. Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi ve KODA (K6y Okullar1 Degisim Ag1)
isbirligi

A.3.4. Van’in Her Alanda Geleceginin Istisare Edildigi ‘Van’in Gelecegi’ Calistayr Tamamlanarak
Degerlendirme Toplantis1 Yapildi

A.3.4. YUZEM (Uzaktan Egitim Merkezi)

A.3.4. YUZEM (Uzaktan Egitim Merkezi) Kilavuzlar

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli stireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilinm

Kurum 2021-2025 Doénemi Stratejik Planinda paydas analizi ve matrisi yaparak paydaslarin etki ve
onem diizeyleri dogrultusunda olusturulan paydas etki/6nem matrisini plana koymustur. Bu
baglamda kurumda Danigma Kurullar1 Yonergesine gore i¢ ve dis paydaslardan olusan birim danisma
kurullar1 olusturulmustur. Kurum i¢ ve dis paydaslarin1 tanimlamis, paydaslarini siireglere dahil
etmis, paydaslariyla periyodik toplantilar gergeklestirerek katkilarini almistir. Ancak paydas
toplantilarinin birimler bazinda yayginlasmadigi ve toplanti ¢iktilarinin iyilestirme ¢alismalarina
dahil edilmedigi goriilmiistiiv. Bu kurumun gelismeye a¢tk yanidir.

Di1s paydaslarla egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda is birligi saglanmaya
calisilmaktadir. Dis paydaslarla yapilan faaliyetlerin gorintirligi ve dokiimante edilmesinde
eksiklikler olmakla birlikte, dis paydaslarin karar alma siireclerine katkilarina yonelik kanitlara
ulasilamamistir. Bu durum kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Ic paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerindeki etkinligi; 6grenci konseyi,
akademik ve idari kurullar, birim kalite komisyonlari, kalite komisyonu, damisma kurullari,
degerlendirme ve bilgilendirme toplantilar1 ile Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarina katilim
gostermeleriyle gerceklestirilmektedir. Yapilan memnuniyet ve degerlendirme anketlerinde PUKO
dongiisiiniin tamamlanmamasi kurumun gelismeye ag¢ik yani olarak degerlendirilmektedir.



Kurumda, 6grenci sikayet/istek/Onerileri icin de geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmustur. Bu
amagla, 6grenciler i¢in tanimli 6grenci bilgi sistemi, aday 6grenciler i¢in aday 6grenci portali ve yeni
ogrenciler i¢in yeni 6grenci portali olusturulmus ve tiimiinde geri bildirim kanallar1 tantmlanmistur.
Ayn1 zamanda, danigsman Ogretim elemani ve derslerin sorumlu 6gretim tiyeleri araciligiyla da
ogrenci geri bildirimleri alinmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde yiiriitiilen dersler i¢in Uzaktan
Egitim Merkezi (YUZEM) tarafindanuzak@yyu.edu.tr e-posta adresi araciligiyla 6grencilerin geri
bildirim olusturabilmeleri saglanmustir.

Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar cercevesinde, On Lisans ve Lisans
Akademik Damigsmanlik Yonergesi, Lisansiistii Akademik Danismanlik Yonergesi ve Engelli
Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birimi Y 6nergesi olusturulmus ve kurum internet sayfasinda
yayimlanmis ama bu siireglere yonelik yapilan faaliyetler hakkinda bir kanita rastlanmamustir. Dis
paydas olarak mezun 6grencilerle iletisimi saglamak ve mezun 6grencilerle isverenler arasinda koprii
olusturmak amaciyla Mezun Bilgi Sistemi giincellenmis ama istenilen seviyeye getirilememistir.
Mezunlarin istthdam ve memnuniyet diizeylerinin belirlenmesine yonelik faaliyetlerin heniiz
gergeklestirilememis olmasi kurumun gelismeye agik yani olarak degerlendirilmistir.

A.4.1. ¢ ve cis paydas katilhnu

Kanitlar

A.4.1. Danisma Kurullar1 Yonergesi

A.4.1. Damsma Kurulu Raporu Karar Ornegi (Ziraat Fakiiltesi)

A.4.1. Kalite Giivence Sistemi Paydas Analizi

A.4.1. Kalite Komisyonu Karar Ornegi (MMF)

A.4.1. Kalite Koordinatorligi Bilgilendirme Toplantis1 19 Mayis 2022

A.4.1. Kalite Koordinatorligi Bilgilendirme Toplantis1 28 Haziran 2022

A.4.1. Kalite Sayfalar1

A.4.1. Koordinatorliik Anket Talep Yazisi

A.4.1. Miihendislik Fakiiltesi Jeoloji Miithendisligi Boliimii D1s Paydaslar Listeleri
A.4.1. Miihendislik Fakiiltesi Jeoloji Miihendisligi Boliimii i¢ Paydaslar Listeleri
A.4.1. Ogrenci Konseyi Yonergesi

A.4.1. Paydas Analizi

A.4.1. Stratejik Plan Paydas Analizi

A.4.1. Van Goli Sempozyumu

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Kanitlar

A.4.2. Aday Ogrenci Portali

A.4.2. Akademik Danigsmanlik Y6nergesi (Lisansiistii Egitim)

A.4.2. Akademik Danmismanlik Yonergesi (On lisans - Lisans Egitimi)
A.4.2. Bize Ulasin Mail Kutusu

A.4.2. Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birimi Y&nergesi
A.4.2. Koordinatorlitk Mezun Bilgi Sistemi Bilgilendirme Yazisi
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

A.4.2. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (WEB Sayfasi)

A.4.2. Ogrenci Konseyi Toplantis

A.4.2. Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu

A.4.2. Yeni Ogrenci Portali

A.4.2. YUZEM (Uzaktan Egitim Merkezi)

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Kanitlar

A.4.3. Birim Diizeyinde MBS
A.4.3. Goriis ve Oneri
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A.4.3. MBS Ana Ekran Goriintiisii

A.4.3. MBS Duyurusu-1

A.4.3. MBS Duyurusu-2

A.4.3. Mezun Bilgi Sistemi — 1

A.4.3. Mezun Bilgi Sistemi — 2

A.4.3. Mezun Bilgi Sistemi Portali Duyuru — 1
A.4.3. Mezun Bilgi Sistemi Portali Duyuru — 2
A.4.3. Mezun Ogrenci Iletisim Hatti WEB
A.4.3. Mezun Ogrenciler Degerlendirme Formu
A.4.3. Ogrencilerin Kurumlarindan Alinan Geri Bildirim Formu
A.4.3. Sosyal Medya MBS Duyurusu

Ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Kurumun, tanimlanmis bir uluslararasilasma politika belgesi mevcut olup uluslararasilasmaya
yonelik hedef ve politikasini; degisim programlari, uluslararasi 6grenci kabulii, yabanci uyruklu
akademik personel istihdami, uluslararas1 arastirmaci etkilesimleri ve boliim/program
miifredatlarinin uluslararas1 yaklasimlarla uyumlu hale getirilmesi calismalar1 Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Yurt dist 40 {iniversite ile ikili is birligi protokolii
bulunmaktadir. Kurumda lisans seviyesinde 6grenim goren yaklasik 400 6grenci ve soézlesmeli
statiide 10 yabanct uyruklu 6gretim elemani bulunmaktadir. Degisim programlarindan faydalanan
ogrenci sayilarimin azhgi, kurumun gelismeye acik yani olarak degerlendirilmistir. Ogrenci
degisim sayilarinin, 6gretim tiyesi karsilikli degisim sayilarinin ve uluslararas1 6grenci sayilarinin ve
uluslararast ortak 1is birlikteliklerinin artirilmasina yonelik yeni stratejilerin  gelistirilmesi
onerilir. Uluslararast degisim programlarindan yararlanan dgrenci ve 6gretim elemant sayisinin
az olmasi, kurumun gelismeye acik yanidir.

Erasmus Ofisi, anlasmali tiniversiteler ile 6grenci ve personel hareketliligini takip etmekte ve Ulusal
Ajanstan alinan biitce islemlerini yiiriitmektedir. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiiniin yillik
faaliyet raporlariyla uluslararasilasma performansi izlenmekte oldugu vurgulanmis ama web
sayfasinda ilgili rapora ulagilamamistir. Uluslararasilagma siireclerine iliskin kurumun gértniirliigii
Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigiiniin web sayfas1 araciligi ile yapilmaktadir. Bu nedenle
uluslararasilasmaya yonelik tiim faaliyetlerin (bilgilendirme, ydnergeler, basvuru siiregleri,
uygulama esaslari v.b.) giincel ve eksiksiz olarak basta Ingilizce olmak iizere diger dillerde de
paylasilmasi onerilmektedir.

Kurumun uluslararasilasma kaynaklarimin birimler arasi denge gozetilerek yonetildigine dair
kanitlara rastlanmamustir. Uluslararasilagsma ¢alismalar1 i¢in ayrilan kaynaklarin yonetimine iliskin
olarak biitcelerin kullanim orani, AB proje biit¢elerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda
gerceklesen kaynaklarin yonetimine iligkin stratejilerin ve kanitlarin varligina rastlanmamaistir.



Kurumun akademik birimlerinde wuluslararasi degisim programlarindan sorumlu birim
koordinatérleri bulundugu beyan edilmekte ama Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigiiniin web
sayfasinda bu bilgiye ulagilamamistir. Kurumda egitim dili Tiirk¢e oldugu i¢in uluslararasi
ogrencilere Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan dil egitimi verilmekte ve
Ogretim siirecine dahil edilmektedir.

Kurumun uluslararasilasma faalivetleri kapsaminda, 2021 yilinda Uluslararasi Iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan KAI131-HED (yiiksekogretim G6grenci ve personel hareketliligi) ile
KA220-ADU (Erasmus+Yetiskin Egitiminde Isbirligi Ortakliklar) projeleri sunulmus ve hibe
almaya hak kazanilmis olmast kurumun gii¢lii yanidur.

A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Kanitlar

A.5.1. Van Yiiziincii Y1l Universitesi ‘Eurodesk Temas Noktas1® Olarak Akredite Edildi
A.5.1. Van Yiiziincii Y1l Universitesi Diinyanin En Iyi Universiteleri Arasinda
A.5.1. Anlasmal1 Universiteler

A.5.1. Avrupa Birligi Sertifika Programi

A.5.1. Diinyanm En Iyi %10'luk Universiteleri Arasinda Artik Biz de Variz
A.5.1. ERASMU ltiraz Formu

A.5.1. ERASMUS Days

A.5.1. Erasmus Ofisi Sik¢a Sorulan Sorular

A.5.1. Erasmus Programi Doniisti Dosyanizda Neler Olmalidir

A.5.1. ERASMUS Sinavi Yazisma Ornegi

A.5.1. ERASMUS Siire¢ Yonetimi

A.5.1. Erasmus Siiregleri

A.5.1. Studyin YYU

A.5.1. Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

A.5.1. Uluslararast iliskiler Koordinatorliigii Y onergesi

A.5.1. Uluslararas Iliskiler Koordinatorliigii Yonetim Semasi

A.5.1. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiinden Ogrenim ve Staj Hareketliligi Bilgilendirme
Sunumu

A.5.1. Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Kabul Kayit Yonergesi (Lisansiistii)
A.5.1. Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Kabul Kayit Yonergesi (On lisans - Lisans)
A.5.1. Uluslararas1 Ogrenci Smavi Y6nergesi

A.5.1. Uluslararas1 Ogrencilerin Bilgilendirme Toplantist

A.5.1. Universitemizde “Erasmus Days Etkinlikleri” Diizenlendi

A.5.1. Van Uluslararas1 Girisimci & Yatirimei Zirvesi

A5.1.Van YYU 40. Y1l

A.5.1. Van YYU’niin Projesine Tiirkiye Ulusal Ajans1’ndan Hibe

A.5.1. YOK Karar Yazilari

A.5.1. Yonetim Organizasyonel Yapi lyilestirme

A.5.1. YOS Yazisma

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Kanitlar

A.5.2. Erasmus 2021 Biit¢e Kullanim Performansi
A.5.2. ERASMUS Hesap A¢ma

A.5.2. Erasmus Yillik Degerlendirme Raporu

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Kanitlar

A.5.3.2021 Performans Tablosu
A.5.3. Gana Biiytikel¢i Ziyareti



A.5.3. KA131 Projesi

A.5.3. KA131 Sozlesme

A.5.3. KA220 Projesi

A.5.3. Ogrenci Dagilimi

A.5.3. Yurtdisindan Gelen Ogretim Eleman

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

2021- 2025 Stratejik Planda belirtildigi tizere egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak
yenilikei ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji, sanat ve spor alaninda girisimci
ve nitelikli mezunlar yetistirmeyi amaglayan kurum egitim-6gretim politikasin1 olusturmustur.
Kurum bu amaca ulasabilmek i¢in; toplumun ve sektoriin 6ncelikli ihtiyaglarini karsilayan nitelikli
egitim programlarinin sayisimi artirmak, uluslararasi etkilesimi gelistirmek ve uluslararasi 6grenci
sayisini artirmaya yonelik degisim programlarindan azami 6l¢iide faydalanmak, yabanci dil egitimini
yayginlastirmak tizere yabanci dilde verilen ders ve program sayisini artirmak, ulusal ve uluslararasi
tanimirligr artirarak tercih edilebilirligi saglamak ve uzaktan egitim altyapisi ile egitim-6gretim
faaliyetlerinin altyapisini gii¢lendirmek seklinde hedefler belirlemistir.

Universite biinyesinde yer alan dgretim programlarinin bircogunda program ve ders bilgi paketleri
hazirlanmis ve kurumun internet sitesinde paylasilmistir. Kurumda bazi programlarin (Denizcilik,
Eczacilik Fakiiltesi gibi) tasarimlarinda Tiirkiye Yiiksekégretim Yeterlilik Cercevesi (TYYC)’nin
esas alindigi, programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin bazi programlarda (Denizcilik, Eczacilik
ve Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Felsefe Bolumii) olusturuldugu, bunlarin tanimli siireglerle
yiritiildigi ve web sayfasi araciligi ile ilan edildigi goriilmektedir. Ancak ders bilgi paketlerinde
cogu programin TYYC ile program ciktilarinin eslestirilmesinin yapilmadigi, ders Ogrenme
kazanimlari, alan yeterlilikleri ve program yeterliliklerinde eksikliklerin oldugu gériilmiistiir.

Kurumda yeni boliim/program ag¢ilmasinda ve egitim-6gretim programlarinin giincellenmesinde
Egitim Ogretim Komisyonu rol oynamaktadir. Ancak bu siirecin kurum genelinde i¢ paydaslar
diizeyinde dongiisel ve sistematik bilgi ve veri akisiyla izlenerek karar ve iyilestirme siireglerine tam
ve etkin katilimimin saglanmasi, siirecin 6z degerlendirme ve izleme raporlariyla glivence altina
alinmasi, ayrica dis paydaslardan goriis alinmasi, 6zellikle her birimde bulunan danisma kurullariyla
bu siireglerin birlikte yiirtitiilmesi tavsiye edilir. Yeni Béliim/Program agilmasinda ve Egitim-
Ogretim Programlarimin giincellenmesinde dis paydaslardan ozellikle program acarken alinan
goriislerin kayit altina alinmamasi, kurumun geligsmeye agik yanidir.

Bu siirecte yapilan bazi uygulamalar ve sonuglar (birim kurul kararlari, danisma kurulu kararlar1 ve



senato kararlari) bulunmakla birlikte program tasarim ve onay siirecinin izlenme, degerlendirme ve
iyilestirilme slireglerinin tiim kuruma yayginlastirilamadigr gorilmistir. Program tasarimi ve
miifredatlarin izleme ve iyilestirme siireclerinde, dis paydas goriislerinin bilgi/veri akisinin
stirekli, dongiisel ve sistematik olarak karar alma siireclerine dahil edilmesini giivence altina alan
bir mekanizmanin ve isleyisin olmamasi kurumun gelismeye acik yanidir.

Kurumda akredite olan programlarin bulunmamasi, akreditasyon siireclerinin hentiz baslangig
asamasinda olmast ve bu konudaki strateji ve tegviklerin iyilestirmeye acik olmasi, kurumun

gelismeye acik yanidur.
B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Kurumda pedagojik formasyon ve veterinerlik intérn programlari gibi egitim calismalar1 i¢in
programa 0zgii ders dagilim ilkeleri belirlenmektedir. Saha ziyaretinde bazi birimlerin egitim
miifredatlarinda se¢cmeli derslerin %25’in altinda oldugu ve Ogrencilerin iiniversite se¢meli ders
havuzunda farkli disiplinlerde yer alan segmeli derslerden ders alamadiklari tespit edilmistir.

Kurumun stratejik planinda ve saha ziyaretinde goriildiigii iizere akredite, yandal ve ¢ift ana dal
programlarinin olmamasi gelismeye a¢ik van olarak degerlendirilmistir.

Derslere yonelik ogrencilerden geri bildirimler alindigi anlasilsa da, tiim bu uygulamalarin
sistematik  olarak  yapilmasi, sonucglarinin  izlenmesi/iyilestirilmesine  yonelik  taniml
mekanizmalarin bulunmamasi gelismeye a¢ik yan olarak degerlendirilmektedir.

B.1.3. Ders kazammlannmn program ¢iktilaryla uyumu

Kurumda programin yiiriittiigti derslere iliskin 6grenme kazanimlarinin tanimlanmadigi ve program
yeterlilikleri/ciktilart ile iliskilendirilmedigi goriilmektedir. Kurumun hazirladigi Program Bilgi
Paketinde; tiim birim ve boliimlerin program ¢iktilarini belirlemesi, bunu yaparken kurumun misyon
vizyonunun géz 6niinde bulundurulmasi, program ¢iktilar1 ve ders 6grenim ¢iktilarinin belirlenmesi,
ders ogrenim ¢iktilar1 ile program ¢iktilarinin iligkilendirilmesi ve kazanimlarin 6ngériilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi acikea belirtecek sekilde gosterilmesi gerekmektedir.

Ders 6grenme kazanimlar1 ve program ciktilarina ulasmayi giivence altina almak iizere kuruma 6zgii
bir modelin bulunmasi onerilmektedir. Ayn: zamanda ders kazanimlarmin program ¢iktilariyla
uyumunun izlendigi ve iyilestirildigini gosteren uygulama/kanit ve sistemlerin bulunmamas: da
kurumun gelismeye ac¢ik yanidir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Kurumda is yiikii hesabinin ders siiresi, sinif dist ders calisma siiresi, 6dev, sinavlara hazirlik ile
siav siiresi, sunu hazirhigi, sunu, proje hazirligi, rapor hazirligi, uygulama ve alan ¢alismas1 gibi
Olgiitler dogrultusunda yapildigi; ancak Ogrencilerden geri bildirim alinmadigi, 6grencinin ders
disindaki 6dev, simnav ya da proje hazirlama i¢in gereken saatlerin g6z Oniinde bulundurulmadigi
anlasilmaktadir.

Is yiikii hesabinin geribildirimler dogrultusunda giincellendigi, 6grenci katiliminin saglandig1 ve bu
uygulamalarin sonuglarinin izlendigine ve genele yayginlastirildigina iliskin kanit ve mekanizmalar
bulunmamaktadir. AKTS  kredisinin  belirlenmesinde  o6grencilerin ~ ders  kapsaminda
gerceklestirdikleri bireysel ¢alisma siivelerinin  goz oniinde bulundurulmamasi, kurumun

gelismeye a¢ik yanidir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurum geneline yaygin olmamakla birlikte, Tip Fakiiltesi Programinda oldugu gibi, program ve
miifredat giincelleme ve iyilestirme drnekleri bulunmaktadir. Bunun yani sira programlarin izlenmesi



ve gilincellenmesine iliskin ¢esitli diizeylerde calismalar (toplanti, anket ve raporlamalar gibi)
yapildig1 anlasilsa da bu isleyisin tanimli siireglerle yiirtitildiigi, izlendigi ve iyilestirildigine iliskin
kanitlar yeterli degildir. Program yeterliliklerinin izlenmesi ve giincellenmesi ¢alismalarinin
periyodik olarak yapilmamasi, kurumun gelismeye acik yanidir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim 6gretim siireclerinin yonetimi Ogrenci Bilgi Sistemi aracihig ile yiiriitiilmektedir.
Van Yiiziinci Y1l Universitesi Egitim-Ogretim Koordinatorliigii kurulmus ve bu Koordinatorlitk
ilgili yonergeye gore is ve islevlerini yiirlitmekle birlikte kurumda egitim ve 6gretim siireglerinin
yonetimine iligkin izleme, degerlendirme ve iyilestirme c¢alismalarina iliskin kanitlarina
ulasilamamastir.

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi
Kanitlar
B.1.1. Van YYU Egitim Ogretim Politikasi

B.1.1. Egitim Ogretim Koordinatorliigii Y onergesi

B.1.1.VanYYUE.QO.Y.

B.1.1. Lisansiistii Yeniden Program Aktivite Etme Is Akist

B.1.1. Derslerin Cevrimici ve Yiiz Yiize islenmesi Hak. Birim Karar1 Ornegi
B.1.1. Egitim Ogretim Siireglerine Iligkin Senato Karari 2

B.1.1. Egitim Ogretim Programlariin Yiiriitiilmesine Iligkin Senato Karar1
B.1.1. Lisansiistii Program A¢ma Is Akis

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Kanitlar

B.1.2. Ders Dagilim Dengesi

B.1.2. Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi Yonergesi (Senato 2015-34-1)
B.1.2. Se¢meli Ders A¢ma -1

B1.2. Ders Siire¢ Rehberi

B1.2. Doktora Ders Siire¢ Rehberi Ornegi

B1.2. intérn Program

B1.2. Se¢meli Ders Agma — 2

B1.2. Se¢meli Ders A¢gma - 3

B.1.3. Ders kazammlannm program ¢iktilantyla uyumu
Kanitlar
B1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanim
Kanitlar

B.1.4. Diploma Teslim Islemleri

B.1.4. Miihendislik Fakiiltesi Staj Y 6nergesi
B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayal1 Ders Tasarimi
B.1.4. Staj Rehberi Ornegi

B.1.4. Staj Yonergesi Ornegi

B.1.4. Su Uriinleri Staj Y6netmeligi

B.1.4. Diploma Eki

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kanitlar

B.1.5. Egitim Ogretim 2021 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
B.1.5. Egitim Ogretim Faaliyetlerini Degerlendirme

B.1.5. EPDAD Akreditasyon Dernegi



B.1.5. Ogrenci Degerlendirme Raporu

B.1.5. Resim Boliimii Taslak Lisans Programi Onerisi

B.1.5. TEPDAD 2021 Raporu

B.1.5. Tip Egitim Ogretim Programlar1 Gelistirme ve Izlem Siireci

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Kanitlar

B.1.6. Birim Faaliyet Raporu Ornegi

B.1.6. Ogrenci degerlendirme raporu

B.1.6. Ogretim Elemam Degerlendirme Raporu
B.1.6. Olgme ve Degerlendirme Y 6nergesi
B.1.6. Van YYU Bilgi Yénetim Sistemi

B1.6. Birim faaliyet raporu 6rnegi

Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iligkin ilke, yontem, TYYC ile
uyum ve paydas katilimini i¢ceren taniml siiregler bulunmaktadir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Ders kazanimlarnm program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Cesitlilik ve sayr bakimindan farkli programlari olan kurumda ikinci 6gretim dahil 6rglin ve/veya
uzaktan egitim-6gretim uygulanmaktadir. Universite, uzaktan 6gretim programlariin agilabilecegi
alanlar, uzaktan 6gretim yoluyla verilecek dersler ve kredi miktarlari, ders materyalinin hazirlanmasi,
smavlarimin yapilma sekli, yliksekogretim kurumlar1 arasinda bu amagla yapilacak protokoller,
uzaktan 6gretime iliskin diger hususlar ile yapilacak 6demelere yonelik uygulamalari i¢in “Uzaktan
Ogretim Programlar1 Yonergesi” hazirlamistir.

Kurum o6grenci merkezli egitimi temel degerleri arasinda yer vermistir. Mimarlik ve Tasarim



Fakiiltesinde proje tabanli uygulamalar, Miihendislik Fakiiltesinde laboratuvar uygulamalari, Tip,
Dis Hekimligi, Veteriner ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinde klinik uygulamalar, vaka ve siire¢
degerlendirme yontemleri, Egitim Fakiiltesinde odev, proje gibi uygulamalar kullanilmaktadir.
Ogrencilerin mesleki uygulamalarinda, saglik bilimleriyle ilgili fakiiltelerin kendi yonergeleri, Ziraat
Fakiiltesinde Staj Yonergesi, Van Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin {igiincii ve/veya dordiincii
yartyillarda alacaklar1 “Uygulama dersleri” i¢in “Van Yiiziincii Y1l Universitesi Van Meslek
Yiiksekokulu Mesleki Uygulamalar Yonergesi” kullanilmaktadir.

Tim birimlerde aktif 6grenme yontem ve uygulamalarimin yaygin bir sekilde kullanilmasi,
teknolojinin sundugu olanaklardan faydalanilmasi ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi
yaklagimlarla zenginlestirilmesi, 0grencilerin arastirma siireclerine katiliminin saglanmasi ve bu
siireclerde PUKO dongiisiiniin tamamlanmas1 6nerilmektedir. Kurumda proje tabanli ders ya da
uygulamalarin yayginlastiriimamasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan 6grenme platformlarininolusturulmasi, 6grenci ve akademik
personele yonelik kilavuzlarin hazirlanmasi ve birimin internet sayfasinda paylasilmasi yararl
uygulamalardir. Ancak akademik personelin uzaktan egitimde dersi aktif yontemlerle yiiriitmesindeki
yetkinligini gelistirici egitimlerin yapilmasi da gerekmektedir.

Kurumda egiticilerin egitimi “Egiticilerin Egitimi Yonergesine” gore YUZEM tarafindan
yapilmaktadir. Ancak bu egitimlerin sonuglari, egitimi alanlarin geri bildirimlerinin izlendigi ve
raporlandigina doniik kanitlar olmadigi icin bu alan gelismeye ag¢ik yanlardan biri olarak
degerlendirilmistir.

Bilgi paketlerinde programlarin ders izlencelerinin Bologna siirecine uygun olarak olusturuldugu,
ancak ders izlencelerinin 6grenci merkezli egitim siirecine destek verecek Ogretim yontemleri, is
yiikii hesaplar1 ve 6lgme degerlendirme siirecinde degerlendirme 6Slgiitleri yiizdelerinin tiim dersler
icin hentiz tam olarak doldurulup ilan edilmedigi goriilmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli egitimin, bazi birimlerde memnuniyet anketleri araciligi ile izlendigi ve
analiz edildigi, ancak analiz sonug¢larinin degerlendirilerek iyilestirme siireclerinin tamamlanmadigi
degerlendirilmistir. Bazi birimlerde ogrenci merkezli egitim siirdiiriilse de bu uygulamanin kurum
geneline yayilmamasi, kurumun gelismeye a¢ik yanidir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Kurumun 6l¢gme ve degerlendirme siireci “Van Yiiziincii Y1l Universitesi Ol¢me ve Degerlendirme
Esaslar1 Yonergesi’ne gore yiiriitiilmekte olup; dersin gereklerine uygun olarak mutlak veya bagil
degerlendirme sistemi kullanilmaktadir. Veteriner Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik ve
Tip Fakiiltesi’nin kendilerine 6zgili egitim 6gretim ve sinav yonetmelikleri bulunmaktadir.

Ogrenci degerlendirmesi amaciyla yapilan tiim faaliyetlerin ders 6grenim ciktilar ile iligkili oldugu
ve ¢ikt1 temelli bir degerlendirme yapildigina yonelik kanitlara ulagilamamistir. 2021 y1linda uzaktan

egitim ve yonetim sistemi kapsaminda yapilan sinavlarda Olgme degerlendirme calismalarinin
birimler tarafindan egitimin uzaktan yiirttildiigt dersler i¢in ders Ogretim iiyesinin ve bagh

bulundugu birimin kararlar1 dogrultusunda yapildigi belirtilmektedir. Ancak Uzaktan Egitim
Yonetim Sisteminde smav giivenligi ile 6lgme degerlendirme mekanizmasinin iirettigi sonuglar
izleme ve bu siireci iyilestirmeye yonelik sistematik bir uygulamanin olmadigi anlagilmistir. Kurum
uzaktan egitim siirecinde sinavlarin uygulama ve giivenligini saglamak amaciyla “Van Yiiziinct Y1l

Universitesi Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Uygulama Usul ve Esaslari”ni olusturmustur.
Ancak yapilan incelemede ¢evrimi¢i sinavlarda kameralarin agik tutulmasi, ayn1 6grencinin ikinci bir
bilgisayarla tekrarli girisinin 6nlenmesine yonelik agiklamalarin olmamasi sinav giivenligi agisindan
kaygt verici olarak bulunmustur. “Uzaktan Egitim Uygulama Usul ve Esaslari’nda
“dezavantajli/engelli 6grencilerin sinavlarinin dijital ortamda saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in



gerekli tedbirlerin alinmasi, uzaktan egitimle ilgili her tiirlii tedbir ve uygulamalarda, 6gretim
elemani, engelli 6grencilerin engel durumunu miimkiin oldugunca dikkate almas1 gerektigi” belirtilse
de; ogrenciler arasinda ayrimcilik ve farkli uygulamalarin yapilmasini onlemek adina ve ortak
yaklagimlarin sergilenebilmesi agisindan net agiklamalarin yapilmasi uygun olacaktir.

Olgme ve degerlendirme siirelerinin izlem ve degerlendirilmesinin memnuniyet anketi i¢inde yer
alan sorular ile saglanmaya c¢alisildig1 anlasilmaktadir. Programlarda o6lgme ve degerlendirme
sistemine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgularin anketler araciligiyla izlendigi,
degerlendirildigi belirlense de, 6lgme ve degerlendirme i¢in izleme ve paydas katilimina dayali
iyilestirme kanitlarina ulasilamamis, alinan 6nlemler ve buna yonelik yapilan iyilestirmelere ait
kurumun geneline yayilan mekanizmalar gézlemlenememistir. Bu nedenle kurumda bu siirecin
taniml1 ve sistematik olarak izlenebilecegi mekanizmalarin olusturulmasi beklenmektedir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitede 6n lisans, lisans ve lisansiisti programlara &grenci kabulii, kayit, smnav ve
degerlendirmeler yurt icinden gelen 6grenciler i¢in Y OK ’iin belirledigi mevzuat ve Van Yiiziincii Y1l
Universitesi'nin yonetmelik ve yonergeleri dogrultusunda yapilirken; yurt disindan 6grenci kabulii ise
“Van Yiiziincii Y11 Universitesi On Lisans, Lisans Programlarma Uluslararast Ogrenci Bagvuru,
Kabul ve Kayit Yonergesi” ne gore yapilmaktadir. Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi Resim ve Miizik Boliimleri, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu gibi 6zel yetenek sinavi gerektiren egitim programlarimin duyuru, basvuru ve
yonlendirme kriterleri, segme ve degerlendirme yontemleri Universite Senatosunca belirlenmekte ve
internet sayfasinda yayinlanmaktadir.

Universitenin Lisans/On lisans diizeyindeki programlarina yeni kayit yaptiran 6grencilerin, daha énce
Yiiziincii Y1l Universitesi dahil olmak iizere herhangi bir Yiiksekogretim Kurumundan alip basarilt
olduklar1 derslerin muafiyeti, yariyil/y1l intibak esaslar1 ve muafiyet sinavi yapilacak derslerle ilgili
uygulamalar “Muafiyet ve intibak Islemleri Yonergesi’ne gore yapilmaktadir.

Bagka yiliksekogretim kurumlarindan kuruma yatay gecisler “Yatay Gegis YOnergesi’ne gore
yapilirken basarili 6grencilerin ilgi duyduklar1 bagka bir dalda bilgilenmelerini ve bu alanda sertifika
almalarim saglamak amaciyla “Yandal Yonergesi” hazirlanmistir. Ogrenci kabul ve gelistirme
siireclerine dair Universite Senatosunca belirlenen tarihler kurum internet sayfasi araciligr ile
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Ogrencilerin  yurt disinda  egitim almalarma yonelik calismalart  Uluslararas:  Iliskiler
Koordinatorliigii saglamakta olup;intibakin 6grenci lehinde olabilmesi i¢in kurumda hareketlilikte
kredi kayb1 olmamasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin
taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siireglerin izlendigi ve iyilestirildigi doniik kanitlar
bulunmamaktadir.

B.2.4. Yeteriliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurum biinyesinde yer alan her programin basar1 ve diploma kosullar1 tanimli olup bu yonergeler
kurum internet sayfasinda yaymlanmistir. Bunlar disinda ilgili konularda YOK tarafindan yayinlanan
cerceve programlardan yararlanilmaktadir. Ayrica mezuniyet hakki kazanan Ogrencilere ilgili
mevzuata gore diploma ve diploma eki verilmektedir. Ancak dgrencilerin mezuniyet asamasinda
program yeterliliklerine ulasma diizeyini belirleyen tanimli siire¢ ve uygulamalarin olmamasi,
kurumun gelismeye agik yanidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Kanitlar
B.2.1. Egiticilerin Egitimi Y6nergesi (Senato 2018-8-4)



B.2.1. Van YYU Uzaktan Egitim Sistemi ve Ogretim Yéntem Teknikleri
B.2.1. Ders Paketlerinde Ogretim Y6ntem ve Teknikleri

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Kanitlar

B.2.2. Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu

B.2.2. Ogretim Elemam Memnuniyet Anketi Raporu

B.2.2. Sinav Tiirli Tercihi (Uzaktan -Yiz yiize)

B.2.2. Uzaktan Egitimde Sinav Hazirlama ve Kilavuzlar
B.2.2. Uzaktan ve Orgiin Program Ornekleri ve Yonergeleri

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Kanitlar

B.2.3. Cift Anadal Program1 Y onergesi

B.2.3. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

B.2.3. Muafiyet ve Intibak Islemleri Ynergesi

B.2.3. On lisans ve Lisans Ogretimi Ozel Ogrenci Y onergesi

B.2.3. On Lisans ve Lisans Programlaria Uluslararas1 Ogrenci Bagvuru Kabul ve Kayit Y onergesi
B.2.3. Uluslararas1 Ogrenci Smavi (VAN _YYU_ YOS) Y6nergesi

B.2.3. Uzaktan Egitim On lisans-Lisans Uluslararas1 Ogrencilerin Basvuru Kayit ve Kabul
Y Onergesi

B.2.3. Yandal Program Y 6nergesi

B.2.3. Yatay Geg¢is Basvuru ve Kabul Akisi

B.2.3. Yatay Geg¢is YOnergesi

B.2.4. Yeteriliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kanitlar

B.2.4. Diploma Eki

B.2.4. Erasmus Programi Doniisii

B.2.4. ERASMUS Siire¢leri

B.2.4. Learning-Agreement

B.2.4. Van Yiiziincii Y1l Universitesi Yabanc1 Ogrenci Smavi Basvuru Sayfasi

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri



B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurum Kiitiiphanesi, modern kiitiiphanecilik mimarisine gore akilli bina formatinda bilgi

teknolojileri alt yapisiyla hazirlanmis olan 10.718 m?2 kapal1 alan1 bulunmaktadir. Kiitiiphane binasi
300.000 civari kitap hizmete sunulacak sekilde bireysel ve grup ¢alisma alanlarindan olusan 2.000
kisilik oturma kapasitesinde dort adet okuma salonu, 6 adet bilgi teknolojileri ile donatilmis yiiksek
teknolojili arastirma ve uygulama boliimii, idari ve teknik ¢alisma alanlari, nadir eserler bolimii,
sergi alanlari, elektronik kaynaklar bolimii ve dinlenme alanlar1 vardir. Kiitiiphane ¢ok sayida veri
tabanlarina ve basili yayinlara iligkin katalog bilgilerine tek merkezden erisilebilmektedir. Abone
olunan ve satin alinan veri tabanlarina 6grencilerin ve arastirmacilarin 7/24 erisimi vardir. Periyodik
olarak her y1lin sonunda, veri tabanlarinin talepler dogrultusunda giincellendigi bildirilmektedir.

Kurumda yer alan birimler egitim-6gretim standartlarimi karsilayacak ergonomi ve donanimlara
sahiptir. Kimya, Biyoloji, Fizik, Matematik gibi temel bilimler ile Miihendislik Fakiiltesi laboratuvar
donanimlar1 bireysel ¢aligmalar1 desteklemektedir. 2020 yilinda kurulan Saglik Bilimleri Fakiiltest,
ogrenci kontenjani fazlaligindan dolayl, binanin fiziksel yapisi iyilestirilmesine karsin ihtiyaci
karsilamamaktadir. Lisansiistli egitim yapilan birimlerde yiiksek lisans ve doktora derecesindeki
egitim 6gretim caligmalart icin etkin iletisim ortami saglayacak laboratuvar ve siniflar mevcuttur.
Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde son teknolojiyle donatilmis cok sayida
laboratuvar bulunmaktadir. Bu merkez tiniversitedeki akademisyen ve dgrencilere arastirma yapma
olanag1 saglamaktadir. Saha ziyaretinde de sinif, laboratuvar ve atdlye gibi 6grenme ortamlarinin
teknolojik cihazlarla desteklenip uygun 6 grenme ortamlarinin oldugu goriilmiistiir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danisman 6gretim {iyesi bulunmaktadir. Danigsmanlik hizmetleri tanimli
siireclerle yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin damsmanlarina erisimi kolaydir ve gesitli iletisim araglar:
il e saglanmaktadir. Her birimden akademik danigmanlar ilgili birimin web sayfasi {izerinden
paylasilmaktadir. Saha ziyareti esnasinda kurumda o&grencilerin  psikolojik  danismanlik
hizmetlerine erisimin ve Ogrencilerin bilgisinin simwrlt olmast gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda 6grencilerin kariyer gelisimine ve mezunlarla olan irtibatlarim1 saglamaya yonelik kariyer
ofisi bulunmakla birlikte kurum ile mezunlar arasinda gii¢lii bir bagin olmamasi, gelismeye a¢ik
van olarak degerlendirilmistir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Universite’nin tesis ve altyapilar1 10.718 m? kapal1 alana sahip 6grenci yemekhanesi, 500 kisilik

kapal1 spor salonu, 6 kulvarli agik atletizm sahasi, kapal1 hali saha, agik tenis kortlari, Su Sporlar

Merkezi, kondisyon salonlari, 21.000 m? kapal1 alana sahip spor kompleksi biinyesinde bulunan yar1

olimpik yiizme havuzu ile birlikte bir¢cok bransta spor yapabilme imkani saglamaktadir. Saha ziyareti
sirasinda dgrencilerin kampiis igerisindeki spor tesislerine iicreti nedeniyle, sosyal tesislere (kafe vs.)
ise nitelik ve nicelik agisindan yetersiz oldugu i¢in erisemedikleri, ayrica ogrencilerin kampiis
icerisinde saglik hizmetlerinden (aile saglig1 ve 112 acil) yoksun olduklar1 belirlenmistir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kurumda Denizcilik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi ve Spor Kompleksi ile Sehit Polis Halit Hamuryen Yemekhanesi olmak tizere alt1 birim
“2020 Yili Mekanda Erisilebilirlik Odiilii” (Turuncu Bayrak) almaya hak kazanmistir. Ancak bu
durumun biitlin iiniversiteye yayginlastirilmas1 gerekmektedir. Yapilan saha ziyaretinde bazi



binalarda asansor bulunmadigi (Ziraat Fakiiltesi) ve engellilere yonelik alt yap1 calismalarinda
yetersizliklerin oldugu gozlenmistir. Bu nedenle engelli ve dezavantajli gruplara yonelik egitim,
akademik yasam, sosyo kiiltiivel alanlara kolay erisim ile ilgili ¢calismalarin baslatilmasi
onerilmektedir. Bu kurumun gelismeye a¢ik yani olarak degerlendirilmistir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler tanimli siireclerle vyiiriitiilmektedir. Ogrencilerin
akademik gelisimlerine katki saglamak amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 etkinlikler
diizenlemektedir. Bu etkinliklere dgrencilerin katilimlarinin sinirlt oldugu saha ziyareti esnasinda
tespit edilmis, bu nedenle 6grenci katiliminin gelistirilmesi gerektigi diistiniilmektedir. Ayrica bazi
ogrenci kuliip ve topluluklarinin hi¢ faaliyet yapmamasi ya da yeterince faaliyette bulunmamasi
kurumun gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kanitlar

B.3.1.2021 Y1l Faaliyet Raporu Ornegi

B.3.1. A¢ik Erisim Politikas1

B.3.1. Egitim Fakiiltesi Ders izlencesi Ornegi

B.3.1. Miihendislik Fakiiltesi Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi
B.3.1. Miihendislik Fakiiltesi Staj ve Uygulama Siirecleri

B.3.1. Ogrenme Ortamlari

B.3.1. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ders izlencesi Ornegi

B.3.1. Tip Fakiiltesi Egitim Komisyonlar1 Y onergesi

B.3.1. Uzaktan egitmen ders i¢i yonetim kullanim kilavuzu

B.3.1. Uzaktan Ogrenme Kaynaklari

B.3.1. Van Yiiziincii Y1l Universitesi Yaym Komisyonu Y &nergesi

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kanitlar

B.3.2. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi
B.3.2. Kariyer Merkezi 2021 Y1l Uygulamalari

B.3.2. On lisans ve Lisans Akademik Danismanlik Y onergesi

B.3.2. Uzaktan Egitim Akademik ve Teknik Ogrenci Danismanligi Klavuzu
B.3.2. Egitim Fakiiltesi Danigsman Listesi

B.3.2. Akademik Danigmalik Y6nergesi

B.3.2. Damgman Dagilimi Listesi Ornegi

B.3.2. Dis Hekimligi Fakiiltesi Kurul Karar1

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Kanitlar

B.3.3. Van YYU Barimnma Alanlar

B.3.3. Van YYU Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Mevzuat ve Formlar
B.3.3. Van YYU Saglik Hizmetleri Yemekhaneler ve Yemek Bursiyerleri

B.3.3. Van YYU Sosyal Tesisler Spor Tesisleri Kiiltiir ve Sanat

B.3.3. Van YYU Spor Tesisleri Y6nergesi

B.3.3. Yemek Bursu Basvuru Formu

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kanitlar

B.3.4.2021 Engelli Birimi Faaliyet Raporu

B.3.4. Engelsiz Universite Odiilleri

B.3.4. Erisebilirlik Raporu

B.3.4. Yiiziincii Y1l Universitesi Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birimi Yonergesi



B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kanitlar

B.3.5.2021 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Faaliyet Raporu
B.3.5. Saglik Kiiltiir ve Spor Dair Baskanlig: ktisadi Isletme Y&nergesi

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tamimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi Yiiksekogretim Kanunu,
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman
Kadrolaria Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Siavlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y énetmelik ve kurumun 30 Aralik 2021 tarihinde giincellenen Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi’ne gore yapilmaktadir. Ders gorevlendirmeleri derse girecek
ogretim elamaninin uzmanlik alanlarina goére Anabilim Dali/Bo6liim/Birim Kurul kararlar1 Senato
onayina sunularak belirlenmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar vardir.
Bununla birlikte tim Ogretim elemanlarinin aktif ders verme ydntemlerinin ve uzaktan egitim
stireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egitici egitimi etkinliklerinin diizenlenmesi
gerekmektedir. Ayrica kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansimi da degerlendirmesi
uygun olacaktir.

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumun biitiin birimlerinde egitim-6gretim ¢alismalarina yonelik yarisma ve rekabeti arttirmak



tizere “tesekkiir belgesi” ve “plaket” gibi tesvik uygulamalar yiirtitilmektedir. Egitim ve 6gretimi
oncelemek icin yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerini akademik yiikseltme icin
kullamlabilecegini Van YYU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesinin se¢meli
kriterlerinde yer verilmistir.

Egitim faaliyetlerinde plaket verildigi bilinmektedir. Ancak bu durumun daha fazla tesvik ve
odiillendirme yapilarak gelistirilmesi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kanitlar

B.4.1. Ercis MYO Danisma Kurulu Karari

B.4.1. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi

B.4.1. Personel Daire Bagkanligi Akademik Atama Formlar1

A.4.1. Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Degerlendirme Komisyonu Kararlari

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kanitlar

B.4.2.2021 Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

B.4.2. ABD Kiiltiir ve Basin Atasesi Erica Marrero’dan Fakiiltemize Ziyaret
B.4.2. Akademik Gelisim Birimi Yo6nergesi (Senato 2014-27-3)

B.4.2. Birim Akademik Yetkinlik Kazandirma Etkinligi Ornegi

B.4.2. Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi

B.4.2. Egiticilerin Egitimi Y Onergesi

B.4.2. Ogretim elemanlarim yurticinde veya yurt disinda gérevlendirme yonergesi
B.4.2. Ogretim yetkinligi

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kanitlar

B.4.3. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi Segmeli Kriterler
B.4.3. Tesekkiir Belgesi Ornegi 1

B.4.3. Tesekkiir Belgesi Ornegi 2

B.4.3. Tesekkiir Belgesi Ornegi 3
B.4.3. Van YYU Egitim Fakiiltesi Ogretim Elemanlarina Plaket Taktimi

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universite 2021-2025 doénemi Stratejik Planinda “Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek
arastirma Universiteleri arasinda yer almak” hedefine yer vermistir. Bu hedefe yonelik olarak



arastirma faaliyetlerinin kalitesinin ve kapasitesinin ve tiniversitenin Ar-Ge ve yenilik projelerinde
paydaslarla etkilesim ve is birliginin arttirilmasi, Ar-Ge ve inovasyon proje c¢iktilarinin
ticarilesmesinin saglanmasi hedefleri dogrultusunda hareket ettigini belirtmektedir. Universitenin
stratejik plaminda yer alan Ar-Ge politikas1 dogrultusunda misyonu “Ozgiin arastirma ve yenilikgi
egitim-6gretim faaliyetleriyle bilim diinyasina katkida bulunmak; arastirmaci, girisimci ve sosyal
sorumluluk bilincine sahip nitelikli bireyler yetistirmek; yerel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar
dogrultusunda toplumsal gelisime onciiliik etmek” ve vizyonu “Arastirma, egitim ve saglik alaninda
oncli, girisimcilik ve yenilikgilikte bilimsel miikemmelligi hedefleyen, kuruldugu sehrin mirasini
gelecege tasiyan, liglincii nesil bir Diinya tiniversitesi olmak’ seklinde belirlemistir.

Kurum, arastirma siireclerini BAP Koordinasyon Birimi, Proje Destek Ofisi Koordinatorliigi,
Teknoloji Transfer Ofisi ve Uygulama ve 51 Arastirma Merkezleri (UYGAR) ile siirdiirdiigiinii
beyan etmektedir.

Teknokent A.S. 45 firmayla yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde katkilar saglanmaktadir. Ayrica,
tiniversite strateji gelistirme komisyonu, ilgili koordinatorliikler ve diger komisyonlarla birlikte Ar-
Ge faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasinda etkin bir rol tstlenmistir. Bilim Uygulama ve
Arastirma Merkezinin web sayfasinda TURKAK tarafindan 26 Eyliil 2022 tarihine kadar akredite
edildigi goriilmustiir.

Universite biinyesinde farkli birimlerde yer alan ve Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in kullanilan
arastirma laboratuvarlar1 bulunmaktadir. S6z konusu laboratuvarlar akademik personelin
kullanimina agiktir.

Topluma faydali ve aym zamanda ticarilesme potansiyeli yliksek olan is fikirlerinin ortaya
cikartilmasini saglamak amaciyla Van Teknokent ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1t (DAKA) is
birliginde “Ben Girisimciyim” adl1 girisimcilik ve is fikri yarismasi hayata gegirilmis ve 2021 yilinda
programa baslanmistir. Teknokent te bulunan 45 firmadan 21’inin o6gretim elemanlarina ait
olmasit kurumun gii¢lii yani olarak degerlendirilmektedir.

Universite yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda biinyesindeki YUZEM
araciligl ile egitim ve sertifika programlar yliritmektedir. Ayrica UY GAR Merkezleri yore halkina
tarim, hayvancilik, balik¢ilik gibi alanlarda onciiliik etmektedir. Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Dursun Odabas Tip Merkezi bolgede saglik alaninda topluma 6nemli hizmetler sunmaktadir.

Universite Ar-Ge faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan teknik alt yap: i¢in gerekli olan kaynaklarin tahsisini
BAP Birimi araciligiyla gerceklestirmektedir. I¢ kaynaklarin kullammina iliskin siiregler ayrintili
olarak BAPSIS iizerinden izlenmektedir. Universite Ar-Ge faaliyetleri gergevesince BAP, Doner
Sermaye gibi i¢ kaynaklarla birlikte, TUBITAK, AB, DAKA, KOSGEB, Erasmus, Sanayi Kuruluslar
vb. dis kaynaklardan sagladig1 mali fonlarla da faaliyetler yiiriitmektedir.

2021 yilinda TUBITAK, Erasmus ve diger ulusal ve uluslararas1 kurumlar tarafindan 28 proje igin
destek almistir. Kurumsal diizeyde desteklenen proje sayisi ise 236 olup, devam etmekte olan toplam

proje sayist 346°dir. 2021 yili igerisinde 6gretim tiyeleri tarafindan toplam 5 patent/faydali model

bagvurusu gergeklesmistir. Kurum genelinde BAP kaynakli proje desteklerinin kullanilmasi, kurum

dist kaynak kullaniminin sinirli olmasi gelismeye a¢ik yan olarak belirtilebilir.

Universite bolge ihtiyaglar1 basta olmak {izere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii diizeyde
programlar olusturmustur. Kurumda; 2021 yilinda Saglik Bilimleri, Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri
ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde 52 doktora programi bulunmaktadir. Disiplinler aras1 2 doktora
programi bulunmakta ve dgrenci sayilari yillara gore artis gostermektedir.

BAP birimi tarafindan: Doktorasini/sanatta yeterliligini tamamlamis 6gretim elemanlarina Kariyer
Destek Projesi; Ogretim elemanlarmin yetkinligini desteklemek amaciyla Kariyer Baslangig



Projesine (KBP) 2021 yilinda 40.000 TL destek verilmektedir. Ayrica Temel Arastirma Projesi

(TAP) ve Kariyer Baslangic Projesinin (KBP) yami sira Lisansiistii Tez Projeleri, Hizli Destek
Projesi, Giidiimlii Projeler, Oncelikli Alan Projeleri, Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi
gibi arastirmaya yonelik farkli kategorilerde hazirlanan projelere destek saglanmaktadir. Guidimli

Proje (GDM) tiirti ile 2021 yil igerisinde arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik sekiz (8)
adet proje desteklenmistir.

Lisansiistii tez projelerine Q-Q4 quartile kapsaminda yayina doniistiiren proje yiriitiiciilerine yeni bir
tez projesi icin iki kat1 biitce tanimlanmaktadir. BAPSIS’te yer alan projelerin ciktilar Akademik
Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)iizerinden takip edilmektedir. Béylece proje ¢iktilarinin indeksli
dergilerde yayinlanma oranlar1 da izlenebilmektedir. Kurumdaki akademik etkinliklerin envanterinin
cikarilmasi, birim, bolim ve kisi bazinda performanslarinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in
AVESIS yazilim sistemi kullamilmaktadir. Ancak kurumun arastirma performansimin kurumun
geneline yayilmasi, hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi gozden gecirilmekle izlem calismalari
AVESIS iizerinden yiiriitiilmesine ragmen iyilestirme faaliyetlerinin belgelendirilmesi ve
cevrimlerin kapatilmasi/raporlanmasi siireglerine iliskin kanitlar yeterli degildir. Bu durum
kurumun gelismeye agik yani olarak degerlendirilmektedir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
Kanitlar
C.1.1. Universitemizde “Yazilim Hareketi Programi”nin Start: Verildi

C.1.1.2021 BAP Faaliyet ve Degerlendirme Raporu
C.1.1.2021 BAP Faaliyet Raporu
C.1.1.2021 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
C.1.1. 2021 w1l yerel bolgesel kalkinma arastirmalarindan bazilari
C.1.1.2021-2025 Donemi Stratejik Plani
C.1.1.2209-A-2021 Yili1 2.D6nem Cagrist Destek Hakk1 Kazananlarin Listesi
C.1.1. Akademik Veri Y&netim Sistemi Raporlar ve Istatistikler
C.1.1. Arastirma birimlerinin islerliginin izlenmesi (SPID uygulama)
C.1.1. ARGE amag ve hedefler (strateji raporundan)
C.1.1. AR-GE politikas1
C.1.1. AR-GE PUKO Déngiisii
C.1.1. BAP 2022 Y1l Uygulama Esaslar1 Kilavuzunda Degisiklik Yapilmasi
C.1.1. BAP Basvuru Evraklari
C.1.1. BAP Birim I¢ Degerlendirme Raporu
C.1.1. BAP Destekli Projeler icin Gerekli Form ve Belgeler
C.1.1. BAP Koordinasyon Birimi Hizmet Kalitesi
C.1.1. BAP Oncelikli Alan Projeleri
C.1.1. BAP Projelerine Iliskin Mevzuatlar
C.1.1. BAP Tamitim Kitap¢igi
C.1.1. Basvuru Hazirlarken Dikkat Edilmesi Gerekenler
C.1.1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Kalite Politikasi
C.1.1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Personel Gorev Yetkileri
C.1.1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Ttim Etkinlikler
C.1.1. Doktora Tez Projeleri
1

C.1.1. Dursun Odabas Tip Merkezi web sayfasi

C.1.1. Eczacilik Fakiiltesi Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projesi (LOK) Kapsaminda Destek
Almustir.

C.1.1. MMF Ogrencilerimizin TEKNOFEST Basarisi

C.1.1. Performans Programi 2021 Y1l

C.1.1. Performans Programi 2022 Yili

C.1.1. Proje Siiregleri Yonetim Sistemi

C.1.1. Rektor Yardimcilar1 Gorev Dagilimi

C.1.1. SCImago Institutions Rankings (SIR) Derecelendirme Kurulusu'nun 2021 Degerlendirme



Raporu

C.1.1. Senato Karar1 2022-10-1

C.1.1. S6zlesme Adimlari

C.1.1. Stratejik Plan 2021 Y1li Degerlendirme Donemi (Ocak-Aralik) Veri Toplama

C.1.1. Teknik Sartnamede Dikkat Edilmesi Gerekenler

C.1.1. TEKNOFEST 2021 Istanbul Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivalinde Finale Kalmaya Hak
Kazanan Takimlarimizi Tebrik Ederiz

C.1.1. Teknokent Basinda Biz

C.1.1. TEKNOKENT CNN Haber

C.1.1. TEKNOKENT Ogrencilere Avantajlari

C.1.1. TEKNOKENT Tarafindan Hayata Gegirilen Projeler-Birim Faaliyetleri 2021
C.1.1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

C.1.1. THE Rankings

C.1.1. Toplumsal Katki- UYGAR Merkezleri

C.1.1. TTO Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

C.1.1. Turkish University Admission Service Turkish University Admission Service
C.1.1. Tiibitak Destekli Projelerde Gerekli Form ve Belgeler

C.1.1. TUBITAK Projelerine Iliskin Mevzuat

C.1.1. University Rankings

C.1.1. Van TEKNOKENT Katilim Kosullar

C.1.1. Van TEKNOKENT Tarafindan Hayata Geirilen Projeler ve Birimin Faaliyetleri
C.1.1. Van Yiiziincii Y1l Universitesi AR-GE Siireclerinin Yiiriitiildiigti Birimler

C.1.1. Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Yiiksekdgretim Kurumlar1 Arasinda Diinyada 519. Tiirkiye’de
21. Sirada

C.1.1. Van YYU BAP Uygulama Esaslar1 2021

C.1.1. Van YYU BAP Uygulama Esaslar1 2022

C.1.1. Yiiziincii Y1l Universitesi Teknokent 2021 ilerleme Raporu

C.1.1. YYU Teknokent 2021 yil1 ebdeks raporu

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kanitlar

C.1.2. 2021 BAP Faaliyet ve degerlendirme Raporu

C.1.2. BABSIS ve AVESIS Kayitlar1

C.1.2. BAP Biit¢e dagilimi

C.1.2. TEKNOKENT Tarafindan Hayata Gegirilen Projeler-Birim Faaliyetleri 2021
C.1.2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

C.1.2. Toplumsal katki- UYGAR Merkezleri

C.1.2. TTO Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

C.1.2. TTO-2020-21 yil1 Patent siirecleri

C.1.2. TUBITAK Projelerine Iliskin Mevzuat

C.1.2. Universite arastirma alt yapisi

C.1.2. Van TEKNOKENT Tarafindan Hayata Gegirilen Projeler ve Birimin Faaliyetleri
C.1.2. Van Yiiziincii Y1l Universitesi AR-GE Siireclerinin Yiiriitiildiigii Birimler
C.1.2. Yiiziincii Y1l Universitesi Teknokent 2021 ilerleme Raporu

C.1.2. YYU Teknokent 2021 yil1 ebdeks raporu

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Kanitlar

C.1.3. BAP Uygulama Esaslar1

C.1.3. BAP-Y0nerge

C.1.3. Doktora programlar1

C.1.3. Doktora sonras1 egitim ve arastirma programi yonergesi

Arastirma siireclerinin yonetimi



Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2021 yili verilerine gore kurumda gorev yapan 1674 akademik personelin %71,6°s1 Arastirma
Gorevlisi, Ogretim Gorevlisi ve Dr. Ogr. Uyesi, %16,5’i Dogent ve %11,9’u ise profesordiir. Kadro
istihdamimin saglanmasinda kurum, YOK’iin belirledigi kriterlere ek olarak Van Yiiziincii Yil
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi cercevesinde akademik personel
se¢imi yaparak, aragtirmacilarin gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence altina almistir.

TUBITAK’1n “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” calismasina gére kurum, Kimya,
Yerbilimleri, Arkeoloji, Gida-Hayvan Besleme, Ziraat-Tarla Bitkileri, Biyoenerji gibi alt arastirma
alanlar1 basta olmak tizere 31 ayr alt alanda yetkin bulunmustur. Kurum arastirma kadrosunun
yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin YUSEM araciligiyla cesitli mesleki egitim kurslari
diizenlenmektedir. Kurum BAP destekli projeler ile 6gretim iiyelerinin ulusal/uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilimim desteklemektedir. Ogretim elemanlar1 Erasmus, Mevlana, Farabi ve AB
Projeleri gibi degisim programlar1 ile yurt i¢i ve yurt disinda dolasim programlarina
katilabilmektedir.

Kurumda 6gretim {iyelerinin bilimsel yayinlar ve atiflar, proje, patent ve sanat eserleri, basarilar ve
taninirlik ve bilimsel ve mesleki etkinlikler kapsamlarinda gergeklestirdigi faaliyetler dogrultusunda
yetkinligi her y1l degerlendirilmekte ve performansa dayali olarak desteklenmektedir. Bu kapsamda
2021-2022 yil1 igin Arastirmaci Potansiyelinin Gelistirilmesi Desteginden yararlanmaya hak kazanan
Ogretim tiyelerinin toplam sayis1 305'tir.

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ulusal ve uluslararasi1 Ar-Ge isbirliklerinin
kurulmasinda etkin bir rol tistlenmektedir. Ayrica Universitenin Erasmus programinin iiyesi olup,

40 ayri tiniversite ile anlagmast bulunmaktadir. Bu durum kurumun gii¢lii yani olarak ifade
edilebilir.

Bazi UYGAR merkezlerinin yapmis oldugu faaliyetler kurum web sayfasinda yaymmlanmadigi
goriilmektedir. Bu durum geligsmeye acik yan olarak belirtilebilir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kanitlar

C.2.1.2020-2021 Arastirmaci Potansiyeli Gelistirme Destegi bagvuru degerlendirme

C.2.1. BIGG STARTONE TUBITAK Uygulayic1 Kurulus Degerlendirme ve Siirec Izleme Programi
C.2.1. Giidiimlii Proje Karar Ornegi

C.2.1. Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yetkinliginin Gelistirilmesine Yonelik Uygulama Ornekleri
C.2.1. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &nergesi

C.2.1. Surekli Egitim Merkezi Egitim Programlar1 ve Faaliyetler

C.2.1. TUBITAK 2021 y1il1 yetkinlik analizi

C.2.1. TUBITAK sozlesme



C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Kanitlar

C.2.2. ABD PROJESI -Patentgrowth

C.2.2. Anlasmali Universiteler

C.2.2. Yurtdis1 Anlagmali Universiteler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 06gretim elemanlarimin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Kurumda Stratejik Plan ¢ercevesinde hedef ve performans gostergelerinin sistematik bir bigimde
izlenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (SBYS)
gelistirilmis ve kullanilmaya baslanmistir. Kurumda SBY S'nin yami sira siirdiiriilebilir arastirma
performanslari, arastirmacilarin  AVESIS’e girmis olduklar1 akademik faaliyetlerine dayali
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Proje siireclerini yonetmek icin BAPSIS’te Arastirmaci
Modiilii, Proje Islemleri Modiilii, Komisyon islemleri Modiilii ve Proje Ciktilar1 izleme Modiilii gibi
yardime1 modiiller araciligiyla kurum biinyesinde yiiriitiilen projeler ve proje ¢iktilarinin analizi BAP
Birimi ve iist yonetim tarafindan gézden gegirilmektedir.

“2021 Yili Proje Destekleme, Uygulama Esaslari ve Arastirmacilar I¢in Kullanma
Kilavuzu” ¢ergevesince proje yiiriitiiciilerinden proje bitis tarihini takiben iki yil igerisinde proje
tiitlerine gore bir yaymn cikarma zorunlulugu getirilmistir. Ilgili proje yiiriitiiciileri bu sarti

saglayamadig takdirde arastirmacinin yeni bir proje sunma hakki askiya alinmaktadir. Ayrica, ilgili

proje yiiriitiictilerine bu sart1 saglamalar1 kosulunda ayn1 tiirden yeni bir proje bagvurusunda normal

limitin iki katina kadar biit¢eyle proje destegi saglanmaktadir.

Universite yonetiminin Ar-Ge konusunda kurum genelinde bir farkindalik olusturma irade ve
istegini ortaya koyan, Teknokentte iiniversite ogretim elemanlar: tarafindan kurulmus 21 Ar-Ge
firmasinmin bulunmasi, lisans ogrencilerinin BAP projelerinde yer almasi, Ar-Ge kiiltiiriiniin
kurumda gelistirilmesi adina giiclii yan olarak degerlendirilmektedir. BAP Koordinasyon Birimi
web sayfasinda yer alan BAP hizmet belgeleri adi ile eklenen kalite belgelerinin siirelerinin
gectigi ve stirekliliginin saglanamadigi goriilmektediv. Bu durum kurumun gelismeye acik yani
olarak degerlendirilmektedir.

C.3.1. Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Kanitlar

C.3.1. AVESIS proje destek tiirleri ve sayisi

C.3.1. AVESIS web sayfasi

C.3.1. AVESIS yillara gore yayin dagilimi

C.3.1. THE Siralama

C.3.1. URAP verileri

C.3.1. Universitelerin diinya siralamasi

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi



Kanitlar

C.3.2. 100 Turk Arastirmaci

C.3.2. BABSIS ve AVESIS Kayitlar1

C.3.2. Ogretim Uyelerimiz Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 Listesinde

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurum 2021-2025 Stratejik Planinda “toplumsal katki” faaliyet alami ile iliskili hizmetler; egitim
hizmetleri (Hayat boyu 6grenme, sertifika programlari, konferans, seminer), danigmanlik, bilirkisi ve
rehberlik hizmetleri, sosyal sorumluluk hizmetleri, kiiltiirel, sportif ve sosyal hizmetler olarak
gruplandirilmistir. Belirlenmis olan hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerle ilgili
organizasyonel yap1 olusturulmustur.

Kurumda Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 dersleri olusturmus oldugu Koordinatorlik ile ilgili
gorev tanimlar1 ve diizenlemeler belirlenmistir. Kurumun Toplumsal Katki politikasinda yer alan;

“Bolgesel ekonomik gelisim i¢in yerel kalkinma paydaslar ile is birliklerini giiclendirerek sosyal

sorumluluk ve toplumsal katki hizmetlerini artirmak” maddesi geregince; Van ilinin dogal, kiiltiirel,

tarihi zenginliklerinin tamitimi amaciyla Kiiltir ve Turizm Bakanligi Koordinasyonunda 11.si

diizenlenen “Van Dogu Anadolu Uluslararas1 Turizm ve Seyahat Fuari”na Turizm Fakiiltesi, Dursun
Odabas Tip Merkezi, Tiirk El Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirliigii actig1 stantlar ile
katilmis, Van’in Cografi isaret tescil belgeli yoresel degerlerinin sayisinin artirtlmasi igin

Universitenin ev sahipliginde Cografi Isaret Toplantis1 yapilmus, tiniversite de kurulmus olan giil

bahgesi daha da zenginlestirilerek, Tiirk Patent Enstitiisii’nden Van Giil Regeli ve Van Kahvaltisi i¢in
Cografi Isaret Tescil Belgesi alinmis, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Kent Arastirmalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi biinyesinde kurulan Kent Danisma Kurulu, Van’in imar sorununu tartismak
iizere toplant1 diizenlemistir.

Teknokent tarafindan “Kariyer Planlama Etkinligi” ve “Sinai Miilkiyet Haklar1 Egitimi”
diizenlenmistir. Topluma faydali, ticarilesme potansiyeli yiiksek is fikirlerinin ortaya ¢ikmasini
kolaylastirmak ve bu fikirlerin uluslararasi pazarlarda yer almalarim1 tesvik etmek amaciyla
Teknokent ve DAKA 1is birligiyle gerceklestirilecek olan “Ben Girisimciyim” adli girisimcilik ve is
fikri yarigmasi is birligi protokolii imzalanmistir. Bu protokol dahilinde; 1s fikri sahibi girisimci
adaylarina Teknokent tarafindan isletilen girisimcilik merkezi olan “Start One” adli 6n kulugka ve
kulugka hizmetleri iicretsiz olarak sunulmustur. Bolgesel kalkinma, istthdam yaratma ve sosyal
kalkinmaya hizmet etmek amaciyla meslek edinme ve gelistirmeye yonelik egitim programlart agmak
hedefi dogrultusunda; yok olma tehlikesiyle karsi karsiya bulunan el sanatlarini yasatmak igin
calismalar yapmakta olan Tiirk El Sanatlar1 Merkezi'nde kilim ve battaniye iiretimine devam
edilmekte ve Tiirkiye Is Kurumu ile birlikte kilim kurslar1 ile birgok aileye is imkam ve gelir
saglanmaktadir.

Van’in ve bdlgenin zengin mutfagini hem ulusal hem de uluslararasi arenada daha fazla taninir hale
getirmesi hedefiyle Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii agilmistir. Bolge genclerinin yazilim



alaninda kapasitelerini gelistirmesi amaciyla Van’da, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, DAKA,
Van, Hakkari, Mus ve Bitlis illerinin Milli Egitim Miidiirliikleri ve tiniversitelerinin katilimiyla
“Yazilim Hareketi Programi” igbirligi protokolii imzalanmustir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan; kariyer giinleri etkinligi
diizenlenmistir. Universite biinyesinde kurulu bulunan, Van ve cevre illerdeki teknoloji tabanli
girisimciligi gelistirmek amaciyla faaliyetler yiiriiten Teknokent’in “Womenpreneurs4 Turkey —
Tiirkiye’'nin Gelismekte Olan Dogu illerinde Kadin Girisimciligini Gelistirme Programi” isimli
proje, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Biiylikel¢iligi tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir.

Siirekli Egitim Merkezi'nde 2021 yili iginde gerek Universite dgrencileri ve personeli gerekse
disaridan katilimcilara yonelik 14 egitim (1236 saat, 2414 Ogrenci) diizenlendigi goriilmektedir.
Diizenlenmis olan egitimlerin sayisinda bir 6nceki yila kiyasla artis yasanmis olmasi bu noktada
ilerleme kaydedildigini gostermektedir. Verilen egitimlerin bazilarinin {icretsiz olarak verilmesi
topluma katki kapsaminda Universitenin hedeflerini gerceklestirme dogrultusunda katki saglayan
onemli bir adim- olarak degerlendirilebilir. Psikolojik Damigsmanlik Rehberlik Uygulama ve
Arastirma Merkezinde Ogrenci, personel ve Van halkina damismanlik hizmetlerinin verilmesine
devam edilmis, ayrica toplant1 ve seminerler gergeklestirilmistir.

Kurumdaki toplumsal katki faaliyetlerini yiirliten UYGAR Merkezlerine fiziki ve teknik altyapi
destegi verildigi vurgulanmakla birlikte bu desteklerin tiirti ve mali boyutlar1 hakkinda bir bilgiye
rastlanmamistir. 51 tane Arastirma Merkezi bulunmaktadir, ama bircogunun aktif olup olmadigi
bilgisi ile faaliyet raporlarina ulagilamamistir. Buna Yaban Hayvanlar1 Koruma ve Rehabilitasyon

Merkezi, Y 6resel Gidalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Norduz Koyunu ve Kegisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Evde Bakim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Miizik Kiiltiiri

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Van Go6lii Havzasi Dogal Kaynaklari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Van Golii Cevresi Tarihi ve Kiiltiirel Degerleri Arastirma ve Uygulama Merkezi drnek

olarak verilebilir. Toplumsal katki siireglerine yonelik yapilan faaliyetlerin web sayfasinda
goriiniir ve giincel olmamasinin yani siwra bilgi paylasimlarinin eksikligi ve bu faaliyetlere yonelik
sosyal ve yerel medyanin yeterince bilgilendirilememesi kurumun gelismeye agik yani olarak
degerlendirilmektedir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Kanitlar
D.1.1. 20 Haziran Diinya Milteciler Giinti Etkinligi

D.1.1. 2021 Faaliyet Raporu

D.1.1.2021 Yili Faaliyetleri (YUSEM)

D.1.1. BAP Hizmet Kalitesi Memnuniyet Raporu

D.1.1. Bilim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

D.1.1. Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi Analiz Bedelleri

D.1.1. Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miisteri Memnuniyet Anketi

D.1.1. COCUK VAN’da Ilk Ders Zili Cald

D.1.1. EFDAD Degerlendirme Toplantisi

D.1.1. Egitim Fakiiltesi Ogrencilerden Anlaml1 Yardim

D.1.1. Girisimsel Kardiyoloji Birligi Bolgesel Toplantis1 17.06.2022

D.1.1. Giil Regeli Tescil

D.1.1. iklimin Gelecegi programina katildi.

D.1.1. innovan Girisimcilik Merkezi’nde ‘Kaynak Gelistirme ve Fon Bulma Egitimi’ Diizenlendi
D.1.1. Kadin ve Aile Calismalar1 Merkezi 2021 Y11 Faaliyetleri

D.1.1. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Ogrenci Sektor Bulusmalari

D.1.1. SKS

D.1.1. Siddetle Miicadele Vakfi ile Universitemiz Arasinda Isbirligi Protokolii Imzaland:
D.1.1. Tip Fakiiltesi Afet Farkindalik Egitimi

D.1.1. Tip Fakiiltesi Farkl1 Sektorlerde Is Sagligi ve Uygulamalar1 Bilgilendirme Toplantisi


https://www.yyu.edu.tr/Birimler/65
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/1010
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/1009
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/919
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/1012
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/63
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/1100

D.1.1. Tip Fakiiltesi Kan Bagis1 Etkinligi

D.1.1. Topluma Hizmet Proje Ornekleri

D.1.1. Topluma Hizmet Uygulamalar1 Koordinatorlagi

D.1.1. Toplumsal Katki Politikas1

D.1.1. Universitemiz Mevzuatlart

D.1.1. Van Kahvaltis1 Tescil

D.1.1. Van Tarimsal Arastirma Enstitiisi Miidirligi Kurulus Kararnamesi Resmi Gazetede
Yaynlandi.

D.1.1. Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi ve KODA (Ko6y Okullar1 Degisim Ag1)
isbirligi

D.1.1. Van Yiiziincii Y1l Universitesi Netcad Akademi Programi Protokolii Imzaland:

D.1.1. Van Yiiziincii Y1l Universitesi yiiriitiiciiliigiinde hazirlanan ve Tiirk Ulusal Ajansi tarafindan
desteklenen “21. Yiizyilin Dijital ve Elestirel Kadinlar1” yetiskin egitimi projesinin agilis toplantisi
gerceklestirildi.

D.1.1. Van YYU DAP Ciftci Egitim Merkezi ‘ Aricilik ve Sigireilik Egitimi’ Kursu Tamamlandi
D.1.1. Van YYU Stratejik Plam

D.1.1. Veri

D.1.2. Kaynaklar

Kanitlar

D.1.2. Arastirma Merkezleri 2021 Yil1 Gelir Biitgesi Verileri
D.1.2. Arastirma Merkezleri 2021 Yil1 Hazine Yardimlar

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Kurumun 2021-2025 Stratejik Planinda performans gostergelerinin 6lgiilebilir olarak belirlenmis
olmasi izleme, takip ve iyilestirmelerin yapilmasini miimkiin kilmistir. 2021 Yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu ile sonuglanan degerlendirme siireci ile toplumsal katki performansi
kapsaminda belirlenmis olan hedefler i¢in hedef gergeklesme oranlar1 degerlendirildiginde, ilgili
hedeflerin performans oranlarinin ger¢eklesme yiizdeleri asagidaki gibi 6l¢iilmiistiir:

1-) Engellilerin erigebilirligini saglamaya yonelik altyapr ¢alismalarini tamamlayarak engelli dostu
tiniversite unvanini almak icin yapilan faaliyetler; % 95,71.

2-) Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, Sgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini
destekleyerek yasam kalitesini i¢in yapilan faaliyetler; % 81,69.

3-) Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda verilen egitimlerin ¢esitliligini artirarak meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik egitim programlar1 agmak, mezunlarla kalict 1§ birlikleri kurmak, bolge halki ile
tiniversite bagini artirmak i¢in yapilan faaliyetler; % 84,38.

4-) Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor is birliginin artirilarak topluma katki faaliyetlerini
artirmak i¢in yapilan faaliyetler; % 88,89

5-) Tedavi edici saglik hizmetlerinin altyapisini giiclendirerek hizmet kalitesini artirmak i¢in yapilan
faaliyetler; % 86,54.

Yukarida belirtilen performans gostergelerinin gergeklesme oranlari yiiksek diizeylerde olmakla
birlikte, bu gostergelere yonelik yapilan degerlendirmeler, faaliyetlerin goriiniirliigi ve kamuoyuyla



paylasiminin daha sagliklt yapilmasina yonelik yeni stratejilerin gelistirilmesi Onerilir. Ayrica
gostergelerin daha somut sekilde degerlendirilmesi ve kanitlarinin sunulmasi tavsiye edilir.

Kurum Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) dogrultusunda Universite Burs Koordinatorliigii
sosyo-ekonomik diizeyi diisiik Ogrencilere burs vermektedir. Kampiisteki tiim yemekhanelerin
meniileri, Saglhk Kiiltiir ve Spor (SKS) Miidiirliigii tarafindan dgrenci ve personel icin saglikli
beslenme programlart hazirlamakla gorevli SKS Daire Baskanligi biinyesinde diyetisyenin
bulunmamasi gelismeye acik yan olarak ifade edilebilir.

Personel ve 6grencilere yonelik yemek hizmeti memnuniyet anketleri yapilarak yemek programlarinin
giincellendigi belirtilmis olsa da ©ornek bir ankete ulasilamamistir. Saha ziyareti sirasinda
ogrencilerden alinan doniitlere gore, yemekhane hizmetleriyle ilgili memnuniyet anketi yapilmadigi,
yemek cesitliligi ve miktarinda kisitlamaya gidildigi ve hijyen kurallarina dikkat edilmedigi yoniinde
gortisler alinmistir. Yemekhanenin periyodik olarak denetlendigine dair tanimli siireclerin
bulunmadigr goriilmiis olup kanitlara ulasilamamistiv. Bu durum gelismeye acik yan olarak
belirtilebilir.

SKS Daire Bagkanlig1 tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda 6grencilere yemek
bursu ve kismi zamanli 6grenci bursu verilmektedir. Saha ziyaretleri kapsaminda dgrencilerin bu
konuda, kurumun hassas davrandigi yoniinde olumlu doniitler alinmstir.

SKA2 cergevesinde belirlenen hedefler dogrultusunda ulusal diizeyde aglikla miicadele kapsaminda,
ozellikle bolgedeki ciftgilere destek konusunda hizmetler yiriitiildigi goriilmektedir. Ziraat, Su
Uriinleri ve Veteriner Fakiiltesi ile Veteriner Fakiiltesine bagli hayvan hastanesi bolgedeki ciftcilerin
basvurulariyla ilgilenmekte, iicretsiz damsmanlik hizmeti vermektedir. Ayrica Universitede yerel
ciftcilere hizmet ve destek saglamak amaciyla kurulan DAP Ciftci Egitim Merkezi, Aricilik,
Hayvancilik, Sert Kabuklu Meyve Tirleri uygulama ve arastirma merkezleri bulunmaktadir. Bu
merkezler iizerinden yapilan faaliyetlerin goriiniirliigii artirilmali ve faaliyetler bir takvim
cercevesince periyodik olarak yapilip siirdiiriilebilir olmalidw. Hedef odakli memnuniyet
anketleriyle faaliyetlerin ol¢iilmemesi, kurumun gelismeye a¢tk yanidr.

Kurum tarafindan ilan edilen Su Yonetimi Politikasi, Atik Yonetimi Politikast ve Temiz Enerjiye
Doniisiim Politikasi ¢ergevesince, SKA 6 (Temiz Su ve Sanitasyon) ve SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz
Enerji) kapsaminda yapilan ve/veya yapilacak olan faaliyetlere yonelik yapilan ¢alismalar gii¢lii
yvan olarak goriilmektedir.

Kuruma ait alanlarda olusturulan kuyular vasitasiyla yagmur sular1 ve atik sular toplanmakta ve
kampiiste aritilarak sulama suyu olarak kullanilmasi saglanmaktadir.

Strdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina yonelik toplumsal bilinglendirme c¢aligsmalar1 kapsaminda
Universite Deniz Elgileri Toplulugu tarafindan 22 Mart Diinya Su Giiniinde Kiiresel Istnma, Su ve
Sulak Alanlar Konferans1 diizenlenmistir. Ayrica Teknokent tarafindan ABD Disisleri Bakanliginin
destegi ile yiiriitiilen Patent Growthprojesi kapsaminda, ilgili paydaslarin erisimine acik olacak

sekilde online bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir. Bu baglamda Van’in cografi isaret tescil

belgeli yoresel degerlerinin sayisinin artirilmasi i¢in iiniversitenin ev sahipliginde cografi isaret

toplantis1 yapilmis, liniversitede yer alan giil bahgesi daha da zenginlestirilerek Tiirk Patent
Enstitiistinden 2020 yilinda “Van Giil Regeli” ve “Van Kahvaltis1” i¢in cografi isaret tescil belgesi

alimmistir. Bu durum Ornek gosterilebilir uygulama olarak ifade edilebilir. Topluma katk:

kapsaminda yapilan faaliyetlerin paydas goriisleri dogrultusunda izleme ve iyilestirme

stireglerinin olmasi kurumun giiclii yani olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciligiyla, kurumsal isbirlikleri kapsaminda ¢esitli
proje, egitim, danismanlik vb. faaliyetlerle topluma 6nemli katkilar sunuldugu anlasilmaktadir. Bu
faaliyetler kurumun olumlu ¢abalar1 olarak degerlendirilmekle birlikte, bu ¢alismalarin sistematik ve



periyodik olarak bir takvim iizerinden yiritiiliip, stirdiiriilebilirliginin saglanmasi gerekir. Bu
merkezlerde {irtin gelistirmeye, verimlilik artirmaya ve iiretime yonelik faaliyetlerden marka degeri
olusturulmasina yonelik (faydali model, tescilli patent, marka patenti vb.) calismalara 6ncelik
verilmesi Onerilir. Aktif olmayan merkezlerin faal hale getirilmesi, bunun yani sira, aktif olarak
faaliyet gosteren merkezlerin faaliyetleri; paydas katilimlar1 ve goriislerini de kapsayacak sekilde
ciktilarinin degerlendirilebilir olmas1 dnerilmektedir. Merkezlerde yapilan tiim faaliyetlerde PUKO
dongiilerinin kapatilmamasinin kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasinin oniinde bir
engel oldugu diisiiniilmektedir. Bu durum kurumun gelismeye ac¢ik yani olarak
degerlendirilmektedir.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kanitlar

D.2.1. Universitemizde Binalarin Is1 Izolasyonunu Artirmak I¢in Mantolama Uygulamalari
Yapilmaktadir.

D.2.1. Universitemizin Aydinlatmasinda Tam Otomatik Doneme Gegilmistir.
D.2.1.2021 Y1l Faaliyet Raporu

D.2.1.2021 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu  Toplumsal Katk: Tablolar
D.2.1. Atik Su Yo6netimi

D.2.1. Atik Yonetim Politikasi

D.2.1. Cesmeler

D.2.1. Derecelendirme komisyonul

D.2.1. Derecelendirme komisyonu?2

D.2.1. Kansere dikkat ¢alismasi

D.2.1. MMF - Diinya Su Giinii Etkinligi

D.2.1. Su Kirligi Onleme Calismasi

D.2.1. Su Yo6netimi Politikas1

D.2.1. Temiz Enerjiye Doniisiim Politikasi

D.2.1. Universitemizde karbon emisyonunu azaltmak ve enerji verimliligini artirmak icin elektrikli
ara¢ arastirma gelistirmesi

D.2.1. Van YYU ile Van il Tarim ve Orman Miidiirliigii Arasinda Protokol Imzalandi
D.2.1. VanTeknoKent Enerji Depolama Teknoloji Vizyon Raporu

D.2.1. Yap sleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Y 6nergesi

D.2.1. Ogrenci Yemek Listesi

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun giiclii yanlar1 ile gelismeye agik yanlar1 “Liderlik Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki” bagliklart altinda sunulmaktadir.

2. Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

o Kurumda rektoriin ve siire¢ liderlerinin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonunun yiiksek olmasi,

e “Is Takip” ve “Talep Bildirim” yazilimlarinin kurum imkdanlari ile gelistirilmis olmast,

o (zaten boyle olmasi gerekiyor)Kurumun toplam kalite anlayigint tiim unsurlariyla
yayginlastirma gayretlerinin olmast ve iist yonetimin bu konuda gii¢lii bir irade
gostermesi,



o Verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasina yonelik programlarin hazirlaniyor
ve sisteme yeni modiillerin ekleniyor olmast,

o Kurum personeline yonelik hizmet i¢i egitimlerin veriliyor olmasi,

o Uluslararas: Iliskiler Koordinatorligii  tarafindan KAI131-HED ile KA220-ADU

projelerinin hibe almaya hak kazanmis olmasi,
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

o Memnuniyet ve degerlendirme anketlerin tanimli bir takvim iizerinden periyodik olarak
yapilmamasi, kurum geneline yaygmnlastirilamamis olmasi ve PUKO dongiisiiniin ilk iki
asamasi olan “planla” ve “uygula” adimlart icin tanimli ancak “kontrol et” ve “Onlem
al” adimlarinin tanimli olmamasi,

o Kurumda kalite siireclerine siireklilik ve dinamizm kazandiracak olan akreditasyon ve
sertifikasyon belgelerinin eksikligi ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi 1SO-27001 gibi
siiresi dolanlarla ilgili yeni siireclerin baslatilmamis olmasi,

e Bilgi sistemi iizerinden yapilan is ve islemlerin denetlenebilirligi, takibi ve
sonuc¢landirtimasina yonelik siireclerin heniiz tamamlanmamasi,

o Kalite siiregleri hakkinda kurum geneline yayilmig bir kalite kiiltiirii anlayisi ve kalite
stireglerinin degerlendirilmesi ile iyilestirmelerin yapildigina yonelik kanitlarin olmamasi,

o Kurumda i¢ ve dis paydas geri bildirimlerinin nasil degerlendirildigi hakkinda yeterli bilgi
ve kanitin olmamasi,

e Bilgilerin analiz edilmesi, raporlanmasi, karar alma siireglerinde kullanilmasi ve iyilesme
stireglerine dahil edilmesi ile ilgili birimler bazinda eksikliklerin gériilmesi,

o BAP biit¢e desteklerinin homojen ve dengeli dagitiminin yapiimamasi,

e Paydas toplantilarimin birimler bazinda yaygimlasmamasi ve toplanti ¢iktilarinin
iyilestirme ¢alismalarina dahil edilmemesi,

e Yapilan memnuniyet ve degerlendirme anketlerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanmamast,

o Degisim programlarindan faydalanan 6grenci ve ogretim elemant sayilarinin az olmasi,

o Kurumun akademik birimlerinde uluslararasi degisim programlarindan sorumlu birim
koordinatorlerinin bilgisine Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiiniin web sayfasinda
ulastlamamast,

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Kurumun egitim-6gretim politikasini olusturmus olmasi,

e Kurumda is yiikii hesabinin ders siiresi, sinif dis1 ders ¢alisma siiresi, 6dev, sinavlara hazirlik
ile sinav siiresi, sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi, rapor hazirligi, uygulama ve alan
caligsmasi gibi Olgiitler dogrultusunda yapilmasi

e Tip Fakiiltesi Programinda oldugu gibi, program ve miifredat giincelleme ve iyilestirme
orneklerinin bulunmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Denizcilik, Iktisadi ve Idari Bilimler, flahiyat, Miihendislik Fakiiltesi, Spor Kompleksi ve
Sehit Polis Halit Hamuryen Yemekhanesinin 2020 Yilinda Mekanda Erisilebilirlik Odiilii
(Turuncu Bayrak) almasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmesine ragmen kurum
geneline yaygmnlastirilmamasi,

e Biitiin birimlerde egitim-ogretim ¢calismalarina yonelik yarigsma ve rekabeti arttirmak iizere
“tesekkiir belgesi” "plaket" gibi tegvik uygulamalarinin yiiriitiilmesi ve egitim ve ogretimi
oncelemek icin akademik yiikseltme kriterlerinde c¢esitli egitim faaliyetlerine yer
verilmesi, ancak bu durumun daha fazla tegvik ve ddiillendirme yapilarak gelistirilmesi,

o Mezun Takip Sisteminin kurulmus olmasi ve Mezunlara kimlik verilerek kuruma



aidiyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, Mezunlarin istihdam ve memnuniyet
diizeylerinin belirlenmesine yonelik faaliyetlerin heniiz gerceklestirilmemis olmasi,

o Kurumda akredite olan programlarin bulunmamasi, akreditasyon siireclerinin heniiz
baslangi¢c asamasinda olmast ve bu konudaki strateji ve tesviklerin iyilestirmeye acik
olmasi,

e Yandal ve cift ana dal programlarinin olmamasi,

o AKTS kredisinin belirlenmesinde ogrencilerin ders kapsaminda gerceklestirdikleri bireysel
calisma siirelerinin goz oniinde bulundurulmamasi,

e Kurumda yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin taniml siirecler ve uygulamalarin
bulunmamasi,

e Ders bilgi paketlerinin eksik olmasi,

e Program yeterliliklerinin izlenmesi ve giincellenmesi calismalarinin periyodik olarak
yapilmamast,

e Yeni Boliim/Program ac¢ilmasinda ve Egitim-Ogretim Programlarinin giincellenmesinde dis
paydaslardan ozellikle program acarken alinan gériislerin kayit altina alinmamast,

o Kurumda egiticilerin egitimi yonergesi bulunmakla birlikte bu programa ait isleyisin
diizenli bir mekanizmayla yiiriitiilmemesi,

e Bazi birimlerde ogrenci merkezli egitim siirdiiriilse de bu uygulamanin kurum geneline
yayilmamast,

e Ogrencilerin mezuniyet asamasinda program yeterliliklerine ulasma diizeyini belirleyen
tanimli siire¢ ve uygulamalarin olmamasi,

e Bazi ogrenci kuliip ve topluluklarimin hi¢ faaliyet yapmamasit ya da yetersiz faaliyette
bulunmasi,

o Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan ogrenci ve 6gretim elemani sayisinin az
olmasi,

e Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik destegin az olmast,

o Kurum ile mezunlar arasindaki bagin giiclii olmamast.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

o Teknokent’te bulunan 45 firmadan 21 ’inin 0gretim elemanlarina ait olmast,

o Teknokent ve TTO ulusal ve uluslararast Ar-Ge isbirliklerinin kurulmasinda etkin bir rol
tistlenmesi,

e Universitenin Erasmus programi kapsaminda 40 ayri iiniversite ile anlasmasi bulunmast,

e Lisans 6grencilerinin BAP projelerinde yer almasi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

o Kurum genelinde BAP kaynakli proje desteklerinin kullanilmasi, kurum disi kaynak
kullanimimnin sinrlt olmast,

o Kurumun arastirma performansinin  kurumun geneline yayilmasi, hedeflerine
ulasmasindaki  yeterliligi gozden gecirilmekle izlem calismalart AVESIS iizerinden
yiiriitiilmesine ragmen iyilestirme faaliyetlerinin  belgelendirilmesi ve ¢evrimlerin
kapatilmamasi/raporlanmasi siireglerinin bulunmamasi,

e Bazi UYGAR merkezlerinin yapmis oldugu faaliyetlerin  kurum web sayfasinda
yaymlanmamasi,

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi web sayfasinda yer alan BAP hizmet
belgeleri adi ile eklenen kalite belgelerinin siirelerinin ge¢mesi ve siivekliliginin
saglanamamasi.

5. Toplumsal Katka



Giiclii Yonler

e Topluma katki kapsaminda yapilan faaliyetlerin paydas goriisleri dogrultusunda izleme ve
iyilestirme stireglerinin olmasi,

e Su Yonetimi Politikasi, Atik Yonetimi Politikast ve Temiz Enerjiye Doniigiim Politikasi
cercevesince, SKA 6 (Temiz Su ve Sanitasyon) ve SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji)
kapsaminda ¢alismalar yapilmast,

e Ziraat, Su Uriinleri ve Veteriner Fakiiltesi ile Veteriner Fakiiltesine bagli hayvan
hastanesinin bolgedeki ciftcilerin basvurulariyla ilgilenmesi, ticretsiz danismanlik hizmeti
vermesi,

e Tiirk Patent Enstitiisiinden 2020 yiuinda “Van Giil Regeli” ve “Van Kahvaltist” icin
cografi isaret tescil belgesi alinmast,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

o Merkezlerde yapilan tiim faaliyetlerde PUKO déngiilerinin kapatilmamis olmast,

o Merkezler tizerinden yapilan faaliyetlerin gériiniirliigiiniin az olmasi,

e Faaliyetlerin bir takvim cergevesince periyodik olarak yapilip hedef odakli memnuniyet
anketleriyle faaliyetlerin ol¢tilmemesi,

e SKS Daire Baskanligi biinyesinde diyetisyenin bulunmamasi,

o Yemekhane hizmetleriyle ilgili memnuniyet anketi yapilmamasi, hijyen kurallarina dikkat
edilmemesi, yemekhanenin periyodik olarak denetlendigine dair tanimli siireglerin
bulunmamasi,
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