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OZET
1. Ozet

YOKAK  Kurumsal Akreditasyon Programi  kapsaminda  Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesine Prof.Dr.Berna MUSAL, Prof.Dr.Adem BASIBUYUK, Prof.Dr.Dilek OZMEN
Prof.Dr.Tillay EKEMEN KESKIN, Do¢.Dr. Suha Orcun MERT, Doc¢.Dr.Keziban AVCI,
Ogr.Gor.Dr. Muhammet Cem SAKARYA, idari temsilci Ayhan MONUS ve 6grenci temsilci
Batuhan Galip AYDOGDU tarafindan 3 Ekim 2022 tarihinde c¢evrimici ©n ziyaret
gerceklestirilmistir. On ziyaret programinda degerlendirme takiminin, Rektor Prof.Dr. Ismail Hakki
OZOLCER, Rektor Yardimeilar: Prof.Dr.Senol Hakan KUTOGLU, Prof.Dr.Bekir Hakan BAKKAI
ile tanisma ve degerlendirme siirecine iliskin karsilikli goriis aligverisi toplantisinin ardindan kalite
komisyonu tiyeleri ile bir toplanti yapilmistir. Toplantida Kalite Komisyonu tarafindan kalite
giivencesi konusunda kurumdaki isleyis hakkindaki sunumun ardindan soru cevap boliimi
gerceklestirilmistir. Son oturumda Rektor ve Rektdr yardimcilariyla saha ziyareti programi
belirlenmistir.

Saha ziyareti 30 Ekim-2 Kasim 2022 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Ziyaret programinda Liderlik
ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki basliklarinda kurumun
calismalar1 yerinde incelenmistir. On ziyaret ve saha ziyareti oncesinde bir dizi ¢evrimici takim
hazirlik toplantilar1 gergeklestirilmis olup, KIDR, ek belgeler, kurumun internet sitesindeki bilgiler
ile saha ziyareti sirasinda farkli gruplarla yapilan goriismeler 15181inda bu rapor hazirlanmistir. Ziyaret
sirasinda Kalite Komisyonu, Senato ve Yonetim Kurulu, paydaslar, idari birim yoneticileri, idari
personel, arastirma birim yoneticileri, Tip Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Eregli Egitim Fakiiltesi,
Caycuma Meslek Yiiksekokulu, Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal
Bilimler Enstitiisti yoneticileri, 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerle goriismeler yapilmistir.

Tum stireglerde, talep edilen belgelerin saglanmasi, ziyaret siirecinde gerek konaklama, gerekse
goriismeler sirasinda olumlu bir ¢alisma ortaminin hazirlanmis olmasi ve konukseverlikleri
nedeniyle Universite Rektorliigiine ve birimlerine icten tesekkiirlerimizi sunariz.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 1992 tarihinde Zonguldak Karaelmas Universitesi adiyla
kurulmustur. Universitenin ad1 2012 yilinda Biilent Ecevit Universitesi, 2018 yilinda Zonguldak
Biilent Ecevit Universitesi olarak degistirilmistir.

Karabiik kampiisiinde bulunan akademik birimler 2007 yilinda ayrilarak Karabiik Universitesi,
Bartin kampiisiinde bulunan akademik birimler 2008 yilinda ayrilarak Bartin Universitesini
olusturmustur.

Zonguldak merkezde ve Alapli, Karadeniz Eregli, Devrek, Caycuma, Gokgebey, Kilimli ve Kozlu’da
bulunan kampiislerde (Farabi Kampiisii, Ibn-i Sina Kampiisii, Incirharmam Kampiisii, Uziilmez
Kampiis, Kilimli Kampiisii, Alapli Kampiisii, Eregli Egitim Kampiisii, Eregli Kepez Kampiisii,
Caycuma Kampiisii, Devrek Kampiisii, Gok¢ebey Kampiisii, 15 Temmuz Sehitler Kampiisii) 15
Fakiilte (Denizcilik, Dis Hekimligi, Eczacilik, Eregli Egitim, Fen, Insan ve Toplum Bilimleri, Eregli
Turizm, Giizel Sanatlar, Iktisadi ve idari Bilimler, ilahiyat, Iletisim, Miihendislik, Mimarlik, Saglik
Bilimleri, Tip) 3 Enstitii (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri), 1 Devlet Konservatuvari,
4 Yiiksekokul (Beden Egitimi ve Spor, Caycuma Sivil Havacilik, Uygulamali Bilimler, Yabanci
Diller), 9 Meslek Yiiksekokulu (Ahmet Erdogan SHMY O, Devrek, Alapli, Devrek Adalet, Caycuma,
Karadeniz Eregli, Zonguldak, Caycuma Gida ve Tarim, Gokgebey Mithat Mehmet Canake1) ve 36
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Egitim-Ogretim faaliyetlerine 1992 yilinda baslayan Fen Edebiyat Fakiiltesi, 26 Temmuz 2022
tarihli resmi gazetede yayimlanan 5867 sayili Cumhurbaskanlifi karar1 ile Fen Fakiiltesi ve Insan
veToplum Bilimleri Fakiiltesi ismiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Kurumda bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri:

-Abdulkadir Geylani Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi


https://geylani.beun.edu.tr/

-Aerobiyoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Afet Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Agi1z ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Ahsap Kiltiirinii Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
-Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Biyomedikal Kalibrasyon Uygulama Ve Arastirma Merkezi

-Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

‘Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

-‘Devrek Bastonu Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Egitim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Filyos Stirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Go6¢ Arastirma ve Uygulama Merkezi

-Isci Sagligr ve Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Karadeniz Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
-Karaelmas Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Maden Makinalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Medeniyet Arastirmalari ve Degerler Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi
-Miicevher ve Geleneksel El Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
-Obezite ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
-Roman Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Sakine — Sevki Yurtbay Gida Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Stuirekli Egitim Merkezi

-Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (Karaelmas TOMER)
-Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Universite—Sanayi Isbirligini Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
-Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Yiiksekogretim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
-Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Hastanesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezidir.

Universite, 146 Profesér, 120 Dogent, 299 Doktor Ogretim Uyesi, 327 Ogretim Gorevlisi, 396
Aragtirma Gorevlisi olmak {izere toplam 1288 akademik personel ve 1065 idari personel ile hizmet
sunmaktadir. Sozlesmeli ve isci statiisiindeki personel sayist 1311°dir. Ogrenci sayis1 (Onlisans
12.894, Lisans 18.557, Yiiksek Lisans 2.282 Doktora 264) toplam 33.997°dir. Universitede 2159
uluslararas1 6grenci 6grenim gérmektedir. Universitenin misyonu; “Ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim-6gretim hizmeti vermek, bilimsel arastirmalar yapmak ve bilimi, teknolojiyi, sanati ve
kiiltiirel degerleri girisimci bir iiniversite olarak insanligin hizmetine sunmaktir”, Universitenin
vizyonu; “Egitim-6gretim, bilim, teknoloji, sanat faaliyetleriyle ulusal ve uluslararasi yliksekogretim
alaninda 6ncelikli tercih edilen {iniversiteler arasinda yerini almaktir” seklinde tanimlanmaistir.

Universitenin 2018-2022 Stratejik Plani’nda yer alan hedefleri:

Egitim-Ogretim Faaliyetlerindeki Hedefler

a. Egitim-6gretim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yapilmasini saglamak i¢in fiziki ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi ve modernize edilmesi

b. Ogretim eleman: bagina diisen &grenci sayis1 ve 6gretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisinin
Tiirkiye ortalamalarina indirilmesi

c. On lisans/toplam &grenci oraninin %30’a indirilmesi ve lisans/toplam 6grenci oramnin %60°a,
lisanstistii/toplam 6grenci oraninin %10’a ¢ikarilmasi


https://aerobiyoloji.beun.edu.tr/
https://afetmerkezi.beun.edu.tr/
https://dismer.beun.edu.tr/
https://akum.beun.edu.tr/
https://ata.beun.edu.tr/
https://artmer.beun.edu.tr/
https://bkuam.beun.edu.tr/
https://cesam.beun.edu.tr/
https://deham.beun.edu.tr/
https://devrekbastonmer.beun.edu.tr/
https://enerji.beun.edu.tr/
https://egitmer.beun.edu.tr/
https://w3.beun.edu.tr/akademik/arastirma-merkezleri.html
https://gocmer.beun.edu.tr/
https://isiguam.beun.edu.tr/
https://kadinmer.beun.edu.tr/
https://karsam.beun.edu.tr/
https://siber.beun.edu.tr/
https://w3.beun.edu.tr/akademik/arastirma-merkezleri.html
https://madenmakinalari.beun.edu.tr/
https://medem.beun.edu.tr/
https://mucevher.beun.edu.tr/
https://obdm.beun.edu.tr/
https://okuloncesi.beun.edu.tr/
https://pdruam.beun.edu.tr/
https://romer.beun.edu.tr/
https://ozelmer.beun.edu.tr/
https://gidamer.beun.edu.tr/
https://sem.beun.edu.tr/
https://karaelmastomer.beun.edu.tr/
https://uzem.beun.edu.tr/
https://usigem.beun.edu.tr/
https://yerbilimleri.beun.edu.tr/
https://yuksekogretim.beun.edu.tr/
https://hastane.beun.edu.tr/

d. Akredite olan boliim/program sayisinin artirilmasi
e. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimleri desteklenerek ©grenci memnuniyetinin
artirtlmasi, mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerindeki Hedefler

a. Enerji ve g¢evre; diyabet ve obezite; nanoteknoloji ve malzeme bilimi; molekiiler biyoloji ve
genetik olmak tizere dort tematik alanda projeler gergeklestirilmesi

b. Desteklenen bilimsel arastirma projesi sayisinin imkéanlar 6lciisiinde arttirilmasi; bilimsel
etkinlikler (kongre, sempozyum, panel, seminer vb.) diizenlenmesi, ulusal ve uluslararasi1 bilimsel
etkinliklere katilimin saglanmasi

c. Uluslararas1 indeksli dergilerde yapilan yaymlarin sayisinin artirilmasi, bilgi kaynaklari ve
kiitiiphane olanaklarinin zenginlestirilmesi

d. Arastirma altyapisinin fiziki ve teknolojik bakimdan gelistirilerek modernize edilmesi

Uluslararasilasma Faaliyetlerindeki Hedefler

a. Uluslararas: tiniversite ve merkezlerle isbirligi diizeyinin artirilmasi

b. Uluslararasi1 6grenci oraninin % 10°a ¢ikarilmasi

c.Uluslararas1 alanda projeler ile bilimsel etkinlikler ve tamitim faaliyetleri gergeklestirilmesi,
uluslararasilagma diizeyinin artirilmast

Toplumsal Hizmet Faaliyetlerindeki Hedefler

a. Universite-sanayi isbirligi diizeyinin artirilmasi

b. Universitenin sundugu saglik hizmetlerinin kapasitesinin artirilmasi

c. Toplumun ihtiyaglarina yonelik egitim programlar1 ve etkinlikler ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin gergeklestirilmesi

d. Kentin, bolgenin ve iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak
faaliyetlerin artirilmasi olarak tanimlanmistir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetim modeli ve idari yapi

Universitenin idari isleyis ve teskilat yapisi, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde
Akademik Teskilat Y 6netmeligine gore belirlenmistir. Akademik ve idari birimlerin gérev tanimlari
ve is akislar1 olusturularak kurumun internet sayfasinda paylasima agilmistir. Karar siiregleri,
akademik birimlerin yetkili kurul ve komisyonlar1 tarafindan tamimlanan oneriler, Universite
Senatosunda degerlendirilerek sonuglandiriimaktadir. Universite, akademik birimler ile Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin bazilarinda danigsma kurullar1 yapilandirilmasgtir.

Yonetim modeli Universite tarafindan, “siireklilik iginde degisimi, iletisimi, cogulculugu,
paylasimciligi, kalite politikalarina bagliligi ve kurumsal sorumluluk ilkelerini benimseyen bir
yonetim modeline sahiptir” seklinde tanimlanmastir.

Ogrencilerle iletisim mekanizmalari ve goriislerinin alinma yontemleri tanimlanmstir. Bazi
boliim/birim 6grenci temsilcilerinin akademik birim kurullarina goriis bildirmek tizere katildig1 ve
dis paydas toplantilarinda mezun 6grenci temsiliyetinin gozetildigi belirlenmistir. Bazi birimlerin
danisma kurullarinda mezun 6grenci temsiliyetinin bulundugu ve katki sagladig: belirlenmistir.
Ogrenci damismanligi, genel ve ders memnuniyet anketleri, karekod memnuniyet anketleri araciligiyla
ogrenci goriisler: alinmaktadir.

Universitede akademik, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketlerinin uygulandigi, 6lgme
degerlendirme alt komisyonu tarafindan analizlerinin yapilarak raporlandigi ve bazi iyilestirme
orneklerinin oldugu anlasilmaktadir.

Universitede YOKAK Program Degerlendirme Modiilii kullanilarak 6z ve akran degerlendirmelerin
yapildigi, birimlerin i¢ degerlendirme raporu hazirladiklart belirlenmistir. Bu siireglere tiim



birimlerin dahil oldugu gozlemlenmistir.

Stratejik Plan, Faaliyet Raporu, Performans Programi, I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam, Kalite
Politikasi, Kalite Giivencesi Y onergesi, gorev tanimlari, is akislari, organizasyon semasina kurumun
internet sayfasindan erisim saglanmistir. YOKAK Program Degerlendirme Modiilii uygulanma ve
akran degerlendirme Ornekleri, bir birime ait i¢ degerlendirme rapor ornegi gibi belgeler kurum
tarafindan paylasiimstir.

Liderlik

Universitede kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini desteklemeye yonelik ¢alismalar
bulunmaktadir. Universitenin Kalite Politikasi, Kalite Giivencesi Yonergesi yaymlanmis, Kalite
Komisyonunun yanisira, kalite alt komisyonlar1 ve birim kalite komisyonlar1 yapilandirilarak isler
hale getirilmistir. Kalite alt komisyonlari; Egitim-Ogretim Alt Komisyonu, Arastirma Alt
Komisyonu, Topluma Hizmet Faaliyetleri Alt Komisyonu, Kurum Kalite Giivence Sistemi Alt
Komisyonu, Y&netim Sistemi Alt Komisyonu ile Olgme ve Degerlendirme Alt Komisyonu seklinde
yapilandirilmistir.  Birimlerin  kalite politikalarina  kurumun internet sayfasindan erisim
saglanmaktadir.

Program 6zdegerlendirme raporu, akran degerlendirme raporu ve birim i¢ degerlendirme raporu
ornekleri paylasiimistir.

Kalite giivence sisteminin &grenciler tarafindan desteklenmesi amaciyla Kalite Ogrenci Toplulugu
olusturulmustur. Topluluk, 20 Eyliil 2021 tarihinde Biilent Ecevit Universitesi, Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi uyarinca kurulmustur. Toplulugun
etkinlikleri internet sayfasinda paylagilmistir.

Universitede akredite program sayist 2019 yilinda 17 iken, 2022 yilinda bu saymin yediye indigi
anlasilmistir. Halen akreditasyon degerlendirme siirecinde yedi program bulunmaktadir ve bazi
programlarda basvuru hazirliklarinin yapildig: belirlenmistir.

Akademik ve idari personel memnuniyet anketlerindeki {ist yonetimi degerlendirmeye yonelik sorular
belge olarak paylasilmistir, ayrica bir liderlik anketi uygulanmadigi anlasilmaktadir. Bu amaca
yonelik anketlerin hazirlanarak uygulanmasi 6nerilir.

Kurumsal doniigiim kapasitesi
KIDR’de “Universitemiz, yiiksekogretim sistemindeki degisimleri, milli hedefleri ve paydas
beklentilerini g6z 6niine alarak gelecek durumlara hazir olmay saglayan kismi bir degisim yonetim
modeline sahiptir” seklinde ifade bulunmaktadir. Salgin donemindeki egitim 6gretim faaliyetlerinin
ylriitiilmesine iliskin uzaktan egitimin baslatilmasi, uygulanmasi, hibrit egitime gegis vb. kararlar ve
uygulamalar kurumsal degisim ve doniisiim kapasitesine ornek olarak verilmistir. Kurum salgin
doneminde Uzaktan Egitim Kalite Politikas1 ve Uzaktan Egitim Y 6nergesini hazirlayarak paylasima
acmistir. Uzaktan egitim uygulamalarina yonelik uzaktan egitim birim i¢ degerlendirme raporlari
hazirlanmistir. Degisim, donilisiim gereksinimleri dogrultusunda planlamalar yapilarak stratejik
planda tanimlandig1, performans gostergelerinin faaliyet raporlariyla izlendigi ifade edilmektedir.
Kurumsal doniisiim kapasitesine iliskin olarak; Alapli Kampiisii sifir atik belgesi, Miihendislik
Fakiiltesi biinyesinde Havacilik ve Uzay Miihendisligi Boliimii agilmasina iliskin YOK  Karari,
2023-2027 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Ogretim
Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gorevlendirilme ve Sirket Kurabilmelerine iliskin
Y 6netmelik, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Filyos Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve
Arastirma Merkezi Y Onetmeligi, Program ve Akran Degerlendirme Rapor 6rnekleri, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi uzaktan egitim birim degerlendirme raporu ek belge olarak paylasilmistir. Ancak kurumsal
doniistimiin biitiinciil bir yaklasim ile izlendigine iligkin bilgi ve belgeye rastlanmamustir.
I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:
Universitede Kalite Politikas1, Kalite Giivencesi Y6nergesi olusturulmus ve internet sayfalarindan
duyurulmustur. Tim idari birimlerin gorev tamimlar1 ve is akis semalar1 hazirlanarak internet
sayfasinda paylasima acilmisti.  YOKAK Program Degerlendirme Modiilii  kullamlarak
Ozdegerlendirme, akran degerlendirmesi ve i¢ degerlendirme calismalar1 yapilmaktadir. Faaliyet
Raporlari, Performans Programi vb. belgelerde performans gostergelerinin izlemleri
paylasilmaktadir.



Birimlerin gerceklestirebilecegi tiim faaliyetlerde PUKO dongiisiiniin daha kolay tamamlanmas1 ve
izlenmesi amaciyla Kalite Koordinatérliigii tarafindan PUKO kontrol formu gelistirilerek internet
sayfasinda paylasima agilmistir. Tip Fakiiltesi web sitesinde mezuniyet sonrasi egitim programlari
kapsaminda bir form kullanim O6rnegi bulunmaktadir. Tip Fakiiltesinde alt yap1 kosullarinin
iyilestirilmesi faaliyetine iligskin ¢evrimlerin kapatildigt PUKO dongiisii form 6rnegi, Karadeniz
Eregli Fakiilte internet sitesinin giincellenerek islerlik kazanmas: faaliyetine yonelik PUKO kontrol
formu 6rnegi ve Caycuma MYO’nun 11 faaliyeti kapsayan PUKO kontrol tablosu belge olarak
paylasilmistir. Universite tarafindan diger birimlerin doldurulmus PUKO form ornekleri ek belge
olarak paylasilmistir. Ancak, bu orneklerin bazilarinda birden ¢ok parametrenin sistematige uygun
olmayan bir sekilde yer aldig1, bazilarinin akis semasi seklinde yapilandirildigi gozlenmistir.

Ic kontrol standartlarmna uyum calismalari eylem plamnin hazirlanmasi ve giincellenmesi
calismalarini, risk strateji belgesini hazirlamak ve risk yonetim siireglerini degerlendirmek iizere
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturulmus ve
calisma ilkeleri ek belge olarak paylasilmistir. Bu ¢alismalarin, kalite giivence sistemi ¢alismalarina
entegre edilmesi Onerilir.

Saha ziyareti sirasinda, Universite tarafindan anket formlarimin uygulama zamanlari, PUKO
cevrimleri uygulamalar1 vb. kalite siireglerinin zaman ¢izelgesinin tanimlanarak bir kalite takviminin
olusturulmasinin planlandig1 anlasilmstir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite faaliyetleri ve planlarina iliskin hazirlanan Stratejik Plan, faaliyet raporlari, ig
degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari, performans programi vb. belgeler
kurumun internet sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir.

Universitede, “Bir Bakista ZBEU” isimli tamtim biilteni, 6gretim elemanlar: atamalarina iliskin
ilanlar, sinav ve 6n degerlendirme sonuglari, lisansiistii 6grenci alimina iliskin duyurular, sonuglar,

etkinlik duyurulari, igbirligi protokolleri, basar1 haberleri, tanitim videolar1 internet sayfasindan
paylasima agilmaktadir. Yerleskelerdeki akademik haberlerin ve gelismelerin paylasildigi Kampiisiin

Sesi Dergisi internet sayfasindan periyodik olarak yayimlanmaktadir. Sayilarla ZBEU béliimiinde,
Universitedeki 6grenci, akademik ve idari personel ile program, etkinlik sayilar1 giincel olarak
internet sitesinden paylasilmaktadir. internet sitesinden ulasilan Sayilarla ZBEU boliimiiniin giincel
oldugu, Bir Bakista ZBEU nin ise Kasim 2020°de giincellendigi anlasilmaktadur.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin paydas goriisleri/memnuniyetlerinin alinip
degerlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢calismalarina iliskin bilgi ve belge bulunmamaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.



Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin yiiriirliikte olan 2018-2022 Stratejik Plam1 kapsaminda misyonu, vizyonu, stratejik
amagc ve hedefleri tanimlanmustir.

Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan Kalite Politikasi 2016 yilindan itibaren yiiriirliige
girmistir. Kalite Politikas1 kapsaminda tanimlanan kalite hedeflerinde, akademik ve idari personel ile

ogrencilerin kalite glivence siireclerinde aktif rol almasi, istthdam ve ¢alisma ortaminda her tiirlii

ayirnmeiligin dnlenmesi, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 dogrultusunda tiim
kalite stireglerinin izlenmesi, kalite giivence siireglerine dis paydaslarin katilimimin geleneksel hale

getirilmesi seklinde ifadeler bulunmaktadir. Akademik ve idari birimler, Universitenin kalite

politikasiyla uyumlu kalite politikalar1 belirlemislerdir.

Egitim 6gretimde kaliteyi yiikseltmek amacina yonelik olarak tanimlanan hedeflerin yanisira salgin

doneminde uzaktan egitimde kalite hedefleri tanimlanmis ve bu dogrultuda alt yapiyr gelistirme,

ogrencilere ve egiticilere egitsel, teknik destek saglanmasi vb. calismalar yapilmistir. Paydas

goriisleri aliarak Uzaktan Egitim Kalite Politikasi olusturulmus, giincel ZBEU Uzaktan Ogretim
Yonergesi 2020 wyilinda yirirliige girmistir. Uzaktan egitim siirecinde birimlerin UZEM’le
iletisimini etkin hale getirmek, sorunlarin tanimlanip ¢6ziilmesini kolaylastirmak amaciyla birim ve

program koordinatorleri gorevlendirilmistir. Akademik birimler tarafindan Uzaktan Egitim I¢

Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmistir.

Kalite Politikasi, Kalite Giivencesi YoOnergesi, Uzaktan Egitim Kalite Politikas1t vb. belgelere
kurumun internet sayfasinda Kalite Koordinatorliigii sekmesi tizerinden erisilmektedir.

Isci Saghg ve Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,Obezite ve Diyabet Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARTMER), Miihendislik
Fakiiltesi Kalite Politikalar1 ek belge olarak paylasilmisti. Bu belgelere kurumun internet
sayfalarindan erisilmektedir. Universitenin toplumsal katki, uluslararasilasma hedefleri, performans

gostergeleri bulunmakla birlikte bu alanlarda kalite politikas1 bulunmamaktadir, kalite politikalarinin

hazirlanarak paylasilmasi 6nerilir.

Universitenin 2021-2022 akademik yili giiz doneminde akademik personel, idari personel,

ogrenciler, mezunlar ve dis paydaslara uygulanan memnuniyet anketleri Ol¢gme Degerlendirme Alt

Komisyonu tarafindan analiz edilerek bulgularinin yer aldigi degerlendirme raporlar1 belge olarak

paylasilmistir.

Anketlerin bazi boliimlerinde anket sorulari ile 6l¢ek ifadeleri arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir.

Ornegin, “isimi kaybetme endisesi yasiyorum”, “istemedigim bir idari gorevi yiiriitmekteyim”

sorularinda isaretlenmesi beklenen oOlgek yanitlar1 “gok memnunum, memnunum, kararsizim,

memnun degilim, hi¢ memnun degilim” seklindedir. Anket formlarinin, anket sorular1 ile 6lgek

ifadeleri uyumlu hale getirilecek sekilde giincellenmesi 6nerilir.

Anketlerin degerlendirme bulgular1 dogrultusunda gergeklestirilen iyilestirme uygulamalarina iliskin

baz1 6rnekler paylasilmistir. Ornegin, Fen Edebiyat Fakiiltesi birim kalite komisyonu toplanti
tutanaklarinda akademik, idari personel, mezun, 6grenci memnuniyet anketleri ve ders anketleri

degerlendirilerek sorunlarin ¢oziimiine yonelik oOneriler gelistirildigi, O6nlemlerin alinmas1 ve

iyilestirme yoniinde kararlar alindig1 belirlenmistir. Ayrica, ayn1 Fakiiltenin Subat ve Temmuz 2021

tarihlerinde gerceklesen Danisma ve Dis Paydaslar Kurulu toplanti tutanaklari ve alinan kararlar
belge olarak paylasilmistir.

Devrek MYO ve Tip Fakiiltesinde uygulanan dis paydas anketlerinin degerlendirme bulgular1 ek
belge olarak paylagilmistir. Ancak bu bulgular dogrultusunda yapilan iyilestirme ¢alismalarina iliskin

bilgi ve belge bulunmamaktadir.

Karekod memnuniyet anketleri dogrultusunda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde &grenci,
akademik ve idari personel geribildirimleri sonras1 yapilan iyilestirme ornekleri ek belge olarak



paylagilmigtir. Universitede karekod memnuniyet anketlerinin kullaniminin yayginlastirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapildig: anlagilmistir.

Universite tarafindan, Eczacilik, iktisadi ve Idari Bilimler, Giizel Sanatlar Fakiilteleri Caycuma Gida
ve Tarim Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiiler gibi cesitli akademik birimler ile Bilgi Islem Daire
Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi gibi idari birimlerde kalite
komisyonlarinin isleyisine ve karar siireglerine iligskin ek belgeler sunulmustur.

Birimler tarafindan birim i¢ degerlendirme raporlari ve program degerlendirme raporlari
hazirlanmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumun 2018-2022 Stratejik Planinda stratejik amag¢ ve hedefler tanimlanmistir. 2023-2027
Stratejik Plani i¢in Stratejik Planlama Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu ve birimlerin
temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Ekiplerinin, hazirlik ¢aligmalarimi bir onceki stratejik
plani, memnuniyet anketlerini degerlendirerek, i¢ ve dis paydas goriisleri alarak, GZFT analizleri
yaparak siirdiirdiigii tespit edilmistir. Degerlendirme siirecinde 2023-2027 Stratejik Plan taslagi
kurum tarafindan paylagilmistir.

Universite, 2018-2022 Stratejik Planinda Stratejik Hedeflerinin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 ve Onuncu Kalkinma Plani ile uyumunu degerlendirmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan, performans hedeflerinin ger¢eklesme diizeylerinin yer
aldig stratejik plan izleme raporlar1 hazirlanarak paylagilmaktadir.

Mart 2022°de yeni stratejik planin hazirlik calismalar1 kapsaminda kalite komisyonu dis paydas
toplantis1, Zonguldak Valiligi, Zonguldak II Miiftiiliigii, Zonguldak Il Saglik Miidiirliigii, Zonguldak
Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Zonguldak Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii, KOSGEB Zonguldak
Miidiirliigii, Zonguldak ISKUR il Miidiirliigii, Zonguldak Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi,
Tiirkiye Taskomiirii Kurumu, IMEAK Deniz Ticaret Odas1 Kdz. Eregli Subesi vb. temsilcilerin
katilimiyla yapilmistir.

Ayrica, birim stratejik plam1 hazirlama sablonuna uygun olarak, birim stratejik planlari
hazirlanmaktadir.  Tip Fakiiltesi 2023-2027 Stratejik Plami ek belge olarak kurum tarafindan
paylasilmistir. Baz1 birimlerin stratejik planlarina kurumun internet sayfasindan ulagilmaktadir.

Performans yonetimi

Universitede stratejik amaglar dogrultusunda performans gostergeleri, baslangic degerleri, yillara
gore beklenen degerler vb. tanimlanmis ve paylasilmistir.

Kurum tarafindan tiim gostergelere iliskin istatistik verilerin ZBEU Veri Merkezinde her ay diizenli
olarak toplanmasinin hedeflendigi belirtilmistir.

Stratejik planda yer alan performans Olgiitleri, elde edilen veriler, beklenen ve gergeklesen
performans diizeyi ile karsilastirilarak degerlendirilmektedir.

Universitenin Faaliyet Raporu ve Performans Programi diizenli olarak hazirlanarak internet
sayfasindan paylasima agilmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.



3. Yonetim Sistemleri

Bilgi yonetim sistemi

Universitede kullamlan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve
Personel Yazilim Sistemi (UNIPA) disinda tiim verilerin toplandigi Veri Merkezi otomasyon
sistemi hazirligr siirdiiriilmektedir. Veri Merkezi Strateji Daire Bagkanliginin kullanimi i¢in kurum
kaynaklariyla hazirlanmaktadir. Verilerin tanimlanan kriterlere gore aylik/yillik siireclerde sistem
iizerinden raporlanmasi hedeflenmistir.

Ogrenci memnuniyet anketleri ve ders degerlendirme anketleri OBS iizerinden uygulanmaktadir.

Acik akademik arsiv sisteminin kurulum ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitede ayrica, Kullanic1 Yonetim Portali, Oz Gegmis ve Personel Bilgi Sistemi Web Servisi,
Arniza Takip, Bilimsel Arastirmalar Projeleri Yonetim Sistemi, AMP Yaklasik Maliyet ve Hakedis
Yazilimi, Yemekhane ve Ara¢ Yaya Gegis Sistemi Otomasyonu, Ictihat Bilgi Bankas1 Yazilimi,
fcraMatik Yazilimi, Kamu Siirekli Is¢ci Maas Bordro Ozliik Yazilimi, BESYO Online Ogrenci
Bagvuru Portali, Rehber Arayiizii, Kimlik Dogrulama Sistemi Webservice, UZEM ALMS Yazilimi,
Kaynak Talep Sistemi (KTS), Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS), Salon Rezervasyon Sistemi ve
Sosyal CV Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, BAP yazilimlar1 kullanilmaktadir. Bilgi yOnetim
sistemlerinin entegrasyonu calismalarinin heniiz plan agsamasinda oldugu belirlenmistir.

Kaynak Talep Sistemi (KTS), akademik/idari personel ve dgrencilerin kitap, dergi, elektronik veri
tabani vb. taleplerini almak ve karsilamak amaciyla Kiitiiphane Daire Bagkanlig1 i¢in hazirlanmustir.
Laboratuvar Bilgi Sistemi (LabSis) arastirma olanaklarinin paydaslar tarafindan izlenebilir olmasini
ve igbirligini saglamaya yonelik olarak kurum biinyesinde gelistirilmistir.

Bilgi giivenligi ve gizliligi i¢in lisansli antivirus programlarinin kullanilmasi, giivence beyani
doldurulmasi, giivenlik testi yapilmasi vb. ¢alismalar yapilmakta, onlemler alinmaktadir. Bilisim
Sistemleri Yonlendirme Kurulu ve Kurumsal Bilgi Giivenligi Kurulu olusturulmustur. Bilisim
kaynaklar1 kullanim politikalar1 tammlanmis, akademik, idari birimler ile ZBEU bilisim kaynaklar
kullamcilarinin uymakla yiikiimlii oldugu kurallar tanimlanarak yayimlanmistir. ZBEU Karaelmas
Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi de bilgi giivenligi ve gilivenirligini saglamaya
yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir. ZBEU Bilgi Islem Dairesi Baskanlhigi 1SO27001:2013 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikast almistir.

Insan kaynaklar yonetimi

Universitede 1288 akademik, 1065 idari personel gérev yapmaktadir. S6zlesmeli ve isci statiisiindeki
personel sayis1 1311 dir.

Kurumda goreve yeni baslayan idari personel, hazirlik egitiminden sonra degerlendirilerek
gorevlendirilmektedir. idari personele yonelik hizmetigi egitim programlar1 uygulanmaktadir.

Tip Fakiiltesinde idari personele verilen “Telefonla Konusma Sanati’, “Etkin Iletisim ve Empati’,
“Motivasyon”, “Halkla iliskiler ve Davrams Kurallar1”, “Pozitif Diisiinme ve Stres Yonetimi”,
“Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi” egitimlerine verilengeribildirimler
degerlendirilerek bulgular1 ek belge olarak paylasilmistir.

2021-2022 akademik yilinda idari personele yonelik olarak hizmet i¢i egitim programi kapsaminda
Etkin Iletisim ve Empati, Motivasyon, Pozitif Diisinme ve Stres Yonetimi, Halkla Iliskiler ve
Davranmis Kurallari, Telefonla Konusma Sanati egitimlerinin ¢evrim i¢i olarak diizenlendigi
belirlenmistir.

Yiiksekogretim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ilahiyat ve Dis Hekimligi
Fakiiltesi akademik ve idari personeline Psikolojik Saglamlik seminerleri verilmistir.

Idari personele yonelik olarak birimlerde uygulanan gesitli konulardaki egitimlerin yani sira
Universite Personel Daire Bagkanlig tarafindan, maas tahakkuk boliimiinde gorev yapan personele
yonelik bilgilendirme egitimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan Ogrenci islerine yonelik
yapilan egitim, EBYS egitimi gibi etkinliklerin gerceklestirildigi belirlenmistir. Bu egitimlerin
sistematik bir plan dahilinde siirdiiriilmesi 6nerilir.

Akademik personel atamalart ve yeniden gorevlendirmeleri atama yiikseltme kriterlerine uygun
sekilde yapilmaktadir. Idari personelin terfisi, Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y6netmeligi dogrultusunda sinav ile gergeklestirilmektedir.



BEU akademik ve idari personelinin calismalarinda gosterdikleri basar1 ile hizmetlerini
degerlendirmek ve ¢alismalarini desteklemek amaciyla 6diillendirme esaslarimi diizenleyen Bilim,
Sanat, Hizmet 6diilleri ve Idari Personel Odiil Yénergesi hazirlanmustir.

Akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin degerlendirildigi anlasilmaktadir. Bu anketler
dogrultusunda gergeklestirilen sinirli sayida iyilestirme 6rnegi bulunmaktadir.

Finansal yonetim

Finansal kaynaklarin yonetimi, yasal mevzuata uygun olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilmektedir. Tasimr ve tasinmaz kaynaklarin
yonetimi Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda uygulanmaktadir.

Faaliyet raporlarinda, kaynaklarin  kullanimima  iliskin  degerlendirmeler  kamuoyuyla

paylasilmaktadir.

Sayistay Denetim Raporu, 2021 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, doner sermaye
tablolar1, Faaliyet raporunda yer alan mali tablolar ve ger¢eklesme durumlari/ agiklamalar1 boliimii,

2020 mali tablo/bilango vb. belgeler paylasilmistir.

Finansal kaynaklarin planlanmasi ve izlemine iliskin bilgi ve belgeler mevcuttur.

Stiire¢ yonetimi

Stratejik hedeflerin, performans gostergelerinin gergeklesme diizeyleri sorumlu birimler tarafindan
izlenip degerlendirilerek Faaliyet Raporu, Performans Programi yayimlanmaktadir.

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani, is akis 6rnekleri, performans gostergeleri, hedef kartlari
belge olarak paylasilmistir.

Kalite el kitabinin hazirlik asamasinda oldugu, siire¢ yonetimi ¢aligmalarinin yayginlastirmasinin
planlandig1 belirlenmistir. Is akislar1 tiim idari birimler i¢in hazirlanmstir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

I¢ ve dis paydas katilinu

Universitede, 6grenci memnuniyet anketi, uluslararas1 6grenci memnuniyet anketi, mezun 6grenci
memnuniyet anketi, ¢evrimi¢i uzaktan egitim memnuniyet anketi, akademik personel memnuniyet
anketi, idari personel memnuniyet anketi ve dis paydas memnuniyet anketi uygulanmaktadir.
Anketlerin 6lgme degerlendirme alt komisyonu tarafindan kalite komisyonuna sunuldugu, iyilesme
alanlarina yonelik Oneriler gelistirilerek Senatoya iletildigi, akademik birimlerle paylasilarak
iyilestirme ve onlemlerle ilgili goriislerinin istendigi belirlenmistir. Anketlerin 6l¢gme degerlendirme



alt komisyonu tarafindan analiz edilerek bulgular seklinde sunuldugu raporlar belge olarak
paylagilmistir. Anket bulgularinin ele alinip, iyilestirme yoniinde uygulanmasina iliskin bazi
uygulama 6rnekleri paylagilmistir.

Universitenin Kalite Komisyonu tarafindan yillik dis paydas toplantilar1 gergeklestirilmektedir.

Tip Fakiiltesi, Devrek MYO dis paydas anketbulgular1 ve Denizcilik Fakiiltesinde kullanilan dig
paydas anket formu ek belge olarak paylasilmistir. Bu anketlerin bulgular1 dogrultusunda yapilan
iyilestirme 6rneklerine iliskin bilgi ve belge bulunmamaktadir.

Di1s paydaslarin siireglere katilimi amaciyla, ZBEU Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul Danisma kurulu
Yonergesi hazirlanarak Universitede ve bolimlerde Danisma Kurullar1 olusturulmasma karar
verilmistir. Universitenin Karadeniz Eregli Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi ve Turizm
Rehberligi gibi bazi birimlerinde Damigma Kurullarinin aktif oldugu, Alapli MYO, Denizcilik
Fakiiltesi, Eregli Egitim Fakiiltesi gibi bazi birimlerinde ise kurullarin aktive edilme asamasinda
oldugu belirlenmistir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Maden Makinalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Danisma
kurulunun, isbirliklerine iligkin 6nerilerinin yer aldig1 toplant1 tutanagi ve bir isbirligi protokolii ek
belge olarak paylasilmistir. Baz1 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin danisma kurullarinin aktif
oldugu anlagilmistir. Bazi merkezlerde ise kurullarin aktive edilme asamasinda oldugu ifade
edilmistir.

Universitenin onceliklendirilmis paydas listesi, paydas-iiriin/hizmet matrisi mevcuttur.

D1s paydaslarla; “Universite ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi1 (BAKKA) arasinda, 2020 Yili
Sanayi ve Cevre Altyapist Mali Destek Programi kapsaminda agilan Teknik Destek Projesi Teklif
Cagris1 dogrultusunda Universitenin nitelikli operatdr ve imalat miihendisi yetistirilmesi projesi”,
“Eregli Egitim Fakiiltesi ile Karadeniz Eregli Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM) Arasinda Ozel
Yetenekli Ogrencilerin Egitimine Iliskin Isbirligi Protokolii”, “Artirilmis Gergeklik ve Sanal
Gergeklik ile Materyal Tasariminda Akademisyen Ogretmen Isbirligi TUBITAK Projesi”, “Universite
ile Zonguldak Genglik ve Spor Il Miidiirliigii arasinda Genglik Ofisi, Kiiltiir, Sanat, Spor ve
Egitiminin gelistirilmesi basta olmak iizere ¢esitli alanlarda ortak calismalarin gerceklestirilmesine
yonelik is birligi protokolii”, Universite ile Zonguldak Calisma ve Is Kurumu (ISKUR) Il
Miidiirliigii arasinda tiniversite dgrencilerine yonelik “ISKUR Kampiis Hizmetlerinin Sunulmasina
lliskin Is Birligi Protokolii”, “ZBEU Caycuma Meslek Yiiksekokulu (MYO) ve Caycuma Sivil
Havacilik Yiiksekokulu Ile Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda,
uygulama egitimi, ortak projelerin yiiriitiilmesi ve istihdama iliskin isbirligi protokolii”, “ZBEU
Zonguldak Meslek Yiiksekokulu ile Uzun Mehmet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmen ve
yoneticileri arasinda protokol”, “Sanayi ve Cevre Altyapis1t Mali Destek Programi kapsaminda Sosyal
ve Bilimsel Is Birligi Protokolii” gibi ¢esitli isbirligi projeleri ve protokolleri bulunmaktadir.

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakliginin (TPAO) bir alt sirketi olan Tiirkiye Petrolleri-Offshore
Technology Center (TP-OTC) isbirligi ile Caycuma MYO biinyesinde “Ac¢ik deniz sondaj
teknolojisi” ve “Ag¢ik deniz taban1 uygulamalar1 teknolojisi” programlari agilmaistir.

Saha ziyareti sirasinda dis paydaslarla yapilan toplantida iki tarafa da katki saglayan, yapici ve verimli
isbirliklerinin kuruldugu belirlenmistir.

Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilere yi1l sonunda uygulanan memnuniyet anketlerinin yam sira, her yariyill sonunda ders
degerlendirme anketi uygulanmaktadir. Ogrenciler aldiklar1 dersleri ve dersin 6gretim elemanini
degerlendirmektedir. Anket sonuglar1 ilgili akademik birime gonderilerek ilgili kurullarda
degerlendirilmesi ve alinacak 6nlemlerin belirlenmesi istenmektedir.

Universite tarafindan 6grenci geribildirim anket raporlari, bulgularin sunumu seklinde belge olarak
paylasilmigtir. Tip Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi gibi fakiiltelerde 6grenci memnuniyet ve ders
degerlendirme anketlerinin diizenli olarak uygulanip rapor haline getirilerek degerlendirildigi
anlasilmaktadir. Baz1 birimlerin kalite komisyonlarinin toplant1 tutanaklarinda memnuniyet anketi
bulgularina atif yapilarak alinan karar 6rnekleri ek belge olarak paylasilmistir.

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde 6grenci, akademik ve idari personel karekod memnuniyet
anketleri dogrultusunda yapilan giris kapisina kart okuyucu sistem entegre edilmesi, siniflardaki
bilgisayarlarin giincellenmesi, kiirsiilerin diizenlenmesi vb. iyilestirme 6rneklerini igeren ek belge



paylagilmigtir. Universitede karekod memnuniyet anketleri uygulamasim yayginlastirma ve dijital

santral sistemi ¢agri merkezi araciligiyla 6grencilerin sorunlarini iletme siireclerini hizlandirilma
calismalar1 oldugu belirlenmistir. Ayrica, 6grencilerin goriislerini ve sikayetlerini bildirebilecekleri

Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) sistemi bulunmaktadir. Veri giivenligi acisindan karekod
uygulamasinda girislerin anonim olmasi 6nerilir.

Bazi birimlerde O6grenci temsilcilerinin akademik birim toplantilarina katilarak 6grenci
geribildirimlerini ilettigi anlasilmakla birlikte oy haklar1 ve kararlara etkilerini gosteren bilgi ve belge
bulunmamaktadir. Tip Fakiiltesinde farkli amaglara gore yapilandirilmis egitim kurullarinda 6grenci
temsilcileri yer almaktadir.

Ogrenci Konseyi Baskam, ogrenciler ile ilgili giindem oldugunda Senato ve Yonetim Kurulu
toplantilarina davet edilmektedir.

Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarla iletisim Koordinatorliigii Ogrenci Isleri Daire Baskanligi biinyesinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) alt yapisini kullanarak mezunlarin ise yerlesme,
egitime devam, isveren/ mezun memnuniyeti gibi bilgileri toplanmaktadir. Mezunlar, mezun bilgi
sistemine bilgilerini girebilmektedir. Mezun bilgi sistemine 2022 yilinda 17.555 kisinin kayit olmasi
hedeflenmis olup bu sayr 24.292 kisiye ulasmistir. Mezunlarla iletisim sayfasiyla, iletisimin
artirllmas1, Universitede gerceklestirilecek etkinlikler, haber ve duyurularn paylasilmasi
hedeflenmistir. Universitenin ¢esitli hizmetlerinden yararlanma olanag saglayan mezun Kart
uygulamasi baslatilmistir.

Kariyer merkezi tarafindan mezunlara CV hazirlama ve miilakat konularinda danismanlik hizmeti
verilmektedir.

Bazi birimlerde, mezun goriislerinin ve memnuniyet anketlerinin egitim programina yansitildigi
ornekler ek belge olarak paylasilmistir. Ornegin, Eczacilik Fakiiltesi Kalite Komisyonu toplantisinda
mezunlarla ¢evrimici toplantida alian geribildirimler dogrultusunda se¢meli derslerin sayisinin
artirtlmasi ve yeni ders eklenmesi konusunda girisimlerin baslatilmasina karar verilmis, yazismalar
baslatilmistir.

Iktisadi ve Idari Bilimler FakiiltesiMezunlarla Iletisim Komisyonu tarafindan 2021 yilinda “Egitim
Programlariin izlenmesi/Giincellenmesi Siirecinde Mezun Katilimi ve Mezunlarla Iletisim
Yollarmin Gelistirilmesi I¢in Oneriler” baslikli bir rapor hazirlanmistir. Mezun geribildirimleri
dogrultusunda egitim programlarinda bazi degisiklikler yapildig1 anlagilmaktadir.

Insan ve Toplum Fakiiltesi Tarih boliimiinde mezunlarla yapilan toplantida program ¢iktilarina
ulagma diizeylerinin, mezun anketleri ile egitim programi ve yeterlik algilarinin degerlendirildigi
belirlenmistir.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Uluslararas iliskiler ve degisim faaliyetlerinin koordinasyonu amaciyla, 2015 yilinda Dis Iliskiler



Genel Koordinatorliigii kurulmustur. Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii, uluslararasilasma
stratejilerini  gelistirmek, uluslararasilasma siireglerini  yonetmek, Universiteyi uluslararasi

platformlarda temsil etmek ve iletisim kurmak gibi gorevleri iistlenmektedir. Dis iliskiler Genel

Koordinatorliigiiniin ~ kalite  politikast  belirlenmis  ve  yayimlanmustir.  Universitenin

uluslararasilasmaya yonelik stratejik hedefleri, performans gostergeleri tanimlanmis ve

izlenmektedir. Ancak, kurumun tanimlanmis uluslarasilasma politikasina erisilmemistir.

Uluslararas1 6grencilere destek saglayan Uluslararas1 Ogrenci Ofisi bulunmakla birlikte 6grencilerle
yapilan goriismelerde kurumun degisik kampiislerinde 6grencilerin bu ofisin hizmetlerine erisiminde

kisithiliklar oldugu bildirilmistir.

Universitede Dis liskiler Genel Koordinatorliigiine bagl olarak Erasmus+, Farabi, Mevlana, Free
Mover, Uluslararast Ogrenci, Uluslararas: Iliskiler ve IAESTE (Uluslararas1 Teknik Stajyer Ogrenci
Degisimi Birligi) koordinatorliikleri bulunmaktadir.

Yurtdisindaki tiniversitelere egitim alma, staj ve ders verme amaciyla gidecek ve gelecek olan

ogrenci, akademik ve idari personele yonelik olarak Erasmus+ ve Serbest Dolasim Programlari
Hareketlilik Yonergesi yayimlanmustir.

Universiteye bagli akademik birimlerin farkli programlarina yurt disindan kabul edilecek 6grencilerle

ilgili olarak Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrencilerin Basvuru ve Kayit Kabul Yonergesi
yayimlanmustir.

Universite 6gretim elemanlarmin yurt digt bilimsel/sanatsal/kiiltiirel etkinliklere katilimlarini

desteklemeye yonelik olarak hazirlanan Yurt Disi Etkinliklere Katilimi Destekleme Y 6nergesi

bulunmaktadir.

Uluslararasilagma kaynaklar

BAP Birimi tarafindan yurt dis1 etkinliklere katilimi1 destekleme projelerine ait bilgiler ve verilen
destekler belge olarak paylasilmistir.

Universitenin cesitli iilkelerden farkl iiniversitelerle ikili anlasmalari, isbirlikleri, hareketlilik-hibe
olanaklar1 bulunmaktadir. Yerlestirmeler ve hibelerin nasil dagitilacagi yonergede tanimlanmustir.
Proje Tabanli Uluslararas1 Degisim Programi kapsaminda Ogretim eleman1 hareketliligi
desteklenmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Dis iliskiler Koordinatorliigii tarafindan internet sitesinde tanitim sekmesinden erisilen “Bir Bakista
Uluslararasilasma” basligiyla uluslararasilagsmaya iligskin isbirligi anlagsmalari, kalite giivencesi ve
uluslararasi akreditasyon ¢aligsmalari, akademik personel hareketliligi, akademik yayin sayisi, yabanci
kaynak sayilari/abonelikler uluslararasi Ogrenci sayilari, Ogrenci hareketliligi vb. bilgiler
yayimlanmaktadir. Bu bilgilerin giincel olmadigi, 2018-2019 yillarina ait oldugu anlasilmaktadir.
Universitenin ¢esitli iilkelerdeki iiniversiteler ile gerceklestirilen ikili isbirligi anlasma sayis1 33 tiir.
Universite, Avrupa Universiteler Birligi (EUA), Kafkasya Universiteler Birligi ve Akdeniz
Universiteler Birligi iiyesidir. Universite, Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme
Programi (IEP) tarafindan 2016 yilinda degerlendirilmis ve IEP Kalite Etiketini bes yil siire ile
kullanmaya hak kazanmstir. Universitede 2021 yil sonu itibariyle 74 farkl iilkeden, 1691°i lisans,
806°s1 On lisans, 78’1 lisansiistii egitim alan toplam 2538 uluslararas1 6grenci egitim gérmektedir.
Bu saymin degerlendirme siirecinde 2159 oldugu belirlenmistir. Universitede dgrenci ve dgretim
eleman1  hareketliligini artirmak amaciyla Erasmus+ (AB Ulkeleri), Farabi (yurtici)
Koordinatorliikleri ve birimlerde bulunan program koordinatorliikleri degisim programlari
kapsaminda anlagsmalar yapmaktadir. Erasmus+ degisim programi anlasma sayist 2021 yilinda
toplam 182, programdan yararlanan personel ve 6grenci sayis1 143 diir.

Dis lligkiler Koordinatorliigiiniin i¢ giivence beyam ve birim faaliyet raporu ek belge olarak
sunulmustur.

Stratejik plandaki uluslararasilagma hedefleri ve performans gostergeleri izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. 2018-2022 Donemi Stratejik Plani hedef performanslarinin degerlendirildigi
belgede uluslararas1 {iniversitelerle yapilan ikili isbirligi anlasma sayisi, uluslararasi Erasmus+
degisim programi anlagma sayisi, yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani sayis1 hedeflerine ulasildigi
belirlenmistir. Uluslararasi 6grenci oraninda hedeflenen degere yaklasilmistir.



Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcei bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlarin tasarimui ve onayi

Program tasarim siiregleri, bolim kurulunun 6nerisi, birim kurulunun karar1 ve senato onay: ile
gerceklesmektedir. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Ogretim Plan1 Olusturma ve Giincelleme Is
Akis1 belge olarak paylagiimistir. Programa iliskin bilgiler, giincellemeler Ogrenci Bilgi Sistemine
(OBS) islenmektedir. Program acilma siiregleri lisans, lisansiistii, Onlisans ve yandal
yonetmeliklerine uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

Program ve ders yeterlikleri belirlenerek ders bilgi paketlerinde paylasilmistir. Bazi program
yeterlikleri ve egitim amaglarinin belirlenmesinde 6grenci, mezun memnuniyet anketleri, isveren
anketleri ve ders anketlerinin dikkate alindig1 belirlenmistir. Bir programin uzaktan egitim siirecinde
Ogretim  elemanlarina  uygulanan anket yanitlar1  dogrultusunda programda  yapilan
iyilestirme/degerlendirmelerin yer aldigina yonelik belge sunulmustur.

Bilgi paketlerinde program yeterlikleri/giktilart ile TYYC eslestirmeleri programlarin ¢ogunda
bulunmakla birlikte, bazi programlarda matrislere ulagilamamaktadir.

Bir programin dis paydas toplantis1 belgesi paylasilmistir ancak, bu toplantida dis paydaslarin
program tasarimi ve program ¢iktilarina katkisini tanimlayan bilgi bulunmamaktadir.

Insan ve Toplum Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii'niin hazirladigi &gretim plani &nerisinin kamu, 6zel
sektor temsilcileri ve bir mezun tarafindan incelenerek degerlendirildigi, segmeli sayisinin artirilmasi
onerisinin bulundugu bir 6rnek ek belge olarak paylasilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller B6liimiiniin 2017-2018 akademik yil1 bahar doneminde
miifredat yenilenme siirecinde gelistirilen, miifredat tasarim siire¢lerinin ihtiya¢ analizini de kapsayan
basamaklarinin yer aldig1 miifredat el kitab1 hazirlanmistir.

Tip ve Eczacilik Fakiilteleri ders ve programi ciktilarinin belirlenmesinde, Mezuniyet Oncesi Ulusal
Cekirdek Egitim Programlarina uyumunun gozetildigi belirlenmistir.

Progranun ders dagilim dengesi

Programlarin 6gretim planlar1 hazirlanirken lisans, lisansiistii ve 6nlisans yonetmeliklerine uygun
olarak zorunlu, se¢meli ders oranlar1 dengesi dikkate alinmaktadir. Bilgi paketlerinde zorunlu,
secmeli dersler, alan dis1 ve farkli disiplinleri tanimaya yonelik derslerin dagilimi yer almaktadir.

Staj uygulamalar1 Biilent Ecevit Universitesi Fakiilteleri Staj Uygulama Yonergesi dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Universitede Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii yapilandirilmis, égrencilerin toplumsal
duyarlilik kazanmalarin1 hedefleyen sosyal sorumluluk projesi dersleri tiim birimlerde zorunlu alan
dis1 ders olarak, gontilliiliik caligsmalar1 dersi ise segmeli ders olarak boliimlerin miifredatlarinda yer
almaktadir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu



Universitede, lisans, lisansiistii ve Onlisans programlarinda program ¢iktilarinin tanimlandig
belirlenmistir. Ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar iligkisini gésteren matrisler hazirlanmis ve bilgi
paketlerinde paylasima acilmistir. Bazi programlarda ders kazanimlari ile program ¢iktilart iliskisini
gosteren matrislerin eksik oldugu belirlenmistir.

Bazi programlarda, program c¢iktilarina ulasmak amaciyla kullanilan egitim yontemleri ve ¢iktilarin
degerlendirilecegi 6lgme degerlendirme yontemleri ¢iktilarla iligkilendirilerek ayrintili olarak
tanimlanmustir.

Programlara iliskin verilen 6rneklerde, program c¢iktilar1 ifade edilirken bazi programlarda gretim
amaglari, bazilarinda program kazanimlari, program ¢iktilari, program yeterlikleri ifadeleri
kullanilmistir. Terminolojide dil birliginin saglanmasi 6nerilir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Programlar, AKTS ve TYYC Kataloguna ve yonetmeliklere uygun sekilde hazirlanmakta ve
programin bilesenlerine iliskin AKTS bilgi paketleri hazirlanarak kurumun internet sitesinde
paylasilmaktadir.

Degisim programlarinda ders/stajin kredileri ve notlarinin 6grencinin basarili olmasi durumunda
Ogrencinin transkripti ve diploma ekinde yer alacagina iliskin tanimlamalar Degisim Programlari
Y 6nergesinde yer almaktadir.

Ogrenci is yiikii kredisi mesleki uygulamalar, degisim programlari, stajlar icin tammlanmustir.
Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci goriisleri alinmasi amaciyla Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hemsirelik boliimiinde form hazirlandig1 belirtilmistir. Ancak, uygulamaya iligkin bilgi ve belgeye
ulasilamamistir.

Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Egitim programlarinin giincellenme ve iyilestirme ¢alismalarinin her egitim 6gretim yil1 6ncesinde
yapildigi, bazi programlarda mezun, Ogrenci anketleri ve goriisleri degerlendirilerek, bazi
programlarda dis paydaslarin goriisleri alinarak giincellemeler yapildig: belirlenmistir.

Baz1 boliimlerin dis paydaslar1 ile yilda bir/iki kez Dis Paydaslar Kurulu toplantis1 diizenleyerek
program miifredatlar1 hakkinda dis paydaslarin goriislerini aldiklar1 belirlenmistir. Danisma
kurullarinin bazi birimlerde aktif oldugu, iletisim ve isbirligi toplantilar1 yaptigi, bazi birimlerde
aktif olmadig1 veya yeni yapilanma siirecinde oldugu tespit edilmistir.

Karadeniz Eregli Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi Boliimiiniin 15 Ocak 2021 tarihinde yapilan
ve Turizm Rehberligi Boliimiiniin 16 Subat 2021 tarihinde yapilan iletisim ve isbirligi temali
Danigsma Kurulu Toplantilarinin haberleri internet sitesinde bulunmaktadir. Dis paydas Onerileri
dogrultusunda miifredata dersler eklenmistir. Insan ve Toplum Fakiiltesi tarafindan paylasilan ek
belgede Sosyoloji Boliimii 6gretim plani Onerisinin kamu, 6zel sektor temsilcileri ve bir mezun
tarafindan incelenerek degerlendirildigi, segmeli ders sayisinin artirilmasi Onerisinin bulundugu,
Birim Kalite Komisyonunda ders degerlendirme anketleri dogrultusunda ders gorevlendirmelerinde
degisiklikler yapilmasi gibi kararlarinin alindig1 belirlenmistir.

Bazi birimlerde mezun goériislerinin egitim programlarina yansitildigi 6rnekler bulunmaktadir.

Tip Fakiiltesinde, 68renci ve dgretim tiyeleri goriisleri nicel ve nitel yontemlerle alinarak programda
giincellemeler yapilmakta, yillik program degerlendirme raporu hazirlanarak gelistirilmesi gereken
yonlere iliskin Oneriler belirlenmekte, ilgili egitim kurullar1 tarafindan iyilestirme c¢alismalari
gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerin program ciktilarina ulasilip ulasmadigi cesitli yontemlerle degerlendirilmektedir.
Ogrencilerin egitim etkinliklerine katilim ve gelisimleri damgsmanlar1 tarafindan izlenmektedir.
Mezunlarin egitim ve is bilgilerinin mezunlarla iletisim koordinatorliigli tarafindan izlenmesi
hedeflenmektedir. Ogrencilerin sinav basarilari, memnuniyet ve ders anketleri ile program ¢iktilarinin
gerceklesme durumuna yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir.

MUDEK, FEDEK, TEPDAD, EPDAD gibi akreditasyon ve degerlendirme kuruluslarimir
degerlendirmelerinden gecen programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ciktilarina iliskin taahhiitleri
giivence altina aldiklar1 ifade edilmektedir.

YOKAK Program Degerlendirme Modiilii yazilimi Universitede tiim boliim ve programlar
tarafindan kullanilmaktadir. Ogrenci alan tiim programlar boliim bazinda Oz Degerlendirme Raporu



hazirlamakta ve esdeger bir bolim tarafindan akran degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. Bu
degerlendirmelerin izlenmesi ve iyilestirme amaciyla kullanilmasi 6nerilir.

Yabanci Diller Yiiksek Okulunda sinav basarilarinin grafik olarak sunuldugu, 6gretim elemant
anketlerinin analiz edildigi, iyilestirme kararlarinin alindig1 bir 6rnek paylasilmistir.

Egitim programinin igerigi ve isleyisine iliskin baz1 kararlarin yer aldigi, farkli akademik birimlerin
kalite komisyonu toplant1 tutanaklar1 ek belge olarak paylasilmistir. Eczacilik Fakiiltesi Kalite
Komisyonunda mezunlarla c¢evrimi¢i toplantida alinan geribildirimler dogrultusunda seg¢meli
derslerin sayisinin artirilmasi ve yeni ders eklenmesi konusunda girisimlerin baglatilmasina karar
verildigi, yazisma siire¢lerinin baglatildigina iligkin tutanak ek belge olarak paylasiimistir.

Egitim ve 0gretim siireglerinin yonetimi

Egitim siiregleri lisans, lisansiistii ve Onlisans yonetmelikleri dogrultusunda yonetilmektedir.

Uzaktan egitim siiregleri, ZBEU Uzaktan Ogretim Y6nergesi dogrultusunda Uzaktan Egitim Merkezi

Ogrenme Y énetim Sistemi (UZEM-OYS) tizerinden yiiriitiilmektedir. Biilent Ecevit Universitesine
bagli birimlerin diploma programlarina kayitli basarili 6grencilerinin Universitedeki aym diizeydeki

esdeger diploma programlarna yapacaklari kurum ici yatay gecisler, Kurum I¢i Yatay Gegis

Esaslarina gore uygulanmaktadir. Universitede on lisans, lisans, lisansiistii diizeylerinde yeni

programlar ag¢ilmasi, 6gretim plant olusturulmasi, mevcut programlarin 6gretim planlarinin

giincellenmesi ve programlarin kapatilmasi Egitim-Ogretim Programlari ve Ogretim Planlari
Tasarimi1 ve Giincelleme Y 6nergesine uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Orgiin 6gretimde devam eden onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde okutulan derslerin uzaktan

ogretim yolu ile verilmesine yonelik egitim-6gretim ve sinav faaliyetlerinde uygulanacak usul ve

esaslar Uzaktan Ogretim Yonergesi (Pandemi Doénemi ve Olaganiistii Kosullar igin) ile
tanimlanmustir.

Universitede egitim faaliyetlerinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla Egitim Calismalar:

Uygulama ve Arastirma Merkezi yapilandirilmig ve yonergesi hazirlanmistir.

Merkezin etkinlikleri;

e Ogrencilerin akademik basarilarim arttiracak ve Universiteye yonelik tutumlarim daha olumlu
hale getirecek faaliyetlerde bulunmak,

e Egitim ve 6gretimi zenginlestirmek i¢in 6gretim elemanlarina yonelik programlar diizenlemek,

e Goreve yeni baglayan &gretim elemanlarina Universite ve fakiilte faaliyetleri hakkinda
bilgilendirici etkinlikler hazirlamak,

e Ogrenme ortamlariin teknolojik alt yapidan faydalanilarak gelistirilmesini saglamak, Ogretim
eleman1 ve 6grenciler diizeyinde arastirmalar yaparak sonuclar1 yonetsel birimler ile paylasmak,

¢ Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinin niteligini yiikseltmek,

e Egitim ile ilgili arastirmalar ve yayinlar yapmak olarak tanimlanmustir.

Akredite olan programlarda egitim siire¢lerinin yonetimi kapsaminda Ozellesmis kurul ve
komisyonlar bulunmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesi egitim yonetimine program gelistirme ve
degerlendirme, 6l¢gme ve degerlendirme, mesleki beceri, 6grenci egitim komisyonu gibi yapilar
islevsel olarak katki saglamaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stirecler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Ders kazamimlarnnin program ciktilanyla uyumu



Olgunluk Diizeyi: Ders kazanmimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede kullamlan yaygm egitim yontemi sunumlardir. Universitede proje, odevler,
uygulamalar, canlandirma, grup sunumlar1 ve tartismalar1 ile probleme dayali 6grenim yontemi gibi
ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katilip, 6grenme sorumlulugu alabilecekleri uygulama 6rnekleri
bulunmaktadir. Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katilimim destekleyen, yiiz yiize ve uzaktan
ogrenimin/bilisim teknolojilerinin birlikte kullanildigy, ters yiiz 6grenme gibi karma egitim yontemi
uygulamalarinin kullanim 6rnekleri bulunmaktadir.

Staj uygulamalar1 ile 6grencilerin is ortami ve calisma yasamina girmeleri saglanmaktadir. Farkli
birimlerde laboratuvar etkinliklerinde ve uygulamalarda maketler, deneysel settler ve simulasyon
ortamlarindan yararlanilmaktadir.

Ogrencilerin arastirma deneyimlerinin desteklenmesi amaciyla proje odalar1 olusturulmus ve bu
odalar B-Dispate Uzay ve Havacilik Takimi, Grizu 263 Uzay Takimi gibi proje takimlarinin
kullanimina tahsis edilmistir. B-Dispate Uzay ve Havacilik takiminin Teknofest 2021 Tiirksat Model
Uydu yarismasinda Tiirkiye birinciligi, Grizu 263 Uzay Takiminin 2022 yilinda NASA tarafindan
destek goren bir yarigsmada diinya birinciligi aldig belirlenmistir.

Sosyal sorumluluk projesi dersleri her birimde zorunlu ders olup, 6grencilerin toplumsal duyarlilik
kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerin siirece dahil olabilmelerini destekleyen, konu ile ilgili
sorularin yanitlanmasi istenen akilli video uygulamasi ve forum uygulamasi, katilimi saglayan ara
yiizler kullanilmistir. Uzaktan egitim siirecinde egiticilere egitim destegi, teknik destek ve kilavuzlar
saglanmistir.

Egitim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yiiksekogretim Calismalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Egitim Fakiiltesi tarafindan Universitede 6gretim yontem ve tekniklerini de
kapsayan egitici egitimi programlar1 ylritiilmektedir. Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Tip Fakiiltesi gibi birimlerde de bu amaglara yonelik egitici egitimi programi
uygulama 6rnekleri bulunmaktadir.

Egitim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gerceklestirilen Eregli Egitim
Fakiiltesinde Ogrenim Goren Ogrencilerin Calisma Becerileri Algilarinin incelenmesi baglikli bir
aragtirma raporu ek belge olarak sunulmustur.

Ol¢me ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme sistemine ait esaslar, degerlendirmeler ve smavlara iliskin bilgiler, Biilent
Ecevit Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginin “Ogrenci Danismanligi, Dersler,
Degisim Programlari, Sinavlar ve Degerlendirme” baslikli boliimiinde tanimlanmaistir.



Universitede 6l¢me degerlendirme siireclerinde klasik veya ¢oktan segmeli, eslestirme sinavlari,
odev, uygulama, proje, tez vb. yontemler kullanilmaktadir.

Uzaktan egitim siireclerinde UZEM sistemi {izerinden dgrencilere 6devler verildigi, test veya klasik
sinavlar uygulandigi, sinav giivenligi calismalarinin UZEM ve Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan yapildig1 belirlenmistir.

Yiksekogretim Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Egitim Fakiiltesi tarafindan 6l¢gme degerlendirme konularini da kapsayan
egiticilerin egitimi programlar1 uygulanmaktadir.

Engelli 6grenciler icin Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Y 6nergesi
mevcuttur.

Tip Fakiiltesinde bilgi, tutum, davranis kazanimlarin1 degerlendirmeye ve 6grenci gelisimini izlemeye
uygun ¢oklu degerlendirme yontemlerinin kullanildigi, gecerlik, giivenirlik ¢alismalarinin yapildig
belirlenmistir.

Ogrenci kabulii, inceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Lisans, Onlisans, lisansiistii yonetmelikleri, yandal, ¢ift anadal, 6zel 6grenci, yurt dis1 &grenci
yonergeleriyle 6grenci kabullerine iliskin esaslar tamimlanmistir. ZBEU Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Ozel Yetenek Sinavi Y 6nergesinde, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu biinyesindeki
bolimlere alinacak Ogrencilere 6zel yetenek sinavlarinda uygulanacak genel esaslar
tanimlanmaktadir.

ZBEU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Y 6nergesinde, Giizel Sanatlar Fakiiltesi lisans
programlari icin adaylarin 6n kayit ve 6zel yetenek sinavlarinin yiiriitiilmesine iliskin usul, esas ve
yontemler tamimlanmaktadi. BEU Devlet Konservatuvar1 Ozel Yetenek Smav Y o6nergesi
konservatuvara kabul edilecek 6grencilere uygulanacak 6zel yetenek sinavlarina iligkin esaslari
belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

BESYO, Konservatuvar Bilgi Paketlerinde ve Lisans, Onlisans, lisansiistii yonetmelikler, 6zel
ogrenci yonergesi ve Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrencilerin Basvuru ve Kayit Kabul
Y onergesinde Ogrencilerin daha once Ogrenim gordiikleri yliksekdgretim kurumlarinda aldigr ve
basarili oldugu derslerden Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri
Y 6nergesi uyarinca muaf olabileceklerine iligskin bilgiler yer almaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandirilmast ve diploma

Mezuniyet ve diploma kosullari, karar siirecleri lisans, onlisans, yiiksek lisans yonetmelikleri, ¢ift
anadal programi ydnergesi, yandal programi yonergesi ve Zonguldak Biilent Ecevit Universitesince
Verilecek Diploma Mezuniyet ve Diger Belgelerin Diizenlenmesi Esaslarina iliskin Yonerge vb.
belgelerde tanimlanmis ve kamuoyuyla paylasilmistir. Tip Fakiiltesi 6grencilerinin diplomalarinda
Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (AYC) logolarinin yer
almas1 hakki kazamilmistir. Onlisans, lisans, yiikseklisans, doktora programindan mezun dgrencilere
diploma ile birlikte diploma eki verilmektedir. Bunlara ek olarak Universitede sosyal transkript
uygulamasi baglatilmstir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tannmasi ve kredilendirilmesi



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklari

Merkez kampiiste (Farabi kampiisii) bulunan Durmus Giinay Kiitiiphanesinde, basili ve elektronik
kaynaklar, calisma mekanlar1 ve bilgisayar olanaklari 6grenci ve Ogretim tyelerinin kullanimina

sunulmustur. Ayrica, ibni Sina, Alapli, Devrek, Caycuma, Gokgebey, incirharmam ve Kilimli
kampiislerinde kiitiiphane hizmetleri mevcuttur. Farabi ve Ibni Sina kampiislerindeki kiitiiphaneler
24 saat hizmet sunmaktadir.

Uzaktan egitim siirecleri Universite tarafindan olusturulan 6grenme ydnetim sistemi tizerinden
yiiriitiilmektedir. Bilgi islem Daire Bagkanlig tarafindan ZBEU Mobil uygulamas: gelistirilmistir.
Ders kayitlarinin sistemde 14 hafta boyunca erisilebilir oldugu, forum uygulamasi {izerinden

dokiiman, video vb. material paylasiminin ise uzaktan egitim sonrasinda da devam ettigi

anlagilmistir.

Universitenin 6grenme ortami, bilgi ve teknolojik kaynaklari, internet alt yapisina iliskin bilgiler

yillik faaliyet raporlarinda paylagilmaktadir.

Kiitiiphane hizmetleri kapsaminda, akademik, idari personel ve 6grencilerin kitap/ekitap, dergi/edergi

ve elektronik veri tabani taleplerini almayi, taleplere gore kaynak temini yapmay1 saglayan Kaynak

Talep Sistemi hizmete sunulmustur.

Ogrenci topluluklar arastirma projelerinde kullanilmak tizere alinan makineler/techizat/sarf
malzemelerinin yer aldigi Ogrenci Proje Odalar1 ve Mobilya-Dekorasyon ve Ahsap Oyuncak Atdlyesi
acilmistir. Saha ziyareti sirasinda, Tip Fakiiltesinde Mesleksel Beceri Laboratuvari, Simiilasyon
Laboratuvar1 ve klinik donem ogrencileri icin ¢alisma odalarinin, Miihendislik Fakiiltesinde
ogrencilerin egitim amaglarina uygun laboratuvarlarin bulundugu tespit edilmistir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Caycuma Meslek Yiiksekokulu Sivil Havacilik Kabin
Hizmetleri Programi dgrencilerinin havacilik sektoriinde deneyim kazanmalari amaciyla Ugak Kabin
Simulasyon (MockUp) sinifi kurulmustur.

Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan, Universiteye yeni kayit olan &grencilerin gereksinim
duyacaklari; yeni 6grenci portal kaydi, e- posta kayit islemleri, eduroam ayarlari, kiitiiphane Proxy
hizmeti kullanimi i¢in kullanilacak adimlar gibi bilgileri i¢ceren bir 6grenci el kitapcig hazirlanmustir.

Akademik destek hizmetleri

Programlara yeni kaydolan 6grenciler i¢in uyum programlar1 diizenlenmektedir.

Universitede ZBEU Ogrenci Danismanlik Yonergesi bulunmaktadir. Yeni baslayan her 6grenciye
egitimleri siliresince rehberlik yapmalari amaciyla akademik damisman goérevlendirilmektedir.

Akademik damgmanlarin, Universiteye yeni kayit olan 6grencilerin iiniversite ve kent yasamina uyum
saglamasina yardimc1 olmak, 6grencilere ders se¢imlerinde ve akademik konularda danismanlik ve
rehberlik etmek, maddi sikintist olan 6grencileri burs ve kredi olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek,
ogrencilerin goriis ve isteklerini izleyerek 1ilgili birimlere raporlamak gibi sorumluluklar
tamimlanmustir. Fen Edebiyat Fakiiltesinde Ogrenci Danismanlik Komisyonu tarafindan, danismanlik
hizmetlerinin izlendigi, iyilestirme ¢alismalarinin yapildigi, 6gretim elemanlarina danigsmanlik rol ve
sorumluluklar1 konusunda bilgilendirmeler yapildig1 belirlenmistir.

Tip Fakiiltesinde danismanlar, 6grencileri ile goriismeleri sirasinda “Akademik ve Sosyal Gelisim
Takip Formlarin1” doldurarak saglik durumlari, psikolojik destek gereksinimi, barinma sorunu, burs
basvurusu, 6grenci topluluklarina tiyelik gibi bilgileri alarak, sorunlar1 belirleyerek yonlendirmelerde
bulunmaktadir. Formlar donem bazinda rapor haline getirilmektedir.

Bazi boliimlerde, egitim-6gretim dénemi sonunda, danismanin dgrenciyl ve 6grencinin danismani
degerlendirdigi anketler yapilmaktadir. Alapli MY O danisman degerlendirme formu ek belge olarak



sunulmustur. Caycuma MY O ve Eregli Egitim Fakiiltesi kalite komisyon toplant1 tutanaklarindan
akademik danmismanlik degerlendirme anketinin uygulandigi ve sonuglarinin gozden gegirildigi

anlasilmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisimi ve kariyer planlamalarina destek saglamak amaciyla Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Kariyer Merkezi, 6grencilere is basvurularina yonelik
0zgecmis hazirlama ve miilakat konularinda danigmanlik hizmeti vermekte, kariyer giinleri organize

etmekte, 6grencilerin sektor temsilcileriyle bir araya gelmelerini desteklemektedir. Calisma ve Is

Kurumu Il Miidiirliigii'ne bagl “Is-Kur Kariyer Merkezi” Farabi Kampiisii'nde hizmet vermekte, her
yil kariyer giinleri organize etmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi, proje destekleri konusunda bilgilendirmeler yapmakta, Kulugka

Merkezinde fikirlerini ticarilestirmek isteyen 6grenci ve mezunlara destek saglanmaktadir.

Biilent Ecevit Universitesi Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y 6netmeligi meveuttur. Ogrencilere psikolojik danismanlik hizmetleri sunmak tizere Ogrenci Destek
ve Psikolojik Damismanlik Koordinatorligi Farabi kampusiinde faaliyete gecmistir, internet
sayfasindan Ogrencilere bilgilendirme yapilmistir. Koordinatorligiin kuruldugu Mayis 2022

tarihinden itibaren yaptigr hizmetler raporlastirilarak belge olarak sunulmustur. Koordinatorliik

tarafindan OBS sistemi iizerinden uygulanan ankete 16717 6grenci katilmistir. Tarama siirecinde

depresyon/anksiyete/stres Olgegi uygulanarak risk tasiyan, gereksinimi olan ogrencilere destek

saglanmasinin 6grenciler i¢in yararli oldugu diisiiniilmektedir. Bu birimin ¢alismalarinin etkinliginin

artirtlmas1 ve strdirilebilirliginin saglanmasi i¢in yeterli sayida tam zamanli uzman personel

istihdami oOnerilir.

Ayrica, Tip Fakiiltesi biinyesinde Rehberlik ve Psikolojik Danigsma birimi yapilandirilmistir. Ruh
Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim dalindaki 6gretim tiyeleri ve psikolog birimde gérevlendirilmistir.

Tesis ve altyapilar

Universite yerleskelerinde 6grenci yemekhaneleri, kiitiiphaneler, etiit ve okuma salonlar1, spor
salonlar1, futbol sahasi, basketbol sahasi, tenis kortlar1 gibi agik spor alan ve tesisleri, derslikler,
laboratuvarlar vb. olanaklar bulunmaktadir.

Universitede egitim goren ogrenciler Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurt binalarindan
yararlanmaktadir. Ayrica, 6zel 6grenci yurtlar1 da bulunmaktadir. Saha ziyareti sirasinda farkl
birimlerde yapilan goriismelerde dgrenciler, barinmaya iliskin herhangi bir sorunlarinin olmadigini
ifade etmislerdir.

Tesis ve alt yapilara iliskin bilgiler ve ayrilan biitgeler faaliyet raporlarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Ziyaret sirasinda, 6grenci topluluklari, kariyer merkezinin yer alacagi, sosyokiltiirel etkinliklerin
gerceklestirilecegi Ogrenci Merkezini yapilandirma ¢alismalariin devam ettigi belirlenmistir.

Dezavantajli gruplar

Universitede 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik egitsel, sosyal ve kiiltiirel alanda destek
olmak iizere Engelli Ogrenci Hizmetleri Birimi ve Uluslararas1 Ogrenci Ofisi bulunmaktadir.

Engelli 6grencilerin egitim olanaklarina erisimi amaciyla mekanlar, kiitiiphane vb. egitim alt
yapisinda erisilebilirlik hizmetleri yliriitiilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu’nun (Y OK) diizenledigi Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda Zonguldak
Biilent Ecevit Universitesi’nin alti birimi (Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Denizcilik Fakiiltesi ve Zonguldak Meslek Yiiksekokulu)
mekanda erisebilirlikte sagladigi hizmetler ile turuncu bayrak almaya hak kazanmistir. 2022 Engelsiz
Universiteler Odiilleri kapsaminda ise Devrek Meslek Yiiksekokulu, Eregli Egitim Fakiiltesi,
Gokgebey Mithat Mehmet Canakg1 Meslek Yiiksekokulu, flahiyat Fakiiltesi ve Sezai Karakog¢ Kiiltiir
Merkezi turuncu bayrak 6diilii, Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji ve Molekiiler Biyoloji Bolimii ile
Genetik Boliimii bedensel engelli kategorisinde engelsiz program nisan1 almislardir.

Engelli 6grencilerin egitim ve 6gretim siirecleri igin Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav
Uygulamalar1 Yonergesi ve uygulamalari bulunmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi faaliyet raporu
hazirlanmis ve paylasima acilmistir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler



Biilent Ecevit Universitesi Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi Ogrenci Topluluklar:
Y 6nergesine uyumlu sekilde 118 6grenci toplulugu yapilandirilmistir. Ogrenci topluluklarina iiye
ogrenci sayis1 2021 yil1 Faaliyet Raporunda 8100 olarak belirtilmistir. Ogrenci toplulugu sayisinda
2022 wyilinda hedeflenen degere biiyiik Olgiide ulasilmistir (%96.67), 6grenci topluluklarina liye
ogrenci sayisinda hedeflere yaklasilmistir (%75.48). Farkli topluluklar tarafindan 2021 yilinda 34
etkinlik gerceklestirilmistir.

Ogrenci topluluklarina, toplantilar ve faaliyetler igin ihtiyag duyuldugunda birimlerde mekan
saglanmaktadir. Yapilandirma siirecinde olan Ogrenci Merkezinde 6grenci topluluklari icin mekan

saglanmas1 planlanmaktadir.

Universitede Uluslararasi Bilim ve Senlik haftas: gibi etkinlikler diizenlenmektedir.

Sosyal sorumluluk projesi dersleri Universitenin tiim birimlerinde zorunlu ders olup bu dersler
kapsaminda 6grencilerin toplumsal duyarlilik kazanmalar1 hedeflenmektedir. Doga ve ¢evre, saglik
ve spor, ¢ocuklar, engelliler, yaslilar, bilim, kiiltiir ve sanat, hayvan haklari, insan ve toplum

basliklarinda sosyal sorumluluk projeleri bulunmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuritiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve girevlendirme kriterleri

Akademik kadrolara atama, yiikseltme ve gérevlendirme siiregleri Profesor, Dogent, Doktor Ogretim
Uyesi ve Ogretim Uyeleri disindaki kadrolara yonelik olarak yayimlanmis olan atamada uyulacak
ilkeler ve Yiiksekdgretim Personel Kanunu dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Kuruma disaridan
ders vermek tlizere gorevlendirilen 6gretim gorevlisi ve sozlesme ile gorevlendirilecek yabanci
uyruklu o6gretim elemanlarinin secim ve davet edilme siiregleri 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununa uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Karadeniz Eregli Turizm Fakiiltesi Fakiilte kurulunda ders yiiklerinin dengelenmesi amaciyla
Ogretim iiyesi ders gorevlendirme kararlar1 ek belge olarak paylasilmistir. Bu ¢alismalarin
yayginlastirilmasi onerilir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi



Uzaktan egitim siireglerinde egiticiler icin canli ders, 6dev hazirlama, sinav hazirlama vb.
kilavuzlarin hazirlandigi, yardim masalariyla destek saglandigi anlasilmaktadir.

Ders ve ogretim eleman1 degerlendirme anketi ile 6grenci geribildirimlerinin dgretim elemanlariyla
paylasildigi, birim kalite komisyonu ve akademik kurul toplantilarinda tartigilarak degerlendirildigi
belirlenmistir.

Universitede Yiiksekogretim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Egitim Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan egiticilerin egitimi programlar1 uygulanmaktadir.
Yiiksekogretim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Nitelikli Ogretim, Etkili
Iletisim ve Motivasyon, Sinif Yo6netimi, Egitimde Olgme ve Degerlendirme konularim kapsayan ve
2020 yilinda 95 o6gretim elemanina uygulanan egitici egitimi programi ile 6gretim yontem ve
teknikleri, egitim psikolojisi, egitimde Olgme degerlendirme, 6gretim teknolojileri konularim
kapsayan ve Tip Fakiiltesi 6gretim elemanlarina 2021 yilinda uygulanan egitici egitimi programina
iliskin belgeler paylasilmistir. Ayrica, Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde aktif egitim yontemleri konusunda egitici egitimi etkinlikleri diizenlendigi belirlenmistir.

Saha ziyareti sirasinda Eregli Egitim Fakiiltesi tarafindan Universitedeki 6gretim elemanlarina
yonelik bir gereksinim analizi yapilarak konferans seklinde bir egitim programinin planlandigi,
sonraki siirecte ise beser giinliik uygulamali egitimlerin planlandig1 ifade edilmistir.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimleri ve egitim becerilerini gelistirmelerine yonelik kongre,
sempozyum, konferans vb. bilimsel toplantilara ve degisim programlarina katilmalari ig¢in izin
verilmektedir. BAP Birimi tarafindan Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Yurt Dis1 Etkinliklere
Katilimi Destekleme Yonergesi dogrultusunda, yurt disi etkinliklere katilim projeleri kapsaminda
ogretim elemanlarina destek verilmektedir. 2021 yilinda saglanan desteklere iliskin ek belge kurum
tarafindan paylagilmistir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Akademik ve idari personelinin ¢alismalarinda gosterdikleri tistiin basar1 ile hizmetlerini
degerlendirmek ve caligmalarimi desteklemek amaciyla ¢diillendirme esaslarimi diizenleyen Biilent
Ecevit Universitesi Bilim, Sanat ve Hizmet Odiilleri Y®6nergesi mevcuttur. Akademik Tesvik
Yonetmeligi kapsaminda gergeklestirdikleri bilimsel ve akademik faaliyetleri ile akademik tesvik
almaya hak kazanan 6gretim iiyelerine tesekkiir belgesi verildigi, saha ziyareti sirasinda 6gretim
elemanlar1 ile yapilan toplantida  ifade edilmistir. Ogretim elemani performanslarinin artirilmasi
kapsaminda, farkli alanlarda bilim tesvik odiili verilmektedir. SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli
dergilerde yapilan yaymlara akademik birimlerin diizenledigi akademik kurulda basar1 belgesi
verilmektedir.

Egitim faaliyetlerinde elde edilen basarilarin odiillendirilmesi ve atama yiikseltme kriterlerinde
egitimi Onceliklendirmeye yonelik uygulamalarin kisitli oldugu belirlenmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-0gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME



1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitenin arastirma gelistirme alaminda stratejik hedefleri ve performans gostergeleri mevcuttur.

Hedeflere ulasilip ulasilmadigi yillik faaliyet raporlar1 ve performans gostergeleri stratejik plan amag

ve hedefleri ile karsilastirarak degerlendirmektedir. Universitede, Kalite Kurulu biinyesinde
Arastirma Alt Komisyonu mevcuttur.

Universitede, egitim ogretimin desteklenmesi, ¢esitli alanlarin uygulama ihtiyaci, bazi meslek
dallarinin  hazirhik ve destek faaliyetleri i¢in egitim-0gretim, uygulama ve arastirmalarin

stirdiiriildigic. 36 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 198 adet arastirma laboratuvari
bulunmaktadir.

Kurumda, Egitim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Yiiksekogretim Calismalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi bazi uygulama arastirma merkezlerinin ve bazi

koordinatorliiklerin ~ gorev alanlarimin birbirleriyle ¢akistigi belirlenmis olup bu durumun

organizasyonel zorluklara yol acacagi dustiniilmektedir. Merkezlerin ve Proje Ofisi

Koordinatorliigii, Patent Bilgi Destek Ofisi Koordinatorligii, Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorliigii gibi yapilarin ve faaliyetlerinin biitiinciil bir yonetim yaklasimi ile siirdiirtilmesi

onerilmektedir.

Universitenin ARGE Merkezi yoneticileriyle yapilan toplantida, Diyabet ve Obezite Arastirma
Merkezinin, Avrupa Obezite Arastirmalari Dernegi tarafindan 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren

obezite yonetimi yapan bir merkez olarak ti¢ yil siireyle akredite edildigi anlagilmistir.

BAP komisyonu Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve
Degerlendirme Y 6nergesi dogrultusunda faaliyetlerini yiirtitmektedir. BAP 2021 Faaliyet Raporu ek
belge olarak paylasilmistir.

Zonguldak Teknopark Anonim Sirketi 2018 yilinda faaliyetlerine basglamistir. Teknopark, Zonguldak

Biilent Ecevit Universitesi, Zonguldak Il Ozel Idaresi ve Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odas1, Eregli,
Ticaret ve Sanayi Odasi, Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi, Alaph Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Devrek
Ticaret ve Sanayi Odas1 olmak {izere yedi kurucu ortakla olusturulmustur.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 6gretim elemanlari,
aragtirmacilar ve Ogrencilere destek vermektedir. Calismalarini, Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi dogrultusunda yiiriitmektedir. TTO farkindalik,

egitim, burs ve destek programlarindan yararlanma, tiniversite sanayi isbirligi, sinai miilkiyet haklari

yonetimi, AR-GE sonuglarinin ticarilestirilmesi, sirketlesme ve girisimcilige dair faaliyetlerde
bulunmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisinin, PUKO kontrol formlar: igine yerlestirilen faaliyet
raporlar1 ek belge olarak kurum tarafindan paylasilmistir. Yapilan c¢alismalarin izlendigi ve

iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapildig1 anlasilmaktadir. ARGE ve Proje Destek ile Kongre ve
Organizasyon Koordinatorliiklerinin yeni kurulduklar1 belirlenmistir.

Universitede, heniiz laboratuvar akreditasyonu belgesi alan birim bulunmamaktadir.

Universitenin 2018-2022 Stratejik Planinda ve arastirma stratejileri ve hedefleri kapsaminda Enerji
ve Cevre; Diyabet ve Obezite; Nanoteknoloji ve Malzeme Bilimi; Molekiiler Biyoloji ve Genetik
olmak {izere dort tematik alana agirlik verilmesi planlanmistir. Bu alanlara iligkin projelerin

gerceklestirme hedefine 2022 yilinda ulasilamadigi (%30.21) belirlenmigtir. Arastirma alt

yapisinin fiziki ve teknolojik bakimdan gelistirilerek modernize edilmesi hedefine 2022 yilinda

ulasildigi (%129.95) belirlenmistir.

2023-2027 Stratejik Plaminda farklilasma stratejisi ile uyumlu olarak aragtirma alanlari

gelistirilmistir. Bu alanlarin igerisinde TUBITAK alan bazli yetkinlik raporuyla uyumlu olarak
Universitenin yetkin oldugu arastirma ve gelistirme alanlar1 dikkate alinmistir ve bu alanlar

Universitenin tercih ettigi alanlar olarak vurgulanmustir.

I¢ ve dis kaynaklar

Universitede arastirma gelistirme faaliyetleri 198 adet arastirma laboratuvari, Merkezi Laboratuvari
ve Teknoloji Laboratuvart ve BAP Koordinatorliigi destegiyle yiiriitiilmektedir.

Universitenin laboratuvarlar ile ilgili bilgiler Laboratuvar Bilgi Sistemi (Labsis) araciligiyla i¢ ve
dis paydaslara duyurulmaktadir.



Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezine
(ARTMER) ait laboratuvarda, malzeme, enerji, ¢evre/saglik ve gida sektorlerine ve iligkili diger alt
sektorlere hizmet saglanmaktadir. ARTMER otomasyon sistemi olan ARTSIS’in kullanic1 erisimine
acildig1 belirlenmistir. ARTSIS ile gerek kurum ici gerekse kurum dis1 analiz taleplerinin otomasyon
sistemi ile daha kolay bir sekilde iletilmesi, kullanicilarin analiz talep ve analizlere ait sonuglari
sistem araciligiyla kontrol edebilmeleri saglanmaktadir.

Universite ici kaynaklar ve kullanimina iliskin siirecler tanimlanmis ve BAP sayfasinda ilan
edilmistir. BAP tarafindan Lisansiisti Ogrenim ve Arastirma Projelerinedncelikli olarak destek
saglanmaktadir. Azami destek miktar1 2022 yil1 i¢in Yiiksek Lisans projeleri i¢cin 25000TL, Doktora
projeleri icin 45000TL olarak belirlenmistir. Bu projelerde yayin sartt bulunmaktadir. Yeni
arastirmacilara ve  gerekgesi uygun bulunan altyapt projelerine de destek saglandig
belirtilmektedir. Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi “Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik” hiikiimlerine dayamlarak diizenlenen “ZBEU
Bilimsel Arastirmalar1 Hazirlama ve Degerlendirme Yonergesi” ne gore yapilmaktadir. BAP
tarafindan 2021 yilinda projelere saglanan destekler ek belge olarak kurum tarafindan paylasilmistir.
Kurum biitgesinin %6 s1nin yeni girisim ve uygulamalar yapilmasi i¢in ilgili birimlere tahsis edildigi
ifade edilmektedir.

Universite dis1 kaynaklardan yararlanma konusunda da ¢alismalar bulunmaktadir. Ogretim iiyeleri
diger kurumlardan, 6zel sektorden ve TUBITAK ’tan projeler almaktadir. Laboratuvarlardaki cihaz ve
techizatlar, Rektorliik tarafindan boliimlere aktarilan biitgeler ve TUBITAK Projeleri destegiyle
gelistirilmekte, diisiik biitceli cihaz ve ekipmanlar ile sarf malzemeleri birimler tarafindan
karsilanmaktadir. Daha kapsamli alt yapiya yonelik cihaz, donanim ve techizat alimlarimin ise
Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi, ulusal veya uluslararasi projeler destegiyle gerceklestigi
belirtilmektedir.

Universitenin internet sitesinde, TUBITAK Bilim Insam1 Destek Programlar1 Baskanligi (BIDEB)
tarafindan yiiriitiilen “2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi”
2020/2 donemi kapsaminda 47 arastirma projesi bagvurusunun 26’sinin, 2021/1 donemi kapsaminda
21 arastirma proje bagvurusunun 12’sinin destek almaya hak kazandig bilgisi mevcuttur.
Desteklenen bilimsel arastirma projeleri sayisi ve yurt dis1 kongre destegi projeleri sayis1 hedeflerine
2022 yilinda ulasilamamistir, bu durum proje desteklerine ayrilan biitgenin yetersiz kalmasiyla
aciklanmaktadir.

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitede arastirma stratejileri ve hedefleri dogrultusunda doktora programlarinin agilmasi ve bu
programlarin ¢esitliliginin artirilmasi amaciyla Fen Bilimleri Enstitiisti ve Saglik Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde yeni lisansiistii programlar agilmistir.

2021 wyilinda tezli yiiksek lisans programlarindan mezun sayis1 146, tezsiz yiiksek lisans
programlarindan mezun sayis1 113, doktora programlarindan mezun sayis1 19°dur. 2021 yilinda tezli
yiiksek lisans programlarinda 816, tezsiz ikinci 6gretim programlarinda 310, doktora programlarinda
99 ogrenci 6grenim gormektedir. BAP tarafindan Lisansiistii Ogrenim ve Arastirma Projelerine
destek saglanmaktadir. Azami destek miktar1 2022 yili i¢in Yiiksek Lisans projeleri i¢in 25000TL,
Doktora projeleri i¢in 45000TL olarak belirlenmistir.

Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimleri Enstitiilerinde farkli kurumlarla ortaklasa
yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora derslerinin oldugu belirlenmistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde mezuniyet asamasindaki Ogrencilere mezuniyet asamasi program
degerlendirme anketi uygulanmaktadir.

Ziyaret edilen Meslek Yiiksekokullarinda 6gretim elemanlarinin doktora yapma isteklerinin yonetim
tarafindan desteklendigi anlasilmistir.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.



ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak hizmet ici egitimler, bilimsel

etkinlikler, proje egitim seminerleri vb. gergeklestirilmektedir. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Yurt Dis1 Etkinliklere Katilimi Destekleme Y 6nergesi dogrultusunda yurt dis1 kongre destegi ile

lisansiistii tez ve bagimsiz arastirma projeleri destegi vb. saglanmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi

(TTO) ogretim elemanlar:, arastirmacilar, girisimciler ve Ogrencilere destek faaliyetleri

ylirtitmektedir. TTO farkindalik, egitim, burs ve destek programlarindan yararlanma, tiniversite sanayi

isbirligi, sinai miilkiyet haklari yonetimi, AR-GE sonuglarimin ticarilestirilmesi, sirketlesme ve
girisimcilige tesvik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Universite akademik personeline bilimsel Ingilizce makaleleri icin hata diizeltme danismanlik
hizmeti sunmak amactyla ZBEU Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde Makale Hazirlama Destek
Ofisi 2014 yilindan itibaren ticretsiz olarak hizmet vermeye baslamistir.

Yurt Dis1 Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi kapsaminda akademisyenlere kurum disi

kaynakl1 projeleri i¢in ek destek biitgesi seklinde yurt disina ¢ikis destegi saglanmaktadir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Bilim, Sanat ve Hizmet Odiilleri Yonergesi dogrultusunda
basarili arastirmacilara fen bilimleri, miihendislik bilimleri, saglik bilimleri, sosyal bilimler, sanat

alaninda bilim tesvik 6diilleri verilmektedir. SCI, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yapilan yayinlara
birimlerin akademik kurullar1 tarafindan basar1 belgesi verilmektedir.

Ulusal ve uluslararast ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitede ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalara, kurumlar arasi, uluslararasi ortakliklara, lisansiistii
calismalara, temel bilimler igerikli, sonuglari uygulamaya yonelik arastirmalara ve faaliyetlere
oncelik verildigi, bu kapsamda yapilan bilimsel arastirmalarin yayin haline getirilerek i¢ ve dis
paydaslarin kullanimina sunuldugu ifade edilmektedir.

AR-GEprojelerine iligkin igbirliklerine ortam hazirlamak, iiniversite, arastirma ve 6zel sektor
kuruluglarinin temsilcilerini bir araya getirmek, {iniversite-sanayi isbirligini artirmak ve bilim
insanlarini sanayide aktif hale getirmek amaciyla Universitede her yil AR-GE Inovasyon Proje Pazari
diizenlenmektedir. Proje pazari aracilifiyla {iniversite ve dis paydaslara ait arastirma gelistirme
caligsmalar1 ortak platformda sunulup paylasilmaktadir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi ve Erdemir OYAK Maden Metalurji Grubu'nun katilimu ile
ortak bilgi paylasim platformu olusturulmustur.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla, TUBITAK KOSGEB,
BAKKA, AB Programlar1 Destek programlari, {iniversite - sanayi isbirligi, sinai miilkiyet haklari,
girisimcilik ve AR-GEsonug¢larinin ticarilestirilmesi konularina iligskin faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Universite-sanayi isbirligi diizeyinde 2022 yilinda hedeflenen degere yaklagilmustir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite, arastirma performansini, arastirma stratejileri ve hedefleri dogrultusunda elde edilen
verilere dayali olarak ve yillik periyotlar halinde izlemekte ve degerlendirmektedir. Arastirma
performansin1 degerlendirirken mevcut doktora programlarinin sayr ve cesitlilik olarak artisi, bu
programlara alinan 68renci sayisinin artisi, bu programlardan mezun olan 6grencilerin sayilar1 ve
mezuniyet sonrasi ¢alisma alanlari izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirmalarin kalitesi degerlendirilirken; kurumsal/kurumlararasi, ¢cok disiplinli, igbirligine dayali
calismalarin proje sonu¢ raporlart ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler, diger arastirmacilar
tarafindan yapilan atiflar ile bolge, ililke ve diinya ekonomisine katkilari, ulusal ve uluslararasi
Scopus, Web of Science gibi 6lgeklerin yani sira birimlerin ve iiniversitenin yillik faaliyet
raporlarindaki arastirmalarin nicelik ve nitelikler, dgretim elemani arastirma performanslarinin
artirilmas1 kapsaminda, ¢esitli alanlarda bilim tesvik ddiillerinin sayis1 vb. kriterlerin dikkate alindig:
belirtilmektedir.

Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimin arastirma performanslari, yayin sayisi, kongre katilimlari ve yaptiklari
projelere gore degerlendirilmektedir. Her fakiilte veya yiiksekokul akademik kurullarinda 6gretim
elemanlarinin  performanslarmin izlenerek degerlendirildigi belirtilmektedir. Ogretim iiyelerinin
arastirma performanslar1 boliim internet sayfasinda yer alan, Y OKSIS iizerinden aliarak yayimlanan
ozgeemislerinde yer almaktadir. Y1l sonu akademik kurul toplantilarinda nitelikli yaymlar yapan
personele takdir belgeleri sunuldugu ifade edilmistir.

Akademik tesvik basvurulari, YOK, TUBITAK faaliyetleri i¢in YOKSIS 6zge¢mislerinin giincel
olmas1 gerektiginden Ogretim {iyelerinin diizenli olarak Ozge¢mislerini yeniledigi, G6gretim
elemanlarinin etkinlik faaliyetlerinin bolimler tarafindan Dekanliklara iletildigi belirtilmektedir.
Ozgegmis yenileme ve YOKSIS bilgi girisi islemlerini yapmayan gretim elemanlar1 da olabilecegi
icin Ogretim elemanlarinin arastirma performanslarinin bireysel olarak izlenip degerlendirilmesine
yonelik bir sistem gelistirilmesi onerilir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Stratejik planda toplumsal katki amag¢ ve hedefleri yer almaktadir. Girisimci tniversite olarak
toplumsal hizmet {iretmek amact kapsaminda “Universite-sanayi isbirliinin artirilmasi”,
“tiniversitenin sundugu saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi”, “toplumun ihtiyag¢larina yonelik
egitim programlar1 ve etkinlikler ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gergeklestirilmesi”,

“kentin, bolgenin ve iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak faaliyetlerin



gergeklestlrllmem gibi hedefler bulunmaktadir.

Universitenin Kalite Politikasinda toplumsal katki 6geleri bulunmakla birlikte ayrica bir toplumsal
katk1 politikas1 bulunmamaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimlerin; ZBEU Siirekli Egitim Merkezi, ZBEU Saglk
Uygulama ve Arastirma Merkezi, ZBEU Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, ZBEU
Obezite ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi, ZBEU Isci Saglig1 ve Is Giivenligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, ZBEU Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Sorumluluk
Projeleri Koordinatorliigii, Zonguldak Teknopark, ZBEU Devlet Konservatuvari, ZBEU Giizel
Sanatlar Fakiiltesi oldugu belirtilmistir.

Birimler tarafindan yiiriitiillen toplumsal katki siireglerinin, boliim bazinda bolim bagkanliklar
tarafindan yonetildigi ve izleminin yapildig: belirtilmektedir.

Kalite Komisyonu alt komisyonu olarak “Topluma Hizmet Faaliyetleri Alt Komisyonu”
yapilandirilmistir.

Universite, topluma katki saglayici egitim etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler,
arastirmalar ve hizmet sunumlar1 gerceklestirmektedir.

Uygulama arastirma merkezlerinde topluma katki saglayan etkinlikler yiirtitiilmektedir.

Universitede Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii bulunmaktadir. Sosyal sorumluluk
projesi dersleri 2012 yilindan itibaren Universitenin tiim birimlerinde zorunlu ders olup bu dersler
kapsaminda Ogrencilerin toplumsal duyarlilik kazanmalar1 hedeflenmektedir. Sosyal sorumluluk
projeleri ile 6grenciler, toplumun engelliler, yaslilar, ¢ocuklar, mahkiimlar, miilteciler vb. gruplarina
katki saglama, toplumu tanima firsat1 bulmaktadir. 2021 yilinda gergeklestirilen Sosyal Sorumluluk
Projesi sayist 279°dur. Farkli fakiilte 6grencileri tarafindan gerceklestirilen sosyal sorumluluk
projesi ornekleri ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Dergisi belge olarak paylagilmistir.

Dis paydaslarla topluma katki saglayict nitelikte gesitli igbirligi proje ve protokolleri bulunmaktadur.
Ornegin, Universitede Kampiisiin Kaninda Hayat Var sloganiyla kan bagisina yonelik toplum bilinci
olusturma amaciyla cesitli kampiislerde Kizilay ve Universitenin Kizilay Ogrenci Toplulugunun
destegi ile 2012 yilindan bu yana her y1l kan bagis1 kampanyasi gergeklestirilmektedir.

Teknoparkta, Universite 6gretim elemanlari, tasarim ve iiriin gelistiriciler ve sanayicilerin arastirma
faaliyetlerinin yani sira 6grenciler i¢in de Teknopark sirketlerinde staj, mezuniyet sonrasi ¢alisma vb.
olanaklar bulunmaktadir.

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezine (ARTMER) ait laboratuvarda, malzeme,
enerji, cevre/saglik ve gida sektorlerine ve bunlarla iligkili diger alt sektorlere hizmet
saglanmaktadir.

Biyoloji Boliimii dgretim iiyeleri tarafindan TUBITAK 4004 - Doga Egitimi ve Bilim Okullari
Destekleme Programinda yer alan “Makrodan Mikroya Goktepe” projesine ve 4007 - Bilim Senligi
Destekleme Programlar1 kapsaminda “Yenice Bilim Giinleri II” projesine katilarak destek
saglanmistir. Aymt boliimdeki bir 6gretim {iyesi ise, tarim alaninda 6nemli oldugu ifade edilen
“Tarimsal Zararli Boceklerle Miicadelede Kullanilan Inorganik Insektisit Olarak Borik Asit ve Cesitli
Sekerler ile Elde Edilen Karisim” isimli projenin patentini almistir. Grizu-263 Uzay Takimi1 Covid-
19 viriis salgintyla miicadelede saglik calisanlarinin viriisten korunmasi igin cerrahi yiliz siperligi
iretimi yapmustir.

Ogretim elemanlar1 ortadgretim kurumlarinda konferans ve bilgilendirme toplantilar1 yapmaktadr.
Yiiksekogretim Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigii
ortaklig1 ile Zonguldak Ogretmen Akademisi kapsaminda ilde gorev yapan &gretmenlere yonelik
egitim seminerleri diizenlenmektedir.

Tip Fakiiltesi tarafindan akademik, idari personel ve halka yonelik Migren, Meme, Rahim Agz
Kanseri, Yumurtalik Kanseri farkindaligina yonelik konferans ve soylesi vb. etkinlikler
diizenlenmektedir. Obezite ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 4 Mart Diinya
Obezite Giinii farkindalik etkinligi online ortamda gergeklestirilmistir.

Onemli bir halk saghig: sorunu olan diyabet komplikasyonlarina yonelik olarak, Ahmet Erdogan
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Obesite ve Diyabet Merkezi ile isbirligi
icerisinde Tirkiye’de ilk kez 2017-2018 egitim ve 6gretim yilinda Podoloji 6nlisans, Saglik
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde de yiiksek lisans ve doktora programlari agilarak 6grenci kabul
edilmistir.



Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ZBEUSEM) kamu, &6zel sektor,
ogrenciler, akademik, idari personel ve halka yonelik kurslar, egitim programlari, sempozyumlar,
siavlar vb. etkinlikler diizenlemektedir. 2021 yilinda Siirekli Egitim Merkezinde agilan egitim,
kiiltiir/sanat, spor kurslarindan 2726 kisi yararlanmistir. ZBEUSEM faaliyet raporu ek belge olarak
paylasilmistir.

Kaynaklar

Toplumsal faaliyetlere yonelik kaynaklarin merkezi bir biitgesinin olmadigi, Universitenin farkli
birimlerinin siirdiirdiigii faaliyetler, isbirligi projeleri ile desteklendigi anlasilmaktadir.
TUBITAK-Bilim toplum projelerinde faaliyetler proje vyiiriitiiciisiiniin kontroliinde TUBITAK
tarafindan karsilanmaktadir. Baz1 sorumluluk projesi derslerinin biit¢esi oldugu belirlenmistir.

Bazi kaynaklarm “Eregli Egitim Fakiiltesi Ile Kdz. Eregli Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM)
arasinda Ozel Yetenekli Ogrencilerin Egitimine Iliskin Isbirligi Protokolii, Zonguldak BEU ile
Eregli Demir celik Fabrikalar1 Maden Metalurji grubu arasindaki isbirligi, Universite ile Zonguldak
Belediyesi arasinda halkin sosyal ve kiiltiirel girisimlerine katkida bulunmak, akademik ve sanatsal
calismalar1 destekleme protokolii vb.” isbirligi projelerinden saglandigi anlagilmaktadir.

Siirekli Egitim Merkezi (ZBEUSEM) tarafindan Universite personeli, 6grencileri ve halka yonelik
egitim, kiiltiir/sanat, spor kurslar1 ve sertifika programlar1 gergeklestirilmektedir.

Topluma katki saglayan ¢esitli  birimlerin (Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Hekimligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli
Egitim Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, Isci
Saghig ve Is Giivenligi Arastirma Merkezi, Yer Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ahsap
Kiltirii Arastirma ve Uygulama Merkezi, Afet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel
Arastirmalar ve Uygulama Merkezi, Obezite ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi) doner
sermaye gelir ve gider tablosu verilmistir. Ancak, Universitede toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan
biitge/dagilimi ve izleme ¢alismalarinin nasil gergeklestirildigi tanimlanmamastir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitede toplumsal katkiyla iliskili olarak hayat boyu 6grenme, tedavi edici saglik hizmetleri gibi

hedeflerin (halka agik egitim ve etkinlik faaliyetleri, sosyal sorumluluk projeleri, dezavantajl

gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicilik faaliyetleri, mezun 6grenciler ile iliskilerin

gelistirilmesine yonelik faaliyetler, yatak doluluk orani, yatan hasta sayisi, agiz dis sagligi hizmetleri

vb.)  gerceklesme diizeyi ve performans izlemine iligkin belgeler paylagilmistir. Devlet

Konservatuvari, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gilizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet raporlari hazirlanmistir. Zonguldak Biilent Ecevit

Universitesi ~ Siirekli  Egitim  Merkezi (ZBEUSEM) faaliyet raporu olarak sunulan
belgede gerceklestirilen kurslarin ad1 ve yararlanan kisi sayis1 yer almaktadir.

Performans gostergeleri ve kanitlarinin ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmeye calisildigi

ifade edilmektedir. Toplumsal katkidan sorumlu akademik birim, yonetim temsilcisi ve dis paydaslar

arasinda durum degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. Universitenin yaptign dis paydas

toplantilarinin duyurular1 belge olarak sunulmustur, ancak bu toplantilarda toplumsal katki

stireclerine iligkin geribildirim ve degerlendirmelerle ilgili belge bulunmamaktadir. Ziyaret siirecinde



dis paydaslarla yapilan toplantida dis paydaslarin toplumsal katki siireclerine iliskin
degerlendirmelerinin sdzel olarak alindig1 anlagilmistir.

Stratejik plan hedeflerinin 2022 yili degerlendirilmesinde; girisimci iiniversite olarak toplumsal
hizmet tiretmek amacina iligkin {i¢ hedefe ulasilamadigi, tiniversite sanayi isbirliginin artirilmasinda
hedeflenen degere yaklasildig1 belirlenmistir.

Toplumsal katki performansmmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme takinm tarafindan yapilan incelemeler ve goriismeler sonucunda Universite, dort
baslik altinda yer alan 6l¢iit ve alt 6l¢iitlere gore degerlendirilmis, gii¢lii yonleri ve gelistirmeye agik
yanlari ile dneriler tanimlanmustir.

Universite tarafindan Kurumsal Akreditasyon Raporu taslagina verilen geribildirimde raporda
gelisim alan1 olarak belirtilen baz1 konularda ziyaret sonrasi ¢calismalarin baslatildig1 ve gelismelerin
oldugu ifade edilmistir. Egitim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yillik
program dahilinde uygulanmasi1 hedeflenen egiticilerin egitimi programinin ziyaret sonrasinda
gerceklestirildigi, Caycuma Meslek Yiiksekokulunda 6grencilere hizli destek saglamak amaciyla
cagr1 merkezinin aktif hale getirildigi, Ogrenci Destek ve Psikolojik Damismanlik Koordinatorliigii
icin 11 Saglik Midiirliigiinden psikolog gorevlendirilmesinin talep edildigi, akredite program
sayisinin 18’e ¢ikarilmasi i¢in ¢alismalarin devam ettigi belirtilmistir.

Ozetle, YOKAK dis degerlendirme ve kurumsal akreditasyon programu siireglerinin Universitenin
gelisimine ivme kattigi, kalite giivence sistemini gelistirmeye yonelik ¢alismalarin yogunlastigi,
PUKO dongiilerinin planlama, uygulama calismalarimin yaygin oldugu, izleme ve iyilestirme
calismalarinin bazi birimlerde gerceklestirilerek ¢cevrimlerin kapatildigi, yayginlastirilmasina yonelik
planlar ve ¢alismalarin oldugu belirlenmistir.

2. Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

Universitede kalite komisyonu, kalite alt komisyonlarinin ve tiim birimlerde kalite komisyonlarinin
yapilandirildigr ve aktif oldugu belirlenmistir. Kalite Ogrenci Toplulugu’nun yapilandirilmis
olmasi ve kalite adina faaliyetlerinin olmasi giiglii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Tiim idari birimlerin goérev tanimlar1 ve is akis semalar1 hazirlanarak internet sayfasinda paylasima
actlmistir.

Universitede Kalite Koordinatorliigii tarafindan PUKO kontrol formlar: gelistirilerek birimlerde
kullanilmaya baslanmustir.

Universite faaliyet raporlarmin ve planlarinin kurumun internet sayfasinda i¢ ve dis paydaslarin
erisimine acildig1 belirlenmistir. Kampiisiin Sesi Dergisi, Sayilarla ZBEU ve Bir Bakista ZBEU
araciligiyla kuruma iliskin bilgiler paylasilmaktadir.

Akademik personel, idari personel, 6grenciler, mezunlar ve dis paydaslara uygulanan memnuniyet
anketleri Olgme Degerlendirme Alt Komisyonu tarafindan analiz edilerek bulgularinin yer aldig
degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta, bazi iyilestirme 6rnekleri bulunmaktadir.

ZBEU 2023-2027 Stratejik Planinin dnceki stratejik plan degerlendirilerek, basamaklara uygun
sekilde hazirlandigi, misyon, vizyon, hedefler ve performans gostergelerinin giincellendigi
belirlenmistir.

Verilerin tanimlanan kriterlere gore, aylik/yillik siireclerde sistem iizerinden raporlanabildigi Veri
Merkezi yazilimi kurum kaynaklariyla gelistirilmektedir.

Aday memurlar ve idari personele mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik hizmeti¢i egitimler
uygulanmaktadir



Universitede is akislarinin tanimlandig1 ve performans gostergelerinin izlendigi belirlenmistir.
Universitenin dis paydaslarla cesitli isbirligi protokolleri, projeleri ve karsilikli katki saglayan
giiclii ve verimli igbirlikleri bulunmaktadir.

Ogrenci geribildirimlerinin alinmas1 i¢cin memnuniyet ve ders anketlerinin disinda karekod
memnuniyet anketleri ve dijital santral sistemi ¢agr1 merkezi araciligiyla 6grencilerin sorunlarin
iletme siire¢lerini hizlandirilma ¢alismalar1 oldugu belirlenmistir.

Mezun bilgi sisteminde, hedeflenen kayitlt mezun sayisina ulasildig: belirlenmistir.

Bazi birimlerde mezun goriislerinin egitim programlarina yansitildigi, program c¢iktilarina ulagsma
diizeylerinin degerlendirildigi belirlenmistir.

Universitenin uluslararasilasma alaninda ¢ok sayida Universiteyle anlasmalarinin  oldugu,
hareketliligin saglandigi, hedeflere biiyiik 6l¢iide ulasildigi belirlenmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Universitede ve birimlerde danisma kurullar1 olusturulmustur ancak, danisma kurullarinin tiim
birimlerde aktif olmadigi anlasilmistir. Damigma kurullarmin tiim birimlerde, uygulama ve
arastirma merkezlerinde aktif hale getirilerek egitim-dgretim, arastirma gelistirme ve toplumsal
katku siireclerine katkilarinin yayginlastirilmasi onerilir.

Universitede 2019 yilinda 17 programin akredite oldugu ancak 2022 yilinda bu saymin yediye
indigi belirlenmistir.

PUKO kontrol formlarinin bazi birimlerde amaca uygun olarak kullanildign ve cevrimlerin
kapatildigr izlenmekle birlikte bazi birimlerde birden ¢ok parametrenin yer aldigi akis semasi
seklinde yapilandirildigi anlasiimaktadir. PUKO formlarmin amaca uygun sekilde ve yaygin
kullanimi dnerilir.

Universite tarafindan anket formlarmin uygulama zamanlari, PUKO g¢evrimleri uygulamalar1 vb.
kalite siireclerinin zaman ¢izelgesinin tanimlanarak bir kalite takviminin olusturulmasinin
planlandig1 belirlenmistir. Akademik, idari personel ve Ogrenci memnuniyet anketlerinin
Universitede diizenli olarak uygulandifi ve analiz edildigi anlasilmakla birlikte anket bulgularinin
tiim birimlerde iyilestirme yoniinde kullammina iliskin kisitlilik oldugu belirlenmistir. izleme ve
tyilestirme ¢alismalarinin plan dahilinde sistematik olarak tiim birimlere yayginlastirilmast,
kurumun kalite takvimi planinin yasama gecirilmesi onerilir.

Kamuoyuyla paylasilan Bir Bakista ZBEU gibi bilgilendirmelerin periyodik olarak giincellenmesi
ve bilgilendirmelere iliskin paydas goriislerinin alinarak izlenmesi 6nerilir.

Dis paydas anketlerinin uygulama takviminin belirlenmesi, yaygin olarak kullanilmasi ve
tyilestirme amaciyla kullanilmasi 6nerilir.

Universitede ¢esitli amaclara yonelik uygun bilgi yonetim sistemleri bulunmakla birlikte bu
sistemlerin entegrasyonu ¢alismalarinin heniiz plan asamasinda oldugu belirlenmistir.

Stire¢ yonetimi mekanizmalarinin izlem ve iyilestirilmesine dis paydaslarin katiliminin saglanmast,
Kalite El Kitab1 ¢alismalarinin tamamlanmasi 6nerilir.

Ogrencilerin karar siireglerine katilimim saglayan temsiliyetlerinin yayginlastirilmasi dnerilir.
Universitede tiim birimlerde mezunlarla iletisimin saglanarak egitim programlarinin tasarimu,
izlenmesi ve giincellenmesi siireclerinde mezun goriislerinin degerlendirilmesi 6nerilir.

Stratejik hedefleri arasinda uluslararasilasma olan ve bu hedeflere biiyiik 6l¢tide ulasan kurumun
uluslararasilagma politikasinin tanimlanmasi ve paylasilmasi 6nerilir.

Uluslararasilagsma bilgilerinin internet sayfasindan paylasildign “Bir Bakista Uluslararasilasma’
bilgilerinin diizenli araliklarla giincellenmesi Onerilir.

b

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler
Program tasarimi, ders ve program ¢iktilarinin belirlenmesinde bazi programlarin ulusal ¢ekirdek

egitim programlarina uyumu gozettigi belirlenmistir.
Baz1 akredite programlarda hangi egitim yontemleriyle program ciktilarina ulagilmasinin



hedeflendigi ve hangi 06lcme degerlendirme yOntemleriyle c¢iktilara ulagma diizeylerinin
degerlendirildigi tanimlanmaistir.

YOKAK Program degerlendirme modiilii ve akran degerlendirmelerinin tiim birimlere
yayginlastirildigi belirlenmistir.

Bazi akredite programlarda egitim programlarinin farkli bilesenlerinin nicel ve nitel yontemlerle
degerlendirildigi, program degerlendirme raporlarinin hazirlandigi, iyilestirme ¢alismalarinin
yapildig belirlenmistir.

Ogrencilerin arastirma deneyimlerinin desteklenmesi amaciyla proje takimlar1 ve proje odalari
olusturulmustur. Bu proje takimlarindan bazilar1 ulusal/uluslararasi diizeyde basar1 kazanmislardir.
Ogrencilere toplumsal duyarlilik kazandirmayr hedefleyen sosyal sorumluluk projesi dersleri her
birimde zorunlu ders olarak uygulanmaktadir.

Baz1 akademik birimlerde 6grenci gelisimini destekleyen siire¢ i¢i degerlendirmeler ve farkli hedef
alanlarina yonelik ¢oklu degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir.

Universitede tiim kampiislerde 6grencilerin yararlanabilecegi kiitiiphane ve spor salonlari
bulunmaktadir. Ogrenme ortam ve kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik calismalar
stirdiirtilmektedir.

Universiteye yeni baslayan ogrenciler igin uyum programlari gerceklestirilmekte, 6grencilere
akademik danismanlik destegi saglanmaktadir.

Yeni agilan Ogrenci Destek ve Psikolojik Damismanlik Koordinatorliigii tarafindan uygulanan
tarama ile riskli 6grenciler desteklenmistir.

Tip Fakiiltesi gibi baz1 akredite programlarda 6grencilerin danismanlar tarafindan yapilandirilmis
formlarla izlendigi ve desteklendigi anlagilmaktadir.

Tesis ve alt yapilarin kampiisler ve birimler arasi dengeyi gozeterek yapilandirildig: ve gelistirilme
calismalarinin oldugu belirlenmistir.

Engelsiz Universite ¢alismalarmin siirdiiriildiigii, engelsiz {iniversiteler 6diillerinin alindig
belirlenmistir.

Universitede farkli amaglara yonelik ¢ok sayida &grenci toplulugu yapilandirilmistir ve faaliyet
gostermektedir.

Universite ve birimlerde cesitli egiticilerin egitimi programlar1 uygulanmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Universitenin internet sayfasindan erisim saglanan bilgi paketlerinde program yeterlikleri/ciktilart
ille TYYC eslestirmeleri ve ders hedefleri ile program yeterlikleri/¢iktilar: iligkisini gosteren
matrislerin baz1 programlarda eksik oldugu belirlenmistir. Matrislerin tamamlanmasi 6nerilir.

Tiim programlarda ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla iliskisinin gosterilmesi ve hangi egitim
ve Olgme degerlendirme yontemleriyle program ¢iktilarina ulasilacaginin ve ulasma diizeylerinin
degerlendirileceginin ayrintili bir sekilde tanimlanmasi 6nerilir.

Universitede ogrenci geribildirimleri dogrultusunda yaygin olarak is yiikii temelli kredilerin
giincellendigine iliskin bir bilgi ve belge bulunmamaktadir. Is yiikii temelli kredilerin 6grenci
gortisleri alinarak diizenli araliklarla giincellenmesi onerilir.

YOKAK program degerlendirme modiilii ve akran degerlendirmeleri sonrasinda, belirlenen gelisim
alanlarina yonelik iyilestirme ¢aligmalarinin sistematik olarak yapilmasi onerilir.

Ogrencilerin kuramsal derslere aktif katilimlarini saglayan ters yiiz simif yontemi, probleme dayali
ogrenme gibi 6grenci merkezli yontem ve stratejilerin bazi birimlerde kullanildigir 6rnekler ve bu
amaca yonelik egitici egitimi etkinlikleri bulunmaktadir. Ogrencilerin grenme sorumlulugunu
aldiklar1 aktif egitim yontem ve stratejilerin kullaniminin tiim birimlere yayginlastirilmasina
yonelik ¢alismalar onerilir.

Olgme degerlendirme uygulamalarinda 6grenci gelisimini destekleyen siireg ici degerlendirmelerin,
farkli hedef alanlarina yonelik ¢coklu degerlendirme yontemlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi
ve gecerlik, giivenirlik calismalarinin yapilmasi 6nerilir.

Universitede bazi  birimlerde damismanlik uygulamalarinin  anketlerle —degerlendirildigi
anlasilmaktadir. Akademik, sosyal, psikolojik, kariyer danigmanlik hizmetlerinin yaygin olarak
Ogrenci geribildirimleriyle degerlendirilmesi ve izlenmesi 6nerilir.



Engelsiz Universite ¢alismalar1 kapsaminda engelli 6grencilerin disindaki kirilgan gruplara (yoksul,
goemen, azinlik vb) yonelik hizmetlerin de bir program dahilinde uygulanmasi 6nerilir.

Egiticilerin egitimi programlarinin tiim birimlerde yillik programlar dahilinde uygulanmasi ve
etkinliginin degerlendirilmesi 6nerilir.

Ogretim elemanlarimin egitim 6gretim faaliyetlerinde motivasyonlarimin artirilmasi amaciyla tesvik
ve 6diil uygulamasi 6nerilir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Universitede arastirma alt yapisinin gelistirilmesi faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Teknopark aktif olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi 6gretim elemanlari, arastirmacilar, girisimciler ve 68rencilere destek
vermektedir. TTO faaliyet raporundan yapilan ¢alismalarin izlendigi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalar yapildig1 anlasilmaktadir.

Diyabet ve Obezite Arastirma Merkezinin, Avrupa Obezite Arastirmalart Dernegi tarafindan 1
Temmuz 2022 tarihinden itibaren ii¢ y1l siireyle akredite edildigi anlasilmistir.

Universite laboratuvarlar1 ile Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
bulunan merkez arastirma laboratuvarlarinda farkli sektorlere hizmet saglanmaktadir.

Universitede akademik personele makale destek ofisi tarafindan damsmanlik hizmeti
sunulmaktadir.

Universite sanayi isbirligini ve bu alandaki etkinlikleri artirmaya yonelik olarak her yil AR-GE
inovasyon Proje Pazar1 diizenlenmektedir.

Universitenin arastirma performansi izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Kurumda bazi arastirma merkezlerinin ve koordinatorliiklerin gorev alanlarimin birbirleriyle
cakistigi belirlenmistir. Bu merkez ve koordinatorliiklerin faaliyetlerinin biitiinciil bir yonetim
yaklagimi ile yapilandirilmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi 6nerilmektedir.

Universitede heniiz laboratuvar akreditasyonu ¢alismalarinin sonuglanmamis oldugu belirlenmistir.
Dort tematik alanda projelerin gergeklestirilmesi, bilimsel arastirma projeleri ve bilimsel
etkinliklerin desteklenmesine iliskin hedeflere kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ulagilamadigi
belirlenmistir.

Universitenin arastirma performansinin izleme ve degerlendirme siireglerine dis paydas katilim ve
katkilarinin alinmasi 6nerilir.

Tiim 6gretim elemanlarinin arastirma performanslarinin bireysel olarak izlenip desteklenmesine
yonelik bir sistem olusturulmasi 6nerilir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

I:'Jniversitenin stratejik planinda toplumsal katki hedefleri tanimlanmistir ve izlenmektedir.
Universitenin dis paydaslariyla topluma katki saglayici nitelikte cesitli isbirligi proje ve
protokolleri bulunmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Universitede toplumsal katki faaliyetlerinin agirlikli olarak birimler ile Uygulama ve Arastirma
Merkezleri tarafindan yiiriitiildiigii anlasilmaktadir. Bu faaliyetlerin entegrasyonunu saglayan bir
yapinin ve toplumsal katki politikasinin olusturulmasi 6nerilir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin ve kaynaklarinin izleme ve iyilestirme c¢alismalarinin dis paydas



goriisleri alinarak gerceklestirilmesi 6nerilir.
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