Yiiksekogretim
Kalite Kurulu

v/

Kurumsal Akreditasyon Raporu

NiGDE OMER HALISDEMIR UNIiVERSITESI

Degerlendirme Takim

PROF. DR. MEHMET DURMAN (TAKIM BASKANI)

PROF. DR. KADRIYE BULDUKOGLU (AKADEMIK DEGERLENDIRIC)
PROF. DR. MEHMET YAVUZ COSKUN (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)
PROF. DR. 1ICEMIL OZTURK (AKADEMIK DEGERLENDIRICT)

PROF. DR. METIN GUMUS (AKADEMIK DEGERLENDIRIC)

PROF. DR. FiLiZ KALELIOGLU (AKADEMIK DEGERLENDIRIC)
GENEL SEKRETER YARDIMCISI SAILE BOYDAK (IDARi DEGERLENDIRICI)

SELVI ASLAN (OGRENCI DEGERLENDIRICI)

2023



OZET
1. Ozet

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR), Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda
gorevlendirilen degerlendirme takimi tarafindan hazirlanmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan goérevlendirilen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme
Takimimiz Nigde Omer Halisdemir Universitesine 07 Ekim 2023 tarihinde ¢evrim i¢i 6n ziyaret ve
03-06 Aralik 2023 tarihlerinde kapsamli saha ziyareti gerceklestirmistir. Her iki ziyaret, Prof. Dr.
Mehmet Durman (takim baskani), Prof. Dr. Kadriye Buldukoglu (akademik degerlendirici), Prof. Dr.
Mehmet Yavuz Coskun (akademik degerlendirici), Prof. Dr. Metin Giimiis (akademik
degerlendirici), Prof. Dr. Filiz Kalelioglu (akademik degerlendirici), Saile Boydak (idari
degerlendirici), Selvi Aslan (6g8renci degerlendirici)’dan olusan Degerlendirme Takimi ile
gerceklestirilmistir. Saha ziyaretine YOKAK tarafindan gorevlendirilen Ziileyha Kol gozlemci olarak
katilmistir. Degerlendirme siireci asagida 6zetlenmektedir.

Degerlendirme siirecinde takim iiyeleri Universitenin Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarim
(KIDR), 2016 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunu (KGBR), 2020 Izleme Raporunu ve Kurumsal
Performans Gostergelerini, Kurum Stratejik Planlarini, Kurum Web Sayfasini ve ilgili diger sunum
ve dokiimanlar1 incelemistir. Bu kapsamda Takim Uyeleri kendi aralarinda c¢evrim ici toplantilar
yapmistir. Ayrica gerekli gorditk¢e Kurumdan ek bilgi ve belgeler talep edilmistir.

Universitenin degerlendirme konularindaki olgunluk diizeyleri YOKAK tarafindan yaymlanan
Dereceli Degerlendirme Anahtarinda (Siirtim 3.1.1(2023)) tanimli olan 4 alan, 14 ana 61¢iit ve 46 alt
Ol¢iit ¢ercevesinde belirlenmistir.

On Ziyaret (1 Giin, 07 Ekim 2023) (Cevrim ici):

Degerlendirme Takimi 07 Ekim 2023 tarihinde {iniversiteye bir giinliikk ¢evrim i¢i 6n ziyaret
gerceklestirmis ve bu ziyaretin sabah gergeklestirilen ilk toplantisinda takim bir araya gelerek kendi
aralarinda gorev dagilimini ve ziyaret planim yapmistir. Ogleden sonraki ilk oturumda degerlendirme
takimi ile Rektor ve iist yoneticilerinin tanisma ve degerlendirme siirecine iliskin karsilikli goriis
aligverisi toplantis1 yapilmustir. Ikinci oturumda degerlendirme takimi ile Kurum Kalite Komisyonu
tiyeleri bir araya gelmis ve kalite giivencesi hususunda kurumdaki isleyis hakkinda degerlendirme
takimina genel bilgilendirme yapilmistir. Son oturumda takim baskaninin Rektor ile goriismesi ile 6n
ziyaret tamamlanmistir. Yerinde ziyaret programi {iniversite yonetimi ile saglanan mutabakat sonucu
olusturulan ziyaret programi ¢er¢evesinde asagida 6zetlendigi sekilde yiirtitiilmiistiir.

1. Giin (03 Arahk 2023, Pazar):

Degerlendirme Takimi, tiniversiteye ulasmalarini takiben kendi aralarinda bir koordinasyon, gorev
dagilimi ve ziyaret planinin gozden gegcirilmesi toplantisimt gergeklestirmis, 19:00-21:00 saatleri
arasinda tiniversitenin Rektor, Rektor Yardimcilari, Kalite Komisyonu temsilcilerinin katilimlari ile
aksam yemeginde bir araya gelinmis, tanisma sonrasi ziyaretin amaci, programi ile tiniversitenin
giincel konulari, kurumsal i¢ ve dis degerlendirme ¢alismalarina iliskin konular tizerinde paylasim ve
goriis alis verisinde bulunulmustur.



2. Giin (04 Arahk 2023, Pazartesi):

Degerlendirme Takimi ve Universite Rektorii ile yapilan goriisme sonrasinda sabah gerceklestirilen
ilk oturumda, Degerlendirme Takimi ile Universite’nin Kalite Komisyonu {iiyeleri ve sonraki
oturumda Senato ve Universite Yonetim Kurulu iiyeleri ile bir araya gelinmis, kurumsal dis
degerlendirme olgiitleri ¢ercevesinde kurumun stratejik planlama, kalite glivencesi, egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetleri ile yonetsel ve idari siirecler ile ilgili goriismeler gergeklestirilmistir. Bu
oturumlardaki goriismeler takim iiyeleri ve katilimcilar arasinda KIDR e iliskin hususlar ve karsilikli
goriis bildirimi ile tamamlanmistir.

Ziyaretin 6gleden sonraki kisminda, degerlendirme takimi 4 gruba ayrilarak ziyaret programina uygun
olarak Fen Edebiyat Fakiiltesi, islami Ilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesini
yerinde ziyaret etmislerdir. Fakiiltelere gerceklestirilen bu ziyaretler 3 oturum halinde
gerceklestirilmis; 1. Oturumda Dekan ve Dekan Yardimcilari, 2. Oturumda Akademik Personel ve 3.
Oturumda Ogrenciler ile, her biri yaklasik bir saat siiren goriismeler gerceklestirilmistir. Ziyaret
edilen akademik birimlerdeki yonetim, akademik personel ile 6grenci ve paydaslarin ilgili siireclere
katilimi, programlarin tasarimi, yapilandirilmast ve isleyisi, kullanilan 6lgme ve degerlendirme
yaklasimlari, anketler, kalite ve siirekli 1yilestirme yaklasimlari ile ilgili siirecler, ¢calisanlarin mesleki
ve kisisel gelisimleri ve motivasyonu, 6grencilerin kariyer gelisimi, 6grenci konseyi ve kuliiplerinin
faaliyetleri vb., konular oturumlara katilan ilgili gruplar ile goriisiilmiis ve degerlendirilmistir.
Ziyaret gilinliniin son toplantisinda, tiim degerlendiricilerin katilimi ile tiniversitenin iletisim ve yakin
calisma i¢inde oldugu kamu ve is diinyas1 temsilcileri ile mezunlarin hazir bulundugu dis paydas
temsilcileri ile bir araya gelinmis ve paydaslarin iiniversite ile olan kurumsal ve bireysel iligkileri,
tiniversite hakkindaki goriisleri ve tiniversitede isleyen siireclere katilimlar1 hakkinda bir saat siiren
goriismelerde bulunulmustur.

Ziyaretin ikinci glinii, Degerlendirme Takiminin kendi igerisinde, ziyaret bulgularina iliskin
hususlarin degerlendirilmesi, Kurum Degerlendirme Formunun saha ziyaretine ilisin kisminin
doldurulmasi ve ziyaretin tigiincii giintine iliskin planlamanin yapilmasi ¢aligsmalari ve aksam yemegi
ile tamamlanmustir.

3. Giin (05 Aralik 2023, Sah):

Ziyaretin 3. giliniinde ilk ziyaretler, degerlendirme takimimin 4 gruba ayrilarak; birinci grup Fen

Bilimleri, Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileriyle, ikinci grup Bor MY O
ile, ticiincii grup Nigde Sosyal Bilimler MYO ile, dordiincii grup da Egitim Fakiiltesi, Iletisim
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesiyle goriismeler gergeklestirmistir. Bu ziyaretler, ilgili birimlerin
yoneticileri, akademik personel ve 6grencileri ile her biri ortalama bir saat siiren 3 oturum halinde

gerceklestirilmis, ziyaret edilen akademik birimlerdeki yonetisim, akademik personel ile 6grenci ve

paydaslarin ilgili siireclere katilimi, programlarin tasarimi, yapilandirilmast ve isleyisi, kullanilan

O0lgme ve degerlendirme yaklasimlari, anketler, kalite ve siirekli iyilestirme yaklasimlari ile ilgili

stirecler, calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimleri ve motivasyonu, 6grencilerin kariyer gelisimi,

ogrenci konseyi ve kuliiplerinin faaliyetleri vb., konular oturumlara katilan ilgili_gruplar ile

goriisiilmiis ve degerlendirilmistir.

Ziyaretin 6gleden sonraki ilk oturumunda, tiim degerlendiricilerin katilimiyla tiniversitede bulunan
idari birimlerin (Personel Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi, Atik Y 6netim Koordinatorliigii vb.) yoneticileri ve personeli ile bir araya gelinerek kalite
stireglerinin birimlere yayilimi, birimlerin hedefleri ve kurumun stratejik hedefleri icerisindeki yeri,
paydaslarin siirece katilimi hakkinda goriisleri alinmistir.

Ogleden sonraki ikinci oturumda tiim degerlendirme takimi dort gruba ayrilarak; birinci grup
Universitede bulunan arastirma birim yoneticileriyle goriismeler, ikinci grup Tarim Bilimleri ve



Teknolojileri Fakiiltesi yoneticileri, akademisyen ve 6grenci odak gruplari ile goriisme, tiglincti grup
Bor/Ziibeyde Hanim Saglik Bilimleri Fakiiltesi yoneticileri, akademisyen ve 6grenci odak gruplari ile
goriisme, dordiincii grup da Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi yoneticileri, akademisyen ve 6grenci
odak gruplar1 ile goriismelerde bulunmustur.

Degerlendirme takimi, kurumsal akreditasyon degerlendirme siirecinin 3. giiniinii, aksam saatlerinde
kurum degerlendirme formunun saha ziyareti boliimiiniin doldurulmasi, ziyaret bulgularinin bir
araya getirilmesi ve “Cikis Bildirimi” hazirliklarin1 yaparak tamamlamistir.

4. Giin (06 Aralhk 2023, Carsamba):

Ziyaretin 4. giiniinde, degerlendirme takimi sabah toplu olarak, Rektor ile kisa bir gériisme yaparak,
ziyaret siirect ve ¢ikis bildirimi ile ilgili hususlar1 degerlendirmis ve sonrasinda da Rektor, Rektor
Yardimcilar1, Kalite Kurulu Uyeleri, Genel Sekreter ve Rektoriin daveti ile toplantiya katilan diger
katilimeilar ile bir araya gelerek, “Cikis Bildirimini” paylasmislar, soru ve cevaplar sonrasinda
Rektor ve takim baskani tarafindan kurumsal akreditasyon degerlendirme siireci tamamlanmis ve
degerlendirme takimi kurumdan ayrilmustir.

TESEKKUR

Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligi ve ilgili siirecleri kapsaminda Degerlendirme
Takimimmz tarafindan Nigde Omer Halisdemir Universitesi'ne gerceklestirdigimiz saha ziyareti
stiresince, degerlendirme siirecine vermis olduklar1 6nem, takimimiza gostermis olduklari icten
misafirperverlik, yakin ilgi ve degerli paylasimlar1 i¢in basta Sayin Rektor Prof. Dr. Hasan Uslu,
Rektor Yardimeilar: Prof. Dr. Nafiz Tok ve Prof. Dr. Recep Cicek, Senato, Universite Y dnetim
Kurulu, Kalite Komisyonu ve Koordinatorliigii temsilcileri olmak iizere tiniversitenin tiim ydnetici,
akademik ve idari personeli ile 6grencilerine ve dis paydaslarina en igten tesekkiirlerimizi sunariz.

Degerlendirme sonuglarinin, {iniversitenin gelisimine, stratejik vizyonuna ve kalite c¢alismalarina
katki vermesini umuyor, tiim tiniversite yoneticilerine, akademik, idari personeline ve dgrencilerine
calismalarinda basarilar diliyoruz.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Nigde Omer Halisdemir Universitesi, 11 Temmuz 1992 tarihinde Nigde Universitesi adi ile
kurulmus, Aksaray'da Universiteye bagl olarak faaliyet gosteren akademik birimler 2006 yilinda
Aksaray Universitesinin kurulmasi ile birlikte biinyesinden ayrilmis ve 2016 yilinda Omer
Halisdemir Universitesi adim almistir. 1 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan 7033 sayili Kanun’un
24. maddesi geregince bulundugu ilin ismini de alarak Nigde Omer Halisdemir Universitesi
olmustur.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Merkez Yerleske, Asagi Kayabasi Yerleskesi, Derbent
Yerleskesi, Bor Yerleskesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Yerleskesi ve Ulukisla Yerleskesi olmak {izere
6 yerleskede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universite biinyesinde 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l1
itibariyle Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi,
Mimarlik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi,
fletisim Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bor Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Ziibeyde Hanim Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmak
tizere 14 fakiiltede lisans diizeyinde egitim verilmektedir. Lisansiistii egitim ise Fen Bilimleri
Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii olmak
tizere 4 enstitiide devam etmektedir. Nigde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Nigde Teknik



Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Nigde Ziibeyde Hanim Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bor
Halil Z6hre Ataman Meslek Yiiksekokulu, Bor Meslek Yiiksekokulu, Ulukisla Meslek Yiiksekokulu
olmak tizere 6 Meslek Yiiksekokulunda, Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Tirk Musikisi Devlet
Konservatuvarinda da egitim-6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ayrica Universitenin

Rektorliigiine bagli 4 Boliim Baskanligi, 16 Arastirma Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Diger
yandan Kiiltiir ve Sanat Evi ile Asag1 Kayabas1 Konukevi, Goncii Konag1 Konukevi, Ayhan Sahenk
Konukevi sosyal ve kiiltiirel hizmetler i¢in kullanilmaktadir.

Universite’nin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati
Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi’ne uygun bir organizasyon yapisi
mevcuttur. Bunun yaninda komisyonlar seklinde orgiitlenmis ¢alisma ekipleri de c¢esitli alanlarda
caligmalar ylirtitmektedir.

2022 KIDR’nda Omer Halisdemir Universitesi 24.764 toplam &grenci sayisina sahip olup; 8.285’i
on lisans, 13.569u lisans, 2.470°i yiiksek lisans ve 440’1 doktora dgrencisidir. Universitede 54
farkl: tilkeden 727 uluslararasi 6grenci 6grenim gérmektedir. Web sayfasindaki giincel 6grenci sayisi
27.195 kisi, uluslararas1 6grenci sayis1 881 dir.

Kurumun toplam akademik personel sayis1 2022 KiDR ’ne gére 1053 diir. Bunlarin 132°si Prof. Dr.,
130’u Dog. Dr., 301’1 Dr. Ogr. Uyesi, 261’1 6gretim gorevlisi, 229°u arastirma gorevlisidir. Ayrica
kurumda 7 uluslararas1 6gretim elemam (1 Prof. Dr., 1 Dog. Dr., 5 Dr. Ogr. Uyesi) bulunmaktadir.
Web sayfasindaki giincel akademik personel sayis1 1078°dir. 2022 KIDR’nda Omer Halisdemir
Universitesi ¢alisan idari personel sayis1 toplam 496’ dur.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap

Kurumun yonetim modeli ve idari yap1 belirlenmistir. Kurullar ve kurullarin karar verme
mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin  yetki ve  sorumluluklar
yonetmelikler/yonergeler ile belirlenmistir.

Rektor yardimcilart ve danismanlarimin (list yonetimin) c¢alisma tarzi, yetki ve sorumluluklari,
kurumun akademik camiasiyla iletisimi; tist yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile
uyumludur. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gorev tamimlari, is akis,
stirecleri vardir ve bunlar yayimlanmis durumdadir. Kurumun yonetim ve organizasyonel
yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir (Kurumsal isleyis ve Altyap
Izleme ve Degerlendirme Raporu).

A.1.2. Liderik

Rektoriin ve siire¢ liderlerinin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonu yiiksektir. Akademik ve idari birimler ile yOnetim arasinda bir iletisim ag1
olusturulmustur. Liderlik konusunda liderlik uygulamalarindan daha ¢ok genel kalite uygulamalari
ortaya konulmustur. Kalite calismalarimi destekleyen giiclii iletisim, yetki paylasimi, kurumsal
motivasyon, stres ve risk yonetimi vb. uygulamalara daha fazla 6nem verilmeli, yayginlastirilmali ve
daha goriiniir kilinmalidir. Kurumun kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen
etkin liderlik ve stratejik yonetim uygulamalar1 izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Kurumun, 6neriler dogrultusunda Kurumsal Risk Y o6netimi Y 6nergesinin olusturulmast gibi almis
olduklar1 tedbirler olumlu bulunmustur. Ancak bu uygulamalarin tiim birimler tarafindan



uygulanmas1 ve kurum tarafindan igsellestirilmesi gerekmektedir. Ayrica kurumdan, katilimci
yonetim ve yetki paylasimi konularinda etkili ve farkindalik olusturacak uygulamalar
beklenilmektedir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Gelecek trendlere uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere
belirli arastirma konularina odaklanmak; degisim ve yenilik yonetimi cergevesinde sifir atik
konusunda tiim mensuplarinin katilimi ile mesafe almak kurumun bu alandaki gii¢lii yonlerinin en
onemli gostergeleridir. Kurumun amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda gergeklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Kurumun kalite giivencesi ile ilgili bir yonergesi bulunmaktadir. Bu yonergede kurumun ana
stiregleri ile ilgili alt komisyonlar tanimlanmistir. Bu alt komisyonlarin yetki ve sorumluluklari
tanimlanmistir. Bu c¢ercevede kalite calismalarini destekleyecek Kalite Yonetim Bilgi Sistemi
(KALBIS), Akademik Performans Degerlendirme ve Izleme Platformu (AKAPEDIA), Istek Y 6netim
Sistemi (IY'S) gibi ¢ok sayida programlar kurum tarafindan hazirlanmakta, bu programlar birbirleri
ile iletisim halinde kullanilabilmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda hizla revize edilebilmektedir.
Kurumun i¢ kalite glivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir. Ancak kurumda biitiin bu ¢alismalar1 etkin olarak yonetecek toplam kalite anlayisi
olusturulmali ve Kalite El Kitabi veya Kalite Giivencesi Rehberi gibi temel kaynaklar
hazirlanmalidir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurum kamuoyunu bilgilendirme gerekliliginin farkindadir. Cesitli kanallar1 sistematik olarak
kullanma cabasindadir. Bu amagla rektor belirli araliklarla ilgili paydaslar ile bir araya gelmektedir.
Kurum web sayfasi genel olarak dogru ve giincel bilgiyi vermektedir. Ancak kurumsal 6zerklik ile
hesap verebilirlik kavramlarimn birbirini tamamladig1 bir sistem kurulmalidir. ige ve disa hesap
verme yontemleri sistematik hale ve kisiden bagimsiz hale getirilmelidir. Bolgedeki dis paydaslar,
iliskili olunan yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, sanayi
ve yerel halk ile iliskiler degerlendirilmeli, izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Kurumun, oneriler dogrultusunda almis olduklar1 tedbirler olumlu bulunmustur. Ancak bu
uygulamalarin tiim birimler tarafindan uygulanmasi, kurum tarafindan igsellestirilmesi ve
uygulamalarin PUKO doéngiileri kapatilip siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi



Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Kurumun 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Planinin hala yiiriirlitkkte oldugu ve 2024-2028
Stratejik Plan taslaginin hazirlanmis oldugu saha ziyaretinde goriilmistiir. Kurumun her iki stratejik
planinda misyon ve vizyon ifadesi ayni tanimlanmistir. Kurum yeni stratejik plan taslaginda buyiik

degisiklik yapmayarak stirdiiriilebilirligi saglamak agisindan raporda sadece iyilestirmeler yapmustur.

Kurum misyon ve vizyonunu kamuoyu ile paylasmistir. Kurumun ilan edilmis Misyon, Vizyon ve
Kalite Politikalarinin bulunmasi, Kalite Giivence Matrisi ile Kalite Politikalari, Misyon, Vizyon ve
Stratejik Plan arasindaki iligkilerin belirlenmis olmasi kurumun gii¢lii yonii olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumun Misyonu “Arastiran, sorgulayan, katilimei, evrensel diisiinebilen, etik ve kiiltiirel degerlere
sahip bireyler yetistirmek; bilim, teknoloji ve sanatin gelismesini saglayarak, ¢evreye saygi bilinci ile
tilke ve bolgenin kalkinmasina katkida bulunmak”, Vizyonu ise “Bolgesel kalkinma odakli, 6ncelikli
alanlarda ihtisaslagsmis, topluma hizmette ©Oncii ve yenilik¢i bir tniversite olmak” seklinde
belirlemistir.

Kurumun kalite giivence sistemini; kalite komisyonu, kalite yonergesi, kalite politikalari, kalite
giivence matrisi olusturmaktadir.

Kurumun alt1 adet kalite politikasi bulunmaktadir. Bunlar; Kalite Politikasi, Ar-Ge Politikasi,
Egitim ve Ogretim Politikas1, Kurumsal isleyis ve Altyapr Politikasi, Topluma Hizmet Politikas1 ve
Uzaktan Egitim Politikasidir. Politika belgeleri ile Stratejik Plan arasinda uyumlulugun oldugu
gortilmustiir.

Kurum farklilagsma stratejisi konum tercihini arastirma odakli iiniversite olmak olarak belirlemis ve
Stratejik Plan amaglaria temel teskil eden Tarim-Gida, Enerji ve Nanoteknoloji dncelikli alanlari
dogrultusunda siireglerini yonetmeyi amaglamis ve ayrica Ar-Ge Politikasi ile Topluma Hizmet
Politikasinda bu durumu vurgulamistir.

Kurum kendi 6zkaynaklari ile olusturdugu Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KALBIS) biinyesinde yer
alan Stratejik Plan Otomasyonu Modiilii ile izleme siireclerini yiiriitmekte, olusturulan kalite alt

komisyonlar1 tarafindan ise hedeflere dair yapilan degerlendirmeler raporlanmaktadir. Bu raporlar

kalite koordinatorliigii web sayfasinda erisilebilir durumdadir. Bu uygulamalar Kurumsal Isleyis ve

Altyap1 Politikasinda yer alan ifadeleri desteklemektedir.

Yapilan saha ziyaretinde kalite alt komisyonlar1 tarafindan yapilan calismalarin, calismalarin
sonuglarinin ve 6nerilen iyilestirmelerin kurumun bazi birimlerinde etkileri yeterince goriilmemekle
birlikte, kurum geneline yayildig1 gézlemlenmistir.



A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Kurumun 2019-2023 donemini kapsayan 3. Stratejik Plani hala yiirtirliktedir. Stratejik Planda;
hazirlik siireci, hazirlik takvimi, 2013-2017 donemini kapsayan onceki Stratejik Plana dair
degerlendirme bulunmaktadir. Stratejik planlar Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda erisime agik
durumdadir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirligina Stratejik Plan Genelgesi ile 2018’in ilk aylarinda baslanmus,
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ve Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur. Hazirlik
siirecinde Ar-Ge Alt Komisyonu, Egitim-Ogretim Alt Komisyonu, Kurumsal Isleyis ve Altyapr Alt
Komisyonu ve Topluma Hizmet Alt Komisyonu adiyla dort adet ¢alisma komisyonunun kurulmasina
karar verilmistir. Stratejik Planla ilgili i¢ ve dis paydaslardan goriislerin alindigi belirtilmistir. 2019

yilinin baslarinda i¢ paydaslara yonelik 2019-2023 Stratejik Plam1  Tamitim Toplantisi

gerceklestirilmistir.

Mevcut stratejik planda temel degerler, ama¢ ve hedefler belirlenmis; hedef kartlarinda, hedef
degerler, sorumlular, riskler, stratejiler, maliyet, tespit ve ihtiyaclara yer verilmis, izleme ve
raporlama siklig1 belirtilmistir. GZFT analizi ile Kurumun giiclic ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri belirlenmistir.

Kurum 2019 yilindan bu yana kurulan kalite alt komisyonlarinin katkilari ile Stratejik Planinin amag
ve hedeflerine ulasip-ulagsmadigina iliskin ilgili birimlerden alt1 aylik donemler halinde temin ettigi
verileri degerlendirmekte ve kamuoyu ile paylasmaktadir.

Kurumun Stratejik Planin amag¢ ve hedeflerine dair verileri kendi 6z kaynaklari ile olusturdugu
Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KALBIS)’nde yer alan Stratejik Plan Otomasyonu Modiilii ile temin
etmesi giiclii yonlerinden biridir.

Ayrica Kurumun akademik birimlerince 2019 yilindan bu yana hazirlanan KIDR temelli Birim Oz
Degerlendirme Raporlarinda Stratejik Plan hedeflerinin gozetilmesi degerli bulunmustur.

A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumun yillik Performans Programi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin web sitesinde
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Performans Programi hazirlanirken 2019-2023 Stratejik Planda
belirtilen amag ve hedeflerin dikkate alindigi, performans gostergelerinin belirlendigi goriilmektedir.
Kurumun kendi 6z kaynaklar1 ile olusturdugu KALBIS sistemi iizerinden performans gostergelerinde
belirtilen hedefler tiger aylik donemlerde izlenmekte, y1l sonunda Faaliyet Raporuna yansitilmaktadir.
Ayrica Kurum genelinde akademik ve idari birimler yillik Faaliyet Raporlarini birim web sitelerinde
yayinlamaktadirlar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin web sitesinde aylik ve yillik mali tablolar (bilango, faaliyet
sonuglar tablosu, nakit akis tablosu, 6z kaynak degisim tablosu, biitgelenen ve gergeklesen tutarlarin
karsilastirma tablosu), yillik Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporu, yillik Yatirim Plani izleme
ve Degerlendirme Raporu kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurum, stratejik plan performans gostergelerinin yani sira Times Higher Education (THE) tarafindan
yapilan 2024 Diinya Universite Siralamasinda 1501+ sirada, 2022 Green Metric Diinya
Universiteleri Siralamasinda onceki yilla gore 179 basamak yiikselerek 442. sirada yer aldig

goriilmektedir. Kurumun performans yonetiminde uluslararasi siralamalarda basarisi ile taninirliginm

ulusal ve uluslararasi boyutta artirmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.



Performans gostergelerinin i¢ kalite gilivencesi sistemi ile iligkisinin kurulamamasi, i¢ kontrol
standartlarinin  tiim bolimlerinin  yillik  olarak izlenmemesi gelistirmeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta raporlanmakta ve yonetim
icin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Y6netim Sistemi entegredir ve
kalite yonetim siireglerini desteklemektedir. Kurum tarafindan gelistirilen Kalite Yonetim Bilgi
Sistemi (KALBIS), Akademik Performans Degerlendirme ve izleme Platformu (AKAPEDIA), Istek
Y 6netim Sistemi (IYS), Personel Otomasyon Sistemi (PEOS), Ogrenci isleri Otomasyonu (OGRIS).
Ogrenme Yo6netim Sistemi (OYS), Program Ciktilar1 Takip Yazilimi (PROTAKIP) gibi programlar
kalite caligmalarini desteklemek icin kullamlmaktadir. Kurumun ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Y onetim Sistemi sertifikasina sahip olmasi ve kurumun entegre bilgi yonetim sisteminin izlenmesi

ve iyilestirilmesi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

A.3.2. Insan Kaynaklan Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Insan kaynaklarinin yonetimi
kapsaminda akademik personel istihdamma iliskin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Atanan Akademik
Personelin Yeniden Atanmasina iliskin Usul ve Esaslar kamuoyuna acik bir sekilde yayinlanmaktadr.

Idari personel hareketliliginin belirli kurallara gére saglanmas1 amaciyla Idari Personel Naklen Tayin
Y onergesi hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Kurumun 2023 yilinda idari personele yonelik
Gorevde Yiikselme Sinavi diizenlemis ve yonetim hizmetleri grubunda yer alan bes sube miidiirii ve
yirmi sef kadrosuna atama yapilmis olmasi, kurumun giiclii yoniinii olusturmaktadir. Kurumusn
genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bicimde
yliriitiilmektedir. Personel memnuniyeti yapilan anketler ile 6l¢iilmektedir. Ancak anketlere katilim
orani ¢ok diisiik olup, giivenilir ¢ikarimlar yapmaktan uzaktir. Daha yaygin ve katilim orani yiiksek
memnuniyet anket sonuglar1 ile insan kaynaklari ydnetimi uygulamalari izlenmeli ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmelidir.  Kurumda ¢esitli hizmet i¢i egitimlerin verildigi
goriilmekle birlikte egitim ihtiyag¢larinin nasil belirlendigi ve yillik egitim planlamasinin yapildigina
dair kanita rastlanilmamistir.

Kurumun oneriler dogrultusunda daha yaygin ve katilim oram yiiksek memnuniyet anket sonuglari



ile insan kaynaklar1 yonetimine iliskin almis olduklar1 tedbirler olumlu bulunmustur. Ancak bu
uygulamalarin kurum tarafindan igsellestirilmesi ve uygulamalarin 6zellikle izleme ve iyilestirme
stiregleri ile PUKO dongiileri kapatilip siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar (merkezi biitceden gelen
devlet egitim katkisi, 6grenci gelirleri, arastirma gelirleri, ulusal yarismaci arastirma destekleri,
uluslararasi arastirma destekleri, toplumsal katki gelirleri, mithendislik, mimarlik vb. fakiiltelerinin
bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri, eriskin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri,
laboratuvar/deney/ol¢tim vb. gelirler, bagislar) Stratejik Plan dogrultusunda tanimli siireclere uygun
bicimde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu ¢ercevesinde yiirtitiilmektedir. Ancak kurumun finansal kaynaklarinin yonetim siiregleri
izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Kurumun 6neriler dogrultusunda almis olduklar1 tedbirler olumlu bulunmustur. Ancak idari birimler
tarafindan Oz Degerlendirme Raporu hazirlama siireci birimler tarafindan icsellestirilmeli ve
ozellikle izleme ve iyilestirme siire¢leri amaglariyla etkin bir sekilde kullanilmalidir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma katki etkinliklerine ait siirecler ve alt siiregler
tamimlidir.  Siireglerdeki sorumlular, 1s akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca
icsellestirilmistir. Ancak siire¢, yonetiminin basarili olabilmesi igin siirekli iyilestirme dongiisii
tamamlanmalidir.

Kurumun 6neriler dogrultusunda almis olduklar1 tedbirler olumlu bulunmustur. Ancak kurumun
konuyla ilgili yapmis oldugu planlamalarin ger¢eklestirme diizeyleri izlenmelidir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireglere uygun bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katihnm



Kurumun 2019-2023 Stratejik Planinda Paydas Analizine, Paydas Onceliklendirilmesi ve Etki/Onem
matrisine yer verildigi goriilmekle birlikte paydas katilimina doniik amag¢ ve hedeflerin yer almasi,

paydaslardan aliman geri doniislerle yapilan Paydas Analizi ile Stratejik Plan c¢alismalarinin
yiriitiilmesi 6nemli ve degerli bulunmustur. Stratejik Planda “Paydas goériis ve diisiincelerini

aciklikla ifade edebilecekleri genis katilimli toplantilarin yapilmasi” ihtiyag¢ olarak belirlenmistir. Bu

kapsamda siire¢ icinde STK Calistayl, paydas toplantilari, Rektor 6grenci bulusmalar1 ve bazi
birimlerde mezun bulusmalarinin gerceklestirildigi goriilmektedir.

Kurumun Kalite Giivencesi Y 6nergesinde paydaslar, paydaslarla iliskiler ve danisma kurullarina yer
verilmistir. Bu kapsamda birim ve tiniversite danisma kurullar1 olusturulmus ilgili birimlerin web
sayfasinda damsma kurullar1 paylagilmistir. Universite Damisma Kurulunun, temsil giicii yiiksek
Kurumun dis paydaslarini kapsayacak genislikte oldugu memnuniyetle goriilmiistiir. Yapilan saha
ziyaretinde Kurumun dis paydaslari ile gii¢lii bir iletisiminin bulundugu gézlenmistir.

Danigma kurullar1 ile 2023 yilinda toplantilarin yapildigir anlasilmaktadir. Paydas katiliminin
kararlara ve yapilan iyilestirmelere yansitilmasi noktasinda PUKO ¢evriminin kapatilmasi
onerilmektedir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Kurumda, 6grenci ile dogrudan iletisim kanallarinin tiim birimlerde agik oldugu belirtilmektedir. Bu
durum yliz yiize yapilan saha ziyaretinde de gézlemlenmistir. Kurumun 6z kaynaklari ile olusturdugu
Ogrenci Bilgi Sistemi (OGRIS) ile entegre calisan Istek Yonetim Sistemi (IYS) tizerinden 6grenciler
ilgili birimlerle iletisim kurabilmekte ve 6grencilere kisa siirede dontisler saglanmaktadir. Yapilan
saha ziyaretinde Ogrenciler sistemi aktif olarak kullandiklarini, istek ve sorunlarinin kisa zamanda
¢oziildiigiinii memnuniyetle ifade etmislerdir. Ayrica bazi birimlerde birim yoneticisinin 6grencilerle
randevusuz goriisme yaptigi agik kapt uygulamasimin olmast ve birim yOneticisi 6grenci
bulusmalarinin yapilmasi 6rnek niteligindedir. Yapilan saha ziyaretinde Ogrencilerin bu tiir acik
iletisime dayanan uygulamalardan memnuniyet duyduklar1 gozlemlenmistir.

Kurumda 6grencilere genel memnuniyet anketleri uygulanmakta ve sonuglar 6l¢gme ve degerlendirme
komisyonu tarafindan raporlanmaktadir. Anketlere katilim sayis1 diisiik kalsa_da ilgili komisyon
tarafindan anketler veriye dayali olarak objektif degerlendirilmis, sonu¢ ve Onerilere yer verilmistir.
Anket degerlendirmelerinde bir 6nceki anket sonucunda yapilan iyilestirmelere yer verildigi takdirde
PUKO’nun kapatilmasi saglanacaktir.

Kurum ve bazi birim kalite komisyonlarda Ogrencilere yer verildigi goriilmekle birlikte karar
stireclerine katilimlarina dair yeterli bulguya rastlanilamamigstir. Karar siireglerinde 6grencilerin de
yer almasina 2017 KGBR’de yer verilmistir.

Kurumda, Istek Yonetim Sistemi (IYS) iizerinden 6grencilerin ilgili birimlerle iletisim kurabilmesi
ve kisa siirede doniis yapilmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Ogrencilerin karar siireclerinde
yeterli olarak yer almamalar1 gelismeye agik yon olarak goriilmektedir.

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Kurumda, mezunlarla etkili iletisimi saglama amaciyla Mezunlarla Iletisim Koordinatorliigii
kurulmustur. Koordinatérliigiin web sitesi lizerinden Mezun Ogrenci Bilgi Sistemine erisim
saglanabilmektedir. Sisteme mezun 6grenciler e-devlet {izerinden giris yapabilmektedirler. Ayrica
sistemde igverenlere yonelik anket girisi de yer almaktadir.



Kurumda yillik bazda mezun 6grenci memnuniyet anketinin diizenlendigi anlasilmaktadir. Yapilan
anketlerin, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan objektif ifadelerle degerlendirildigi,
sonug¢ ve Onerilere yer verildigi anlasilmaktadir. Anket degerlendirmelerinde bir 6nceki yilda yapilan
anket sonucunda yapilan iyilestirmelere yer verildigi takdirde PUKO’nun kapatilmasi saglanacaktir.

Mezunlarla lletisim Koordinatorliigiiniin web sitesinde bazi birimlerde mezunlarla bulusma
etkinliginin gergeklestirildigi goriilmektedir. Mezunlarla yiiz yiize iletisimin saglanmasi kiymetli
bulunmustur. Kurum ayrica mezun 6grencilere e-posta adreslerini devamli kullanma imkéan1 da
sagladigini belirtmektedir.

2022 KIDR’de “2022 yili birim bazli mezun sayimiz 4.437’dir. Mezunlarimizin 1232°si bir ise
yerlesmistir.” denilmektedir. Yapilan saha ziyaretinde mezun istihdaminin birimler bazinda takip
edildigi anlagilmaktadir.

Kurumda mezunlara bazi birim damigma kurullarinda yer verildigi gozlemlenmistir. Danigma
kurullarinda mezun 6g8rencilere yer verilmesinin kurum geneline yayilmasi1 onerilmektedir. Ayrica
mezun 68renci degerlendirme anket sonuglarinin egitim-6gretime yonelik iyilestirmelerde dikkate
alinmasi gelismeye agik yon olarak goriilmektedir.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Kurumda Uluslararasilasma faaliyetleri, Uluslararas1 iliskiler Ofisi biinyesinde bulunan Erasmus
Koordinatorligii, Mevlana Koordinatorliigii ve Orhun Koordinatorliigii araciligiyla yiiriitiilmektedir.
Uluslararasi Iliskiler Ofisinin web sayfasinin oldukga aktif oldugu goriilmektedir.

Kurumun 2019-2023 Stratejik Planinda “Uluslararasilasmayr gelistirmek i¢in uluslararasi 6grenci
sayisini ve uluslararast 6grenci/6gretim elemani hareketliligini arttirmak” hedefi bulunmaktadir.
Kurumun hedefe dair performansa ulastig1 goriilmektedir.

Kurumun Kalite Politikasinda  “Bilimsel calismalar ve egitim-6gretim  alanlarinda
uluslararasilagsmay1 yayginlastirmak™ hedefi bulunmaktadir. Ayrica hedef, Kalite Giivence Matrisinde
Stratejik Plan ve KIDR ile iliskilendirilmistir.

Kurumun Stratejik Planinda belirlenen uluslararasilasma hedeflerine ulasabilmesi, uluslararasi
alandaki her tiirlii is birliginin gelistirilmesi, uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi, aragtirma-
gelistirme faaliyetlerinin uluslararasi standartlarda yapilmasi ve uluslararasilasma ¢abasinin kurum
kiiltiirti haline getirilmesi i¢in bir yol haritasinin belirlenmesi ve somut adimlarin atilmasi amaciyla
Uluslararasilagsma Strateji Belgesini kamuoyu ile paylastigi goriilmektedir.



Uluslararasilasma hedeflerine ulasmak amaci ile yapilan ikili anlasmalara Uluslararas1 iliskiler
Koordinatorliigii web sayfasindan ulasilabilmektedir. Kurumun yurtdisinda uluslararasi ofisler
kurmasi giiclii yonii olarak belirlenmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Kurumda Uluslararast ¢aligmalar i¢in ayrilan kaynaklarinin yonetimine iliskin verilere Uluslararasi
Miskiler Ofisi idare faaliyet raporunda yer verildigi goriilmektedir. Ayrica Kurumda AB projelerine
dair islemlerin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiirtitildigu
anlasilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifinin yillik mali tablolar raporunda AB
Projelerine ait biitge verilerine yer verdigi goriilmektedir.

Sonu¢ olarak kurumda uluslararasilasma kapsaminda AB projeleri ile Erasmus+ programlarina
iliskin kaynaklarin birimler arasinda dengeli olarak yonetildigi anlasilmaktadir. Ancak kurumun
uluslararasilagma kaynaklarinin dagilim iyilestirilme amacli olarak izlenmelidir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Kurum, Uluslararas: Iliskiler Ofisi sorumlulugunda yapilan degisim programlarinin, ikili akademik
ve bilimsel is birligi anlasmalarinin, uluslararast 6grenci sayilarinin, uluslararasi is birligi
faaliyetlerinin ve 2019- 2023 Stratejik Planinda uluslararasilagsma ile ilgili belirlenen hedef ve
performans gostergeleri ile izlenmekte oldugu anlasilmaktadir. Kurumun hedefe dair performansa
ulastigr Stratejik Plan degerlendirme raporunda goriilmektedir. Ayrica web sayfasinda yer alan ofis
sunumunda, uluslararasilagsma faaliyeti kapsaminda Erasmus Degisim Programi (78), Mevlana
Degisim Programi (18) ve Orhun Degisim Programi (7), Farabi (83), Protokol Mou (55) ile ikili
anlagma yapildig1 anlasilmaktadir.

Kurumda 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda yabanci uyruklu &grenci sayisiin 811 oldugu
goriilmektedir. Onceki yillara ait verilere bakildiginda yabanci uyruklu &grenci sayisinda belirgin
artis bulundugu goézlemlenmistir. Kurumun, ¢ok sayida uluslararasi is birligi anlasmalarinin

bulunmasi ve yiiksek oranda yabanci uyruklu 6grenci sayisinin bulunmasi kurumun gii¢lii yoni
olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B. EGIiTiM VE OGRETIM



1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B1.1. Programin Tasarim ve Onay1

Nigde Omer Halisdemir Universitesi egitim ve 6gretim ile ilgili ¢alismalarimi ve uygulamalarim
Egitim ve Ogretim Politikas1 ve 2019-2023 Stratejik Plan’inda tanimlamis oldugu amag ve hedefleri
ile iliskili olarak siirdiirmektedir. Bunlar, tiniversitenin yeni hazirlamis oldugu 2024-2028 Stratejik
Plani’nda da hemen hemen ayn1 amag ve hedefler ile siirdiiriilebilir sekilde tanimlanmistir. Her iki
stratejik planda da egitim ve 6gretim ile iligkili olarak 5 hedef ve bu hedeflerle iligkili olarak da
sirastyla 17 ve 23 performans gostergesi tanimlanmistir. Bunlarda; uluslararasilagma, lisansiistii
programlarin gii¢lendirilmesi, 6grenci merkezli egitim, 6gretim kaynaklari ile 6gretim yontem ve
teknolojilerinin zenginlestirilmesi ortak amac ve hedefler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Universitenin “Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi” ¢alismalar1 iiniversitenin
bahsi gegen her iki stratejik planinda “Egitim ve Ogretimin kalitesini (niteligini) gelistirme stratejik
amaci kapsaminda sirastyla “Egitim ve 6gretim planlarim1 ¢agin gereklerine gore giincellemek”™ ve
“Egitim-6gretim planlarim ¢agin gereklerine uygun olarak stirekli gelistirmek”™ stratejik hedefleri ile
iliskili olarak yturiitiilmektedir.

Universitede egitim ve dgretim programlarimin tasarim ve onay siirecleri, {iniversitenin yayimladig

ilgili egitim ve 6gretim yonetmelik ve yonerge hiikiimleri ile kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme

stirecleri kapsaminda tanimlamis oldugu i¢ ve dis paydas katilimini 6ngéren siiregler uyarinca

yirtitilmektedir. Ancak bu siirecler ile ilgili 6rnek uygulamalarin oldugu birimler (6rnegin;

Miihendislik Fakiiltesi'ndeki MUDEK Akreditasyonuna sahip Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
ile Insaat Miihendisligi) olmasina ve de kurumun genelinde bir farkindaligin olmasina ragmen ilgili

stireglerin ve ¢alismalarin kurum geneline yayilmasi, i¢sellestirilmesi ve sistematik hale getirilmesi

bir iyilestirme alani olarak degerlendirilmistir.

Universitede, egitim 6gretim programlarimn, derslerin icerikleri, hafta bazinda uygulama plam,

ogrenme, 6gretme, O0lgme ve degerlendirme yontemleri ilgili birimlerin akademik kurullarinda

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
ile iligkili olarak planlanmakta oldugu, bunlarin egitim-6gretim ve kalite komisyonlarinda

degerlendirilmekte ve nihai olarak senatoda ele alinarak uygulamaya ge¢irildigi goriilmiistiir. Bu

calismalar, tiniversitenin AKTS Bilgi Paketi’ne aktarilmakta ve tiniversitenin web sayfasi iizerinden
yayinlanmaktadir (https://www.ohu.edu.tr/akts). Ancak, AKTS Bilgi Paketi incelendiginde kavramsal
tanimlarin ve sekmelerin gozden gecirilmesi gerektigi, icerik olarak eksikliklerin bulundugu, bazi

programlar igin ozellikle Ingilizce sayfalarda yeterli bilgilerin sunulmadigi veya eksik olarak
sunuldugu gozlenmistir. Universitenin Avrupa Komisyonu tarafindan 2012 yilinda Diploma Eki

Etiketi ve 2013 yilinda AKTS Etiketi ile degerlendirilmis gii¢lii yonii olmasina ragmen 2015 yilinda
yayinlanan giincellenen AKTS Kullanic1 Rehberi (ECTS User’s Guide)’nin tiim unsurlar1 g6z dniinde

bulundurularak kurumsal biitiinliik igerisinde giincellenmesi ve zenginlestirmesi bu alanda 6ncelikli

tyilestirmeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Bununla iliskili olarak, tiniversitenin tim egitim ve 6gretim programlarinda AKTS kredileri, 1
AKTS, 30 saatlik 6grenci is ylikiine denk gelecek sekilde iliskilendirilmistir. Akademik takvim ve
genel kabul olarak bir yillik is yiikiintin 1500 saatin altinda ve 1800 saatin iizerinde olmayacak
sekilde 6grenme ¢iktilarina ve is yiikiine dayali olarak AKTS kredileri hesabinin gézden gegirilmesi
Degerlendirme Takimimiz tarafindan Onerilmektedir. (Yapilan gorismelerde akademik takvimin
yartyll bazinda sinavlar ve sinavlara hazirlik haftalar1 ile birlikte toplam 17 hafta oldugu ifade
edilmis ve buna gore haftalik 6grenci is yiikiiniin maksimum 45 saat kabuliinden hareketle 1 AKTS
degerinin 25,5 saat is yiikiine karsilik gelmesi beklenmektedir.)

B1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi



Universitenin egitim ve dgretim programlarinda derslerin dagilimlarinin 6gretim {iyelerinden gelen
ders verme talepleri, akademik kadronun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin gerektirdigi niteliklerin
ortiismesi gozetilerek bolim veya ana bilim dali baskanliklarinca yapildigir ve ilgili akademik
kurullarca karara baglandigi, programlarindaki ders dagilimi dengesinde temel, alan ve meslek ders
kategorileri dikkate alinmakta oldugu, egitim planlarinda temel, alan ve meslek derslerinin
dagilimmin boliimlerin egitim amagclarina gore belirlendigi Universitenin 2022 KiDR’inde ifade
edilmektedir. Saha ziyareti siirecinde iiniversiteden talep edilen ek kanitlar ve yapilan goriismeler
kapsaminda Universitede, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’'mn 20.10.2010 tarihli yazisi
dogrultusunda se¢gmeli ders oranlarinin %25 in altina diismeyecek bigimde belirlendigi, zorunlu ve
secmeli ders dagilim dengesinin izlendigi ve iyilestirildigi, programlarda alan bilgisi derslerinin
oraninin %50-60, meslek bilgisi derslerin oraninin %25-30 ve genel kiiltiir derslerinin oraninin ise
%15-20 oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak; bu konunun daha ¢ok akademik birimler i¢erinde ele alindigi, karara baglandigi ve
uygulandigi, kurumsal bir biitiinliik igerisinde iiniversitenin tiim birimlerini kapsayacak sekilde
tasarlanmadig goriilmistiir. Dolayis1 ile tniversitenin bu alan1 6zellikle de se¢meli derslerin
ogrencilere kendi alanlar1 disinda bireysel yetkinliklerini ve gelisimlerini destekleyecek, sosyal ve
kiltiirel derinlik kazandiracak sekilde kurumsal bir siire¢ ¢ergevesinde ele almasi, tasarlamasi ve
uygulamasi  (6rnegin,  Universite/temel  alan/fakiilte  yiiksekokul)  ortak  derslerinin
olusturulmasi/yayginlastirilmasi) iyilestirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Diger taraftan
liniversite tarafindan ifade edilen Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’nin 20.10.2010 tarihli yazisi ile
secmeli ders oranlarinin %25 in altina diismemesi kararinin daha sonra yine Yiiksekoégretim Kurulu
Baskanligi’'nin 24.09.2017 wyilindaki karar1 ile kaldirildigi ve konu ile ilgili planlama ve
uygulamalarin programlarin 6grencilere kazandirmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinlikler
kapsaminda degerlendirilerek se¢cmeli ders sayist ve kredisinin yiiksekogretim kurumlarinin
tasarrufuna birakildig1 g6z oniine alinmalidir.

B1.3. Ders Kazamimlarmin Program Ciktilartyla Uyumu

Tium akreditasyon siireglerinde ders 6grenme ciktilar1 ile program ciktilar1 ve dolayli olarak egitim
hedefleri ve daha sonrasinda da iist diizeyde de ulusal ve uluslararasi yeterlilikler ¢erceveleri ile
iliskilendirmeleri en kritik ve zor unsurdur. Universitenin bu konuda kendi yazilimi1 olan PROTAKIP
sistemi ile ders 6grenme ¢iktilarini direk ve dolayli olarak 6lgmeye baslamasi ve bunun sonuglarinin
program c¢iktilarin1 ne 6lgiide karsiladigini degerlendirmeye baslamasi Degerlendirme Takimimiz
tarafindan takdirle karsilanmistir. Ancak degerlendirme siirecinde bu uygulamalarin heniiz erken
asamada olmasi ve sadece mithendislik fakiiltesinin programlart ile sinirli kaldigi anlasilmaktadir.

Universitenin 6rnek diizeye tasiyabilecegi bu uygulamasim giiclii yonii olarak gelistirdigi goriilmekle
birlikte bu uygulamayi {iiniversite geneline yayginlastirmasi, sistematik olarak uygulamasi ve
sonuglarin1  tiim ilgili unsurlart ile degerlendirerek iyilestirme dongiisiinii olusturmasinin
iyilestirmeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

B1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmmu

Universitenin akademik birimlerindeki boliim ve programlarindaki derslerin kredilendirilmesi,
ortalama bir 6grencinin bir ders i¢in sinif i¢i ve sinif disinda ne kadar zaman harcadig1 g6z 6niine
alinarak hesaplanan 6grenci is ylikiine gore belirlenen Avrupa Kredi Transfer Sistemi kredisi
(AKTS)'ne gore yapilmaktadir.

Universitede derslerin AKTS kredileri boliim ve programlardaki ders tasarmmini gerceklestiren
Ogretim elamanlar1 ve ilgili kurullar tarafindan ilgili dersin 6ngoriilen is yiikii g6z Oniine alinarak
belirlenmektedir. Derslerin belirlenen is yiikii ve kredilerinin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi



caligmalar1 tiim lisans ve lisansiistli dgrencilerine her yariyil sonunda 6grencilere zorunlu olarak
uygulanan 6grencilerin her bir dersin is yukiine iliskin goriislerinin alindigi ¢evrim i¢i anketi araciligi
ile gergeklestirilmektedir.

Universitede is yiikiine dayali olarak derslerin tasarimi ve giincellenmesi ders 6gretim elemanlari,
ilgili kurullarin degerlendirmeleri, 6grenci anketleri araciligiyla elde edilen geribildirimler sonucu
gerceklestirilmektedir. Bu degerlendirme alaninda, ders anketlerinin ders notlarinin agiklanmasi
oncesinde bir zorunluluk olarak dgrencilere sunulmasi, kurum tarafindan degerlendirilmesi gereken
bir konu olarak goriilmiistiir. Ogrencilere siireclere goniillii olarak katilmalarinin tesvik edilmesi,
anketlere ek olarak, derslerin 6grenme ¢iktilarina ve dolayisi ile program 6grenme ¢iktilarina ulasilip
ulagilmadiginin en 6nemli ve somut gostergesi olan Olgme ve degerlendirme yontemlerinin,
akademik birimler ve kurumsal diizeyde sistematik bir sekilde siirekli gozden gecirilmesi,
raporlanmasi ve iyilestirilmesi, tiim akademik birimlerde 6grenme c¢iktilarini giivence altina alacak
kurumsal bir sistemin kurulmasi, yine iyilestirilmeye acik bir alan olarak goriilmektedir.

Diger taraftan, kurumda, is yiikiine dayali olarak AKTS kredilerin belirlenmesinde 6grencilerin
goriislerinin ne Olgiide hayata gecirildigi, programlarin yiriitilmesinde oOgrencilerin aktif rol
almalarimi1 saglayacak sistematik yaklasimlar ve basar1 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin
hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini 6lgebilecek sekilde tasarlandigi yoniinde
uygulamalar olmakla birlikte (6rnegin akreditasyon almis olan programlar) bunlarin kurumsal
diizeyde yayginlastirilmasit ve sistematik hale getirilmesi, diger bir iyilesmeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

B1.5. Programin izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitenin 2022 KIDR ’inde programlarin izlenmesinin ve giincellenmesi ¢alismalarinin akademik
birimlerin damisma kurullari, i¢ ve dis paydas gorisleri ile Ogretim elemanlarinin talepleri
dogrultusunda gergeklestirildigi, bu konuda i¢_paydaslarin goriislerinin tiniversitenin kendi
gelistirmis oldugu yazilim olan Istek Yonetim Sistemi (IYS)’nden gelen goriislerin goz 6niine
alindig1 ve bu siireclerin Universite Senatosunun 07.08.2019 tarihinde aldig1 karar ile giivence altina
alindigi ve giiniimiize kadar Kalite Komisyonu araciligr ile takip edilmekte oldugu ifade
edilmektedir.

Saha ziyareti siirecinde bu siiregler ile ilgili olarak iiniversite genelinde ve tim paydas gruplarinda
farkindaligin yiiksek oldugu ve ozellikle dis paydas gruplarimin goériislerinin alinmasina yonelik
calismalarin hizlandigi memnuniyet ile gézlenmistir.

Ancak, bu siireclerin tiim paydaslar1 biitiiniiyle i¢ine alan sistematik bir dongiiye heniiz doniismemis
oldugu, programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulastiginin giivence altina alinmasinm
saglayacak gostergelerin (isyiikii, 6l¢me ve degerlendirme sonuglari, vb.) belirlenerek sonuglarinin
diizenli olarak gbzden gecirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin calismalarin heniiz yeterince hayata
gecirilemedigi gozlemlenmistir. Bu c¢alismalarin, {iniversitenin egitim Ogretim faaliyetlerinin
biitiiniinde kalitesini giivence altina almasi agisindan bir 1yilestirme alani olarak degerlendirilmistir.

B1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Universitede egitim ve oOgretim siireclerinin yonetimi, yiiksekdgretim mevzuatr cercevesinde
hazirlanmis Lisansiistii, Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmelikleri ile Tip, Dis
Hekimligi, Yabanci Dil Hazirlik Programi ve Yaz Okulu Egitim Ogretim ve Sinav Y énetmelikleri ve
tiniversite diizeyinde Senato ve Egitim Ogretim komisyonu kararlar, akademik birimler diizeyinde de
ilgili akademik kurul kararlar1 dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu yonetmelikler yonergeler,



Senato, komisyon ve kurul kararlari ile desteklenmektedir.

Bu alana yonelik gorev ve sorumluluklar {iniversite ve akademik birimler diizeyinde ilgili mevzuat
cergevesinde tammlanmistir. Buna gore; Universite diizeyinde Rektor, Rektor Yardimcilari,
akademik birimler diizeyinde de Dekan/Miidiir ve yardimcilari ile boliim/program/anabilim-anasanat
dali baskan ve yardimcilar1 ve ilgili idari birimler ve yoneticileri, bu siireclerin yonetilmesinden
sorumludur.

Universitede Egitim Ogretim Kalite Komisyonu tarafindan 2019 yilindan itibaren izleme ve
degerlendirme raporlar1 hazirlanmaktadir. Bu raporlarda tiniversitenin stratejik planinda tanimlanmis
egitim Ogretim hedefleri ve performans gostergelerine ulasilma durumu degerlendirilmekte ve
iyilestirme Onerileri sunulmaktadir.
Sonug olarak; tiniversitenin genelinde egitim ve dgretim ile ilgili siirecler mevcut yliksekdgretim
mevzuatina uygun olarak ayrintilart ile tamimlanmis ve kurallara uygun olarak yonetilmektedir.
Ancak, ilgili siireglerin kurumun tamaminda biitiinciil olarak tanimlanmasi, sistematik olarak
izlenmesi ve 1iyilestirilmesi ile konunun stratejik yonetim sistemi kapsaminda ele alinarak
zenginlestirilmesi ve 1ilgili yoneticilerin performansi ile iliskilendirilmesi, tiniversitenin bu alandaki
tyilestirmeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli sitiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B2.1. Ogretim Yonetim ve Teknikleri

Universitenin yoneticileri, kalite komisyonu, akademik personeli ve dgrencileri ile gergeklestirilen



toplantilarda, tiniversitede 6grenci merkezli 6grenme konusunda 6grencilerin grup ¢alismasi, proje
tabanli 6grenme, laboratuvar uygulamalari, seminer, staj, teknik gezi, web tabanli 6grenme, yerinde
uygulama, mesleki faaliyet, sosyal faaliyet, tez hazirlama, alan calismasi, rapor yazma gibi
yontemlerle tesvik edildigi ifade edilmistir. Kurum igerisinde bu konuya iliskin iyi uygulama
ornekleri olan akademik birimler (Ornegin Miihendislik Fakiiltesi) bulunmakla birlikte {iniversite, bu
konuda tniversitenin biitiin birimlerini kapsayacak agik ve tanimli bir politika ve ilgili siirecleri
heniiz olusturmamistir. Bu alanda kurum igerisinde farkindaligin artirilmasi, proje odakli 6grenme
faaliyetleri ile donem i¢i 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin sayilarinin arttirilmasi, 6gretim
elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi yoniinde c¢aligsmalar yapilmasi, konunun iiniversitenin
stratejik planinda yer alan “Ogrenci odakl1 egitim-6gretim yapisini gelistirmek” hedefi kapsaminda
daha kapsaml1 ve detayl1 sekilde ele alinmas1 degerlendirme takimimiz tarafindan 6nerilmektedir.

B2.2. Olcme ve Degerlendirme

Universitenin egitim ve ogretim programlarinda 6lgme ve degerlendirme sisteminin, derslerin
hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ulasildigini 6lgebilmesi yoniinde yeterli bilgi ve birikim mevcuttur.
Ozellikle, program akreditasyonu olan programlarda (Ornegin; Insaat Miihendisligi ve Elektrik-
Elektronik Miihendisligi) bu siiregler akreditasyon siirecinin bir geregi olarak tiniversitenin kendi
gelistirdigi PROTAKIP yazilimi araciligi ile basarili bir sekilde uygulanmaktadir. Konu ile ilgili
Siirekli Egitim Merkezi ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan kurum i¢i egitimler diizenlenmektedir.

Universitenin genelinde 6l¢me ve degerlendirme Universitenin Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim
Ogretim ve Sinav Y Onetmelikleri ile Basar1 Olgme ve Degerlendirme Esaslart Y 6nergesine gore
gerceklestirilmektedir.

Derslerin 6lgme ve degerlendirme yontemlerine dersleri veren 6gretim elemanlar1 karar vermekte,
Olgme ve degerlendirme yontemleri olarak ara sinav ve genel sinava ilave olarak ddev, proje, sunum,
laboratuvar ¢alismasi ve saha ¢alismasi gibi farkli degerlendirme araclar1 da kullanilabilmektedir.
Olgme ve degerlendirme araclarmin yiizdelik olarak agirlig1 dersin teorik ya da uygulamali olmas: da
dikkate alimarak OGRIS tizerinden Ogretim elemanlar1 tarafindan girilmekte ve basar1 notu bagil
degerlendirme sistemine gore otomasyon sistemi tarafindan otomatik olarak hesaplanmaktadir.

Ozel gereksinimlerine iliskin ihtiyaclarini gegerli raporla belgeleyen 6grencilere, engel ve ihtiyag
durumlarina gore sinavlarda 6zel destek saglanmaktadir.

Bu degerlendirme alaninda, yariyil i¢i 6l¢me ve degerlendirme say1 ve gesitliliginin 6grenci merkezli
O0leme ve degerlendirme yaklagimlari goz Oniine alinarak arttirilmasi, yariyil i¢i O6lgme ve
degerlendirme faaliyetlerinin basar1 notuna katkisinin yine ayni yaklasimla belirlenmesini kurumsal
diizeyde giivence altina alacak sistemlerin gelistirilmesi ve bunlarin tiniversitenin AKTS/Ders Bilgi
Paketine yansitilmasi iyilestirilmeye acik bir alan olarak belirlenmistir. Yine, derslerin dgrenme
ciktilarina ve dolayisi ile program 6grenme ciktilarina ulasilip ulasilmadiginin en 6nemli ve somut
belirleme arac1 olan PROTAKIP Sisteminin kullanimimin tiim akademik birimlere yayginlastiriimasi
ve uygulamanin kurumsal diizeyde sistematik bir sekilde siirekli gozden gegirilmesi, raporlanmasi ve
tyilestirilmesi, tiim akademik birimlerde 6grenme c¢iktilarini giivence altina alacak kurumsal bir
sistemin kurulmasi yine iyilestirilmeye acik bir alan olarak belirlenmistir.

B2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tamnmasi ve Kredilendirilmesi

Universitenin, merkezi yerlestirme, yatay gecis, dikey gecis ve uluslararasi 6grencilerin kabuliine
iliskin kriterler, ilgili ulusal mevzuatlar dahilinde {iniversitenin Onlisans, Lisans ve Lisansiistii
Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeliklerinde yer almaktadir. Bunlara ilave olarak, ¢ift anadal, yandal,



yatay ve dikey gecis, uluslararasi1 6grenci, degisim programlari (Erasmus+, Farabi, Mevlana, Orhun)

gibi 6grenci se¢imi ve kabulline yonelik uygulamalar, ulusal mevzuat c¢er¢evesinde iiniversitenin

diizenlemis oldugu yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 6grencilerin kabuliinde

OSYM tarafindan diizenlenen Uluslararas1 Ogrenci Smavi (YOS) ve diger Uluslararasi sinav
sonuglar1 kullanilmaktadir.

Universite icinden veya disindan yatay gecisler, “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine ve Senatonun belirledigi esaslara gore
ylriitiilmektedir.

Gergeklestirilen toplantilarda ve 6grenciler ile yapilan goriismelerde kurumda ¢ift anadal ve yandal
yapabilme firsatlarinin mevcut oldugu ancak uygulamada sadece bazi boliimler/disiplinler arasinda
sinirl1 kaldigr ifade edilmistir. Bu nedenle, ¢ift anadal ve yandal uygulamalarinin 6niinde var olan
engellerin kaldirilmasi yoniinde ¢alismalarin yapilmasi ve iiniversite genelinde farkli alanlari da
kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi onerilmektedir.

Onceki 6grenmelerin taninmas1 ve muafiyet islemleri Universite tarafindan kabul edilen “On lisans
ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” kapsaminda yapilmaktadir. Bu kapsamda yeni
kayit hakki kazanan 6grenciler i¢in donem basinda gergeklestirilen Bilisim Teknolojileri, Yabanci
Dil, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi ile Tiirk Dili muafiyet sinavlar1 yapilmakta ve 6grenciler
basarili olmalar1 durumunda bu derslerden muaf tutulmaktadir.

Kurumun formal olmayan (non-formal) ve informal yollarla edinilmis olan ve egitim-dgretim
programlarinin bileseni olabilecek (ders, uygulama, staj, vb.) kazanimlarin taninmas1 konusunda
kurumsal diizeyde politikalar1 ve siiregleri hentiz tanimlanmamistir. Bu hususlart ulusal diizeyde
diizenleyen ve yiiksek6gretim kurumlarina bu konularda bir gerceve belirleyecek diizenlemelerin
hentiz var veya yeterli diizeyde olmayisi, dogal olarak {iniversitenin bu alandaki uygulamalarini ve
acilimlarin1 simirlamaktadir. Kurumun, baska kurumlardan formal yollarla alinmis ve basarili
olunmus derslerin taninmasi ve yukarida belirtilen muafiyetler disinda informal ve formal olmayan
(non-formal) 6grenmelerin taninmasina ve bunlarin kredilendirilmesine yonelik uygulamalarin heniiz
olmamasi ve gelistirilmeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir.

B2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Universitede dgrencilerin mezuniyet kosullar1 ve karar siirecleri Universitenin” Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” nde belirtilmektedir.

Mezun durumdaki &grencilerin not durum belgeleri, 6grencinin sorumlu oldugu egitim-6gretim
planina ve staj degerlendirme listesine gore kontrol edilmekte ve fakiilte mezuniyet komisyonuna
bildirilmektedir. Fakiilte mezuniyet komisyonunda goriisiildiikten sonra fakiilte yonetim kurulunda
Ogrencilerin mezuniyetlerine veya varsa eksikliklerinin tamamlandiktan sonra mezuniyetlerine karar
verilmektedir.

Ogrencilere mezuniyet belgeleri olarak, "Gegici Mezuniyet Belgesi", "Diploma" ve diploma ile
birlikte ingilizce dilinde hazirlanmis "Diploma Eki" iicretsiz verilmektedir. Diploma Eki, 2018
yilinda Avrupa Yiiksekogretim Alam Ulkelerinin Bakanlar1 tarafindan kabul edilen ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tanimlanan formata ve icerige uygun olarak hazirlanmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.



Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Nigde Omer Halis Demir Universitesinde hem yiiz yiize hem de uzaktan 6grenme siireglerinde
kullamilmak tizere fiziksel mekanlar, Ogretim yonetim sistemi ve sanal simf yazilimlari
kullamlmaktadir. Ogrencilerin; 6grenci-6gretim eleman: ve Ogrenci-materyal etkilesimi uzaktan
ogretim teknolojileri ve OGRIS iizerinden stirdiiriilmektedir.

Universite akademik birimlerinde bilgisayar, projeksiyon, fotograf makinesi, mikroskop, &l¢iim
cihazlari, akill1 tahta, ses sistemi, e-kitap, kiitliphane veri tabanlari, ¢oklu_ortam cihazlar1 vb.
kaynaklar kullanilmaktadir. Universite kiitiiphanesinde dgrencilerin genel kullammina acik ¢alisma
alanlar ile fakiiltelerin biinyelerinde de 6 grencilere yonelik 6zel ¢alisma alanlar1 mevcuttur.

Saha ziyaretleri sirasinda Ogrencilerle yapilan goriismelerde, laboratuvarda bulunan bilgisayarlarin
baz1 uygulamalar1 yiiklemek igin yeterli olmadigi, bazi amfilerde 1sinma agisindan sorun oldugu,
kiitiiphanede kolonlardaki prizlerin yetersiz oldugu belirtilmistir. Kurum genelinde 6grenme kaynak
ve ortamlarin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin gerekliligi
bulunmaktadir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Nigde Omer Halis Demir Universitesinde; ogrencilere lisans ve lisansiistii diizeyde akademik
danismanliklar 6gretim {iyeleri tarafindan egitim-6gretim sinav yonetmelikleri cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin damgmanlarina yiiz yiize ve g¢evrimici olarak erisim olanaklar:
bulunmaktadir. Programa yeni baslayan 6grencilerin adaptasyonlarini kolaylastirmak ve 6grenimleri
stiresince ihtiya¢ duyabilecekleri akademik bilgilere erisimi saglayabilmek amaciyla lisans ve yiiksek
lisans oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir. Ogrenci Isleri Otomasyonu (OGRIS) mesajlasma
modiilii, e-posta, sosyal medya gibi iletisim kanallar1 akademik damigsmanlik siireclerinde
kullanilmakta ve akademik siire¢lere yonelik sorularin ve yanitlarin bulundugu Sik¢a Sorulan Sorular
(SSS) hizmeti Universite web sayfasinda yer almaktadir.

Universitede tiim ogrenci ve personelin psikolojik damismanlik hizmeti alabilmesi icin Genglik
Danigsma Merkezi ile kariyer planlama ve damigsmanlik hizmeti i¢in Kariyer Gelistirme Merkezi
bulunmaktadir. Izleme ve degerlendirme siirecleri tiim sunulan destek hizmetlerini kapsamamakla
birlikte, iyilestirmeye yonelik kanitlara ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.



B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universite merkez kampiisiinde yer alan Sabiha Sahenk Kiitiiphanesinde sergi salonu, kafeterya,
multimedya salonu, konferans salonu, grup ¢alisma odasi, tek kisilik ¢alisma alanlari, internet erisim
alan1 ve genis okuma salonlar1 ile aynm1 anda 750 kisiye hizmet verebilecek oturma kapasitesi

bulunmaktadir. Ogrencilere barinma hizmeti veren Ayhan Sahenk Ogrenci Yurdunda Tarim Bilimleri

ve Teknolojileri Fakiiltesi 6grencileri barinmakta; merkez kampiis igerisinde Genglik ve Spor
Bakanligi’na ait yaklasik 11000 kapasiteli 6grenci yurtlar1 yer almaktadir. Universite Kongre ve
Kiltiir Merkezi, Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu, fitness ve kondisyon salonunun da bulundugu Spor
Kompleksi, Yasam Boyu Spor Merkezi, agik stadyum, spor sahalar1 ve hali sahalar1 bulunmaktadir.
Universitede Aile Sagligi Merkezi, merkez kampiiste yer alan Siiheyla Hiirrem Kubali Saglik Merkezi
icerisinde konumlanmustir. Bir aile hekimi, 2 aile saglig1 eleman1 ve 1 yardimci saglik personeli ile
personel ve Ogrencilere poliklinik hizmetlerinin yam1 sira koruyucu saglik hizmetleri de
verilmektedir. Misafirhane olarak Asagi Kayabasi Konukevi ve Goncii Konagi Konukevi hizmet
vermektedir.

Universite Merkez Yerleskesinde bulunan Merkezi Kafeterya, Merkez Yerleske, Nigde Merkez ve
Bor llgesinde bulunan fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarini igeren 7 ayr1 yemekhanede
ogrenci ve personele yemek hizmeti sunulmaktadir. Biitiin bu fiziksel altyapilara ek olarak
Universitede yiiriitiilen faaliyet alanlarina yonelik bircok yazilim veya sistem altyapis1 da bulunmakta
ve giincelleme c¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

Saha ziyareti sirasindaki goriismelerde kampiis icin 1siklandirmada sorunlar oldugu, kampiisiin
karanlik oldugu, kampiisiin daha sosyal bir alan olmasi, kafe ¢esitliligin arttirilmasi gibi sikayet ve
onerilerin olmasi, gelismeye agik yonler olarak degerlendirilmistir. Tesis ve altyapinin kullaniminin
sistematik olarak izlenmesi ve tiim birimler arasinda denge gozetilerek ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirme yapilmasi gerekliligi dikkat cekmistir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Dezavantajli gruplar icin Engelsiz Universite Birimi, Engelli Ogrenci Birimi Y 6nergesi kapsaminda
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ogretim ortamlarinda ve fiziksel mekanlarda 6zel gereksinimi olan

ogrenciler i¢in gerekli diizenlemeler yapilmis; rampa, asansor, 6zel tuvalet, zemin katinda derslik,

zemin katinda laboratuvar, merdivenlerde tirabzan, engelli park yeri, engelli asansorii bulunmaktadir.

Kiitiiphanede gérme engelli 6grenciler i¢in gérme engelli okuma ofisi ve dokiiman okuyucu cihazi

bulunmaktadir.

Dezavantajli  6grencilerle birebir yapilan goriismeler sonucunda, derslerde ihtiyag duyduklari
uyarlamalar (stire artirimi, ders materyallerinin ve geri bildirimlerin alternatif formatlarda sunulmasi
vb. konularda) belirlenerek, bu uygulamalarda dikkat edilmesi gereken hususlar 6gretim elemanlari
ile paylasilmaktadir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, tiniversitede gergeklestirilen yurt, kiiltiir, spor ve beslenme
ile ilgili faaliyetleri koordine etmektedir. Universitede gretim elemanlarimin ve 6grenci kuliiplerinin
yapmay1 planladiklari her tiirlii etkinlik ve organizasyon basvurulart OGRIS iizerinden elektronik
olarak gergeklestirilmektedir. 66 Ogrenci kultubii/toplulugu faaliyet gostermekte olup bu
topluluklarin 7941 iiyesi bulunmaktadir. Ogrenci kuliipleri, faaliyetlerini Ogrenci Kuliipleri
Y O6nergesine gore ylriitmektedir.



Yapilan saha ziyaretinde 6grenciler sosyal ve kiiltiirel olarak kampiis igerisinde daha fazla etkinlik
olmasini istediklerini belirtmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitede ogretim iiyeligine atama ve yiikseltme olgiitleri; tammli olmak ile birlikte diizenli
olarak giincellenerek web sayfasinda yayinlanmaktadir. Universitede Arastirma Gorevlisi ve Ogretim
Gorevlisi  kadrolarinda goérev yapan Ogretim elemanlarimin  yeniden atanmalar1 akademik
performanslarina gore “Nigde Omer Halisdemir Universitesi Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemam Kadrolarina Atanan Akademik Personelin Yeniden Atanmasina Iliskin Usul ve Esaslar”
cercevesinde gerceklesmektedir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi yasal mevzuatlara
dayal1 olarak Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uygulanacak Esaslarla ilgili YOK
Karar1 dogrultusunda yonetilmektedir. Her akademik donemin basinda gercgeklestirilen akademik
kurullarda akademik performanslarin degerlendirilmesini saglamaktadir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitede egitici egitimi faaliyetleri, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan yuritilmektedir. Verilen egitimler arasinda uzaktan O6gretimde
etkilesimli ders hazirlama, AB Formatinda CV Hazirlama, 6gretim siirecinde ele alinmasi1 gereken
21. yuzyil becerileri, degisen 6grenme teknikleri, is firsatlarinda 6nemsenen yetkinlikler ve afet
farkindalik egitimi oldugu goriilmektedir.

Ogretim yetkinligi gelistirme siireglerinin ihtiya¢ analizleri temelinde planlamp, yaygin bicimde
yiriitilmedigi ve etkililiginin diizenli olarak izlenmedigi gelismeye agik bir yon olarak
nitelendirilmistir. Tlim 6gretim elemanlarinin etkilesimli, aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan



egitim slireclerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri ve bunu
ustlenecek/ gergeklestirecek dgretme-6grenme merkezi yapilanmasi olmadigi raporda goriilmiistir.
Ancak saha ziyareti sirasinda sunulan ek kanitlarda Nigde Omer Halisdemir Ogrenme ve Ogretme
Merkezinin (NOMER), 13.12.2023 tarihli senato karari ile kurulmus olmasi, ¢ok olumlu bir gelisme
olarak degerlendirilmistir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Universitede gorev yapmakta olan akademik personelin akademik ve idari performansi; iistiin

basarilarin tesvik edilmesi ve odiillendirilmesi amaciyla Nigde Omer Halisdemir Universitesi Odiil
Y 6nergesi uygulanmaktadir. Bu ydnergeye uygun olarak AKAPEDIA platformunda yer alan Odiil
Modiiliinden 6gretim elemanlar1 basvuruda bulunabilmektedir. Odiiller, Bilim/Sanat insam1 Odiilii,

Makale Performans Odiilii, Gen¢ Bilim/Sanat Insam1 Odiilii, Proje Performans Odiilii, Makale
Performans Odiilii, Oncelikli Alana Katki Odiilii, Kuruma Katki Odiilii, Patent Odiilii gibi farkh
kategorilerde verilmektedir. Ogretim elemanlar: igin yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarim tesvik

ve ddillendirmeye yonelik tamimli siireglerin oldugu, ancak egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve

odillendirme uygulamalarinin kurum geneline yayginlastigini gosteren somut kanitlarin olmayzisi,

gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar: izlenmekte ve
izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi en son 2019 -2023 stratejik planinda enerji, tarim-gida,
nanoteknoloji alanlarinda ihtisaslasarak bolgesel kalkinmayr destekleyen arastirma odakli bir
{iniversite olma hedefini siirdiirmektedir. Universitenin bu hedefi acisindan 10 yil1 askin siiredir
tutarlilik ve kararlilik gosterdigi, TUBITAK’in Ar-Ge Strateji belgesi hazirlatilmas:t (1000)
kapsaminda 2015°deki cagrisina bagvurarak “Ihtisaslasmak” istedigi ‘“enerji”, “tarim-gida”,
“nanoteknoloji” alanlarinda 6ncii olmak hedefine dair projesinin kabulii ile eylemini daha da
somutlastirdig1 anlasilmaktadir. O donemlerde bu siirecin Kalkinma Bakanligi, Avrupa Birligi ve
diger i¢ ve dis kaynakli projelerle giiclendirildigi goriilmektedir. On yila yakin siiredir, yonetim
degisikliklerine ragmen aymi hedefin kararlilikla devam ettirilmesi ve gecen siirede amaca yonelik
yeni ve giliclii adimlarin atilmasi, ayrica yeni hazirlanan 2024 -2028 stratejik planinda da bu hususun
oldukea kuvvetli sekilde vurgulanmis olmasi takdire degerdir. Kurum ziyareti sirasinda; {ist yonetici,
yonetici, akademisyen ve idari personelin {iniversiteye aidiyetleri ve {iniversitenin 6zellikle belirli



alanlarda gelismesine dair motivasyonlar1 ve kararliliklar1 da yakindan miisahede edilmistir.

Onemli arastirmalar icin iyi bir fiziki altyapt ve donamim ile alaminda yetkin arastirmacilar
mevceuttur.

TUBITAK raporunda bitki koruma alaninda one ¢iktigt ve Tiirkiye’de birinci oldugu
anlasilmaktadir.

Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma alan1 kapsaminda silajlik misir iiretimi, NOHUTT markasiyla da
1y1 bir ticarilesmenin baslatildig1 gézlenmektedir.

Enerji alaninda da 6zellikle hidrojen teknolojileri baglaminda tilkemizin 6nde gelen kurumlarindan
biri olarak 6ne ¢iktig1 anlagilmaktadir.

Ayrica tiniversitenin, Giines ve hidrojen enerjilerinden faydalanilarak enerji ihtiyacinin bir kisminin
karsilanmasina yonelik yiiriitiillen calismalari, dijitallesen diinyaya ayak uydurmak ve bunlara
ogrencilerinin de katilmasini saglamak amaciyla Dijital Oyun Gelistirme’ ve Yapay Zeka ¢ adli
kuliiplerinin de kurulmasina yonelik faaliyetleri, TUBITAK 2209-A Universite Ogrencilerinin
Arastirma Projelerini Destekleme Programi ve benzeri projelerde Ogrencilere yonelik destekleri
temel ar-ge hedeflerini destekleyen bazi 1yi 6rneklerdir.

Ilgili dokiimanlar incelendiginde 2013 yilindan baslayarak 6zellikle uluslararasi projeler ve patent
konusundaki hedeflere ulasilamadigi, 15 Temmuz 2016 darbesinin bu hedeflerin
gerceklestirilememesinde 6nemli rol oynadigr belirtilmistir. Ancak tiniversite kararligini siirdiirerek
ar-ge hedeflerini 2019 -2023 stratejik planinda daha giiglii bir sekilde kayit altina alarak “Amag 2”
basligi altinda bes hedef seklinde ifade etmistir. Arastirma gelistirme agisindan gii¢lii ve zayif yonler,
firsatlar ve tehditler s6z konusu planda GZFT analiziyle objektif ve oldukga isabetli bir sekilde yer
almistir.

Stratejik Plan degerlendirme raporunun (2022) ilgili boliimiinde ve 2022 yil1 baglarinda yapilan AR-
GE Kalite Komisyon Kararlarini igeren ve diger ilgili dokiimantasyonlarda ar-ge ile ilgili hususlar
ayrintilt sekilde degerlendirilmis ve bazi hedeflere ulagilamadig1 belirtilerek sebepleri ve ¢6ziim
onerileri ele alinmistir. Bu temel hedefler:

Oncelikli alanlarda WOS indeksli bilimsel dergilerde yayrmlanmis makalelerin yiizdesi
Oncelikli alanlarda FSMH ve/veya gelistirilen teknolojik/yenilikgi tiriinlerin yiizdesi
Bolgesel kalkinmaya yonelik yapilan lisansiistii tezlerin yiizdesi

Bolgesel kalkinmaya yonelik tamamlanmis projelerin sayisi

Bolgesel kalkinmaya yonelik uluslararasi kongrelerde yayinlanmig bildirilerin yiizdesi
Ogretim iiyesi basina diisen SCI, AHCI kapsaminda yayin sayis1

Ogretim iiyesi basina diisen proje sayisi

Bu hedeflerin gergeklestirilememesinde ¢esitli sebeplerle birlikte Covid 19 pandemisi, depremle daha
da belirginlesen iilke ¢apindaki ekonomik sikintilarin da payr oldugu belirtilmistir. Ek olarak bu
hedeflerin rasyonel temellerinin yetersiz oldugu belirtilerek bu hedeflere iliskin 2024-2028 Stratejik
planinda bu hedeflerle ilgili sayisal giincellemeler yapilmistir. Ayrica iilke ¢apinda artan rekabet,
arastirmaci ve ogretim iyesi teminine iliskin genel mevzuattaki eksiklikler ve yetersizlikler, cografi
ve sosyal sartlara dair faktorler, 6grenci kontenjanlarinin {iniversitelerin taleplerinin ¢ok iizerinde
belirlenmesi gibi hususlarin olumsuz etkisi olduguna dair tiniversitenin goriisiine katilmaktayiz.

Universitede arastirma siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi olduk¢a basarili bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Bu konuda kurumca hazirlanan AKAPEDIA programi, diizenli olarak
gerceklestirilen stratejik plan degerlendirmeleri, AR-GE kalite alt komisyon toplantilar1 ve kararlari,
kalite komisyon kararlarimi izlemeye dair yapilan genis capli toplanti ve degerlendirmeler takdire
degerdir. Tesvik ve motivasyon unsurlarinin daha etkin kullaniminin sonuca olumlu yansiyacagi



kanaatine varilmistir. Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Akademik personele saglanan kaynak cesitliligi ve yeterliligi son yillarda yasanan olumsuz kosullar
nedeniyle umulanin gerisinde kalmistir. Ekonomik nedenlerle 6zellikle son yillarda bilimsel
etkinliklere katilimin desteklenmesi istenilen diizeyde gergeklesememistir. AR-GE faaliyetlerinin
iyilestirilmesi baglaminda 2022 yilinda ardisik toplantilar yapilarak akademisyenler tesvik edilmis ve
bu sayede 9’u ulusal 4’1 ise uluslararasi olmak {izere 13 adet patent bagvurusu yapilmistir. Kurum
aragtirma ve gelistirme kaynaklarim1 arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

2022 w1l itibariyla 20 6grencinin doktora yeterlik asamasina gectigi ve aymi yil igerisinde birka¢ yeni
doktora programinin ilave edildigi anlagilmaktadir. Ancak gerek doktora egitimi sirasinda 6zellikle
de sonrasinda yurt i¢i veya yurt disinda belirli desteklerle bu arastirmacilarin yeterince
desteklendigine dair somut uygulamalar siirhidir. Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve
stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar
yurttiilmektedir.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Arastirma yetkinligi ve gelisimine dair tiniversitede ¢esitli tesvikler ve etkinlikler yapilmakta olup,
ayrica ihtisaslasma konularinda kendi alaminda temayiiz etmis akademik personelin oldugu
anlasilmaktadir. Cesitli faaliyetler olmakla birlikte sonu¢ alinabilen etkin hedefe yonelik calistay,
proje pazari, teknoparkta sirket kurma, fikri miilkiyet haklar1 gibi konularda diizenli, kararl,
stirdirtilebilir sistematik faaliyetlerin arttirllmasimin gerekliligi kanaatine varilmistir. Kurumun
genelinde ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yurttiilmektedir.



C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumun ulusal ve uluslararasi iligkileri ve is birlikleri oldukca gelismistir. Ancak proje ve
arastirma baglaminda bu iligki ve is birliklerin tiniversitenin ihtisaslasmis arastirma tiniversitesi
hedefine uygun sekilde arttirilmasinin 6nemi agiktir. Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri ylirtutilmektedir.

3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumda arastirma siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi olduk¢a basarili bir sekilde
gerceklestirmektedir. Bu konuda kurumca hazirlanan AKAPEDIA programi, diizenli olarak
gerceklestirilen stratejik plan degerlendirmeleri, AR-GE kalite alt komisyon toplantilart ve kararlari,

kalite komisyon kararlarim izlemeye dair yapilan genis ¢apli toplanti ve degerlendirmeler dikkati

cekmektedir. 2021 yilinda Nigde Omer Halisdemir Universitesi 6gretim iiyesi tesvik yonergesi kabul
edilmis ve uygulamaya konulmustur, bu uygulama kapsaminda 2021 yilinda da etkin ve yaygin bir

uygulama g6ze carpmaktadir. Ne var ki bu uygulama yayginlasarak devam etmemis ve daha etkili bir
stirece doniistiiriilememistir. Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

C.3.2. Ogretim ElemanyArastrmaci Performansmm Degerlendirilmesi

AKAPEDIA programu, diizenli olarak gerceklestirilen stratejik plan degerlendirmeleri, AR-GE kalite
alt komisyon toplantilar1 ve kararlari, kalite komisyon kararlar1 ve degerlendirme toplantilariyla
Ogretim liyelerinin performansi gayet iyi bir sekilde izlenmekte ve_iyilestirilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi



Universitenin Kalite Giivence politikasina bagli olarak sekillenen Toplumsal Katki Politikas;
“toplumsal katki alanlarinda is birligine agik olmak, i¢ paydaslar1 sosyal sorumluluk faaliyetlerine
0zendirmek, bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ihtiyag ve sorunlarina yonelik calismalar
oncelemek” olarak belirlenmis ve kalite birimi web sayfasinda “topluma hizmet politikas1” baslig
altinda kamuoyuna duyurulmustur. Universitede toplumsal katki siireclerinden Universitenin kalite
komisyonuna bagli alt komisyonlarindan biri olan “Toplumsal Katki Kalite Komisyonu”
sorumludur. Toplumsal katki politikas1 ve toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyon
yapisina iliskin agiklamalar 2019-2023 Stratejik Plaminda yer almakta olup, Universitenin Kalite
Giivencesi Yonergesinin 9. Maddesi, 3. Bendinde, bir alt komisyon olarak Toplumsal Katki Kalite
Komisyonunun gorev ve sorumluluklart tanimlanmistir. Stratejik Planda toplumsal katki dort temel
amactan biri olarak belirlenmis ve toplumsal katkinin amaci; “Toplumsal sorumluluk anlayigini
gelistirerek, sorunlarin ¢6ziimiine yonelik etkilesimi arttirmak™ seklinde ifade edilmistir. Bu
kapsamda “Toplumsal Katki” alaminda 5 hedef ve 12 adet performans gostergesi olusturulmustur.
Universitenin Stratejik Planinda Toplumsal Katki alani ile ilgili belirlenmis olan hedef ve
performanslarin ger¢eklesme durumu, yillar itibariyle alinan onlemler ile gelismeye agik yonlerin
iyilestirilmesine iliskin alinabilecek onlemleri degerlendirmekle “Toplumsal Katki Komisyonu” nun
sorumlu oldugu belirtilmistir. Bu ag¢idan degerlendirildiginde; kurumda toplumsal katki siire¢lerinin
yonetim ve organizasyonel yapisinin kurumsallastigi, toplumsal katki siiregleri ile ilgili hedeflerinin
belirlendigi ve bunlarin kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumlu oldugu goriilmiistiir.

Bu kapsamda 2022 wyilinda Nigde ilinin tarihsel ve kiiltiirel varliklarina yonelik c¢ok sayida

farkindalik faaliyeti gergeklestirilmistir. Nigde Tarim Calistayl, Nevruz 2022, 30 Yila 30 Eser adli

ulusal davetli karma sergi, fidan dikme ve tohum atma etkinligi, “Sirdiriilebilir Kampiis, Sifir

Karbon I¢in Haydi Sen de Bize Katil”, “Bisiklet Senligi”, “Engelsiz Kampiis Engelsiz Diinya”, 3
Aralik Diinya Engelliler Giinii Farkindalik Etkinlikleri”, “Nigde’nin Degerleri: Sehrimiz I¢in Benim
Fikrim” yarismasi, halka yonelik {icretsiz diyabet riski taramasi ve beden kitle indeksi hesaplamasi,

kanser taramalari hakkinda bilgilendirme ¢alismalari, {iniversite Ogrencilerine yemek yardimu,

yiiriitiilen faaliyetlere iliskin 6rnek uygulamalardan bazilaridir.

Kurumun toplumsal katki alaninda diger dikkat ¢eken calismalari; “Okul Psikolojik Danigsman
Yeterlilikleri” semineri, Universitenin Genglik Danisma Merkezi tarafindan “Psikolojik Danismanlik
Randevu Talep Formu” yoluyla randevu saglanmasi, PIKTES (Suriyeli Cocuklarin Tirk Egitim
Sistemine Entegrasyonunun Desteklenmesi Projesi) kapsaminda Sosyal Duygusal Beceri Programi
Hazirlama Calistaylar, islami Ilimler Fakiiltesi’nden iicretsiz olarak temin edilebilen Ak Medrese
Gazetesi ve bir proje c¢iktist olan “Nigdeli Alimler” kitabidir.  Ayrica, Tarim Bilimleri ve

Teknolojileri Fakiiltesinin trettigi {irinlerin (yumurta, un, elma, patates, seftali, bogiirtlen, kiraz,

stizme bal, ¢ig siit, elma sirkesi ve tibbi aromatik bitkiler vb.) halka satis1 yapilmaktadir. Yan sira

kurum Universitelerin enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalarimin artirilmasi

konusunda “Pilot Universite” olarak segilmistir. Kurumun, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile “Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis
Olusturulmas1 Alaminda Is Birligi Protokolii” bulunmaktadir. Degerlendirme takiminin ziyareti
sonrasinda, Universite kalite komisyonunun talebi dogrultusunda, 13.12.2023 tarihli senato

toplantisinda; toplumsal katki faaliyetlerinin koordinasyonu, iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve

izlenmesi amaci ile “Toplumsal Katki Koordinatorliigii” kurulmustur.

Koordinatorliigiin amaglari, faaliyet alanlari, yapilandirilmasi, gorevleri, yetki ve sorumluluklarina
iliskin ¢alisma usul ve esaslarini diizenleyen Nigde Omer Halisdemir Universitesi Toplumsal Katki
Koordinatorliigii Yonergesi ise; 29.01.2024 tarihinde Universite Senatosunda kabul edilerek
yurtrlige girmistir. Toplumsal katki stireglerinin yonetiminin kurumsallagsmasi kapsaminda alinan ve
belgelendirilmis kararlar, kurum ziyareti sonrasinda ger¢eklestirildiginden, kurumda toplumsal
katk: siiregleri ve organizasyon yapisinin islerliginin izlenmekte ve iyilestirilmekte olduguna dair
kanitlar heniliz olusmamis ve sunulmamustir.



D.1.2. Kaynaklar

Kurumda toplumsal katki faaliyetleri; Siirekli Egitim Merkezi (NUSEM), Kadin, Aile ve Sosyal
Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASPAM), Kazak Kiltiirii ve Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Tiirk Diinyas1 Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Atik Y 6netimi
Koordinatorliigii gibi birimler, 6grenci kuliipleri ve bireysel olarak 6gretim elemanlari tarafindan
yirtitilmektedir. Kurumda toplumsal katki faaliyetleri i¢in ayrilan kaynaklar incelendiginde; insan
kaynaginin {iniversitenin 6gretim elemanlar1 ve 2022 yilinda faaliyet gosteren 66 6grenci kuliibiiniin
tiyeleri oldugu, mali kaynagin ise iiniversite biinyesindeki kaynaklar, proje biitgesi ve Ogrenci
kuliiplerinin sagladig1 sponsor destekleri oldugu anlagilmistir.

Buna gore Universitede toplumsal katki projelerine maddi kaynaklarin temel olarak iki gruptan
saglandig1 anlasilmaktadir. Birinci grupta Universitenin kendi 6z kaynaklari yer almaktadir. Bunlar
bilimsel arastirma projelerinin yiiriitiilmesi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi i¢in ayrilan
biite ile birim biitcelerini kapsamaktadir. ikinci grupta yer alan dis kaynaklar ise; bilimsel

arastirmalar i¢in TUBITAK ve Avrupa Birligi fonlar1, Milli Egitim Bakanligi, Nigde Valiligi, Nigde
Belediyesi, Nigde ve Bor Organize Sanayi Bolgeleri, Nigde Ticaret ve Sanayi Odas1 veya mensuplari
ile yapilan ¢esitli isbirlikleri ve destekler ile saglanmaktadir. Universitenin isbirlikleri ve destekleri

danismanlik faaliyetleri, mali, fiziksel ve insan giicii diizeyinde gerceklesmektedir. Ayrica sosyal

sorumluluk projeleri, BAP Yonergesinde (12.1.2024/09) yer alan proje tiirlerine eklenmistir.

Bununla birlikte toplumsal katki kaynaklarimin c¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve
tyilestirildigine iligkin kanitlar sunulmamustir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli
gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki

faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kurumda toplumsal katki performans: Universitenin Stratejik
Planinda belirlenmis olan “Topluma Hizmet” alan1 hedef kartlarindaki amag¢ ve hedeflere iliskin
performans gostergeleri bazinda 6 aylik periyodlarla izlenmektedir. Toplumsal katki performansini

izlemek tizere bir kurumsal mekanizma olusturulmus ve bu mekanizma “Topluma Hizmet Siirecleri
Izleme ve lyilestirme Dongiisii” ile sematize edilmistir.

Toplumsal katki ile ilgili faaliyetler, bu faaliyetleri yiiriiten arastirma merkezlerinin yillik faaliyet
raporlarinda ve akademik birimlerin Birim Oz Degerlendirme Raporlarinda yer almaktadir.
Universitenin toplumsal katki alanindaki ¢alismalar1 ise “Toplumsal Katki Kalite Komisyonu”
tarafindan degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Komisyonun 2022 yil1 izleme ve degerlendirme
raporunda topluma hizmet hedefleri icin belirlenen performans gostergelerine ulasildig
belirtilmistir.

Universitenin kalite sayfasinda; komisyonun toplumsal katki performansim degerlendirmek iizere
kullandig1 i¢ ve dis paydas memnuniyet anketlerinin sonuglart paylasilmis, ancak toplumsal katki
faaliyetlerinin degerlendirilmesinde, izlenmesinde ve iyilestirilmesinde paydas katiliminin nasil



saglandig1 agiklanmamustir. Ayrica toplumsal katk: performans: alamndaki izleme ve iyilestirmelerin
“Topluma Hizmet Siirecleri Izleme ve lyilestirme Dongiisii” kapsaminda nasil ve ne sekilde
gerceklestirildigini gésteren kanitlara ulasilamamustir.

Toplumsal katki performansmmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

. SONUC VE DEGERLENDIRME

Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Nigde ilinde 1992 yilinda, Selguk Universitesi biinyesinden
ayrilarak 2 fakiilte ve 1 meslek yiiksekokulu ile birlikte kurulmustur. Universitenin giiniimiizde; 6
degisik yerlesim biriminde; 14 Fakiilte, 1Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokullu, 1 Konservatuar, 4
Enstitii ve 16 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bilimsel arastirma ve yiiksekogretim hizmetlerini
stirdiirmektedir.

Universitenin, 2022-2023 egiti-ogretim yilinda, egitim ve oOgretim programlarinda 727’si
uluslararas1 6grenci olmak iizere toplam 25.491 &grenci 6grenim gormektedir. Universitenin
1.053’1 akademik ve 496’s1 idari personel olmak iizere toplam 1.549 personeli bulunmaktadir.
Universite giiniimiize kadar toplam 98.000 civarinda mezun vermistir.

Universitenin, kurulusunun 31. yilinda sahip oldugu olugu fiziki altyapr ve olanaklari (6zellikle
merkez kampiisii), akademik birimleri, arastirma ve uygulama merkezleri, 6gretim eleman1 ve
ogrenci sayis1 ile I¢ Anadolu Bélgesinin ve {ilkemizin 6nemli yiiksekogretim kurumlarindan biri
konumuna ulagmistir.

Universite ilk stratejik planini 2009-2013, ikincisini 2013-2017, tigiinciisiinii 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis, 2024-2028 willarim kapsayacak olan giincel stratejik plan
calismalarini tamamlama agsamasina gelmistir.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi, ilk kalite ¢alismalarini, 2005 yilinda Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yayinlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda yapilandirmaya ve yiiriitmeye baslamis, daha sonra 23
Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekégretim

Kalite Giivencesi Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda bu ¢alismalarin1 genisleterek ve katilimi
giiclendirerek devam ettirmistir.

Universite, 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri ile 6grenci ders degerlendirme
anket calismalarin1 {iniversite biinyesinde kendi gelistirilmis olan yazilimlar ile kurumsal bir
biitiinliik igerisinde web adresleri tizerinden yliriitmektedir.

Universite, Avrupa Yiiksekogretim Alam calismalar1 kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan
verilen diplomalarin seffafligin1 ve anlasilabilirligini destekleyen Diploma Eki Etiketini (Diploma
Supplement Label) 2012 yilinda, AKTS c¢alismalarin1 tiim akademik birimlerine yayarak AKTS
Etiketini de 2013 yilinda almaya hak kazanmistir.

Universite, yiiriitmiis oldugu kalite giivencesi caligmalari kapsaminda 7 boliim/programda
akreditasyon almistir. Bunlar, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii, insaat Miihendisligi
Boliimii, Isletme Boliimii, Antrenorliik Egitimi Boliimii, Antrendrliik Egitimi Bolimi (1.0),
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Boliimii ve As¢ilik Programi’dir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ve ilgili silirecleri kapsaminda  degerlendirme
takimimiz tarafindan {iniversiteye gergeklestirdigimiz 7 Kasim 2023 tarihinde bir giinliik ¢evrimigi
on ziyaret ve 03-06 Aralik 2023 tarihlerinde 4 giinliik kapsaml1 saha ziyareti siiresince, Rektor ve



Rektor Yardimeilari, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu iiyeleri ,akademik ve
idari birim yoneticileri, akademik ve idari personel, 6grenciler ve dis paydaslarla yapmis oldugumuz
gorlismeler sonucu elde ettigimiz bilgiler ve izlenimler, iiniversitenin hazirlamis oldugu stratejik
planlar, kurumsal i¢ degerlendirme raporlar1 kapsaminda yer alan bilgiler ve veriler 1s18inda,
Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme olgiitleri ¢er¢evesinde degerlendirilmis ve Degerlendirme
Takimi olarak ortak goriislerimiz yukarida raporun ilgili boliimlerinde ayrintili olarak yansitilmaya
calisilmistir.

Bu boliimde, elde ettigimiz ve raporda ayrintili olarak sunulan sonuglar dogrultusunda, tiniversitenin
“Gugli Yonleri” ve “Gelistirmeye/lyilestirilmeye Agik Yonleri” degerlendirme konu basliklari
altinda 6zetlenmektedir

2. Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

1.

2.

10.

Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari “Kurumsal Isleyis ve
Altyap Izleme ve Degerlendirme Raporlar1” ile izlenmesi ve iyilestirilmesi.

Kurumun misyon ve hedefleri dogrultusunda kurumu dontistiirmek tizere belirli arastirma

konularina odaklanmis olmasi; degisim ve yenilik yonetimi ¢ergevesinde sifir atik konusunda

tim mensuplarinin katilimi ile 6nemli mesafe almis olmasi kurumun bu alandaki giiglii

yonlerinin en 6nemli gostergeleridir.

Kurumun kalite giivence sistemini; kalite komisyonu, kalite yonergesi, kalite politikalari,

kalite glivence matrisi olusturmaktadir. Kurumun alt1 adet kalite politikas1 bulunmaktadir.

Politika belgeleri ile Stratejik Plan arasinda uyumlulugun oldugu goriilmiistiir. Kurum kendi
ozkaynaklar1 ile olusturdugu Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KALBIS) biinyesinde yer alan
Stratejik Plan Otomasyonu Modiilii ile izleme siireglerini yuriitmekte, olusturulan kalite alt
komisyonlar1 tarafindan ise hedeflere dair yapilan degerlendirmeler raporlanmaktadir. Bu

raporlar kalite koordinatorliigii web sayfasinda erisilebilir durumdadir. Bu uygulamalar

Kurumun “Kurumsal Isleyis ve Altyap1 Politikasinda” yer alan ifadeleri desteklemekte olup
kurumun gii¢lii yonii olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

. Kurumun ilan edilmis Misyon, Vizyon ve Kalite Politikalarinin bulunmasi, Kalite Giivence

Matrisi ile Kalite Politikalari, Misyon, Vizyon, Stratejik Plan ve KIDR arasindaki iliskilerin
belirlenmis olmasi.

. Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KALBIS) nde yer alan Stratejik Plan Otomasyonu Modiiliiniin

bulunmasi.

. Kurumun uluslararasi siralamalarda basarisi ile taninirligini ulusal ve uluslararasi boyutta

artirmasi.

. Kurumun kendi calisanlar1 tarafindan gelistirilen Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KALBIS),

Akademik Performans Degerlendirme ve izleme Platformu (AKAPEDIA), istek Y®onetim
Sistemi (IYS), Personel Otomasyon Sistemi (PEOS), Ogrenci isleri Otomasyonu (OGRIS),
Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS), Program Ciktilari Takip Yazilimi (PROTAKIP) gibi
programlar1 kendi aralarinda ve Bilgi Yonetim Sistemi ile entegre olup kalite ¢alismalarim
desteklemek icin kullamlmaktadir. Ayrica Kurumun ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi sertifikasina sahip olmast Kurumun bu alanda gii¢lii bir sisteme sahip oldugunu
desteklemekte ve Kurumun entegre bilgi yonetim sisteminin izlenmekte ve iyilestirilmekte
oldugunun gostergesidir.

. Stratejik planla iligkilendirilmis Uluslararasilagma Strateji Belgesinin kamuoyu ile paylasiimig

olmasi, Kurumun ¢ok sayida uluslararasi is birligi anlasmasinin bulunmasi ve yabanci uyruklu
Ogrenci sayisl.

. Universite Damisma Kurulunun, temsil giicii yiiksek Kurumun dis paydaslarim1 kapsayacak

genislikte olmasi ve giiclii iletisimin bulunmasi.
Istek Yonetim Sistemi (IYS) tizerinden dgrencilerin ilgili birimlerle iletisim kurabilmesi ve
kurumun ilgili birimlerinin 6grencilere kisa siirede doniis yapmas.



11.

Mezunlarla Iletisim Koordinatorliigii ve Mezun Ogrenci Bilgi Sisteminin bulunmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Liderlik konusunda, liderlik uygulamalarindan daha ¢ok genel kalite uygulamalar1 ortaya
konulmustur. Kalite calismalarin1 destekleyen giiclii iletisim, yetki paylasimi, kurumsal
motivasyon, stres ve risk yonetimi vb. uygulamalara daha fazla 6nem verilmeli,
yayginlastirilmalt ve daha goriiniir kilinmalidir. Kurumun kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik ve stratejik yonetim uygulamalar1 izlenmeli ve
tyilestirilmelidir.

. Kurum kamuoyunu bilgilendirmek amaci ile ¢esitli kanallar1 kullanma cabasindadir. Bu

amagcla rektor belirli araliklarla ilgili paydaslar ile bir araya gelmektedir. Ancak kurumsal
ozerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigi bir sistem kurulmalidir. Ice
ve disa hesap verme yontemleri sistematik ve kisiden bagimsiz hale getirilmelidir. B6lgedeki
dis paydaslar, iliskili olunan yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari,
sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskiler degerlendirilmeli, izlenmeli ve
tyilestirilmelidir.

. Personel memnuniyeti yapilan anketler ile 6l¢tilmektedir. Ancak anketlere katilim orani ¢ok

diisiik olup, giivenilir ¢ikarimlar yapmaktan uzaktir. Daha yaygin ve katilim orami yiiksek
memnuniyet anket sonug¢lari ile insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmeli ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmelidir. Kurumda ¢esitli hizmet i¢i egitimlerin
verildigi goriilmekle birlikte egitim ihtiyaglarinin nasil belirlendigi ve wyillik egitim
planlamasinin yapildigina dair kanita rastlanilmamustir.

. Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar Stratejik Plan

dogrultusunda tanimli siireclere uygun bigimde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca ilgili
mevzuat cergevesinde yiriitiilmektedir. Ancak kurumun finansal kaynaklarinin yonetim
stiregleri 1izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma katki etkinliklerine ait silirecler ve alt

stirecler tanimlidir. Siireclerdeki sorumlular, is akisi, tamimlidir. Ancak siireg, yonetiminin
basaril1 olabilmesi i¢in tiim siireglerde siirekli iyilestirme dongiisii tamamlanmalidir.

. Paydas katiliminin kararlara ve yapilan iyilestirmelere yansitilmasi noktasinda PUKO nun

kapatilmamasi.
Ogrencilerin karar siireglerine katiliminin yetersiz olmasi.

Mezun Ogrenci Degerlendirme anket sonuglarinin egitim-6gretime yonelik iyilestirmelerde
dikkate alinmasinin saglanmasi.

. Uluslararasilasma kaynaklarinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin bulunmamasi.
. Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile iliskisinin kurulamamasi, i¢ kontrol

standartlarinin y1llik olarak izlenmemesi.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.

3.

Ogrencilere mezuniyetlerinde diplomalar1 ile birlikte 2018 yilinda Avrupa Yiiksekogretim
Alan1 Ulkelerinin Bakanlar1 tarafindan kabul edilen ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
tammlanan formata ve igerige uygun olarak ingilizce dilinde hazirlanmis "Diploma Eki"nin
ticretsiz veriliyor olmast.

. Merkezi Kampiisii’ndeki tesis ve altyapilarin (kiitiiphane, ¢alisma alanlari, yemekhane, bilisim,

vb.) 6grencilerin egitim, 6gretim, sosyal, kiiltiirel ve yasamsal ihtiyaglarin1 destekliyor olmasi
(Not: Diger taraftan Merkezi Kampus disindaki tiniversitenin diger kampiis alanlarinda bu
tesis, altyap1 ve hizmetlerin aym standartlarda olmadigi gézlenmistir.).

Universitenin dezavantaja sahip olan 6grencilerine ihtiyaglarini belirleyerek bu yonde egitim-



Ogretim siireglerine ve tniversitede 6grencilik yasamlarini kolaylastiracak destek sunuyor
olmasi.

. Universitede 6gretim iiyeligine atama, yeniden atama yiikseltme ve gérevlendirme 6l¢iitlerinin

tiniversitenin hazirlamis oldugu usul ve esaslar tanimli, kurum iginde ve disinda agik olarak
paylasiliyor olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

10.

11.

12.

Universitede programlarin tasarimi ve onay ile ilgili siireclerin (tantmlanmus siirecler ve iyi
ornekler olmasina ragmen) calismalarin paydaslarin daha ¢ok siire¢lere katiliminin saglanmasi,
kurum geneline yayilmasi, i¢sellestirilmesi ve sistematik hale getirilmesi.

. Programin ders dagilim dengesinin kurumun misyonu, vizyonu ve birimlerin ihtiyaclar1 géz

Oniine alinarak kurumsal diizeyde ele alinarak tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi.

. Universitede ders kazanimlarinin program ¢iktilarryla uyumuna iliskin ¢alismalarin tiniversite

geneline yayginlastirmasi, sistematik olarak uygulamasi ve sonuclarini tiim ilgili unsurlar ile
degerlendirerek iyilestirme dongiisiinii olusturmas.

. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi siireglerine paydaslarin daha aktif katilimlarmin

saglanmasi, 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri basta olmak {izere ilgili siireclerin akademik
birimler ve kurumsal diizeyde sistematik bir sekilde siirekli gbzden gecirilmesi, raporlanmasi
ve iyilestirilmesi, tiim akademik birimlerde 6grenme ¢iktilarii giivence altina alacak
kurumsal bir sistemin kurulmasi.

. Universitede programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili olarak programlar igin

tanimlanmis egitim amaclar1 ve 6grenme ciktilarina ulasilip ulasilmadigini giivence altina
almmasin1 saglayacak gostergelerin (isyiikii, 6lgme ve degerlendirme sonuglari, vb.)
belirlenmesi, sonuclarinin diizenli olarak gézden ge¢irilmesi ve iyilestirilmesi, ilgili siireclerin
stirekliliginin ve kalite giivencesinin saglanmasi.

. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi ile ilgili siireg¢lerin kurumun tamaminda biitiinciil

olarak tamimlanmasi, sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi ile konunun stratejik
yonetim sistemi kapsaminda ele alinarak zenginlestirilmesi ve ilgili yoneticilerin performansi
ile iligkilendirilmesi.

. Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretim yontem ve teknikleri konularinda iiniversite icerisinde

farkindaligin artirilmasi, proje odakli 6grenme faaliyetleri ile donem i¢i 6grenme-6gretme
faaliyetleri ile 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin sayilarinin arttirilmasi, bu konularda
Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi.

. Olgme ve degerlendirme siiregleri ile ilgili olarak yariyil i¢i 6lgme ve degerlendirme

faaliyetlerinin say1 ve cesitliliginin 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme yaklagimlar1 goz
Oniine alinarak arttirilmasi, yariyil i¢i 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin basari notuna
katkisiin yine aym yaklasimla belirlenmesi, PROTAKIP Sisteminin kullamminin tiim
akademik birimlere yayginlastirilmasi ve uygulamanin kurumsal diizeyde sistematik bir sekilde
stirekli gdozden gecirilmesi, raporlanmasi ve iyilestirilmesi, tiim akademik birimlerde 6grenme
ciktilarini giivence altina alacak kurumsal bir sistemin kurulmasi.

. Universitenin 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili

olarak oOzellikle informal ve formal olmayan (non-formal) ogrenmelerin taninmasi
konusundaki uygulamalarini ¢esitlendirmesi ve zenginlestirmesi.

Kurum genelinde 6grenme kaynak ve ortamlarin gelistirilmesi, bunlarin kullanimina yonelik
izleme ve iyilestirme ¢aligsmalarinin yapilmasi.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisim siireclerinin ihtiya¢ analizleri temelinde planlanmasi, yaygin
bi¢imde yiiriitiilmesi ve etkililiginin diizenli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi.

Ogretim elemanlar1 igin yaratici/yenilik¢i egitimi uygulamalarim ve bu alanda rekabeti
arttirmak tizere “iyi egitim odiili” gibi tesvik ve ddiillendirme siireclerinin tanimlanmasi ve
uygulanmasi.

4. Arastirma ve Gelistirme



Giiclii Yonler

1. Arastirma siireclerinin yonetimi (6ncelikli alanlarin belirlenmis olmast).
2. Aragtirma ve arastirmact performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi (AKAPEDIA
kullanilmast).

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. 2019 -2023 ve 2024 -2028 Stratejik planlarinda da yer aldig1 lizere bolgesel kalkinmaya ve
ihtisaslagma alanlarina dair somut, katma deger iireten, ticarilesen projelere ve arastirmalara

daha da yogunlasmasi.

Uluslararasi yayin sayisinin arttirilmasi.

I¢ ve dis kaynaklar (Cesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi).

Arastirmacilarin yetkinlikleri ve gelisiminin desteklenmesi.

Ulusal ve uluslararast ortak programlar, ortak arastirma ve 1§ birligi birimlerinin

giiclendirilmesi.

DN W

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

1. Kurumun toplumsal katki politikasi stratejik plani ile uyumu goézetilerek tanimlanmis ve web
sayfasinda yayimlanmustir.

2. Toplumsal katki siireglerinin paydaslari bulunmakta ve goriisleri alinmaktadir.

. Toplumsal katki faaliyetlerinin kaynaklar1 tanimlanmis ve kullanilmaktadir.

4. Toplumsal katki performansinin bilesenleri “Birlesmis Milletler Strdiirtilebilir Kalkinma
Amaglar1” dogrultusunda olusturulmustur.

5. Toplumsal katki alaninda Nigde kiiltiir varliklarinin ortaya ¢ikarilmasi ve degerlendirilmesi
basta olmak {izere, silirdiiriilebilir enerji, sifir atik gibi topluma katki saglayacak 6nemli
faaliyetler yiriitiilmektedir.

6. Kurum, Universitelerin enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin artirilmasi
konusunda “Pilot Universite” olarak secilmistir.

7. Kurumun, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 ile “Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Olusturulmas1 Alaminda Is Birligi
Protokolii” bulunmaktadir.

8. Toplumsal katki koordinatorliigii kurulmustur.

[98)

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin tanimli siireclere
ithtiyag¢ vardir.

2. Yeni kurulan “Toplumsal Katki Koordinat6rliigii” niin, toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
ve organizasyonel yapisi agisindan konumu aciklastirilmalidir.

3. Toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliliginin izlenmesine ve iyilestirilmesine
ithtiyag¢ vardir.

4. Toplumsal katki performansinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinin
gorliniirliigi ve stirdiiriilebilirligi saglanmalidir.
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