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OZET
1. Ozet

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Kurumsal Akreditasyon Programi cercevesinde, takimimiz
tarafindan On Ziyaret ve Saha Ziyareti gerceklestirerek degerlendirilmistir. Takimimiz KAP
baglaminda Degerlendirme Olciitleri ¢ergevesinde tanimlanan siirecleri izlemis, 6n degerlendirme ve
devaminda saha ziyareti ile siireci yiiriitmiistiir. Takimimiz, Universite Ust Yonetimi ile tiim siire¢
boyunca siirekli bir iletisim igerisine bulunarak ek bilgi ve belge saglamistir. Raporlama asamast,
gozlem ve kanita dayali olarak yiiriitiilmiistiir. Degerlendirme takimi, kalite giivence sistemini biitiin
olarak ele alarak raporunu YOKAK Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri Ana Bagliklar:
cercevesinde hazirlamistir. Niteliksel ve niceliksel ¢ercevede olmak tizere, kurumun, yonetim
sistemi, kurumda yiirtitiilen egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri
KAP ilkeleri baglaminda ele alinmis ve degerlendirmistir.

Kurum, Universite kalite yaklasimi ile baglantili ve uyumlu olarak, misyon, vizyon ve hedeflerini
tamimlamis; baslhiklar diizeyinde yiiriittiigli siireclerde, kaynaklarini ve yetkinliklerini, planlama ve
yonetme seklini, izleme ve iyilestirmelerin gergeklestirilme asamalarini, siireclerde paydas katilimim
saglayarak KIDR cercevesinde ele almistir. Ulastig1 asamalari, 6lgiitler/alt 6lgiitler bazinda giiclii ve
iyilesmeye acik alanlar olarak belirtmistir. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, On ve Saha
Ziyaretleri sonucunda KAP ilkeleri baglaminda elde edilen veriler kapsamda degerlendirilerek,
kurumun gii¢lii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri, ana bagliklar altinda sunulmustur.

Kurum yo6netimsel biitiinlik ve devamlilik agisindan, dis degerlendirme siiregleri ve sonuglarina
hakimdir. Program akreditasyonlar1 tesvik edilmektedir. Kalite kiiltiirii yayginlasmasi baglaminda iist
yonetim ile birimlerin iliskisi kuvvetlidir. Paydas katilimi1 bolgesel 6zellikler ¢ercevesinde artarak
devam etmektedir. lyilestirme siirecleri i¢in farkli yontemler uygulamaya alinmistir. Kurumda kalite
stireglerini kapsayan geri bildirim siirecleri bulunmaktadir. Farkli mekanizmalar ile alinan goriisler
degerlendirilmektedir. Kurum, misyon ve vizyonu dogrultusunda ozellikle birbirini tamamlayan
hayvancilik, spor ve turizm alanlarim1 odak temalar olarak belirlemis ve bu temalara ulasma yolunda
faaliyetlerini giiclii bir sekilde yogunlastirmistir. Is akislarina uygun olarak tiim birimleri kapsayan
bir siireg el kitab1 hazirlanmustir. I¢ ve dis paydaslarin 6zellikle PUKO déngiisiiniin énlem alma
asamasindaki destek ve uygulamalarinin sonuglara yansitilmasi yapilmaktadir. Uluslararasilasma
politikas1 baglaminda kurumda biitiinciil bir yaklasim c¢ercevesinde iyilestirmeler yapilmasi
stirduriilmektedir.

Kurum tiim programlarinda egitim amaglarina ve kazanimlarina ulagilmasini giivence altina almstir.
Bu konuda farkli yontem ve araglar kullanilmaktadir. Ders bilgi paketlerinde gerekli tiim bilgiler
ayrintili sekilde yer almaktadir. Ders tanimlama formlarimin kurum genelinde tek bir formatta
ayrintili sekilde sunuldugu goriilmiistiir. Kurum genelinde 6n lisans, lisans ve lisanstistii diizeyde yer
alan derslerde O6grenme ¢iktilari/kazanimlar1 olusturularak ders bilgi paketinde ilan edilmistir.
Kurum genelinde program 6grenme ciktilari/yeterlikleri olusturularak ders ogrenme ¢iktilar ile
iliskilendirilmistir. ~ Yapilan diizenlemeler/iyilestirmeler web ortaminda ilan edilmektedir.
Erasmus+Mevlana ve ulusal Farabi degisim programlar1 kapsaminda farkli kurumlara giden/gelen
ogrencilerin ilgili kurumda taninma islemleri koordinatorliikler ve danismanlar tarafindan tanimli
stireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi gelisme asamasindadir.

Kurumda arastirma-gelistirme siiregleri ve bu siireglerin egitim 6gretim siirecleri ile biitlinlestirildigi
alanlar mevcuttur. Arastirma performansi Birim Karne Uygulamasi ile izlenmektedir. Akademik
Gelisim Danmisma Kurulu olusturulmustur. Kurum arastirma faaliyetlerini basta hayvancilik olmak
{izere spor ve turizm alanlarinda odaklanmustir. Ihtisaslasma kapsaminda hayvancilik temali arastirma
projelerine BAP yonergesinde 6ncelik verilmektedir. TTO ve TEKNOKENT biinyesindeki kulucka
merkezi akademisyen ve Ogrencilere AR-GE konusunda proje hazirlama ve altyapr destegi
sunmaktadir. Arastirma siireclerinde izleme ve iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir. Ar-Ge



stiregleri biitiinciil bir yaklagimla ele alinmaktadir .

Universitenin toplumsal katki alanindaki projelerini hayata gecirmesi yoniinde giiclii bir paydas
destegi bulunmaktadir. Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Bélgenin toplumsal degerlerine yonelik bilimsel, sanatsal ve
kiiltuirel etkinlikler gerceklestirilmekte ve dgrenciler bu siireglerde aktif olarak rol tistlenmektedirler.
Toplumsal katki faaliyetlerinin paydaslarla yogun isbirligi i¢erisinde ve Burdur il geneline yaygin
olarak yiriitiilmektedir. Toplumsal katki caligmalar1 i¢in kaynak cesitliligi s6z konusudur.
Toplumsal katki siireclerinin yonetimi, organizasyonel yapisi, katki performansi izleme siire¢ ve
mekanizmalar1 uygulanmaktadir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 17 Mart 2006 tarih 26111 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirlige giren 5467 sayili Kanun ile kurulmustur. Bu Kanunla; Stileyman Demirel
Universitesi’ne bagli olan Burdur Egitim Fakiiltesi, Burdur Saglik Yiiksekokulu, Burdur Meslek
Yiiksekokulu, Bucak Hikmet Tolunay Meslek Yiiksekokulu, Golhisar ve Aglasun Meslek
Yiiksekokulu, Bucak Emin Giilmez Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Akdeniz
Universitesi’ne bagli olan Burdur Veteriner Fakiiltesi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi’ne
devredilmistir. Aym1 Kanunla, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisti ve Saglik Bilimleri Enstitiisii faaliyete gegmistir. Bakanlar Kurulunun 03.07.2017 tarih ve
2017/10549 sayili karariyla Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulmustur. 18.04.2019 tarihli ve 968 sayili
Cumhurbagkan1 Karar1 ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Bilimleri Fakiiltesine
doniistiiriilerek fakiilteler blinyesine dahil edilmistir.

Kurum, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiillen calismalar ile, Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda, 2016 yilinda
belirlenen bes iiniversite arasinda "Hayvancilik" alaninda pilot {iniversite se¢ilmistir. Universite 2017
tarihinde degerlendirme, 2020 tarihinde ise izleme siireclerinden ge¢mistir. Universite, 2022-2026
Stratejik Plani ile belirledigi misyonu ve vizyonu dogrultusunda lisans egitimi veren 12 fakiilte, 5
yiiksekokul ve 1 konservatuar, Onlisans egitimi veren 13 meslek yiiksekokulu, lisansiistii egitim
veren 4 enstitii, 31 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Rektorliige bagh 5 Boliim, 16 koordinatorlik
ile genel sekreterlige bagli 10 idari birim olmak iizere toplam 97 birimi ile egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerini yiriiterek hizmet vermektedir.

Universitede 12 adet yerleske ile 10.216.086,73 m? acik alana ve 396.556 m? kapali alana sahiptir.
Universitede 6grenci sayis1 2022-2023 egitim-6gretim giiz doneminde 36.641 dir. 2022 yil sonu
itibariyle 146 profesor, 139 dogent, 332 Dr. 6gretim iiyesi, 339 6gretim gorevlisi, 130 arastirma
gorevlisi olmak {izere toplam 1.066 Ogretim elemani ve 340 idari personel kurumda hizmet
vermektedir. Idari gorevlerde hizmet veren 71 sozlesmeli idari personel ile 696 sayili “Kanun
Hiikmiinde Kararname” kapsaminda toplam 426 siirekli isci statiisiinde personel bulunmaktadir.
Universite, misyonunu “Cagin gerektirdigi yetkinliklerle donatilmis, uygulamali egitim ile meslek
edinmis, girisimci ve sosyal becerileri yiiksek bireyler yetistirmek; Bilimsel arastirma gelistirme
faaliyetleri ile bolgesel ve ulusal sorunlara yonelik ¢oziimler sunmak; Paydas is birlikleri ile bolgenin
kalkinmasii amaglayan projeler” iiretmek olarak tariflemistir. Universite, vizyonu “Arastirma
gelistirme ve akademik kapasitesi sayesinde iiretilen bilgiyi; paydas isbirlikleri ile yerel kalkinma
projelerine doniistiiren, yetistirdigi arastirmaci ve insan kaynagi ile bolge ve tilkesinin gelisimine 151k
tutan ve katki saglayan yenilik¢i ve girisimci bir tiniversite olmak™ seklindedir. Kurum degerlerini
“insan hak ve ozgiirliiklerine saygi, akademik Ozgiirliikk, yonetisim, siirekli gelisim, yenilikeilik,



liyakat, sosyal sorumluluk, istisare ve bu baglamda temel odaklarin1 uygulama agirlikli egitim, dijital
doniistim, yerel ve bolgesel kalkinma odakli arastirma-gelistirme, toplumsal katki” seklinde
tanimlamaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A. 1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapisi

Kurum, 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanuna g¢ercevesinde olusturdugu yonetisim ve idari yapisini
stratejik planlama ile destekleyen bir yonetim anlayisina sahiptir. Kurumun yonetisim ve
organizasyon semasi bulunmaktadir. Kurumun, Kanunla olusturulan temel yonetisim ve idari
yapisina ek olarak faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve siireclerin daha verimli isleyisini giivence
altina almak adina ihtiya¢ duydugu alanlarda bazi akademik ve idari birimler olusturarak idari
yapisint gelistirildigi goriilmektedir. Bu kapsamda, kurum yasal diizenlemelere gore olusturdugu
(senato, tiniversite yonetim kurulu, birim kurullart vb.) gibi yapilara ek olarak stratejik plana uygun
yapmis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak bazi birimler olusturmustur (danigsma kurullari,
komisyonlar, koordinatorliikler, ihtisas alani ile ilgili olusturmus oldugu uygulama arastirma
merkezleri gibi). Biitiin bunlar kurumun yonetisim ve idari yapisini ihtiya¢larina binaen gelistirdigini
gostermektedir. YoOnetisim ve idari yapisinin gézden gegirilmesi ve iyilestirmesinde paydaslarin
katilimini esas alan tanimli bir mekanizmanin olusturulmasi kurumun gelismeye agik yonii olarak
degerlendirilmekle birlikte, bu mekanizmanin hentiz kurulmamasina ragmen bu alanda yapilan
iyilestirmeler 6nemli bulunmustur.

A. 1.2 Liderlik

Kurum kalite giivencesi caligsmalar1 Senato tarafindan kabul edilen yonerge kapsaminda iiniversite
kalite komisyonu ve bagli birimlerce olusturulan komisyonlarca yiiriitiilmektedir. Universite ve
bagli birimlerin kalite komisyonlar1 kalite gilivencesi kiiltiirliniin yayginlastirilmasina caba
gostermektedirler. Bunlara ilaveten kurumda ogrenciler arasinda kalite giivencesi kiiltliriiniin
yayginlastirilmasi ve siirecin {iniversite dgrencileri tarafindan daha 1yi anlagilmasi amaciyla 6grenci
toplulugu varlig1 ve aktif olmasi 6nemli bulunmustur. Biitiin bunlarin yaninda kurum yoneticilerinin
liderlik ozelliklerinin yapilan anketlere olgtiliip degerlendirilmesi kalite giivencesi kiiltiiriiniin
gelistirilmesi i¢in dnemli bir mekanizma oldugu degerlendirilmektedir Ancak, anket degerlendirme
sonuglarinin kurumun yoneticilerinin liderlik vasiflarinin iyilestirilmesinde ve gelistirilmesinde
yaygin kullanilmas1 beklenmektedir.

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Kurumun 2016 yilinda Yiksekogretim Kurulu tarafindan tarim ve hayvancilik alaninda ihtisas
tiniversitesi olmast 6nemli bir doniisiim hamlesidir. Kurumun, kurumsal doniisiim ve gelisim
stireclere iligkin bir model olusturmaktan ziyade, heniiz uygulamaya konulan 2022-2026 yillar1
Stratejik Plan1 kapsaminda yer alan hedeflerle yonetildigi goriilmektedir. Kurumun degisen sartlar
altinda kendisini nerede gormek istedigi ile ilgili yapmis oldugu basta ihtisaslasma olmak tizere tiim
bu uygulamalar kurumsal doniisiim kapasitesinin artirilmasi i¢in onemli olmakla birlikte, bu degisim
yonetimi uygulamalarindan elde edilen ¢iktilarin izlenmesi ve 6nlem alinmasi ile ilgili agamalarinin
heniiz tamamlanmadigi, Y OK AK standartlarina uygun bir kurumsal déniisiim modelinin ve YOKAK
standartlarinda belirtilen diger kanitlarin (kiyaslama raporlari, gelecek senaryolar1 gibi) kurumda
heniiz olusturulmaya baslandig1 tespit edilmistir. Kurumun stratejik planinda tavsiye edildigi gibi,
degisimi yonetmek adina bir model olusturup bu modelin isleyisinden sorumlu bir birim
olusturulmasi 6nerilmektedir.

A.1.4. i¢c Kalite Giivence Mekanizmalan



Kurum 1¢ kalite gilivencesi mekanizmalarin1 yonergeye gore olusturmus oldugu birim ve
komisyonlarca isletmektedir. Bu anlamda kurumda {iniversite kalite komisyonu, birim kalite
komisyonlar1 ve kalite koordinatorliigii bulunmaktadir. Komisyon ve koordinatorliikler belirli
araliklarla toplanarak kalite giivencesini kurumda kiiltiir haline gelmesine ¢alismaktadirlar. Ayrica
kurumda yillik olarak hazirlanan Birim Oz Degerlendirme Raporlari (BODR) uygulamasi
bulunmaktadi. BODR ve sonucunda hazirlanan rapor ile kurumda kalite calismalarinin
degerlendirildigi ve goriilmektedir. Ancak, BODR'lerin degerlendirilmesinde sadece i¢ paydaslarin
katiliminin oldugu ancak dis paydaslarin stirece katiliminin sinirli oldugu goriilmektedir. Kurumda,
dis paydaslarin i¢ kalite giivencesi mekanizmalarina smirli katilimi disinda kurumun "i¢ kalite
giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaglarla birlikte iyilestirilmektedir"
standardini1 sagladig1 degerlendirilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme Hesap Verebilirlik

Kurumun 2017 kurumsal geri bildirim raporunda kurumun topluma ydnelik sorumluluk bilinci
icinde faaliyetlerini biiylik oranda kamuoyuyla paylastig1 ve paylasilan bilgilerin tam, dogru, agik ve
tutarli olarak aktarmaya calistig1 ifade edilmistir. Ancak, yine ayni raporda kamuoyuna agiklanacak
bilgilerin niteligine yonelik standart belirlemede eksiklikler oldugu belirtilmistir. Kurum ve baglh
birimleri kamuoyunu genel olarak giincel tutmaya calistigt web sayfas1 ve sosyal medya hesaplari
araciligiyla bilgilendirmektedir. Hesap verilebilirlik kapsaminda ise kurumun yonetim kurulu
kararlari, senato kararlari, faaliyet raporlar1 vb. bilgileri web sayfasi araciligiyla kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir. Web sayfasindan sunulan bilgilerin gilivenligi ve giivenirliligi Senato
tarafindan kabul edilen birim web siteleri yonergesine gore saglanmaktadir. Bu yonergeye goére
birimlerin web sayfalarinin diizenlenmesinde gorevli kisiler ve gorevleri belirlenmistir. Ancak ilgili
yonergede kurumun ana sayfasindan da sorumlu birimler ve gorevleri tanimlanmamis olup, bu
birimlerin ve gorevleri bu yonergede tanimlanmasi onerilmektedir. Kurumun uluslararasilagsma i¢in
onemli oldugu diisiiniilen web sayfasinin Ingilizce versiyonu bulunmasi ve bunun giincel tutmaya
caligmasi O6nemli olmakla birlikte, baz1 sayfalarda Tiirk¢e yazilmis bilgilendirmelerin oldugu
goriilmektedir. Kurumun web sayfalarini bir yonerge kapsaminda diizenlemesi olumlu bir gelisme
olmasina karsin, sosyal medya hesaplarinin da bir yonerge ile diizenlenmesi Onerilmektedir.
Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlikle ilgili kullandigi mekanizmalarin
uygunlugu ile ilgili olarak paydaslarin memnuniyeti ve geri bildirimlerin alinmasinin saglanmasi ve
geri bildirimlere gére bu mekanizmalarin iyilestirilmesi beklenmektedir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik



Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Kurum katilimer bir anlayisla hazirlanan 2022-2026 Stratejik planinda misyon, vizyon, temel
degerleri belirlemis ve kamuoyuyla paylasmistir. Kurumun misyon ve vizyonu ihtisas tiniversitesi

olmasinin etkisini yansitmaktadir. Kurumun misyonu “cagin gerektirdigi yetkinliklerle donatilmus,

uygulamali egitim ile meslek edinmis, girisimci ve sosyal becerileri yiiksek bireyler yetistirmek,

Bilimsel aragtirma gelistirme faaliyetleri ile bolgesel ve ulusal sorunlara yonelik ¢éziimler sunmak,

Paydas is birlikleri ile bolgenin kalkinmasin1 amaglayan projeler tiretmek ve vizyonu “Arastirma
gelistirme ve akademik kapasitesi sayesinde iiretilen bilgiyi; paydas isbirlikleri ile yerel kalkinma
projelerine doniistiiren, yetistirdigi arastirmaci ve insan kaynagi ile bolge ve tilkesinin gelisimine 151k
tutan ve katki saglayan yenilik¢i ve girisimei bir tiniversite olmak™ seklinde tanimlanmistir. Kurum

KAP takimma sunmus oldugu kanitlarda kalite politikast disinda herhangi bir politika belgesine
sahip olmadig1 goriilmiis ancak web sayfasinda heniiz diizenlendigi anlasilan Kurum Liderlik
Yonetisim ve Kalite Politikasi, Egitim ve Ogretim Politikasi, Arastirrma ve Gelistirme Politikast,
Toplumsal Katki Politikast ve Uluslarasilasma Politika belgeleri mevcut oldugu goriilmektedir.
Politika belgelerinin, Universite Kalite Komisyonu tarafindan kalite alt komisyonlari ile koordineli
olarak bagvuru-ziyaret siireci araliginda, yakin bir dénemde hazirlanarak damisma Kurulu /dis
paydas/ toplant1 ve goriismeleri ile iyilestirme onerileri ¢ergevesinde degerlendirilmis ve Universite
Senatosu tarafindan kabul edilerek yayinlanmis olmakla beraber; tiim bu olumlu gelismelerin ¢ok
yeni olmalar1 nedeniyle, s6z konusu politikalarin uygulama sonuglari ile ilgili heniiz degerlendirme

calismalarmin  gerceklesmemis oldugu goriilmektedir. Ayrica, politika belgelerinin YOKAK
kriterlerinde belirtildigi gibi hazirlanmadigi (6rnegin egitim-6gretim politikasinda uzaktan egitimi de

icermelidir gibi) ve politika belgelerinde biitiinctil iligskiyi gosteren ifadelerin  (Egitim
programlarinda arastirma vurgusu, arastirma siireclerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim

vurgusu) politika belgelerinde tam olarak yer almadigi goriilmektedir. Kurum, bu politikalari

stratejik plandaki hedeflerle eslestiren bir dokumani web sayfasinda ilan etmis olmasi Onemli

olmakla birlikte, bu uygulamalardan alinan sonuglarin raporlanma siireci olgunlagsma asamasindadir.

Politikalarin izlenmesi ve degerlendirmesinin stratejik planda yer alan gostergeler iizerinden
yapilmasinin hentiz planlandigi ve heniiz bir degerlendirmenin yapilmadigi, ayrica misyon ve

vizyonda yazili hususlarin kurumun yapmis oldugu faaliyetlerle iliskilendirilmesi kurumun
gelismeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik yonetim anlayist benimsenen kurumda, 2022 yilinda dordiincii bes yillik stratejik plam
katihmc1 bir anlayisla hazirlanmis ve uygulamaya baslanmistir.  2022-2026 Stratejik Plami
hazirlanmasinda ge¢gmis donemdeki planlar degerlendirilmis, buradan elde edilen veriler yeni stratejik
planin hazirlanmasinda kullanilmistir. Ayrica 2023 yil1 izleme ve 6nlem alma ¢alismalar1 kapsaminda
amag¢ ve hedeflerin Birlesmis Milletler Sirdiriilebilir Kalkinma amaglartyla uyumunu gosteren
analiz yapilarak degerlendirilmistir. 2022-2026 stratejik planinda bes amag¢ (Al. Egitim-6gretimin
kalitesini gelistirmek, A2. Arastirma-gelistirme faaliyet kapasitesini yenilikgilik eksenli artirmak, A3.
Kurumsal kalite kiiltiiriinii gelistirmek ve A4. Universitede sosyal ve akademik yasam altyapisini
gelistirmek) ve bu amaclara yonelik 17 (H1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimi kapasitesini
artirmak H1.2. Akademisyenlerin nitelik ve niceligini arttirmak H1.3. Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime acik ogrenci yetistirmek. H1.4. Ogrencilerimizin kisisel ve sosyal yetkinlik kapasitesini
artirmak H1.5. Uzaktan egitim kapasitesini ve etkinligini artirmak; H2.1. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde proje sayisim arttirmak H2.2. Universitede yiiriitiilen AR-GE ve proje sonuglarini yenilikgi
trtinlere dontistirmek H2.3. Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayin sayisini arttirmak;
gelistirmek H3.1. Kalite gelistirme faaliyetlerine dair farkindaligi arttirmak H3.2. Kurumsal



memnuniyeti arttirmak H3.3. Yonetim bilisim alt yapisin1 gelistirmek; H4.1. Hayvancilik alaninda
bolge sorunlarina ¢6ziim tiretmek H4.2. Hayvancilik alanindaki akademik kapasiteyi artirmak H4.3.
Spor ve turizm alanlarinda bolgeye katkida bulunmak; H5.1. Ogrencilerimizin sosyal yasam alam
kullammim artirmak H5.2. Universitemiz mevcut egitim-6gretim ve sosyal altyapisimi artirmak)
hedef belirlenmistir. Stratejik planda 6ngoriilen ama¢ ve hedeflerin kurumun misyon, vizyonu ve
ihtisas alanm1 ile uyumlu olmast O6nemli bulunmustur. Stratejik planin degerlendiriliyor ve
ulasilamayan hedeflerle ilgili onlemler alinmas1 kurumun gii¢lii yoniinii olusturmaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumda biitlinlestirilmis performans yonetim sisteminin heniiz yapilandirilmaya baslanildigi
goriilmiistiir. Hali hazirda kurum performansinmi stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari,
kalite bilgi yonetim sistemi (KBYS) , etkinlik ve izleme sistemi ve Birim Oz Degerlendirme raporlari
ile izlemektedir. KBY'S biitiinlesik performans yonetim sistemi i¢in iyl uygulama 6rnegi olmasina
karsin, bu sistemde yer alan bazi béliimlere ait bilgilere ulasilamadigi, dolayisiyla sistemin heniiz
tam anlamiyla calismadig: tespit edilmistir. Performans yonetiminin bu mekanizmalar ile ayr1 ayri
yapilmasinin yerine, biitiinlestirilmis performans yonetim sisteminin planlanmis sekilde hayata
gecirilmesi Onerilir. Biitlinclil olarak planlanan bu sistemin gelistirilmesi "kurumda performans
islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir" standardimi karsiladigi diistiniilmektedir. Kurumun uluslararas1 ve ulusal
derecelendirme kuruluglar: tarafindan yapilan degerlendirmelerin 6zellikle sonuclar1 agisindan takip
edilmesi ile ilgili planlama ¢aligsmalarinin hizlica tamamlanmasi 6nerilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumda bilgi yonetim sistemleri olarak Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), etkinlik ve
izleme siireglerinde kullamlan Etkinlik ve izleme Programi (EIP), 6grencilerin tiim islemleri igin
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) ve Uzaktan Egitim Sistemi (UZEM), Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
olarak kullanilan Proje Yonetim Sistemi (BAPBS), mali islemleri icin Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), personel islemleri i¢in Akademik Bilgi Sistemi (ABS) ve
Personel Bilgi Sistemi (PBS) ve anket modiilleri kullanilmaktadir. Bununla birlikte Snemli
etkinliklere ve siireglere iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve tiim bu
ciktilarin stratejik yonetim icin kullanilmasi amaciyla Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS)
gelistirme hazirliklar1 devam etmektedir. MAK U niin ihtiyaclar1 dogrultusunda kendi kaynaklar ile
gelistirdigi bu yazilimin tamamlanan modiilleri kalite yonetim siire¢lerini beslemekte olup, kurumun
konuya verdigi 6nemin anlagilmasi bakimindan onemlidir. KBY S’de kalite, 6grenci, personel, fiziki
kaynaklar, programlar, paydas katilimi ve memnuniyet, etkinlik modiilleri tiim akademik ve idari



birimleri kapsamakta olup aktif olarak kullamilmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye’de ilk kez
kullamldig ifade edilen Kariyer Gelistirme ve Izleme Sistemi de yer almaktadir.

MAKU’de kullamlan yazilimlarda toplanan verilerin saklanmasi, iletilmesi, islenmesi, gizliligin ve
giivenliginin saglanmas1 Bilgi islem Daire Baskanligi (BIDB) tarafindan yiiriitiilen bilgi sistemleri
yardimu ile yapilmaktadir. Ayrica Kalite Komisyonu, sistemi kullanan birim ve Bilgi islem Daire
Baskanligi tarafindan kullamilmakta olan ve yeni gelistirilen sistemler izlenmekte ve ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirmektedir. Kalite Komisyonu bu iyilestirmeleri toplantilarinda izlemekte ve
ilgili  kararlar1 alarak uygulamaya koymaktadir. Kurumun, bilgi yonetim sistemlerinin
geligtirilmesine 6nem vermesi ve Kurumun kendi ihtiyaglart dogrultusunda kalite yonetim
siireclerini destekleyen bir yazilim olan MAKU KBYS’yi gelistirmis olmasi kurumun giiglii yam
olarak degerlendirilmistir.

A.3.2. insan Kaynaklan Yonetimi

MAKU’de Insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar kurum genelinde taniml1 siireclere
uygun bir bi¢imde yiiritiilmektedir. Tiim personelin yiikseltme ve o6zlik islemleri 2547 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu”, 124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarimn Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ve 5018 sayili “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile diger ilgili mevzuatlar gercevesinde gerceklestirmektedir.
Mevzuata uygun olarak hazirlanan “Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Basvuru Kosullar1 Ve Uygulama Ilkeleri Hakkinda Yonerge” dogrultusunda insan
kaynaklarinin yonetimi islemleri yiriitiilmekte ve bu siiregc Akademik Bilgi Sistemi (ABS) ile
Personel Bilgi Sistemi gibi bilisim sistemleri ile de desteklenmektedir.

Kurumda, 2017 yilinda gergeklestirilen “D1s Degerlendirme Program1” sonug raporunda “MAKU’de
ogretim elemani alimi ilan yolu ile olmakta, o6gretim tyeligi kadrolarina yapilacak yiikseltilme ve

atanmalar ‘Mehmet Akif Ersoy Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullar1 ve

Uygulama Ilkeleri Hakkinda Yonerge’ uyarinca yapilmaktadir. Atama ve yiikseltme kriterlerinin
misyon ve hedeflerle iligkisini saglamaya yonelik kriterler ve siiregler olgunlasma asamasindadir.

Kurum, insan kaynaklar1 yonetimi siireglerine yonelik iyilestirmelerini bu kapsamda
geceklestirmistir. Ogretim iiyeligi kadrolarina basvuru kosullari ve uygulama ilkeleri hakkinda
yonerge gilincellenmis ve tiniversitenin misyon ve hedeflerine ulasmayr saglayan faaliyetlere

katilimlarda veya gorev alan personele ek puan verilmesi saglanmistir. Atama ve yiikseltme kriterleri

tamiml1 siiregler gercevesinde adil ve seffaf olarak uygulanmakta olup, bu uygulamalar kurum
personeli tarafindan bilinmektedir. Ayrica, atama ve yiikselte islemlerinin kurumda seffaf bir sekilde

yiriitiildiigi saha ziyaretinde goriisiilen personeller tarafindan defaatle vurgulanmistir.

Akademik personelin yetkinliginin artirilmasina yonelik yine “Dis Degerlendirme Programi” sonug
raporunda “Mesleki gelisimlerini surdirmek isteyen oOgretim tuyeleri i¢in kongre destegi
saglanmaktadir, bununla birlikte, ogretim kalitesini artirmada onemli bir yer tutan ‘Egiticilerin
Egitimi’ uygulamalarinin yetersiz oldugu” tespit edilmistir. Kurum bu dogrultuda; 6gretim tyeligi
kadrolarina bagvuru kosullar1 ve uygulama ilkeleri hakkinda yonergesini glincellemis ve egiticilerin
egitiminin zorunlu hale getirilmesi hususunu yonergeye eklemistir. Egiticilerin egitimi
uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme caligmalarina ait kanitlar toplanmaktadir. Akademik
personelin yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla egiticilerin egitimi kapsaminda 6l¢me degerlendirme,
egitim ogretim, sertifika vd. alanlarda egitim etkinlikleri gerceklestirilmekte olup, 6gretim {iyelerinin
danismanligindaki tez arastirma projelerinin desteklenme imkani, yurtdist degisim programlarina
katilimlarinin desteklenmesi gibi uygulamalar da bulunmaktadir. Bunlara ek olarak kurumda, 2022
yili itibariyle “Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Odiil Yonergesi” hazirlanmis ve
yayinlanmistir. Y Onergede personelin yetkinliklerinin artirilmasimi tesvik eden hususlara yer
verilmistir. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Odiil Yonergesi uygulamaya konulma
asamasindadir.

Idari personelin yetkinliginin artirilmasi hizmet i¢i egitim uygulamalar ile gerceklestirilmektedir.



Kurumda, bu uygulamalar Personel Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan “Hizmet i¢i Egitim Sube
Miidirliigii” tarafindan yiirtitiilmekte olup, birim tarafindan gerceklestirilecek islemlere yonelik
gorev tanimi1 web sayfasinda ilan edilmistir. Yeni goreve baslayan idari personelin hizmet ici

egitimleri de ilgili mevzuat gercevesinde sorumlu birim tarafindan planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Personelin egitim ihtiyaglarina iliskin talepleri birim yoneticilerince degerlendirilmektedir.

MAKU’de insan kaynaklar1 uygulamalarina yonelik Akademik ve idari personelin memnuniyetini
0lgmek tizere hazirlanan anket, KBYS Anket Uygulama Sistemi {izerinden gerceklestirilmekte ve
Olctim sonuglart yillik olarak izlenmektedir. Kurumda hizmet i¢i egitim, egiticilerin egitimi gibi

personelin  yetkinliginin artirilmasina  yonelik  gerceklestirilen uygulamalarin  sonuglarinin
degerlendirilmesine ve bu sonuglara gore iyilestirmelerin gerceklestirilmesine yonelik kanitlara
kismen ulagilmistir.

A.3.3. Finansal Yonetim

MAKU’de Finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda kurum genelinde tanimli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir. Biitge hazirlik ve
uygulama islemleri ile muhasebe uygulama islemlerinde, Strateji ve Biit¢ce Baskanlig1 ile Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen otomasyon sistemleri (Program Biitge Sistemi, MY'S,
BKMYBS, KBS, Ka-Ya, YBS vs.) kullamlmaktadir. Strateji Gelistirme ve izleme Daire Baskanli
tarafindan biitce gelirleri, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler ve
diger gelirler kalemlerinden olusan biitce gelirleri izlenmektedir. Yine SGDB tarafindan finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin planlama, takip ve uygulama sonuclar1 yillik olarak idari performans
programi ve idari faaliyet raporlari ile izlenerek kamuoyuna ilan edilmektedir. Bununla birlikte;
taginir islemleri, Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan gelistirilen Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) programi ile yiiriitiilmektedir.
Ayrica, finansal yonetim siireclerinin izlenmesinde kullanilacak olan satin alma, dogrudan temin,
pazarlik usulii ile mal ve hizmet alimi siireci gibi faaliyetlere yonelik siire¢ planlari, sorumlular, is
akis semalarin1 kapsayan dokiimanlar hazirlanarak Siire¢ El Kitabi icerisinde yayinlanmaistir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Kurum, siire¢ yonetimine yonelik 2022 KiDR’de; 2022-2026 Stratejik Planinda “A.3 Kurumsal
kalite kiiltiiriinii gelistirmek” amacinin tamimlandigi ve bu amaca ulasmak {iizere hedeflerini
belirledigini ifade etmistir. Kurum hedefine ulagmak iizere oncelikle kalite el kitabi ile siireg el
kitabim1 hazirlamis ve yaymlamistir. Siire¢ yonetiminin mekanizmalart bu dokiimanlarda
tamimlanmustir. Stire¢ el kitabinda siire¢ planlari, is akis semalar1, goérev yetki ve sorumluluklar
belirlenmistir. Stireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir, ancak birimlere
yayllmasi, kurumca sahiplenilmesi ve igsellestirilmesi igin cevrim kurumda heniiz
tamamlanamadigi i¢in izleme ve iyilestirmeler de biitiiniiyle gerceklesememistir. Sonug olarak, is
akislarina uygun olarak tiim birimleri kapsayan bir siire¢ el kitabinin hazirlanmis olmasi kurumun
giiclit bir yandir. Uygulamaya yeni konulmasi ve bu siireglere iliskin periyodik izlemenin ve
degerlendirmenin  heniiz tamamlanamamast nedeniyle, iyilestirme dongiisiiniin kurumca
igsellestirilerek kurulmakta olduguna dair kanitlarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim



Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katihm

MAKU, 2022-2026 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydaslarim tanimlamus, paydas onceliklendirmesini,
onem derecesini, etkisini belirlemis ve paydas {iiriin/hizmet matrisini faaliyet alanlarina gore
olusturarak kamuya duyurmustur. Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Yonetim Siireclerine yonelik geri bildirimlerin alinmas1 amactyla Universite
Danigsma Kurulu olusturulmus ve yonergesi yayimlanmistir. Kurum, i¢ ve dis paydas katkisini almak
ve dis paydaslarla isbirlikleri gelistirmeye yonelik farkli mekanizma ve uygulamalar1 isletmektedir.
Yonetsel siireclere paydas katilimini saglamak tzere 2022 yilinda akademi-sektor calistayl
diizenlenmis, Ogrenci Kalite Komisyonu ve 6grenci toplulugu olusturulmustur. Birim Oz
Degerlendirme Raporlari'nda anket sonuglarina yer verilmekte ve ayrica bu sonuglar birim kalite
komisyonlarinda ve iist kalite komisyonunda degerlendirilmektedir. Yonetisim, karar alma ve
iyilestirme siireglerinde i¢ ve dis paydas katiliminin saglanmasi onemsenmistir. Bununla birlikte,
kurumun kendi kaynaklari ile gelistirdigi anket modiilii izerinden paydas gruplarina memnuniyet
anketleri uygulanmakta ve sonugla kalite komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, MAKU’de paydas katkisina 6nem verilmektedir ve dis paydaslarla giiclii iletilisim ag1
bulunmaktadir. Bu yaklasim ve yapilan ¢alismalar, olumludur. Bununla beraber PUKO ¢evriminin,
stirdtiriilebilir kalite giivence sisteminin siirekliligi baglaminda, tamamlanmasi, ancak, her asamada
sistematik bir veri kamit toplama yaklasimi ile mimkiindiir. Cevrim, uygulamalarin ve geri
bildirimlerin iyilestirmelere yansidigina dair kanitlarin sistematik olarak toplanmis kanitlara dayali
iyilestirmelere ve bu iyilestirmelerin aymi yaklasimla izlenmesi ile miimkiin olabilmektedir. Bu
cergevede, kanitlar ve ilgili kanmit dosyalarinin ¢ogu heniiz birim danisma kurul toplant1 kararlar
mahiyetindedir. Gergeklestirilen Onemli 1iyilestirmeler heniiz minferit bir nitelige haiz
goriinmektedir. lIyilestirmelerin sistematik bir biitiinliikte izlenme calismalar1 olgunlasma
asamasindadir. Olusan kalite kiiltiirtiniin kurumsal bir nitelige doniismesi i¢in, gerceklesen tim
uygulamalarin sistematik ve kapsamli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanitlarin nitelik
ve nicelik agisindan yiikseltilmesi beklenmektedir. Farkli bildirim mekanizmalarin biitiinsel olarak
yonetildigi, icsellestirilmis, sistematik, sitirdiiriilebilir paydas katilim mekanizmalarinin biitiinsel
olarak izlendigi ve izleme sonuglarina bagli kanit odakli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi onerilir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Kurum, o6grenci bildirimlerini sistematik olarak ¢esitli kanallarla almakta ve sonuglari
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, birim diizeyinde 6grenci kalite komisyonlari, 6grenci toplulugu
gibi yapilar olusturulmustur. Birim diizeyinde olusturulan damisma kurul toplantilarinda 6grenci
goriisleri alinarak siireclere katilimlar1 saglanmistir. Ogrencilere yonelik diizenli olarak yilda bir kez
Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim
Stireglerine yonelik anket sistemi {izerinden bildirimler alinmaktadir. Bununla birlikte memnuniyet
anketleri diizenli olarak uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilmektedir. Kullanilan yontemlerin
gecerli ve giivenilir olmas1 i¢in anket uygulama modiilii {izerinde iyilestirme ¢alismalar1 devam
etmektedir. Bununla birlikte 6grenci geri bildirimlerini almak ve 6grencilerin karar alma siireglerine
katilimim saglamak tizere Ogrenci Destek Merkezi (ODEMER), Dekana Yaz, Miidiire yaz, Fikir
Sofrasi, boliim bazinda cay sohbetleri gibi kuruma 6zgii uygulamalar isletilmektedir. Bu uygulama
ve mekanizmalar 6grenciler tarafindan bilinmekte ve kullanilmaktadir. Uygulama ve mekanizmalar



araciligiyla 6grencilerin dogrudan dekana veya rektore ulasabildigi anlasilmis olup, yapilarin etkin
oldugu anlagilmistir.

MAKU’de, 2022 yili itibariyle egitim siireclerinin iyilestirilmesinde 6grenci goriislerini almak
amactyla “Ogretim Elemani Degerlendirme” ve “Ders Degerlendirme” anketleri uygulamaya
konulmustur. Bu anketler, anket uygulama modiilii (uzaktan egitimde dahil olmak iizere) tizerinden
Tiirkge ve Ingilizce olarak uygulanmaktadir. Anket sonuglari Birim Kalite Komisyonlarinda
degerlendirilmekte ve sonuglar1 iyilestirmelere yansitilmakla beraber ders giincellemelerinde de
yararlanilmaktadir. Yine Ogrencilerin kalite giivence sistemi farkindaliginin  artirilmasi,
beklentilerinin anlasilmasi ve goriislerinin alinmasi1 amaciyla 2022 yilinda 68renci calistayl
diizenlenmis ve ¢alistay sonunda elde edilen veriler ilgili rapor araciligiyla analiz edilmistir.

Sonug olarak, kurum, Ogrenci Destek Merkezi (ODEMER), Dekana Yaz, Miidiire yaz, Fikir Sofras,
bolim bazinda cay sohbetleri gibi kuruma 6zgii uygulamalar ile 6grencilerin goriislerini almaya
yonelik mekanizmalarin varligi kurumun gii¢lii yoni olarak degerlendirilmistir. Bu uygulamalar
Ogrenci geri bildirimleri ¢ergevesinde izlenmektedir. Degerlendirme sonuclarina bagl
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi yapilmaktadir. Bu baglamda kanitlarin toplanmasina yonelik
toplantilar yaninda, akademik birimlerinde, 6grenci kurulu/6grenci kalite kurulu adlariyla sadece
ogrencilerden olusan topluluklar olusturulmustur.6grenci geri bildirimleri temini agisindan onemli
faaliyetler olarak degerlendirilmistir.

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Kurumda mezun iligkilerinin yonetimi Kariyer Gelistirme Koordinatorliigi —tarafindan
yiirtitilmektedir. Bununla birlikte kurum mezunlarin memnuniyetine ve mezunlarla ilgili verilerin
izlenmesine Onem vermektedir Koordinatorlik tarafindan gelistirilen mezun izleme sistemi
tizerinden mezunlarla aktif iletisim saglanmakta olup, mezunlarin istihdam bilgileri, mezunlarla ilgili
gerceklestirilen etkinlikler ve mezun ag1 gibi uygulamalara yonelik alt yapt hazirlanmustir. Istihdam
oranlarina dair veriler izlenmekte, degerlendirilmekte ve kurum stratejilerinde kullanilmaktadir. Bu
dogrultuda, 2022-2026 Stratejik Planinda mezunlarindan goriis almak amaciyla memnuniyet
anketlerini uygulanmis ve sonuglar degerlendirilmistir. Bununla birlikte, yine 6grenci goriislerinin
karar siireclerine yansitilmasi amaciyla Birim Danisma Kurullarinda mezun O6grencilere yer
verilmektedir.

MAKU Kariyer Gelistirme Koordinatérliigii ve akademik birimleri araciligiyla istihdam verilerini
takip etmesi ve mezunlariyla iletisiminin etkin olmasi giiglii yonii olarak degerlendirilmistir.
Mezunlara iligkin uygulamalar farkli diizeylerde yapilmaktadir. Bu uygulamalar olumlu olmakla
beraber PUKO ¢evriminin tamamlanmasi, ancak, uygulamalarin sistematik olarak toplanmis kanitlar
ile destekli 1yilestirmeler ve sonuglarinin izlenmesi ile mimkiindiir. Kalite siireclerinde mezun
goriisleri alinmaktadir. Ancak sistematik ve biitiinciil olarak izleme yapilmasina dayali ¢alismalar
kurum biitiiniiniin heniiz kapsar nitelik arz etmemektedir. Iyilestirme - izleme sonuclar1 periyodik
sistematigi olgunlagsma asamasindadir. Uygulamalarin sistematik ve kapsamli olarak izlenmesi ve
tyilestirilmesine iligkin kanitlarin saglanmasina yonelik olumlu faaliyetlerin artarak devam
beklenmektedir.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarna paydas katilimini saglamak iizere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.



Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

A.S. 1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Kurumda, Uluslararasilasmadan sorumlu birim Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii ile Farabi
Koordinatorliigidiir. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii gorev ve yetkileri Senato tarafindan
kabul edilen yonergede tanimlanmustir. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii kalite sayfasinda
organizasyon semasi yer almaktadir (https://iro.mehmetakif.edu.tr/icerik/178/1175/organizasyon-
semasi). Uluslararasilagsma politikasina yonelik damisma kurulu, ilgili birim yetkilileri (akademik,
idari personel ve Ogrenciler) tarafindan geri doniisler alinarak paydas doniislerine yonelik
iyilestirmeye yonelik calismalar gergeklestirilmis, gilincel politika belgesi tiniversite senatosunda
kabul edilmistir. Kurum uluslararasilagsma politikasin1 web sayfasinda heniiz yayinlamistir. Politika
belgesinin stratejik planda hangi hedeflerle ilgili oldugu belgede ek olarak verilmesi 6nemli olmakla
birlikte, bu hedeflerin degerlendirilmesi ve gerceklesmeyen hedeflerde iyilestirmeler hakkinda sinirl
bilgiler mevcuttur. Danisma Kurulu ve birimlerden gelen oneriler dogrultusunda stratejik plan
hedefleri ile iliskilendirilen Uluslararasilasma Politikalari, politika belgesinde yeniden diizenlenerek
giincellenmis olup bu iyilestirmelere dair Koordinatorliik biinyesinde yapilan ¢alisma ve eylemler
kanitlariyla sunulmustur.

Kurum uluslararasilagsma siireclerini stratejik planda hedef olarak belirledigi 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin yurt i¢i ve yurt disi hareketliliginin sayisin1 ve ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel
yayin sayisini takip ederek yonettiginin ifade etmektedir. Bunun yeterli olmayacagi diger
faktorlerinde (kurumun uluslararas1 derecelendirme kuruluslarinca yapilan siralamasi, uluslararasi
aragtirma aglarina katilim, uluslararasi akademisyenler ile ortak proje ve yayin, uluslararas1 6grenci
ve uluslararast post doktora 6grenci gibi) yonetim siireglerine dahil edilmesi siirecin daha saglikli
yonetilebilecegi degerlendirilmektedir.

Projelerle ilgili kurumda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Teknoloji Transfer Ofisi
birimleri tarafindan proje bilgileri toplanmakta olup uluslararasi projeler konusunda Uluslararasi
lliskiler Koordinatorliigii tarafindan kurumlarda tanitict nitelikte bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilmektedir. Ufuk Avrupa (Horizon Europe) programi kurum temsilcisi, Universite PIC ve

OID numaralarihttps://iro.mehmetakif.edu.tr/icerik/2012/308/ufuk-avrupa-horizon-europe) (YLY'S
Burs Programi Koordinatorligi sayfasi linki:

https://ylsy.mehmetakif.edu.tr/icerik/1358/1037/personel). Koordinatérliige bagli  Uluslararasi
ogrenci ofisinde uluslararast 6grenci alimina iligkin ilanlar ve bilgilendirmeler yapilmakta olup kayit
sistemi  Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir
(https://iro.mehmetakif.edu.tr/icerik/1473/1090/uluslararasi-oegrenci-ofisi). Ayrica Uluslararasi
Mliskiler Koordinatorliigii yonergesinin iyilestirme onerileri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik
calismalara baslanmugstir.  Universite uluslararasi akademisyenler ile ortak proje ve yayn
yapilabilmesi icin Universite Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi giincellenmis ve uluslararasi

isbirligi projesi (UIP) eklenmistir(https://kalite. mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-1930-
61328623-bilimsel-arastirma-projeleri-komisyonu-uygulama-yoenergesi-09012024.pdf, Madde:9-
g

Yukarida ozetlenen hususlarin ve politika metninin YOKAK standartlarina gore tekrar gdzden
gecirilerek  uluslararasilasma  politikasinin - gozden  gecirilmesi  ve  Uluslararast  Iliskiler
Koordinatorligt yonergesinin yukarida siralanan faktorlerinde izlenmesini glivence altina alacak
sekilde yeniden diizenlenmesi dnerilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan
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Kurum kendi maddi kaynaklarin1 uluslararasilagsmaya ayirmadigi, uluslararasilagma ile ilgili maddi
kaynaklarin tamaminin Ulusal Ajans tarafindan degisim programlari i¢in verilen hibeler olusturdugu
goriilmektedir. Uluslarasilasma kavraminin personel ve 6grenci degisimi faaliyetleri ile simirli
olarak anlagilmamasi gerektigi baglaminda, diger uluslararasilasma gostergelerinin de kurum
tarafindan maddi olarak desteklenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ulusal Ajanstan kuruma tahsis
edilen biitge birimler arasinda denge dikkate alinarak ogrenci ve personel se¢imi yapildigi ifade
edilmesine karsilik, bu islemlerin tanimli bir slireci (yonerge vb.) bulunmamaktadir.
Uluslararasilasmadan  sorumlu  birim  Uluslararas1  Ilisikler ~Koordinatorliigii  olup, bu
koordinatorliigiin - personel ihtiyaci Rektorlik tarafindan saglanmaktadir. Uluslarasilasma
kaynaklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili kanitlar heniiz olgunlagsma asamasindadir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Kurum Uluslarasilasma Koordinatorliigli tarafindan hazirlanan yillik raporlarla stratejik planda
belirlenen 6grenci ve 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt dist hareketliligini artirmak ve ulusal ve
uluslararas1 diizeyde bilimsel yaymn sayis1 hedefleriyle 1ilgili gostergeleri takip ederek
uluslararasilasma performansini takip etmektedir. Bu ©Onemli ve olumlu faaliyet yaninda,
uluslararasilagsma performansinin izlenmesi ile ilgili sistematik bir mekanizma heniiz tesis edilme
asamasindadir. Bu faaliyetlere ilaveten kurumun uluslararasi derecelendirme kuruluslarinca yapilan
siralamadaki yeri, katilim saglanan uluslararasi arastirma aglari sayisi, uluslararas1 akademisyenler
ile ortak proje ve yayin sayisi, uluslararasi 6grenci sayisi ve uluslararasi post doktora 6grenci sayisi
gibi gostergelerin de izlenmesi ve raporlanmasi ile kurumun uluslararasilagsma performansinin daha
sagliklt bir sekilde ortaya koyabilecegi degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, kurumun raporlayarak
izledigi uluslararasilasma gostergeleri  cesitlendirilmesi 6nerilmektedir. Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorliigii’niin degerlendirme raporunda alinan kararlarin uluslararasilasma performansinin
iyilestirilmesinde kullanildig: ile ilgili kamitlarin giiclendirilmesi beklenmektedir.  Uluslararasi
degisim programlar1 i¢in tamitim toplantilari, fuarlara katillm vb. gibi faaliyetleri olumlu
gelismelerdir.  Uluslarasilasma performansinin  gostergelerinin  artirilmas1  ve  gostergelerin
degerlendirilmesi ve bu performansin daha da artirilmasi i¢in izleme sistematiginin gelistirilmesi
onerilmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi'nde program tasarimi ve onayinda yasal mevzuat

cergevesinde tamimli siiregler bulunmaktadir (yOonerge, el kitabi, kilavuz, komisyonlar, siire¢
sorumlulari, siire¢ akist). Kurum genelinde programlarin amaclari, 6grenme c¢iktilari (yeterlikleri)



olusturularak, program yeterliklerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYY
dersler ile iliskisi belirtilmistir. Boliim/program bazinda ulusal yeterlikler ve akreditasyon o6l¢iitleri
dogrultusunda hazirlanan bilgi paketleri web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Programlarin
tasarimi1 ve onay siireci akademik kurullarda, i¢ ve dis paydas toplantilarinda, Universite Egitim
Ogretim Komisyonunda ve son olarak Senato toplantisinda degerlendirilmektedir. Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan onaylanan programlarda siire¢ igerisinde izleme degerlendirme ¢alismalari
yapilmaktadir. Akademik birimler bazinda yapilan program giincelleme toplantilar1 ve is akis
semalart ilgili web sayfalarinda sunulmustur .

Bolim ve program bazinda on lisans, lisans ve lisansiistii diizey halinde sunulan ders bilgi
paketlerinde; program profili, mezuniyet kosullari, istthdam olanaklari, matrisler, ders tanimlama
formlar1 vb. tiim bilgiler ayrintili sekilde yer almaktadir. Dersler basligi altindan sunulan ders
tanimlama formlarinin da kurum genelinde tek bir formatta ayrintili sekilde sunuldugu goriilmiistiir.
Programlara iligkin ders tanimlama formlar1 diizenli araliklarla kontrol edilmektedir. 2022 yilinda
ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi konusunda olusturulan kilavuz ve 2023 yilinda yapilan egitimler
(TYCC) ve sunumlar (bk.B.1.3.) konuya iligkin iyilestirme 6rnekleridir.

Kurumda {i¢ farkli diizeyde gelistirilen programlarda paydaslarla is birligi halinde izleme
degerlendirme ¢alismalar1 gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda ders 6grenme kazanimlarina ulasilip
ulasilmadigr yonetmeliklere uygun olarak akademik kurul ve ilgili komisyon toplantilari, ig-dis
paydas toplantilart ve 6grenci memnuniyet anketleri ile degerlendirilmektedir. Cevrim i¢i olarak
yiriitiilen derslerde de siirece uygun izleme degerlendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Kurum genelinde ders dagilim dengesine iliskin uygulamalar birimlerde 6gretim planlarina iliskin
Senato ve YOK Kkararlar1 ile programin 6zelligine uygun hazirlanan yonergeler cercevesinde
yapilmaktadir  (https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/egitim-fak%C3%BCltelerine-yetki-
devri.aspx). Programlarda ders dagilimina iliskin temel ilke, kural ve yontemler 2547 ve 2914 sayili
kanunlarla belirlenmistir. Birim bazinda 6gretim elemanlarina ilgili akademik donemde vermek
istedikleri dersler ve tercih ettikleri saatler sorulmakta ve ders dagilimi gelen talepler dogrultusunda
katilimci bir yontemle planlanmaktadir. Planlamada 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve ders
yiikleri dikkate alinmaktadir. Universitesi biinyesinde yer alan fakiilte, yiiksekokul ve konservatuvar
programlarinda ortak se¢meli ders havuzu olusturulmustur. Kurum genelinde ortak derslerin
planlanmasi birim yoneticileri tarafindan koordine edilmektedir. Ders bilgi paketleri 6grencilere
zorunlu-se¢meli dersler, alan-alan dis1 dersler ve igerikleri konusunda ayrintili bilgi sunmaktadir.

Birim bazinda ders programlari incelendiginde; ders saatlerinin genel olarak 6grencilerin derse iliskin
15 yliklerini ve sosyal etkinliklere aktif katilim1 engellemeyecek sekilde diizenlendigi ve 5(1) dersleri
disinda cumartesi-pazar giinleri ders konmadigi goriilmistiir. Kurum genelinde ders dagilim
dengesine iliskin uygulamalar birimlerde 6gretim planlarina iliskin Senato ve YOK Kkararlar1 ile
programin Ozelligine uygun hazirlanan yonergeler cergevesinde yapilmakla ve toplantilara paydas
katilimlar1 da saglanmakla beraber ders dagilim dengesinin izleme-degerlendirme calismalarina
iligkin kanitlara olgunlagsma asamasindadir. Bu nedenle 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan
nasil geri bildirim alindig1 ve konuya iliskin ne tiir iyilestirmeler yapildig: degerlendirilememistir.

B.1.3. Ders kazammlannm program ¢iktilanyla uyumu

Programlarin tasarimi ve onayr boliimiinde de belirtildigi gibi kurum genelinde 6n lisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde yer alan derslerde 6grenme ¢iktilari/kazanimlar1 olusturularak ders bilgi paketinde
ilan edilmistir. Universite web sayfasinda AKTS adiyla olusturulan erisim meniisii ile kolay
ulagilabilirlik saglanmistir. Ayrica birim AKTS koordinatorleri atanarak hem koordinatorlere hem de
tiim personele yonelik bilgilendirici egitimler verilmis ve AKTS bilgi paketlerinde ortalama %90°1n
tizerinde doluluk saglanmistir. Kurum genelinde program 6grenme c¢iktilari/yeterlikleri olusturularak
ders ogrenme c¢iktilar1 ile iliskilendirilmistir. Bu matrisler, her programda ders tanimlama


https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/egitim-fak%C3%BCltelerine-yetki-devri.aspx

formlarinda yer almaktadir. Ders 6grenme ciktilarinin program ¢iktilart ile uyumu konusunda
izleme-degerlendirme ve 1iyilestirme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda “Program/Ders
Ogrenme Ciktist Yazma Kilavuzu”, “Yeterliklere Dayali Ogrenme Ciktilarini/Kazammlarinin
Olusturulmas1” ve “Alan, Program Yeterliliklerinin ve Ogrenme Ciktilarinin Belirlenmesi” konulu
sunumlar hazirlanarak 6gretim elemanlar: ile paylasilmistir. Ayrica akademik birimlerde de ders ve
program ¢iktilarinin daha sistematik olarak izlenmesi amaciyla ¢alismalar yapilmakta ve iyilestirme
siirecleri takip edilmektedir. (Ornek; Egitim Fakiiltesi AKTS Bilgilendirme Toplantisi-14.11.2022).
Genel anlamda tniversitenin tiim programlarinda ders bilgi paketleri standart bir sablona uygun

olarak diizenlenmistir.
B.1.4.0grenci is yiikiine dayah ders tasarim

Kurumda, 6grenci is ylikiiniin belirlenmesinde 6grencinin hedeflenen 6grenme kazanimlarina
ulasabilmesi icin dersle ilgili olarak yaptigi1 ders i¢i ve ders dist ¢alismalar ile sinavlarin dikkate
alindig1 belirtilmistir. Tiim programlarda mezuniyet i¢in gerekli AKTS kosulu ve derslerin 68renci is
ylikiine dayal1 olarak belirlenen AKTS degeri kamuoyuna agik olarak iiniversite web sayfasinda ve
akademik birimlerde duyurulmaktadir. Ayrica akademik birimlerde AKTS baslig1 altinda egitim-
ogretim faaliyetlerinde 68renci is yiikiine dayali tasarima iliskin aciklamalara yer verilmistir . Yapilan
degerlendirmede, farkli akademik birimlere iliskin 6grenci is ylikleri teskili ve dagilimlarinda,
derslerin ders siiresi, sinif dis1 ¢alisma siiresi gibi unsurlarinin ele alindigr goriilmiistiir. Kurum
genelinde derslerin niteligine uygun olarak okuma, internette tarama, kiitiiphane calismasi, materyal
tasarlama, uygulama, proje-rapor-6dev-sunum hazirlama ve sunma gibi etkinliklerle 6grenci is
yiiklerinin giincellenmesi siirdiiriilmektedir.

Diger yandan kurumda wuygulamali egitim yapan birimlerde Ogrencilerin egitim-dgretim
programlarinda yer alan konular1 uygulamali olarak 6grenmeleri, meslekleri ile ilgili kazanmis
olduklar1 bilgi, beceri, tutum ve aliskanliklarin1 gergek is ortami iginde uygulayabilmeleri ve
mezuniyet sonrasi ¢alisma hayatina daha hizli uyum saglayabilmeleri i¢in isletmede mesleki egitime
iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen siirecler tanimlanarak uygulamaya koyulmustur. Uygulamali
egitime dayali ders tasarimlari ve siiregleri programlarin ihtiyaglari ve paydas goriisleri
dogrultusunda izlenerek giincellenmektedir. Bu kapsamda staj ve meslege ait standart uygulamalara
ilaveten, 3+1, 6+2 ve 7+1 gibi 6zgiin uygulamal1 egitim modellerinin farkli programlarda basariyla
uygulanmasi kurumun gii¢lii yonleri arasindadir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

2022-2026 Stratejik Planinda Amag 1’de “Egitim-6gretimin kalitesini gelistirme” basliginda yer alan
performans gostergeleri i¢in alt1 aylik ya da bir y1llik izleme ve yillik raporlama siklig1 belirtilmistir.
Ayrica bu amag altinda orglin ve uzaktan egitim programlarinin ¢iktilarinin izlenmesi ve
giincellenmesi konusunda olasi riskler belirlenerek ihtiyaclar dogrultusunda stratejiler gelistirilmistir
(Ornek; her akademik programin sektér danismanlarimn belirlenerek yilda bir kez toplantilarinin
gerceklestirilmesi, is bas1 egitimin 6neminin anlasilmasi i¢in 6grencilere oryantasyon programlarinin
diizenlenmesi, miifredatta yer alan uygulamali egitim ders saatinin arttirilmasi, sektorden ve alandan
taninmis kisilerle 6grencilerin bir araya getirilmesi i¢in sdylesilerin yapilmasi, uzaktan egitim sistemi
ile ilgili geri bildirim toplantilarinin diizenlenmesi vb.). Konuya iliskin 2022 yil1 izleme raporunda
“Egitim-6gretimin kalitesini gelistirme” amacinin gergeklesme performansinin 88,36 oldugu
belirtilmektedir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda kurum genelinde ve akademik birimlerde i¢ ve
dis paydas goriislerinin  katilimci  bir anlayigla dikkate alindigi farkli c¢alismalar da
gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin uzaktan ve yiiz yiize egitim ile ilgili goriis ve beklentilerinin
(2021), sektor temsilcilerinin programlara iligkin genel degerlendirmelerinin (2022) alindig:
toplantilar, kurumda sistematik halde siirdiiriilen tiniversite yonetimi-6grenci bulusmalar1 (2022),
21.yy. becerileri akademi ve sektor galistayr (2022), yiiksekdgretimde kalite glivence sistemi ve
ogrenci katilimi1 konferans1 (2022), Burdur Milli Egitim Midiirii ve okul miidiirleri ile yapilan is



birligi gelistirme toplantist (2023) bu kapsamda yapilan calismalara 6rnek niteligindedir. Ayrica
Veteriner Fakiiltesinde 6grenci odaklr egitim sistemini gelistirmek, dgrenci memnuniyetini artirmak,
fakiiltenin kalite ve akreditasyon ¢alismalarina, tiniversitenin kalite ve stirekli iyilestirme
faaliyetlerine destek vermek amaciyla Ogrenci Kurulu olusturulmustur .

Bu sekilde farkli yontemlerle i¢ ve dis paydaslarla yapilan c¢alismalarda elde edilen deneyimler,

goriisler, geri bildirimler ve oneriler ilgili birim kurullarinda, akademik genel kurulda ve egitim-

ogretim komisyonlarinda tartisilmaktadir. Sunulan kanitlar, konuya iliskin verilerin ve

tyilestirmelerin tiim paydaslarla katilimc1 bir anlayisla degerlendirildigini gostermektedir. Ayrica

tiniversitede her alanda kurumsal ve program akreditasyon siirecinin kurumun gelisimine ve kalite

giivencesi sistemine katkilar1 degerlendirilerek program akreditasyonlarinin tesvik edildigi

gbézlenmistir. Bu konuda iist yonetim tarafindan benimsenen bir akreditasyon planlamasi mevcuttur.

Kurumda Veteriner Fakiiltesi ulusal diizeyde VEDEK tarafindan akredite edilmistir
(https://veteriner.mehmetakif.edu.tr/icerik/1525/645/kalite-belgelerimiz). Ayrica Egitim Fakiiltesi

Okul Oncesi Egitim, Rehberlik Psikolojik Damsmanlik, iIngilizce Ogretmenligi, ilkogretim
Matematik Ogretmenligi ile Stmf Egitimi programlart EPDAD tarafindan akredite edilmistir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim 6gretim siiregleri {ist yonetimden baslayarak her akademik birimde biitiinctil bir
yaklasimla ele alinmakta ve siire¢ {ist yonetimin koordinasyonunda ytiriitiilmektedir. Egitim 6gretim
stireglerinin yonetimine iligskin teskilat semasi, tist yonetimin gorev alanlari, is akis semalar1 web
sayfasinda paylasilmustir. Ayni sekilde Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 web sayfasinda egitim 6gretim
stireclerinin yiriitiilmesine iligkin tim bilgiler ve linkler mevcuttur (gérev tanimlamalari, egitim
ogretim yonetmeliklerinin de iginde yer aldig1 mevzuat, konuya iliskin komisyonlar, yonetmelikler,
raporlar, istatistiksel veriler, ders kayit akis semasi vb.). Bu kapsamda sunulan kanitlar ve ilgili web
sayfalar1 incelendiginde; egitim 6gretim siireglerinin tasarlanmasi, yuriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi konusundaki ilke, esaslar, kilavuzlar ve is takviminin hazirlanarak erisime ag¢ildigi
goriilmektedir.

Yapilan degerlendirmede bu uygulamalarin i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda degerlendirildigi ve silirecin iyilestirme, giincelleme calismalar1 ile siirdurildiigi
belirlenmistir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Izleme ve Onlem Alma Faaliyetleri
(2022-2023) kapsaminda sunulan iyilestirme faaliyetleri bu ¢alismalara 6rnek niteligindedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.


https://veteriner.mehmetakif.edu.tr/icerik/1525/645/kalite-belgelerimiz

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore tyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

On lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki derslerin 6gretim yontem ve teknikleri MAKU ders bilgi
paketinde “dersin yontem ve teknikleri” bashigi altinda sunulmustur. Kurum genelinde farkli
akademik birim ders tanimlama formlar1 6gretim yontem-teknikleri agisindan degerlendirildiginde
farkl1 formal yap1 goriilmiistiir. Bu ¢ergevede On lisans programlarinin 6nemli bir boliimiinde olmak
tizere baz1 derslerde “dersin yontem ve teknikleri” agiklamalarinin heniiz tamamlanmadigi, bazi
derslerin anlatim, sunum, soru-cevap ve uygulama ile simirl kaldigi, baz1 derslerde ise genis bir
sekilde, dersin ozellikleriyle uyumlu olarak anlatim, gosteri, soru-cevap, tartisma, ornek olay,
problem ¢6zme, proje, beyin firtinasi, alt1 sapkali diisiinme, gezi gozlem, rol oynama, dramatizasyon,
benzetim, mikro 6gretim, bilgisayar destekli 6gretim, bireysellestirilmis 6gretim, ev 6devi, gosterip
yaptirma yontemi, laboratuvar yontemi gibi 6grenci merkezli yontem tekniklerin kullanildig:
goriilmiistiir. Bu baglamda ders tanimlama formlar1 6grenci merkezli Ogretim yontem ve
tekniklerinin planlanmasi ve uygulanmasinin giincellenerek biitiinlesik bir format teskili yararh
olacaktir..

2022 KIDR’de 6grencilerin, 6grenci topluluklarinda gérev alma, sunum yapma, materyal tasarlama
becerilerinin, topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda etkinlik ve proje hazirlama, uygulama
becerilerinin desteklendigi vurgulanmistir. Universitede Burdur Gelisim Merkezi altinda Egitimci
Egitimi Sertifika Programi kapsaminda Ogretimde Ilke ve Yontemler, Ogretimde Materyal
Gelistirme-Ogretimde Ol¢gme ve Degerlendirme, Ogretimin Planlanmasi ve Uygulanmasi vb.
konularinda egitimler verilmektedir. Bu egitimlerin tesvik edilerek yayginlastirilmasinin derslerde
ogrenci merkezi 6gretim yontemlerinin uygulanmasina katki sunacagi diisiiniilmektedir. Bu
cergevede 6grenci memnuniyet anketlerinde egitim, 6gretim ve kariyer iliskisi baglaminda 6grenci
merkezli 6gretime iliskin maddelere agirlik verilerek alinacak geri bildirimlerin iyilestirme siirecinde
kullanilmas1 yararli olacaktir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitede akademik birimlerde vyiiriitiilen egitim ve ogretim faaliyetlerinde O6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 tanimli ve ilan edilmis siireclerle yiiriitiilmektedir. Sinav islemlerinin
objektif, somut ve tutarli sekilde degerlendirilmesi yonetmelikler (Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi,Veteriner Fakiiltesi Egitim-
Ogretim ve Smav_Yonetmeligi, Yabanci Dil ve Hazirhk Sinifi Egitim-Ogretim ve Sinay
Yonetmeligi) cer¢evesinde gerceklestirilmektedir. Sinavlarin 6lgme ve degerlendirmesi “Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bagil Degerlendirme Yonergesi (BDY)” dogrultusunda
yapilmaktadir. Ozel yetenek sinavi ile 6grenci alan Giizel Sanatlar boliimii Resim-is Ogretmenligi,
Miizik Ogretmenligi, Spor Bilimleri gibi programlarda da tanimli siirecler bulunmaktadir (Ornek; On
Kayitla Alinacak Ogrencilerin Ozel Yetenek Smavi Uygulama Esaslari, Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ozel Yetenek Smav Kilavuzu vb.”. Ilgili akademik birimlerin belirledigi kontenjanlar ve bagvuruda
aranacak kosullar senato tarafindan onaylanmakta ve dgrenci kabulleri agik ve tutarli bir sekilde
yapilmaktadir. Yapilan sinavlar hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkesine dayali olarak kayit altina


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24827&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16431&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-42466671-egitim-fakultesi-resim-is-egitimi-abd-ozel-yetenek-giris-sinavi-yonergesi-2016-2017.pdf
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/0-form-18-19574391-egitim-fakultesi-muzik-egitimi-abd-ozel-yetenek-giris-sinavi-yonergesi-2016-2017.pdf

alinmaktadir.

Kurumda o6lgme ve degerlendirme siireci Ogrencinin ders ile ilgili her tiirlii aktivitelerini
degerlendirecek sekilde yapilmaktadir. Yiizlik sisteme gore gerceklestirilen degerlendirmelerde,
birimler arasinda hatta bazen niteligine gore dersler arasinda farklt uygulamalar olabilmektedir.
Ornegin sunu yapma, proje hazirlama, arastirma raporu hazirlama, ders kapsaminda simif i¢i etkinlik
yapma, yazilt sinav, ¢oktan se¢cmeli siav gibi farkli yollarla 6grencilerin kendi 6grendiklerini
sergileme firsatt sunulmaktadir (ara sinav notu: %20, proje: %10, 6dev: %10, laboratuvar: %20,
final smav notu: %40 vb.). Bununla birlikte 6grencilere geri bildirimler verilerek kendi dogru ve
yanhslarini gormeleri ve bdylece kendi 6grenmelerini diizenlemeleri saglanmaktadir. Universite
2022 KIDR raporunda, akademik birimlerde vyiiriitiilen 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarimin
niteligini yiikseltmek amaciyla Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin
kuruldugu belirtilmistir. Ayrica kurumda ©on lisans, lisans ve lisansiistii programlarda engelli
ogrencilerin engelin dogasindan kaynaklanan farkliliklarina gbére ders ve sinav uygulamalarinda
karsilastiklar1 sorunlart ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligini saglamak ve engelli 6grencilerin
basarilarina pozitif katkida bulunmak amaciyla engelli 6grenciler egitim-6gretim ve sinav uygulama
esaslar1 belirlenmistir ve ihtiyaclar dogrultusunda diizenlemeler yapilmaktadir.

Kurum 2022 KIDR raporunda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarin katilimi ile iyilestirilmektedir ifadesi yer almaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen
calismalar arasinda degerlendirme anketleri yer almaktadir. Ogretim elemam degerlendirme ve ders
degerlendirme anketlerinde, 6l¢me degerlendirme siireci objektifligi, sinav sorular1 ders konulari
iliskisi ve ders basarisi sinav tiirleri yeterliligi iliskilerine dair sorular bulunmaktadir. Bu baglamda
Oleme ve degerlendirme siireglerini izleme-degerlendirme ¢aligsmalarinda 6grenci geri bildirimlerinin
cesitliliginin arttirilmasina yonelik calismalar s6z konusudur. Bazi derslerde degerlendirme
olgiitlerinin ara smnav ve yil sonu sinavi ile iliskilendirildigi goriilmiistiir. Ol¢gme degerlendirme
uygulamalarinda boliimler arasinda farkli degerlendirme ve bu baglamda farkli is yiikleri tespitinin
onlenmesine yonelik dnlemlerin alinmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universiteye, 6grenci kabuliit OSYM tarafindan belirlenen merkezi yerlestirme ile tanimli ilke ve
kurallar cercevesinde yapilmaktadir. Yurt disindan 6grenci kabulii ise YOK *iin belirledigi ve Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Yonerge dogrultusunda
gerceklestirilmektedir (Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrencilerin 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l
Basvuru, Kabul ve Kayit Esaslar)). Bu konuda kurumda uluslararasilasma politikasina paralel olarak
hareketliligi destekleyici, 6grenciyi tesvik eden, kolaylastirict onlemler alindigi ve hareketlilikte
kredi kaybi olmadigi vurgulanmistir. Erasmus+Mevlana ve ulusal Farabi degisim programlari
kapsaminda farkli kurumlara giden/gelen Ogrencilerin ilgili kurumda taninma islemleri
koordinatorliikler ve danismanlar tarafindan tanimli stiregler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Aym1 sekilde Onceki Ogrenmelerin taninmast ve kredilendirilmesinde de tanimli siiregler
bulunmaktadir (Ornek; On lisans ve lisans diizeyinde kurumlar arasi yatay gecis yonergesi, ozel
Ogrenci yonergesi, Oon lisans ve lisans muafiyet ve intibak yonergesi, ¢ift veya ortak diplomaya
yonelik uluslararasi ortak lisansiistii egitim ve 6gretim programlar1 yonergesi, 2023 yaz okulu usul
ve esaslari, kurumlar aras1 yatay gegis yonergesi vb.). Universitenin egitim 6gretim faaliyetlerine
yonelik mevzuati, yonergeleri 6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarin katilima,
odak gurup calismalar1 ve anket ¢alismalar1 sonuglart dogrultusunda giincellenmistir. Ogrenci
memnuniyetini arttirmak amaciyla 2017 yili itibariyle iiniversitede Ogrenci Destek Merkezi
(ODEMER) olusturularak 6grencilerin talep ve sorunlarinin hizli ve yerinde ¢oziime kavusturulmasi
hedeflenmistir.

B.2.4. Yeteriliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumda, yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir,


https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/74-form-689-92101842-2022-2023-kayit-kabul-esaslari-yabanci-uyruklu.pdf
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/74-form-689-14147030-2023-yili-yaz-okulu-uygulama-esaslari.pdf

kapsamli ve tutarli sekilde tamimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir ve sertifikalandirma ile
diploma islemleri tanimli siireglere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Tiim programlarda mezuniyet i¢in
gerekli kosullar ve kredi degeri AKTS bilgi paketinde ilan edilmistir. Dolayistyla bir programa kayit
olan 6grenci; program sonunda alinacak derece, list kademeye ge¢is, mezuniyet kosullari, onceki
Ogrenmelerin taninmasi ve istthdam olanaklar1 gibi bilgilere erisebilmektedir. Bologna siireci
dogrultusunda Erasmus+, Mevlana ve ulusal Farabi degisim programlari kapsaminda farkli
kurumlara giden 6grencilerin taninma islemleri ilgili koordinatorliikler tarafindan takip edilmektedir.
Kurumda diploma, sertifika gibi belge talepleri de titizlikle takip edilmektedir (Diploma, diploma
eki, mezuniyet belgesi, yan dal sertifikasi, onur ve yiiksek onur belgesi diizenlenmesine iliskin
yonerge). Bu kapsamda akademik birimlerde ve MAKU Burdur Gelisim Merkezinde ihiyaglar ve
talepler dogrultusunda sertifikali egitimler verilmektedir (Egiticilerin egitimi sertifika programi,
akademik gelisim seminerleri, gastronomi egitimleri, is sagligt ve giivenligi egitimi sertifika
programi vb.). Bunlara ilaveten kariyer gelisimi kapsaminda alinan egitimlerin belgelendirmesi de
yapilmaktadir (https://kariyerokulu. mehmetakif.edu.tr/).

Yeterliliklerin sertifikalandirilmast konusunda bazi birimler akreditasyon siirelerine sahiptir.
Veteriner Fakiiltesi, gerek uluslararasi diizeyde Avrupa Veteriner Egitim Kurumlart Birligi
(European Association of Establishments for Veterinary Education (EAEVE) , gerek ulusal diizeyde
de VEDEK tarafindan akredite edilmistir. Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Egitim, Rehberlik
Psikolojik Danismanlik, Ingilizce Ogretmenligi, ilkogretim Matematik Ogretmenligi ile Sinif Egitimi
programlart EPDAD tarafindan akredite edilmistir. Erasmus+Mevlana ve ulusal Farabi degisim
programlar1 kapsaminda farkli kurumlara giden/gelen 6grencilerin ilgili kurumda taninma islemleri
koordinatorliikler ve danismanlar tarafindan tanimli siire¢ler dogrultusunda yiiriitiilmekle birlikte

ilgili siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢calismalar1 olgunlagsma asamasindadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimryla iyilestirilmektedir

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in farkli nitelikte grenme kaynaklari
(kiittiphaneler, derslikler, laboratuvarlar, simiilasyona dayali pratik imkani saglayan Ogrenme
ortamlar1 vd.) bulunmakta ve dgrencilerin 6grenme faaliyetlerini destekleyici 6grenme ortamlarinin
niteligini ve erisilebilirligini saglamak tizere siirekli 1yilestirme anlayis1 ile c¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede dgrencilerin MAKU Istiklal Yerleskesi icindeki en 6nemli 6grenme
ortam ve kaynaklarindan biri Prof. Dr. ilhan Varank Kiitiiphanesi’dir. Ogrenciler kiitiiphane



ortaminda bireysel ve grupla ¢alisma imkan1 bulmakta, ayrica online randevu sistemiyle ¢alisma
odalarin1 kullanabilmektedir. Kiitiiphane, Fen Bilimleri alaninda 15.230 ve Sosyal Bilimler alaninda
68.820 olmak tizere toplam 84.050 basili kitap, Fen Bilimleri alaninda 50.230 ve Sosyal Bilimler
alaninda 214.540 olmak tizere toplam 264.770 e-kitap, Fen Bilimleri alaninda 11.280 ve Sosyal
Bilimler alaninda 27.340 olmak tizere toplam 38.620 e-dergi, 2.410 adet fakiilte dergisi ve bilimsel
arastirmalar i¢in kaynak olusturan Fen Bilimleri alaninda 9 ve Sosyal Bilimler alaninda 23 olmak
tizere toplam 32 veri tabanindan olusan bir koleksiyona sahiptir. Tesislerin kullanimi ile ilgili
standartlar ilgili daire baskanliklar1 tarafindan hazirlanan kilavuz ve yonergelerce belirlenmistir.
Ogrencilerin {iniversite tarafindan sunulan online &grenme sistemlerine kampiis ici ve disinda
kolaylikla erisiminin saglanmasina yonelik tyelik sistemi ig¢inde kiitiiphane veri tabanlarina ve
kaynaklarina uzaktan erisim imkanm saglanmus, kiitiiphaneden yararlanma segenekleri i¢inde randevu
sistemi ile bireysel ¢calisma salonlar1 kullanimi imkan1 gelistirilmistir. Kiitiiphanede gelismis diizeyde
engelsiz tiniversite uygulamalari, kitap dezanfektan sistemi, 7/24 ac¢ik olmasi ve 6grencilere iicretsiz
yiyecek vb. ilave hizmetler de sunulmaktadir.

Kurumda egitim yapilan birimlerin (Veteriner Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Bucak Saglik
Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bucak Emin Giilmez Teknik Bilimler MYO, Yesilova
Ismail Akin Turizm MYO vd.) 6zelliklerine gore degismekle birlikte uygulamali egitimler basta
olmak iizere yiiksek teknoloji igeren, deneysel 6 grenme imkanlar1 sunan ve simiilasyona dayali pratik
imkan1 saglayan 6grenme ortamlar1 yaygin bir sekilde olusturulmustur. Ozellikle uygulamali egitim

veren meslek yiiksekokullar ve yiiksekokullarda boliimlerin niteliklerine gére (Saglik, Sosyal,
Teknik, Tarim ve Hayvancilik, Turizm vb.) ayr1 birimler (YO/MYO) altinda toplanarak, ilgili
birimlerin egitim 6gretim gereksinimleri dogrultusunda derslikler, laboratuvarlar, simiilasyona dayali

pratik imkan saglayan 6grenme ortamlari, uygulama siniflari, pratik uygulama olanagi saglayan
ortamlar vd. yapilandirilmistir. Bu kapsamdaki uygulama 6rneklerine Egitim Fakiiltesi, Veteriner

Fakiiltesi, Bucak Saglik Yiiksekokulu, Bucak Emin Giilmez Teknik Bilimler MYO, Yesilova Ismail
Akin Turizm MYO biinyelerinde yer alan 6grenme ortamlar1 gosterilebilir. Yesilova Ismail Akin
Turizm MY O tam uygulamali egitim modeli uygulamakta, 6grenciler 6n biiro, sektérel uygulamalar,
mutfak, servis ve kat hizmetleri derslerini okul biinyesinde isletilen Salda Lavanta Tepesi Hotel’ de

uygulamali olarak yiirlitmektedirler. Kurumda 6grenciler staj disinda mesleki egitim deneyimi

kazanmalari i¢in fakiiltelerin uygulama arastirma birimlerinde (Veteriner Hastanesi, MAKU Ciftligi,
Lavanta Tepesi Hotel, Salda Lavanta Tepesi Hotel vd.), merkez ve merkez dist birimlerin
yemekhanelerinde ve kiitiiphanede yar1 zamanli istihdam edilmektedirler. MAKU Fen Edebiyat
fakiiltesi farkli bolimleri (Biyoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Nanobilim ve Nanoteknoloji,
Arkeoloji)  laboratuvar, saha c¢alismalar1 ve kazi  alanlarinda uygulamali  egitim

gerceklestirmektedirler. Ayrica saha ziyaretlerinde Arkeoloji bolumii 6gretim {iyeleri tarafindan

Kiiltir ve Turizm Bakanlig1 biinyesinde yiiriitiilen projeler ile Burdur ve ¢evresinde (Kibyra Antik
Kenti, Kremna antik kenti vb) arkeolojik kazi1 projelerinin yiiriitiildiigii ve bu ¢alismalarda boliim
ogrencilerinin uygulamali egitim faaliyetlerine katildiklar1 belirtilmistir.

Ogrencilerin birimlerinde vyiiriitiilen egitim siireclerine iliskin talepleri iiniversite rektorliigiince
yonetilen Ogrenci Destek Merkezi (ODEMER) araciligiyla iletebilmektedir.  Ayrica
Fakiilte/YO/MYO gibi akademik birimler tarafindan olusturulan “Dekana Yazin”, “Miidiire Yazin”
uygulamalariyla, acik iletisim kanallar1 olusturularak &grencilerin dogrudan birim yoneticilerine
ulasmas1 hedeflenmistir. Saha ziyaretinde “ODEMER, Dekana Yazin ve Miidiire Yazin”
uygulamalarinin 6grenciler tarafindan yaygin olarak kullanildig1, 6grenci taleplerinin karsilanmasinda
ve bircok sorunun giderilmesinde etkin sonuclara ulasildign gdzlemlenmistir. Ogrencilerin hem
fiziksel ve zihinsel sagliklarina yonelik olarak Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: biinyesinde
psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti, Mediko-Sosyal Merkezinde ise mesai saatleri ig¢inde
pansuman, tansiyon dl¢timii, ilk yardim gibi saglik hizmetleri sunulmaktadir.

Kurumda sosyal, fen, saglik ve egitim bilimlerinde kullanmilan nitel, nicel ve karma arastirma
yontemleri ve arastirma siirecinde kullanilan yazilimlarin online ve interaktif olarak 6gretildigi bir
platform olan “Arastirma Y ontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AY EUM)” akademik egitim



platformu tiim personel ve Ogrenciler tarafindan {icretsiz olarak kullanilmaktadir. AYEUM
platformunda en ¢ok izlenen dersler arasinda Literatiir Tarama ve Kaynaklara Erigim Stratejileri,
SPSS ile Tiim Analizler-Egitimler, A’dan Z’ye Nitel Arastirma Y ontemleri, Temel SPSS ile Nicel
Veri Analizi, Nicel Arastirma Yontemlerine Giris, Yeni Baslayanlar I¢in Makale Yazimi ve
Akademik Yazma Egitimi gibi derslerin olmasi platformun 6gretim elemanlar1 ve lisansiistii
Ogrencilerin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine katkida bulunma potansiyeli agisindan 6nemlidir.

Universite 2021 yil1 itibariyle her 6grenci 6zelinde 2,4 metrekare egitim alania ve 11,57 metrekare
kapal1 alana sahiptir. Uzaktan egitim uygulamalar1t UZEM (Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi | Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi) aracihigiyla olusturulan“Uzaktan Egitim
Ogrenme Yonetim Sistemi” lizerinden yiiriitiilmekte ve derslerin yiiriitilmesinde yeterli sanal
derslikler saglanmaktadir. Uzaktan Egitim Ogrenme Yonetim Sistemi kullamimma rehberlik
edebilecek detayli anlatimlar UZEM {izerinde kilavuz seklinde sunulmustur. mevcuttur (Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi | Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi). Ayrica UZEM
uzaktan egitim platformu Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin derslerin yiiriitiilmesi yaninda
kurs, seminer ve konferanslar1 kapsayan egitici ve gelistirici etkinlikler de sunmaktadir. Kurumda,
MAKU UZEM tarafindan yonetilen Uzaktan Egitim Ogrenme Y &netim Sistemi platformu iizerinden
Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin derslerin yiiriitiilmesi yaninda kurs, seminer ve
konferanslar da diizenlenmektedir. Uzaktan Egitim Ogrenme Yonetim Sistemi, egitim-6gretim
ihtiyaclarina cevap verebilen, kullanici dostu, senkron (es zamanli) ve asenkron (es zamansiz)
o0grenme imkani saglayan, 6l¢gme ve degerlendirme niteligine sahip olan ve gelismis icerik gelistirme
ozellikli bir 6grenme sistemidir.

Kurumda 6grenme ortam va kaynaklarimin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik yiirtitiilen
calismalar kapsaminda; dgrencilerin ve personelin kiitiiphane hizmetlerini degerlendirmek amaciyla
memnuniyet anketlerine katilim saglamalar1 ve anket geri bildirimleri dogrultusunda kiitiiphane
hizmetlerinin iyilestirilmesi, kiitiiphane kaynak ve veritabanlarinin gelistirilmesine yonelik yillik
diizenli goriis alinmasi ve bu goriisler dogrultusunda kaynak ¢esitliliginin artirilmasi, bireysel veya
grup c¢alismalart igin ortamlarin olusturulmasi, c¢alisma ortamlarimin temizlik, sicaklik wvd.
ozelliklerinin iyilestirilmesi, engelsiz tniversite uygulamalari, kitap dezanfektan sistemi ve
kiitiiphanenin 7/24 agik tutulmasiuygulamalar1 gosterilebilir. Saha ziyaretinde, Kurum genelinde
ogrenme kaynaklarinin (kiittiphaneler, derslikler, laboratuvarlar, simiilasyona dayali pratik imkani
saglayan Ogrenme ortamlar1 vd.) gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izlemelerin yapildigi,
ogrencilerin 6grenme faaliyetlerini destekleyici 6grenme ortamlarinin niteligini ve erisilebilirligini
saglamak tizere siirekli iyilestirmelerin gergeklestirildigine yonelik uygulamalarin bulundugu
belirlenmistir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimlerini izlemek i¢in planlanmis siiregler olusturulmustur.
Ogrenci damsmanligi (Akademik danismanlik) sistemi belirlenmis kural ve ilkeler dogrultusunda
etkili olarak yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda kurumun web sayfasinda aday 6grencilerden baslayarak
akademik yasam ve kariyer- sosyal gelisime iliskin bilgilendirmeler bulunmaktadir. Universiteye
kayit yaptiran dgrencilere, e-posta adresi ve 6grenci bilgi sistemi (OBS) sifreleri ulastirilmakta, tim
bilgilendirmeler ve duyurular e-posta adresleri araciligiyla, OBS ve {iniversite web sayfasindan,
akademik birimlerin kendi web sayfalarindan ve {iniversite sosyal medya hesaplar1 iizerinden
yapilmaktadir. Egitim 6gretim doneminde 6grencilere yonelik akademik egitime ilaveten 6 grencilerin
kariyerlerini destekleyici nitelikte etkinlikler kurum ana sayfasi tizerinden yapilan duyurular ve
birimlerin web sayfalarindan yapilan bilgilendirmeler ile 6grencilere duyurulmaktadir.

Kurumun 6grencilerin ilk kayit siirecinden bagslayarak egitimleri siiresince oryantasyon ve
danismanlik faaliyetlerine yonelik yiiriittiigii faaliyetleri bulunmaktadir. Bu kapsamdaki uygulamalar
ve kanitlarin sunuldugu faaliyetler sunlardir; Kurum tarafindan diizenlenen oryantasyon ¢alismalari
ile Onlisans ve lisans programlarina yeni kayit olan 6grenciler kampiis, yurtlar, derslikler, spor
tesisleri, bos zamanlarin1 degerlendirecekleri i¢ ve dis mekénlar1 tanima firsati bulmakta, aym



zamanda Ogrenci topluluklar1 ve faaliyetleri, topluluklara katilma kosullar1 hakkinda bilgiler
verilmekte, 6grencilerin egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iligkin farkindaliklarinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Akademik birimlerce yiriitiillen oryantasyon etkinliklerinde tiniversitedeki ve
Fakiilte/Yiiksekokul/MY O’lardaki akademik isleyis, ilgili yonetmelikler ve mevzuat ile derslerin
yiiriitiilmesi, siavlar ve sosyal yasam alanlar1 gibi konularda aciklayici bilgiler sunulmaktadir.
MAKU 2022 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Egitim, Ogretim ve Kariyer kategorisinde”Ogrencisi
oldugum birimdeki akademik personel danismanlik/yonlendirme/mesleki rehberlik hizmetinin
yeterliligi” memnuniyet oran1 %72 olarak belirlenmistir.

Kurumda yeni baglayan 6grencilere donem basinda bir akademik danisman atanmakta, akademik
danismanlar MAKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi’nin 13, 17 ve 18.
maddelerinde belirtilen akademik damismanlik gorevlerini ve  MAKU Ogrenci Danismanli
Y onergesinde tanimlanan gorevleri yiiriitmektedirler. Danigsmanlar ders se¢imleri basta olmak iizere
ogrenci talepleri dogrultusunda birgok konuda ogrencilere destek olmaktadirlar. Ogrencilerin
danisman Ogretim elemanlarmin belirledigi akademik damismanlik saatlerinde yiiz yiize ve bu
saatlerin disinda da OBS uygulamasiin yani sira e-mail, sosyal medya platformlari, telefon gibi
iletisim araglariyla erisim olanaklar1 bulunmakta ve danigmanlar bu platformlar tizerinden
ogrencilerden geri bildirim alabilmektedirler. Danisman 6gretim tiiyeleri ders se¢imleri yaninda
ogrencilerin kendilerine bilgi vermesi durumunda kisisel, ekonomik ve barinma vd. problemlerinin
coziimlenmesine yardimcit olmakta, Erasmust+ veya Farabi programlart kapsaminda baska
tiniversitelerde Ogrenim goérme konusunda bilgi isteyen Ogrencileri basvuru kaynaklarina
yonlendirme konularinda da 6grencilere danigmanlik yapmaktadirlar. Akademik danigmanlar OBS
sisteminde 6grencilerin bilgilerine ulasabilmekte, basar1 durumlarini izlemekte ve segcmeli dersler
konusunda bilgilendirme ve yonlendirme yapabilmektedirler. Ogrenciye akademik destek hizmetleri
kapsaminda danigsmanlar belirlenerek 6grencilerle iletisim kurulduguna yonelik etkinlikler
bulunmaktadir.

Kurum, ogrencilerin ve mezunlarin kariyer gelistirme becerilerine katkida bulunmak amaciyla
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kariyer Merkezi) kurarak, 6grencilerin Kariyer
Gelistirme ve Izleme Sistemine (KARGIS) tanimlanmis bireysel kariyer damsmanlarindan online
ve/veya yiiz yiize olarak kariyer danismanligi hizmeti alabilmelerini saglamistir. Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (Kariyer Merkezi) 2022 yili faaliyetleri 6zetle su sekilde
belirtilmistir ve bu faaliyetlere iliskin kamtlar sunulmustur; Ogrencilerin ve mezunlarin kariyer
gelistirme becerilerine katkida bulunacak soylesiler diizenlemekte, Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanligi, kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan saglanan
staj ve is olanaklarim diizenli bir sekilde 6grencilere duyurmaktadir. Kariyer Merkezi tarafindan
Kariyer Okulu marka adiyla 6grencilere yonelik takim ¢alismasi, elestirel diisiinme gibi 13 farkli
kariyer becerisinin Ogretildigi on bes giin siiren egitimler diizenlenerek bu egitimlerin devam
sartlarim saglayan ve degerlendirme sinavinda basarili olan ogrencilere MAKU Kariyer Okulu
diplomasi verilmektedir. Kariyer Merkezi 2022 yilinda 51 adet seminer, sdylesi ve beceri gelistirme
egitimi diizenlemis ve 1.223 o6grenci dogrudan hizmet alarak danmigsmanlik hizmetlerinden
yararlanmistir. 2022 yili Ulusal Staj Programi kapsaminda 2086 ogrenci Kariyer Merkezi’nin
destegiyle programdan yararlanmistir. Kariyer Merkezi bu degerlendirme siirecinde 6grencilerin
alanlariyla dogrudan iligkili kurumlarda staj yapmak tizere yerlestirilebilmeleri i¢in 2022 yilinda
toplam 4.204 adet kisilik envanteri, 2.731 adet mesleki ilgi envanteri, 2.581 adet is degerleri
envanteri ve 2.416 adet duygusal zeka envanteri degerlendirme araci olarak kullanmistir. Kariyer
Merkezi tarafindan 2022 yilinda 21 adet kariyer planlamasi dersi yapilmis ve bu egitimlere 8.907
ogrenci katilmistir. Kariyer Merkezi destegiyle 2022 yilinda kurum i¢i ve disinda 6grencilerin
yerinde gbzlem yapmalart ve kalic1 6grenme saglamalar1 amaciyla toplam 2.300 teknik gezi ve fuar
katilim faaliyeti gerceklestirilmistir. Kariyer Merkezi 2022 yili gelistirme faaliyetleri kapsaminda ise
6+2 Uygulamali Egitim Paydas Arastirmasi gergeklestirmistir. Kariyer Merkezi araciligiyla 2020 ve
2021 yillarinda diizenlenen “YOK Sanal Fuarina” aktif katilim gerceklestirilmistir.

Kurum, mezunlarina ulasmada Kariyer Gelistirme Uygulama Arastirma Merkezi {iizerinden



faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu kapsamda Merkez web sayfasi {izerinden “Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Mezunlarim Ariyor!” linki ile Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ile
mezunlarin iligkisini kalic1 kilmak ve gelecekte is, staj ve egitim olanaklar1 hakkinda bilgilendirme
yapmak amaciyla elektronik ortamda bir form olusturulup mezunlarin mezun bilgi sistemine
kaydedilmesine iliskin uygulama bulunmaktadir. 03.11.2023 tarihi itibariyle sisteme katilim
saglamis kayitl mezun sayis1 20.559 kisi olarak goziikmektedir.

Universitede psikolojik danigsmanlik hizmetleri “SKS Daire Baskanlig1” ile “Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi” tarafindan sunulmaktadir. SKS Daire Bagkanligi
biinyesinde 6grencilerin kisisel, mesleki ve egitsel konularda yardim alabilecekleri bir psikolog yer
almaktadir. Kurumda SKS Daire Baskanlig1 biinyesinde kurulmus olan Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Hizmetleri birimi, MAKU 6grencilerinin ve ¢alisanlarinin bireysel, sosyal ve akademik
alanda yasadiklar1 sorunlarda psikolojik destek sunmayr hedeflemektedir ve sunulan hizmetler
ticretsizdir. Randevu islemleri online olarak “Psikolojik Danigsma Randevu Sistemi” {izerinden
ylriitiilmektedir. Psikolojik Danigsman ve Rehberlik Biriminde halen gérevlendirme ile c¢alisan bir
doktor dgretim gorevlisi ve kadrolu olarak c¢alisan bir psikolog, PDR anabilim dalindan 3 &gretim
tyesi (1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi olarak) gorevlendirilmistir. Merkezin ihtiyact dogrultusunda her
donem PDR yiiksek lisans 6grencisi en az iki 6grenci kismi zamanli 6grenci olarak merkezde
gorevlendirilmektedir. Aym1 zamanda PDR anabilim dali 6gretim iiyeleri merkezin yOnetim
kurulunda gérev almaktadir. Ayrica MAKU KARGIS merkezinde gorevli 1 doktor 6gretim gorevlisi
psikolojik damisman ve 1 6gretim gorevlisi psikolog merkezin calismalarinda destek vermektedir.
Ogrenciler ihtiya¢ duyduklarinda yiiz yiize veya online randevu sistemiyle merkeze ulasabilmekte ve
destek alabilmektedir. Ozellikle merkez dis1 kampiislerdeki (ilgelerdeki) 6grencilerimiz talepleri
halinde online yardim icin basvurabilmektedirler. Ilgili ¢alismalar PDR Merkezi Y &netmeligi
kapsaminda tanimlanmis ve ylritiilmektedir (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=38944&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5). Bu kapsamda Psikolojik Danmisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinde, 6grencilerin kisisel, sosyal ve duygusal gelisim
alanlarina yonelik bireysel goriismelerin diizenli olarak yapildigina, 2022 yili igerisinde kag
ogrencinin bagvurdugu, kac Ogrenci ile gorisiildiigi ve ka¢ seans gergeklestirildigi, ayrica
ogrencilerin psikolojik damismanlik hizmetlerinden memnuniyetlerini degerlendirmek {izere
hizmetten yararlanan 6grencilerden geri bildirimlerin alindigina (anket uygulamasi) iliskin kanitlar
sunulmustur  (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-1930-70150736-2022-yili-
psikolojik-danisma-hizmeti-alan-oegrenciler.pdf), (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-
form-1930-37057970-pdr-memnuniyet-anketi-oernegi.pdf),
(https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-1930-3 158023 8-pdr-memnuniyet-anketi-

sonuclari-2022-2023-egitim-oegretim-yili.pdf).

Bununla beraber saha ziyaretinde goriisme yapilan merkez kampiis ve merkez kampiis disindaki
birimlerde 6grenciler tarafindan ilgili birimde personel sayisinin az oldugu ve 6zellikle merkez
kampiis (Istiklal Yerleskesi) disindaki 6grencilerin bu hizmetlerden yararlanma olanaklarinin
giicliigli de belirtilmistir.

Bu baglamda, Kuruma Psikolojik Danisman ve Rehberlik Biriminde personel sayisini artirilmasi ve
belirli donemlerde merkez kampiis disindaki birimlerde de bu hizmetin yaygin sekilde sunulmasi
yoniinde ¢alismalar yapilmasi dnerilir. Ogrencilere verilecek her tiir rehberlik, sosyal danmismanlik ve
psikolojik damismanlik hizmetlerine iliskin siireglerin tanimlandigi yonerge vb. bir diizenlemeye
ulagilamamistir. Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinde, 6grencilerin
kisisel, sosyal ve duygusal gelisim alanlarina yonelik bireysel goriismelerin diizenli olarak
yapildigina, 2022 yili igerisinde ka¢ 6grencinin basvurdugu, ka¢ 6grenci ile goriisiildigi ve kag
seans gerceklestirildigine iliskin kanitlar sunulmamistir. Ayrica 6grencilerin psikolojik danismanlik
hizmetlerinden memnuniyetlerini degerlendirmek tizere hizmetten yararlanan 6grencilerden geri
bildirimlerin alindig1r (anket uygulamasi vb.) ve sonuglarin raporlanip gerekli iyilestirmelerin
yapildigina yonelik kanitlara ve saha ziyaretinde uygulamalara rastlanmamustir.

Kurumda akademik danigmanlik hizmetleri, kariyer hizmetleri, psikolojik danismanlik ve rehberlik
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hizmetlerinin sistematik bir sekilde izlendigi ve izleme bulgularina gore 6grencilerin katilimiyla
iyilestirmelerin yapildigina yonelik uygulamalara rastlanmamistir. Bu agidan, 6grencilerin akademik
gelisim ve kariyer planlamasina yonelik uygulamalarin izlenmesi ve &grencilerin katilimiyla
tyilestirilmesi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenciler ihtiya¢ duyduklarinda yiiz yiize veya online randevu sistemiyle merkeze ulasabilmekte ve
destek alabilmektedir. Ozellikle merkez dis1 kampiislerdeki (ilgelerdeki) dgrencilerimiz talepleri

halinde online yardim i¢in basvurabilmektedirler
(https://prg.mehmetakif.edu.tr/PsikolojikDanismanlik/KullaniciGirisi). ~ Ilgili ¢alismalar PDR
Merkezi Y onetmeligi kapsaminda tanimlanmis ve yiiriitiilmektedir

(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=38944 &MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5). Bu

kapsamda Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinde, dgrencilerin kisisel,
sosyal ve duygusal gelisim alanlarina yonelik bireysel goriismelerin diizenli olarak yapildigina, 2022
yili igerisinde ka¢ Ogrencinin basvurdugu, ka¢ Ogrenci ile goriisiildiigli ve kac seans
gerceklestirildigi, ayrica Ogrencilerin psikolojik damigmanlik hizmetlerinden memnuniyetlerini
degerlendirmek tizere hizmetten yararlanan Ogrencilerden geri bildirimlerin alindigina (anket
uygulamasi) iligkin kanitlar sunulmustur (https://kalite.mehmetakif.edu.tr/upload/kalite/76-form-

1930- 70150736 2022-;a11-p_51k01011k-damsma-hlzmet1 alan—oegrencﬂer pdf),

oernegi.p_df), (http_s //kahte mehmetakif.edu. tr/upload/kahte/ 76-form-1930-3 158()23 8-pdr-
memnuniyet-anketi-sonuclari-2022-2023 -egitim-oegretim-yili.pdf

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Kurum fiziki alt yapis1 ve tesisleri (yemekhane, yurt, saglik tesisi, kiitiiphane, ulasim, bilgi ve iletisim
altyapisi, uzaktan egitim altyapisi vb.) tim 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin kullanimina agiktur.
Kurumda farkli yerleskelerde yemekhane, kafe ve kantinlerin bulundugu saha ziyaretlerinde
gozlemlenmistir. Fiziki alt yapiya iliskin bilgiler Universitenin birimleri bazinda MAKU 2022-2026
Stratejik Plaminda ayrintili olarak sunulmustur (MAKU 2022-2026 Stratejik Plan1 s. 70-73). Kurum
on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerinin kamu destekli barinma ihtiyaglarimi Yiiksekogretim
Kredi ve Yurtlar Kurumu’na bagli 6grenci yurtlart ile karsilamaktadir. Kurumun barinma
kapasitesinin artirilmasi kapsaminda merkez ve ilgelerde Kredi Yurtlar Kurumu (KYK) toplam yurt
kapasitesi 10.896 ve 6zel 6grenci yurtlar1 kapasitesi ise 1.196 kisidir. Ogrenciler icin yemek
ihtiyaglar1 biri sehir merkezinde, digeri Istiklal Yerleskesinde bulunan 2 adet “Merkezi Yemekhane”
ile karsilanmaktadir. Yemek hizmetleri rezervasyon sistemiyle bir hafta once rezervasyon islemi
yapilarak yiiritiilmektedir. Rezervasyon islemleri yemekhanelerde bulunan “Kiosk cihazlar1” ve
“https://akillikart.mehmetakif.edu.tr/”” linki tizerinden internet ortaminda yapilabilmektedir.

Kurum 6grencilerin, akademik ve idari personelinin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanmalarini
saglamaktadir. Sportif ve sosyal faaliyetler icin farkli tesisler (A¢ik Atletizm Pisti, Cok Amagli Spor
Salonu, Fitness Salonu, Gilires Salonu, Judo Salonu, Makii Spor Toto Stadyumu, Hal1 Saha, Masa
Tenisi Salonu, PVC Salon, Pilates Salonu, Squash ve Yiizme Havuzlari) kurum o6grenci ve
personelinin kullanimina agiktir. Kurum biinyesinde yer alan spor tesislerinin yonetimi MAKU Spor
Bilimleri ve Sporcu Yetistirme UAM birimince yiiriitiilmektedir. Bu tesislerden MAKU Stadyumu,
Genglik ve Spor Bakanhigi Spor Toto Teskilat Baskanligt ve MAKU tarafindan ortak hayata
gecirilmistir. 110 bin metrekarelik alanda kurulan projenin i¢inde; Spor Bilimleri Fakiiltesi, Meslek
Yiiksekokulu, 14.500 seyirci kapasiteli stadyum, 11 antrenman salonu, 2 bin 500 kisilik spor salonu,
yar1 olimpik ylizme havuzu, acik spor sahalar1 ve 80 6gretim eleman1 odasi bulunmaktadir. Ayrica,
MAKU Stadyumu ulusal ve uluslararas1 organizasyon ve miisabakalara da ev sahipligi yapmaktadir.
Istiklal Yerleskesinde Genglik ve Spor Bakanligi Spor Toto Teskilat Baskanligi'min katkilar ile
bolgenin en biiyiik spor kompleksi olusturulmus, 10.000 kisilik stadyum projesi ve Lavanta Tepesi
Hotel adiyla agilan tesis sporcularin miisabaka dncesinde iyi bir hazirlik donemi gegirmesi amaciyla
insa edilip hizmete agilmistir. Sporcu egitimi ve kamp merkezi olma amaci dogrultusunda yapilan bu
tesis, 8’1 siiit, 92’si standart olmak tizere 100 oda, kapali ve yar1 olimpik ylizme havuzu, Tirk
hamami, sauna, masaj odalari, buhar odasi, fitnes salonu ile ¢ok amagli seminer ve toplant1 odalarina
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sahip olup 5 yildizl1 bir kamp merkezi niteligindedir.

Uzaktan egitim uygulamalar1 UZEM (Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi | Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi) tarafindan “Uzaktan Egitim Ogrenme Yonetim Sistemi” ile

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin derslerin yiriitiilmesi, kurs, seminer ve konferanslari

kapsayan egitici ve gelistirici etkinlikler yiiriitiilmektedir. Uzaktan Egitim Ogrenme Y 6netim Sistemi
kullanimina rehberlik edebilecek detayli anlatimlar UZEM tizerinde kilavuz seklinde sunulmustur.

UZEM iizerinden uzaktan egitim ve sinavlara yonelik egitim videolar1 web adresi {izerinden
aciklayic1 sekilde paylasilmis, 6grenci ve Ogretim elemanlarina yonelik Ogrenme ve Ogretme

Gelistirme Kilavuzlar1 yayimlanmistir. Bu kilavuzlarin 6grenci ve 6gretim elemanlarindan gelecek
doniitler cergevesinde giincellendigi belirtilmektedir. Uzaktan egitimin bilgi yonetimi ve kontrolii

icin Ogrenci bilgi sistemine entegre edilen UZEM modilt kullanilmaktadir. Sistemin giivenligi
tiniversite bilgi islem merkezi tarafindan kontrol edilmekte, canli ders isleme ve 6grenci ile etkilesim
ve kayit ortami ise lisansli ve patentli ADOBE CONNECT paket programi tizerinden yapilmaktadir.
Ogrencilerin sorun ve sikayetleri i¢in, UZEM e-posta servisi olduk¢a aktif bicimde kullanilmis,
atilan e-postalara %95’in {izerinde geri bir doniis saglandigi ifade edilmistir. Uzaktan egitim

sisteminin degerlendirilmesi i¢in 2019-2020 Bahar doneminden itibaren Ogrenci memnuniyet

anketlerinin diizenli yapildig1, ¢evrimigi derslerin kayit altina alindig1 ve 6grenci erisimine sunuldugu
belirlenmistir.

Kurum 6grencileri yemekhane, kiitiiphane, bilgi ve iletisim altyapisi, spor tesisleri, yurt ve ders dis1
zaman gegirecek kantin, kafeterya vd. tesisler ile uzaktan egitim §grenme yonetim sistemine sahiptir.

Kurumda akademik, idari personel ve 6grencilere yonelik memnuniyet anketlerin diizenlenmekte ve
memnuniyet anketlerinin degerlendirilmesi sonucu tesis ve alt yapilar1 gelistirici diizenlemelerin
yapildig1 saha ziyaretlerinde belirlenmisti. MAKU 2022 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Kampiis
Ortam1 ve Sosyal Olanaklarimin degerlendirildigi kategoride; “Kantin hizmetlerinden” %62,

“Yemekhane  hizmetlerinden” %70, “Spor  tesislerinden” %65, “Birim  kiitiiphane
hizmetlerinden” %73, “MAKU Prof.Dr. Ilhan Varank Kiitiiphanesinden (Merkez kiitiiphane
hizmetlerinden)” memnuniyet orani ise %82 olarak belirlenmistir. Bu kapsamda saha ziyaretlerinde

birim sayisindaki artiglara uygun olarak 6grenci yemekhane hizmetlerinin yayginlastirildigi, 6grenci

sayisindaki artislara uygun yurt kapasitelerinin artirildigi, SKS Daire Bagkanligi tarafindan Merkez
Mutfaginda ve ilgelerdeki yerleskelerdeki mutfak hizmetlerinde  iyilestirmelerin yapildigi
gozlenmistir. Yemekhane hizmetlerinde online randevu sisteminin olusturulmasi, kiosk cihazlarinin

kullanimi, menii belirleme siirecinde 6grenci ve personel memnuniyetini artirmaya yonelik goriislerin
alimmasi tiirtinden uygulamalar Kurum tarafindan paydas goriisleri alinarak tesis ve altyapilarin
izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar olarak degerlendirilmistir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢men vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, c¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmasi
hedeflenmistir. Universite biinyesinde “Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii” kurularak,
engelsiz liniversite uygulamalar1 izlenmesi ve iiniversite genelinde engelsiz {iniversite
uygulamalarinin esgiidiim i¢inde yiiriitiilmesi hedeflenmistir. Koordinatorliikk, 2018 yilinda
ylriirliige giren “Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Engelli Ogrenci Birimi
Yonergesi” kapsaminda planlama ve uygulamalar gergeklestirmektedir. Engelli 6grencilerin egitim,
Ogretim ve sinavlarina yonelik kolaylastiric1 uyarlamalar yapilmasi amaciyla Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Y 6nergesi”ne dayanarak 2019 yilinda “Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim — Ogretim ve Smav Uygulama Esaslart”
uygulamaya gegirilmistir. Bu esaslar ile Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde dnlisans, lisans, yiiksek
lisans veya doktora programlarinda kayitli bulunan engelli 6grencilerin engel durumlarindan dolay:
ders ve smav uygulamalarinda karsilastiklart sorunlar1 ortadan kaldirarak, egitimde firsat esitligini
saglamak ve engelli 6grencilerin basarilarina pozitif katkida bulunmak hedeflenmistir.

Kurumda maddi destege ihtiyag duyan 6grencilere yonelik yemek bursu, part-time ¢alisma, vd.



destekleyici ¢alismalar yapilmaktadir. Engelli bireylerin erisimine daha uygun hale getirmek amaciyla
fiziki alt yapida yapilan iyilestirici ¢alisma Ornekleri sunlardir: Rektorliik, Fakiilteler, YO’lar,
MYO’lar, Enstitiiler, yemekhane, kiitiiphane vd., bina girislerine engelli erisimine uygun olarak
rampalar yaptirilmasi, engelli bireylerin 1sted1kler1 yerlere daha giivenli bir sekilde ulagmalarinin
saglanmasina yonelik diizenlemeler, engelli bireylerin kartli asansér kullanimina yonelik
kolaylastiric1 diizenlemeler, binalarin girislerine ve bina iclerine hissedilebilir yiizey ve engelli izi
uygulamasi, otoparklarda engelli bireyler i¢in 6zel alanlarin ayrilmasi vd. ¢alismalar yapilmustir.
Kurumda fiziki alt yap1 diizenlemelerinin yam sira MAKU Istiklal Yerleskesindeki Prof. Dr. Ilhan
VARANK Kiitiiphanesinin engelsiz kiitiiphane hedefleri dogrultusunda engelli 6grencilerin de tiim
kaynaklara erisebilecegi sekilde tasarlanmis olmasi ve buna iliskin gerekli diizenlemelerin yapildig
saha ziyaretinde gozlenmistir. Bu kapsamda kiitiiphanede gozlemlenen uygulamalar; materyallerin
bilgisayar ekraninda seslendiren 6zel programlar araciligiyla dinlenmesi, bilgisayar ekraninda yer alan
yazinin aninda kabartma yaziya c¢eviren cihazlar araciligiyla gorme engelli bireyler tarafindan
okunabilmesi, sesli verilerin kaydedilerek tasinabilir ve dinlenebilir hale gelmesi, az gérenler igin,
yaziyl biiyiitiip sesli okuma yapabilen dokiiman biiylitme ekraninin olmasi ve tasinabilir bliyiitecler
ile bilgiye ulagsmalarininin kolayca saglanmasidir.

Yiiksekogretim kurumlarindaki engelli bireylerin; mekanlara, egitsel imkéanlara ve sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik yaratilmasi ve uygulamalarin yayginlastirilmasi
amactyla kampiis sinirlari igerisinde engelli bireylerin tam, etkin ve esit katilimini saglamak amaciyla
gergekles.tlrllen calismalar ile YOK 2022 Engelsiz Universiteler Odiillerinde, Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi (MAKU) Istiklal Yerleskesi ile Veteriner Fakiiltesi Mekanda Erisebilirlik Odiilii
ve Turuncu Bayrak Odiilii almaya hak kazanmustir. Kurumda engelli &grencilerin sorunlari ile
ilgilenilmesi i¢in tiim birimlerde engelli 6grenci akademik birim temsilcileri olusturulmus ve
tiniversitenin web sayfasinda engelli 6grenciler birim temsilcilerine iliskin bilgiler duyurularak,
ogrencilerin kendi birimlerindeki temsilcilere daha kolay ulasmalar1 amaglanmistir. Burdur MAKU
Engelsiz Erisim Toplulugu tarafindan, topluluga iiye 6grencilere yonelik Burdur il merkezi ve
tiniversite yerleskesini tanitici oryantasyon programi ve kiiltiir gezisi diizenlenmistir. Engelsiz Erisim
Toplulugu tarafindan 2020, 2021 ve 2022 yillarinda farkindalik etkinligi, 3 Aralik Diinya Engelliler
Giinii kapsaminda kahvalt1 etkinligi ile Engelli Ogrenci Birimi tarafindan Engelliler Haftas1 Soylesisi
diizenlenmistir. Ayrica, engellilere yonelik farkindaliin artmasina yonelik “Bugday Tanesi” filmi
gosterimi ve Sosyal Yasam Toplulugu tarafindan “Bir Dakika Yerime Geger Misin” etkinligi
diizenlenmistir. Universitede bulunan yabanci 6grencilerin akademik ve sosyal uyumlarini
gelistirmeye yonelik sivil toplum orgiitleri ile birlikte genis katilimli Burdur Uluslararas1 Kardeslik
ve Genglik Projesi isimli organizasyon diizenlenmistir.

Kurumda 6grenci memnuniyet anketlerinde engelli 6grencilerin hayatlarin1 kolaylastirmaya yonelik
engelsiz kampiis uygulamalar1 degerlendirilmektedir. MAKU 2022 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi
Kampiis Ortami1 ve Sosyal Olanaklarinin degerlendirildigi kategoride “Engelli 6grencilerin
hayatlarin1 kolaylastirmaya yonelik engelsiz kampiis uygulamalarindan” memnuniyet oram yiiksektir.
Kurumda Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii ve Burdur MAKU Engelsiz Erisim Toplulugu
engelli Ogrencilerin kampiis yasamina ve sosyal ortama uyum saglamasina yonelik farkli sosyal
etkinlikler, yabanc1 dgrencilerin akademik ve sosyal uyumlarin1 gelistirmeye yonelik genis katilimli
organizasyonlar, oryantasyon ve entegrasyon programlari, kiiltiirel geziler, egitim-68retim ve sinav
uygulamalari, psikolojik danigmanlik ve sosyal destek niteliginde calismalar gergeklestirmektedirler.
Bu kapsamda saha ziyaretinde gézlemlenmis iyilestirmeye yonelik bazi uygulama 6rnekleri sunlardir:
Sinavlarda engelli 6grencilere yonelik ayr1 sinav salonu olusturulmasi, gorme engelli 68rencilerle
ilgili sinavlarda okuyucu ve isaretleyici gorevli atamasi yapilmasi, az gorme engeline sahip
ogrencilere biiyiik punto ile yazilmis sorular hazirlanmasi, kismi zamanli 6grenci se¢iminde engelli
ogrencilere Oncelik verilmesidir. Saha ziyaretinde Kurum genelinde dezavantajli 6grencilere yonelik
yeterli diizeyde fiziki altyap1 kosullarinin olusturuldugu, dezavantajli 6grencilerin goriisleri alinarak
ve ODEMER, Dekana Yaz, Miidiire Yaz uygulamalari ile birim yoneticilerine ulastirdiklar talepleri
dikkate alinarak gerekli iyilestirmelerin yapildigi gozlenmistir.



B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda 6grencilerin akademik egitim ve gelisimin yan sira sosyal ve kisisel gelisimine iliskin
tamml1 siiregler ve uygulamalar bulunmaktadir. MAKU Kalite web sayfasi iizerinden Kalite Bilgi
Yonetim Sistemi (KBYS) ile etkinliklere iliskin giincel verilere erisilebilmektedir. Etkinlikler ilgili
web sayfasi lizerinden (https://kbys.mehmetakif.edu.tr/etkinlikler/all) yillar, birimler, tiirler, etkinlik

yeri, sorumlular, yapilma amaci ve boyutuna gore sayisal veriler ayrintili olarak sunulmaktadir.

Kurum etkinlikleri birimler bazinda yaygin sekilde gergeklestirmis, akademik birimler, idari birimler
ve uygulama ve arastirma merkezleri ile 6grenci topluluklar1 basta olmak tizere, i¢ ve dis paydaslar
ile isbirligi i¢inde 6gretim yilina yayilmis ulusal ve uluslar arasi ¢ok sayida kiiltiirel ve sosyal
etkinlik gergeklestirildigi kanitlara dayali olarak goriilmiistiir.

Kurumda SKS Daire Bagkanlig1 biinyesinde sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten
idari orgilitlenme ve uygun mevzuat olusturulmustur. Her yi1l geleneksel kariyer giinleri adi altinda
cok oturumlu programlar diizenlenmektedir ve ilgili programin oldugu giinlerin aksamlarinda tiyatro
ve konser organizasyonlar1 diizenlenmektedir. SKS Daire Bagkanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren
aktif 112 6grenci toplulugu bulunmaktadir ve 68renciler ilgi alanlarina goére bu topluluklara tiye
olabilmektedirler. 2022 yilinda 6grenci topluluklar: tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi
etkinliklerden bazilarina iliskin linkler KIDR 2022’de sunulmustur, ayrica faaliyetlere iliskin
ayrintili bilgilere KBY'S sistemi ile kurum web sayfalari1 tizerinden ulasilabilmektedir. Kurumda
ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biitce ve rehberlik destegi saglandigina iliskin uygulamalarin bulundugu saha ziyaretinde
belirlenmistir.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi biinyesinde “MAKU-SOSYAL” uygulamast ile 6grencilerin
ders dis1 kisisel gelisim aktivitelerine katilarak kendilerini gelistirmeleri i¢in firsatlar yaratilmus,

MAKU SOSYAL mobil uygulamasinin yonetimi ve calisma sekline iliskin usul ve esaslar
“Makiisosyal Mobil Uygulama Yonergesi’nde belirlenmistir. MAKU-SOSYAL uygulamas: ile
duyurular, etkinlikler, haberler, kiitiiphane, yemek listeleri, sinav sonuglar1 gibi MAKU hakkinda pek

cok bilgiye Ogrencilerin erisimi saglanmakta ve Ogrenciler makiisosyal kapsaminda yapilan

etkinliklere katilip puanlar toplayarak sosyal diplomanin hazirlanmasi igin veriler Bilgi islem Daire
Baskanligindan alinip elektronik ortamda veya matbu olarak akademik yil sonunda diploma eki

olarak verilmektedir. MAKU 2022 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Kampiis Ortami ve Sosyal
Olanaklarinin degerlendirildigi kategoride; “Sanatsal ve kiiltiivel etkinliklerden (miizik dinletisi,

tivatro, sergi vb.)” ve “Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerinden” memnuniyet oranlar1 yiiksektir.

Saha ziyaretinde merkez kampiis disindaki birimlerde goriisme yapilan Ogrenciler, ilgelerde
ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmekle birlikte, Burdur Merkez disindaki
kampiislerde sosyal, kiiltiirel ve sportif nitelikli faaliyetlerinin arttirilmasinin uygun olacagini ve bu
amacla merkez kampiiste (Istiklal Yerleskesi) diizenlenen topluluk etkinliklerine katilimlarinda
ulagimlariin kolaylastirilmasi dileklerini iletmislerdir. Bu baglamda, Kuruma merkez kampiis
disindaki birimlerdeki 6grencilerin topluluk katilimlarinin tesvik edilmesi ve merkez kampiiste
diizenlenen etkinliklere katilimlarinin saglanmasi i¢in ulasim vb. desteklerin sunulmasi, sosyal,
kiiltirel ve sportif faaliyetlerin tiim yerleskelere yayginlastirilmast 6nerilir. Kurumun belirledigi
takvimlerde programlanan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme
raporlari, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve yapilan iyilestirmelerle
ilgili kanitlara rastlanmamistir. Bu bakimdan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi,
izleme raporlarimin yayimlanmasi, faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi
gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.



Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 1.086 akademik personel bulunmakta olup ilgili personelin akademik birimlere gore
dagilimlar1 ve diger bilgiler Kurum kalite web sayfasinda giincel olarak yayinlanmaktadir.

Universitede 6gretim elemanlarinin ise alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili siire¢ler Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam1 Norm Kadrolarinin  Belirlenmesine  ve
Kullanilmasina iliskin Y énetmelik, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi ve 2021
yilindan itibaren vyiiriirliikte olan Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarima Basvuru Kosullar1 ve Uygulama ilkeleri Hakkinda Yonerge cercevesinde
yurttiilmektedir. Kurumda 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerinde tanimli

Olctitleri bulunmakta, bu 6lgiitler paydaslarca bilinmekte ve egitim-6gretim kadrosunun ise alinmast,

atanmas1 ve yiikseltilmesi ilgili yonergede belirlenmis tanimli siireclere gore uygulanmaktadir.

Universitede dgretim iiyeligine atanma ve yiikseltilme ile ilgili tanimli siirecler Personel Daire
Baskanlig1 internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Personel Daire Baskanligi (PDB)
tarafindan her takvim yilinin Aralik ayinda tiim birimlerinden bir sonraki takvim yilinda ihtiyag

duyduklar1 profesor, dogent, doktor 6gretim tiyesi, 6&retim gorevlisi ve arastirma gorevlisine iliskin

talepleri toplanmakta ve Universite internet sayfasindan ilan edilmektedir. Universite norm kadro

planlamasi igeresinde yer alan tiim talepler arasindan, atama kontenjani sayis1 da dikkate alinarak
Rektorliik tarafindan ilana cikilacak kadrolar segilmektedir. Ilanlar kamuoyuna agik bir sekilde
Resmi Gazetede ve Universite internet sayfasinda es zamanli olarak yayimlanmaktadir. MAKU
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri Hakkinda Y 6nerge dogrudan
UAK tarafindan belirlenen Dogentlik basvuru sartlarim esas alarak hazirlanmistir. Ogretim iiyesi
kadrolarina basvuracak adaylarin Asgari Basvuru Sartlarimn Saglandigina Iliskin Bildirim Formunu
(beyanname) doldurarak bagvuru dosyalarin1 hazirlamalar1 gerekmektedir.

MAKU Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullar1 ve Uygulama ilkeleri Hakkinda
Yonergesinin 4-e maddesi geregince Ogretim iiyesi kadrolarina bagvuracak olan her bir adayin
Egiticilerin Egitimi Sertifikas1 alma zorunllulugu bulunmaktadir. Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programi, uzaktan egitim yolu ile asenkron olarak yapilmakta ve MAKU Burdur Gelisim Merkezi
tarafindan ~ diizenlenen  ve stirekli giincellenen =~ Uzaktan  Egitim Sisteminde
(uzak.mehmetakif.edu.tr) yer alan egitim modiilleri igerisinden 10 egitimin secilip izlenmesi ve her
bir egitim modiiliinden sonra yapilacak sinava katilim saglayarak basarili olunmasi gerekmektedir.



Ogretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disginda veya uluslararasi kongre, konferans, seminer,
sempozyum, calistay, bilimsel ve sanatsal etkinlikler ile inceleme, arastirma, uygulama ve egitim
amacli kisa ve uzun siireli gorevlendirmeleri Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Akademik
Personel Yurti¢i ve Yurtdist Gorevlendirme Yonergesi ¢ergevesinde yapilmaktadir. Kurumda 6n
lisans ve lisans programlarinda ders gorevlendirmeleri, dersin gerektirdigi uzmanlik alani dikkate
alimarak Oncelikli olarak programin bagli oldugu birimdeki Ogretim elemanlarindan bolim
bagkanligmin teklifi ve fakiilte/YO/MYO yonetim kurulu kararlar1 ile yapilmaktadir. Saha
ziyaretinde ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin ders yiikii ve dagilim dengesinin dikkate
alindig1 gozlenmistir.

MAKU 2022 yili Akademik Personel Memnuniyet Anketinde“Universitemizde akademik
kadrolara atanmada mesleki yeterlilik goz oniinde bulundurulur.” ifadesinde memnuniyet orani
%385, “Akademik faaliyetler (indeksli dergide yaymn, kongre vb.) igcin saglanan destek (maddi-
manevi) yeterlidir.” ifadesinde memnuniyet oran1 %75, “Ders yiikiim, akademik ¢alismalarima ve
arastirmalarima engel degildir.” ifadesinde memnuniyet oran1 %79 ve “Ders yiikii dagilimlarinin,
vetkinliklere gére seffaf bir sekilde yapildigini diigiiniiyorum.” ifadesinde memnuniyet oran1 %85
diizeyinde gerceklesmistir. Saha ziyaretinde Kurumda 6gretim elemanlarinin atama, ylikseltme ve
gorevlendirme uygulamalarinin onceden tanimlanmis siire¢lere uygun, akademik liyakati gdzeten,
firsat esitligini saglayacak nitelikte, seffaf ve adil olarak yiiriitiildiigiine iliskin gii¢lii tespitlerde
bulunulmustur. Ayrica, birimlerde akademik kadronun uzmanlik alam ile yiiriittiikkleri dersler
arasinda uyumun saglanmasina yonelik yaygin uygulamalarin oldugu, atama, ylikseltme ve
gorevlendirme uygulamalarinin sonuglarinin izlendigi, izlem sonuglarinin degerlendirilerek gerekli
tyilestirmelerin yapildigina iliskin uygulamalarin oldugu belirlenmistir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarinin akademik ve 6gretim yetkinligini gelistirme uygulamalart mevcut
olup, 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif 6gretim yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini
ogrenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik caligsmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda egiticilerin
egitimi sertifika programi ve diger etkinlikler ile (kurs, c¢alistay, ders, seminer vb) Ogretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmasi hedeflenmistir. Burdur Gelisim
Merkezi tarafindan akademisyenlere, idari personele, 6grencilere yonelik ve bolge halkina yonelik
olarak egitimler gerceklestirilmektedir. Ayrica MAKU TTO A.S. biinyesinde “destek programlari,
proje yazma, fikri ve smai haklar, patent ve lisanslama, sirketlesme ve girisimcilik” konularinda
egitim faaliyetlerinin diizenlendigi saha ziyaretinde belirlenmistir. Kurumda 6gretim elemanlarina
proje yazma, girisimcilik gibi egitimler verilerek o6gretim yetkinliklerinin  gelistirilmesi
hedeflenmistir. Egitimler Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve diger illerdeki tiniversite, dzel
sektor ve kamuda hizmet veren alanlarinda uzman egiticiler tarafindan gergeklestirilmektedir. Burdur
Gelisim Merkezi tarafindan tamamlanan bazi egitimler; Hayvancilik Sektoriinde Mesleki Gelisim
Egitimleri, MAKU Ciftci Okulu Egitimleri, Kisisel/ Mesleki Gelisim Egitimleri, Dil Kurslari,
Sinavlara Hazirlik Kurslar1, Arastirma Yéntemleri ve Istatistik Egitimler ile Cocuklar I¢in Egitimler
kategorilerinde yiiriitiilmektedir. Kasim 2023 itibariyle Burdur Gelisim Merkezi tarafindan devam
eden giincel egitimler ise “Egiticilerin Egitimi, Coziim Odakli Psikolojik Danisma Sertifika
Programi, Kriz, Travma ve Yas Siirecinde Yardim Becerileri Egitimi, Drama Egitmenligi / Liderlik
Sertifika Programi (1. Asama) ile Gastronomi Egitimleri Serisi: Uzakdogu Mutfagi” egitimleridir.
Kurumda biitiin birimlerde gorevli akademik ve idari personel, belirli zaman araliklarinda
Calisanlarin Is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 6.
Maddesi uyarinca 8 saatlik “Is Saglig1 ve Giivenligi Temel Egitimi” almaktadir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarinin ve akademik faaliyetlerinin desteklenmesine
yonelik olusturulan ve gilivenceye kavusturulmus uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalar;
Burdur MAKU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii aracilign ile 6gretim {iyelerinin
danismanligindaki tez arastirma projelerinin desteklenmesi, Akademik Personel Yurti¢i ve Yurtdisi
Gorevlendirme Y onergesi c¢ergevesinde 6gretim elemanlarinin yurti¢i ve yurtdisinda, ulusal veya
uluslararast kongre, konferans, seminer, sempozyum, bilimsel ve sanatsal etkinlikler ile inceleme,



aragtirma, uygulama ve egitim amacgl kisa ve uzun siireli goérevlendirmelerine iligskin tiniversite
destegi ve Burdur MAKU Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Erasmus+ Degisimi
Yonergesi ¢ergevesinde Ogretim elemanlarimin  yurtdisi degisim programlarina katilimlarina
yoneliktir.

Kurumda “Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” 6grencilere diizenli olarak
uygulanmakta ve raporlanmaktadir. Anket uygulamasi ile 6grenciler 6gretim elemanlarinin ders
verme performansini ¢ok yonlii olarak degerlendirmektedirler. Kurum genelinde “Ders ve Ogretim
Elemani1 Degerlendirme Anketi” yaygin olarak uygulanmaktadir. Bununla beraber, anket sonuc¢larinin
degerlendirilmesi cergevesinde yapilmis olan somut iyilestirme kanitlar1 hentiz simirhidir. Ayrica,
Kurum genelinde oOgretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tiizere uygulamalar
bulunmaktadir. Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgularin izlendigi ve
izlem sonuglarinin 6gretim elamanlar1 ile birlikte irdelenerek Onlemlerin alindigina yonelik
uygulamalar olgunlagsma asamasindadir. Bu agidan 6gretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan
elde edilen bulgularin izlenmesi ve iyilestirme uygulamalarinin arttirilmasi gelistirmeye agik yon
olarak degerlendirilmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda tesvik ve odiillendirmelerde arastirma ve gelistirme siireci ¢iktilar1 olan yaymnlara ve
projelere odaklanildig1 g6zlenmektedir. Akademik personelinin akademik faaliyetlerini izlemek {izere
Akademik Bilgi Sistemi (ABS) ile yaymn, atif, bilimsel is birlikleri, proje, fikri miilkiyet gibi
basliklarin yaninda egitim faaliyetleri de izlenmektedir. Akademik Bilgi Sistemi tizerinden akademik
personele iliskin bilgilerin siirekli giincellenmesi gilincel bilgilere erisim agisindan 6nem ifade
etmektedir. Kurumda egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim takdir-tanima ve
odiillendirmek tizere yapilan planlama ve uygulamalara iligkin farkli faaliyetler bulunmaktadir.
Ogretim elemanlarinin yil iginde gerceklestirdikleri akademik faaliyetleri (yaymn, proje, arastirma,
sergi, atif, teblig ve odiiller) Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi kapsaminda degerlendirilerek
akademik tesvik puanlar1 hesaplanmakta, bu puan ve tinvanlar esas alinip gelecek 12 aylik donemde
aylik maaslarinda akademik tesvik 6denegi isimli ek 6demeden yararlanmaktadirlar. Her y1l Ocak
ayinda akademik tesvik hakkinda 6gretim elemanlarina yonelik bilgilendirme, basvuru formlar1 ve
basvuru siireci Kurum web sitesi tizerinden yapilmaktadir. Akademik tesvik basvuru ve
degerlendirme siirecleri “Akademik Tesvik Komisyonu™ aracilifiyla yiiriitiilmektedir. Ilgili kriterlere
uygun olarak 30 puan ve iizerinde puan alan 6gretim elemanlarinin dosyalar1 Akademik Tesvik
Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuglarinin bagvuru yapan 6gretim
elemanlarina duyuruldugu ve bagvuru siirecinin yonetildigi online sistem uygulamasi bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Programi
kapsaminda Kurum tarafindan yiiriitiilen “Burdur Ili Sektorel Rekabet Giiciiniin Artirilmasi: Tarim

ve Hayvancilikta Farklilagsarak Biitiinlesik Kalkinma Projesi'he destek verecek nitelikte

Hayvancilik Destek Projesi (HAYDEP) 04/03/2021 tarih ve 2021/2 sayilh MAKU BAP Komisyonu
toplantisinda kabul edilmistir. Bu kapsamda MAKU Tarim ve Hayvancilik Kalkinma Projesi
Koordinatorliigii  Yiriitme Kurulu tarafindan uygun bulunan 2021 ve 2022 willarinda

gerceklestirilecek akademik faaliyetlere destek verilecegi belirtilmis, yurti¢i ve yurtdist bilimsel

etkinliklerin tesvik ve desteklemesine iliskin usul ve esaslar belirlenerek akademik faaliyet tiirii ve

karsiligi tanimlanmis puanlar cergevesinde olusan puanlara gore Ogretim elemanlarinin proje

kapsamindaki desteklerden yararlanmasi saglanmustir. Ancak, KIDR 2022’de 2021 ve 2022

yillarinda proje kapsaminda &gretim elemanlarinin yararlandigi destek miktarlarina iliskin sonug

raporlar1 sunulmamaistir.

Burdur MAKU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii aracilign ile 6gretim {iyelerinin
danismanligindaki tez arastirma projeleri desteklemektedir. BAP Destekli Projeler ile Kurumdisi
Destekli Projelere iliskin ayrintili bilgiler 2010-2023 dénemini igerecek sekilde Burdur MAKU
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii web sayfasinda ayrintili olarak sunulmustur.
Kurumdis1 Destekli Projeler; Tiibitak Destekli Projeler, ihtisaslasma Projesi (2017-2023 dénemini



kapsayan T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanli tarafindan desteklenen niversitelerimizin
“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Programi: Burdur Ili Sektorel
Rekabet Giicliniin Arttirilmas1 : Tarim ve Hayvancilikta Biitiinlesik Kalkinma” ), Bati Akdeniz
Kalkinma Ajanst (BAKA) Destekli Projeler, Avrupa Birligi Destekli Projeler ile Bakanliklar ve
Diger Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projelerden olusmaktadir.

30.12.2022 tarihinde Universite senatosu tarafindan kabul edilen “Burdur MAKU Odiil Y énergesi”
ile akademik personelin ¢alismalarina iliskin 6diillendirme siireci tanimlanarak objektif kurallara
baglanmis ve giivence altina alinmistir. Yonerge ile MAKU’de gorev yapmakta olan akademik
personelin akademik basarilarinin  desteklenmesi amaciyla 6diillendirilmeleri hedeflenmistir.

Y 6nergede tanimlannus 6diil tiirleri; Akademik performans Odiilii: Bilimsel arastirmalariyla bilime
ve teknolojinin gelismesine evrensel diizeyde onemli katkilarda bulunmus, atif hari¢ Akademik
Tesvik Odenegi Y 6netmeligine uygun akademik faaliyetlerin tiimiinden akademik tesvik sisteminde

yer alan en yiiksek ham puan toplamina sahip alan akademik personele verilen odiildiir. En yiiksek
atif odiilii: Akademik personelin yazar olarak bulunmadigir Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligine

uygun yayinlara yapilan atiflara gore tiniversitemiz akademik tesvik sistemine yer alan en yiiksek atif
ham puami esas alinarak verilen odiildiir. Ozel ddiiller: Yaptigi calismalar ile yeni fikirleri ve

Urlinleri arastiran, yeni yaklagimlar1 ortaya koyan, alaninda arastirmalart farkli alanlara

yonlendirebilen ve bunlar1 belgeleyerek somut katkilar1 ortaya cikaran veya yaptigi calismalar ile

toplumun refahint dogrudan ya da dolayli olarak yiikselten, Tiibitak, Avrupa Birligi, Kalkinma
Ajansi, diger ulusal veya uluslararas1 destekler ile proje yiiriiten, patent sahibi akademik personele
verilen 0diil olarak belirlenmistir.

Burdur MAKU Odiil Y 6nergesi kapsamindaki ddiillerin Y énerge’de planlanan takvim dogrultusunda
uygulamaya gecirilmesi asamasinda aksamalar olmustur.. Kurumda 6gretim iiyelerine egitim ve
arastirma faaliyetlerine yonelik verilen 6diil ve destekler ile ilgili uygulamalarin izlenerek gerekli

iyilestirmelerin yapilmasina iliskin mekanizmalarin isletilmesi heniiz gelisme asamasindadir.

Kurumda egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tamima ve 6diillendirmek {izere
yapilan planlama ve uygulamalar bulunmakta, tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline
yaygin olarak stuirdiriilmektedir. Tesvik ve 6diil uygulamalarinin sonuglarinin degerlendirilerek,

iyilestirmelerin uygulamaya alinmasi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
izere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Faaliyetler, tiriin ve hizmetler, amag, hedef ve performans gostergeleri 2022-2026 Stratejik
planina uyumlu olarak paydas goriisleri alinarak belirlenmistir. Kurumun arastirma politikast,
aragtirma-gelistirme konusunda faaliyet alini ile ilgili {irtin ve hizmetleri, amag, hedef ve performans
gostergeleri 2022-2026 Stratejik Plani’nda belirtilmistir.



Oncelikli arastirma alanlar1 paydaslariyla birlikte paydaslar ile degerlendirilmistir. Arastirma
politikasi, strateji ve hedefler kurumun misyonuyla uyumlu olarak hazirlanmistir. Politika
kapsaminda kurum arastirmaya yaklasimi, Oncelikleri, arastirma performansi, arastirma destek
birimleri, hedeflerini, arastirma tercihleri, aragtirma odaklar1 belirtilmektedir. Stratejik planla
uyumlu arastirma politikas1  olusturulmustur. Ar-Ge performansi stratejik  plan ile uyumu “Idare
faaliyet raporlar1” ve “Performans  Programlari” ile izlenmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Universitede farkli faaliyet alanlarindaki performans her yil hazirlanarak “Idare Faaliyet Raporlar1”
"Birim Karne Uygulamasi" ile izlenmektedir. Arastirma stireclerinde izleme ve iyilestirme
caligmalar1 farkl diizeylerde yapilmaktadir. Hayvancilik alaninda ~ Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas1 ve  Ihtisaslasmasi Projesi Universite tarafindan yazilmis olan “Hayvancilik
Projeleri izleme ve Degerlendirme Sistemi” ile izlenmektedir. Tiim mali islemleri BAP tarafindan
yiriitiilmektedir. Arastirma faaliyetlerine iliskin tiim sayfalara internet sitesinde bulunan Arastirma
sekmesi lizerinden ulasilabilmektedir. Organizasyon yapisi belirlenmis olup, arastirma merkezleri,
BAP birimi, TTO, Teknokent birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Universite biinyesindeki biitiin
fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 aragtirma faaliyetlerinin yiirtitilmesine farkli
diizeylerde katki saglamaktadir. Ar-Ge stireglerinin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi
calismalar1 devam etmektedir..

Arastirma yonetimine iligkin benimsenen yaklagimlar, kisa ve uzun vadeli hedeflerin tanimlanmasi
tiniversite Kalite Komisyonu ve Komisyona bagli alt komisyonlar ile her diizeydeki ¢alisanin katilim
cercevesinde stratejik plan hazirlama kurulu/ekipleri tarafindan yapilmaya ¢alisilmaktadir. Ar-Ge
stireglerinin birimlerde yayginlasma diizeyinin cok yiiksek degildir. Paydas goriislerine dayali
iyilestirmeler farkli diizeylerde farkli birimlerde goriilmiistiir.

Birim danisma kurullari olusturularak arastirma faaliyetleri ve diger faaliyetler konusunda
paydas goriisleri alinmaktadir. Akademik birimlerde arastirma performansit Birim Karne

Uygulamasi ile izlenmektedir. Yayin sayisinin ve  kalitesinin artirilmasi i¢in en fazla yayin tireten

ogretim  iiyelerinden olusan Akademik Gelisim Damsma Kurulu  olusturulmustur. Ogrencilerin
projelere  katilimini artirmak i¢in Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi TUBITAK ve Avrupa
Birligi Proje Yazma Uygulama Toplulugu (PROGEM) o6grenci toplulugu kurulmustur. Bu
sayede TUBITAK 2209 proje basvuru sayilarinda artis olmustur

BAP tarafindan verilen  desteklerde hayvancilik alanindaki lisansiistii tezlerde  destekler %50
oraninda artirilarak tesvik edilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine iliskin faaliyet yiiriiten birimler ve
isbirligi yapilacak olan birimler stratejik plan ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda
belirtilmistir. “Burdur ili Sektorel Rekabet Giictiniin Arttirilmasi: Tarim ve Hayvancilikta
Farklilasarak Biitiinlesik Kalkinma Projesi” kapsaminda Aragtirmaya iligskin fiziki ve teknik
altyapinin  iyilestirilmesine devam edilmektedir. BAP kapsaminda desteklenen  projeler ve kurum
dis1 projeler ile biitgeleri Excel dosyast  olarak (2007den bugiine kadar) BAP sayfasinda kamuoyu
ile paylasilmaktadir. BAP otomasyon sistemi kiigiik bilgilendirmelerle kullaniciya 6n bilgi
sunmaktadir. Bu da  kullanici igin pratiklik saglamaktadir. Universitenin aragtirma  kaynaklar
oncelikli alan olan hayvancilik alaninda genisletilmektedir. Oncelikli alan tesvikleriyle ilgili aktif
reklam, tanitim ve diger ¢alismalar yapilmaktadir. Tesvik ve projelere ulasim konusunda egitimlere
yer verilmektedir. Universitenin dncelikli alanimn hayvancilik olmas1 bu alanda atilimlarda
bulunmasina olanak saglamistir. Arastirma merkezlerinin bu alanda yogunlasmasi,
aragtirmacilara bu alanda tesvikler vermesi iyi uygulama Ornegidir. Hayvancilik alanindaki
arastirmalar BAP kapsaminda desteklenmektedir. Kurumun arastirma faaliyetleri basta
hayvancilik olmak {izere spor ve turizm alanlarinda odaklanmistir. Thtisaslasma kapsaminda
hayvancilik temal1 aragtirma projelerine BAP yonergesinde oncelik verilmekte, hayvancilik
alaninda kongre sempozyum  katilimlar1 desteklenmektedir. Multidisipliner Ar-Ge  ¢aligsmalari
farklh birimlerde gergeklestirilmektedir. TTO ve TEKNOKENT biinyesindeki kulucka merkezi
akademisyen ve Ogrencilere Ar-Ge konusunda proje hazirlama ve altyap1 destegi sunmaktadir.
Kurum biinyesindeki MAKU  Ciftligi arastirma gelistirme siireclerine destek  saglamaktadir.

Kurumun “Toplumsal Katkiya  ve Bolgesel Kalkinmaya Odaklanan Girisimci Universite Olmak”



amaci (Amag: A4) ve bu amaca iliskin “Hayvancilik Alaninda  Bolge Sorunlarma C6ziim Uretmek”
(Hedef: H4.1) ve “Hayvancilik Alaninda Akademik Kapasiteyi Artirmak” (Hedef: H4.2)
hedeflerine ulasilmasina katki saglayacak doktora  programlari bulunmaktadir. “Burdur Mehmet
Akif Ersoy  Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullar1  ve Uygulama Ilkeleri
Hakkinda Y 6nerge” kapsaminda kurumun Ar-Ge hedefleri dogrultusunda “Burdur ili Sektorel
Rekabet Giiciinin Artirilmasi: Tarim ve Hayvancilikta Farklilagarak Biitiinlesik Kalkinma”
baslikl1 bolgesel kalkinma projesi  kapsaminda proje yiiriitiiclisii olanlara ya da projelerde gorev
alanlara ilave puan verilmektedir. Enstitiilerin internet  sitelerinin daha aktif kullanilmasi1 gerekli
goriilmiistiir. Lisansiistii ¢alismalarin destekleme mekanizmalarina iligkin belgelerin {ist
diizeylerde olmas1 yerinde olacaktir. ,Doktorasini ihtisaslasma  alaninda yapan doktora mezunlarina
atama kriterleri yonergesine gore ilave puan verilerek desteklenmektedir. Ancak Doktora
mezunlarinin istihdam  alanlarinin sistematik olarak izlenmesi heniiz gelisme asamasindadir

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurumun toplam akademik personel sayis1 1066°dir. Toplam akademik personelin 617’si 6gretim
tiyesi kadrolarinda istthdam edilmekte olup Doktora derecesine sahip personel sayisi 22 Mart 2023
tarihi itibariyle 686°dir. Universitenin yiiriitmiis oldugu ihtisaslasma projesi ile dogrudan ya da
dolayl1 olarak ilgili olan 4 fakiiltenin (Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik-
Mimarlik Fakiiltesi ve Bucak Teknoloji Fakiiltesi) toplam 6gretim tiyesi sayist 310’dur. Kurumda
Doktora derecesine sahip toplam 33 akademik personel doktora derecelerini yurt disinda egitim
veren yabanci tiniversitelerden/kurumlardan almiglardir. Akademik ve idari personel ile lisansiistii
ogrencilerin kendini gelistirebilecegi egitimlerin  bulundugu AYEUM hizmeti hizmete acilmistir.
Universitede gorev yapan akademik personelin yaklasik %181 {iniversite tarafindan yiiriitiilen
Bolgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi kapsamindaki ¢alismalara aktif olarak katilim
saglamaktadir. Ayrica bir st kadroya atanacak tim akademisyenlerin “Egiticilerin Egitimi”
egitimini/sertifikasin1 almasinin zorunluluk haline getirilmistir. Ar-Ge c¢alismalari, proje
gelistirme, fikri sinai haklarin yonetimi ve lisanslamasi ile sirketlesme/girisimcilik alanlarinda
personel ve dgrencilere tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. MAKU Teknokent
biinyesindeki  Ogretim elemanlarina ait sirket sayis1 artirilmistir. Aragtirmacilar akademik tesvik
(akademik tesvik yonetmeligi ile giivence altina alinmistir ve bu kapsamda akademik tesvik
komisyonu kurulmustur, Arastirma performansinin gelistirilmesi konusunda akademik
personele verilen egitim, mentorlik ve diger destekler verilmektedir. BAP yonergesindeki
tesvikler, Akademik Gelisim  Danisma Kurulu destekleri en fazla yayin iireten akademisyenler
icin desteklenmektedir. Egitici egitimleri, TTO  destekleri, girisimciler i¢in destekler vb. destekler
ile  arastirmacilarin kendini gelistirmesi saglanmaktadir. Burdur Gelisim Merkezi  tarafindan
“Proje Yonetimi Tecriibe Paylagimlar1” dersleri verilerek Ogretim elemanlarinin arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglanmaktadir. Farkli birimlerin Ar-Ge calismalarina
katki saglayan merkezi arastirma laboratuvari bulunmaktadir. Tarim ve Hayvancilikta



Standardizasyon ve Belgelendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan TURKAK
tarafindan akreditasyon onayr almis “Siit ~ Sigirciligr Isletmeleri Belgelendirme Programi, Kiigiikbas
Strti Belgelendirme Programi ve Serbest Dolasimli Yumurta Tavukculugu Isletmeleri
Belgelendirme Programi” hizmetleri  bulunmaktadir. Ar-Ge ¢alismalarinda izleme  ve iyilestirme
stirecleri yuriitiilmektedir.

“Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Kirklareli Universitesi
Hayvancilik Sektoriinde Dijital Teknolojiler Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi” ve “Kirklareli
Universitesi, Burdur ~ Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Tekirdag Namik Kemal  Universitesi
Gida Arz1 Giivenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile kurum yiiriitiicii
olarak ortak faaliyet yiirlitmektedir. Hayvancilik sektoriine yon verecek olan Hayvancilik
Teknolojileri Ar-Ge ve inovasyon Festivali (HAYTEKFEST) Tirkiye’de ilk kez kurum ev
sahipliginde 2023 yilinda gegeklestirilmistir. Akademisyenlerin ve  6grencilerin akademik ve staj
faaliyetleri ve egitim, altyapr  gibi olanaklarin gelistirilmesi amaciyla isbirlikleri ve  protokollerin
sayisi, Erasmus+ anlasmalarinda verilen destekler — artirilmustir. Universite ulusal ve  uluslararasi
isbirliklerini gelistirmek i¢in protokoller ve  isbirlikleri imzalamaktadir. Olusturulan protokollerin
ve isbirliklerinin artirilmasi olumlu ¢alismalar arasindadir. Ciktilarin izlenmesi yapilmaktadir.

S6z konusu isbirlikler ve protokoller  6ncelikli alan olan hayvancilik alaninda yogunlasmaktadir.
Universite sanayi isbirligi ¢ergevesinde sektorlerle yaygin  isbirligi kiiltiirii bulunmaktadir. Diger
tiniversitelere, 6zel  sektore ve sivil toplum kuruluslarina yonelik ortaklasa Ar-Ge  hizmetlerinin
veriliyor olmast kurumun gii¢lii yanidir. Sanayi, Kamu Sektorii ile gesitli Ar-Ge ve UR-GE
calismalar1  ylirttiilmektedir. Bununla beraber ulusal ve uluslararast  isbirligi ve protokollerde
personeli tesvik edici uygulamalar  (Egitimler, destekler vb.) s6z konusudur.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 Ogretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Kurumda Ar-Ge performansinin da yer aldigi farkli faaliyet alanlarindaki performansi ve
performansin stratejik planlara uygunlugu ilgili mevzuat kapsaminda her yil degerlendirilmekte ve
izlenmektedir. Ancak izleme sonuglarina gére  iyilestirme sistemleri olmakla birlikte s6z konusu
sistemler gelistirilmeye ihtiya¢ duymaktadir. Birim danisma kurullar ile arastirma ve diger
alanlarda paydas goriisleri  alinmaktadir. Kurumun Ar-Ge performansi ve stratejik plana uygunlugu
her yil ilgili mevzuat kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ar-Ge projelerinin bagvuru,

degerlendirme, ara raporlandirma, biitce harcamalar1 ve sonuglandirma gibi biitiin agamalar1 BAP
Koordinatorliigii biinyesinde olusturulan BAP Otomasyon yazilimi ile izlenmektedir. Hayvancilik
alaninda vyiiriitiilen projeler kurum tarafindan yazilim yapilan “Hayvancilik Projeleri Izleme ve
Degerlendirme Sistemi” tarafindan izlenmektedir. Odak temalar1 disindaki ~ alanlarda birim bazli
tesvik ve iyilestirmelerin hentiz gelisme asamasindadir. Akademik birimlerde faaliyetler Birim Karne
Uygulamasi ile izlenmektedir. Thtisaslagsma kapsaminda hayvancilik projeleri 6nceliklendirilerek BAP
kapsaminda gii¢lii destekler sunulmaktadir. Bununla beraber projeler disindaki Teknokent, TTO,
aragtirma merkezleri gibi arastirma birimlerinin verilerinin izleme mekanizmalarinin gelistirilmesi
yerinde olacaktir. Universite Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyet Raporu sunulmustur
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Bu c¢er¢evede birimlerin verdigi egitimlerin ve  tesviklerin raporlanmasi heniiz gelisme
asamasindadir. Kurumun arastirma  faaliyetlerinin daha ¢ok haber, duyuru gibi yontemlerle daha
gorliniir ve bilinir hale getirilmesi yararli olacaktir. , Ogrencilerin, akademik personelin, dis
paydaslarin arastirma calismalar1 hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi yoniinde faaliyetlerin
artmasi beklenmektedir.

Ogretim elemanlariin akademik performans1 “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” ile

04.03.2021 tarihinde BAP komisyonu tarafindan kabul edilerek yiirtirlige giren “Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi “Burdur ili Sektorel Rekabet Giiciiniin Arttirilmast: Tarim ve Hayvancilikta
Farklilagarak Biitiinlesik Kalkinma Projesi” Hedeflerine Y 6nelik Hayvancilik Destek Projesi olan
“Akademik Faaliyetlerin Odiillendirilmesi Projesi” kapsaminda gerceklestirilmektedir. Hayvancilik
projesinde gorev alan akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilimlari

desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Genel olarak kurumda arastirma gelistirme alaninda birgok

faaliyet ve tesvik bulunmakla beraber kurum arastirma performansi ve arastirmaci performansinin

iyilestirilmesine iliskin mekanizmalar heniiz gelisme asamasinda olup yeterli gériilmemektedir.

Akademik personelin basarilarinin édiillendirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla hazirlanan Odiil
Y onergesi bu yil basinda yiiriirliige girmistir. BAP yonergesindeki tesvikler ve Akademik Gelisim
Danisma Kurulu destekleri ile akademik personel desteklenmektedir. Arastirmacilarin akademik
performansinin  degerlendirilmesi i¢in performans izleme sistemlerinin 1yilestirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in caligmalar devam etmektedir. Ogretim elemanlarina yabanci dergilerde yayin
yapmak tizere proofreading destekleri verilmektedir. Akademik personelden Ar-Ge siirecinin
iyilestirilmesine iliskin geri bildirim ve taleplerin heniiz sinirlt diizeydedir. Odak temalar1 disindaki
alanlarda da birim bazli tesvik ve iyilestirmelerin arttirilmasi yararli olacaktir.

Universite akademik personelinin her tiirlii proje, yayin, patent, faydali model, tasarim vb. arastirma
faaliyetleri yillik bazda izlenmekte, gerceklesme degerleri performans programlarinda
yaymlanmaktadir. Ogretim elemanlarinin  akademik performansi “Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi” ile 04.03.2021 tarihinde BAP komisyonu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige giren
“Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi “Burdur Ili Sektorel Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi: Tarim
ve Hayvancilikta Farklilasarak Biitiinlesik Kalkinma Projesi” Hedeflerine Yonelik Hayvancilik
Destek Projesi olan “Akademik Faaliyetlerin ~ Odiillendirilmesi  Projesi” kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Hayvancilik projesinde gorev alan akademik personelin yurt i¢i ve yurt disi
bilimsel etkinliklere katilimlar1 desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Genel olarak kurumda
aragtirma gelistirme alaninda bir¢ok faaliyet ve tesvik bulunmakla beraber kurum arastirma
performansi ve arastirmaci performansinin iyilestirilmesine iliskin mekanizmalar heniiz gelisme
asamasinda olup yeterli goriilmemektedir. Akademik personelin basarilarinin ddiillendirilmesi ve
tesvik edilmesi amaciyla hazirlanan Odiil Yonergesi bu yil basinda yiiriirliige girmistir. BAP
yonergesindeki tesvikler ve Akademik Gelisim Damigsma Kurulu destekleri ile akademik personel
desteklenmektedir. Arastirmacilarin akademik performansinin degerlendirilmesi i¢in performans
izleme sistemlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in calismalar devam etmektedir. Ogretim
elemanlarina yabanci dergilerde yayin yapmak tizere proofreading destekleri verilmektedir. Akademik
personelden Ar-Ge siirecinin iyilestirilmesine iliskin geri bildirim ve taleplerin heniiz sinirl
diizeydedir. Odak temalar1 disindaki alanlarda da birim bazli tesvik ve iyilestirmelerin arttirilmasi
yararli olacaktir.

Arastirma performansimnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurumda, toplumsal katki politikasi, toplumsal katki stire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallagmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapist kurumun
toplumsal katki politikas1 ile uyumludur, gorev tanimlar1 belirlenmistir. Universitenin toplumsal
katki alanindaki projelerini hayata gecirmesi yoniinde giiclii bir paydas katilimi ve destegi
bulunmaktadir.

Toplumsal katki1 ¢aligmalar1 kapsaminda kurumda tiim akademik ve idari birimlerin ¢alismalarinda

oncelikli uygulamalar arasindadir. Kurumda 31 adet uygulama arastirma merkezi, 22 aktif
koordinatorliigii ve 112 6grenci toplulugu ile birlikte akademik birimler koordineli bir sekilde

toplumsal katki faaliyetleri yuriitmektedir. Baz1 akademik birimler (Egitim Fakiiltesi, Veteriner

Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bucak Saglik
Yiiksekokulu) 6grenciler topluma hizmet uygulamalar1 ve goniilliiliik projeleri yiiritmektedir.

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine ydnelik uygulamalar
bulunmaktadir. Toplumu olusturan bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik ihtiyag¢larim
karsilamaya yonelik sosyal politikalarin olusturulmasi adina 2022-2026 Stratejik Planinda 4.
stratejik amag¢ “Toplumsal katkiya ve bolgesel kalkinmaya odaklanan girisimci iiniversite olmak”
olarak belirlenmistir. Stratejik plani ile belirledigi temel odagiyla 6ncelikle bdlgenin sonrasinda
tilkenin gelisimi hedefiyle egitim Ogretim, arastirma gelistirme alanlarinda toplumsal katki
derinliginin arttirilmasi adina son yillarda birgok proje hayata gegmistir. (MAKU Ciftci Okulu ve
Bilingli Ciftci Sertifikasi, MAKU Cift¢i Okulu Youtube Kanali ve TV Programlari, Kadin Eli Ile
Top Dikimi Projesi, Tarim ve Hayvancilikta Standardizasyon ve Belgelendirme Calismalar:,
Burdur’da Dezavantajli Gruplar I¢in Istihdam Kopriisii: Mesleki Gelisim ve Girisimcilik Merkezi
Projesi, Burdur Kii¢iikbas Hayvancilik Siit Toplama Agi Projesi, Tercih Damismanligi, Spor
Akademisi, Biz Bir Takimiz:, Engelleri At’layalim, Hayvan Hastanesi, MAKU Ciftlik Uriinleri,
Veteriner Hekim Adaylar1 Sahada, Veteriner Hekim Adaylar1 Sahada, MAKU Yetistiricinin El Kitabi,
Sertifika ve Kurs Programlari sayilabilir. Universite birimleri tarafindan vyiiriitiilen diger toplumsal
katki faaliyetlerine iliskin bilgiler akademik birimlerin 2022 yili Birim I¢ Degerlendirme raporlari
(https://kalite.mehmetakif.edu.tr/form/1202/620/2022-yili) ile Uygulama Arastirma Merkezleri
faaliyet raporlarindan erisilebilmektedir. Kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyon yapisina iligkin belgelendirme c¢alismalar1 ise gergeklestirilmektedir. Belirtilen 6nemli
toplumsal katk: faaliyetleri de farkli birimlerle farkli 6l¢iilerde yapilmaktadir.

Bolgenin  toplumsal  degerlerine  yonelik  bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler

gerceklestirilmektedir. Ogrenciler toplumsal katki siireclerinde aktif olarak rol iistlenmektedir.

Toplumsal katki faaliyetleri paydaslarla yogun isbirligi icerisinde ve Burdur il geneline yaygin olarak

yiiriitiilmektedir. Universite toplumsal katki siireglerinin yiiriitiilmesi, tiim birimlerle yapilmakla

beraber Veteriner Fakiiltesi, Spor Bilimleri ve Sporcu Yetistirme YAM; Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorliigii, Tarim ve Hayvancilik Kalkinma Koordinatorliigii, Doner Sermaye Isletme
Midirliigi ile Tarim Hayvancilik ve Gida Arastirmalar1 UAM, Yaban Hayvanlar1 Koruma UAM,
Goller Yoresi Arkeoloji UAM, Psikolojik Damisma ve Rehberlik UAM birimlerinde agirlikla
ylriitiilmektedir. Ayrica toplumsal katki ¢calismalari i¢in kaynak ¢esitliligini yaratilmaktadir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.



Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum bélgede toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kurum farkli birimleri araciligiyla toplumsal katki stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda toplumun farkli kesimlerine (ciftciler, saglik personeli vb.) nitelikli
egitimler vermektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla
yiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Burdur Valiligi is birliginde iki y1l boyunca siiren calismalar sonucunda tamamlanan Burdur il
Gelisim Plam cercevesinde, Burdur Iline 6zgii 13 tema iizerinde calismalar ve analizler
gerceklestirilmis ve her bir temanin paydasi olan kurum ve kuruluslariyla toplantilar diizenlenmistir.
Egitimlerde, katilimcilara katilim belgesi veya Bilingli Ciftei Sertifikasi verilmistir. Kurumun sahip
oldugu spor kompleksleri alt yapisi ile geng yeteneklere ulasmak ve onlar1 yetistirmek amagli spor
akademisi acilmistir. Bolgenin en tesekkiillii Hayvan hastanesi ile bolgenin ¢ift¢ilerine 7/24 hizmet
verilmektedir. Kurum toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda
yillik performans programlar1 ve faaliyet raporlar1 kullanilmaktadir. Bunun yaninda Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Projesi Kapsaminda vyiiriitiilen faaliyetlerin
izleme ve onlem alma caligmalar1 ayrica gerceklestirilmektedir. Kurum s6z konusu toplumsal katki
etkinliklerinde sergiledigi performans diizeylerini degerlendirme agisindan ise heniiz olgunlasma
asamasindadir.. Bu baglamda da performans izleme ve iyilestirilme calismalarinda, iyilestirme
uygulamalar1 da yapilmaktadir. Arttirilarak devami 6nerilmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi KAP Degerlendirme Takimi, 6n ziyaret ve saha ziyareti
sonucunda elde ettigi verileri degerlendirmis, sunulan ek kanitlar1 ve agiklamalar1 tartismis ve
basliklar ¢ercevesinde, kurumun gii¢lii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerini, ana basliklar olarak,
Liderlik, Yonetisim ve Kalite , Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki
basliklar1 altinda belirtmistir.

2. Liderik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

1. Universitede Kalite Giivencesi Sistemi iist yonetici liderliginde giiclii bir sekilde
sahiplenilmistir. Ust Yonetim, Rektor ve Yardimcilari ile beraber Kalite Yonetim sisteminin
kurulmasi ve kalite calismalarinin yayginlasmasinda etkindir.

2. Universitede organizasyonel yapilanmasinda dinamik, iletisimin etkin bir sekilde
gerceklestigi, katilimcilik, paylasma ve uzmanlasma temelli bir yatay organizasyon yapisi
vardr.

3. Universitede yonetim modeli ve idari yapisi, yasal diizenlemeler gergevesinde karar verme
stireclerinde senato, tiniversite yonetim kurulu, birim kurullari, birim yonetim kurullari, birim
danisma kurullari, komisyonlar ve birim yoneticileri etkin olarak gorev almaktadir.



4. Faaliyetler ve kanitlar ulasilabilir durumdadir.

5. Universitenin kurumsal yaklasimi, yonetim modeli, degerleri, politikalari, temel (anahtar)
performans gostergeleri ve organizasyon semasi belirlenmis ve kamuoyuna ilan edilmistir.

6. Ust yonetim, siireclere aktif katilim saglama ve siireclere yonelik motivasyonu artirma
cergevesinde hazirladigr Kalite Yonergesi kapsaminda kalite kiiltiirtiniin tabana yayiliminin
saglanmasi amaciyla tiim birimlerde, en az birer akademik ve idari yoOnetici ile
ogrencilerimizin katilimiyla birim kalite komisyonlar1 olusturulmustur ve diizenli araliklarla
komisyonlarin giincelligi saglanmaktadir. Kurumun bu basliktaki dikkat ¢ekici giiclii yonleri:

7. Organizasyon semasi, gorev tanimlari, is akis stireclerinin kapsayici ve tiim birimleri i¢erecek
sekilde hazirlanmis , mevcut uygulamaya gore hazirlanmasi ve paydaslarla paylasilmistir.

8. MAKU iist yonetiminin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturmaya yonelik sahiplenmesi
cercevesinde KGS’nin kurulup isletilmekte ve yonetim ile bagli birimler arasinda etkin bir
iletisim agmin bulunmaktadir. BODR (Birim Ozdegerlendirme Raporu) ile tabandan tavana
bilgi akisinin saglaniyor olmasi ve stirdiiriilebilir kalite stireclerinin temelinin atilmistir.

9. Yiiksekogretimdeki degisimleri, kurum hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak
kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinliginin bulunmaktadir.

10. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamasina yonelik etkin bir web sayfasi
yonetim mekanizmasi vardir.

11. Universite misyon ve vizyonu dogrultusunda 6zellikle birbirini tamamlayan hayvancilik, spor
ve turizm alanlarim1 odak temalar olarak belirlemis ve bu temalara ulasma yolunda
faaliyetlerini giiclii bir sekilde yogunlagtirmistir.

12. Egiticilerin egitimine yonelik etkinlikleri gerceklestirilmektedir.

13. Kurumun kendi ihtiyag¢lar1 dogrultusunda gelistirdigi KBY' S bulunmaktadir ve kalite yonetim
stireclerini desteklemektedir.

14. Is akiglarma uygun olarak tiim birimleri kapsayan bir siire¢ el kitabimin hazirlanmis
bulunmaktadir.

15. Atama ve yiikseltme kriterleri tanmimli siiregler g¢ercevesinde adil ve seffaf olarak
uygulanmaktadir.

16. Kurum, ODEMER, Dekana Yaz, Miidiire yaz, Fikir Sofrasi, boliim bazinda ¢ay sohbetleri gibi
kuruma 6zgii uygulamalar ile 6grencilerin goriislerini almaktadir.

17. Kurum, Mezunlarla Iliskiler ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii ve birimler aracilifiyla
mezunlariyla etkin iletisim halinde istihdam verilerini takip etmektedir.

18. Uluslararasi program akreditasyonuna sahip birim bulunmaktadir (Veteriner Fakiiltesi),

19. Bazi 6grenci topluluklari uluslararast 6grenci topluluklarinda temsil edilmektedir. Ortak
uluslararasi faaliyetlerde bulunmaktadirlar. (Veteriner Fakiiltesi).

20. Kurumda uluslararasi sportif faaliyetlerinin organize edilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1-Kurumda katilimer bir yaklasimla diizenlenen ilgili kurullarda genis paydas katilimina 6zen
gosterilmekte ve paydaslarin goriisleri ¢ergevesinde kararlar alinma yolunda ciddi faaliyetler
olmakla beraber . i¢ ve dis paydaslarin 6zellikle PUKO dongiisiiniin 6nlem alma asamasindaki
destek ve uygulamalarinin daha etkin bir sekilde sonuglara yansitilmasi beklenmektedir.

2-Birimlerde Birim Oz Degerlendirme Raporlari (BODR) hazirlanmakta olmasi memnuniyet verici
bir ¢alisma olmakla beraber, bu faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi i¢in kurum genelinde izleme ve
degerlendirmelerin iyilestirmelere daha yogun olarak yansitilmasi beklenmektedir.

3-Birimlerin hazirladig1 raporlarin, kalite komisyonu iiyelerinin iyilestirme Onerileri ile yeniden
gozden gecirilmesi olumlu olmakla beraber bu faaliyetlere ilgili tiim paydaslarin daha etkin
katilmas1 beklenmektedir. Idari yapilanma gergevesinde is akislari, hizmet standartlar1 ve personel is
gorev tanimlarinin yliriitiillmekte olan tiim siiregleri ve faaliyetleri kapsamakta olduguna dair
kanitlarin arttirilmasi beklenmektedir.

4-Universitede ilgili tiim paydaslarinin goriislerini, sistemli olarak daha biitiinsel bir yaklagimla



almak {izere uygulamaya konulan memnuniyet anketi sisteminin olusturulmasi ve anlik olarak
kamuoyu ile paylasilmasi 6nemli bir ¢calisma olup, anketlerden elde edilen bulgularin iyilestirme
faaliyetlerinde kullanildigina iliskin kanitlarin yetersiz olmasi,

5-Universite genelindeki tiim kalite komisyonlarina dgrenci temsilcilerinin ve ilgili paydaslarin
katiliminin tesvik edilmesi olumlu olmakla beraber, tiim birimlerde ilgili paydaslarin PUKO
dongiisii gercevesinde izleme ve iyilestirmelere nasil katki verdiklerine iliskin kanitlarin yetersiz
olmasi,

6-Uluslararasilasma politikast baglaminda Kurumda biitiinciil bir yaklasim ¢ercevesinde
tyilestirmeler yapilmasi beklenmektedir

7-Kalite siireclerine yonelik calismalarda, PUKO dongiisii tiim birimlerde kullanimda olmakla
beraber, 6zellikle “Kontrol Et-Onlem Al” asamalarinin tamamlanma diizeyinin yiikseltilmesi,

8-Birim Yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini daha da gelistirmeye yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

9 -Politika belgelerinin hazirlanmasinda paydas katilimina dair kanitlarin yeterli diizeyde
olmamasi,

10 - Kurumda misyon, vizyon ve politikalarla ilgili uygulamalarin performans ve faaliyet raporlar1
ile izlendigi goriilmektedir ancak iyilestirmelerin yapildigina iliskin kanitlara yeterince
rastlanilmamustir,

11 - Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlarimn yetersizligi,

12 - Hizmet i¢i egitim, egiticilerin egitimi gibi personelin yetkinliginin artirilmasina yonelik
gerceklestirilen uygulamalarin = sonuglarinin - degerlendirilmemesi ve bu sonuglara gore
iyilestirmelerin gerceklestirilmemesi,

13 - “Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Odiil Y&nergesi” 2022 yili itibariyle kabul edilmis
olmakla birlikte uygulamaya konulmamastir.

14 - Paydas katkisina onem verilmesine karsin bu bildirimlerin iyilestirmelere yansidigina dair
kanitlarin yetersizligi,

15 -Ogrenci geri bildirimlerine iliskin uygulamalar bulunmasina ragmen iyilestirmelere yonelik
kanitlarin yetersizligi,

16 - Kurumda mezun izleme uygulamalari mevcut olmakla birlikte, PUKO ¢evriminin
tamamlanmasi i¢in bu uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligskin kanitlarin yetersizligi.

17 -Uluslararasilagsma siire¢lerinin organizasyon yapisinin izlendigi ve iyilestirmelerin yapildigina
dair yeterli kanit olmamasi,

18 -Universitenin siire¢ ve plan iliskisi kurmaya ¢alistig1 goriilmekle birlikte, sunulan kanitlar ve
Kurum Web sayfasindan wulasilan veriler kapsaminda uluslararasilasma performansini
iyilestirmedeki faaliyetlerin sinirli olmast,

19-Erasmus disindaki uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin kanitlarin sinirlt olmasi.

Kurum, i¢ ve dis paydaslarnnn stratejik kararlara ve siireclere katihmim saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yamitlamak ve karardannda kullanmak i¢cin gerekli sistemleri olusturmah
ve yonetmelidir.



3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Boliim ve program bazinda 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizey halinde sunulan ders bilgi
paketlerinde; program profili, mezuniyet kosullari, isttihdam olanaklari, matrisler, ders
tanimlama formlar1 vb. tiim bilgiler ayrintili sekilde yer almaktadir. Dersler basligi altindan
sunulan ders tanimlama formlarinin da kurum genelinde tek bir formatta ayrintili sekilde
sunuldugu gorilmiistiir.

Programlarin tasarimi ve onayl bolimiinde de belirtildigi gibi kurum genelinde 6n lisans,
lisans ve lisansiistii diizeyde yer alan derslerde 6grenme c¢iktilari/kazanimlar1 olusturularak
ders bilgi paketinde ilan edilmistir. Yine kurum genelinde program O6grenme
ciktilari/yeterlikleri olusturularak ders 6grenme ¢iktilari ile iliskilendirilmistir.

Kurumda programlarin ders dagilim dengesi konusunda standart uygulamalara ilaveten, 3+1,
6+2 ve 7+1 gibi 6zgiin uygulamali egitim modellerinin basaryla uygulanmasi.

Kurumda o6n lisans, lisans ve lisansiisti programlarda engelli Ogrencilerin sinav
uygulamalarina iliskin usul ve esaslar belirlenmis olmasi,

Yeterliliklerin onayl, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir, kapsaml
ve tutarli sekilde tanmimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir ve sertifikalandirma ile diploma
islemleri taniml1 siireclere uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Ogrencilerin tiniversite tarafindan sunulan online 6grenme sistemlerine kampiis i¢i ve disinda
kolaylikla erisiminin saglanmasina yonelik iiyelik sistemi i¢inde kiitiiphane veri tabanlarina ve
kaynaklarina uzaktan erisim imkani sunulmus ve kiitiiphaneden yararlanma secenekleri i¢inde
randevu sistemi ile bireysel c¢alisma salonlar1 kullanimi imkani sunulmustur. Kiitiiphanede
gelismis diizeyde engelsiz tiniversite uygulamalarinin yer almasi, kitap dezanfektan sisteminin
olmasi, 7/24 agik olmasi ve 6grencilere ticretsiz yiyecek vb. hizmetler sunulmasi,

Egitim yapilan birimlerin (Veteriner Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Bucak Saglik Yiiksekokulu,
Bucak Emin Giilmez Teknik Bilimler MYO vb.) ozelliklerine gore degismekle birlikte
uygulamali egitimler basta olmak {izere yiiksek teknoloji i¢eren, deneysel 6grenme imkanlari
sunan ve simiilasyona dayal1 pratik imkani saglayan 6 grenme ortamlarinin bulunmasi,

Kurum tarafindan Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla 6grencilere
ve mezunlara kariyer danismanligi hizmeti sunulmast,

Ogrenci damismanligi (Akademik damgsmanlik) sisteminin belirlenmis kural ve ilkeler
dogrultusunda etkili olarak yiirtitiilmesi,

Akademik birimlerce oryantasyon etkinliklerinin diizenli ve stirdiiriilebilir olarak yiiriitiilmesi,
Kurumda 6grencilerin online 6grenme sistemlerine kampiis i¢inde ve disinda kolaylikla erisim
saglayabilmeleri,

Universite biinyesinde “Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii” kurularak, engelsiz
tiniversite uygulamalarinin  izlenmesi ve {iniversite genelinde engelsiz {iniversite
uygulamalarinin esgiidiim i¢inde yiiriitiilmesine yonelik faaliyetlerin bulunmasi
“MAKU-SOSYAL” uygulamas: ile “sosyal alan kullanimi, bilimsel etkinlikler, kiitiiphane
Odiing kitap ve spor miisabakalarina katilim” gibi etkinliklere katilimlarimi gosteren “Sosyal
Diploma” alma imkan1 saglanmasi,

Kurumda 6grenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekén, biit¢e ve rehberlik destegi saglanmasi,

Akademik personelin gelisimine yonelik degisik egitim programlarinin yapilmast,

Kurumda 6gretim elemanlarinin akademik ve 6gretim yetkinligini gelistirme uygulamalar
mevcut olup, 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif 6gretim yontemlerini ve uzaktan egitim
stireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik ¢alismalarin yapilmast,

Burdur Gelisim Merkezi tarafindan akademisyenlere, idari personele, 6grencilere ve bolge
halkina yonelik egitimlerin gerceklestirilmesi,

Kurumda 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin 6nceden
tanimlanmus siireclere uygun seffaf ve adil olarak yiiriitiiliiyor olmasi.



Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurum genelinde ders yontem ve teknikleri, is yiikii ve 6l¢gme degerlendirme boliimleri
arasindaki uyumsuzluklarin giderilerek giincellemelerin yapilmast,

2. Programlarin Ogrenci merkezli 6grenme, Ogretme ve degerlendirme agisindan gozden
gecirilerek giincellenmest,

3. Erasmust+Mevlana ve ulusal Farabi degisim programlar1 kapsaminda farkli kurumlara
giden/gelen 6grencilerin ilgili kurumda taninma islemleri koordinatorliikkler ve danigsmanlar
tarafindan tanimli siiregler dogrultusunda yiriitiilmekle birlikte ilgili siireclerin izlenmesi ve
tyilestirilmesi beklenmektedir.

4. Kurum yemekhane, bilgisayar laboratuvar altyapisi, bilisim hizmetleri, kantin vb. tesislerin
Ogrenci talep ve ihtiyaglarin1 karsilama diizeyine iliskin degerlendirme stireclerine yonelik
sinirli iyilestirme faaliyetlerinin bulunmasi,

5. Merkez kampiis disindaki bazi birimlerde kiitiiphane hizmetinin iyilestirilmesi beklenmektedir.

6. Kurumdaki dezavantajli gruplarin goriis ve Onerilerin  toplanmasi ve iyilestirme
uygulamalarina iliskin sinirli kanitlar bulunmaktadir.

7. Kurumda dezavantajli gruplara yonelik birimler arasinda uygulama farkliliklarinin olmasi.

8. Universitenin dogrudan sorumlulugu altinda olmamakla birlikte kampiise ve kampiis ici
ulasimda gerekli mercilerle isbirligi igerisinde sorunlarin ¢oziimiine yonelik cabalarin
artirilmasi,

9. Kurumda 6gretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgularin izlendigi ve
tyilestirmelerin yapildigina yonelik kanitlarin yeterli diizeyde olmamasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler
1-Arastirma performansi Birim Karne Uygulamasi ile izlenmektedir.

2-Yayin sayisinin ve kalitesinin artirilmasi i¢in en fazla yayin ireten 6gretim {iyelerinden olusan
Akademik Gelisim Danisma Kurulu olusturulmustur.

3-Kurumun arastirma faaliyetlerinin basta hayvancilik olmak iizere spor ve turizm alanlarinda
odaklanmasi,

4-Ihtisaslasma kapsaminda hayvancilik temali arastirma projelerine BAP yonergesinde oncelik
veriliyor olmasi, hayvancilik alaninda kongre sempozyum katilimlarinin desteklenmesi,

5-Ogrencilerin projelere katilimin artirmak konusunda 6grenci toplulugu kurulmus olmasi
(Burdur Mehmet Akif Ersoy Upiversitesi TUBITAK ve Avrupa Birligi Proje Yazma Uygulama
Toplulugu (PROGEM)) ve TUBITAK 2209 proje bagvuru sayilarinda artis olmasi,

6-Doktorasini ihtisaslagsma alaninda yapan doktora mezunlarina atama kriterleri yonergesine gore
ilave puan verilerek desteklenmesi.

7-TTO ve TEKNOKENT biinyesindeki kulugka merkezinin akademisyen ve dgrencilere AR-GE
konusunda proje hazirlama ve altyapr destegi sunmasi.

8-Kurum biinyesindeki MAKU Ciftligi nin arastirma gelistirme siireglerine destek saglamas,
9-Universite sanayi isbirligi cergevesinde sektorlerle yaygin isbirligi kiiltiiriiniin bulunmast.

10 - Burdur Gelisim Merkezi tarafindan “Proje Y 6netimi Tecriibe Paylasimlar1” dersleri verilerek
Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglanmast,



11-Sanayi, Kamu Sektorii ile ¢esitli AR-GE ve UR-GE calismalariin yiiriitiilmesi.

12- Farkli birimlerin AR-GE c¢alismalarina katki saglayan merkezi arastirma laboratuvarinin
bulunmasi,

13-Diger tiniversitelere, 6zel sektore ve sivil toplum kuruluslarina yonelik ortaklasa Ar-Ge
hizmetlerinin veriliyor olmasi,

14-Tarim ve Hayvancilikta Standardizasyon ve Belgelendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan TURK AK tarafindan akreditasyon onay1 almis “Siit Sigircilig Isletmeleri Belgelendirme
Programi, Kiiciikbag Siirii Belgelendirme Programi ve Serbest Dolagimli Yumurta Tavukculugu
Isletmeleri Belgelendirme Programi1” hizmetlerinin bulunmast.

15-Ihtisaslagsma kapsaminda hayvancilik projelerinin &nceliklendirilerek BAP kapsaminda giiglii
destekler sunulmasi,

16-Ogretim elemanlarimn yabanci dergilerde yayin yapmak iizere proofreading desteklerinin
verilmesi,

1 7-Hayvancilik projesinde gorev alan akademik personelin yurt i¢i ve yurt disi bilimsel etkinliklere
katilimlarinin desteklenmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
1-Arastirma siireglerinde izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin sinirhi diizeyde yapilmasi,
2-Ar-Ge siireclerinin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmamasi,

3-Ar-Ge siireglerinin birimlerde yayginlasma diizeyinin diisiik olmasi ve paydas goriislerine dayali
tyilestirmelerin sinirh diizeyde kalmas.

4-Multidisipliner ar-ge ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi,
5-Lisansiistii calismalarin destekleme mekanizmalarina iligskin kanitlarin yetersiz olmast,
6-Doktora mezunlarinin istihdam alanlarinin sistematik olarak izlenmemesi.

7-Arastirma performansinin gelistirilmesi konusunda akademik personele verilen egitim,
mentOrlitk vb. desteklerin yetersiz olmasi,

8-AR-GE c¢aligmalarinda izleme ve iyilestirme siire¢lerinin yeterli diizeyde olmamasi,

9-Ulusal ve uluslararasi isbirligi ve protokollerde personeli tesvik edici uygulamalarin (Egitimler,
destekler vb.) yeterli diizeyde olmamasi.

10- Akademik personelden Ar-Ge siirecinin iyilestirilmesine iliskin geri bildirim ve taleplerin
sinirl diizeyde alinmast,

11 -Odak temalar1 disindaki alanlarda birim bazli tesvik ve iyilestirmelerin yeterli diizeyde
olmamasi.

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

1-Universitenin toplumsal katki alanindaki projelerini hayata gecirmesi yoniinde giiclii bir paydas



katilim1 ve desteginin bulunmasi,

2-Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin
bulunmasi,

3-Bolgenin toplumsal degerlerine yonelik bilimsel, sanatsal ve kiltiirel etkinliklerin
gergeklestirilmesi,

4-Ogrencilerin toplumsal katki siireclerinde aktif olarak rol iistlenmeleri,

5-Toplumsal katki faaliyetlerinin paydaslarla yogun isbirligi icerisinde ve Burdur il geneline yaygin
olarak yliriitiilmesi,

6-Kurumun bolgede toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunuyor olmasi,

7-Kurum farkli birimleri araciligiyla toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
toplumun farkli kesimlerine (giftgiler, saglik personeli vb.) nitelikli egitimler verilmesi,

8-Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina
yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciliiyla yiiriitiilen egitim,
hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler
1-Toplumsal katki ¢alismalar1 i¢in kaynak ¢esitliliginin sinirh diizeyde olmasi,

2-Kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisina iliskin kanitlarin sinirli
olmasi.

3-Toplumsal katki faaliyetlerinin belirli birimlerle sinirli kalmasi.
4-Toplumsal katk etkinliklerinde performans degerlendirmelerinin yeterli diizeyde olmamasi,

5-Kurumun toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda iyilestirme
uygulamalarinin yeterli diizeyde olmamasi.
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