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OZET
1. Ozet

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan diizenlenen Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP) yiiksekogretim kurumlarim “YOKAK Degerlendirme Programi Kilavuzu Siiriim 3.1.17 e
gore;

1. Liderlik, yonetisim ve kalite,

2. Egitim-6gretim,

3. Aragtirma-gelistirme ve

4. Toplumsal katki basliklarinda yapilan bir dis degerlendirme siirecidir.

Degerlendirme Takimi; Prof. Dr. Hakan Atilgan (Takim Baskani), akademik degerlendiriciler Prof.
Dr. Berna Yazici, Prof. Dr. Ebru Kaya Mutlu, Prof. Dr. Engin Sahna, Prof. Dr. Giirbiiz Ocak ve Prof.
Dr. Tiilay Ekemen Keskin, idari degerlendirici Tuncay Arif Ibis ve ogrenci degerlendirici Evra
Giirbiiz (Ogrenci Degerlendirici) olmak iizere YOKAK tarafindan olusturulmustur.

YOKAK tarafindan degerlendirme takiminin gorevlendirilmesinin akabinde takim cevirimigi olarak
kendi i¢ toplantilarim yapmaya baslamis ve bu siirecte Erzincan Binali Yildirrm Universitesinin;

KIiDR, Stratejik Plan gibi ilgili tiim dokiimanlarini ve web sayfalar1 YOKAK kriterleri baglaminda
incelemistir. Ardindan 9 Kasim 2023 tarihinde ¢evirimici 6n ziyaret gerceklestirilmistir. On ziyarette

Kurumun iist yonetimi ve Kalite Komisyonu ile toplanti yapilmigtir. On ziyaretin ardindan

Degerlendirme Takimi ihtiya¢ duydugu ek bilgi ve belgeleri Kurumdan talep etmistir. Saha ziyareti

04-07 Aralik 2023 tarihleri arasinda yerinde gergeklestirilmistir. Bu ziyaret sirasinda Universite {ist

yonetimi, Kalite Komisyonu iiyeleri, birim yoneticileri, akademik ve idari personel, 6grenciler,

UYGAR Merkezi yoneticileri, calisanlar1 ve dis paydaslarla toplantilar yapmis ve {iniversite
yerleskelerinde bazi birimleri ziyaret etmistir.

Kurumun dokiimanlar1 iizerinde yapilan incelemelerle saha ziyaretinden edinilen bilgiler ve
gozlemler arasinda Onemli bir fark oldugu, Kurumun dokiimanlarda kendini yeterince ifade
edemedigi 6nemli bir nokta olarak tespit edilmistir. Kurumun kalite yolculugundan son bir y1l i¢inde
ozellikle de son alt1 aylik donemde hizli ve dnemli bir yol katettigi goriilmiistiir. Kalite giivence
siteminin ve kalite stirecin Kurum tarafindan 6zellikle de iist yonetim tarafindan sahiplenilmesi
dikkat ¢ekicidir. Tiim degerlendirme siirecinde, Kurumun iist yonetimi ve ¢alisanlar1 Degerlendirme
Takimu ile isbirligi i¢cinde bulunmusladir. Kurumun degerlendirme siirecini bir gelisme siireci olarak
algilayarak stireci firsata ¢evirip, hizli iyilesmeler yapmalar1 dikkat ¢ekici ve memnuniyet verici
bulunmustur.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Prof. Dr. Akin LEVENT
Rektor

E-mail: rektorluk@erzincan.edu.tr

Adres: Erzincan Binali Yildinm Universitesi Rektorliigii, Yalnizbag Yerleskesi, 24002 /
ERZINCAN

Telefon: (0446) 226 66 66 | Belgegecer: (0446) 226 66 65

Erzincan Binali Yildirim Universitesi 5467 sayilh Kanun ile 01.03.2006 tarihinde Erzincan
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Universitesi adi ile kurulmustur. 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
7148 sayill Kanunun 6. maddesi ile Erzincan Universitesi’nin ismi "Erzincan Binali Yildirim
Universitesi" seklinde degistirilmistir.

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi; biri Yalmzbag merkez yerleskesi olmak iizere il Merkezinde
dort, il¢elerde yedi, toplam on bir farkli yerleskede 315.913 metrekaresi kapali alan olarak toplam
2.407.269 metrekare alanda hizmet vermektedir. Universitede egitim-6gretim isleri ve bilimsel
aktiviteler icin 349 adet derslik, 44 adet bilgisayar laboratuvari, 85 adet diger laboratuvar, 19 adet
amfi bulunmaktadir. Ogrenci, akademik ve idari personelin kullanimina sunulan sosyal alanlar
kapsaminda ise 16 yemekhane, 13 kafeterya, 7 kantin, 34 toplant1 salonu, 8 konferans salonu, 10'u
acik 3'ii kapal1 olmak tizere toplam 13 spor tesisi bulunmaktadir.

Erzincan Binali Yildirnm Universitesinde Aralik 2023 tarihi itibari ile 24.922 6grenci egitim-
Ogretim almaktadir. Bu 6grencilerin 994’1 yabanci uyruklu 6grencilerden olusmaktadir. Uluslararasi
statiide 6grenim goren Ogrenci sayisi ise 1093’tiir. Yabanci uyruklu 6grenciler arasinda 228’er
ogrenci ile Azerbaycan Cumhuriyeti ve Suriye Arap Cumhuriyeti ilk sirada yer alirken 142 6grenci
ile Somali ikinci sirada yer almaktadir.

On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin 6grenim tiiriine gére dagilimlari Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. Aralik 2023 itibariyle 6grenim tiiriine gére 6grenci sayilari

Ogrenim Tiirii On lisans Lisans Yiiksek lisans Doktora Toplam
Birinci Ogretim 9.668 11.961 1.565 262 23.456
Ikinci Ogretim 269 695 104 0 1.068
Uzaktan Ogretim 398 0 0 0 398
TOPLAM 10.335 12.656 1.669 262 24.922

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde Aralik 2023 tarihi itibari ile toplam 651 idari ve 1.088
akademik personel bulunmaktadir. Akademik personelin unvanlarina gore dagilimlar1 Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Aralik 2023 itibariyle 6gretim eleman sayilari

) Doktor Ogretim Ogretim Aragtirma  Yabanct  Uyruklu
Profesor - Dogent Uyesi Gorevlisi Gorevlisi  Ogretim Elemam Toplam
116 154 363 214 235 6* 1.088

*6 yabanci uyruklu &gretim elamammnin dagilimi: 1 Prof, 1 Dogent, 2 Dr. Ogr. Uyesi, 2 Ogr.
Gorevlisi.

Universitede 12 fakiilte, 3 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 4 enstitii bulunmaktadir. Bu
birimlerde 101 6n lisans, 59 lisans, 52 yiiksek lisans ve 26 doktora olmak tizere toplam 238 program
yirttiilmektedir. Resim-is Egitimi, Stif Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik
danismanlik programlari, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Lisans
programlar1 akreditedir. Ayrica Kurumda Egitim Fakiiltesinin 3 programinda (Tiirkge Egitimi,
Matematik Egitimi, Fen Bilgisi Egitimi) program akreditasyonu siireci tamamlanmis ve karar
asamasindadir. Diger yandan Kurumun degisik fakiiltelerinden 14 programda da akreditasyon
calismalar1 siirdiiriilmektedir. Ayrica Kurumda 17 uygulama ve arastirma merkezi ile Rektorlige
bagli 12 koordinatorlitk bulunmaktadir.

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite



A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi, Erzincan ilinde faaliyet gosteren tek devlet iiniversitesi olup
“Anadolu’da bir diinya tiniversitesi olmak™ vizyonunu benimsemistir. Bu vizyonla orta biyiikliikte
geng bir devlet tiniversitesi olarak Kurum organizasyon semasi 2547 sayili kanunla uyumlu bir
bicimde olusturulmus, Kurumun tiim yonetim sistemi bu kanun ve ilgili mevzuat c¢ergevesinde
yapilandirilmistir. Yonetim modeli ve idari yapilanmasi devlet tiniversitelerinin tabi oldugu bu
mevzuata gore olusturulmustur. Bu ¢er¢evede hazirlanan idari yapinin detaylar1 kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaistir.

Tim birimlerin teskilattaki yeri, alt ve iist birimleri belirli; is akis semalari1, gorevleri tanimlidir. Bu

bilgilerin tamamina internet sayfalarindan ulasilabilmektedir. Kurumun ydnetisim ve idari alanlarla

ilgili politikastm ve stratejik amaclarimi uyguladigina dair belgeler Stratejik Plan Izleme ve

Degerlendirme Raporlar, Yénetim Gozden Gegirme Raporlari, Siire¢ Performans izleme Karnesi, ¢
ve D1s Tetkik Raporu ve Diizeltici Faaliyet Takip Listesi kanit olarak sunulmustur.

Kurumdaki akademik birimlerin hedefleri ile Kurumun stratejik planinda yer alan hedeflerin
uyumunun ve farkindaliginin saglanmasi amaciyla Birim Oz Degerlendirme Raporunun “E. Stratejik
Plan Performans Gostergeleri” basliginda yer alan tablolar rapor sablonuna eklenmistir. ilgili tablolar
araciligiyla Kurumun hedefi ve buna iliskin performans gostergelerini g6z oniinde bulundurarak
birimler kendi hedeflerini belirlemektedir. Boylelikle birim ve kurum hedeflerinin eslestirilmesi
yapilmakta ve bir sonraki yilin raporunda performans yiizdeleri hesaplanarak degerlendirme ve
iyilestirme ¢alismalar1 sonuclandirilmaktadir.

Diger taraftan, Rektor ve iist yonetimin dogrudan kurumda kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
motivasyonlarinin yliksek oldugu degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda Rektorliik iist yonetiminin
akademik ve idari personel ve dgrenciler ile iletisimi giigliidiir.

A.1.2. Liderik

Kurum tarafindan organizasyon yapilanma semasi, faaliyet raporlarinda ve birim web sayfalarinda
duyurulmakta ve giincellenmektedir. Bu yonii ile modelin kurumsalligi ve siirekliligi saglanmaktadir.
Diger taraftan Kalite Koordinatorliigii gibi bazi birimlerin ¢ok yeni olmasi nedeniyle bazi dongiilerin
hentiz tamamlanmamis oldugu gézlenmistir.

Kurumun ¢evik bir liderlik yaklasimiyla yonetildigi gézlenmistir. Ancak, liderlik uygulamalari ve bu
uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekle birlikte
iyilestirmelerin kurum geneline yayilmasinin gerekliligi gelismeye agik bir yandir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlama siirecinde Kalite Koordinatorliigii tarafindan organize
edilen ve tiim ilgili komisyon tiiyelerinin katildigi periyodik toplantilar gerceklestirilmektedir.
Toplantilara her diizeyden temsilci katilmakta ve katilimcilik ilkesiyle kararlar alinmaktadir. Bu
kapsamda, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan Kalite El Kitabinda belirtilen yonerge
dogrultusunda, EBYS’de yer alan Dokiiman Talep Formlar1 araciligiyla revizyon islemleri
gerceklestirilmektedir. Kurumun kalite politikasinin, Kalite Yonetim Sistemi Organizasyon
Semasindaki tiim paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen ¢alistayda giincellenmis olmasi bu katilimci
stireclerden biridir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Liderlerin kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yam sira; yetki paylagimini,
iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bi¢imde yonetmesi gii¢lii yon
olarak gortilmustiir. Diger taraftan Kurumun ekosisteminde ve temel fonksiyonlar1 cercevesinde
meydana gelen analiz ve kiyaslama raporlar1 ve gelecek senaryolarimin olusturulmasi ihtiyaci
belirlenmistir. Bu kapsamda Kurum ¢apinda i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla GZFT Analizi yapilmis
ve ihtiyaglar belirlenerek gelecek senaryolart tanmimlanmistir. 2020-2024 Stratejik Planm bu
dogrultuda hazirlanmstir.

Kurumun misyon ve vizyonu goz oOniinde bulundurularak “Tibbi ve Aromatik Bitkiler” konusu
oncelikli alan olarak belirlenmis ve bu kapsamda proje ve cesitli faaliyetler yiiriitiilmiistir. YOK



tarafindan bu konunun 6ncelikli alan olarak bagka bir {iniversiteye verilmesi sonrasinda kurumun
kurumsal doniisiim kabiliyeti ¢ergevesinde “Deprem Teknolojileri” konusunda ¢alismalar
baslamistir. Bu kapsamda, oncelikle Deprem Teknolojileri Enstitiisii kurulmasi planlanmis ve T.C.
Cumbhurbagkanligit Resmi Gazetenin 26 Temmuz 2022 Tarihli ve 31904 sayil1 baskisinda yayinlanan
5867 numarali kararla enstitiiniin idari, akademik yapilanma ile arastirma gelistirme altyapisinin
olusturulma ¢alismalar1 baglamustir.

Kurumun sehir, sanayi ve diger dis paydaslar ile gii¢lii bir bag1 ve is birligi bulunmaktadir. Bu
baglamda Yiiksekogretim sektorel analizi ile Universite bir biitiin olarak sektor icerisinde
degerlendirmeye tabi tutularak; cevrenin Universiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler
belirlenmistir. Kurum Erzincan ili i¢inde yer alan tek Yiiksekogretim Kurumu olmanin avantajini
firsata dontistirmektedir.

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi kalite giivence sistemi c¢alismalariin diizenlenmesi ve
yliriitiilmesi amaciyla 2015 yilinda Kalite Komisyonu kurulmustur. 2021 yilina kadar sz konusu
Komisyon dnderliginde yiiriitiilen faaliyetler, bu tarihten sonra 28 Aralik 2020 tarihli Senato Karari
ile yiiriirliige giren “Erzincan Binali Y1ildirim Universitesi Kalite Giivencesi Y 6nergesi” kapsaminda
ylriitilmeye baslanmistir. Kurum c¢apinda tiim birimler arasinda koordinasyonu saglamak ve
stirdiirtilebilir bir kalite yonetim sistemi olusturmak iizere “Kalite Koordinatérligii” kurulmustur.
Kalite koordinatorliigiiniin kurulmasi ve ardindan Eczacilik Programinin akreditasyonunun alinmasi
ile program akreditasyonlar1 calismalar1 hiz kazanmistir. Saha ziyaretinde alt1 program
akreditasyonunun tamamlandigi ve ¢ok sayida program ig¢in akreditasyon siirecinin baglatilmis

oldugu goriilmiistiir.

Akreditasyon Elgileri Kuliibiiniin ve rektorliige bagl aktif ¢alisan yiiksek katilimli Ogrenci Kalite
Toplulugunun bulundugu ve aym zamanda yonerge ile i¢ mevzuata doniistiiriilmiis Kalite Odiilleri
veren ilk tniversitelerden oldugu tespit edilmistir. Ancak Kuruma ait kalite el kitabinin ISO kalite
yonetim sistemine yonelik hazirlanmis olmasi, dgrenciler i¢in miisteri ifadesinin kullanilmasi ve
bunun vurgulaniyor olmasi ilgili dokiimanin giincellenmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

PUKO cevrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis olup; kuruma ait Kalite El Kitabi'nin ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Y 6netim Sistemi, Toplumsal Katki, Uluslararasilagsma politika belgelerinin bulunmasi ve
kamuoyu erisimine acik olmasi giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

PUKO dongiisii hem yillik hem de dort yilda bir tekrarlanan stratejik hedeflerin izlendigi dort yillik
periyotlarla degerlendirilmektedir. Bu kapsamda baz siireglerde paydas goriisleri ile iyilestirilmelerin
hizla ger¢eklesmesi memnuniyet vericidir. Ancak, paydas goriislerinin alindig1 bazi siireglerde paydas
katilimlarinin diisiik oranlarda kaldig: goriilmistiir. Bununla birlikte karar verme mekanizmalarinda
kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyetini destekleyen yonetisim modelinin yerlesmis
olmasi1 olumlu karsilanmustir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde kamuoyunu bilgilendirme ve iletisim siireclerinin
sistematik olarak dogru, giincel ve standart olmasinin saglanmasi amaciyla 15.02.2021 tarihli senato
karar1 ile “Halkla iliskiler ve Basin”, “Rektorliik Iletisim” ve “Dijital Medya ve Dokiimantasyon’
birimlerinden olusan Kurumsal iletisim Koordinatérliigii kurulmustur.

b

Bir devlet iiniversitesi olan Erzincan Binali Y1ldirim Universitesinde, 5018 Sayili Kanun’un On Mali
Kontrol baglikli 58. Maddesi ve Mali Hizmetler Birimi baglikli 60. Maddesi kapsaminda harcama
birimleri tarafindan ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan gerekli kontroller
yapilmaktadir. Ayrica, ayn1 Kanunun 63. Maddesine gére Kurumda i¢ denetim birimi tarafindan i¢

denetim, 68 ve 69. Maddeleri kapsaminda da Sayistay Baskanlig1 tarafindan dis denetim yapilarak
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 mevzuat kapsaminda garanti altina alinmaktadir.

Diger taraftan basariyla tamamlanan 2022 Sayistay denetiminin ardindan hesap verme sorumlulugu
kapsaminda yapilan uygulamalar nedeniyle Kurumun 2023 yilinda Sayistay Denetimine tabi
tutulmayacag belirtilmistir.



Kurum web sayfasinda gecmis donemleri de igeren Stratejik Planlar, Stratejik Plan izleme Raporu,
Faaliyet Raporlar1 ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarin1 kamuoyuyla paylasmaktadir

Ogrenci ve tiim {iniversite personelinin dilek, oneri ve sikayetlerini iist yonetimle paylasabilmesi
adma gelistirilen RIMER ve karekod uygulamasinin olmasi, buna yonelik geri bildirim sistemine
dayal1 6nleyici faaliyetlerin hizla gergeklestiriliyor olmasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriintin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli 1yilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinin Misyonu “Insan merkezli bir egitim anlayisiyla, bilimi ve
akli esas alarak tilkemizin degerleri ve hedefleri dogrultusunda iistiin nitelikli bireyler yetistirmek;
uluslararast 6lgekte bilim ve teknoloji iireterek bolgenin ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina
katkida bulunmak ve toplumun sorunlarini ¢dzmeye yonelik c¢alismalar yapmak” olarak
tanimlanmistir. Vizyonu ise “Anadolu’da bir diinya {iniversitesi olmak” seklinde belirlenmistir.
Misyon ve Vizyon, kurumun stratejik amaclart ile uyumludur. Hem egitim-6gretim hem de
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini igerecek sekilde tanimlanmistir. Bu agidan, kurumun toplumsal
gelismeler ile paralel olarak kendisini gelistirmeyi hedefleyen misyon ve vizyona sahip oldugu
degerlendirilmektedir.

Kurum tanimli stiregler ¢ercevesinde stratejik plani olusturarak mevcut stratejik planini alti aylik
perlyodlarla izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarini yapmaktadir.
Universitenin kalite giivence calismalari; Kalite Koordinatorliigii basta olmak iizere egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, yonetim sistemi, akreditasyon, uluslararasilasma, toplumsal katki komisyonlari,
birim ve boliim kalite komisyonlar, Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin esgiidiimii ile ytriitiilmektedir

Kurumsal politikalar biitiin  komisyonlarin dahil oldugu genis katilimli bir toplantida
olusturulmaktadir. Kurumsal Politikalar; Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki, Yonetim Sistemi ve Uluslararasilasma alanlarinda ayri ayri yazilip rektoriin imzasiyla
kamuoyuyla paylasilmistir. Stratejik plan dahilinde olusturulan biitiin amag¢ ve hedefler kurumsal



politikalarla iligkili olarak gerceklestirilmektedir. Hedef sonuglar1 ilgili komisyonlarda
degerlendirme ve iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

2006 yilinda kurulan tiniversitede ilk stratejik plan 2010-2014 donemi i¢in hazirlanmistir. Ardindan
2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmis olmakla birlikte, kurum ¢apinda en yiiksek paydas katilimli
stratejik plan hazirliginin 2020-2024 Stratejik Plani i¢in yapildigi anlasilmaktadir. Hazirlanan bu son
stratejik plan i¢in farkli paydaslarin temsil edildigi, genis katilimli bir GZFT analizinin yapildigi
goriilmiistiir.

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinin 2020-2024 Stratejik Plam iginde yer alan kurumsal
hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumuna iligkin olarak bir iligki
matrisini olusturmasi, iniversitt AVESIS portalinda yer alan bilimsel ¢alismalarin kalkinma
amaglari ile iligkisinin incelenmesi ve takip ediliyor olmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Bulundugu ildeki tek yiiksekdgretim kurumu olan iniversitenin hedeflerinden olan “Sehir ve
Toplumsal Gelisimine Katkida Bulunulmasi (H5.1)” ve “Uretilen Bilginin Yaygilastiriimasinin
Saglanmasi (H3.3)”lin siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ile en fazla uyumun goriildiigii hedefler
oldugu anlasilmaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Gergeklestirilen kurumsal akreditasyon degerlendirmesi kapsaminda kurumun stratejik planinin i¢ ve
dis paydas goriisleri alinarak olusturuldugu gorilmustiir. Kurum, 2020-2024 Stratejik Plani
kapsaminda temel performans gostergelerini olusturmustur. Stratejik planda belirlenen amag, hedef
ve performans gostergelerine ulasma diizeyini izlemek amaciyla her yil ilk 6 aylik donem igin
Stratejik Plan Izleme Raporu ve Yil Sonu Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir. Strateji Gelistirme
Kurulu yaptig1 degerlendirme toplantilar1 sonucunda hedeflere nasil ulasilacagina iliskin ¢alismalar
yapmaktadir.

Kurumda; YOK izleme ve Degerlendirme kriterleri ile YOKAK Kurum Gosterge kriterlerine iliskin
raporlama ve karsilastirma sistematigi de bulunmakta ve URAP (University Ranking by Academic
Performance), Ul GreenMetrics, Times Higher Education (THE), SCIMAGO gibi siralamalar takip
edilerek elde edilen dereceler kurumsal web sayfasi {izerinden ilan edilmektedir.

Kurumda performans yonetimi mekanizmalar1 performans gostergeleri ile izlenmekte, diger Ulusal
ve Uluslararasi Yiiksekogretim Kurumlariyla karsilastirilmakta ve iyilestirilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun Bilisim Politikalar1 Y 6nergesi mevcuttur ve web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi, raporlanmasi,



paylasilmasi ve stratejik yonetim icin kullanilmasina iligkin tanimli siliregler vardir. Kurum,
hizmetlerine erisimin kolaylastirilmas1 ve bilgi yonetim sisteminin biitiinlestirilmesini saglamak
amaciyla, 2019 yilinda 6grenci isleri otomasyonu, personel 6zliikk isleri otomasyonu ve ek ders
otomasyonu yazilimlarinin entegrasyon islemlerini tamamlamistir.

Kurumda 2020 yilinda EBY'S sistemi ile Kayith Elektronik Posta (KEP) entegrasyonu saglanmis ve
bilgi yonetim sistemine iligkilendirilmistir. Ayrica; 2022 yilinda, EBYS ile e-devlet baglantisi
gerceklestirilerek evrak dogrulama islemi saglanmistir.

Bilgi giivenligi ISO 27001 kapsaminda gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Kurum Siber Olaylara
Miidahale Ekibi (SOME) kurmus, egitimler alinmis ve yillik olarak sistem giivenligi i¢in penetrasyon
(s1izma) testi yaptirilmistir. Testler sonucu ¢ikan raporlar dogrultusunda sistem gilivenligi icin
alinmasi gereken tiim yazilim ve donamim tedbirleri hayata gecirilmis, PUKO dongiisii kapatilmustir.

Kurumda “Kismi Zamanli Ogrenci Maas Hesaplama Modiilii” gelistirme calismalari, kismi zamanl
Ogrenci maaglar1 hesaplanirken olusabilecek hatalar1 6nlemek i¢in Bilgi Islem Daire Bagkanlig
tarafindan baslatilmistir.

Kurumda bilgi yonetim sistemleri entegre bir sekilde ¢calismakta ve yazilimlar arasinda veri transferi
saglanmaktadir. Bu kapsamda, 6grenci bilgi sistemi yazilimi ile EBY U portal entegrasyonu sayesinde
ogrenci bilgileri portala aktarilabilmektedir. Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemine iliskin olarak,
Kurum 2020-2024 Stratejik Plam1 kapsaminda Yonetim Bilgi Sistemine gegis caligsmalari
ylriitmekte ve donem sonunda aktif olarak kullanilan modiil sayisinin bes adet olacag
hedeflenmektedir.

“Erzincan Binali Yildirrm Universitesi 2023 Yili I¢ Kontrol Sistemi 1. Dénem Degerlendirme
Raporu” Sonug ve 6neriler V.2, lyilesmeye acik alanlar; “Y6netim Bilgi sisteminin olusturulmas1”
olarak belirtilmektedir.

Kurumda Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sisteminin temin edilmesine yonelik bir yliksekogretim kurumu
ile goriismeler yapilmis ve Ust Yonetimin onayr alinarak sistemin uygulanmasina yonelik siireg
baslatilmistir.

Biittinlesik Bilgi Yonetim Sisteminin olmamasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.
A.3.2. Insan Kaynaklan Yonetimi

Kurumun Insan Kaynaklar1 Politikas1 ¢ergevesinde olusturulmus kurallar ve siirecleri bulunmakta ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Seffaf bir sekilde yiiriitiilen bu siireglerin kurumda herkes tarafindan
bilindigi saha ziyaretinde gozlenmistir. Akademik ve idari ¢alisan memnuniyetine yonelik geri
bildirimleri izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalarin uygulanmakta ve
degerlendirilmekte oldugu saha ziyaretinde de gézlenmistir.

Kurum Insan Kaynaklar1 Yonetimini TSE 9001:2015 kapsaminda hazirlanan Insan Kaynaklari
Prosediirii esas alinarak siirdiiriilmektedir. Kurum egitim, liyakat ve yetkinliklerin artirilmasi amaci

ile; 2020-2024 Stratejik Planinda “Kurumsallasmayr Saglayarak Seffaf ve Siirdiiriilebilir Bir Kurum
Kiltiri Olusturmak”, “Calisanlarin Memnuniyetinin Artirilmast ve Personelin Niteliklerinin
Iyilestirilmesi” kapsaminda, “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar” ile ilgili konularda

egitim, “Denetim Konusu Olarak Tasimir Mal Yonetimi ve Dogrudan Temini” ile ilgili egitim,

“Kamuda Iyi Yonetim Ilkeler” konulu egitim ile “Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi”

diizenlenmistir.

Kurumda akademik personeli ile boliim ve birimlerin yillik akademik performans diizeyinin objektif
olarak oOl¢iilmesi ve degerlendirilmesini saglamak amaciyla 2021 yilinda Akademik Performans
Degerlendirme Uygulama Esaslar1 belirleme c¢alismalarina baglanmis ve 2022 yili itibariyle bu
esaslar uygulanmaya baslanmistir.

Akademik ve idari personellerin goriis, 6neri ve beklentilerini 6lgerek karar alma siireglerine dahil
etmek ve kalite iyilestirme ¢alismalarina katki saglamak i¢in diizenli olarak memnuniyet anketlerinin
uygulandigi ve sonuglarinin raporlandigr gézlenmistir. 2022-2023 egitim-6gretim giiz doneminde
uygulanan anketler sonucunda genel ve birim bazli analizler yapilmis ve anket sonuglari {ist yonetime
sunulmustur. Birim bazli yapilan anket sonuclarinda iyilestirmeye agik bulunan konulara yonelik 1



adet akademik, 51 adet idari, 80 adet 6grenci olmak {izere toplam 132 adet diizeltici faaliyet
planlanmis, bircogunda PUKO dongiisii kapanmis ve geri bildirimlerde bulunulmustur. Bir onceki
donem memnuniyet anketi sonuglarina gore agilan faaliyet sayisinda ve memnuniyet diizeylerinde
iyilesme oldugu izlenmistir.

2022-2023 egitim-6gretim bahar donemi memnuniyet anketlerinin akademik ve idari personellere
uygulama siirecinin tanimlandigir belirtilmis ve anket degerlendirme raporu sonuglarinin birim
ziyaretleriyle tiim akademik ve idari personelle paylasilacagi Kurum yetkililerince belirtilmistir.
Birim ziyaretleri sonrasinda onlem alma mekanizmalarinin calistirilarak; ¢ikacak sonuglara gore
diizeltici 6nleyici faaliyetlerin alinacag belirtilmistir.

Kurum norm kadro uygulamasinin yiiriirliige konulmasi ile; 2019 yilinda 6zgiin olarak akademik
personel ilan takvimini hazirlamis ve web sayfasinda yayinlayarak tiim tiniversitelerin, akademik
kariyer diistinen halkin ve birimlerinin hizmetine sunmus ve akademik takvimini seffaf olarak
kamuoyuyla paylasan ilk tniversite oldugunu beyan etmis ve bu durumun memurlar.net haber
sayfasina da 6rnek uygulama olarak konu oldugunu belirtmistir.

Kurum; ISO 9001 KY'S kapsaminda yapilan dis tetkik sonucunda, denet¢iler tarafindan “web sitesi
tizerinden dokiiman paylasim seffafligi ve silire¢ akis semalariyla is ¢izelgelerinin pratiginin model
alinacak sekilde takdire sayan” oldugunun ifade edildigini belirtmistir.

Kurumda “Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Esaslari’ ¢cergevesinde Akademik Bilim,
Sanat ve Spor Odiilleri Erzincan Kiiltiir Egitim Vakfi (EKEV)’in destegiyle her yil diizenli olarak
verilmektedir. 2022 yilinda Kurumda farkli alan ve disiplinlerden 11, 2023 yilinda ise 19 6gretim
tiyesi 6diil almaya hak kazanmistir.

Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmast ve kalite ¢alismalarina goniillii katilimin artirilmasi
amaciyla EBYU Kalite Odiilleri Yonergesi kapsaminda alt1 farkli kategoride akademik ve idari
personel ile 6grenciye olmak tizere toplam 17 kalite 6diilii akademik y1l agilis toreninde verilmistir.

Kurumda unvan alan akademik personeli tebrik etmek amaciyla Ust Yonetim tarafindan ilgili
personellere ziyaret gerceklestirildigi ve ¢icek takdim edildigi saha ziyaretinde de goriilmiistiir.
Kurumda akademik personeller tarafindan verilen goniillii egitimleri takdir etmek amaciyla Rektor
tarafindan egitim verenlere tesekkiir belgesi takdim edilmektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Kurum finansal sistemleri 1ilgili mevzuat kapsaminda yapilandirilmis ve ilgili stiregler
tanimlanmistir. Kurumun gelir (devlet tarafindan verilen biitge, egitim gelirleri, projelerden gelirleri,
doner sermaye, 6zel hesap, diger biitce dis1 gelirleri, stirekli egitim merkezi gelirleri, vb.) ve giderleri
belirlenmis olup biitge diizeni igerisinde, ilgili kalemler bazinda mevzuata uygun olarak
yiirtitiilmektedir.

Biitce uygulamalarinda saydamligin, hesap verilebilirligin artirilmasi  ve kamuoyunun
bilgilendirilmesi, kamu idareleri T{izerindeki genel denetim ve gbozetim fonksiyonunun
gerceklestirilmesi amaciyla calismalar yapilmakta ve asagida belirtilen dokiiman ve raporlar
Kurumun web sitesinde kamuoyu ile paylasiilmaktadir.

Kamu hizmetlerinin yiriitiilmesinde ve biit¢e ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde; 2022 yili Biitge Kesin
Hesabi ile 2022 yili ve izleyen iki yilin biitge tahminlerini de i¢eren idare biitgesi hazirlanmaktadir.
2022 yil1 Idare Yatirim Programi hazirlanmistir.

Mali konularda; kurum i¢i egitimler, seminer ve toplantilar yapilmaktadir. Biitge hazirlama
donemlerinde, egitim programlarinin yapildigi, geri bildirimlerin alindig1 ve degerlendirildigi saha
ziyaretinde belirtilmistir.

Dis kaynakli proje kapsaminda TUBITAK Projeleri tesvik edilmekte, Kurum Rektorii tarafindan
BAP Projelerinde kullanilmak tizere kisi ve kurumlarla bagis protokolleri imzalanmaktadir.

Kurumun miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmaktadir.


https://www.memurlar.net/haber/812753/erzincan-binali-yildirim-universitesi-nden-ornek-takvim-ilani.html
https://ebyu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/EBYUperformans_2021_son.pdf
https://ebyu.edu.tr/ekevin-katkilari-ile-duzenlenen-2022-akademik-bilim-sanat-ve-spor-odulleri-sahiplerini-buldu/
https://ebyu.edu.tr/bakan-uraloglu-ve-basbakan-yildirimin-katilimi-ile-universitemizde-2023-2024-akademik-yili-acilisi-ve-ekev-akademik-bilim-sanat-ve-spor-odulleri-toreni-yapildi/
https://kalite.ebyu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/01/EBYU-Kalite-Odulleri-Yonergesi.pdf
https://kalite.ebyu.edu.tr/?p=3329
https://dijital.ebyu.edu.tr/rektorumuz-uzaktan-dijital-teknoloji-kullanimi-ve-dijital-teknolojilerin-etkili-kullanimi-egitimi-veren-egitmenlere-tesekkur-belgesi-verdi/

Kurumda finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalar1 stratejik plan ile uyumlu
bir sekilde yiiriitiilmektedir. Finansal kaynaklarin yonetimi siire¢lerine iliskin izleme ve iyilestirme
calismalar1 yukarida ana hatlar ile belirtilen dokiiman ve raporlar araciliiyla yapilmaktadir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Kurum geneline yaygin olarak; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kalite
yonetim sistemine iliskin siirecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil), siire¢ is akis semalari,
stireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme “Kalite Giivence Sistemi Uygulama
Rehberinde” tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Siire¢ yonetimi, ilgili komisyonlar
tarafindan izlenmekte, gerekli goriildiigiinde siirecin isleyisine yonelik dokiimanlar yenilenmektedir.
“Siire¢ yonetimi” el kitab1 vardir ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Siireclere icin is ve islemlere
iligkin yazigsmalar Standart Formlar olusturulmak suretiyle dokiimante edilmektedir.

Kurum Kalite Y6netim Sistemi (EBYU-KYS) PUKO dongiisiinii saglayacak sekilde biitiinlesik iki
dongiiden olusmaktadir. Bu dongiilerden ilki egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim,
uluslararasilagsma ve toplumsal katki siire¢lerinin planlandigi, uygulandigi, hedeflerle uyumunun
takip edildigi ve gerekli 6nlemlerin alindig1 yillik bir dongiidiir. EBY U-KY S’nin ikinci dongiisii ise
dort yilda bir tekrarlanan stratejik hedeflerin, kurumsal politikalarin ve kalite yonetim sisteminin
biitiinsel bir bakisla degerlendirildigi ve gerekli iyilestirmelerin yapildig:r biiyiik dongiidiir. Bu
dongiide, yillik Kurum I¢ Degerlendirme Raporlariin yam sira, dort yilda bir yapilacak dis paydas
anketleri geri bildirim raporlari, akreditasyon kurumlarindan gelen dis denetim raporlari,
EBYU niin stratejik hedefleri ile gerceklesen durum arasindaki farkliliklar, hedeflerin uygunlugu
vb. unsurlar g6z Oniine alinmaktadir. Ciktilar ve degerlendirmeler 15181nda geri besleme siireci
gerceklestirmekte; kalite iyilestirme Onerileri dogrultusunda birimler ilgili tedbirleri/aksiyonlari
almakta ve EBYU-KY S’nin bilesenleri giincellenmektedir.

Kurumda yonetim sistemi, Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gézden Gegirmesi Prosediirii, Insan
Kaynaklar1 Prosediirii, Satin Alma Prosediirii, i¢ Tetkik Prosediiriine uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Risk ve firsatlar Risk ve Firsatlar Prosediiriine gore izlenmektedir. Kontrol faaliyetleri ile fayda
maliyet analizleri ise Kontrol Faaliyetleri ve Fayda Maliyet Analizleri Prosediiriine uygun olarak
yurtitiilmektedir.

Stire¢ 1yilestirmeleri birimlerin “i¢ kontrol eylem planlari” ile izlenmekte ve kamuoyuyla
paylagilmaktadir. i¢ kontrol eylem planlar1 siire¢ iyilestirmelerinin takibini yapmak igin
kullamlmakla birlikte PUKO dongiisiiniin kapatilmas1 igin bir denetim aract olarak da
kullanilmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.


https://personel.ebyu.edu.tr/formlar/

4. Paydas Katilinm

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katihnu

I¢, ve dis, paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar1 EBY U
Kalite Yonetim Sistemi Dongiisiinde tanimlanmis ve yapilandirilmistir. i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri genellikle anketler, toplantilar ve calistaylar araciligiyla alinmaktadir. I¢ paydaslarin
(6grenci, akademik ve idari personel) goriislerinin alinmasi  amaciyla 2022-2023
giiz ve bahar doneminde uygulanan memnuniyet anketleri kurum genelinde ve her birim i¢in detayli
istatistiksel olarak analiz edilmis ve raporlanmistir. Genel ve birim bazli analiz sonuglar1 {iniversite
ist yonetimine sunulmakta, gergeklestirilmesi gereken faaliyetler planlanmakta ve gerekli hallerde
diizeltici onleyici faaliyetler baslatilmaktadir. Baglatilan diizeltici onleyici faaliyetler ig¢in takip
listesi olusturulmakta, sonuglar1 kontrol edilmekte ve sonug analiz raporu olusturulmaktadir. Anket
sonucunun genel degerlendirmesi i¢in Kalite Koordinatorliigii tarafindan {ist yonetim
bilgilendirilmistir. Universite Rektorii ve ilgili Rektér Yardimecisimn katilimiyla anketlerin birim
bazli degerlendirilmesi ve kalite bilgilendirme sunumunun yapilmasi amaciyla Birim ziyaretleri
gerceklestirilmektedir. Bu ziyaretlerin amaci, hem kalite yonetim sistemi hakkinda bilgilendirme
yapmak hem de anket sonuglarima gore kurum geneli ile birim diizeyinde karsilastirarak ic
paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak amaciyla gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin alinmasini
saglamaktir.

Kurum genelinde aliman geri bildirimlerden yola ¢ikilarak gerekli iyilestirme ve gelistirmenin
yapilmast i¢in Kalite Koordinatorliigii tarafindan 1 adet akademik personel, 51 adet idari personel
ve 80 adet Ogrenci olmak {izere toplam 132 adet birim diizeyinde diizeltici Onleyici faaliyet

baslatilmis olup siire¢ devam etmektedir. Paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda anket

sorularinin daha iyi anlasilmas: icin gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ogrencilerin 6zellikle bazi

alanlardaki (sosyal ve sportif faaliyet vb.) talep ve isteklerinin dogru bir sekilde tespit edilebilmesi

icin agik uclu sorular eklenmistir. Ayrica, aym sekilde i¢ paydaslarin Universite hakkinda genel

olarak goriis, oneri ve sikayetlerini iletebilmeleri i¢in anket sorularinin sonunda agik ug¢lu bir soru

yer almaktadir. Gerekli 1yilestirme ¢aligsmalarinin yapilmasi amaciyla i¢ paydaslardan gelen acik uclu

sorular anonim bir sekilde raporlanarak Kalite Koordinatorliigii tarafindan iist ydnetime
sunulmaktadir. Kurum genelinde anketlerin dogru bir sekilde uygulanmasi i¢in Anket Uygulama
Rehberi hazirlanmigtir. Anket revizyon caligmasi tamamlandiktan sonra memnuniyet anketleri

Universite internet sayfasi, Kalite Koordinatorliigii internet sayfasi, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
mobil bildirim, resmi yazi, e-posta, sms ve sosyal medya hesaplar1 araciligiyla duyurulmus ve anket

yayinlama siireci ti¢ haftada tamamlanmistir. Anket sonuglar1 Kalite Koordinatorligli birimi

tarafindan hem kurum genelinde hem de birimlere gore istatistiksel olarak analiz edilmis, Ozet

raporlar hazirlanarak birimlere gonderilmistir. Universitedeki her birim igin anketlerin

giincellenmesi, gelistirilmesi, tekrarli olarak yapilmasi ve ilerleme/gelismelerin takip edilebilmesi

icin Kalite Koordinatorliigii tarafindan dort yilda bir kiimilatif degerlendirme yapilmasi
planlanmaktadir. Ayrica, her egitim-6gretim doneminin dinamigi farkli oldugu i¢in ve i¢ paydaslarin

memnuniyet diizeyinin daha iyi analiz edilmesi amactyla her yil uygulanan memnuniyet anketlerinin

gliz ve bahar donemi olmak iizere iki donemde yapilmasi kararlastirilmis ve ilk uygulama 2022-

2023 giiz doneminde gergeklesmistir.

I¢ kalite giivencesi sistemine 6grencilerin aktif katilimini saglamak amaciyla Kurum Kalite Ogrenci
Toplulugu Y 6nergesi hazirlanmis ve yonerge dogrultusunda 2022 yili nisan ayinda Kalite Ogrenci
Toplulugu kurulmustur. Toplulugun kurulum asamasi ve akademik damsmanhgr Kalite
Koordinatorligii iiyeleri tarafindan yiiratilmustiir. Surekli agik tutulangevrimi¢i bir form
araciligiyla topluluga 6grenci alim1 yonergede belirtilen kriterler dogrultusunda yapilmaktadir. Kisa
bir siirede topluluga farkli birim ve boliimlerden iki ylize yakin dgrenci tiye olmus ve ilk tanisma
toplantisi ilgili Rektor Yardimcisi/Kalite Koordinatorii katilimiyla gergeklestirilmistir. Toplantida;
topluluga iiye olan Universite kalite elgileri séz alarak boyle bir toplulukta yer almaktan duyduklar
memnuniyeti dile getirmis ve duslincelerini paylasmislardir. Topluluk iiyelerine Kalite
Koordinatorligi tiyeleri tarafindan Kalite Y 6netim Sistemi egitimi verilmistir. Ayrica, proje yazma
egitimi, 6zgegmis hazirlama ve miilakat teknikleri egitimleri planlanmistir. Kurum genelinde kalite



kiiltiriiniin ve bilincinin yayginlastirilmasi amaciyla verilen egitim programlar1 kapsaminda 2022
yil1 aralik ayinda organizasyonunu Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Ogrenci Toplulugu tarafindan
yapilan Diksiyon ve Etkili Iletisim Egitimi verilmistir. Bu egitimin hemen sonrasinda etkinlik
degerlendirme anketi yapilarak katilimcilarin hizli bir sekilde memnuniyet diizeyleri 6l¢iilmiistiir.
2023 yilinda akademik ve idari personeller i¢in s6z konusu egitimler yapilmistir. Ayrica, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan 6grencilere verilecek olan Kalite Yo6netim Sistemi Egitiminin igerigi
belirlenmis ve Kurum Siirekli Egitim Merkezi internet sayfasinda yayimlanmistiz 2023 yilinda hem
akademik hem de idari personele uygun igerikli egitimler verilmistir.

Kurumun ildeki tek Yiiksekogretim kurumu olmasi hem diger kamu kurumlar1 hem de sektorel is
birlikleri kapsaminda kurumun dis paydaslariyla giiclii bir isbirligi igerisinde olmasini
saglamaktadir. Kurumun Dis Danisma Kurulu hem il yoneticilerini, diger kamu kurum ve
kuruluglarinin  temsilcilerini hem de 6zel sektor temsilcilerini kapsamaktadir ve saha
degerlendirmesinde giiclii bir katilim saglandig1 gdzlenmistir.

Kurum egitim-dgretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sektdrel ve toplumsal ihtiyaclara
uygun yapilmasina katki saglamak ve Kurumun is ve egitim diinyas1 gibi temel aktorler ile baglarin
giiclendirmek amaciyla yonerge dogrultusunda olusturulan Damisma Kurulu aracilifiyla dis
paydaslarin goriisii alinmaktadir. Bu kapsamda, Kurum Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile Tarim ve
Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK) Il Miidiirliigii arasinda anlasma yapilmistir.
Yapilan anlasma sonrasinda TKDK uzmanlar: tarafindan Kurum akademik personellerine verilen
egitimin ilk kismu 13.01.2022 tarihinde tamamlanmistir. Egitime katilan tiim personel TTO TKDK
proje havuzuna dahil edilmis olup ilerleyen siirecte gelen proje taleplerinde gorev almalari
saglanmas1 beklenmektedir. Ayrica, dis paydaslarin goriis, Oneri ve isteklerini dogrudan
iletebilmeleri i¢in Kalite Koordinatorliigii tarafindan dis paydas anketi hazirlanmaktadir. Dis
paydaslarin karar alma siireclerine aktif katilimin1 saglamak ve is birligini artirmak amaciyla 2020-
2024 Stratejik Planinda amag, hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda; toplumsal
sorumluluga sahip bir kurum olusturmak, kurumun sehir ve toplumsal gelisimine katkida
bulunmak, sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak, mesleki egitime yonelik verilen sertifika
sayisini artirmak, dis paydaslarla yapilan isbirligi anlasmalar1 sayisim1 artirmak, dis paydaslarla
yapilan etkinlik sayisini artirmak, toplumun kalkinmasina yonelik bilimsel c¢aligsmalar1 artirmak,
endiistri ile yiriitiilen ortak proje sayisini artirmak, dis paydaslarla birlikte yapilan proje sayisim
artirmak olarak tanimlanmistir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci geri bildirimlerini elde etmeye iliskin ilke ve kurallar tanimlidir. Programlarin genelinde
ogrenci geri bildirimleri diizenli olarak alinmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda
gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Saha ziyaretinde yapilan
goriismelerde; 6grenciler sorun ve taleplerini kisa siirede danismanlar1 veya ilgili birimlerde ¢oziime
kavusturduklarin1  belirtmislerdir. Ogrenciler Kurumda damsma kurulunda, birim danisma
kurullarinda ve komisyonlarinda ve Kurum Y 6netim Kurulunda ve gerekli goriildiigiinde Senatoda
stireclere dahil edilmektedir.

Ogrencilerin karar siireclerinde yer almas ve grenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
amaci ile her birimde 6grenci kalite kuliibiiniin temsilcilikleri olusturulmustur. Ogrenciler goniillii
olarak kalite siireclerine katilmaktadir. Sahada yapilan goriismelerde; 6grencilerin kalite bilincinin
yiiksek olmas: dikkati ¢ekmistir. Bu da iiniversitenin giiclii yanlarindan birisidir. Ogrenciler birebir
goriiserek, toplantilarda, e-mail, whatsapp gibi farkli yollar ile goriislerini dile getirebildiklerini
belirtmislerdir. Kalite Giivence Sistemi Uygulama Esaslar1 kapsaminda Ogrencilerin, 6zellikle
Ogretim siiregleri olmak {izere tiim siireclere iliskin geri bildirimleri alinmaktadir. Bu kapsamda
kurumun internet sayfasi ve Ogrenme Yonetim Sistemi tizerinden yapilan duyurular aracihig: ile
ogrencilere soru formlar1 uygulanmakta ve elde edilen 6grenci geri bildirimlerine gore diizenleme ve
iyilestirmeler yapilmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin Kurumda gerceklestirilen 6gretim
faaliyetleri hakkindaki goriislerini almak amaciyla Ogretim Siireci Degerlendirme Anketi
uygulanmaktadir. Bu degerlendirme ile elde edilen sonuglar, 6gretim elemanlarina iletilerek 6gretim
stireglerinde ihtiyag varsa diizenleme ve iyilestirmelerin yapilmasi beklenmektedir.



Diger taraftan Dijital Dontistim Ofisi Koordinatorliigi tarafindan uygulanan dijital beceriler iletisim
formu araciligiyla 6grencilerin bilisim hususlarindaki soru ve sorunlar1 alinmakta ve ¢6ziime
kavusturulmaktadir.

Kurum Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBYU UZEM) internet sayfasinda
olusturulan canli destek uygulamasi ile 6grencilerin 6gretim siireglerine yonelik yasadigi anlik
problemleri almakta; ogrencilere anlik teknik destek saglamaktadir. Kurumun o©6ne ¢ikan
uygulamalarindan biri olarak Birim ders degerlendirme raporlarinda dgretim siireci degerlendirme
anketi sonuglar1 dersin 6gretim elemani, anabilim dali baskani ve birim yOneticisi tarafindan
degerlendirilmis ve iyilestirme ¢alismalar1 planlanmistir.

Anket uygulamalar1 sonrasi sosyal faaliyetlerin sayisinin arttirilmasina (konser, tiyatro vb.) karar
verilmistir. Benzer sekilde dezavantajli 6grenciler i¢in geri bildirimlerin degerlendirme st yonetim
toplantis1 sonucunda kararlar alinmis ve iyilestirmeler yapilmistir.

Tiim paydaslarin soru veya sorunlara hizli yanit sunabilmek i¢in 2020 yilinda kurulan Rektorlitk
Iletisim Merkezi (RIMER) ve karekod uygulamasi aracilifiyla ogrenci sikayetleri ve onerileri
alinmaktadir. 2022 yili verilerine gére RIMER e toplam 227 bilgi edinme ve istek talebi gelmis ve
ortalama 7 i glinil i¢erisinde tiimiine yanit verilmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Kurum mezunlariyla daha etkin bir iletisim kurmak amaciyla yeni bir “Mezun Bilgi Sistemi'ni
hizmete sunmustur. Mezun &grencilerin sisteme kayit oranlarimin yiikseltilmesi i¢in c¢aligmalar
devam etmektedir. Bu sistem araciligiyla mezun goriislerinin karar alma siireclerine yansitilmast,
mezunlarin ¢alisma yasami ve kariyer gelisiminin takip edilmesi, mezunlar arasindaki iligkilerin daha
etkin kilinmast ve kurum biinyesindeki etkinlik ve projelerin mezunlara ulastirilmasi
amagclanmaktadir. Mezun 6grencilere yonelik Kalite Koordinatorliigii ve Olgme ve Degerlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan uygulanacak anket ¢alismalari devam etmektedir. Ancak,
istatistiksel olarak anlamli sonuglarin elde edilebilmesi i¢in sisteme kayitli 6grencilerin yeterli sayiya
ulagmasi beklenmektedir. Buna ek olarak az sayida da olsa, birimlerin kendi mezunlarini takip
edebilmeleri i¢in birim bazlit mezun memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.

Kurum mezun takip sistemi araciligi ile mezunlarin giincel iletisim bilgilerini toplamak ve
mezunlarla iletisim saglamak, mezunlar ile iliskilerini siirdiirmek, onlarin Kurum ile kurduklari
aidiyet bagimi devam ettirmek vb. calismalarina baslamistir. Kurum st yonetimince Mezunlar
Derneginin  kurulmasi, desteklenmesi; mezun bulusma giinleri, konferans ve seminerler
diizenlenmesini tesvik ederek, planlanan siireglerin uygulanmasinda maddi ve manevi destek
verilmektedir.

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi



Kurum “Anadolu’da bir Diinya Universitesi” vizyonu dogrultusunda stratejik hedef olarak belirledigi
uluslararasilagsma stratejisi i¢in c¢alismalar yiirtitmektedir. Bu ¢ercevede, kurumun uluslararasi
boyutta taninirliginin artirilmasi, kurumda uluslararasi ve zengin kiiltiirlii bir atmosfer saglamak ve
egitim-6gretim siireglerinde evrensel bir boyut kazanmak amaciyla Uluslararasilagsma Politikasini
belirlemis ve kamuoyu ile paylasmistir. Uluslararasilagsma siiregleri, Rektér Yardimciligina bagh
Uluslararas1 Iliskiler ~Koordinatorliigii  tarafindan  vyiiriitiilmektedir.  Uluslararas1  Iliskiler
Koordinatorliigiinde organizasyonel yapilanma yonerge ile belirlenmis ve ilan edilmistir.
Uluslararasi iligkiler Koordinatorliigii, siireci izleme agisindan anketler araciligiyla katilimcilardan
goriis almakta ve buna gore iyilestirme ¢alismalar yiirtitiilmektedir. Uluslararasilasma stirecleri,
birimlerin Erasmus Koordinatorleri destegiyle daha da goriinir hale getirilmekte ve
yayginlastirilmaktadir. Kurum uluslararasilagsmayla ilgili web sayfasin1 olusturmus ve kamuoyu ile
paylasmistir. Bu sayede, tiim islemler dijital ortamda yiiriitiilecek sekilde iyilestirilmistir. Ayrica,
uluslararas: statiideki ogrencilerle iletisimi gelistirmek ve sayilar1 her gecen yil artan 6grencilere
daha kolay ve pratik sekilde erisim saglamak amaciyla bir Telegram kanal1 olusturulmus ve bu kanal
araciligtyla Ogrencilere duyurularin hizli bir sekilde ulasmasi saglanmistir. Bunun yaninda,
uluslararast 6grenci kabul siirecinde hazirlanan kilavuz igeriklerini, gergeklestirilen tiim islemleri ve
Kuruma bagvuruda bulunan ve kabul edilen Ogrenci istatistiklerini kapsayan willik rapor
hazirlanmaktadir. 2020-2024 Stratejik Planinda Hedef 4.1 ve H.2’de Uluslararasilasma kapsaminda
hedefler ortaya konmus ve 2023 yili Stratejik Plan izleme Raporunda (Sf.15-16) yillik faaliyetlerin
gerceklesme oranlari verilmis ve gerekli onlemler ve 1yilestirme tanimlanmustir.

Deprem  Teknolojileri  Enstitiisi  akademik  personel yetkinliginin iyilestirilmesi  ve
uluslararasilagtirilmas: kapsaminda farkli tniversitelerden ve yurtdisindan katilimeilarin yer
aldig1 calistay diizenlemistir. Kurumda sadece Erasmus, Mevlana, Bologna hareketliligi kapsaminda
degil ayrica diinyamin farkli boélgelerinden iiniversitelerle imzalanan ikili isbirligi protokolleri
kapsaminda da hareketlilikler gergeklestirilmektedir (Ikili Is Birligi Kapsaminda Gelen Ogrencilerve
Ogretim Elemanlari). Akademik Isbirligi protokolleri araciligi ile uluslararasi nitelikte bilimsel
etkinlikler (ortak kongreler, laboratuvar ¢alismalari, havacilik alanindaki c¢alismalar, staj firsatlari,
yaz okullari, sanatsal etkinlikler vb.) yurtitiilmektedir.

Universite akademik personeli her takvim yilinda bir kez uluslararasi, iki kez ulusal kongre
katiliminda desteklenmektedir. Uluslararast kongre katiliminda 6gretim elemanlarinin diinyanin
herhangi bir bolgesindeki bu toplantilara katilabilme durumu, akademik personel i¢in biiylik bir
motivasyon unsuru olarak degerlendirilmistir. Ayrica idari personel de uluslararasilasma kapsaminda
yurtdisi imkanindan yararlanmaktadir.

Kurumda uluslararast 6grenci sayisimi artirmak, uluslararasi bir kampiis hedefine ulagsmak ve
taninirlig artirarak uluslararasilasma hedefine katkida bulunabilmek amaciyla Sanal Fuar etkinligine
katilmda bulunulmus ve olumlu sonuglar alinmistir. Erasmus kapsaminda diizenlenen
uluslararasilagsma tizerine odaklanmis “Staff Week” etkinlikleri ile kurumun yurtdist platformlarda
daha taninir hale gelmesine katkida bulunulmus ve 2022 yili igerisinde farkli Avrupa iilkelerinden
gelen 6grenciler egitim amagli misafir edilmistir. Kurum performans gosterge degerine ulagsmustir.

Kurum biinyesinde egitim almak isteyen uluslararasi 6grenci sayist her gegen yil artmakta bu say
acilan ilanlara bagvuran Ogrenci sayilariyla da takip edilmektedir. Kuruma gelen bu talepleri
karsilamak amaciyla 2023-24 akademik yil1 i¢in agilan uluslararasi 6grenci bagvuru ilanlarinin sayisi
artirilmistir. Ayrica, egitim almak i¢in kuruma gelen 6grencilerin gerek uluslararasi 6grenci siireci
kapsaminda gerekse Erasmus kapsaminda yabanci dilde de egitim almalarin1 saglamak tizere “English
Friendly Course Catalogu€’ olusturulmustur. Bu katalogun daha genis kapsamli olmasi icin ise
yabanct dilde verilebilecek dersler ve dersi verecek 6gretim elemani bilgileri birimlerden talep
edilmistir. Bunun yansira Erasmus Personel hareketliligi kapsaminda gidecek ozellikle idari
personele hizlandirilmis alt1 haftalik Yabanci dil egitimi verildigi sahada gozlenmistir. Ayrica,
uluslararasi1 6grenci kabul siirecinde hazirlanan kilavuz igeriklerini, gerceklestirilen tiim islemleri ve
Kuruma bagvuruda bulunan ve kabul edilen ogrenci istatistiklerini kapsayan yillik rapor
hazirlanmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan


https://ebyu.edu.tr/universitemizde-deprem-teknolojileri-enstitusu-calistayi/
https://drive.google.com/file/d/10gLnff4y6lQLXXwrWtdNKstUfSjr5_Zw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12TnZxMs_tsSeESg5uZIOZ0DzhO2Icw4r/view?usp=sharing

Uluslararas1 hareketlilikler icin Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen Erasmus biitgeleri, proje
kapsaminda belirlenen miktarlarda harcanmakta, harcamalar siirekli olarak izlenmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Hareketlilik biitgesi kullanilirken tiim birimlerin adil, seffaf ve esit
sekillerde faydalanmasina 6zen gosterilmektedir.

Uluslararas1 hareketlilikler i¢cin AB tarafindan tahsis edilen Erasmus biitgeleri, proje kapsaminda
belirlenen miktarlarda harcanmakta ve harcamalar siirekli izlendigi, hareketlilik biit¢esi kullanilirken
tiim birimlerin adil, seffaf ve esit sekillerde faydalanmasina 6zen gosterildigi goriilmiistiir. Erasmus
proje biitceleri her proje doneminde gerek proje baslangic hibesinde gerek ara biitce doneminde
belirlenen ek hibe destekleriyle arttirilmaya calisildigi ve. 2022 projesi baslangi¢ hibe desteginin
189.748,49 Euro olarak belirlendigi tespit edilmistir. 2020 Proje doneminde &grenci
hareketliliklerinden faydalanan 6grenci sayist pandemi sebebiyle diisiik oldugundan bu kalemdeki
biit¢enin bir seferligine mahsus olmak tizere personel hareketliligi kalemine aktarildig: belirtilmistir.

Erasmus projesi kapsaminda yeni baslayan Kagitsiz Erasmus (Erasmus Without Paper-EWP)
stirecine Kurumun da hizli bir sekilde dahil olmasini saglamak amaciyla Erasmus projesi ig¢in
kullanilan yazilim sistemi EWP’ye uygun hale getirilmistir. Kagitsiz Erasmus Ag1 sayesinde Erasmus
hareketlilikleri ¢evrim i¢i olarak takip edilebilecek ve ilgili veriler giivenli bir sekilde Yiiksekogretim
Kurumlar1 arasinda paylasilabilecek olmasindan dolayr ¢evreci bir yaklasim olarak
degerlendirilmistir.

Erasmus partner Universitelerinden alinan geribildirimler neticesinde hareketlilikten faydalanmaya
hak kazanan personelin Ingilizce seviyelerini gelistirmek amaciyla Temel ingilizce Egitimi Kursu
diizenlenmistir.

Uluslararasilagsma siiregleri, birimlerin Erasmus Koordinatorleri destegiyle daha da goriiniir hale
getirilmekte ve yaygilastirilmakta oldugu gozlenmistir. Universitenin uluslararasi yiiziinii daha
gorliniir hale getirmek i¢in Kurumun kamuoyuna agik bir internet sayfasi mevcuttur. Ayrica,
uluslararasi stattideki 6grencilerle iletisimi gelistirmek ve 6grencilere daha kolay ve pratik sekilde
erisim saglamak amaciyla bir Telegram kanali olusturulmus ve bu kanal araciligiyla ogrencilere
duyurularin hizli bir sekilde yapildigr goriilmistiir.

Uluslararasilasma kaynaklari ikili is birligi anlagmalar1 ¢er¢evesinde imzalanan 2020 yilinda 5, 2021
yilinda 2, 2022 yilinda 3 ve 2023 yilinda 3 yeni anlasma ile yiirtirlige girmistir. Asfendiyarov Kazak
Milli Tip Universitesi ile imzalanan ve halen yiiriirliikte olan ikili is birligi anlasmas1 gergevesinde
son akademik yil igerisinde 15.01.2022-14.06.2022 ve 03.10.2022-14.11.2023 tarihleri arasinda iki
kez olmak iizere Tip 6grencileri stajlarin1 yapmak {izere kuruma kabul edilmislerdir. ilk hareketlilik 6
ay siirmiis ve toplamda 14 6grenci Universitenin Tip Fakiiltesinde staj egitimlerini gormiisken ikinci
hareketlilik 12 ay siirmiis ve toplamda 23 o6grenci bu degisim hareketliliginden faydalandig
bildirilmistir.

Kurum biinyesinde egitim almak isteyen uluslararasi 6grenci sayist her gegen yil artmakta bu say
acilan ilanlara basvuran Ogrenci sayilariyla da takip edilmektedir. Ayrica egitim almak igin
Universiteye gelen &grencilerin, gerek uluslararasi 6grenci siireci kapsaminda gerekse Erasmus
kapsaminda, yabanci dilde de egitim almalarini saglamak {izere “English Friendly Course Catalogue”
olusturulmustur. Bu katalogun daha genis kapsamli olmasi i¢in de Yabanci dilde verilebilecek
dersler ve dersi verecek 6gretim elemant bilgileri birimlerden talep edilmektedir. Uluslararasi 6 grenci
kabul siirecinde hazirlanan kilavuz iceriklerini, gerceklestirilen tiim islemleri ve Universiteye
basvuruda bulunan ve kabul edilen dgrenci istatistiklerini kapsayan yillik rapor hazirlanmaktadir.

Sahada dgretim elemanlariyla yapilan goriismelerde her 6gretim elemaninin y1l icinde en az bir kez
yurtdist kongreye katiliminin desteklendigi belirlenmistir.

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar belirlenerek, birimler arasinda paylastirildigi saha ziyaretinde
degerlendirme takimina sunulan belgelerde belirtilmistir. Bu kaynaklarin izlenip iyilestirildigi
gozlenmistir. 2020-2024 Stratejik Planina ait eylem planinda eksik yetersiz ve mali nedenlerle
gerceklestirilemeyecegi anlasilan hedefler i¢in Rektorliigiin ek biitge ayirdigr belirtilmistir. Ayrica
saglanan kurum dis1 kaynaklar da bu amagclar i¢in kullanilmaktadir.



Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Kurum biinyesinde uluslararasilagma faaliyetleri kapsaminda tiim akademik birimler i¢in anlagsmalar,

protokoller, ortak bilimsel etkinlikler gerceklestirilmektedir. Ayrica, Kurumda egitim-6gretim géren

yabanci uyruklu dgrenciler igin Ulke, Yiiksekogretim Sistemi ve Kurum hakkinda soru ve sorunlarim

da igeren tamitim ve oryantasyon toplantilar1 yapilmakta ve gesitli etkinlikler diizenlenmektedir

(Uluslararas1 Ogrencilerle Bulusma Toplantis;, Uluslararast Ogrenci Konseri, Uluslararasi
Ogrencilerle iftar Yemegi, EBYU Erasmusdays Kutlamalar1 vb.). Bunun yam sira, Kurumda
uluslararast dgrencilerin kabul, yerlestirme ve denetim siiregleri i¢in ilgili kurumlarla is birligi

yapilmaktadir. Kurum biinyesinde hareketlilige katilan ve tanitim faaliyetleri sonucunda gerek egitim

almak gerekse uluslararasi boyutlu etkinliklere katilmak isteyen katilimcilarin istatistikleri

kaydedilmekte ve izlenmektedir. Erasmus hareketliliginden faydalanmak ve program hakkinda daha

fazla bilgiye erismek isteyenler icin diizenli olarak faaliyetler yiiriitiilmektedir. Erasmus

hareketliliginin yan1 sira diinyanin farkli bolgelerinden {iniversitelerle imzalanan ikili is birligi

protokolleri kapsaminda da hareketlilikler gerceklestirilmektedir. Ayrica, Kurumda egitim almakta

olan tiim uluslararas1 6grenciler ile farkli zamanlarda etkinlikler diizenlenmekte ve boylece ¢esitli

tilkelerden farkli 6grenci gruplarinin bir araya gelmesi saglanmaktadir.

2020-2024 Stratejik Planinda Hedef 4.1 ve H.2’de Uluslararasilasma kapsaminda hedefler ortaya
konmus ve 2023 yili Stratejik Plan Izleme Raporunda yillik faaliyetlerin gerceklesme oranlar:
verilmis ve gerekli onlemler ve iyilestirme tantmlanmistir.

Stratejik  hedeflere erisim durumu, ilgili gostergelere dayanarak her il izlenmekte,
degerlendirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ilgili hedef ve
gostergeler; kurumun uluslararasilastirilmasinin gelistirilmesi hedefi, kurumun uluslararasi boyutta
taninirliginin artirilmasit performans gostergesi, uluslararasi {iniversitelerle yapilan isbirligi sayisi
performans gostergesi, kurumun yurtdisinda yaptigi tamitim faaliyetlerinin sayisi, kurumun
uluslararast hareketliligin artirilmasi, uluslararasi degisim programlarindan yararlanan dgretim tiyesi
orani performans gostergesi, kurumda bulunan yabanci uyruklu 6grenci sayisi performans gostergesi,
kurumda ¢alisan yabanci uyruklu dgretim elemani sayist olarak tanimlanmustir. Uluslararasilasma
gostergeleri yi1l sonu raporlariyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kurumun; uluslararasilasma
performansini stratejik planlarinda yer alan gostergelere gore izledigi, performansim gelistirmek
tizere kararlar aldig1 kurum raporlarinda belirtilmistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann Tasarimi ve Onayl

Kurumda genel olarak programlarin amaclar1 ve 6grenme c¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus,



TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ders bilgi paketleri araciliyla ilan edilmis olmasi giiclii bir
yon olarak degerlendirilmistir. Kurumun konuyla ilgili ¢alismalar1 yazigsmalar1 vardir. Ancak heniiz
bazi programlarda program c¢iktilarinin tamaminin temel alan ve wulusal yeterliliklerle
orttstiirilmedigi goriilmistiir. Bunu yani sira kurumun yayinladigi program yeterlilikleri hazirlama
rehberinde de program yeterlilik sayisinin 10-12 olarak belirtilmesine ragmen bazi programlarda bu
saymin diisiik oldugu veya fazla oldugu tespit edilmistir. Bu durum gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarinin agilmasi ve gilincellenmesi “Kalite
giivence sistemi uygulama rehberi’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir. Kurumda Program tasarimi ve
onay siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi, siire¢ sorumlulart ve akisi tanimlanmistir. Buna
gore, mevcut programlara ilk kez Ogrenci aliminda veya program giincelleme siirecinde,
gorevlendirilmis komisyon tarafindan hazirlanan dosya Bolim Bagkanligi onerisi ile Bolim
Kurulu’nda goriisiiliir. Boliim Kurulu sunulan bagvuru dosyasini goriiserek karara baglar. Uygun
ise iglem dosyasi Dekanlik/Miidiirliige gonderilir. Diizenleme gerekli ise Béliim Baskanligi karar
ornegini yeniden ¢alismak tizere gorvevli komisyona iletir. Uygun degil ise iglem sonlandirilir.

Dekanlik/Miidiirliik sunulan dosyayr Ilgili Birim Kuruluna sunar. Ilgili Birim Kurulu sunulan
basvuru dosyasini gériiserek karara baglar. Uygun ise islem dosyasi Ogrenci Isleri Daire
Baskanligina gonderilir. Diizenleme gerekli ise Dekanlik/Miidiirliik karar érnegini yeniden
calismak iizere Béliim Baskanlhigina iletir. Uygun degil ise islem sonlandirilir. Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 programa ait basvuru evraklarini seklen inceler. Incelemede ilgili formlarda istenen bilgi
ve belgelerin tam olup olmadigi kontrol edilir. Bagvuru dosyast uygun ise Egitim Komisyonu
Program A¢ma ve Degerlendirme alt komisyonuna gonderilir. Bagvuru dosyasi uygun degilse ilgili
birime eksikliklerin tamamlanmasi i¢in geri gonderilir. Alt komisyon bagvuru dosyasini seklen ve
igerik olarak inceler ve inceleme sonucunu varsa aciklamalari ile birlikte Senatoya sunulmak iizere
Rektorliige gonderir. Rektorliik tiim dosyayr Senatoya sunar. Senato sunulan basvuru dosyasini
gorliserek karara baglar. Senato tarafindan kabul edilen mevcut programlara ilk kez dgrenci alim
karar1 Rektorliik tarafindan Yiiksekogretim Kurulu oluruna sunulur. Yiksekogretim Kurulu
tarafindan onaylanan programlar, i¢ ve dis paydaslara ve kamuoyuna kurumun internet sitesinde
duyurulmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim yapilan her bir program, yeni 6grenci alimi siirecinde program tasarimi
tanimlanmis siireclere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Programlarin 2020 Kalite giivence rehberinin
ekinde yer alan Egitim-Ogretim Kalite Siirecleri Uygulama Takviminde “Programlarin
Giincellenmesi” siirecine gore belirli periyotlarda yiirtitiilmektedir, ancak 6gretim programlarinin
degerlendirmesi ve gerekgeli giincellemesinin belirli programlarla/alanlarla simirli kalmasi; takvime
gore 2023 wyilinda giincellenmesi gereken ©n lisans programlarinda giincellemenin simirli
kalmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun 2020-2024 Stratejik Planinda tiim paydaslarini tanimlamis, program tasarimi ve
giincelleme siireclerinde paydas goriisleri belirleme rehberi ile paydaslarla yapilacak caligsmalara
iliskin standartlarini belirlemis olmasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda Program Yeterliliklerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile
iliskilendirilmesi biiyiik oranda nicelik olarak tamamlanmistir. Ancak ders bilgi paketlerinde
Program Yeterlilikleri ile TYYC iliskilendirilmesinin nitelik olarak eksikligi, bazi eslestirmelerin
yapilmamis olmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Ders bilgi paketleri ulusal c¢ekirdek programi, varsa olgiitler (6rnegin akreditasyon olciitleri vb.)
dikkate aliarak hazirlanmis (Egitim Fakiiltesi Simf Ogretmenligi, Eczacilik Fakiiltesi) ve internet
sayfasinda "Ders Bilgi Paketi" sekmesi araciligr ile kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica, programlarin
tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmistir.



Kurumun iyilestirme c¢alismalar1 kapsaminda, bazi programlarin program amaglarinda, program
yeterliliklerinde, program bilgi paketlerinde, ders planlarinda veya ders bilgi paketlerinde seklen veya
icerik olarak tyilestirilmesi gereken hususlar oldugu tespit edilmis ve bu islemlerin daha sistematik
sekilde yapilabilmesi i¢in rehberler ve formlar hazirlanmistir. Egitim Komisyonu tarafindan yapilan
calismalar ile programlarin amaglarinin, yeterliliklerinin, bilgi paketlerinin, ders planlarinin ve ders
bilgi paketlerinin hazirlanmas1 veya gilincellenmesi siirecinde kullanilmak {izere Program Amaglari
Hazirlama; Program Amaclar1 Degerlendirme ve Gilincelleme; Program Yeterlilikleri Hazirlama;
Ogrenci Merkezli Olgme ve Degerlendirmenin Gelistirilmesine Yonelik Ilkeler, Program
Yeterlilikleri Degerlendirme ve Giincelleme; Ders Plan1 (Miifredat) Degerlendirme ve Giincelleme
rehberleri ve formlarin olusturulmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Ancak bu form ve
rehberlerin igeriklerinin belirtilen amaca uygun olmamasi (Ogrenme-Ogretme ve Olgme-
Degerlendirme Kilavuz), bu form ve rehberlerin heniiz yaygin olarak kullanilmamasi, 2023 yil1 pilot
uygulamalarindan sonra kullanilmasinin planlanmasi bu formlardan elde edilen bilgilere dayali
iyilestirme faaliyetlerinin olmamasi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi

Kurumda ders dagilimina iligkin ilke ve yontemler 03.3.2020 tarihli Senato karar: ile onaylanan
"Ders Dagilim Dengesi ve Buna Y6nelik Ilkeler" isimli bir kilavuza uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Kurumda ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiiklerinin gozetilerek ders
dagilimmin katilimcr bir sekilde belirlendigi tespit edilmistir. Ogretim programi (miifredat) yapisi
zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozeterek kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri
tanima imkan1 vermektedir. Bu durum giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda ders programlar1 cogunlukla ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenerek ders programlari kurumsal internet
sayfasinda ilan edilmektedir. Ders programlarinda derslerin haftalik yerlesimi ile programlarda hangi
ogretim elemanlarinin dersi yiiriittiigu bilgileri bulunmaktadir

Kurumda ders dagilim dengesi iyilestirme ¢alismalari kapsaminda 2022 yili kasim ayinda Egitim
Komisyonu tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirme toplantisinda, ders dagilim dengesi ve buna
yonelik ilkelerinin giincellenmesine iliskin bir ihtiya¢ bulundugu tespit edilmistir; ancak sunulan
kanita gore iyilestirme gerekceleri belirtilmemistir. Programlarin Ders Dagilim Dengesi Kilavuzu
giincellenmistir ancak giincelleme gerekgelerinin belirtilmemis olmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Kurumda programlar i¢in program ¢iktilar1 ve ders kazanimlari hazirlanmis, bunlar arasindaki
iliskiler belirtilmis ve kurumsal internet sayfasinda ilan edilmistir. Ancak bazi programlarda program
ciktilart kurumun yayinladig1 program yeterlilikleri hazirlama rehberinde de belirtildigi gibi program
yeterlilik sayisinin 10-12 olarak olmasi gerekirken, bazi programlarda bu saymmin belirtilenden
diisiik veya fazla oldugutespit edilmistir.

Bunun yam sira kazanmimlarin ifade edilis bi¢imlerinde sorunlar yer almaktadir. Bazi derslerin
Bologna ders bilgi paketlerinde bosluklar halen mevcuttur. Buna gore kurumda program ¢iktilar1 ve
ders kazanimlar1 konusunda tanimlanmig siireglerin olmasi ve ilan edilmesi gii¢lii yon olarak
degerlendirilirken; uygulamada eksikliklerin olmasi ve kurum geneline yayginlastirilmamis olmasi
gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.



Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iligskin olarak
kurumda bir yazilim ¢alismasina baslanmis olmast gii¢lii bir yon; ancak heniiz ders kazanimlarin
program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin ¢alismalarin yeterli olmamasi
gelismeye agik bir yondiir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmm

Kurumda bir egitim programindan mezun olabilmenin temel gostergesi olarak ogrenci is yiikiine
dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kullanilmakta ve diploma ekinde de gosterilmektedir.
Tiim derslerin AKTS degerleri program tasarimi esnasinda 6gretim elemanlari tarafindan 6grencilerin
her bir 6grenme etkinligi icin ortalama ne kadar siire harcayacagi dikkate alinarak miifredata
yerlestirilmek tizere ilgili kurullara sunulmaktadir. Miifredat belirlendikten sonra her yarryil 6ncesi
ilgili dersin 6gretim eleman belirtilen AKTS’ nin hangi 6grenme uygulamalar1 ile saglanacagini
internet sayfasi tizerinden ilan etmektedir. Miifredatlarinda staj, mesleki uygulama, alan ¢aligsmasi
veya bitirme projesi olan programlarda ilgili aktivitelere ait is ylikleri belirlenerek AKTS kredileri
hesaplanmakta ve toplam AKTS miktarina dahil edilmektedir. Kurumda tiim derslere ait AKTS
degerlerinin Web sayfas1 tizerinden paylasilmasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda ders bilgi paketlerinde AKTS hesaplart yer almaktadir; ancak tiim bilgi paketlerinde bu
stirecin nitelikli olarak tamamlanmamis olmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.
Programlarda Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiliminin saglandigina iliskin
calismalarin belirli programlarda da olsa baslatilmis olmasi gii¢lii bir yon iken; programlarda
ogrenci iy yiikiiniin belirlenmesinde ogrenci katiliminin saglandigina iliskin belgeler ve
mekanizmalarin tam olarak kurum geneline yayginlastirilamamis olmasi gelismeye agik bir yon
olarak degerlendirilmistir.

Kurumda is yiikii hesabi1 i¢in rehber ilkeler olusturulmus ancak olusturulan rehber ilkeler ile
Bologna ders bilgi paketleri arasinda uyumsuzluk olmasi; is yiikii temelli kredilerin geri bildirimler
dogrultusunda giincellenmesine iliskin ¢alismalarin kurum genelinde yeterince yapilmamis olmasi
gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Iyilestirme ¢alismasi kapsaminda kanit olarak sunulan 2022 yilinda yapilan Ders Bilgi Paketi
Hazirlama Rehberinde yonlendirilen Bloom taksonomisinde hatalar (eski ve revize edilmis
taksonomi karistiritlmis) vardir. Kurumda is yiikii hesabi icin rehber ilkeler olusturulmus ancak
olusturulan rehber ilkeler ile Bologna ders bilgi paketleri ve 6grencilere sunulan anket bilgileri
(6rnegin 6grenci vize/final sinavi igin 15-20 saat is yiikii bildirirken, rehberde verilen 6rnek sinav
stiresi olan 1 saat olarak ifade edilmistir) ortiismemektedir. Bu durum gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurumda mevcut programlarin gilincellenmesinde Kalite Yonetim Takviminin esas alindigi
belirtilmektedir. Programlar giincellenirken belirli periyotlarla boliim/program baskanliklar:
tarafindan yeni mezun program degerlendirme anketi, mezun program degerlendirme anketi, 6grenci
program degerlendirme anketi, 6gretim eleman1 program degerlendirme anketi ve dis paydas program
degerlendirme anketi yapilarak degerlendirildigi ifade edilmistir. Ancak bu anketlerin sonuglarinin
program izleme ve giincellenmesine nasil katki sagladigi konusunda yeterli kanit sunulamamistir.
Programlar giincellenirken Yiiksekogretim politikalarinin, tilkenin ve {iniversitenin stratejik amag ve
hedeflerinin, i¢ ve dis paydas goriislerinin dikkate alindigina iligkin somut kanitlar bulunamamaistir.
Bu baglamda kurumun programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program
stiresinin sonunda) ilke, kural, gosterge, plan ve uygulamalarin akredite olan birka¢ program disinda



kurum geneline yayginlastirilamamis olmasi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda programlarin agilmasi ve giincellenmesine iliskin rehberler olusturularak tanimli siiregler
belirlenmis olmasi giiclii bir yon iken; program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigini izlemeye yonelik
bilgi yonetim sisteminin yer almamasi gelismeye acik bir yondiir.

Kurumda farkli fakiiltelerde program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi baglatilarak
Egitim Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesinde bazi programlarin akredite olmasinin yani sira bazi
programlarda da akredite ¢alismalarinin baglatilmis olmasi gii¢lii bir yondiir.

Kurumda her bir program ve ders i¢in (Orgin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve
ogrenme ¢iktilarinin izlenmesine iliskin Program Amaclar1 Degerlendirme ve Giincelleme Rehberi,
Program Yeterlilikleri Degerlendirme ve Giincelleme Rehberi ve Ders Plami (Miifredat)
Degerlendirme ve Giincelleme Rehberi olusturulmustur. Ancak bu surecin isleyisi ve sonuglarinin
paydaslarla birlikte degerlendirildigi; egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergelerin (her yariyil
acilan dersler, 0grenci sayilari, basart durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, laboratuvar
uygulama, lisans/lisansuistu dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik
sekilde izlenmesine iliskin bilgi yOnetim sisteminin heniiz tam olarak olusturulmadigi tespit
edilmistir. Bu nedenle program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigi yonelik mekanizmalarin;
programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmelerin; yapilan
iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalarin yeterince
olmamasi gelismeye agik bir yondiir.

Kurumda egitim-6gretim politikasinin  stirekliligini saglayabilmek i¢in mevcut programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi caligmalari; bolim/program/anabilim dali kurullarindan gelen 6neriler
dogrultusunda ilgili Fakiilte, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitii kurullarinda goriistilmektedir. Meslek
Yiksekokullarinda programlarin tasarim ve giincellenmesine iliskin Meslek Yiiksekokullar:
Koordinatorligiic (MEYOK) toplantilarinda gelen Oneriler ve goriisler degerlendirilmektedir.
Onerilen degisiklikler Universite Egitim Komisyonu tarafindan 6n degerlendirilmeye tabi
tutulduktan sonra, Senatoya sunulmakta, degisikligin Senato tarafindan kabul edilmesinin ardindan
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemine tanimlanarak tiim bilgiler ders
bilgi paketinde paylasilmaktadir. 2022 yilinda hazirlanan Program Amaglar1 Degerlendirme ve
Giincelleme Rehberi, Program Yeterlilikleri Degerlendirme ve Giincelleme Rehberi ve Ders Plani
(Miifredat) Degerlendirme ve Giincelleme Rehberi aracilifiyla programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi  siirecinde sistematik bir yontemin uygulanmasi garanti altina alinmaya
baslamistir. 2020 Kalite giivence rehberinin ekinde yer alan Egitim-Ogretim Kalite Siirecleri
Uygulama Takviminde “Programlarin Giincellenmesi” siirecinin ne zaman, hangi periyotla ve
nasil yapilacag: tammlanarak cekirdek egitim programi uygulanan programlar haricinde On
lisans programlarinda 3 yilda bir, Lisans programlarinda 5 yilda bir degerlendirme ve/veya
giincelleme yapilmasi hususu giivence altina alinarak izleme siiregleri baslamigstir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Kurum akademik ve idari birimler egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek {izere
organizasyonel yapilanmasinda uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim-6gretim ile ilgili stireglerin
yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi, EBYU Organizasyon Semasinda verilmis hiyerarsiye gore, egitim-
ogretimin kalite standartlarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ise EBYU Kalite Yonetim Sisteminin
Organizasyon Semasindaki Egitim-Ogretim Komisyonu ve iliskili komisyonlar tarafindan
yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim siirecleri ile Olgme ve Degerlendirme Siiregleri Ogrenci Isleri Daire
Bagskanligi internet sitesinde kamuoyuna duyurulmus olan YOK ve EBYU tarafindan hazirlanmis ve
onaylanmis mevzuat ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmast,
yirttiilmesi, degerlendirilmesi faaliyetleri kurum genelinde Kalite Yo6netim Takvimi ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi



(6rglin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ve tim bu
stireclerin koordinasyonuna iligkin olusturulmus bilgi yonetim sistemine iliskin yeterli kanit elde
edilememistir.  Buna bagli olarak kurumda egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin
uygulamalarin izlenmesine ve bu izlem sonuglarina gore yapilan iyilestirmelerin yeterli diizeyde
kurum geneline yayginlastirilamamis olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Universite {ist yonetimi egitim-6gretimin yiiriitiilmesi hususlarin1 dogrudan takip etmek iizere her yil
tiim birimlere diizenli ziyaretler gerceklestirerek birim yonetimleri ve ayrica dgrenciler ile paylasim
toplantilart yapilmis olmasi giiclii bir yon iken; kurumda programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim
programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim
yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu {ist yonetim tarafindan
takip edilmesine iliskin bilgi yonetim sisteminin yeterli olmamasi gelismeye acik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli stiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iligkin tammli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarnmn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Kurumda Ogrenme Yontemleri Rehberi, Ogrenci Merkezli Ogrenme-Ogretme Yaklasimlarinin
Gelistirilmesine Yonelik Ilkeleri, Aktif ve Etkilesimli Ogretme Yontemleri Ogretim Rehberi,
Birim/Ogretim Elemani Ders Degerlendirme Raporu ve Birim/Bolim Egitim-Ogretim
Degerlendirme Raporu gibi egitim ve dgretim siireglerine dair birgok tanimli esaslarin bulunmasi
kurumun giiclii bir yam olarak degerlendirilmistir. Universitede akademik birimler tarafindan
yirtitiilen programlarda 6gretim yontem ve teknikleri hakkindaki bilgiler akademik birimlerin bilgi
paketi (AKTS) igerisinde yer almaktadir. Hazirlanan ders bilgi paketinde AKTS kredisi, amaci,



Ogretim sistemi, kaynaklari, 6grenme ciktilari, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ve oransal dagilim
etkileri yer almakla birlikte Kurumun web sayfasinda ve tiniversitenin gosterge raporunda oransal
olarak tamamlanmamis goziiken bu bilgi paketinde bir¢cok dersin AKTS kredisi hesaplamalari, ders
kazanimlarinin program ¢iktisi ile dogru bir sekilde iliskisi, 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin
ders gecmeye etkisi ile Kurumun On Lisans, Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y énetmeligine uyumu
gibi verilerde eksiklikler/hatalar bulunmaktadir. Gelismeye acik yon olarak degerlendirilen bu
eksikliklerin bir kontrol mekanizmasi destegi ile diizeltilmesi gerekmektedir.

Kurumun Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmus olmasi giiclii yonii
olarak saptanmis olup bu UYGAR merkezinin daha sistematik ve daha aktif sekilde faaliyetlerine
devam etmesi Onerilmektedir. Ayrica kurumda Ogretim elemanlari ve Ogrenciler tarafindan

gerceklestirilen sunumlar, projeler, 6devler, deneysel diizenekler, probleme dayali 6grenim yontemi,

yiiz ylize ve uzaktan Ogrenimde modern bilisim teknolojilerinin birlikte kullanilmast gibi
ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katilip 6grenme sorumlulugu alabilecekleri uygulama ornekleri
de bulunmakla birlikte gelismeye acik bu yonde Ogrenci merkezli 6gretim yontem tekniklerinin
genisletilmesi, izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarini gergeklestirilerek ders dosyalarina daha detayl
olarak yansitilmasi 6nerilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri ile iliskili olarak 2022 yilinda EBYU Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi biinyesinde, kurumda gorevli 290 6gretim elemani Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programi kapsaminda egitim almistir. Ayn1 zamanda bu kapsamda zaman zaman egitimler farkli

birimler tarafindan verilmistir. Egitimlerin daha sistematik hale doniistiiriilmesi, elde edilen
kazanmimlarin kuruma yansitilmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi agisindan iyilestirilme

calismalarina devam edilmesi tavsiye edilmektedir.

Universitede, kurumun kurulus amacina, misyon ve vizyonuna uygun olarak &grenciler kiiltiirel
derinlik kazanmalar1 ve farkli disiplinleri tanimalar1 i¢in disiplinler arasit dersler alabilmektedir.

Elestirel ve Analitik Diistinme, Proje Hazirlama, Bilimsel Arastirma, Proje ve Fuarlar gibi derslerle
miifredatlar zenginlestirilmekle birlikte gelismeye agik yon olarak degerlendirilen bu alanda PUKO
dongiisii gercevesinde izlemelerin sistematik olarak yapilarak geri bildirimler yardimiyla gerekirse

yenilikei ve farklr ders tiirlerinin eklenmesi ve iyilesme ¢alismalarinin sistematik olarak raporlanmasi

onerilmektedir.

Kurumda Kalite Giivence Sistemi Uygulama Esaslar1 kapsaminda 6grencilerin, 6gretim siirecleri
basta olmak iizere tiim siireclere iliskin geri bildirimleri alinmaktadir. KIDR 2022 kanitlarda kurum
genelinde 2022-2023 giiz egitim-6gretim doneminde yapilan memnuniyet anketine toplam 2616
ogrencinin katildigi, ankete katilim oraninin %11,6 olarak gerceklestigi, genel ortalamanin 3.26 ve
genel memnuniyet oranin ise %65.2 oldugu ifade edilmistir. Memnuniyet oranlar1 da dikkate alinarak
gelismeye agik yon olarak belirlenen anketlerdeki Egitim-6gretim analiz sonuglarina gore
memnuniyet orani diisiik konularda olusturulan eylem planlarini ve yapilan iyilestirme ¢alismalarinin
daha hedefe 6zel, siirdiiriilebilir, sistematik ve diizenli bir sekilde degerlendirme raporunun yazilmasi
ve kolaylikla ulasilabilirligin ve goriiniirliigiin saglanmasi agisindan web sayfasi vb. araciligiyla
kamuoyu ile paylasilmasi tavsiye edilmektedir.

Ayrica Organize Sanayi Bolgesi (OSB) igerisinde Meslek Yiiksekokulu yapilarak sanayi ile is birligi
igerisinde egitim modelinin olusturulma plan1 bélgenin ihtiyaglarina cevap verme ve 6grencilerin
istthdam olanaklarin1 artirma dogrultusunda bir siire¢ olmasi nedeniyle Kurumun gii¢lii yan1 olarak
degerlendirilmistir.

Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri, tanimli stiregler dogrultusunda
uygulanmakta ve bazi programlarda izlenmektedir. Kurumda genel olarak 6gretim yontem ve
tekniklerine dair tanimli siiregler, bu tanimli siireglerin uygulanmasinda gorev alabilecek uygulama
ve arastirma merkezi ve yeni egitim 6gretim modeli konusundaki girisimler olmasina karsin Egitim-
ogretim kapsamindaki tanimli siireclerin izlenmesi, kurum geneline yayginlastirilmasi ve 6nlem
alinmasinda eksikler saptanmistir. Benzer sekilde miifredatlarin sistematik ve yenilik¢i gercevede
zenginlestirilmesinde ve egitim-6gretim memnuniyet anketleri sonuclarina gore yapilan hedefe 6zel
iyilestirme calismalarinda ve bu uygulamalarin kurum geneline yayginlastirilmasinda eksikliler
gozlemlenmistir.



B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Olgme ve degerlendirme sistemine ait esaslar, degerlendirmeler ve siavlara iliskin bilgiler, Erzincan

Binali Yildirrm Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde
tammlanmistir. Ayrica kurumda Olgme Degerlendirme Yontemleri Rehberi bulunmaktadir. Kurumda

0l¢me degerlendirme siireglerinde sinavlar kisa siireli sinav, ara sinav, yariyill sonu sinavi, biitiinleme

sinavi, tek ders sinavi, mazeret sinavi, muafiyet sinavi, mezuniyet GNO baraj sinavi ve azami siire
sonu ek sinavlar1 yapilmakta ve bu sinavlar yazili, sozlii veya uygulamali olarak yapilabilmektedir.

Y onetmelikte “Ham basar1 notu yariyil i¢i degerlendirme notunun %40°1, yariyll sonu/biitiinleme
degerlendirme notunun %60°1 dikkate alinarak hesaplanir” ibareleri bulunmaktadir. Bununla birlikte

Ders Bilgi Paketlerinde bu ibarelerin tam olarak uygulanmadigi dersler saptanmis olup bu durum
stirecin ilgili birimler tarafindan takip ve kontroliinii gerektirmektedir. Bu nedenle bu yon gelismeye

acik yon olarak degerlendirilmis olup kurumda bu yonde aksiyon alinmaya baglanildigi kurum

tarafindan bildirilmistir.

Kurumda Ol¢me ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olmasi kurumun
Kalite Giivence Sistemi cercevesinde egitim ve Ogretim alanminda kalitenin artirilmasi ydniinde
cabalarin varliginin bir gostergesi olup kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir. Kurumda
Olgme ve degerlendirmede program ve dersin ihtiyag¢larina gore klasik, coktan segmeli, agik uglu, kisa
cevapli sinavlar gibi geleneksel degerlendirme yontemleri ile birlikte 6dev, proje, tasarim, tartisma,
kisa sinav gibi alternatif degerlendirme yontemleri kullanilmakla birlikte gelismeye agik yon olarak
degerlendirilen bu uygulamalarin programlarin geneline yansitilarak Ogrenci merkezli ve
cesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestirme calismalarinin
yapilarak detaylt ve hedefe ©6zel olarak ders dosyalarina yansitilmasi Onerilmektedir. Ayrica
engellilere yonelik sinav uyarlamalarinin bireyin engel durumu dikkate alinarak gerceklestirilmesinin
taniml1 siiregler cergevesinde uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarinin gerceklestirilmesi
tavsiye edilmektedir.

Uzaktan egitim siireglerinde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ERUZEM) sistemi
tizerinden 6grencilere 6devler verildigi, test veya klasik sinavlar uygulandigi saptanmaistir.

Egiticilerin egitimi programlarinda 6l¢gme ve degerlendirme gibi 6gretim becerilerinin artirilmasina
yonelik egitimler verilmesine karsin; 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar1 ve
program yeterlilikleriyle iliskilendirilmesi, farkli 6l¢gme ve degerlendirme yontem ve araglarinin
kullanilmasi, etkinliklerinin izlenmesi ve paydas katilimina dayali iyilestirme ¢aligmalarim1 kurum
geneline yansitilmasi gerekmektedir. Bu nedenle gelismeye agik olarak degerlendirilen bu yonde
oleme ve degerlendirme siireclerine dair egiticilerin egitimlerini daha sistematik bir sekilde ve PUKO
dongiistiniin kapatilmasi ¢ergevesinde yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

Kurumda genel olarak 6l¢gme ve degerlendirme sistemine ait esaslar ve bu esaslarin uygulanmasinda
gorev alabilecek uygulama ve arastirma merkezinin bulunmasina karsin Ders Bilgi Paketlerinde
sunulan bilgilerin kontrolii, 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarinin gergeklestirilmesi, izlenmesi, kurum geneline yayginlastirilmasi ve iyilestirme
calismalarinda ve ayrica engellilere yonelik sinav uyarlamalarinin bireyin engel durumu dikkate
alinarak tanimli siirecler ¢ergevesinde izlenmesinde aksakliklar saptanmistir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmelerin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Universitede onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina 6grenci kabulii; merkezi yerlestirme, yatay
gecis, cift dal, yan dal, 6zel yetenek sinavlari, ulusal ve uluslararasi degisim programlari, uluslararasi
ogrenci kabulii, tamamlama programlar1 ve 6zel 6grenci yonerge ve uygulama esaslar1 ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Onceki 6grenmelerin taminmasi ise Muafiyet ve Intibak Islemleri Uygulama
Esaslari, Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ACTS-ECTS)
Uygulama Y 6nergesi, Erzincan Binali Yildirim Universitesi Erasmus Ogrenci Ogrenim ve Personel
Hareketliligi Y 6nergesi, Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Suriye ve Misir’da On Lisans, Lisans
Diizeyinde Egitime Baslayan Tiirk Vatandasi, Bu Ulkelerin Vatandasi ile Bu Ulkelerdeki Yabanci
Uyruklu Ogrencilerin Yatay Gegis Esaslari, Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Ortak Zorunlu
Yabanci Dil Muafiyet Simavi Uygulama Esaslar1i gibi yonerge ve esaslar cercevesinde
yiirtitiilmektedir. Bununla birlikte hayat boyu 6grenme cer¢evesinde dnceki non-formal ve informal



ogrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine 6zel tanimli siire¢ler bulunmamaktadir. Bu nedenle
gelismeye acik olan yon olarak degerlendirilen bu alanda 6nceki 6grenmenin taninmasi konusunda
kisa vadede kurumsal politikanin ve uygulama esaslarinin gelistirilmesi, uzun vadede kontrol etme
ve Onlem alma mekanizmalarinin devreye sokulmasi 6nerilmektedir.

Ayrica kurumda cift anadal ve yandal yapan 6grenci sayilari ile 6grenci hareketliliginin diisiik oldugu
saptanmis ve bu nedenle ¢ift anadal ve yandal yapan 6grenci ve degisim programlarina kayit yaptiran
ogrenci hususlarinda iyilesmeye ihtiya¢ duyulmasi kurumun gelismeye agik yoniinii olusturmakta ve
iyilestirme ¢alismalarinin kisa vadede gercgeklestirilmesi onerilmektedir.

Kurumda genel olarak o6grencilerin kabullerine istinaden tanimli siire¢ler bulunmasina ragmen
onceki Ogrenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin tanmimli stiregler ve uygulamalar
bulunmamaktadir. Ayrica ¢ift anadal, yandal ve 6grenci hareketlikleri gibi konularda izlemelerin ve
iyilestirme siireglerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Kurumda, mezuniyet ve diploma kosullar1 Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Diploma, Diploma
Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Uygulama Esaslarinda tanimlanmis ve kamuoyuyla
paylasilmis siirecler bulunmasina ragmen yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin tanimli bir

slire¢ saptanamamistir.  Kurum &grencilerinin  kariyer gelisimleri Erzincan Binali Yildirim
Universitesi Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi tarafindan takip edilmektedir. Gelismeye acik
olan bu yonde yeterliliklerin onaylanmasi, kapsamli sekilde tanimlanmasi, kamuoyu ile paylasilmasi

ve bu siireglere iliskin uygulamalarin izlenmesi ve gelistirilmesi dnerilmektedir.

Kurumda diploma onayina iligkin tanimli siire¢ler bulunmasina ve uygulanmasina ragmen ve diger
yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin tanimli stir¢ler, uygulamalar izlemeler ve iyilestirmeler
bulunmamaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Egitim ve ogretim cergevesinde “Egitim Ortamlar1 ile Materyallerinin Nicelik ve Niteliginin
Artirilmas1”, “Egitim ve Ogretimin Yenilik¢i ve Yaratici Yaklagimlarla Giiglendirilerek Bilgi
Odaklidan Beceri Odakli Bir Kimlige Dontistiirtilmesi” gibi hedefleri olan Erzincan Binali Y1ildirim
Universitesinde egitim-dgretim hizmeti ve 6grencilerin sosyal gelisimlerine yonelik 349 adet derslik,



44 adet bilgisayar laboratuvari, 85 adet diger laboratuvar, 19 adet amfi, 15 adet konferans salonu
bulunmaktadir. Ayrica genis kapsamli bir kiitliphane hizmetleri mevcuttur. Merkez kampiiste
bulunan kiitiiphane 08:00-22:00 saatleri arasinda siireli basili ve elektronik kaynaklar, ¢alisma
mekanlar1 ve bilgisayar olanaklar1 6grenci ve 6gretim iiyelerinin kullanimina sunulmaktadir. Bu
olanaklar dogrultusunda 6grenci sayisi ile iligkilendirildiginde giiglii bir 6grenme ortam ve
kaynaklarina sahip olan Kurumda periyodik olarak 6grencilerin derslik, laboratuvarlar, kiitiiphane
gibi 6grenme ortam ve kaynaklarina dair memnuniyet anketleri gerceklestirilmektedir. Kurum
tarafindan 6grenme ortam ve kaynaklari ile ilgili belirlenen iyilestirme faaliyetleri Iyilestirme
Takvimi Formuna yazilmakta, uygulanan anketler veya geri bildirim sonuglarina gore iyilestirme
faaliyetlerinin “Diizeltici Onleyici Faaliyet Formu™na gore gerceklestirilmesi yine kurumun giiclii
yonleri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte Merkezi Kiitiiphanede engelli 6grencilere yonelik
olarak bireylere 6zgii farkli problemlere iliskin teknolojik olarak gelismis ortamlarin genisletilmesi
kurumun gelismeye acik yonleri arasinda yer almakta olup bu ortamlarin saglanmasi 6nerilmektedir.
Ayrica Kurumdaki kalite kiltiirtiniin igsellestirilmesi ve yayginlastirilmasinda daha fazla katkida
bulunmasi agisindan kurum geneline yayilmis sekilde sistematiklesen 6z degerlendirme raporlarinin
olusturulmasi, iyilestirme ¢alismalarinin gergeklestirilmesi ve ulasilabilir sekilde paylasilmasi
onerilmektedir.

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi (KDDB) calismalar1 kapsaminda 6grencilerin
ogrenme kaynaklarindan yararlanmalari igin Veri Tabam Erisim ve Istatistik Sistemi (VETIS)
kullanilmaktadir. Ogrencilere sunulan elektronik ve basili kaynaklarin sayilarinda yillara gore
iyilestirmeler goriilmektedir. Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi DSpace@Erzincan araciligiyla
kurum biinyesinde tiretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim akademik kaynaklar1 uluslararasi
standartlarda dijital ortamda agik erisime sunulmaktadir. Kurumun uzaktan egitim siiregleri Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ERUZEM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitim ders
kayitlarinin sistemde erisilebilir oldugu ve sistem tizerinden ders dokiimanlari, video vb. materyal
paylagiminin yapildigi anlagilmustir.

Saha ziyareti esnasinda Miihendislik Fakiiltesinde Ogrencilerin egitim amaclarina uygun
laboratuvarlarin bulundugu tespit edilmistir. Kurum tarafindan yeni Ogrenme ortamlarinin
olusturulmasi veya mevcut ortamlarin iyilestirilmesi, kiitiiphane kaynaklarinin gelistirilmesi, bilisim
hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, engelliler igin erisilebilirligin saglanmasi, sosyal
alanlarin ihtiyaglara uygun hale getirilmesi ve ozellikle stirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla
yapilan anket geri bildirimlerine ve diger elde edinimlere gore iyilesme ¢alismalarina devam edilmesi
onerilmektedir. Kurumda genel olarak ihtiya¢ Olgiisiinde 6grenme ortam ve kaynaklarin varligina,
uygulamalarina, izleme ve iyilestirme ¢alismalarina dair ¢alismalar bulunmaktadir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Kurumda akademik destek siirecleri Erzincan Binali Yildirim Universitesi Onlisans ve Lisans
Ogrenci Damismanlik Uygulama Esaslar1 gergevesinde yiiriitiilmektedir. Kurumda programlara yeni
kaydolan 6grenciler i¢in uyum programlari diizenlenmekte ve izlenmektedir. Bu tanimlanmus siirecte,
akademik danmismanlarin, yeni kayit yaptiran Ogrencilerin iiniversite ve kent yasamina uyum
saglamasina yardimci olmak, 6grencilere ders secimlerinde ve akademik konularda danismanlik ve
rehberlik etmek, Ogrencilerin goriis ve isteklerini izleyerek ilgili birimlere raporlamak gibi
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Ogrencilerin 6gretim elemanlar1 ve akademik damgmanlar1 ile akademik gelisimi, kariyer
planlamasina yonelik kurulan gii¢lii bag ve iletisime dayali olarak yapilan uygulamalar ve bu
uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalar1 kurumun giiglii yonleri arasinda yer almaktadir.
Ogrencilerden gelen geri bildirimlere kars1 iyilestirme calismalarinda siirdiiriilebilirligin saglanmasi
icin eylem planlarinin olusturulmasi ve iyilestirme c¢alismalarinin daha goriiniir hale getirilmesi
onerilmektedir.

Kurumda ogrencilere psikolojik destek saglamak, duygusal, sosyal ve bilissel agidan ortaya
cikabilecek problemlerine yonelik olarak onleyici, destekleyici ve yonlendirici ¢aligmalar yapmak
amaciyla Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ERDAM)
tarafindan psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmektedir. Ayrica dgrencilerin is diinyasi



sartlarina ve egilimlerine uygun kariyer plan1 yapabilmeleri, kariyer planlarin1 hayata gegirebilmeleri
ve ihtiyag duyacaklari nitelikleri kazanmalar1 i¢in Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Ogrencilerin kisisel ve akademik gelisimi agisindan ¢ok
onemli olan her iki merkezin yillik Faaliyet Raporlar1 ve/veya Oz Degerlendirme Raporlarinin
sistematik olarak olusturulmasi, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerinin yeterliliginin ve
farkindaliginin  arttirilmasi, izlenmesi, iyilestirme c¢alismalarinin gergeklestirilmesi Kurumun
gelismeye agik yonleri arasinda yer almaktadir.

Kurumda Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan 6nerilen 'Kariyer Planlama' dersi tiim
akademik programlarimizda zorunlu ders olarak yiiriitiilmesi dgrencilerin kariyer gelisimi agisindan
iy1 bir 6rnek olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda akademik hizmetlere yonelik tanimli siire¢ler ve uygulamalar bulunmakta ve bu siiregler
izlenmekle birlikte kurum geneline yayginlastirilmis ve sistematik iyilestirme caligsmalar1 kismen
bulunmaktadir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Kurumda toplamda 3140 kisi kapasiteli 16 yemekhane, 13 kafeterya, 7 kantin, 34 toplant1 salonu, 8
konferans salonu, 3'ti acik 10'u kapali olmak tizere toplam 13 spor tesisi, 349 adet derslik, 44 adet
bilgisayar laboratuvari, 85 adet diger laboratuvar, 19 adet amfi, 15 adet konferans salonu 6grenci,
akademik ve idari personele hizmet vermektedir. Kullanicilarin bu tesis ve altyapilar hakkinda
goriisleri memnuniyet anketleri aracilifiyla tespit edilmeye galigilmaktadir. Ogrenci sayis1 ve geri
bildirimlere karsi yapilan iyilestirmeler (internet erisim hizinin artirilmasi, dgrencilerin internet
erisimine yonelik sorununa ¢6ziimler bulunmasi, kapali spor salonunun iyilestirilmesi, dgrenci
bitirme projelerine verilen altyapr destegi, kiitliphaneye kantin agilmasi vb.) dikkate alindiginda var
olan tesis ve altyaprt olanaklart Kurumun gli¢lii yonlerini olusturmaktadir. Sirdiirtilebilirligin
saglanmast agisindan geri bildirimler alinarak iyilestirme calismalarina ivme katilarak devam
edilmesi 6nerilmektedir.

Kurumda egitim goren 6grenciler Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurt binalarindan yararlanmaktadr.
Saha ziyareti sirasinda farkli birimlerde yapilan goriismelerde 6grenciler, barinmaya iliskin herhangi
bir sorunlarinin olmadigini ifade etmislerdir. Tesis ve alt yapilara iligkin bilgiler ve ayrilan biitceler
faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Kurumun ana yerleskesinde spor faaliyetleri i¢in yeterli
olanaklarin olmasi1 ve bunlarin 6grencilerin kullanimina sunulmasit Kurumun giiclii  yanini
olusturmaktadir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Kurumda “Erzincan Binali Yildirnm Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Smav
Uygulama Esaslar1” bulunmakta ve engelli 6grencilere 6zel sinav ortamlari saglandigi ifade
edilmektedir. Bununla birlikte yoksul, azinlik, gé¢men vb. gibi diger dezavantajli guruplara ait

taniml1 bir siirece rastlanilamamasi ve egitim 6gretim siireclerinde bireyin engel durumu dikkate

alinarak onlemlerin alinmamasi1 Kurumun gelismeye agik yoniinii olusturmaktadir. Kurumda 2008

yilinda Engelli Ogrenci Birimi kurulmus olup dezavantajli gruplara yonelik tanitim ve oryantasyon
amacgli webinar toplantilar1 (uluslararasi 6grencilerle bulusma toplantisi), uluslararasi 6grenci

konseri, uluslararas1 dgrencilerimizle iftar yemegi, EBYU Erasmusdays kutlamalari, kurumdaki
uluslararas1 6grencilerin kabul, yerlestirme ve denetim siirecleri icin Erzincan il Go¢ Idaresi ile is
birligi, 18 Aralik Uluslararas1t Go¢menler Giinii kutlamasi gibi ¢esitli faaliyetler diizenlenmistir.

Kurumun engelli 6grencilerle ilgili mekanda erisilebilirlikle ilgili eksikliklerin giderilmesinde bir

caba harcadig izlenmistir. Kampiis sinirlar igerisinde engelli bireylerin etkin ve esit katilimim

saglamak amaciyla Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) diizenledigi Engelsiz Universite Odiilleri
kapsaminda Rektorlilk Binasi, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda “Mekéanda Erisebilirlik (Turuncu Bayrak)”
odiilt almstir.

Kurumda 2022 yilinda 500 6grenciye yemek bursu verildigi ve 180 6grenciye akademik ve idari
birimlerde kismi zamanli ¢alisma imkani saglandigi ve Erzincan Kiiltiir Egitim Vakfi (EKEV)
araciligiyla her yil yaklasik 1000 6grenciye burs verildigi Kurum yetkilileri tarafindan ifade



edilmistir ve sahada izlenmistir. Bu destekler Kurumun gii¢lii yoniinti olusturmaktadir.

Dezavantajli gruplarin egitim ve sosyo-kiiltiirel olanaklarina erisimine iliskin uygulamalarin
yiriitiilmesinin yani1 sira bu uygulamalarin izlenmesi ve paydas katilimiyla iyilestirilmelerin
yapilmas1 ve Merkezi Kiitiiphanede engelli bireylere ait 6zel teknolojik gelismelere uygun bireysel
alanlarin gelistirilmesi Kurumun gelismeye ag¢ik yoniini olusturmaktadir.

Engelli gruplarin mekanda erisilebilirlige iliskin uygulamalar bulunmakla birlikte egitim ve
sosyokiiltiirel olanaklarina erisim konusunda sinirli uygulamalar bulunmaktadir. Diger dezavantajli
gruplara yonelik iyi uygulamalar ve sistematik olmayan bazi iyilestirme 6rnekleri bulunmaktadir.

Engelli gruplarin mekanda erisilebilirlige iliskin uygulamalar ve yoksul gruplara burs niteligindeki
destek uygulamalar1 bulunmakla birlikte engelli gruplarin egitim ve sosyokiltiirel olanaklarina
erisim konusunda ise siirli uygulamalar ve izlemeler bulunmaktadir. Ayrica diger dezavantajli
gruplara dair tanimli = siiregler, izlemeler ve kurum sistematik iyilestirme caligsmalari
saptanamamaigtir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Erzincan Binali Yildirim Universitesi tarafindan 6grenci kuliiplerinin etkinlikleri ile sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerine yonelik mekén, biitce ve rehberlik destegi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 araciligiyla saglanmaktadir. Kurum biinyesinde toplam 86 dgrenci kuliibii bulunmaktadir.
Bu kuliiplere saglanan destekler sonucunda 2022 yilinda toplam 286 etkinlik gerceklestirildigi
Kurum tarafindan ifade edilmis, ayrica saha ziyareti esnasinda, 6grenci topluluklarimin aktif bir
sekilde ¢alismalarina destek verildigi belirlenmis ve bu yon Kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte 6grencilerin kurumu sahiplenmesi ve dolayisiyla basarilarinin
artmas1 i¢in olduk¢a 6nemli olan bu tiir etkinliklerin sistematik olarak programlanmasi, izlenmesi,
raporlanmasi ve iyilesme 6rneklerinin paylasilmasi siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem arz etmektedir.

Spor tesislerine erisimin Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Veri Yonetim Portali araciliiyla
saglandig1 ve randevu alinarak tesislerden {icretsiz olarak yararlanilabilindigi saha ziyareti esnasinda
ogrenciler tarafindan bildirilmistir. Ogrencilerin yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerden
memnuniyet diizeyleri anketler aracilifiyla ol¢iilmekte ve bazi iyilesme Orneklerine ulasilmakla
birlikte, saha ziyareti esnasinda 6grencilerden gelen geri bildirimlere bagli olarak Kurumun merkez
yerleskesinin sosyo-kiiltiirel ve diger olanaklar1 agisindan yasayan bir yerleske olmasi taleplerinin
karsilanmas1 Kurumun gelismeye agik yoniinii olusturmaktadir.

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler bulunmasina ve 6grenci topluluklarinin aktif bir
sekilde c¢alismalarina destek verilmesine ragmen bu faaliyetlerin Kurum geneline yayilarak,
izlenmesine ve sistematik bir sekilde iyilestirilmesine dair ¢calismalara ihtiya¢ oldugu saptanmuistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimia yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar



yirtitiilmektedir.
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Kurumda 6gretim elemani1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmig, ve
kamuoyuna agik olarak paylasilmistir. Egitim-6gretim kadrosunun planlanmasinda, Y iiksekdgretim
Kurulunun belirledigi asgari 6gretim elemani1 gereksinimleri ve norm kadro planlamalar1 dikkate
alinmakta; birimler Akademik ilan Takviminde (ilgili link sayfas1 bos) belirlenen siirece gore
akademik kadro taleplerini norm kadro planlari ¢ercevesinde standart formlar kullanarak Rektorliige
bildirmektedirler (Kadro Talep Standart Form Ornekleri). Akademik personel alimi 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm Kadrolarimin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik ve Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atanma ve Yiikseltilme Uygulama Esaslar1 dogrultusunda belirlenen
kriterlere gore yapilmaktadir.

Kurumda her yartyilda agilacak dersler ve yiirtitecek 6gretim elamanlar1 yariyil ders kayitlarindan iki
ay oncesine kadar 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina gore boliimler tarafindan belirlenmekte
ve onaylanmak {izere birim kuruluna sunulmaktadir. Onaylanan ders programlart kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Programlarin yiriitiilmesi icin yeterli sayida veya nitelikte 6gretim elemaninin
olmadigr durumlarda, diger birim veya kurumlardan 6gretim elemani gorevlendirilmesinde de derse
uyumuna dikkat edilmektedir. Gerek birim i¢i gerekse birim disindan gorevlendirilen her bir 6gretim
elemanina iliskin ders uyum tablolarinin olusturulmasi, gérevlendirmelerde derse uyumuna dikkat
edilmesi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir. Kurum disindan gérevlendirme yapilmasi gerektigi
durumda boliim bagkanligi, ihtiyag duyulan 6gretim elemaninin uzmanlik alani ile yiiriitiilecek dersin
icerigini birim yOonetimine sunmasi ve gorevlendirmenin 6gretim elemaninin yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin ortiismesi durumunda yapilmasina iligkin 6l¢iitlerin olusturulmasi giiclii bir yondiir.

Kurumda kurumun diger 6gretim tiyelerine uygulanan ders degerlendirme anketleri, Kurum disindan
gorevlendirilen 6gretim elemanlarina da siirli birimlerde uygulanmaktadir. Bunun yami sira bu
anketlerin degerlendirme sonuglarina gore bazi birimlerde tedbir ve iyilestirmeye yonelik kararlar
alinmaya baglanmis, ancak alinan kararlarin iyilestirmeye katkisina iliskin somut gostergeler
olusmamistir. Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmast,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir; ancak atama, yiikseltme ve
gorevlendirme uygulamalarinin sonuclarin izlenmesi ve izlem sonuglarinin degerlendirilerek
onlemler alinmasinin kurum geneline yayginlagtirilamamis olmasi gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurum biinyesindeki tim 6gretim {iye ve elemanlarinin da egiticilerin egitimi programina katilimi
tesvik edilmektedir. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiirtitiilmekte olan
egiticilerin egitimi sertifika programina 2022 yilinda 290 6gretim elemani katilmistir. Diger taraftan
tiniversite birimlerinde egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimini stirdirmek igin gesitli
seminer, konferans ve kolokyum faaliyetleri yapilmaktadir. Kurumda 6gretim elemanlarinin egitim
becerilerini gelistirmek ve egitim siireclerini iyilestirmek icin egitici egitimi programinin baslamis



olmasi, Ogretim iiyesi atamalarinda adaylarin egiticilerin egitimi sertifika programina katilmis
olmalar1 kosulu aranmasi giiglii bir yon olarak degerlendirilmistir. Ancak egiticiler egitimi igeriginde
kurum geneline yayilmis bir aktif 6grenme egiticiler egitiminin olmamasi gelismeye acik bir yondiir.

Kurumda 6gretim yetkinligi gelistirme siireglerini belirlemeye yonelik bir ihtiya¢ analizi bulgusunun
olmamasi, buna bagl olarak ihtiya¢ analizine uygun egitim planlamasi olmamas1 gelismeye agik bir
yondiir. Kurumda 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) ve Ol¢me ve
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetleri yer almaktadir. Ancak ihtiya¢ analizine
dayal1 sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb) ve bunu tistlenecek/
gerceklestirecek tanimlanmis siireclere dayali yiiriitiillen 6gretme-ogrenme merkezi yapilanmasinin
olmamas1 gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar vardir,
ancak 0gretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgularin izlenmesi ve bu izlem
sonuclarinin 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmasina iliskin kurum geneline
yayllmis bir yapinin heniiz tam olarak olusturulamamis olmasi gelismeye acik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Kurumda Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Esaslarinin Faaliyet ve Puan tablosunun
5. maddesi ile tanimlanan egitim faaliyetleri kapsaminda akademik personelin egitim faaliyetlerinden

performans puani almasi saglanmistir. Ancak buradan alinan puanin hangi amagla kullanildig,

akademik personelin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirmede nasil kullanildigr belli

degildir. Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Esaslarinin Faaliyet ve Puan tablosunda
belirtilen faaliyetler yaratici/yenilik¢i egitimi uygulamalarina iligkin faaliyetlerden ziyade genel

akademik faaliyetler de yer almaktadir. Kurumun dogrudan 1yi egitim &diilii kapsaminda egitim-

ogretim performansini takdir-tanimaya yonelik 2022 KIDR tanimlanmis bir siirece rastlanmamustir.
Ancak konuya iligkin talep edilen kanitlar sonucunda kurum 22.11.2023 tarihli senato karariyla

“Yilin Egiticisi Belirleme ve Odiillendirme Uygulama Esaslarr” belirlenerek tanimli siiregler
olusturulmustur.

Kurumda egitim ve 6gretimi 6nceliklendirmek tizere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim
faaliyetlerine yer verilmesine iliskin tanimlanmis siireglerin olmamasi gelismeye agik bir yondiir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
lizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME



1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi (EBYU) “Anadolu’da bir diinya iiniversitesi” olmak hedefi
dogrultusunda arastirma-gelistirme politikasin1 olusturmustur. Bu dogrultuda EBYU 2020-2024
Stratejik Planinda arastirma stratejileri, hedefleri ve performans gostergeleri belirtilmistir. Kurumda
arastirma ve gelistirme siiregleri organizasyon semasi ile belirlenmis olup BAP, TTO, Merkezi
Arastirma Laboratuvari, Proje Koordinasyon ve Egitim Koordinatorliigii ve Doner Sermaye
araciligiyla yiiriitilmekte ve kurumda Arastirma ve Gelistirme Komisyonu, Bap Komisyonu ve
Danmigma Kurulu yer almaktadir. Saha ziyaretinde kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
sehir ve sektorle entegre olmasi ve giiglii bir is birligi potansiyelinin bulunmasi gii¢lii bir yan olarak

degerlendirilmistir. Ayrica, “Arastirma ve Gelistirme Komisyonu” ekibi ve gérev tanimlarinin 2023

yilinda “Ar-Ge Komisyonu Yo6nergesi” olusturularak giivence altina alinmstir.

Kurumun, vizyonunu desteklemek tizere (““Anadolu’da bir diinya {iniversitesi”) 2020-2024 Stratejik
Planinda; "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Sayisin1 ve Niteligini Artirmak" stratejik amacin
ortaya koyarak bunu destekleyen hedefler ile performans gostergelerini tamimladigi, vizyon ile
uyumlu sekilde arastirma kapasitesini ve niteligini artirmaya yonelik calismalart siirdirdigu
gozlenmistir. Ayrica, yerel ve bolgesel Onceliklerin dikkate alinarak arastirma politikalarinin
belirlenmesi giiclii bir yan olarak degerlendirilmistir.

2022 stratejik plan izlemesinde “Universite tarafindan desteklenen bilimsel arastirma proje sayis1” ve
“Universite haricinde dis kaynaklar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma proje sayis1” hedeflerine
ulasilamamistir. Ancak, kurumda hedefe ulasilamayan gostergelerle ilgili siirekli iyilestirme
calismalar1 yapildigi degerlendirilmistir. Ilgili gostergelerde heniiz hedeflenen degere ulasilamasa da
Ar-Ge performans gostergelerinin 6 aylik ve yillik olarak degerlendirildigi ve iyilestirme ¢alismalari
yapildig ilgili kanitlarla ve saha ziyareti esnasinda saptanmuistir.

Kurumun arastirma faaliyetlerini stratejik plan1 g¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile
uyumlu bir bigimde yonetmektedir. Arastirma siireglerinin yonetimine iliskin hedefler tanimlandigi,
bilimsel arastirma siiregleri ve basarisinin izlendigi ve iyilestirme ¢abalarinin oldugu tespit
edilmistir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Kurumun arasgtirma alt yapisim 12 fakiilte, 4 enstitli, 17 adet uygulama ve arastirma (UYGAR)
merkezi olusturmaktadir ve Temel Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (EUTAM) tarafindan
“Merkezi Arastirma Laboratuvart Raporu” yillik olarak tiniversitenin alt yapisini raporlamaktadir.
Temel Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezinin hem {iniversite hem de ¢evre il ve ilgelere test
ve analiz hizmeti sundugu saha ziyaretinde tespit edilmistir.

Kurumun arastirmacilarint misyonu ve stratejik plan1 dogrultusunda i¢ ve dis kaynaklara
yonlendirme ¢abalar1 umut verici olarak degerlendirilmistir Kurumun i¢ arastirma kaynaklarinit BAP
biitgesi olusturmaktadir. Bu biitge doner sermaye gelirlerinin %5’lik bolimi ve Maliye
Bakanligindan gelen yillik kaynak ile karsilanmaktadir. Kurumda arastirma potansiyelini gelistirmek
adina siirlt oranda olmakla birlikte desteklerin bulunmasi olumlu bulunmustur.

Siirekli gelir getirmesi amaciyla Erzincan Binali Yildirim Universitesi Vakfi ve Erzincan Kiiltiir
Egitim Vakfi girisimiyle tamamen hayirseverlerin katkilariyla yapilacak olan “Erzincan Yasam
Merkezi” nin Ar-Ge faaliyetlerini, 6gretim tiyelerinin yurt dis1 aragtirmalarini ve bilimsel arastirma
projelerini desteklemek iizere kullanilacak olmasi olumlu olarak karsilanmistir. Ayrica, kurum
“Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesini glincellemis ve “Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu™ nun 2023
aralik ay1 sonunda yiiriirliige girmesini ve uygulanmasini planlamistir. D1s kaynaklarin kullanimini
desteklemek tizere EBYU Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Koordinasyon ve Egitim
Koordinatorligti olusturulmustur.  Koordinatorliiklerde aragtirmacilara yonelik bilgilendirme
toplantilart ve egitimler verilmektedir. Kurumda arastirma ve gelistirme i¢ ve dis kaynaklari
arastirma stratejisi ve birimler arast dengeyi gozeterek yoOnetilmekle birlikte kaynaklarinin



yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi gelismeye acgik yon olarak tespit edilmistir.
C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Kurumda, 2022 yili itibariyle Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri olmak tizere 3 farkli enstitiide 42
yliksek lisans ve 25 doktora programi aktif olarak yiiriitiilmektedir. Doktora programlarinin basvuru
stireglerinin tammli oldugu ve ilgili enstitiilerin web sayfalarinda duyuruldugu, doktora
programlarina kayitli 6grencilerin ve bu programlardan mezun olanlarin sayilarinin izlendigi tespit
edilmis olmakla birlikte kurumda doktora sonrasi imkanlarin arttirilmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumda %55°t doktora unvanina sahip 1111 akademisyen bulunmaktadir. Doktorali
akademisyenlerin doktora derecesini aldigi kurumlarin dagilimi incelendiginde yurt dis1 doktora
derecesine sahip 22 arastirmacit bulunmaktadir. Doktora derecesine sahip arastirmaci oraninin
yiiksek ve doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimimin farkli olmasi (kendileme orani)
memnuniyet vericidir ve olumlu bulunmustur.

Kurumda akademik personelin ulusal ve uluslararasi proje destek programlarindan yararlanmasi ve
bu konuda farkindalik yaratmaya yonelik bir¢ok egitim diizenlenmekle birlikte bu egitimlerin bir
sistematigi bulunmamaktadir.

Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinligini gelistirmek iizere egitimler verildigi ve Anadolu
Universiteler Birligi caligmalar1 kapsaminda proje pazari, is birligi calismalari vb. faaliyetler
gerceklestirildigi ve bu egitimlerin TTO internet sayfasi ve Proje Koordinasyon ve Egitim
Koordinatorliigli internet sayfasi araciligi ile duyuruldugu saptanmistir.  Kurumda, 6gretim
elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar bulunmakla birlikte
izleme sonuglarimin 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek onlem alma c¢alismalarinin
yapilmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Oncelikli alanlar kapsaminda enstitiilerde yiiksek lisans seviyesinde “Disiplinler aras1 Nanobilim ve
Nanoteknoloji”, “Genetik ve Biyoteknoloji”, “Yapay Zekd ve Robotik”, “Muhasebe Finans ve
Bankacilik”, “Disiplinler aras1 Havacilik Yonetimi”, “Farmasotik Bilimler” olmak iizere 6 farkli
programda egitim-6gretim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Disiplinler aras1 yiiksek lisans ve doktora
programlarinda yeni bagvurular da yapilmistir.

Ulusal ve uluslararast 5 tiniversite ile akademik ve Ogretim {iyesi-Ogrenci degisimi protokolleri
imzalanmis olmas1 memnuniyet vericidir.

TUBITAK — NASRI (Arnavutluk) Ikili Is Birligi Cagris1 kapsaminda bir projede ortak olunmustur.



Kurumlar arast is birlikleri, disiplinler arasi girisimleri mevcuttur. Ortak arastirma lisansiistii
programlari, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararast is birlikleri gibi arastirma
faaliyetlerinin desteklenmesi olumlu bulunmustur.

Yiirttiilen ulusal ve 6zellikle uluslararasi diizeyde ortak programlar kisithidir. Faaliyetlerin kurumun
geneline yansimamis olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek gelistirilmesi hususunda tanimli siireglerin bulunmasi ve iyilestirilmesi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitilmektedir.

. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Erzincan Binali Yildirnm Universitesinin “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Sayisim ve
Niteligini Artirmak™ amacia yonelik hedefler ve bu hedeflere yonelik belirlenen performans
gostergeleri  2020-2024  Stratejik Planminda tanimlanmustir. Kurumun arastirma-gelistirme
performans1 AVESIS Kurumsal Raporlar Modiilii kullanilarak izlenmektedir. Ayrica, arastirma biitce
performansini izlemeye iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar yillara, birimlere ve alanlara gore
BAPSIS otomasyonu iizerinden takip edilmektedir. Uluslararas1 &lgekteki arastirma ve gelistirme
performansi, uluslararasi siralama kuruluslarinin (Times Higher Education, Scimago, U.S. NEWS,
Webometrics, URAP vb.) yayinladigi raporlar araciligi ile takip edilmektedir. “THE Asia University
Rankings” kapsaminda; O6gretim kalitesi, bilimsel yayin ve arastirma, atiflar, endiistri geliri ve
uluslararas1 goriiniirlik olmak tizere 5 kategoride yapilan siralamada 47 devlet tiniversitesi arasinda
yer almasi ve (en iyi performansi “atiflar” kategorisinde elde ederek Tirkiye’deki devlet
tiniversiteleri arasinda 10. sirada yer alma basaris1 memnuniyet vericidir ve olumlu bulunmustur.

Kurumun genelinde arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
mekanizmalarin bulunmasi, arastirma yetkinligini artirmak i¢in kamu ve 6zel sektor ile is birlikleri
ve bu konudaki ¢abasi giiclii yan olarak degerlendirilmistir.

Aragtirma merkezlerinin ¢esitliligi ve yerel-bolgesel 6zellikleri dikkate alan ¢aligmalarin bulunmasi,
(Deprem Teknolojileri Enstitiisii) olumlu bulunmustur.

Kurumun arastirma performansinin ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi ve arastirma
faaliyetlerinin yillik bazda stratejik planlarinin izlenmesi yaninda stratejik hedeflere katkisinin
degerlendirilmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastrmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Kurumun her oOgretim elemaninin (arastirmacinin) arastirma performansinin paylasilmasini
diizenleyen tamimli siiregleri vardir. Arastirma performansimnin yil bazinda izlendigine ve
degerlendirildigine dair raporlar saha ziyaretinde tespit edilmistir.

Arastirma performansi yil bazinda izlenmekte, arastirmacilar i¢in kisith da olsa gergeklestirilen
memnuniyet anket sonuglart raporlanmaktadir. Bununla birlikte iyilestirme 6rneklerinin
uygulamalarin izlem sonuglar1 6gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.



Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Esaslar1 2022 yili itibariyle yiiriirliige girmistir.
BAP Yonergesinin giincellenmesi ve Akademik Performans Odiillendirme Sistemi gibi konularda
cesitli iyilestirme faaliyetleri yiiriitilmektedir. BAP Komisyonun da 6gretim elemanlarinin
APP'lerini dikkate alinmasi i¢in caligmalar planlama asamasindadir. APP’ler {izerinden proje
desteklenmesi i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslarini giincelleme ¢alismalar1 devam
etmektedir.

Senato tarafindan 2022 yilinda kabul edilen “Akademik Performans Degerlendirme ve Uygulama
Esaslar’”’nin BAP yonergesi ile uyumunun saglanarak uygulamaya alinmasi gelismeye acgik yon
olarak degerlendirilmistir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Kurumun 2020 yilinda tanimlanmis bir Toplumsal Katki Politika Belgesi bulunmaktadir. Ayrica
Mart 2023 tarihinde Toplumsal Katki Komisyonu olusturularak gorevlendirilmistir. Kurumun
toplumsal katki siirecinin yonetiminde Toplumsal Katki Komisyonu kalite organizasyon semast
icerisinde tanimlanmis Kalite Koordinatorliigiine ve Kalite Komisyonu bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Faaliyetleri komisyonun yonergesi ve i¢ slirecini anlatan organizasyon semasi ile
tanimlidir. Kurumun toplumsal katki politikas1 kurumun toplumsal katki surecilerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsallasmis, gorevler yonerge ile i¢ mevzuat haline getirilmistir. Kurum
toplumsal katki faaliyetlerini bu kurumsal yap1 i¢inde uygulamakta ve yapiyr isletmektedir. Ancak
kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi Toplumsal Katki
Komisyonu tarafindan izlendigine iliskin uygulamalar bulunsa da kurumsal ve sistematik bir izlenme
mekanizmasi gelistirilmesine ve bu mekanizma dogrultusunda izleme sonuglarinin degerlendirilerek
onlem alic1 faaliyetler doniismesi beklenmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki projelerindeki maddi kaynaklar temel olarak 6z kaynaklari ile yapilan (BAP, SKS
vb.) ve dis kaynaklarla yapilan projeler (TUBITAK, Valilik vb.) olarak iki gruptan saglanmaktadir.
Kurum; kendi kaynaklar1 ise bilimsel arastirma projelerinin yiiriitiilmesi, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin yapilmasi i¢in ayrilan biitce ile birim biit¢elerini planlamistir. Bu i¢ kaynaklarin planlar
Strateji Daire Bagkanligi tarafindan performans programi kapsaminda planlanarak faaliyet
raporlartyla izlemi gergeklestirilmekte, ist yonetime sunulmakta ve yayinlanmaktadir. Kurumun
toplumsal katki faaliyetleri i¢in sponsor ve bagisci kapasitesi gliclii bir yon olarak tespit edilmistir.
Kurumda yillara gore toplumsal katk: faaliyetlerinin her biri i¢in biit¢e kullanilip kullanilmadig ve
ne kadarlik bir biitge kullanildigi raporlanmaktadir. Ancak kaynaklarin dengeli bir sekilde
dagitilmasini saglamak icin tanimli siire¢ ve nasil izlendigine iliskin ilkeler, kurallar1 gosteren bir
yonerge vs. bulunmamaktadir. Kurum toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik
ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 saglayabilmekte fakat bu kaynaklarin yeterliligi ve
cesitliligi sistematik olarak izlenmesi ve izleme sonuglarina gore iyilestirilme calismalarinin
gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir.



Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum toplumsal katki faaliyetlerini 2020-2024 Stratejik Planinda “Toplumsal Sorumluluga Sahip
Bir Kurum Olusturmak™ seklinde bes stratejik amacindan biri olarak belirlemis ve bu amaca bagl
alt1 hedef haline getirmistir. Kurum bu stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu 28 bilimsel toplanti, 26
kiiltlir sanat etkinligi, 8 topluma hizmet ¢alismasi 8 saglik ve 22 sportif faaliyet gerceklestirmistir.

Birimlerde gerceklesen toplumsal katki faaliyetlerinin bildirimi dijital ortamda toplumsal katki
komisyonuna bildirilmektedir. Komisyon tarafindan gerceklesen toplumsal katki faaliyetlerinin
birim bazli, kuliip bazli, etkinlik bazli analizleri yapilmakta ve nitelik bakimindan incelenmekte
gerceklesen toplumsal katki faaliyetlerini 2020 yilindan beri “Toplumsal Katki Katalogu” adi ile
yillik olarak yayimlamaktadir. Bu uygulama 6zgiin ve 6rnek gosterilebilir bir uygulama olarak
degerlendirilmistir. Ayrica bu incelemelerin sonucunda “Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Kalite Odiilleri Y6nergesi” dahilinde degerli goriilen calismalara, akademik agilista birim bazinda ve
kisi bazinda toplumsal katki &6diilii verilmektedir. 2023 yili akademik agilig toreninde “Topluma
Hizmet Odiilii” birim ve birey bazinda verilmistir. Bu uygulama da 6zgiin ve 6rnek gosterilebilir bir
uygulamadir.

Kurum, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve g¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger
yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ancak diger yandan bu faaliyetler yapildiktan
sonra Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina gore siniflansa da planlama siireci
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma ile uyumlu olarak yiiriitiilmesi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

Kurum toplumsal katki faaliyetlerinin ardinda Kurumsal Anket Uygulama Rehberinde tanimlanan ve
standart olarak hazirlanms etkinlik degerlendirme anketi uygulayarak veri toplamaktadir. Onlem
alict faaliyetler etkinlik degerlendirme anketleri sonuglar1 ile Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan birimlerden gelen verilerin degerlendirilmesi ile gergeklestirilmekte ve bu dogrultuda
onlem alic1 ¢alismalar yiirtitmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonleri Liderlik, Y 6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar altinda 6zet olarak asagida sunulmustur.

2. Liderik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfY3JQzgBgHzcFpCGrJ3oAzxjVO-R-ea653nYJ_NSnqhVz7BQ/viewform?pli=1
https://toplumsalkatki.ebyu.edu.tr/toplumsal-katki-odulleri-sahiplerini-buldu/
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Liderlik ve Kalite

Rektor ve iist yonetimin dogrudan kurumda kalite kiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik
motivasyonlarinin yiiksek olmasi

Rektorliik iist yonetiminin akademik ve idari personel ve 6grenciler ile iletisiminin gliclii ve
erisilebilir olmasi

Liderlerin kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylasimini, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde
yonetmesi

Akreditasyon Elgileri Kuliibiiniin ve rektorliige bagl aktif ¢alisan yiiksek katilimli Ogrenci
Kalite Toplulugunun olmasi

Yonerge ile i¢ mevzuata doniistiiriilmiis Kalite Odiilleri veren ilk iiniversitelerden olmasi

. Karar verme mekanizmalarinda kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyetini

destekleyen yonetisim modelinin yerlesmesi
Kurumun sehir ve dis paydaslar ile gii¢lii bir baginin ve is birliginin olmasi
Kurumun ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmesi
PUKO c¢evrimleri itibar ile takvim yil1 temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye
gireceginin planlanmig olmasi

Kuruma ait kalite el kitabinin ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Y 6netim
Sistemi, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma politika belgelerinin bulunmasi ve kamuoyu
erisimine agik olmasi

Mevcut alt1 program akreditasyonun yani sira ¢ok sayida program i¢in akreditasyon siirecinin
baslatilmasi

RIMER uygulamasimin olmasi ve QR kod ile paydaslarin dilek, 6neri ve sikayetlerini iist
yonetimle paylasabilmesi ve buna yonelik geri bildirim sistemine dayali Onleyici faaliyet
orneklerinin olmasi

Misyon ve Stratejik Amaclar

. Kurum tanimh siiregler c¢ercevesinde stratejik plani olusturarak mevcut stratejik planin1 6

aylik periyodlarla izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarinin
yapilmasi

Yonetim Sistemi

. Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siireclerin bulunmasi, kurum genelinde

bilinmesi

. Calisan, akademik idari memnuniyet, sikdyet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla

gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalarin uygulanmasi ve sonuglarinin ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmesi

. Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalarin tanimli siireglere

uygun sekilde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi

. Kurum genelinde siire¢ ve alt siireglerin tanimli ve bu siireglerdeki sorumlularin belirlenmis

olmasi

. Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalarinin izlenerek 1lgili paydaslarla degerlendirilip

tyilestirilmesi

. Paydas Katihm

. Kurum genelindeki stireglerde paydas katilimini saglamak tizere mekanizmalarin bulunmast,

izlenmesi ve iyilestirilmesi
Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yontemlerinin
olmasi

. Ogrenci goriisii (ders, dersin ogretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel

memnuniyet seviyesi, gibi) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmasi, etkin olarak



kullanilmasi ve sonuglarin paylagilmasi

A.S. Uluslararasilasma

1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi.

2. Kurumda uluslararasilasma kaynaklarin birimler arasi denge goézetilerek yonetilmesi, bu
kaynaklarin dengeli dagiliminin saglanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi.

3. Kurumda uluslararasilasmaya iliskin performansin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler
A.1. Liderlik ve Kalite

1. Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkis1 izlenmekle birlikte iyilestirmelerin kurum geneline yayilmasinin saglanmasi

2. Kurumun ekosisteminde ve temel fonksiyonlari cergevesinde meydana gelen analiz ve
kiyaslama raporlar1 ve gelecek senaryolarinin olusturulmasi

3. I¢ kalite giivencesi mekanizmalarmin takvim olarak planlamasi uygulamalarin ve yaygin
olmamakla birlikte izlemelerin olmasina ragmen PUKO g¢evrimlerinin tamamlanmasi

4. Kuruma ait kalite el kitabinin ISO kalite yonetim sistemi odakli hazirlanmasi ve 6grencilere
yonelik miisteri ifadesinin kullanilmasi konusunda ihtiya¢ duyulan giincellemelerin yapilmasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Kuruma ait kalite el kitabinin ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Yonetim
Sistemi, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma politika belgelerine dayali olarak yapilan
uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi

A.3. Yonetim Sistemi

1. Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek, raporlamak
ve stratejik yonetim ig¢in kullanmak tizere biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi olusturma
konusundaki ¢alismalarinin tamamlanmasi

A4. Paydas Katihmm

1. Program amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme
sistemine iligkin sinirli olan uygulamalarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/
mezun memnuniyeti gibi istthdam bilgilerinin sistematik ve kapsamli olarak toplanmasi ve
degerlendirilmesi

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

B.1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Kurumda genel olarak programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 olusturulmus, TYYC ile
uyumu belirtilmis, kamuoyuna ders bilgi paketleri araciliyla ilan edilmis olmasi

2. Kurumun Stratejik Planinda tim paydaslarini tanimlamis, program tasarimi ve giincelleme
stireglerinde paydas goriisleri belirleme rehberi ile paydaslarla isbirligi standartlarini
belirlemis olmasi

3. Egitim Komisyonu tarafindan yapilan c¢alismalar ile programlarin amaglarinin,



yeterliliklerinin, bilgi paketlerinin, ders planlarinin ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi
veya giincellenmesi siirecinde kullanilmak iizere Program Amaclari Hazirlama; Program
Amaglar1 Degerlendirme ve Giincelleme; Program Yeterlilikleri Hazirlama; O grenci Merkezli
Olgme ve Degerlendirmenin Gelistirilmesine Yonelik ilkeler, Program Yeterlilikleri
Degerlendirme ve Giincelleme; Ders Plan1 Degerlendirme ve Gilincelleme rehberleri ve
formlarin olusturulmasi

4. Ogretim programlarinin yapist zorunlu-se¢meli, alan-alan dis1 ders dengesi gozetilerek
kiiltirel derinlik ve farkli disiplinlerin taninabilecegi derslerin secilebilmesi

5. Kurumda program c¢iktilar1 ve ders kazanimlar1 konusunda tanimlanmis siireclerin olmasi ve
ilan edilmesi

6. Kurumda programlarin acgilmasi ve giincellenmesine iliskin rehberler olusturularak tanimli
stireglerin belirlenmis olmasi

7. Kurumda program akreditasyonlarinin arttirilmasina yonelik planlanmanin yapilmasi, tesvik
edilmesi ve motivasyonun yiiksekligi

8. Kurum st yonetiminin egitim-6gretimin yiiriitiilmesi hususlarin1 dogrudan takip etmek
tizere her yi1l tiim birimlere diizenli ziyaretler gerceklestirerek birim yonetimleri ve ayrica
ogrenciler ile paylasimin olmasi

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi

1. Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmus olmasi

2. Ogrenci Merkezli Ogrenme-Ogretme yaklasimlarimn Gelistirilmesine Yonelik Ilkeleri ve
Aktif ve Etkilesimli Ogretme Y6ntemleri-Ogretim Rehberinin bulunmast,

3. OSB icerisinde Meslek Yiiksekokulu yapilarak sanayi ile isbirligi icerisinde egitim modelinin
olusturulmasi plani

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgti kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilip, 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve
kullanimina yonelik paydas katilimi ile izleme ve iyilestirilmelerin yapiliyor olmasi

2. Kurumda 6grencilerin 6gretim elemanlar1 ve akademik danigmanlari ile akademik gelisimi,
kariyer planlamasina yonelik kurulan bag ve iletisime dayali olarak yapilan uygulamalar ve
bu uygulamalarin izlenmesi ile 6grencilerin katilimiyla iyilestirmelerin yapilmasi

3. Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari; saglik, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun; nitelik, nicelikte, erisilebilir,
Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmus ve bunlarin kullaniminin izlenmesi ve
ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmesi

4. Kurumun ana yerleskesinde spor faaliyetleri i¢in yeterli olanaklarin olmasi ve bunlarin
ogrencilerin kullanimina sunulmasi

B.4. Ogretim Kadrosu

1. Gerek birim i¢i gerekse birim disindan gorevlendirilen her bir 6gretim elemanina iliskin ders
uyum tablolarinin olusturulmasi, gérevlendirmelerde derse uyumuna dikkat edilmesi

2. Kurumda o6gretim elemanlarinin egitim becerilerini gelistirmek ve egitim siireglerini
tyilestirmek i¢in egitici egitimi programinin yiriitiilmesi, Ogretim tyesi atamalarinda
adaylarin egiticilerin egitimi sertifika programina katilmis olmalar1 kosulu aranmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
B.1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Kurumun yayinladigi program yeterlilikleri hazirlama rehberine gore bilgi paketlerinin
timiiniin uyumlu hale getirilmesi



10.

11.

12.

Programlarin degerlendirilmesi ve gerekgeli glincellemelerin tiim programlar i¢in yapilmasi

. Ders bilgi paketlerinde Program Yeterlilikleri ile TYYC iliskilendirilmelerine yonelik

eksikliklerin giderilmesi

. Kurumda egitim o6gretim komisyonunda hazirlanan form ve rehberlerin igeriklerinin

belirtilen amaglara uygun olarak kullanilmas1

. Kurumda ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlart ve is yliklerinin

gozetilerek ders dagiliminin katilimci bir sekilde yapilmasina ragmen programlarda ders
dagilim1 dengesinin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi

. Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmis ve bilgi

paketinde paylasimlarinin yani sira ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun
izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi

. Derslerde eksiklikler ve hatalar olmakla birlikte AKTS’leri genel olarak 6grenci is yiikiine

dayali olarak belirlenmis ve programlar bu dogrultuda tasarlanmis, kurumun Bilgi Paketi
tizerinden ilan edilerek uygulanmasinin yam sira 6grenci is yiikiiniin izlenerek derslerin
giincellemesinin yapilmasi

. Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiliminin saglandigina iliskin

belgelendirme ve mekanizmalarin kurum geneline yayginlastirilmasi

. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot ilke, kural, gosterge, plan ve

uygulamalarin akredite olan birka¢ program disinda da kurum geneline yayginlastirilmasinin
saglanmasi

Kurumda program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini izlemeye yonelik bilgi yonetim
sisteminin yer almast

Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalarin izlenmesine ve bu
izlem sonuglarina gore yapilan iyilestirmelerin yeterli diizeyde kurum geneline
yayginlastirilmasi

Kurumdaki programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi, egitim hizmetinin verilme
bicimi Ogretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ve tim bu siireglerin
koordinasyonunun iist yonetim tarafindan takip edilmesine iligkin bilgi yonetim sisteminin
islevsel hale getirilmesi

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi

1.
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Programlarin 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda
uygulanmasinin kurumun geneline yayginlastirilmasi

. Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve c¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme

uygulamalar1 bulunmasi

. Engellilere yonelik sinav uyarlamalarinin bireyin engel durumu dikkate alinarak yapilmasi
. AKTS bilgi paketinde belirtilen 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile derste uygulanan

Olgme ve degerlendirme yontemlerinin uyumlulugunun kurum genelinde saglanmasi

. Kurumda 6nceki 6grenmelerin kabuliine iliskin taniml1 siireclerin ve uygulamalara iligkin

diizenlemelerin yapilmasi

. Yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir,

kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmis olmasi ile birlikte buna
iliskin uygulamalarin izlenmesi

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1.

Psikolojik Danigsmanlik ve kariyer hizmetlerinin yeterliliginin ve farkindaliginin arttirilmasi

2. Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalarin yiiriitiilmesinin

yani sira bu uygulamalarin izlenmesi ve paydas katilimiyla iyilestirilmelerin yapilmasi

. Kurumun merkez yerleskesinin sosyal kiiltiirel ve diger olanaklar1 acisindan yasayan bir

yerleske olmasi taleplerinin karsilanmasi

B.4. Ogretim Kadrosu



1. Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda kullanilmakla birlikte uygulamalarin izlenmesi
ve izlem sonuclarinin degerlendirilerek 6nlem alinmasi

2. Egiticiler egitimi igeriginde kurum geneline yayilmis bir aktif 6grenme egiticiler egitiminin
diizenlenmesi

3. Kurumda 6gretim yetkinligi gelistirme siireclerini belirlemeye yonelik bir ihtiya¢ analizine
dayal1 egitim planlamasinin yapilmasi

4. Kurumda ihtiya¢ analizine dayali sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri ve bunu
istlenecek/gerceklestirecek tanimlanmis  siireglere dayali yiriitillen Ogretme-0grenme
merkezi yapilanmasi

5. Kurumda 6gretim elemanlart i¢in yeni olusturulan “iyi egitim oduli” yonergesinin
uygulamaya gegirilmesi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastrma Kaynaklan

1. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde sehir ve sektorle entegre olmasi ve giiglii bir
1§ birligi potansiyelinin bulunmasi
2. Yerel ve bolgesel onceliklerin dikkate alinarak arastirma politikalarinin belirlenmesi

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1. Ortak arastirma lisansiistii programlari, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gibi arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi

2. Doktora derecesine sahip arastirmacit oraninin yiiksek ve doktora derecesinin alindigi
kurumlarin dagiliminin farkli olmasi (kendileme orani)

C.3. Arastirma Performansi

1. Kurumun genelinde arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
mekanizmalarin bulunmasi

2. Kurumun arastirma yetkinligini artirmak icin kamu ve 6zel sektor ile isbirlikleri ve bu
konudaki ¢abasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma ve gelistirme siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapinin ve Ar-Ge
stratejileri ile politikalarini belirlemis olmasi ve izlenmesine ragmen bu siireglerin 6nlem
alic1 faaliyetlerin yuriitiilmesi

2. Kurum arastirma ve gelistirme i¢ ve dis kaynaklar1 arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetilmekle birlikte kaynaklarimin yeterliliginin, izlenmesi ve
tyilestirilmesi

3. Doktora programlarinin bagvuru siireglerinin tanimli oldugu, doktora programlarina kayith
Ogrencilerin ve bu programlardan mezun olanlarin sayilarinin izlendigi tespit edilmis
olmakla birlikte kurumda doktora sonrasi imkanlarin arttirilmasi

C.2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler



1. Kurumda, ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine  yonelik
uygulamalar bulunmakla birlikte izleme sonuglarinin 6gretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek 6nlem alma ¢aligsmalarinin yapilmasi

2. Kurumda ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek gelistirilmesi hususunda tanimli siireglerin bulunmasi ve iyilestirilmesi

C.3. Arastirma Performansi

1. Kurumun arastirma performansinin ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi

2. Kurumun arastirma faaliyetlerinin yillik bazda stratejik planlarinin izlenmesi yaninda
stratejik hedeflere katkisinin degerlendirilmesi

3. Senato tarafindan 2022 yilinda kabul edilen “Akademik Performans Degerlendirme ve
Uygulama Esaslari”nin BAP yonergesi ile uyumunun saglanarak uygulamaya alinmasi

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler
D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1. Toplumsal katki siirecleri i¢in organizasyonel bir yapinin olmasi ve 6zellikle Toplumsal
Katki Komisyonun bu kurumsal yapida yer almasi.

2. Kurumun toplumsal katki ¢alismalar1 i¢in bagis ve sponsor bulma kapasitesi

3. Toplumsal katki alaninda katalog olusturulmasi ve bu alanda akademik acilista odiiller
verilmesi

D.2. Toplumsal Katki Performansi

1. Yirttiilen toplumsal katki faaliyetlerinin ardindan faaliyete iligskin geribildirim alinmasi
2. Toplumsal Katki Katalogu ¢ikarilmasi
3. Birim ve birey bazl1 topluma hizmet 6diilleri verilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1. Toplumsal katki siireglerinin heniiz yeni olmasi ve izleme mekanizmalarinin tam olarak
kurulup isletilmesi

2. Toplumsal katki kaynaklarimin dengeli bir sekilde dagitilmasi ic¢in ilke ve kurallarin
belirleyecek bir yonerge, usul-esas vs. olmasi
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