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OZET
1. Ozet

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Universiteye dort akademik, bir idari ve bir
ogrenci degerlendiriciden olusan alt1 kisilik takim tarafindan 14 Kasim 2023 tarihinde ¢evrimigi 6n
ziyaret gerceklestirilmistir. On ziyaret programinda degerlendirme takimiin Rektér Prof.Dr.Adnan
Yiiksel, Rektor Yardimcilar1 Prof.Dr.Mustafa Solak, Prof.Dr.Sevim Savaser ve Prof.Dr.Fatma Celik
ile tanisma ve degerlendirme siirecine iliskin karsilikli goriis aligverisi toplantisinin ardindan kalite
komisyonu tiyeleri ile bir toplanti yapilmistir. Toplantida Kalite Komisyonu tarafindan kalite
giivencesi konusunda kurumdaki isleyis hakkindaki sunumun ardindan soru cevap bolimi
gerceklestirilmistir. Son oturumda Rektdr ve Rektdr yardimcilariyla saha ziyareti programi
belirlenmistir.

Saha ziyareti 26-29 Kasim 2023 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Ziyaret programinda Liderlik,
Y 6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki basliklarinda
kurumun caligmalar1 yerinde incelenmistir. Ziyaret sirasinda, Kalite Komisyonu, Senato-Y 6netim
Kurulu, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii, Meslek Yiiksekokulu yoneticileri, dgretim iiyeleri ve &grencileri, Idari Birimlerin
yoneticileri ve calisanlari, Arastirma Birimlerinin yoneticileri ve kurumun dis paydaslariyla
gorusmeler yapilmis ve ¢ikis bildirimi ile ziyaret tamamlanmistir.

On ziyaret ve saha 21yaret1 oncesinde degerlendirme takimi tarafindan ¢evrimigi hazirlik toplantilar
gerceklestirilmis olup, KIDR, ek belgeler, kurumun internet sitesindeki bilgiler ve saha ziyareti
sirasinda farkli gruplarla yapilan goriismeler 15181nda bu rapor hazirlanmistir.

Tim stireglerde olumlu iletisimin saglanmasi, ziyaret siirecinde gerek konaklama, gerekse
goriismeler sirasinda olumlu bir ¢alisma ortaminin hazirlanmis olmasi ve konukseverlikleri
nedeniyle Universite Rektorliigiine ve birimlerine icten tesekkiirlerimizi sunariz.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Biruni Universitesi, 27.02.2014 tarihli, 28926 sayil1 resmi gazetede yayimlanan, 20.02.2014 kabul

tarihli ve 6525 nolu Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi1 2/42
Hakkinda Kanunun 13. maddesi uyarinca, 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekdgretim
Kurumlar Teskilat1 Kanununa eklenen, Ek madde 156 kapsaminda kurulmustur.

Tip, Eczacilik, Astronomi, Matematik, Fizik, Cografya ve Tarih basta olmak iizere bir¢ok alanda
onemli eserler vererek diinya bilim tarihine adimi yazdiran Tiirk bilim insan1 Ebu Reyhan El
Biruni'den adin1 alan Biruni Universitesi, alt1 Fakiilte ve bir Meslek Yiiksekokulu ile 2014-2015

egitim ogretim yil1 akademik faaliyetlerine baglamistir.

Universitenin Misyonu; “Egitime kattign farkliliklarla nitelikli bireyler yetistiren, ulusal ve
uluslararasi diizeyde 6zgiin bilgi {ireten, toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglayan yenilik¢i ve

lider bir tiniversite olmaktir”, Vizyonu;” Adi gibi iz birakan 6ncii bir iiniversite olmak™ seklinde

tanimlanmustir.

Degerleri: Ogrenci Odaklilik, Kalite Kiiltiirii, Elestirel Diisiinme, Yasam Boyu Ogrenme, Etik
Yaklaslm Farkliliklara Sayg1, Toplumsal Sorumluluk olarak belirlenmistir.

Universite 2021 yil itibariyle ilk Stratejik Plan donemini tamamlamustir. 2022-2026 Stratejik Plani
hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Universitenin Stratejik Planinda tamimlanan amag ve hedefleri

asagida yer almaktadir:

Amaclar
Al: Universitemizde yer alan egitim programlari ile cagin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip,
edindigi bilgileri uygulayabilen giincel egitim modelleriyle desteklenen yetkin bireyler



yetistirmek.

A2: Katma degeri yiiksek AR-GE faaliyetlerini artirarak arastirma tiniversitesi statiisii
kazanmak, tiniversite sanayi is birligini gelistirmek ve diinyada ilk 500 {iniversite arasinda yer
almak.

A3: Universitenin uluslararas: diizeyde tamnirligimin saglanmast ile Uluslararasi standartlarda
sunulan saglik hizmetlerini daha gelistirmek, ¢esitlendirmek, stirdiiriilebilirligini ve
erisilebilirligini saglamak.

A4: Egitim, Kiiltiir, sanat, saglik ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelismeye katki sunmak.
AS5: Universitenin Kurumsal yapisim giiclendirmek ve kapasitesini gelistirmek.

Hedefler

AMAC 1: Universitemizde yer alan egitim programlari ile ¢cagin gerektirdigi bilgi ve
becerilere sahip, edindigi bilgileri uygulayabilen giincel egitim modelleriyle desteklenen
yetkin bireyler yetistirmek.

Al.H1: Egitim 6gretim programlarindaki derslerin ve ders igeriklerinin i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri de alinarak her y1l gbzden gecirilmesi.

Al1.H2: Egitim- 6gretimde uygulamali egitimin siirdiiriilebilirligini saglanmasi.

A1.H3: Lisans diizeyinde egitim programlarinin artirilmasi.

A1.H4: Cift ana dal ve yan dal programlarinin ve bu programlara devam eden grenci
sayilarinin arttirilmasi.

A1.HS5: Lisansiistli 6grenci sayisinin toplam 6grenci i¢indeki payinin besinci yil sonu itibariyle
%20’ye ¢ikarilmasi.

A1.H6: Mezun olan 6grencilere sosyal transkript verilmesi.

Al.H7: Mezunlar ile iletisimin artirilmasi.

AMAC 2: Katma degeri yliksek AR-GE faaliyetlerini artirarak aragtirma tiniversitesi

statiisii kazanmak, tiniversite sanayi is birligini gelistirmek ve diinyada ilk 500 {iniversite
arasinda yer almak.

A2.H1: Cok disiplinli/interdisipliner laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt
yapilarinin gii¢lendirilmesine yonelik yatirimlarin artirilmasi.

A2.H2: Nitelikli yayin, bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin
artirilmasi.

A2 H3: Kamu-Universite-Sanayi is birliginde AR-GE tabanl girisimcilik projeleri sayisinin
artirilmasi.

A2 H4: TUBITAK, ISKA, TUSEB, Ufuk Avrupa, ERA, AB vb. yurt dis1 kaynakl1 fonlardan
daha fazla yararlanilmasi.

AMAC 3:Universitenin uluslararas1 diizeyde tammirliginin saglanmasi ile Uluslararasi
standartlarda sunulan saglik hizmetlerini daha gelistirmek, ¢esitlendirmek,
stirdtirtilebilirligini ve erisilebilirligini saglamak.

A3.H1: Uluslararast Diizeyde Egitim Hizmeti Saglanmasina, Bilimin Gelismesine ve
Tiirkiye’nin Uluslararas1 Platformda Geregi Gibi Temsil Edilmesine Katkida

Bulunmak.

A3 .H2: Uluslararas: Ogrenci ve Ogretim Uyesi Sayisinin %25 Arttirilmasi, Universite
Biinyesinde Cift Diploma Sayis1 Ve Uluslararasi Dil Cesitliliginin Artirilmasi.

A3.H3: Universitemiz saglik hizmetleri (Biruni Universite Hastanesi) altyapisinin
gelistirilmesi ve daha fazla hastaya kaliteli hizmet sunulmasi.

A3.H4: Tele saglik hizmetleri ile saglik hizmetine (Biruni Universitesi Hastanesi) kolay erisimi
ve yayginlastirilmasinin saglanmasi.

A3.HS5: Saglik turizminin (Biruni Universitesi Hastanesi) nitelik ve nicelik olarak
gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi tercih edilebilirliginin artirilmas.

A3.H6: Universitemiz saglik hizmetleri (Biruni Universitesi Dis Hastanesi) altyapisinin
gelistirilmesi ve daha fazla hastaya kaliteli hizmet sunulmasi.

A3.H7: Saglik turizminin (Biruni Universitesi Dis Hastanesi) nitelik ve nicelik olarak
gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi tercih edilebilirliginin artirilmas.

AMAC 4: Egitim, Kiiltiir, sanat, saglik ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelismeye katki
sunmak.



A4.H1: Ulusal ve uluslararas: diizeyde kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklerin her y1l en az

%10 oraninda artirilmasi.

A4.H2: Sosyal sorumluluk proje sayisinin her y1l %15 oraninda arttirilmasi, 6 grenci

topluluk sayisinin artirilmasi.

AMAC 5: Universitenin Kurumsal yapisim giiclendirmek ve kapasitesini gelistirmek.

A5 .H1: Insan Kaynaklar1 Uygulamalarim Gelistirmek, Her Diizeyde insan Kaynagini her yil

%S5 oraninda artirmak.

AS5.H2: Entegre Bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesi.

A5 H3: Universitemiz kiitiiphanesinin kullanim ve memnuniyet diizeyini, dijital ve basil1

kaynak sayisini artirmak.

A5 H4: Universitemizin gelirlerinin arttirilmasi, alt yap: ve fiziksel olanaklarin iyilestirilmesi.
AS5.HS5: Cevreci ve engelsiz tiniversite siralamasindaki yerimizin iyilestirilmesi.

AS5.H6: Kurum kiiltiirtiniin gelistirilmesi.

Universitede alt1 fakiilte (Dis Hekimligi, Eczacilik, Egitim, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Saglik
Bilimleri, Tip), bir Meslek Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii bulunmaktadir. 2023-2024
egitim-6gretim yilinda 30 6n lisans, 29 lisans ve 31 lisansiistii programi ile ile egitim 6gretim
faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi kurulus asamasindadir.

Universitede 2023-2024 egitim 6gretim doneminde 2548’i yabanci uyruklu olmak iizere, 9067
lisans, 3090 onlisans, 478 lisansiistii, toplam 12635 6grenci 6grenim gérmektedir.

Universitede 129 Profesor, 42 Dogent, 217 Doktor Ogretim Uyesi, 145 Ogretim Gorevlisi, 33
Aragstirma Gorevlisi ve 157 idari personel gorev yapmaktadir.

Universitede, Biruni Teknopark, Biruni Universitesi Arastirma Gelistirme Birimi (BirArGe)Tiirkce
ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Saglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), Elestirel Diistince Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi arastirma-gelistirme
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Miitevelli Heyeti, Senato ve Universite Yonetim kurulunun yasal mevzuat, yonetmelik ve yonergeler
cercevesinde calismalarimi siirdiirdiigii, Miitevelli Heyetin mali konularda yetkisinin daha gii¢lii
oldugu, Universite Senato ve Yonetim Kurulunun agirlikli olarak akademik ve idari siirecleri
yiiriittiigii  anlasilmaktadir. Universitenin organizasyon semasinda, akademik, idari birimler ve
birbirleriyle iligkileri tanimlanmistir. Organizasyon semasi, is akis semalari, gorev tamimlari ile
akademik ve idari yapiya yonelik bilgi ve belgeler Kalite Dokiiman Yodnetim Sistemine (KDY S)
aktarilmigtir. Bu sistem {izerinden izleme ve revizyonlar yapilmaktadir.

Senato toplantilarina 6grenci temsilcisinin katildigi, Damisma kurulunun yilda bir-iki kez Rektor
baskanliginda toplandigi anlagilmaktadir. Uluslararasi danismanlik kurulu mevcuttur. Uluslararasi
danismanlardan bilgi ve deneyim destegi alindig1 anlasilmaktadir.

Kalite Koordinatorliigi birimi, Kalite Komisyonu, Alt Kalite Komisyonlar1 ve Akademik Birim
Kalite Komisyonlar:1 “Biruni Universitesi Kalite Giivence Yonergesi” dogrultusunda faaliyet
gostermektedir. On ziyaret programinda, 2021 yilimin Kalite Yili olarak ilan edilerek kalite
komisyonlarinin yapilandirildigi, egitim ve bilgilendirmelerin yogunlastigi, Sali giinleri diizenli



olarak yapilan Kalite toplantilarina komisyonlarda gérev yapan akademik ve idari personelin katildig1
ve esgiidiimiin saglandig1 belirtilmistir. Ogrencilerin kalite konusunda farkindaliklarim artirmak,
kalite iyilestirme siireclerine katilim ve katkilarimi saglamak amaciyla Kalite Ogrenci Toplulugu
2021 yilinda yapilandirilmis ve faaliyetlerini siirdirmektedir. ISO 9001:2015 KYS Temel Egitim
Programima 195 o6grencinin katilimi saglanmistir. Kalite 6grenci toplulugunun gelistirilmesi,
bilinirligi ve etkinliklerinin yayginlastirilmasi 6nerilir.

Universite tarafindan “siireclerle yonetim modeli” tanimlanmistir. Kalite Koordinatorligii Siireg
Yonetimi Calisma grubu tarafindan Siire¢ Yonetimi El Kitabi hazirlanarak egitim-6gretim ve idari
yonetim stiregleri ve akis semalart tanimlanmistir. Tim siiregler ve alt siiregler igin siireg
sorumlulari, performans gostergeleri, gozden gecirme ve raporlama tarihleri vb belirlenmistir.

Paydas goriislerini almaya yonelik elektronik geri bildirim sistemi (istek ve Oneri sistemi) 2022
yilinda tamamlanarak kullanilmaya baglanmustir.

Y Onetisim yapisinin izlenerek iyilestirme uygulamalarinin (Bir AR-GE, Uluslararasi Danigsma
Kurulu vb) gergeklestirildigi belirlenmistir.

Liderlik

Universite Kalite Komisyonu Baskanliginin Universite Rektorii, Kalite Koordinatorliigiiniin Rektor
Yardimcisi tarafindan {istlenilmis olmas1 Universitede kalite giivence sisteminin gelistirilmesine

verilen 6nemi ve giiclii liderlik yaklagimini géstermektedir.

Lider Davramisi Degerlendirme Anketi uygulanarak bir {ist yoneticinin liderlik &zelliklerinin
degerlendirilmesi istenmis, yoneticilerin liderlik o6zellikleri degerlendirilmistir. Liderlik egitimi

programlarinin planlandigi ifade edilmektedir.

Kalite kiiltiirliniin kurumdaki gelisimini 6lgmek amaciyla “Kalite Bilinci Degerlendirme Anketi”
akademik ve idari kadroya uygulanmis olup bu ankete katilimin diisiik olmas1 nedeniyle yenilenecegi

ifade edilmistir.

Kalite kiiltiirtinin yayginlagmast i¢in idari ve akademik personele Dokiiman Y 6netimi Egitimi,

Program Oz Degerlendirme Egitimi, KDYS Egitimi vb. egitimler, bilgilendirmelerin ve toplantilarin
yapildig1 anlasilmaktadir. Akademik Birim Yoneticilerine Kalite Giivence Sistemi ve PUKO
Dongiisti vb konularda her hafta “’Kalite Siireglerinde Bes Dakika™ adiyla egitim sunumlarinin

yapildig1 belirlenmistir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universite tarafindan 2022 yilinda kurumsal doniisiim kapasitesi raporu hazirlannmistir. Raporun,
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzunda belitlenen oncelikler ve ornek
kanitlar goz oniine alinarak ve Strateji Gelistirme Direktorliigii tarafindan ilgili birimlerden istenen
veriler kullanilarak hazirlandig1 ifade edilmektedir.

Raporda, Pandemi doneminde 2019 yilinda yayimlanan Biruni Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmelidi ¢ercevesinde uzaktan egitim uygulamalarinin stratejik
amag ve hedeflere uygun sekilde siirdiiriilmesi 6rnegi paylasiimaktadir. Universite tarafindan 2015
yilinda kullanilmaya baglanan, ders igeriklerinin ders oncesi hazirlik amaciyla paylasildigi, uzaktan
egitimde etkin olarak kullanildig1 anlasilan bir egitim yonetim sistemi olan Biruni Derse Hazirlik
Sistemi (BirDeHa) kilavuzlar1 ve belgeleri ek belge olarak sunulmustur. Raporda uzaktan egitim
deneyiminin salgin sonrasi kullanimina iliskin planlar ve ¢alismalar oldugu bilgisi bulunmaktadir.
Biruni Universitesi Kurumsal Gelisim ve Déniisim Ekibi adi altinda Kurumsal Gelisim ve
Doniisiim/Egitim-Ogretim Alt Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Déniisiim/Arastirma-Gelistirme
Alt Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Donlisiim/Y 6netim Sistemleri Alt Komisyonu, Kurumsal
Gelisim ve Doniistim/Toplumsal Katki Alt Komisyonu ile i¢ degerlendirme siireclerinin ytiriitiildiigi
anlasilmaktadir.

Universite kurumsal yapisim giiclendirmek ve kapasitesini gelistirmek iizere her diizeyde insan
kaynaginin her y1l % 5 oraninda artirilmasinin hedeflendigi belirtilmektedir. Bu kapsamda 2021 -
2022 willart personel 6zelinde kurumsal doniisiime yonelik yapilan ¢alismalar raporun ek kanitlar
bolimiinde yer almaktadir. Bu bodliimde akademik personel i¢in % 3 liikk artis saglandigi, idari
personel i¢in hedefe ulasildigi anlagilmaktadir. (Akademik personel: 2021 yilinda 393 iken, 2022



yilinda 405, idari personel: 2021 yilinda 128 iken, 2022 yilinda 135)

Raporda Universite tarafindan vyiiriitiilen siirdiriilebilirlik calisma Ornekleri, Enerji Yonetim
Politikas1, Enerji Yonetim Birimi Y6nergesi yer almaktadir. Universite, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi’nin sartlarimi yerine getirerek Sifir Atik Belgesini almaya hak kazanmustir.
Ayrica Universite tarafindan gelecek planlamasina yonelik siiregleri kapsayan Cevre Analiz Raporu
hazirlanmistir.

Raporda, kurumsal kapasite gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda; uluslararasilagsma, kiitiiphane, bilisim
vb alt yap1 ve olanaklarin gelistirilmesi, engellilere yonelik calismalar, SEM faaliyetleri de yer
almaktadir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kalite Koordinatorliigii Siire¢ YoOnetimi Calisma grubu tarafindan Siire¢ Yonetimi El Kitabi
hazirlanarak egitim-6gretim ve idari yonetim siirecleri ve akis semalar1 tanimlanmastir.

I¢ kalite giivencesi, egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemleri ve
uluslararasilasma siire¢lerinde PUKO dongiisii olarak YOKAK tarafindan tanimlanan formatlar
benimsenerek Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda paylasima acilmistir. Paylasima acilan
yillik PUKO siire¢ takip planinda Egitim Ogretim, AR-GE, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma,
Yonetim Sistemi bagliklarinda sorumlular, planlama, performans gostergeleri, uygulama zamant,
izleme ve raporlama ile iyilestirme mekanizmalar1 (hangi yonetim birimi tarafindan karar alinacagr)
tammlanmstir. Ek belge olarak sunulan, akademik birimlere ait 2022 yil1 Siire¢ izleme Raporlarinda
egitim-6gretim, arastirma gelistirme, uluslararasilagsma, yonetim ve toplumsal katki basliklarinda
yapilan degerlendirmeler ve Ogretim planlariin, igeriklerin gilincellenmesi, komisyonlarin
giincellenmesi, 6zdegerlendirme c¢alismalarin1 yapacak oOgretim elemanlarinin belirlenmesi vb
kararlar bulunmaktadir.

YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Kilavuzu degerlendirme 6lgiitleri esas alinarak hazirlandig
belirtilen Kalite El Kitabi, Kalite Koordinatorligii internet sayfasinda paylagima acilmistir.

Universite Kalite Komisyonu, Akademik ve Idari Alt Komisyonlar1 ve Kalite Koordinatorliigii,
Biruni Universitesi Kalite Giivence Y®6nergesi ¢ercevesinde ¢alismalarim siirdiirmektedir.

Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda, kurumda gergeklestirilen kalite egitimleri, kalite
calismalarina iliskin duyurular, Universite Kalite Komisyonu, Akademik ve Idari Alt Komisyonlari
ile alt calisma birimleri, politikalar, raporlar, kilavuzlar, Kalite Koordinatorliigiince yapilan
anketlerin degerlendirme raporlari, akredite edilen boliim/program bilgilerinin paylasima acildigi
belirlenmistir. Kalite koordinatorliigiiniin 2022 yilinda Egitim Ihtiya¢ Analiz Anketi uyguladig
belirlenmistir. Koordinatorligiin kalite giivence sistemini gelistirmeye yonelik olarak 2022 yilinda
gerceklestirdigi ¢esitli etkinlikler belge olarak paylasilmistir.

Universitede 2022 yilinda olusturulan Biruni Istatistik Sistemi (BIRIS) ile donemsel ders
istatistikleri, akademik ve idari ¢alisan sayilari, 6grenci sayilari, akademik diizeyde dagilimlar1 vb.
bilgiler izlenebilir hale getirilmistir.

Dijitallesme calismalar1 kapsaminda, Geri Bildirim Sistemi, Birim I¢ Degerlendirme Sistemi
(BIDSIS), Kurum I¢ Degerlendirme Sistemi (KIDSIS), Kalite Dokiiman Y énetim Sistemi (KDYS) ve
Anket Yonetim Sistemi kullanima girmistir. Ziyaret siirecinde, KDY S de PUKO takip modiiliiniin
kullanimi i¢in ¢alismalarin baglatilacag: belirtilmistir.

Universitede i¢ ve dis paydaslardan goriis almak amaciyla uygulanan anketler i¢in Biruni Universitesi
Anket Uygulama Takip Plan1 hazirlanmistir. Planda uygulanacak anketin adi, kapsami, uygulayici
birim, hedef kitle, ilgili standart maddesi, Stratejik Plan maddesi, siklik, uygulanma zamani bilgileri
yer almaktadir. Anketlerin giindeme alindig1 bir yonetim kurulu karar1 ek belge olarak paylasilmistir.
Egitim Fakiiltesi; Ozel Egitim Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik boliimleri
EPDAD akreditasyon dernegi tarafindan, Eczacilik Fakiiltesi ise ECZAKDER Dernegi tarafindan
akredite edilmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi DEPAD’a, Tip Fakiiltesi ise UTEAK-TEPDAD’a
program akreditasyonu i¢in bagvuruda bulunmustur, degerlendirme siiregleri devam etmektedir.
Siireg takip planlar1 ve akademik birimlerin Siire¢ Izlem Raporlar1 ek belge olarak paylasiimistir.
Universitenin i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalarim izleyerek yillar iginde gelistirdigi
belirlenmistir.



Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitenin internet sayfasinda, kuruma iliskin bilgiler, Kalite Koordinatorliigiiniin ¢alismalari,
Stratejik Plan, faaliyet ve degerlendirme raporlari, yonetmelik, yonergeler, etkinlik duyurular1 vb

paydaslarin erisimine sunulmustur. Internet sitesinden ulasilan Biruni Universitesi Gazetesinde
Universitede gerceklestirilen etkinlikler, projeler, elde edilen basarilar vb giincel olarak

paylasilmaktadir. Biruni Istatistik Sistemi (BIRIS) ile donemsel ders istatistikleri, akademik ve idari
calisan sayilari, Ogrenci sayilari, akademik diizeyde dagilimlari vb. bilgiler giincel olarak

1zlenebilmektedir.

Universitedeki bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel konulardaki gelismeler ve etkinliklerin kamuoyuna
farkli araglarla duyurulmasi, etkinlik takviminin olusturulmasi ve etkinliklerin belgelenmesi

Kurumsal Iletisim Direktorliigii kontroliinde gergeklesmektedir.

Universitede, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Kurumsal Iletisim Politikas1 tanimlanmistir.

Kurumsal Iletisim Politikasi; Kurum kiiltiiriiniin yayginlasmasina olanak veren iletisim ortamlar
olusturmak, hedef grubuna yonelik tanitim ¢aligsmalarinda politikalar gelistirmek, ¢evrimigi iletisimi

ve sosyal medya araglarinin etkin kullanilmasini saglamak, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,

sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek, kamu kurum ve kuruluslar ile bilgi paylasimi ¢aligsmalari

yapmak, sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermektir ifadelerini kapsamaktadir.

2022 yilinda “ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetimi” sertifikas1 alinmistir.

D1s paydas anketlerindeki ilk {i¢ soru Universitenin internet sitesi, sosyal medya hesaplari, kalite
raporlarina erisim ile ilgilidir. Medya planlama toplantis1 ve tanitim faaliyetleri giindemli, dis paydas

goriislerinin alindigin1 gosteren toplanti tutanaklar: belge olarak paylagilmistir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulamalarin paydaslarla izlenerek
gelistirildigi belirlenmistir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yliriitiilmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte 1yilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar
Universitenin 2022- 2026 Doénemi Stratejik Plani,misyon, vizyon, amaglari ve politikalar:



tanimlanmis ve internet sayfasinda paylagilmistir.

Universitenin akademik birimleri ve arastirma merkezlerinin Universite ile uyumlu olacak sekilde
kendi misyon, vizyon tanimlarini yaptiklari anlasilmaktadir. Yeni Stratejik Plan 6ncesinde misyon,

vizyon, degerlerin ve politikalarin gozden gecirildigi bir Kalite Komisyonu toplant1 tutanagi ve dis
paydas anketi raporu ek belge olarak paylagilmistir.

Universitenin  Kalite Politikasi, Egitim Ogretim Politikast. Arastirma  Gelistirme Politikasi,

Toplumsal Katki Politikasi, Yonetim Sistemi Politikasi, Insan Kaynaklar1 Politikas,
Uluslararasilasma Politikasi, Kurumsal Iletisim Politikas1, Bilgi Giivenligi Politikas1,Kisisel Veri

Saklama ve Imha Politikas1, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi, Enerji Y &netimi
Politikas1 tanimlanmis ve internet sayfasinda paylasima agilmistir.

Toplumsal katki politikasinin paydas goriisleri dogrultusunda giincellendigi, gereksinimler
dogrultusunda yeni politikalarin tanimlandigi belirlenmistir.

Stratejlk amac ve hedefler

Universitenin ikinci stratejik plam olan 2022-2026 Stratejik Plam hazirlanmis ve paylasilmistir.
Stratejik plan hazirligr 2021 yilinda baglamis, T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan ilan edilen Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi referans alinmustir. Stratejik Plan,
Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda Kalite Komisyonu, Stratejik Planlama ekibi ve alt
calisma komisyonlar1 tarafindan hazirlanmistir.

Ikinci donem stratejik plan hazirlik siirecinde 2017-2021 Stratejik Plan degerlendirmesi yapilmus,
planlama organizasyonu Stratejik Planlama Takvimine gore gergeklestirilmistir. 2017-2021 Stratejik
Planindaki bazi performans gostergelerinin dlciilebilir olmamasinin bir sorun olarak tanimlandigi,
yeni Stratejik Planda olgiilebilir gostergelerin belirlenmesine karar verildigi belirtilmektedir.
Hedefler, amaclar ve performans gostergelerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart ile uyumlu olarak T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan ilan
edilen On Birinci Kalkinma Plani ile Istanbul Kalkinma Ajans1 2014- 2023 istanbul Bélge Planinda
yer alan Oncelikli alanlar g6z Oniine alinarak ve stratejik ortaklardan aliman geri bildirimler
cercevesinde belirlendigi ifade edilmektedir. Stratejik Planda yer alan hedeflerin gerceklesmesine
iliskin mali kaynaklarin saglanmasina yonelik olarak yillik biitge ¢alismasi yapildig: belirtilmektedir.
Universitede, akademik birimlerin stratejik planlar hazirladiklar: belirlenmistir. Akademik birimlerin
stratejik planlarinin Universite Stratejik Planina uyumunun gézden gecirilmesi 6nerilir.

Universitenin 2022-2026 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amaglart;

1. Ogrenci merkezli 6gretim programlari ile ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip, edindigi
bilgileri uygulayabilen, giincel egitim modelleri ile desteklenen yetkin bireyler yetistirmek.

2. Katma degeri yiiksek AR-GE faaliyetlerini arttirarak arastirma {iniversitesi statiisii kazanmak,
tiniversite sanayi is birligini gelistirmek ve diinyada ilk 500 tiniversite arasinda yer almak.

3. Uluslararas1 standartlarda sunulan saglik hizmetini daha gelistirmek, c¢esitlendirmek,
stirdtirilebilirligini ve erisilebilirligini saglamak.

4. Egitim, Kiiltir, sanat, saglik ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelismeye katki sunmak.

5. Universitenin Kurumsal yapisim giiclendirmek ve kapasitesini gelistirmek olarak tammlanmustr.
Bes amag baglig1 altinda, 26 hedef ve 106 performans gostergesi tanimlanmistir

2022-2026 Stratejik Plan1 2022 Yili Degerlendirme Raporu ve Universitenin Faaliyet Raporu
internet sayfasinda paylasima agilmistir.

Giincel Stratejik plan hazirlanirken 6nceki Stratejik Planin degerlendirilerek iyilestirmeler yapildigi
ve uygulanan Stratejik Planin izlendigi ve degerlendirildigi belirlenmistir.

Performans yonetimi

2022-2026 Stratejik Planinda amag¢ ve hedeflere iliskin ol¢iilebilir performans gostergeleri ve
izlemine yonelik hedef Kkartlart olusturulmustur. Universitede 106 performans gostergesi
tanimlanmustir. Gostergelerin izlenme, raporlama sikligi ve sorumlular tanimlanmistir.  Stratejik
Planda, Strateji Gelistirme Direktorliigii tarafindan, Yillik Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin
hazirlanacagi, bes yillik donem sonunda Stratejik Plan Gergeklesme Raporunun hazirlanarak
Rektorlik ve Kalite Komisyonuna sunulacagi belirtilmektedir. 2022 Yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporuna internet sayfasinda erisim saglanmaktadir. Raporun sonug¢ boliimiinde 106



performans gostergesinin 66’sinda (%62,27) %100 performansin saglandigi, 36’sinda (%33,96)
hedefe ulasilamadig1 belirtilmektedir. Ayrica, 2022-2026 Stratejik Planinin 1 Ocak- 30 Haziran
2023 donemini igeren Izleme Raporu Ekim 2023’de internet sayfasinda paylasima
agilmistir. Universitenin tamimladigi 30 anahtar performans gostergesinin 2018-2022 yilart
arasindaki gerceklesme durumlarinin izlendigi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapildigi anlagilmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

. YOonetim Sistemleri

Bilgi yonetim sistemi

Bilgi yonetim sistemi siiregleri, Bilisim Teknolojileri Direktorliigli Hizmetleri Prosediiriinde
tanimlanmistir. Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi ve paylasilmasina iliskin tim
siirecler Kisisel Veri Saklama ve Imha Politikasi ile tammlanmustir. Bilisim Teknolojileri
Direktorligl koordinasyonunda, kullanilan Bilgi Yonetim Sistemleri 2022 yilinda gelistirilmistir.
Bazi modiillerin birbiriyle entegre edilmesi saglanmistir. Bilgi yonetim sistemleri i¢inde yer alan
modiiller, kullanim amaglarina gore;

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Sistemi
(PBS), Mali Isler Bilgi Sistemi, Kiitiiphane Bilgi Sistemi, Biruni Derse Hazirlik Sistemi (BirDeHa),
Ders Programi ve Devam Kontrol Sistemi, Destek Bildirim ve Izleme Sistemi, Akran Mentorliigii
Y 6netim Bilgi Sistemi, Kampiis Sifre Sistemi, Kartli Gegis Sistemi, Cagr1 Merkezi Y 6netim Sistemi,
Bir Bagvuru Sistemleri, Anket Yonetim Sistemi, Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi, Oz
Degerlendirme Sistemi, Egitim Hizmetleri Odeme Sistemi, Sertifika Olusturma ve Dogrulama
Sistemi, Geri Bildirim Sistemi, izleme Degerlendirme Sistemi (KBYS-IDS ), Birim I¢ Degerlendirme
Sistemi (BIDSIS), Kurum I¢ Degerlendirme Sistemi (KIDSIS), Biruni istatistik Sistemi (BIRIS
Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (KDYS), Akademik Performans Izleme ve Tesvik Sistemi
(BirPerformans) dir.

Ek olarak baz1 acik kaynak kodlu uygulamalar da kullanilmaktadir.

Universite ve Dis Hastanesi 2022 yilinda ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y6netimi sertifikasi
almustir.

Internette Kurumsal Y 6netim Bilgi Sistemi (KYBS) sekmesi tizerinden dgrenciler ve personele ilgili
farklr bilgi sistemlerine giris saglanmistir. Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi; Kurum kapsaminda
gelistirilen, BIRIS, BIDSIS, KiDSIiS, ANKET, IDS, OBS, PBS, ODES ve diger bilgi sistemleri i
entegre ¢alisan, tiim bu uygulamalarda toplanmis verileri isleyebilen ve kurumsal stratejik karar alma
stirecinde onemli 6lciide destek saglayan, ham verilerin bilgiye doniistiiriiliip birgok rapor ¢ok cesitli
istatistikler sunan, yetkili erisim ile kurum yoneticilerine kullanimina acabilen web tabanli anonim
erisime kapali, ¢at1 niteliginde bir bilgi sistemi olarak tanimlanmaktadir. Ek belge olarak paylasilan
Bilgi Yonetim Sistemi Izleme ve lyilestirme Raporunda, yillar i¢inde gereksinimler dogrultusunda
yapilan iyilestirme ¢aligsmalar1 tanimlanmustir.



On ziyaret programinda bilgi yonetim sistemlerini tanitan bir sunum ve gosterim gerceklestirilmistir.
Kurum gereksinimleri dogrultusunda bilgi yonetim sistemlerinin izlenerek gelistirildigi ve gelistirme
caligmalarinin = siirdiriildiigi anlagilmaktadir. Halen farkli bilisim sistemlerinin entegrasyon
caligmalarinin devam ettigi anlagilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Universitenin Insan Kaynaklar1 Politikas1 mevcuttur. Insan kaynaklar yonetimi kapsaminda, Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii Isleyis Prosediirii, Akademik ve Idari Personel Ise Alim Prosediirii,
Oryantasyon Prosediirii, Izin Prosediirii, Hizmet i¢i Egitim Prosediirii, Calisan Memnuniyet Anketi
Uygulama Prosediirii, Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Prosediirii, Performans Degerlendirme
Prosediirii ve Isten Ayrilma Prosediirii ek belge olarak sunulmustur.

Adaylarin basvurularinin degerlendirme siirecinde, Is Bagvuru Formu, diploma, sertifika ve katilim
belgelerinin yanmi sira, Aday Gortisme Formu ve onceki ¢alisma siireci hakkinda bilgi edinebilmek
amaciyla Referans Kontrol Formu kullanilmaktadir. Yeni baslayan personele uyum egitimi verildigi

belirlenmistir. Idari personelin performansiin degerlendirildigi, tesvik ve 6diil uygulamalarinin

kisitlt oldugu anlagilmustir.

Idari personele yonelik hizmet i¢i egitim etkinliklerinin Hizmet i¢i Egitim Prosediiriine uygun olarak
gerceklestirildigi  belirtilmektedir. Yapilan bazi hizmet i¢i egitim Orneklerinin gorselleri

paylasilmistir. Etkili iletisim, yaratici ve elestirel diisiinme, kisisel verileri koruma kanunu, duygusal

zeka, is yasaminda motivasyon, afet ve farkindalik egitimlerinin yapildig: belirlenmistir.

Akademik atama ve yiikseltme kriterlerinin revize edildigi, akademik birimlerde program basina

asgari lic ogretim eleman1 hedefine ulasmak amaciyla akademik personel atamalarinin yapildig:

anlasilmaktadir.

Akademik personel performans degerlendirme siireci 2022 yilinda uygulamaya gecirilen Biruni

Akademik Performans Izlem ve Tesvik Sistemi ve Performans Yonetimi Prosediirii ile
stirdiiriilmektedir. Ogretim elemanlarimin gelisimlerine yonelik doktora programlart vb mesleki

gelisim olanaklarindan yararlanmalar1 ve arastirma gelistirme faaliyetlerine katilimlari

desteklenmektedir.

Akademik ve idari personele yilda bir kez ¢alisan memnuniyeti anketi uygulanmaktadir. Uygulanan

anket sonuglarina gore list yonetim degerlendirmeleriyle gerekli iyilestirme kararlar1 alindigi ve

uygulandig1 ifade edilmektedir. Bu kapsamda yapilan iyilestirme c¢alismalari, 2022 yilinda

gerceklestirilen oryantasyon egitimi, hizmet i¢i egitim programi, dogum giinii izni uygulamasi,

sosyokiiltiirel etkinlikler olarak 6rneklenmistir.

Finansal yonetim

Universitenin 2022-2026 Stratejik Plaminda, finansal yonetim, alt yap1 ve olanaklarin gelistirilmesi
ile ilgili hedefler ve performans gostergeleri bulunmakta ve degerlendirilmektedir.

Universitede yiiriitiilen biitge yonetimi kapsaminda, stratejik hedefler dogrultusunda akademik ve
idari birimlerden gelen harcama taleplerinin Satin alma Direktorliigii, Destek Hizmetleri
Direktorliigii ve Mali Isler Direktorliigii tarafindan yapilan fizibilite ve tahmini maliyet
calismalariyla birlikte Rektorliige sunuldugu, isteklerin Rektor bagskanliginda, idari birim amirleri ile
gozden gecirildigi, yatirim biitgesinin Universitenin stratejik hedefleri kisa ve uzun dénem finansal
kaynaklar1 g6z oniinde bulundurularak karara baglandigi ifade edilmektedir. Toplam gider biitgesi
olusturulurken, finansal kaynaklara yonelik tahmini gelir biitgesinin Mali Isler Direktorliigii
tarafindan hazirlandigi, cari ve yatirim harcamalarinin birlestirilmesiyle olusan biit¢e teklifinin gelir
tahminleriyle birlikte Rektorliikk tarafindan Miitevelli Heyetine sunuldugu ve nihai biit¢enin
Miitevelli Heyet onayini takiben yiriirliige girdigi belirtilmektedir.

Stratejik hedefler dogrultusunda uzun dénemli yatirim ve finansal kaynak planlamasinin Universite
tist yonetimi ile Mali isler Direktorlugi tarafindan birlikte olusturuldugu, biitgenin uygulanmasi,
muhasebelestirilmesi ve denetiminin Mali Isler Direktorliigii tarafindan yiiriitiildiigii, finansal
kaynaklarin yonetiminin Biruni Universitesi Biitce Prosediirii dogrultunda Mali Isler Direktorliigii
tarafindan yerine getirildigi ifade edilmektedir.

Universite biinyesinde satin alma, kiralama vb. islemleri yiiriitmek {izere, Biruni Universitesi Ihale
Y onetmeligi hazirlanmis ve yiiriirliige girmistir. Satin alma ve kiralama gibi isler bu yonetmelik



kapsaminda Satin Alma Direktorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.

Universitenin gelir kaynaklar1; egitim hizmet gelirleri, arastirma (proje) gelirleri, fakiiltelerin saglik
hizmeti gelirleri, kira gelirleri ve bagislardan olusmaktadir.

Universitenin 2022 yilina ait finansal analiz raporu belge olarak paylasilmustir.

Siire¢ yonetimi

Universitede, Kalite Koordinatorliigii Siire¢ Y6netimi Calisma grubu tarafindan Siire¢ Yonetimi El
Kitab1 hazirlanarak egitim-6gretim ve idari yonetim siiregleri ve akis semalar1 tanimlanmistir. Tiim
stiregler ve alt siiregler i¢in siire¢ sorumlulari, performans gostergeleri, gozden gegirme ve raporlama
tarihleri vb belirlenmistir. Stire¢ yonetimi El Kitabi internet sayfasinda paydaslarin erigimine
sunulmustur. Siire¢ yonetimi mekanizmalarinin izlenerek siiregler ve is akis semalarinda
giincellemeler yapildig1 belirlenmistir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihmm

Ic ve dis paydas katihnm

Universitede yiiriitiilen on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarimin egitim amagclarinin
ve program ¢iktilarinin iyilestirilmesini saglamak, idari birimlerde verimliligi ve etkinligi artirmak
tizere i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi politikasini belirlemek ve bu amagla
kullanilacak yontemleri belirlemek amaciyla Paydas Yonetimi Prosediiri hazirlanmistir. Paydas
onceliklendirmesi tanimlanmistir. Universite ve birim danisma kurullarimin gorevleri, calisma usul
ve esaslarini belirleyen Danisma Kurulu Y o6nergesi Yiiksekogretim Kurumlarinda Danisma Kurulu
Olusturulmasina Iliskin Yonetmelige gore hazirlanmustir. 26.12.2022 tarihli Damisma Kurulu
toplant1 tutanagi belge olarak sunulmustur. Akademik birimlerin dis paydas listeleri ek belge olarak
paylasilmistir.

Universitede paydas goriislerinin anket yoluyla alinmasi, web tabanli Anket Sistemi {izerinden
gergeklestirilmektedir. Universitede uygulanan anketler; Ogrenci Memnuniyet Anketi Ogretim
Eleman1 ve Ders Degerlendirme Anketi, Akademik Danisman Degerlendirme Anketi, Dis Paydas
Anketi, Mezun Memnuniyet Anketi, Calisan Memnuniyet Anketleri, Kalite Kiultiirti Etkinligi
Degerlendirme Anketi, Lider Davranmis Degerlendirme Anketi, Kalite Koordinatorliigii Egitim Thtiyag



Anketi olarak tanimlanmustir.

Anket sonuglari internet sitesinde paylasilmaktadir.

Stratejik Plan hazirlik siirecinde dis paydaslarin gériislerinin dikkate alindigi, dis paydas anketleri,
Sektor Damgma Kurullar;, Universite Damgma Kurulunda dis paydas goriislerinin alindig1 ifade
edilmektedir.

D1s paydaslarla egitim alaninda isbirligi kapsaminda Tip Fakiiltesinin, diger Tip Fakiilteleriyle ve
Ogrencilerin staj yaptig1 bir hastaneyle yaptigi deneyim paylasimi, goriis aligverislerinin yapildigi ve
bazi iyilestirme kararlarinin alindig1 toplantilar 6rneklenmistir.

Farkl1 birimlerde egitim-6gretim programina iliskin paydas goriislerinin alindig1 ve degerlendirildigi
toplant1 tutanaklar1 belge olarak paylagilmistir.

Arastirma-Gelistirme alaninda i¢ ve dis paydaslarla isbirlikleri, projeler yapildig: belirlenmistir.
Ziyaret siirecinde dis paydaslarla yapilan toplantida dis paydaslarin egitim programlarina iliskin
onerileri dogrultusunda yapilan giincelleme ve isbirligi 6rnekleri paylasilmistir. Paydas katiliminin
saglanmasina yonelik ¢alismalarin izlenerek gelistirildigi belirlenmistir.

Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerden Anket Sistemi {izerinden, Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ogretim Eleman ve Ders
Degerlendirme Anketi, Akademik Danisman Degerlendirme Anketi araciligiyla yazili geribildirimler
alinmaktadir. Senato toplantilarinda 6grenci temsilcisi katilimi bulunmaktadir. Ogrencilerin kurul ve
komisyon toplantilarina katilan temsilcileri vasitasiyla karar alma siireglerine katildiklari, akademik
birimlerde ve dgrenci kuliiplerinde 6grencilerle iletisimin {ist diizeyde oldugu ifade edilmektedir.
Ziyaret sirasinda 6grenciler genel olarak akademik birim yoneticileri ve Rektorliikle temsilcileri
araciligiyla diizenli iletisimde olduklarini ve geribildirimlerinin alinarak degerlendirildigini
orneklerle belirtmislerdir. Tip Fakiiltesinde dgrenciler ile egitim ydnetimi arasinda iletisimi saglayan
ve Ogrencilerin egitim yonetimine katilimlarini destekleyen Tip Egitimi Ogrenci Kurulu
yapilandirilmstir.

Eczacilik fakiiltesi Ogrencileriyle Rektorliigiin yaptigi geribildirim toplantisi ve geribildirimler
dogrultusunda alinan kararlar1 kapsayan tutanak, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik, Ebelik,
Odyoloji boliimlerinde 6grenci geribildirimlerinin degerlendirildigi toplantilarin tutanaklari, Ig
Mimarlik Cevre Tasarimi boliimii danisman-6grenci goriismeleri tutanagi vb belgeler paylasiimistir.
Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltesinde 6grenci geribildirimleri dogrultusunda programda yapilan
revizyon ornekleri paylasiimistir.

Paydas geribildirimlerini almak {izere olusturulan ve 2022 yilindan itibaren kullanildigi anlasilan
elektronik geri bildirim sisteminin (istek ve Oneri Sisteminin) &grenciler tarafindan bilindigi ve
kullanildig1, 6grencilere en gec¢ 72 saat i¢inde geri doniildiigi belirlenmistir.

Ziyaret siirecinde, Ogrenci geribildirimlerinin farkli yontemlerle diizenli olarak alinarak
degerlendirildigi ve iyilestirme amacli kullanildig1 belirlenmistir.

Mezun iliskileri yonetimi

Universitede Mezun Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Mezun Bilgi Sistemine &grencilerin mezuniyet
asamasinda giris yaparak giincel bilgilerini paylagsmas1 istenmektedir. Kariyer Merkezi Midiirliigi
2022 Birim I¢ Degerlendirme Raporunda Mezunlarmn istihdam durumlarinin takip edildigi ve
akademik birim yoneticileri ile paylasildigit ve istihdam kapasitesinin arttirilmasina yonelik
faaliyetlerin planlandig bilgileri bulunmaktadir. Kariyer Merkezi 2022 Izleme ve Degerlendirme
Raporunda Mezunlarin %92’sine Kariyer Merkezi aracilifiyla ulasildigi, mezunlara yonelik 49
etkinlik yapildig: belirtilmektedir.

Istanbul Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirligi ile Biruni Universitesi arasinda ISKUR Kampiis
Hizmetlerinin sunulmasina iliskin Isbirligi Protokolii imzalanmustir.

Mezunlarin is bulmada avantaj saglamalari amaciyla 2022 yilinda Sosyal Transkript Sistemi
uygulamaya konulmustur. Universite mezunlarinin egitim donemleri icerisinde katildigi seminer,
konferans, calistay, topluluklar, egitimler vb. siirecleri sosyal transkriptlerine yansitilmaktadir.
Mezunlar, sosyal transkript belgelerini dogrudan sistem {izerinden alabilmektedirler. Mezun Bilgi
Sistemi tizerinden mezunlarin belgelerini alabilmesi i¢in 2022 yilinda Mezun Bilgi Sistemine Sosyal



5.

Transkript bolimiiniin agilmasi seklinde giincelleme yapilmaistir.

Tip Fakiiltesinin mezuniyet asamasindaki 6grencilere uyguladigi, egitim programi hakkindaki goriis
ve Onerilerinin istendigi anket uygulamasi belge olarak paylasilmistir.

2022 yilinda gergeklestirilen Mezun Memnuniyet Anketine 2022 yilinda mezun olan 2334 kisiden
2075 kisinin yanit verdigi belirlenmistir. Anket sonuglarinin {ist yonetim ile paylasilarak alinan geri
bildirimler dogrultusunda 2022 yilinda Girisimcilik ve Marka Y 6netimi Dersinin segmeli ders olarak
acildig belirtilmistir.

Mezunlara stirekli egitim destegi saglamak amaciyla mezuniyet sonrasi egitim programlari
stirdiirilmektedir. Mezunlarin kariyer olanaklar1 konusunda bilgilendirilmeleri amaciyla Kariyer
Giinleri is diinyasindan temsilcilerin katilimlariyla diizenli olarak siirdiiriilmektedir. Sektoérlerden
Kariyer Merkezine iletilen is ilanlar1 Birkariyer SMS’leri ile mezunlarla paylasilmaktadir.

Mezunlarla iletisim mekanizmalarinin izlenerek yillar iginde gelistirildigi ve mezunlar1 destekleyici
uygulamalarinin gergeklestirildigi belirlenmistir.

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalariin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Biruni Universitesi Uluslararasilasma Politikas1 ve Uluslararasilasma Strateji
Belgesi hazirlanmustir. Uluslararasilasma Strateji Belgesinde, Universitenin uluslararas1 dgrenci,
uluslararasi egitim, uluslararasi arastirma ve uluslararasi saglik hizmetleri alanlarindaki hedefleri ve
performans gostergeleri belirlenmistir.

Uluslararas1 liskiler Direktorliigii degisim programlar1 ve uluslararasi Ogrenci saglanmasi
siireclerini yiiriitmektedir. Uluslararas: Iliskiler Direktoriiniin gorevleri, kurum igin uluslararas
Ogrenci operasyonu yonetmek, acente iligkileri ve uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda
uluslararas1 6grenci temini alaninda c¢aligmalar siirdiirmek olarak tanimlanmistir.  Uluslararasi
Migkiler Direktorliigii’'nde Direktér Yardimeisi, Erasmus Kurum Koordinatorii, Yabanci Ogrenci
Temini Uzmam ve iki Yabanci Ogrenci Temini Uzman Yardimcisi gorev yapmaktadir.

Uluslararasilasma faaliyetlerine katki saglamak amaciyla kurumlar aras1 anlasma yapilarak 6grenci,
akademik ve idari personel degisimine ivme kazandirmanin ve uluslararas1 6grenci sayisin arttirarak
tiniversitenin akademik kapasitesini arttirmanin hedeflendigi belirtilmektedir. Bu faaliyetler
cercevesinde kurumlar arasi personel ve Ogrenci hareketliligi gergeklestirilmektedir. Uluslararasi
anlasma sorumlusu olarak gorev yapan personel, anlagsma siireclerini yliriitmektedir. Yapilan

anlagmalar Biruni Universitesi internet sayfasinda paylasilmistir. Universite Uluslararasi ofis
calisanlari, uluslararasi Ogrencilere oryantasyonu saglamak, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
diizenlemek, uluslararast 6grenci oturum izni, kayit ve idari tiim siireclerin yiiriitiilmesinden
sorumludur. Yabanci Ogrencilerin talebi dogrultusunda uluslararasi o6grencilerin kiiltiirlerini

tanitmak ve geleneklerini yasatmak amaciyla {iniversite biinyesinde Aralik ay1 itibariyle “INTFEST”
ve“Seb-1 Yelda” gibi etkinlikler yapilmaktadir.



On lisans/lisans ve lisansiistii programlarina uluslararas1 6grenci kabulii; Biruni Universitesi On
Lisans ve Lisans Programlarina Uluslararasi Ogrencilerin Kabul ve Kayit Y6nergesi ile Lisansiistii
Programlara Uluslararasi Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesine uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Bu yonergelerin ve Uluslararas1 Ogrenci Lisansiistii Bagvuru Degerlendirme
Formunun her y1l goézden gecirildigi ifade edilmektedir. Erasmus+ Programi ile ilgili Avrupa
Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirtilen esaslar dogrultusunda Erasmus Degisim
Programimn Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar belirlenmistir.

Uluslararas1 6grenci sayilarinda yillar i¢inde artis oldugu belirlenmistir. 2014-2015 akademik yilinda
12, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 627 uluslararast 6grenci 6n lisans ve lisans boliimlerinden
birine kaydolmustur. 2021-2022 Giiz donemi yiiksek lisans ve doktora programlari i¢in toplam 4
uluslararast 6grenci kayit yapmaistir.

2014 yilinda Erasmus Universite Beyannamesini almaya hak kazanan {iniversitenin, 2022 yili
itibariyle Erasmus+ baglaminda, Avrupa’daki iilkelerden 42 Universite ile anlasmas1 bulunmaktadir,
bu saymnin 55 {iniversiteye ulastigi belirlenmistir. Avrupa disinda iilkeler ile yapilan anlagma sayisi
26’dir. Ogrenci hareketliliginin yillar icinde artis gosterdigi belirlenmistir. 2021 y1l sonunda Biruni
Universitesi’ne 5 uluslararasi 6grenci gelmis, 9 6grenci Erasmus programi ile Avrupa’da ¢grenim
staj hareketliligine katilmistir. 2022 wyili sonuna kadar Erasmus+ kurumlar arasi anlagsma
¢erevesinde toplamda 6 &grenci Erasmus Plus Ogrenim Hareketliligi Programi kapsaminda yurt
disinda 6grenim gérme imkani saglanmis, 55 6grenci staj hareketliligine katilmis, 8 6grenci projeler
kapsaminda Biruni Universitesi’nde 6grenim hareketliligini, 9 ©grenci staj hareketliligini
tamamlamistir.

Uluslararas1 6grenci kayit siireclerinde on lisans ve lisans 6grencilerinin bagvurulart 2022 yilindan
itibaren dijitallesme ¢aligsmalar1 kapsaminda EDUHUB kullanilarak alinmaya baslanmistir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen kurumsal destek hibesinin, Biruni Universitesi ve Ulusal Ajans
arasinda imzalanan s6zlesme geregi Ulusal Ajans tarafindan yaymnlanan Erasmus+ yiliksekdgretim
kurumlar1 i¢in el kitabinda belirtilen kurallar cer¢evesinde Erasmus hareketlilik faaliyetlerini
desteklemek tizere kullanilmasi ve harcamalarin belgelendirilmesi g¢alismalart yiiriitiilmektedir.
Yapilan kurumsal destek biitgesi harcamalart Universite Mali Isler Direktorliigii tarafindan kayit
altina alinarak arsivlenmektedir. Ogrenci Hibesi ve Personel Hareketliligi vb kaynaklarimn siirecleri
oncelikle Ulusal Ajans tarafindan belirlenmektedir. Biruni Universitesine 2021-2022 wyili igin
68.500 Euro olan Avrupa Birligi Erasmus projeleri hibe miktari, 2022 yilinda 69.100 Euro’ya
yiikselmistir. Universitede toplam 2582 yabanci uyruklu &grenci statiisiinde kaydolmus 6grenci
bulunmaktadir. Erasmus kaynaklarimin dagilimmm gosteren Uluslararasilasma Kaynaklari izleme ve
Degerlendirme Raporu belge olarak paylasilmistir. Belgede Erasmus hareketlilik sayilar1 ve
Universiteye ayrilan hibe miktarlar: bilgileri bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Universite uluslararasilasma politikas1 gercevesinde, kurumlar arasi anlasmalarin giincellendigi ve
yillar i¢inde sayisinin artirildigi belirlenmistir. Buna paralel olarak 6grenci hareketliliginde de artis
saptanmustir. 2022 yil sonu itibariyle Universitede 55 dgrencinin staj hareketliliginden, 6 6grencinin
O0grenim hareketliliginden yararlandigi, 8 Ogrencinin dgrenim hareketliligini, 9 6grencinin staj
hareketliligini tamamladig1 belirlenmistir. 2021 yilinda 42 {iniversite ile anlagma yapilmistir, bu say1
2022 yil sonu itibariyle 55 tiniversiteye ¢ikarilarak performans iyilestirilmesi saglanmaistir.
Uluslararas1 6grenciler icin yaz tanitim doneminde kampiis ziyareti, meslek semineri, program
tamitim1 ve tamtim fuarlari gerceklestirilmis, uluslararasi 6grencilerle bir araya gelinerek
bilgilendirme yapilmistir. Egitim yil1 basinda birim bazinda Erasmus+ projelerine katilim ve bagvuru
stirecine dair bilgilendirmeler gerceklestirilmistir.

Uluslararas1  Iliskiler Direktorliigii 2022 yili izleme ve de@erlendirme raporunda performans
gostergelerinin 2021 ve 2022 yili sayisal verileri karsilastirilmis, Universitenin katildig1 uluslararasi
fuar sayisinin 2°den 3’e, uluslararasi tanitim icin etkinlik sayisinin 4’den 6’ya, programlara kayit
yaptiran yabanci uyruklu dgrenci sayisinin 1114°den 1500°e, Erasmus giden dgrenci sayisinin 95°den
119’a, Erasmus gelen 6grenci sayisinin 14°den 20°ye, degisim programlari anlasma sayisinin 50°den



60’a yiikseldigi belirtilmistir.

Agustos 2023°de internet sayfasinda paylasilan 2022 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
incelendiginde uluslararasilasma alaninda tanimlanan bazi performans gostergelerinde (Uluslararasi
Ogrencilerin Kayith Oldugu Program Sayisi, Programlara Kayit Yaptiran Yabanci Uyruklu
Ogrencilerin Geldigi Ulke Dagilimi) hedeflenen diizeye ulasildigi, bazilarinda hedeflenen diizeyin
altinda(Programlara Kayit Yaptiran Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi, Erasmus Giden Ogrenci
Hareketliligi Sayisi, Erasmus Gelen Ogrenci Hareketliligi Sayis) kalindig1 belirlenmistir. Degisim
Programlar1 (Exchange) Anlagsma Sayisinda 2022 wyilinda %50 oraninda hedefe ulasildigi
anlasilmaktadir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu incelendiginde Uluslararasilasma alaninda bazi hedeflere
ulasildigi, bazilarinda (Erasmus gelen, giden 6grenci sayist ve programlara kayit yaptiran uluslararasi
Ogrenci sayisi) hedeflenen diizeyin altinda kalindigi, ulasilmayan hedeflere yonelik planlarin
bulundugu belirlenmistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcei bigimde islemektedir.

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Universitenin Egitim Politikas1 mevcuttur. Egitim 6gretim programlarinin hedefleri, Fakiilte,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Meslek Yiiksekokul kurullar1 tarafindan belirlenerek Universite
Senatosuna sunulmakta Senatodan ¢ikan kararlar akademik birimler tarafindan uygulanmaktadir.
Senato kararlar1 2021 yilindan itibaren {iniversite internet sayfasinda yayimlanmaktadir. Programlarin
tasarimi, onayl ve giincellenmesi On Lisans-Lisans Egitim Ogretim Hizmetlerinin Tasarim ve
Gelistirilmesi ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Tasarim1 ve Gelistirilmesi Prosediirleri
dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Program tasarim siirecinde 6gretim elemanlarinin desteklenmesi amaciyla Ogretim Elemam Egitim
Ogretim Siireci Bilgilendirme Kilavuzu hazirlanmistir. Programlarin tasarim ve onayr siirecinde,
boliim kurullarinda ve ilgili kurul ve komisyonlarda yer alan 6grencilerin gériis ve 6nerilerinin ve dig
paydas toplantisinda alinan geribildirimlerin degerlendirildigi belirtilmektedir.

Universitenin tiim egitim 6gretim programlarinin amaglar1 ve kazanimlarinin yer aldigi bilgi paketleri
tiniversite ve akademik birimlerin internet sayfalarinda Egitim Bilgi Sistemleri (EBS) basligiyla
paylasilmaktadir. Universitede egitim-6gretim program amag¢ ve ciktilarinin TYYC yeterlikleri
uyumu gosterilmistir.  Kurumun internet sayfasindan erisilen bilgi paketlerinde bazi lisansiistii
egitim programlarinin egitim-dgretim program amag¢ ve ciktilarmin TYYC yeterlikleri uyumu
bilgilerinin eksik oldugu belirlenmistir ancak bu durumun sistemsel nedenle goriiniirliilk sorununa
bagli oldugu, tiim bilgi paketlerinin tamamlandig1 anlagilmistir.

Ders Bilgi Paketlerinin izlenmesi Bologna Koordinatorliigli tarafindan yapilmakta olup, gerekli
durumlarda birimlerden diizeltmeler istenmektedir. Gereksinimler dogrultusunda Program



Giincelleme Is Akis1 dikkate alinarak 6gretim planlarinda degisiklikler yapilmaktadir. Giincelleme
onerileri ve dgretim planlar1 Universite Senatosuna sunulmakta ve Senato onayr ile Ogrenci Bilgi
Sistemi’nde (OBS) revizyonlar yapilmaktadir.

Ders kredilerinin hesaplanmasinda TYYC’ ye gore belirlenen ve programlar i¢in ongoriilen bilgi,
beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayal1 6grenci is yiikii esas alinmaktadir. Egitim programina
iliskin gorus alisverisleri 6rneklerinin de bulundugu c¢esitli boliimlerin i¢ ve dis paydas toplanti
tutanaklari ile Yiiksekokul ve ¢esitli Fakiiltelerin ders planlari, baz1 6grenci goriisleri ve degisiklikler
iceren kurul karar belgeleri ve ekte sunulmustur. Universitede siirec takip plani ¢ergevesinde, dersler,
Olgme ve degerlendirme uygulamalari, program ¢iktilarina uyum ve ulagsma durumlar1 akademik
birimler tarafindan donemsel izleme ve degerlendirme raporlari ile degerlendirilmektedir. Fakiilteler,
Meslek Yiiksekokulu, Lisansiistii Egitim Enstitiisti 2022 yil1 Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 ek
belgeler olarak paylasilmistir. Bu raporlarda (Tip Fakiiltesinde laboratuvar saatlerinin uzatilmasi,
gruplarin sayisinin - azaltilmasi, koordinatorlerin  gilincellenmesi vb) Ogrenci geribildirimleri
dogrultusunda yapilan alinan Onlemler ve 1iyilestirme karar Ornekleri ile Dis Hekimligi
Fakiiltesinde Izlenme ve giincellenme faaliyetlerine paydas katiliminin saglanmasina iliskin Fakiilte
Y 6netim Kurulu Toplantisinda I¢ ve Dis Paydaslar belirlenerek kabul edilmesi, 6l¢gme degerlendirme
komisyonu kurulmasi vb kararlar, diger birimlerde akademik kadrolarin artirilmasi, 6gretim
planlarmin  giincellenmesi vb kararlar yer almaktadir. Ziyaret siirecinde, paydas gorisleri
dogrultusunda egitim programlarinda se¢meli derslerin agilmasi, derslerin dikey entegrasyonuna
yonelik diizenlemeler yapilmasi vb 6rnekler paylasilmistir.

Program Giincelleme Is Akisi, Ders Kontrol Cizelgeleri birimlerde yaygin olarak kullanilmaktadir.
Universitede egitim programlarinin tasarim ve onay siireleri paydas goriisleri alinarak izlenmekte ve
glincellenmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Ders dagilimlarimin Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen c¢erceveler dogrultusunda yapildig:
belirtilmektedir. Programlarda 6grencilerin mesleki bilgi ve beceri kazanmalarina yonelik zorunlu
derslere ek olarak 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimini destekleyen, farkli disiplinleri tanima
firsat1 veren seg¢meli ders havuzu olusturulmustur. Akredite ve akreditasyon siirecindeki
programlarda ulusal ¢ekirdek egitim programlarina uyum calismalarinin yapildigi anlagilmaktadir.
Ogrencilere ilgi alanlarindaki dersleri segebilme olanagi saglanmaktadir. Akademik birimlerin ders
planlarinda yer alan derslerin is ylikii ve AKTS kredisi; laboratuvar, 6dev, proje, uygulama, seminer,
atolye, klinik calismasi ve tez gibi egitim yontemleri ile 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
tizerinden hesaplanmakta ve EBS’ de paylasilmaktadir.

Bilgi paketlerinin giincellenmesine yonelik Bologna Esgiidiim Komitesi tarafindan yapilan toplanti
ve etkinliklere iliskin belgeler ve Ders Kontrol Cizelge Ornekleri paylasilmistir. Tiim akademik
birimlerde ders dagilim dengesinin izlendigi ve gerekli giincellemelerin yapildigi saglanan belgelerle
anlagilmustir.

Ders kazamimlarnmin program c¢iktilan ile uyumu

EBS’ de yer alan ders bilgi paketlerinde, tiim programlara ait yeterlilikler ve program yeterliliklerinin
hangi temel alan yeterliligini karsiladigin1 gosteren matrisler mevcuttur. Ders bilgi paketleri
igerisinde ilgili dersin 6grenim kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunu gosteren matrisler
hazirlanmistir. Ders bilgi paketleri EBY S’ de erisime agilmistir.

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla iliskisinin de gézden gegirildigi farkli akademik birimlerin
Bologna Komisyonu toplanti tutanaklari, akademik kurul kararlar1 belge olarak paylagilmistir.

Farkli akademik birimlerde uygulanan se¢meli derslerin 6 grenme kazanimlarinin program ¢iktilariyla
iliskisini gosteren belgeler paylagiimistir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitede AKTS Prosediirii hazirlannmistir. Haftalik ders saati, ders dis1 calisma siiresi, 6dev, proje
vb i¢in ayrilacak zaman ve sinavlar i¢in gereken c¢alisma siiresi dikkate alinarak her ders icin toplam
is yiikii belirlenmektedir. Ogrencilerin yurt disindaki iiniversitelerde Erasmus kapsaminda almis



olduklar1 derslerin is yiikleri belirlenerek programin is yiikiine dahil edilmektedir. Yatay ve dikey
gecis ile iiniversiteye gelen &grencilerin is yiikii temelli kredileri Biruni Universitesi Muafiyet ve
Intibak Y onergesi dogrultusunda hesaplanmaktadir. Bir yariyilda 30, yilda 60 AKTS kredisine denk
bir is yiikii planlanmistir. EBS’de yer alan Bilgi Paketlerinde tiim programlardaki zorunlu ve se¢gmeli
derslerin AKTS kredileri goriilmektedir.

Ogrencilerden is yiikleri hakkinda goriis alinan geribildirim toplant1 6rnekleri paylasiimistir ancak
Universitede is yiiklerinin belirlenmesine yonelik 6grencilerden odak grup goriismeleri, anket vb
yontemlerle goriis alinma uygulamasi gézlenmemistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik ve
Ebelik Bolumiinde is yiikii temelli kredilerin hesaplanmasinda 6grenci goriislerinin alinmasi
giindemli kurul toplant1 tutanaklar1 paylasilmistir. Onlisans, lisans, yiiksek lisans, doktora diploma
eki ornekleri paylasiimistir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Akademik birimlerinde, toplantilar ve anketler araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin
alindig1 ve program ¢iktilarina iliskin geri bildirimler dogrultusunda gerekli giincellemelerin
yapildig1 ifade edilmektedir. D1s paydaslardan isveren ve mezun anketleri, 6grencilerden Anket
Sistemi iizerinden ders degerlendirme, danisman degerlendirme ve memnuniyet anketleri araciligiyla
goriisler alinmaktadir. Universitede egitim — oOgretim hizmetlerinin izlem, degerlendirme ve
iyllestirme yontemlerini tammlayan Onlisans ve Lisans Egitim- Ogretlm izlem Degerlendirme ve
Iyilestirme Prosediirii hazirlanmistir. Akademik birimler Dénemsel izleme ve Degerlendirme
Raporlar1 hazirlamaktadir. Bu raporlarda paydas goriisleri dogrultusunda yapilan giincellemeler de
yer almaktadir.

Universitede 2022 yilinda Program Oz Degerlendirme ¢alismasi yapilmistir. Ek belge olarak 11
programin Program 6z degerlendirme paylasilmistir.

Universite BIRIS sisteminde her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari lisans/lisansiistii dengeleri gibi
istatistiki bilgiler goriilebilmektedir. Meslek Yiiksekokulunda yilda bir kez yapilan Hedef Calistaylar
ile i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak programlarin gézden geg¢irildigi, Tip Fakiiltesinde Dénem 1
ogrencileri ile egitim programinin basinda program yeterliklerinin gdzden gecirildigi calistaylarin
yapildig1, mezunlardan egitim programina iliskin goriislerin alinarak degerlendirildigi belirlenmistir.
Universitede program akreditasyonlar1 tesvik edilmektedir. Egitim Fakiiltesi; Ozel Egitim
Ogretmenligi Programi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi EPDAD akreditasyon
dernegi tarafindan, Eczacilik Fakiiltesi ECZAKDER Dernegi tarafindan akredite edilmistir. Dis
Hekimligi Fakiiltesinin DEPAD ile program akreditasyon siireci devam etmektedir. Tip Fakiiltesi
2023 yilinda UTEAK’a bagvuru yapmis ve siire¢ baslatilmistir. Universitede diger birim ve
programlarin akredite edilmesi ile ilgili ¢alismalarin devam ettigi belirtilmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi tutanaginda derslerin 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigina iligkin
analizlerin Universite Ol¢gme Degerlendirme Merkezi tarafindan yapilmasinin planlandigi yazilmis.
Ziyaret sirasinda bu calismanin planlandig anlasilmistir. Eczacilik Fakiiltesinde 6grenme ¢iktilarina
gore basar1 yiizdelerinin degerlendirildigi bir 6rnek paylagilmistir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim 0gretim stire¢lerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlemine yonelik stire¢lerin ayrintili olarak
tammlandigi  belirlenmistir. Programlarin tasarimi, On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim
Hizmetlerinin Planlanmasi, Lisansiistii Egitim-ogretlm Hizmetlerinin Planlanmasi, Lisansiistii
Egitim Ogretim Hizmetlerinin Tasarrm1  ve Giincellenmesi Prosediirleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi
Prosediirii tammlanmustir. On Lisans-Lisans Egitim Ogretim Izlem Degerlendirme ve lyilestirme
Prosediirii ve Lisansiisti Egitim Ogretim izlem Degerlendirme ve lyilestirme Prosediirleri ile
programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siirecler tanimlanmustir.

Ogretim Elemam Egitim Ogretim Siireci Bilgilendirme Kilavuzu ile 6gretim elemanlaria program
tasarimi konusunda destek saglanmistir.

Ulusal yeterlilikler ¢ercevesi, alan yeterlilikleri ve program yeterlilikleri dogrultusunda hazirlanan ve
Universite Senatosu tarafindan onaylanan ders planlarinin uygulanmasi béliim/program baskanlig
tarafindan takip edilmektedir.



Egitim-6gretim yil1 baslamadan 6nce, her donem basinda agilacak dersler ve bu derslerin 6gretim
elemanlarinin ~ gorevlendirmeleri  bolim  kurullarinda  kararlastirildiktan  sonra  fakiilte
dekanligi/miidiirliiklerine bildirilmektedir.

Akademik donem basinda Ogretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan ders izlenceleri, ilk ders
oncesinde dgrenciler ile paylasiimaktadir. Bu bilgilere Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Egitim Bilgi
Sistemi tizerinden de erisim saglanmaktadir. Egitim-6gretim siireglerine yonelik faaliyetler Bilisim
Teknolojileri altyapisi destegiyle yiiriitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi el kitabinda Egitim ve Ogretim ana siireci ile alt siirecler tammlanmustir. Ana siirecin
sorumlulari, kapsami ve amaci, girdileri, alt siiregler, siirecin ¢iktilari, performans gostergeleri,
gozden gegirme ve raporlama sikligr ile akis semalar1 Siire¢ Yonetimi el kitabinda yer almaktadir.
Egitim 6gretim siireglerine destek olan Bilisim Yonetim Sistemi alt yapisinin gelistirilmesine yonelik
calismalarin (aday 6grenci mesaj sistemi, anket sistemi, BIRIS, BirDeHa, Kurumsal Y 6netim Bilgi
Sistemi, ders ¢izelgesi, kayit iicretlerinin online tahsilat sistemi, geri bildirim sistemi, Dokiiman
Yo6netim Sistemi, SEM bagvuru sistemi vb goriintiileri) 6rnekleri paylasilmistir.

Farkl1 akademik birimlerin egltlm orgamzasyon semalar1 ve is akislar1 belge olarak paylasiimstir.
Universitede 2022 yilinda Ogrenme ve Ogretme Merkezinin alt birimi olarak, olgiilen verilerin,
olgme yontemlerinin belirlenmesi ve analizlerinin yapilmasi amactyla Olgme Degerlendirme Birimi
kurulmustur.

Egitim 6gretim sisteminin yonetim mekanizmalarinin izlendigi, Ogrenme Ogretme Merkezi, Ol¢gme
Degerlendirme Birimi gibi yapilarla gelistirildigi belirlenmistir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)



Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede 6grenci merkezli, grencinin aktif rol aldig1 egitim yontem ve stratejilerin kullaniminim
yayginlastirilmasi amaciyla 6 grenme-6gretme merkezi kurulmus ve ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Universitede yiiz yiize egitim verilmekte, uzaktan ve karma ogretim olanaklar1 da kosullar
dogrultusunda uygulanmaktadir. Derslerin hangi 6gretim tiirii ile yiiriitiilecegi dersi veren dgretim
elemam ile boliim/fakiilte kurullar1 tarafindan verilen karara gore belirlenmektedir. Ogrenci
merkezli, 6grenmeyi destekleyen benzeri uygulamalarin yayginlagmasiin tesvik edildigi ifade
edilmektedir. Uzaktan egitim uygulamalarinin Uzaktan Ogretim Uygulama Esaslar1 ve Isleyis
Yonergesi dogrultusunda gergeklestirildigi anlasilmaktadir.

Biruni Universitesi tarafindan siirdiiriilen Egitimi Destekleyici Uygulamalar (BirEDU) modelinin,
bilissel gelisim ve performans artisina yonelik konunun etkilesimli ve zamaninda &grenilmesini
saglamak amaciyla uygulandigi belirtilmektedir. Universitede egitimi destekleyen 10 uygulama
tanimlanmistir. Bu uygulamalar; BirDeHa (Biruni Derse Hazirlik Sistemi), BirBilginOl (Biruni
Bilginin Olusumu), BirDiisEgit (Biruni Diislince ve Uygulama Egitimi), BirBilPar (Biruni Bilimsel
Proje Arkadasligit Metodu), BirAkAr (Biruni Akran Arkadasligl), BirEBir (Biruni Akademik
Danismanlik), BirBirEt (Biruni Birlikte Etkinlik), BirKarDan (Biruni Kariyer Merkezi-
Danigsmanlik), BirSemSer (Biruni Siirekli Egitim Merkezi) olarak tanimlanmustir.

Derslerden 6nce BirDeHa (Biruni Derse Hazirlik) sistemi vasitasiyla ders notlar1 ve destekleyici
ogrenme kaynaklar1 6grencilerle paylasilarak 6grencilerin hazir bulunuslugu artirilmakta ve dersin
daha verimli gegmesi amaglanmaktadir. Ogrenciler ve dgretim elemanlar1 icin hazirlanan BirDeHa
kullanim kilavuzu belge olarak paylasilmistir.

Universitede BirDiisEgit (Biruni Diisiince ve Uygulama Egitimi) uygulamasi dogrultusunda kurulan
Elestirel Diisiince Uygulama ve Arastirma Merkezinde, dgrencilerin giinlilk yasamda ve 6grenme
stirecinde mevcut bilgilere elestirel yaklasabilme, dogru analiz edebilme, dogru karar verebilme ve
yorumlayabilme becerilerinin kazandirilmasim hedefleyen egitimler, Universite 6 grencilerine segmeli
ders olarak uygulanmaktadir.  Ziyaret siirecinde bazi birimlerde O6grenciler se¢meli ders
seceneklerinin kisitliligl, 6gretim liyeleri 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi fazlaligini ifade
etmislerdir.

Eczacilik Fakiiltesi bilgi paketinde, 6grenci odakli olmasi amaciyla bir ders planina proje 6devi,
grup caligmasi, 6grenci sunumlari uygulamalarinin dahil edildigi ders revizyon 6rnegi ve bu dersin
islenisine iliskin belgeler ile 6grencilerin proje yaptigi proje yonetimi dersi izlencesi paylagilmistir.
Tip Fakiiltesinde interaktif grup calismalari, simule hasta uygulamalar1 ve 2. ve 3.sinifta yer alan
ogrenen merkezli bir yontem olan Probleme Dayali Ogrenim Y 6ntemi uygulanmaktadir.

Farkl1 akademik birimlere iliskin uygulama, 6dev ve projeleri igeren ders 6rnekleri paylagilmistir.
Egitim Fakiltesi, Stirekli Egitim Merkezi, Tip Fakiiltesi tarafindan gergeklestirilen, akademik
personelin egitim becerilerinin gelisimine yonelik egitici egitimi kurs belgeleri paylasiimistir.

Olcme ve degerlendirme

Universitede 6lgme degerlendirme uygulamalar1 smav uygulama esaslar1 ve ydnetmelikleri
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Akademik birimler tarafindan yiiriitiilen derslerde, dersin 6grenme
ciktilart dogrultusunda kullanilacak egitim ve degerlendirme yontemleri ders izlencelerinde
tanimlanmaktadir. Degerlendirme yontemi olarak yazili sinavlarin yani sira, proje, 6dev, portfolio vb
Oleme degerlendirme yontemlerinin de kullanildig1 anlasilmaktadir. Farkli programlarin, uygulama,
kisa smav, 6dev, proje vb degerlendirme yontemlerine yer verilen ders izlenceleri belge olarak
paylasilmstir.

Ol¢me ve degerlendirme uygulamalar: sirasinda Engelli Ogrenci Birimi destegiyle engelli ve yabanct
uyruklu dgrencilerin haklarinin gozetildigi belirtilmektedir.

Siav giivenliginin Universite sinav uygulama esaslarina dayanilarak saglandig: ifade edilmektedir.
Biruni Universitesi’nde kayith &grencilerin  smavlarda uymasi gereken kurallar, ogretim
elemanlarinin /sinav salon gézetmenlerinin sinavlarin uygulanmasi ile ilgili sorumluluklarina iliskin
esaslar1 ve smav siirecleri ile ilgili genel kurallar1 belirleyen Sinav Uygulama Y onergesi
hazirlanmistir. Yonergede sinav giivenligine yonelik maddeler de bulunmaktadir.

Siav sorular1 hazirlanirken, 6grenme c¢iktilariyla iligkili sorular hazirlanmasi, soru analizleri vb
konularda calismalarin siirdiiriildiigii ifade edilmektedir. Universitede, Ogrenme ve Ogretme



Merkezi tarafindan Dis Hekimligi, Eczacilik, Egitim, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Saglik
Bilimleri, Tip Fakiilteleri ile Lisansiistii Egitim Enstitiisi ve Meslek Yiiksek okulu 6gretim
elemanlarina 2022 yilinda Olgme ve Degerlendirme Egitimleri verildigi, Egitim Fakiiltesi, SEM ve
Tip Fakiiltesi tarafindan verilen egitimlerde 6lgme degerlendirme konularimin ele alindig:
anlasilmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik boliimiinde sinav sorulari ile dersin 6grenme hedefleri iliskisinin
gosterildigi sinav 6rnekleri, bir online quiz 6rnegi, gorme engelli 6grenciler i¢in hazirlanan bir sinav
ornegi belge olarak paylasiimistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Komisyonlarmin
toplantilar, sinav hazirliklari, egitim uygulamalar1 vb etkinliklerine iliskin belgeler paylasilmistir.
Eczacilik Fakiiltesinde simavlarin 6grenim ¢iktilar1 ve program ¢iktilariyla uyumuna iliskin
degerlendirme raporu, sinav ve soru analizi ve Meslek Yiiksek Okulu sinav sonrasi soru tartismasi
oturumu tutanag belge olarak paylasilmistir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Universitede, ulusal ve uluslararas1 6grenci kabulii ve gelisimi ile ilgili tamimli siirecler mevcuttur.
Kriterler, yonetmelik ve yonergelerle belirlenmis ve internet sayfasinda paylasima agilmustir. Onceki
ogrenmelerin taninmasinda Muafiyet ve Intibak Y 6nergesi ve 6grenci is yiikii temelli krediler dikkate
alinmaktadir.

Ogrencilerin kabul siireclerine iliskin olarak, Biruni Universitesi Ana Y&netmeligi, Lisansiistii
Programlara Basvuru Kabul ve Kayit Yonergesi, “On Lisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis
Y 6nergesi, On Lisans ve Lisans Programlarina Uluslararas1 Ogrencilerin Kabul ve Kayit Y 6nergesi,
“Lisansiistii Programlara Uluslararas1 Ogrenci Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi kullamlmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Mezuniyet kosullar1 ve islemleri, On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Y &netmeligi,
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav Y 6netmeligi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Sinav
Yonetmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Sinav Yonetmeliginde yer alan hiikiimler esas alinarak
yiiriitiilmektedir. Uygulanan kriterler, Biruni Universitesi internet sitesinde paylasima agilmustir.
Universitede 2021 yilinda yiiriitiilen diploma eki siireci tamamlanmis, 2021-2022 yil1 mezunlarina
diplomalarin yam1 sira diploma eki ve Ogrencilerin egitim-6gretim donemleri igerisinde
gerceklestirdikleri sosyal faaliyet ve etkinliklerinin yer aldigi sosyal transkript verilmistir

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universite Topkap1 Yerleskesinde Biruni, Reyhan binalar1 ile Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesinde
egitim 6gretim faaliyetleri stirdiiriilmektedir. Dis Hekimligi Hastanesinde 6grencilere uygulama ve
staj olanagi saglanmaktadir. Kiiciikgekmece bolgesinde yer alan 617 yatak kapasiteli Universite
Hastanesinde tip fakiiltesi dgrencileri ve saglik egitimi alan diger 6grencilere uygulama, staj ve
arastirma olanag1 saglanmaktadir. Laboratuvarlarin kullanimi ve laboratuvar olanaklarina yonelik
calismalarin laboratuvar sorumlusu tarafindan koordine edildigi, laboratuvar sorumlusu tarafindan
belirlenen gelistirmeye agik yonlerin akademik laboratuvar sorumlusu tarafindan ¢oziime
kavusturuldugu belirtilmektedir. Universitedeki tiim derslik, laboratuvar vb egitim mekanlarinin
kullantm1 donem basinda ders.biruni.edu.tr tizerinden ¢evrimigi olarak tanimlanmaktadir. Konferans
salonunun etkinlikler i¢in kullaniminin organizasyonu konferans salonu sorumlusu tarafindan
yapilmaktadir. Ziyaret sirasinda goriisiilen bazi lisansiistli egitim Ogrencileri akranlariyla ortak
calisabilecekleri mekan gereksinimini dile getirmislerdir.

Universitede sanal 6grenme platformu ve bilisim teknolojileri tabanli bir 6gretim yonetim sistemi
olan BirDeHa Sistemi 2016 egitim yilindan itibaren yiiz yiize egitimi destekleyici yardimer bir sistem
olarak kullanilmaktadir. BirDeHa sistemi tizerinden 6gretim elemanlar1 ders dncesinde 6grencilerle
ders notlar1 ve kaynaklar1 paylagsmakta ve dgrencilerin derslere hazirlikli gelmeleri desteklenmektedir.
Universite Reyhan binasinda uzaktan egitim sisteminde senkron/asenkron derslerde kullamilmak
tizere akill stiidyo bulunmaktadir. Asenkron/senkron islenen dersler profesyonel kamera ile ¢ekilerek
BirDeHa sistemine yiiklenmekte ve Ogrencilerin daha sonra da izleyebilmelerine olanak
saglanmaktadir.

Biruni Universitesi Kiitiiphanesi 430 kisi kapasiteli Biruni ve 1081 kisi kapasiteli Reyhan
Kiitiiphanesi olmak {izere 3.530 metrekare alanda hizmet vermektedir. Bu fiziksel alan igerisinde
koleksiyon alani, 28 adet 6zel calisma alani, 13 adet grup calisma odas1 ve 14 adet bilgisayarin yer
aldig1 bilgisayar laboratuvart bulunmaktadir. Biruni Merkez ve Reyhan Kiitiiphanelerinde 2022 yili
sonunda; basili kitap sayis1 29.538, elektronik kitap sayis1 71.903, basili siireli yaymlar 3.048,
elektronik dergi sayis1 81.465 ve tiim bu sayilara ilave olarak toplam 181 adet multimedya kaynagi
bulundugu anlagilmaktadir. Kiitiiphane Gelisim Durumu Raporunda 2021-2022 yillar
karsilastirildiginda kiitiiphane basili ve elektronik kaynak sayisi toplaminin 164.007den 185.954° ¢
yiikseltilerek %13,38 oraninda bir artis saglanmistir.

Kurumsal Akademik Arsivde (Dspace) 2022 yili sonu itibariyle toplam 2.039 yaymin girisi
yapildigi, TUBITAK/ULAKBIM kapsaminda 18 adet lisansli veri tabammna erisimin saglandig
belirtilmektedir.

Ogrencileri kiitiiphane kullanimina tesvik etmek amaci ile 2021 — 2022 egitim yili iginde
Kitiiphaneler Haftas1 Etkinligi gergeklestirilerek en ¢ok o6diing kitap alan 5 O6grencinin
odiillendirildigi belirlenmistir.

Kiitiiphane Katalogunun (Kiitiiphane Kaynak Taramas1 Sayfas1) internet sayfasindan ¢evrimi¢i olarak
24 saat kesintisiz hizmet verdigi anlasilmistir. Kiitiphane memnuniyet anketleri dogrultusunda sinav
haftalarinda ¢aligsma siirelerinin artirilmasi vb iyilestirmeler yapilmistir.

Ziyaret sirasinda bazi birimlerde 6grenciler kiitiiphanenin fiziksel mekan ve 6grenme kaynaklari
acisindan yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Lisans ve lisansiistii Ogrencilerin egitimini
desteklemeye yonelik erisilemeyen bazi elektronik veri tabanlarina erisimin saglanmasinin
planlandig1 belirlenmistir.

Yeni Universite Hastanesinin Tip ve Saglik Egitimi alanindaki 6grenciler igin olumlu bir uygulama
alani1 sagladig1 degerlendirilmistir.

Akademik destek hizmetleri
Universitede akademik damgmanlik siiregleri Lisans ve On Lisans Ogrencileri Akademik



Danigmanlik Yo6nergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Akademik danigmanlik atamalari donem
basinda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden gerceklestirilmektedir. Egitim programinda
akademik danismanlik i¢in saatler ayrilmistir, ayrica damigsmanlar gereksinim oldugunda randevu
sistemiyle 6grenciler ile goriiserek destek saglamaktadir. Danigmanlar 6grencileri danismanlik i¢in
tammlanmis formlar1 (Ogrenci - Akademik Damsman Toplu Goriisme Formu, Akademik
Danmismanlik Ogrenci Ilk Degerlendirme Formu, Akademik Danisman - Ogrenci Bireysel Goriisme
Formu) kullanilarak izlemektedir. Damsmanlarin doldurmasi istenen, Akademik Damsman Oz
Degerlendirme Kontrol Listesi ile danismanlik etkinliklerinin izlendigi anlasilmaktadir. Akademik
Danismanlik sisteminin degerlendirilmesi amaciyla 6grencilere Ogrenci Akademik Danisman
Degerlendirme Formu uygulandign ve degerlendirildigi belirlenmistir. Ogrencilerden alinan
geribildirimlerin raporlandigi, degerlendirildigi, 6gretim elemanlartyla paylasildigi anlagilmaktadir.
Cevrimi¢i ortamda da damismanlik saatlerinin tanmimlanarak o6grenci katiliminin artirilmasi vb
iyilestirme stratejileri tammlanmistir. Farkli akademik birimlerde yapilan akademik danismanlik
toplanti1 tutanaklar1 belge olarak paylagilmistir.

Universitede Siirekli Egitim Merkezi etkinliklerinden akademik basarisi yiiksek olan ogrencilerin
ticretsiz veya indirimli olarak yararlandiklar1 belirlenmistir. Universitede, iist simiftan dgrencilerin
yeni baslayan Ogrencileri destekledigi Akran Mentorliigi uygulamasi sistematik olarak
uygulanmaktadir. Uygulamanin amaci 6grencilerin akademik, sosyo-kiiltirel  gelisimlerini
desteklemek, {iniversite hayatina uyumunu kolaylagtirmak, kariyer yoniinden destek vermek, kurum
kiiltiiriinii aktarmak olarak tanimlanmaktadir. Universiteye yeni baslayan &grencilerin uyumunu
kolaylagtirmak amaciyla akademik birimler ve idari destek birimler tarafindan oryantasyon programi
uygulanmaktadir.

Universitede 6grencilere rehberlik ve psikolojik damsmanlik hizmetleri SKS Direktorliigii
biinyesindeki psikologlar tarafindan verilmektedir. Ogrenciler PDR ile ilgili destek ve bilgi almak
tizere Universite internet sayfas1 dgrenciler baslig altinda, akademik birimlerin internet sayfalarinda,
kalite internet sayfasinda ve ana modiil ekranlar1 altinda bulunan

“Cevrimigci Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmeti” linkinden randevu alabilmektedirler.
Kariyer Merkezi tarafindan hazirlanan 2022 yili faaliyet degerlendirme raporu ve Kariyer Giinleri
etkinlikleri belgeleri paylasilmistir. 2022 yilinda Mezunlar ve Kariyer Ofisi araciligiyla ulasilan
mezun oraninin (%92) hedeflenen diizeyde oldugu, diizenlenen etkinlik sayisinda (49 etkinlik)
hedeflenenin tizerine ulasildigi belirtilmistir. 2022 yili mezun memnuniyet anketlerinde belirtilen
gereksinim dogrultusunda Kariyer Merkezi miidirii sorumlulugunda Girisimcilik ve Marka
Yonetimi dersinin agildigi ve is bagvurularinda avantaj saglamak amaciyla Sosyal Transkript
uygulamasinin baslatildigi, sosyal transkriptlerin mezun bilgi sistemi tizerinden verilmeye baslandig
belirlenmistir.

Istanbul Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirligi ile Biruni Universitesi arasinda ISKUR Kampiis
Hizmetlerinin sunulmasina iliskin Isbirligi Protokolii imzalanmistir. Bu protokolle kampiiste
ogrencilere isgiicli piyasasi, kurum faaliyetleri, is arama becerileri, igverenle goriisme teknikleri,
0zgeemis hazirlama vb konularda bilgilendirme yapilmasi hedeflenmistir. Mart 2022°de 6grenci ve
mezunlara liderlik egitimi verilmistir.

Universitenin akademik damsmanlik uygulamalarinin geribildirimlerle degerlendirilerek izlendigi,
akran danigmanligi uygulamasinin gelistirildigi, rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerine
internet sitesinden erisimin saglandigi, dgrencilerin kariyer gelistirme etkinlikleri ile desteklendigi
belirlenmistir.

Tesis ve altyapilar

Universitede 6grencilerin ders dis1 zamanlarinda kullanimlarina yonelik olarak fitness, basketbol ve
antrenman alanlarim1 kapsayan 886 m? kapasiteli kapali spor alanlar1 ile 840 m? kapasiteli agik
basketbol sahasi bulunmaktadir. Reyhan binasinda 669 kisi kapasiteli ve Biruni binasinda 376 kisi
kapasiteli iki konferans salonu ve iki seminer salonu bulunmaktadir.

Ziyaret siirecinde, onceki memnuniyet anketlerinde derslikler, yemekhane kosullar1 vb konularda
alinan olumsuz 6grenci geribildirimlerinin yeni kampiis kosullar1 ile birlikte olumluya dondiigi
ifade edilmistir, 6gretim elemanlar1 ve Ogrenciler genel olarak tesis ve altyapilarin gelisiminden
hosnut olduklarini 6rneklerle belirtmislerdir. Bazi Miithendislik Fakiiltesi 6grencileri dersliklerde yer



bulma ve gerekli laboratuvarlarin bulunmamasina iligkin sikintilarini ifade etmislerdir, yonetim ile
yapilan goriismelerde bu durumun yeni kampiise tasinma siirecine ait gecici bir sorun oldugu
belirtilmistir.

Biruni Universitesinde altyap: ¢alismalarinin yapilmasi i¢in kullanlan yontemleri ve sorumluluklar:
belirlemek amaciyla Teknik Altyapr Calismalar1 Prosediirii, Universiteye bagli olarak hizmet veren
tim yemekhanelerde uyulmasi gereken kurallar1 ve talimatlari agiklamak amaciyla Yemekhane
Hizmetleri Prosediirii, Universitede yiyecek ve icecek yiiklenici firma tarafindan saglanan yemek ve
servis hizmetlerinin hijyen kurallarina uygun olarak hazirlanmasi ve sunulmasini ve ayrica yiiklenici
firma biinyesinde ¢alisan personelin is saglig1 ve is giivenligini denetlemek amaciyla Tesis Y onetimi
Prosediirti hazirlanmis ve belge olarak paylasilmistir.

Tesis ve Bilisim Altyap1 Gelisim Durumu belge olarak paylasilmistir. Bu belgede 2020-2022 yillar
arasinda fiziksel alan bazinda degisim oranlari, fiziki alan dagilim tablosu, kapali ve agik alan
envanteri ve kullanim bilgileri, 2022 yilinda gergeklestirilen bilisim teknolojisi alt yapisi, sistem ve
otomasyon yeniliklerine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Universitenin 321 kisi kapasiteli kiz ve 200 kisi kapasiteli erkek yurdu faaliyete gecmistir.

Universitenin tesis ve altyapisimn 6grenci-ogretim elemani goriisleri dogrultusunda izlenerek
gelistirildigi anlagilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Universitede 6grenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek igin gerekli
akademik ortamin hazirlanmasini ve egitim-dgretim siireglerine tam katilimlarim saglamak amaciyla
gerekli onlemleri almak ve diizenlemeler yapmak tizere Engelli Ogrenci Birimi kurulmus, Engelli
Ogrenci Birimi Yonergesi tamimlanmustir.

2022 yilinda tiniversitede kronik saglik sorunlar1 yasayan 3, fiziksel engelli 7, isitme engelli 9 ve
gorme engelli 6 olmak tizere toplam 25 engelli 6grenci bulunmaktadir. Engelli 6grenciler icin
tiniversite yerleskesinde fiziki mekanlara iliskin engelleri ortadan kaldirmak amaciyla rampa, asansor,

engelli tuvaleti gibi destekler saglanmis ve Universite YOK’ iin diizenledigi Engelsiz Universite
Bayrak Odiillerinde Mekanda Erisilebilirlik kategorisinde Turuncu Bayrak, Sosyal, Kiiltiirel
Faaliyetlerde Erisilebilirlik kategorisinde Mavi Bayrak odiillerini almistir. Egitimde Erisilebilirlik
Yesil Bayrak odiiliine bagvuru i¢in ¢alismalarin devam ettigi ifade edilmektedir.

Engelli 6grencilerin istekleri dogrultusunda 2022 yilinda Universite kiitiiphanesine gérme engelli
ogrencilerin kiitiphane kaynaklarini goriintiilemesine olanak veren T6-Daisy Player cihazi alinmis ve
sinavlardaki yazi puntolar1 biiyiitiilmustiir. (iki engelli 6grencinin dilekgcesi ve SKS Direktorlugi
tarafindan engelli 6grencinin sinavlarda yazi puntolarmin biiyiitiilmesi istegini Genel Sekreterlik
makamina ileten yazi 6rnegi belge olarak paylasilmistir)

Engelli 6grencilerin iiniversitede gerceklestirilen sosyal/kiiltiirel etkinliklere diger 6grencilerle esit
firsatta erisebilmeleri konusunda c¢aba gosterildigi anlasilmaktadir. Engelli 6grencilerin ilgi

alanlarina gore ogrenci topluluklarina tyelikleri gerceklestirilmis, topluluk biitcesi ve diger
konularda 6ncelikler taninmustir.

Engelli 6grenciler i¢in gereksinim oldugunda fizyoterapist, diyetisyen, sosyal hizmet uzmani ve
klinik psikolog hizmetleri verilmekte olup, sinav siiregleri ve burs olanaklar1 hakkinda da yilda en az
bir kez 6zellikli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Engelsiz Biruni Toplulugu basta olmak iizere 6grenci topluluklar1 6zel gereksinimli bireylere
yonelik bilgilendirici egitim, seminer, toplant1 ve ziyaretler ger¢eklestirmektedir. Bu kapsamda 2021

ve 2022 yilinda gergeklestirilen etkinliklerin listesi paylasilmistir. Engelliler haftasi dolayisiyla da
cesitli etkinlikler gergeklestirilerek farkindalik yaratilmaktadir. Engelli 6grencilerin geri bildirimleri

engelliler i¢in hazirlanan anketler vasitasiyla alinarak degerlendirilmektedir.

Dezavantajli 6grencilerin egitim engellerinin azaltilmasina yonelik uygulamalarin ve fiziksel
iyilestirmelerin, 2022-2023 yilinda egitim Ogretim faaliyetinin gergeklestirildigi kampiiste
dezavantajli 6grencilerin goriisleri alinarak yillar i¢inde gelistirildigi belirlenmistir. Ziyaret siirecinde
egitim 6gretim faaliyetlerinin stirdiiriildiigii, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda taginilan kampiiste
de bu amaca yonelik ¢alismalarin baslatildigi belirlenmistir.



Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Saglik, Kiltiir ve Spor Direktorliigi isleyis prosediirti tammlanmistir. Prosediirde faaliyetler,
ogrencilerin kisisel gelisimlerine ve {iniversiteyi ulusal ve uluslararasi alanlarda temsil etmelerine
katki saglamak, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelismelerine yardime1 olmak, beden
ve ruh sagliklarin1 korumak, ayrica arastirici ve yaratici nitelikli kisiler olarak yetistirilmesi amaciyla
kurulan 6grenci topluluklarinin faaliyetlerini rahat ve verimli bir sekilde siirdiirebilmeleri igin
gerekli destek SKS Direktorliigi tarafindan saglanir seklinde tanimlanmustir.

Ogrenci topluluklarinin  kurulus, isleyis faaliyet ve denetim siireci Ogrenci Topluluklari
Yonergesinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde Saglik, Kiltiir ve Spor Direktorliigi destek ve
isbirlikleriyle yiiriitiilmektedir. Universitede 86 dgrenci toplulugunun aktif olarak faaliyet gosterdigi,
konferans, bilimsel kongre, panel, sempozyum, sosyal sorumluluk projeleri vb etkinlikler
gerceklestirdigi belirlenmistir. 2022 yilinda diizenlenen Ogrenci Topluluklari Etkinlikleri Izleme ve
Iyilestirme Raporu (katilimer imzalari icin formda revizyon yapildig: bilgisi mevcut) ve2022 Yili
Ogrenci Topluluklar: Etkinlik Listesi belge olarak paylasilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterlerini tammlayan Akademik
Atama ve Yiikseltme Yonergesi, 2547 Sayilh Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi esas alinarak hazirlanmis ve internet sayfasinda paylasilmistir.
Kriterler belirlenirken farkli disiplinlerin kosullarinin gozetildigi, firsat esitligini saglayacak sekilde
olusturuldugu ifade edilmektedir.



Ogretim Uyes1 disindaki akademik personelin atama islemleri, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanun ve
Ogretim Uyesi Digindaki O gretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi atamasi is akis semasi belge olarak
paylasilmistir. Programlarda gorevlendirilecek 6gretim elemanlarinin  uzmanlik alanlariyla,
istlenecekleri derslerin uyumunun dikkate alindigini gésteren belgeler paylagilmistir.

Akademik ve Idari Personel Ise Alim Prosediirii belge olarak paylasilmustir.

Ogretim elemam kurum dis1 gorevlendirme (2547 sayili kanun 40.madde) is akis semasi belge olarak
paylasilmistir.

Kurum disindan gorevlendirilen 6gretim elemanlar: icin Ders Saat Ucretli Ogretim Eleman: is Akis
Semas1 hazirlanmistir.

Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglarinin, yillik performans analizleri, birim
faaliyet raporlar1 ve Ogrenci anketleri ile degerlendirilerek bir sonraki ders gorevlendirme
stireclerinde g6z Oniinde bulunduruldugu belirtilmektedir. Akademik kadronun egitim-6gretim
performansini izlemek amaciyla her yariyll sonunda 6gretim elemani ders degerlendirme anketi
uygulanmaktadir. Ogretim Elemam1 Ders Degerlendirme Anket Sonu¢ Raporu belge olarak
paylasiimistir. Ogretim elemanlarmin ders yiikleri Egitim Bilgi Sisteminde goriiniir hale getirilmistir.
Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini destekleyici etkinliklere katilimlarinin tesvik edildigi
belirlenmistir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede 6gretim elemanlarinin egitim becerilerinin desteklenmesi amaciyla Egitici Egitimi
programlar1 diizenlemektedir. Ogrenme ve Ogretme Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, Egitim
Fakiiltesi, Elestirel Diisiince Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilifiyla kurs, konferans, seminer,
calistay vb egitici gelisimi etkinlikleri diizenlenmektedir. Tip Fakiiltesinde tip egitimi alanina 6zgii
UCEP 2020, klinik performansin degerlendirilmesi gibi konularin da yer aldig1 bes giinliik bir egitici
egitimi programi 6rnegi, 6lcme degerlendirme konulu egitimin duyurusu ve 6grenim hedefleri nasil
yazilmali baslikli bir video paylasilmistir. Egitimlerin egitim degerlendirme anketleriyle
degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Ogretim elemanlarinin egitim performanslarim degerlendirmek amaciyla Ogrenci Memnuniyet
Anketi, Danisman Degerlendirme ve Ders Degerlendirme anketleri kullanilmaktadir. Ders
degerlendirme anketi analizleri program bazinda belge olarak paylasilmistir.

Temel egitim becerileri kurslarmma tim ogretim elemanlariin katilimimin saglandigi, yapilan
programlarin  degerlendirildigi, gereksinimler dogrultusunda yeni programlarin planlanarak
uygulandigi belirlenmistir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlarinin akademik performanslarini tesvik ve odiillendirme siiregleri, 2022 yilinda
onaylanan Odiil Yonergesi ile yiiriitiilmektedir. Yonergede ddiil kapsaminda bilimsel arastirma, yayin
faaliyetleri, kuruma katki, yonetim hizmetlerinin yer aldig1 anlasilmaktadir. Ogretim elemanlarimin
bilimsel toplanti ve etkinliklere yonelik tesvik ve desteklenmeleri siireci Bilimsel Toplantilara
Katilim ve Odenek Destegi Yonergesine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Her iki yonergede egitim
faaliyetlerine yonelik bir ifade yer almamaktadir. Biruni Akademik Performans izleme ve Tesvik
Sistemi (BirPerformans), 2022 yilinda uygulanmaya baslanmis ve dgretim elemanlarinin arastirma
ve yayin performanslari yil igerisinde degerlendirilmis, akademik tesvik siireglerine dair is ve islemler
yine bu sistem {izerinden y1l igerisinde gergeklestirilmek {izere organize edilmistir.

Biruni Universitesi Uluslararas1 / Ulusal Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yaym Tesvik Odiilii
Uygulama Y 6nergesi dogrultusunda verilen ulluslararasi bilim yayin tesvik o6diil listesi belge olarak
paylagilmistir. 2022 yilinda 87 6gretim elemanina 1.102.384 TL &diil verildigi anlasilmaktadir.
2023 Yilinda 198 6gretim elemanina 6diil verilmistir.

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesinde lisans ve oOnlisans akademik
danismanliklar1  ile lisansiistii  damigmanlik, tez/proje yonetimi i¢in puan degerleri
tanimlanmustir. Akademik Performans Izleme ve Tesvik Sisteminde egitim etkinliklerinin (dersler,
tez danismanliklari, memnuniyet anketi sonuclar1) de yer aldigi, akademik etkinliklerin toplam



performans puanlarina gore 6diillendirme uygulamasi yapildig: belirlenmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Universitenin misyon, amagc ve hedeflerinde, Kalite Politikas1 ve AR-GE Politikasinda arastirma ve
gelistirmeye verilen énemi gosteren ifadeler yer almaktadir. Universitenin ikinci amaci, “Katma
degeri yiiksek AR-GE faaliyetlerini artirarak arastirma tiniversitesi statiisii kazanmak, {iniversite
sanayi is birligini gelistirmek ve diinyada ilk 500 iiniversite arasinda yer almak” seklinde
tanimlanmistir. Bu amaca iliskin dort hedef ve 17 performans gostergesi tanimlanmastir.

Universite biinyesinde, stratejik plan ile uyumlu, &ncelikli olarak biyomedikal ve biyoteknoloji
alanlar1 olmak tizere, 6zgiin bilimsel nitelikli aragtirma projelerin yapilmasin tesvik etmek amaciyla
Universite Senatosu karari ile Mayis 2016 tarihinde Arastirma Gelistirme (AR-GE) ve Teknoloji
Transfer Ofisi (BIRATTO) Direktorliigii kurulmus, Direktorliigiin amaglari, faaliyet alanlari,
yonetim organlari, yonetim organlarinin gérevleri ve calisma sekline iliskin usul ve esaslarim
diizenleyen bir yonetmelik yiiriirliige girmistir.

Universite biinyesinde bulunan arastirma birimi/merkezleri; BIRATTO, Elestirel Diisiinme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Otizim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Merkezi,
Tiirkge ve Yabanci Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi, Saglik Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agiz ve Dis Saglhigt Uygulama ve
Arastirma Merkezidir.

BIRATTO, Rektér ve Rektor yardimcisina bagli olarak calisan Direktor, iiniversitenin farkli
akademik birimlerindeki 6gretim tiyeleri arasindan segilen Yonetim Kurulu ve Danigsma Kurulu
tarafindan yliriitilen bir yap1 olarak tanimlanmigtir. Direktoriin baslica gorevleri, calismalarin
diizenli bir bi¢imde yiiriitiilmesini ve gelistirilmesini saglamak, Yonetim Kurulu kararlarim
uygulamak, yurt ici ve yurt dis1 arastirma ve uygulama kuruluslari ile is birligi yaparak BIRATTO
amaclarina uygun ortak proje calismalari yapmak ve karsilikli yardimlagsmayr gergeklestirmek,
calisma programlarint hazirlamak, Yonetim Kuruluna 6nermek ve Yonetim Kurulunda karara
baglanan calisma programlarin yiiriitmek olarak tanimlanmistir.

ARGE siireglerine iliskin PUKO dongiisii mevcuttur.

Bilimsel Arastirma Projeleri, komisyon ve hakem raporlar1 dogrultusunda degerlendirilerek uygun
bulunanlar desteklenmektedir. BIRATTO nun kisa vadeli hedefi, desteklenen projelerde Q1 ve Q2
diizeyinde yayinlar {iretmek, uzun vadeli hedefleri ise desteklenen projelerden iiriin ¢iktisi elde
edebilmek ve Biruni Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi isbirligi ile akademisyenlerin sirket
acarak {ilke ekonomisine katkida bulunmak olarak tanimlanmistir. BIRATTO yoneticilerinin farkli



akademik birimlerle yapilan, projelerin gelistirilmesi, desteklenmesi, isbirliklerin kurulmasi

giindemli toplantilarin tutanaklar1 ve egitim etkinlik belgeleri paylasiimistir.

Ziyaret siirecinde BIRATTO nun Bir Ar-Ge Birimi adi altinda yapilandirildigi anlasilmustir. Bir
ArGe organizasyon semasinda BirArGe Koordinatorii ve Koordinatér yardimcisina bagli Bilimsel
Arastirma Proje Birimi, Arastirma Laboratuvarlar1 (ArGePark), Bilimsel Metinleri Destekleme ve
Veri Analizi Birimi ve Arastirma Performansi Izleme Birimi yer almaktadir. Ayn1 organizasyon

semasinda Biruni Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Biruni Teknopark AS, altinda Teknoloji

Transfer Ofisi, Hibe, Fonlar ve Destekler Modiilii, Fikri Sinai ve Miilkiyet Haklar Modiilii,
Universite-Sanayi Isbirligi Modiilii, Kurumsal Iletisim Modiilii, Sirketler, Girisimcilik ve Kulucka
Merkezi, Kiimeler, Mali Isler yapilandirilmistir. Akademik birimler, BAP komisyonu, Bilimsel Yaym

Tesvik Komisyonu ve Odiil Komisyonu ile baglantilar tammlanmustir.

Bir Ar-Ge Biriminin faaliyetlert;

e BAP projelerinin koordinasyonu saglamak,
¢ BirArGe ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile entegre faaliyetler yiiriitmek,

Ogretim elemanlarini proje yazma konusunda tesvik etmek,

Proje yazma konusunda yardima gereksinim duyan dgretim elemanlarina destek vermek,

Makale yazma konusunda yardima gereksinim duyan 6gretim elemanlarina destek vermek,

Proje yazma konusunda birimlerde seminerler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek,

Proje ¢agrilarinin en kisa siirede ilgili 6gretim elemanlarina ulastirilmasini saglamak,

Ogretim elemanlarin ¢alisma alanlart ve ilgileri ile Universitede gergeklestirilen ve
gerceklestirilecek projelere veri tabani olusturmak,

o Gergeklestirilen etkinliklere iligkin her donem faaliyet raporu yayinlamak,

e Universitenin arastirma stratejisinin belirlenmesine destek olmak olarak tanimlanmustir.

Bir Ar-Ge Biriminin, yonerge ve kilavuz c¢alismalari, dijital modiillerin yenilenmesi, proje destek
ofisinin kurulmasi vb sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Bir Ar-Ge biinyesinde bulunan Proje Destek Ofisi tarafindan bilgilendirme ve proje yazim destekleri
siirdiiriilerek Universite dis1 fonlarin artirilmas: hedeflenmektedir.

Ziyaret slirecinde Bir Ar-Ge biinyesinde gereksinimler dogrultusunda Derecelendirme Birimi kurulu
kararinin alindig1 anlasilmaistir.

Universitede arastirma  siireglerinin ~ yonetim yapilar1 izlenerek iyilestirme calismalari
gerceklestirilmektedir.

Ic ve dis kaynaklar

Universite altyapisinda bulunan cihazlarin kurum i¢i ve disindan arastirmacilar tarafindan
kullamldig1 anlasilmaktadir. Universite biinyesinde 2022 yilinda Reyhan Binasinda Ar-Ge
Laboratuvarlar1 kurulmustur. Bu laboratuvarlar; Merkez Arastirma Laboratuvari, Mikrobiyoloji
Aragtirma Laboratuvari, Prototip Laboratuvari, Farmasotik Teknoloji Arastirma Laboratuvari, Tibbi
Biyoloji ve Genetik Arastirma Laboratuvari, Hiicre Kiiltiirii Arastirma Laboratuvart ve mRNA Asi
Gelistirme Laboratuvaridir. Laboratuvar akreditasyonlar1 i¢in ¢alismalarin  devam ettigi
belirlenmistir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde {iniversite i¢i kaynaklarin arastirma stratejisi ve birimler arasi
denge gozetilerek saglandigi ifade edilmektedir. Universite arastirma altyapisinda 8.049 m?
laboratuvar, 71.333 m? fiziksel alan, ekipman ve donanim bulunmaktadir.

Universitede Tiirkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Saglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biruni Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Elestirel Diisiince Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Saglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Otizm Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitede arastirma faaliyetleri igin ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar, 6z kaynaklardan ve iiniversite
dis1 kaynaklardan saglanmaktadir. ARGE i¢in kurum i¢i kaynaklarin yani sira, kurum dis1 kaynaklarin
kullanimi, uluslararasi arastirma fonlarindan daha c¢ok pay alinmasi amaciyla egitim, tanitim



faaliyetleri, calismalar siirdiiriilmektedir

Universitenin kurum disindan sagladigi kaynaklar; TUBITAK, KOSGEB, Avustralya Biiyiikel¢iligi
projeleri olarak tanimlanmustir. 2022 yilinda yedi TUBITAK projesi (iki adet 1001, iki adet 1002,

bir adet 1505, bir adet 4008 ve bir adet 1002-A projeleri) kabul almistir. TUSEB kapsaminda bir
adet A grubu acil ARGE projesi, 1 adet B grubu acil ARGE projesi kabul edilmistir. Ayrica, 2021

yilinda onaylanan ve devam eden, Avustralya Biiylikel¢iligi destekli bir proje mevcuttur. 2022 yilinda

devam eden ve tamamlanan BAP proje sayis1 54’tiir, bu projelerin biitgcesi 4.059.045 t’°dir. BAP

biitce degerlendirme raporu paylagilmistir.

BAP Projeleri, Biruni Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama Y onergesi

dogrultusunda ara raporlar ve proje sonu yapilan yayin ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Buna

gore yeni donem BAP projeleri kabul edilmektedir.

Ogretim elemanlar1 ve ogrenciler belirli donemlerde TUBITAK uzmanlar1 tarafindan projeler
konusunda bilgilendirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitede, Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi, Bilgisayar
Miihendisligi, Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi, Endodonti, Farmasotik Teknoloji, ilag
Tasarim1 ve Gelistirilmesi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Molekiiler ve Tibbi Genetik, Ortodonti,
Protetik Dis Tedavisi ve Periodontoloji Doktora Programlar1 uygulanmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiniin 12 Yiiksek Lisans ve 5 tezsiz Yiiksek Lisans programinin aktif
oldugu belirlenmistir.

Doktora programlarinin arastirma potansiyelini artirmak i¢in Teknoloji Transfer Ofisinin destek
sagladigi, BAP Projelerinde doktora tez calismalarina oncelik verildigi belirtilmektedir. BAP
projeleri listesinde 2019-2023 yillar1 arasinda 10 adet Yiiksek Lisans/Doktora tez ¢alismasinin yer
aldig1 belirlenmistir.

Doktora calismalar1 kapsaminda nanoteknolojik iirtinlerin dis hekimliginde kullanilmasiyla ilgili
oncli ¢alismalarn yapildign ifade edilmektedir. Doktora programi &grencilerinin TUBITAK
burslarindan yararlanmalar1 i¢in yonlendirildikleri, doktora sonrast ¢alismalarin1  Biruni
Teknoparkinda yiiriitme olanagimn saglandigi belirtilmektedir. TUBITAK-TWAS Doktora Sirasi ve
Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programlarinin internetten duyuru 6rnegi paylasilmistir. Halen bir
arastirmacinin TUBITAK 2214-A Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs programindan
yararlandig1 belirlenmistir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii stratejik planinda egitim-ogretimde kaliteyi arttirmak amaci baslhiginda
lisansiistii program sayisimin  arttirilmast hedefine ulagsmak amaciyla YOK’e yeni lisansiistii
programlarin agilmasi i¢in bagvuru yapilmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler



Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Biruni Universitesi kadrosunda 2022 yili sonu itibariyle 484 &gretim iiyesi bulunmaktadir.
Akademik kadronun 2022 yil1 yayinlar1 incelendiginde, 6gretim tiyesi basina diisen 0.88 SCI, SSCI ve
A&HCI bilimsel yayin bulunmaktadir. 2022 yilinda bir 6nceki yildan devreden ve sézlesmesi
imzalanarak ¢alismaya baslanan 54 BAP projesi bulunmaktadir.

Universitede arastirma faaliyetleri igin gereksinim duyulan mali kaynaklar, iiniversite ici ve
tiniversite dis1 kaynaklardan saglanmaktadir.

Universitenin  TUBITAK, TUSEB, KOSGEB, Avustralya Biiyiikelciligi destekli projeleri
bulunmaktadir.

2022 yilinda alt: adet TUBITAK projesi (iki adet 1001, iki adet 1002, bir adet 1505 ve bir adet 4008
projeleri) kabulii alinmistir. USEB kapsaminda bir adet A grubu acil ARGE projesi, bir adet B grubu
acil ARGE projesi kabul edilmistir. Bu projelere ek olarak 2021 yilinda onaylanan ve hala devam
eden Avustralya Biiyiikelciligi projesi olan bir proje mevcuttur. Ogretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine, proje kaynaklarinin tanitimina yonelik egitimler, toplantilar ve duyuru
paylasimlar1 yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin uygulamalarin
yan1 sira kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda birebir Ogretim {iyeleriyle goriiserek durum
degerlendirmesi ihtiyag analizinin yapildig: ifade edilmektedir.

USIMP tarafindan verilen Teknoloji Transfer Profesyonel Sertifikasyonu egitimlerine 2022 yilinda
uzmanlarin katilimlar1 saglanmstir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitede, kurumlar arasi isbirlikleri, disiplinler arasi etkinlikler ve ortak projelerin artirilmasina
calisiimaktadir. BIRATTO, farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri ile destek
programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler kapsaminda ulusal ve wuluslararasi isbirligi
olanaklari i¢in paydaslar: bir araya getirme ¢aligmalarin siirdiirmekte ve ortak caligsmalari artirmay:
hedeflemistir. Universitenin diger tiniversiteler, kamu ve ozel sektor kuruluslariyla isbirlikleri
kurarak oOzellikle ulusal Olgekte ortak arastirmalarda yer almayr oncelik olarak belirledigi ifade
edilmektedir. Farkli kurumlarla yapilan isbirligi-sozlesme belgeleri paylasiimistir.

Universite Sanayi is birligi kapsaminda iki firmayla isbirligi yapilmistir, yonetim kurullarinda
temsiliyet bulunmaktadir. Universitenin, Sanayi ile is birligi ve ¢alismalarin artirilabilmesi amaciyla
Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)na iiyeligi bulunmaktadir. USIMP
tarafindan verilen Teknoloji Transfer Profesyonel Sertifikasyonu egitimlerine uzmanlarin katilimlari
saglanmustir.

Biruni Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinin, Istanbul Bolgesinde saglik sektoriinde bir
bolgesel kalkinma projesi olma hedefi olan ve halen 200 firma, 22 arastirma merkezi, 14 STK, 2
kamu tiyesi ile faaliyetlerine devam eden Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiimelenme Destek
Programi1 kapsaminda desteklenen ISEK-istanbul Saglik Endiistri Kiimelenmesinde iiyeligi
bulunmaktadir. Bu kapsamda planlanan Tibbi Cihaz Pilot Uretim Tesisi, Tibbi Cihaz Bolgesel
Akredite Test Laboratuvarlarinin Gelistirilmesi, Medikal Sektor Analizleri: Medikal Sektor
Arastirma ve Uretim Giicii Envanteri, Biyo-Girisimcilik ve Inovasyon Programu faaliyetlerinin yani
sira, egitim, calistay, uluslararasi fuarlara katilim ve temsiliyet hizmetleri verilmektedir.

Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Medipol TTO) ile imzalanan is birligi protokolii
hedefleri, “Bilimsel teknolojik arastirma ve saglik alaninda projeler yapmak, {iniversite sanayi is
birligi kapsaminda yiiriitiillen ya da yiiriitiilecek olan egitim analiz ve danmismanlik hizmetleri
konusunda ortak calismalar gergeklestirmek, Medipol TTO Girisimcilik egitim programina Biruni
TTO girisimci adaylarint yonlendirmek, sektor uzmanligr ve girisimcilik konusunda deneyimleri
paylagsmak” olarak tanimlanmustir.

Biruni Teknopark ve Teknopark Istanbul arasinda TUBITAK 1601 BIGG kapsaminda 8 ay siireli
BIGG Cube Incubation Projesi is birligi protokolii imzalanmistir.

Universite tarafindan Sanayi ile is birliklerinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilmus, bir Ilag Sanayi
firmas1 ile ortak TUBITAK projeleri yapilma karari alinmis ve kuantum noktalariyla yeni ila¢ ve
tastyict sistemler gelistirmek {izerine anlagsma saglanmustir.

Tiirk Patent ve Marka Kurumuna 2021 yilinda TURKPATENT Bilgi ve Dokiiman Birimi kurulmasi
icin yapilan basvuru kabul edilmistir.



Universitenin ulusal diizeyde giiclii isbirlikleri olmakla birlikte uluslararas: isbirlikleri konusunda
kisithlik oldugu belirlenmistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite aragtirma faaliyetleri yillik olarak izlenmektedir. Hedeflere ulasmada sorunlar varsa
nedenlerinin yonetim kurulu toplantilarinda ve diger goriismelerde irdelendigi belirtilmektedir.
Arastirma performansinin  degerlendirilmesi icin TUBITAK tarafindan yaymlanan Universite
Yetkinlik Analizi Raporlari, URAP Siralamasi, Web of Science tarama sonuglar1 ve The Higher
Education siralama sistemi kullanilmaktadir. Yillar arasinda WOS verilerine gore yaym ve atif
sayilarinda artis saptanmistir. URAP Siralamasina gore Universitenin tiim {iniversiteler ve vakif
tiniversiteler arasindaki yerinin 2019-2020 yilinda 140 ve 37. iken, 2023-2024 yilinda 83. ve 17.
oldugu belirlenmistir.

Ayrica, tiniversite personelinin yayin sayisi, proje sayisi, proje biitceleri, yayinlarina alinan atiflar ve
H indeksleri performans olarak degerlendirilmektedir.

Yillik BAP projeleri ve diger kurum dis1 projelerle ilgili degerlendirme ve analizler yapilmaktadir.
Proje ¢iktilar1 olan yayinlar yillik olarak analiz edilmektedir.

Akademik personelin ¢aligsmalarinda géstermis olduklari basarilarin ve hizmetlerin degerlendirilmesi,
performanslarinin  arttirllmast  ve  akademik  ¢alismalarmin  desteklenmesi  amaciyla
odiillendirilmelerine iligskin esaslar diizenlenmistir. 2022 yilinda “Uluslararast Ulusal Bilimsel
Arastirma Projeleri ve Yaym Tesvik Odiilii Uygulama Yonergesi” olusturulmustur. Universitede
uluslararast bilim tesvik odiiliinden yararlanan 6gretim elemanlarinin listesi belge olarak
paylasilmistir. Tesvik odiiliiniin 87 kisiye verildigi, toplam 1.102.384# 6dendigi anlasilmistir.

Farkl1 akademik birimlerin, Siire¢ Takip Plami ¢ercevesinde arastirma gelistirme siireglerinin yillik
degerlendirilmesi giindemli akademik kurul toplanti tutanaklar1 ve yayn listeleri belge olarak
paylasiimstir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimin  performans degerlendirmesi Performans Degerlendirme Prosediirii
dogrultusunda yilda bir kez yapilmaktadir. Ogretim elemam /arastirmaci performanslarinin
degerlendirilmesi i¢in yayin sayisi, proje sayisi, proje biitgeleri, yayinlara alinan atiflar ve H
indeksleri degerlendirilmektedir. Veri girislerinin kolay yapilabilmesi ve degerlendirilebilmesi igin
Universite biinyesinde 2022 yilinda uygulama modiilii (BirPerformans) tasarlanmis, 2023 yilinda
kullanima acilmistir. Biruni Akademik Performans izleme ve Tesvik Sistemi (BirPerformans ) ile
Ogretim elemanlarinin arastirma ve yayin faaliyetleri ayrintili olarak izlenebilmekte, 6diil ve tesvik
uygulamalar1 gergeklestirilmektedir.

Akademisyenlerin gecmise ve gelecege doniik tiim verilerini bu sisteme kayit etmeleri
ongorillmistiir. Bu sayede arastirmaci performans analizlerinin kolaylikla yapilabilmesi
hedeflenmistir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu incelendiginde 6gretim iiyesi basina diisen SCI, SSCI, A&HCI
Endeksli Dergilerde Ortalama Yillik Makale/Derleme Sayisinda hedeflenen diizeylere ulasildig
anlasilmaktadir.



Ogretim eleman1 arastirmaci performanslarimin  izlemine yonelik iyilestirmelerin  yapildig
belirlenmistir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi

Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 hazirlanmis ve internet sayfasinda paylasilmustir.
Universite toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasinin Universite Kalite
Komisyonunun altinda kurulan Toplumsal Katki Alt Komisyonu tarafindan yiiritildigi
belirtilmektedir. Universite Toplumsal Katki Politikasinin alt komisyon tarafindan gozden gegirildigi
toplant1 tutanagi belge olarak paylasilmistir. Toplumsal Katki Politikasinda, topluma hizmet
caligmalar1 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 c¢ergevesinde planlanir seklinde
ifade bulunmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi toplumsal katki alt komisyonunun sosyal
sorumluluk projelerinin raporlar1 giindemli toplant1 tutanag belge olarak paylasilmistir.

Akademik birimlerin yam sira, Siirekli Egitim Merkezi ve diger Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin toplumsal katki siireclerine destek oldugu anlagilmaktadir. Agiz ve Dis Sagligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi, Elestirel Diisiince
Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmelikleri paylasilmistir. Siirekli Egitim Merkezinin 2022
yilinda 57 programla 3796 kisiye, 2023 yilinda 40 programla 5680 kisiye egitim etkinligi
gerceklestirdigi belirlenmistir.

Universite Damsma Kurulu ve stratejik ortaklar ile topluma katki siirecleri kapsaminda bilgi
paylasimi ve ortak projeler temali toplantilar diizenlenmektedir.

Universitede toplumsal katki faaliyetleri kapsamindaki, {icretsiz egitimler, bilimin topluma
tanitilmast ve farkindaligin artirilmasi, sosyal ve kiiltirel yasama katki ve toplum saghig
konularindaki faaliyetlerin ilgili birimlerin katkilariyla siirdiirildiigii anlagilmaktadir. Ogretim
elemanlarinin halka yonelik bilgilendirme ¢alismalari, egiticilerin danigsmanliginda 6grenciler
tarafindan gercgeklestirilen ¢esitli saglik egitimi etkinlikleri 6rnekleri paylasilmistir.

Biruni Universitesi Sosyal Sorumluluk Projelerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde Ogrenciler tarafindan akademik birimlerin koordinasyonunda toplumsal katki
etkinlikleri yuriitiilmektedir. Sosyal sorumluluk projelerinin, ¢ocuklarin, kadinlarin, genglerin,
engellilerin ve yaslilarin sosyal, kiiltiirel gelisimleri ve sagliklar1 6ncelikli olmak {izere toplumun her
kesimi i¢in ¢esitli alanlarda, Ogrenciler tarafindan olusturulmasi hedeflenmektedir. Uygulama
esaslarinda sosyal sorumluluk projelerinin bagvuru ve degerlendirme siirecleri, akademik birimlerde
olusturulan toplumsal katki komisyonlarinin olusum ve faaliyet alanlar1 tanimlanmaistir.

Farkl1 birimler tarafindan siirdiiriilen cesitli sosyal sorumluluk projelerinin gorsel olarak yer aldigi,
yazismalar1 ve sosyal sorumluluk proje formlarimi kapsayan belgeler ve Tip Fakiiltesinde 2022
yilinda toplumsal katki projelerini gerceklestiren 6 grencilerin geribildirim raporu paylagilmistir.

Kaynaklar
Universite, toplumsal katki siireclerine toplumsal katki komisyonu aracihigiyla sagladig



organizasyonel destegin yani sira, fiziksel ve mali destek saglamaktadir.

Toplumsal katk: faaliyetlerine tiniversite biinyesinde gorev alan ilgili akademik ve idari personelin is

tanimlarina giren kapsamlarda destek sagladig: belirtilmektedir.

Uygulama ve aragtirma merkezlerinden Siirekli Egitim Merkezi, laboratuvarlar ve Biruni Teknopark
toplumsal katki siireglerine destek birimleri olarak tanimlanmaktadir.

Mali biitce yillik olarak tiniversite genel biitgesinden saglanmakta, bu faaliyetlerde {iniversite ve
tiniversiteye bagli saglik kuruluslarin fiziki olanaklarindan yararlanilmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ve ogrenci topluluklari bazi projeleri ve toplumsal katki faaliyetleri
kapsamindaki c¢alismalarim1  Universite biitcesinden veya belediyeler, dernekler vb sponsorlar
vasitastyla yiiriitmektedirler. Bir sosyal sorumluluk projesinin 2022 yilinda TUBITAK destegi aldig1
belirlenmistir. Toplumsal katki kapsaminda biit¢esiz sosyal sorumluluk projeleri de

gerceklestirilmektedir. 2021-2022 doneminde 4 biitgeli, 47 biitgesiz olmak tizere toplam 51, 2022-

2023 doneminde 13 biitgeli, 67 biitgesiz olmak tizere toplam 80 toplumsal katki projesi gergeklestigi

belirtilmistir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitede, toplumsal sorumluluk bilincini gelistirme ¢alismalarinin Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen temel siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dikkate alinarak gerceklestirildigi ve toplumsal
katki performansimi izlemek ve goézden gecirmek lizere Rektor baskanliginda diizenli araliklarla
akademik birim yoneticileri ve Merkez Yoneticileri ile toplantilar gergeklestirilerek izleme ve
iyilestirme ¢alismalart yiirtitiildigt belirtilmektedir. Sosyal sorumluluk projelerinin artirilarak kitap
haline getirilmesi Onerisinin bulundugu bir Damigsma Kurulu toplanti tutanagi belge olarak
paylasilmistir. Universite, toplumsal katki politikas1 dogrultusunda belirledigi toplumsal katki
stratejilerine iliskin performans gostergelerini tanimlamistir. Stratejik Planda “Egitim, kiiltiir, sanat,
saglik ve spor faaliyetleriyle toplumsal gelismeye katki sunmak” olarak tanimlanan 4.amacin,
“Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklerin her yil en az %10 oraninda
artirtlmas1” ve “Sosyal sorumluluk proje sayisinin her yil %15 oraninda arttirilmasi, dgrenci
topluluk sayisinin artirilmasi” hedeflerine ait dokuz performans gostergesi (Gergeklestirilen
Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Etkinlik Sayisi, Paydas Isbirligi ile Gergeklestirilen Faaliyet Sayisi,
Universitede Acilan Sertifikali Program Sayisi, Agilan Sertifikali Programlara Katilimer Sayisi, Web
Sayfas1 Tiklanma Sayisi, Hizmet I¢i Egitim Sayisi, Gergeklestirilen Isbirligi Sayisi, Sosyal
Sorumluluk Faaliyeti Yiiriiten Ogrenci Topluluklar1 Sayisi, Toplam Ogrenci Toplulugu Sayisi) ve
hedef kartlar1 paylasilmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi 2022 ilk yariyil izleme raporunda iki toplumsal
katki hedefine ulasim durumu degerlendirilerek hedeflere ulasildig: belirlenmistir. Diger akademik
birimlerin izleme ve degerlendirme raporlarinda yillik toplumsal katki faaliyetleri belirtilmistir.
Universite 2022 yili Stratejik Plan Izleme Raporunda iki hedefe iliskin performans gostergeleri
izlenmis, yedi gostergede hedeflere ulasildigi, iki gostergede ulasilamadigi (acilan sertifikali
programlara katilimci sayis1 ve gerceklestirilen isbirligi sayilar1) belirlenmistir.

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi



Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universite'nin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki kapsamindaki faaliyetleri KIDR, internet sitesi, ek belgeler, cevrim i¢i 6n ziyaret ve kurum
ziyareti sirasindaki goriismeler 1s18inda degerlendirilerek giiclii yonler, gelistirmeye agik yonler ve
oneriler tanimlanmustir.

2. Liderik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

Universitede kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve kalite giivence sisteminin gelismesi igin
yogun ¢aba harcanmaktadir.

Stireclerle yonetim modeli tanimlanarak siire¢c yonetimi el kitabi hazirlanarak egitim ve idari
yonetim siiregleri ve akis semalar1 tanimlanmis ve kullanima sokulmustur.

Universite Kalite Komisyonu Baskanliginin Universite Rektorii, Kalite Koordinatorliigiiniin
Rektor Yardimcisi tarafindan iistlenilmis olmasi1 Universitede kalite giivence sisteminin
gelistirilmesine verilen 6nemi ve giiclii liderlik yaklasimini géstermektedir.

Kalite El Kitabi, Kalite Koordinatorliigli internet sayfasinda paylasima acilmaistir.

Universitede i¢ ve dis paydaslardan goriis almak amaciyla uygulanan anketler igin Biruni
Universitesi Anket Uygulama Takip Plan1 hazirlanmistir.

Dijitallesme calismalar1 kapsaminda, Geri Bildirim Sistemi, Birim I¢ Degerlendirme Sistemi
(BIDSIS), Kurum I¢ Degerlendirme Sistemi (KiDSIS), Kalite Dokiiman Y&netim Sistemi
(KDYS) ve Anket Yonetim Sistemi kullanima girmistir.

Yillik PUKO siire¢ takip planinda Egitim Ogretim, AR-GE, Toplumsal Katki,
Uluslararasilasma, Yonetim Sistemi bagliklarinda sorumlular, planlama, performans
gostergeleri, uygulama zamani, izleme ve raporlama ile iyilestirme mekanizmalar
tanimlanmustir.

Siire¢ takip planlar1 dogrultusunda akademik birimler tarafindan Siire¢ Izlem Raporlari
hazirlanmaktadir.

Universitenin faaliyetlerinin ¢esitli kanallar araciligryla kamuoyuyla diizenli olarak
paylasildigi belirlenmistir.

Universitenin Kalite Politikasi, Egitim Ogretim Politikas1, Arastirma Gelistirme Politikasi,
Toplumsal Katki Politikas;, Yonetim Sistemi Politikas;, Insan Kaynaklar1 Politikasi,
Uluslararasilagsma Politikasi, Kurumsal Iletisim Politikasi, Bilgi Giivenligi Politikasi, Kisisel
Veri Saklama ve Imha Politikasi, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikas1, Enerji
Yonetimi Politikas1 tanimlanmis ve internet sayfasinda paylasima agilmistir.

Universitenin 2022-2026 Stratejik Plani onceki stratejik plan degerlendirilerek hazirlanmis,
Universitenin misyon ve vizyonuna uygun amag, hedefler ve performans gostergeleri
tanimlanmustir.

Stratejik Plan Izleme/Degerlendirme Raporlari hazirlanarak performans gostergelerinde
hedeflere ulasma diizeyleri degerlendirilmistir.

Universitede Bilisim Teknolojileri Direktorliigii koordinasyonunda Bilgi Yénetim Sistemleri
gereksinimler dogrultusunda gelistirilerek entegrasyon ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Idari personele yonelik Hizmet I¢i Egitim Prosediirii dogrultusunda hizmet ici egitim
etkinlikleri gerceklestirilmektedir.

Akademik performans degerlendirmeleri Biruni Akademik Performans izlem ve Tesvik
Sistemi ve Performans Y6netimi Prosediirii ile stirdiiriilmektedir.

Ic ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilim politikast ve yontemleri Paydas
Yonetimi Prosediiriinde tanimlanmaistir.



Paydaglara Anket Uygulama Takip Planina uygun sekilde anketler uygulanmakta ve
degerlendirilmektedir.

Paydaglara uygulanan anket bulgulari dogrultusunda yapilan iyilestirme 6rnekleri
bulunmaktadir.

Egitim 6gretim, AR-GE ve toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda dis paydaslarla giiclii
isbirlikleri oldugu belirlenmistir.

Farkl1 kanallarla 6grenci geribildirimlerinin alindig1 ve degerlendirildigi, onlisans, lisans ve
lisansiistii program 6grencilerinin 6gretim elemanlari ve yoneticilere kolaylikla ulasabildigi ve
iletisim mekanizmalarinin gii¢lii oldugu belirlenmistir.

Universitenin mezunlarin bilyiik cogunluguna ulastig, mezunlara yonelik destekleyici
etkinlikler yapildig1 belirlenmistir.

Uluslararasilasma alaninda tamimlanan performans gostergelerinin izlendigi, c¢ogunda
hedeflere ulasildigr belirlenmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kalite 6grenci toplulugunun etki ve etkinliginin artirilmasi dnerilir.

Kalite bilinci degerlendirme anketi ve lider davranisi degerlendirme anketlerinin stirdiiriilmesi
ve lider davramisi anketinin her diizeydeki liderler i¢in ayrintili analiz edilerek
degerlendirilmesi 6nerilir.

Planlanan Liderlik egitimi programlarinin yagama gecirilmesi onerilir.

KDYS’de PUKO takip modiiliiniin kullanimi planlarinin yasama gegirilmesi 6nerilir

Birim Oz Degerlendirme ve izleme Raporlarinin hazirlanma siireglerinin entegre edilmesi
Onerilir.

Akademik birimlerin Stratejik Planlarinin Universite Stratejik Plan ve hedeflerle uyumunun
gbzden gegirilmesi Onerilir.

Performans izlem sonuglarina gore yapilacak iyilestirme caligsmalarinin sistematik bir sekilde
planlanmasi ve izlenmesi 6nerilir.

Farkli bilisim sistemleri arasinda gergeklestirilmesi planlanan entegrasyon calismalarinin
tamamlanmasi Onerilir.

Idari personelin performanslarimun tesvik edilmesine yonelik 6diil uygulamalarimn
gelistirilmesi Onerilir.

Universite tarafindan  gerceklestirilen finansal kaynaklarin 1iyilestirme siireglerinin
gorlintirliigiiniin artirilmasi1 6nerilir.

Siire¢ gostergelerinin paydas katilimi saglanarak izlenmesi onerilir.

Uluslararasilasma kaynaklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik baslatilan ¢alismalarin
stirdiirtilmesi onerilir.

Uluslararasilasma alaninda ulasilamayan hedeflere yonelik planlarin yasama gegirilmesi
Onerilir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Egitim programlarimin tasarim ve onayr prosediirler ve kilavuzlar dogrultusunda
gergeklestirilmektedir.

Akademik birimler tarafindan, goriis ve Oneriler dogrultusunda yapilan iyilestirmeleri
kapsayan donemsel izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlanmaktadir.

Bilgi paketlerinde lisans diizeyr programlarin tiimiinde egitim-68retim program amac ve
ciktilarinin TYYC yeterlikleri uyumu gosterilmistir.

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Izlem Degerlendirme ve lyilestirme Prosediirii
hazirlanmistir.

Akademik birimler tarafindan Donemsel Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmakta ve
Program Oz Degerlendirme galismas: yapilmaktadir.



Meslek Yiiksekokulunda yilda bir kez yapilan Hedef Calistaylari ile i¢ ve dis paydas goriisleri
alinarak programlarin gozden gecirilmesi, Tip Fakiiltesinde mezuniyet yeterliklerinin uyum
haftasinda yeni baslayan O6grencilerle gbézden gecirilmesi vb. basarili uygulamalarin
yayginlastirilmasi onerilir.

Universitede egitim 6gretim siireglerine destek amaciyla Ogrenme ve Ogretme Merkezi ve
Ol¢me Degerlendirme Birimi yapilandirilmustir.

Universitede egitimi destekleyen 10 uygulama tanmimlanmustir. BirDeHa sistemi ile
ogrencilerin hazir bulunusluklar1 ve 6grenme siirecine aktif katilimlar1 desteklenmektedir.
Elestirel Diistince Uygulama ve Arastirma Merkezinde verilen egitimler ile Ogrencilere
elestirel diistinme, bilgileri dogru analiz edebilme, dogru karar verebilme ve yorumlayabilme
becerilerinin kazandirilmas: hedeflenmektedir.

Universite 6grenme ortam ve kaynaklarmin, tesislerin ve altyapinin yillar icinde gelistirildigi
ve iyilestirme ¢alismalarinin siirdiiriildiigti belirlenmistir. Tip Fakiiltesi ve Saglik alaninda
egitim goren Ogrencilerin uygulamali egitim alabilecegi alt yap1 ve donanimda Universite
Hastanesi hizmete a¢ilmistir.

Akademik danigmanlik sistemi Danismanlik Y onergesi dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Yeni
baslayan 6grencilere destek saglamaya yonelik akran mentorliigii uygulamasi bulunmaktadir.
Ogrencilere kariyer gelisimlerine yonelik etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Universite Engelli Ogrenci Birimi ve Yonergesi dogrultusunda engellilere yonelik galigmalar
yaparak YOK’ {in diizenledigi Engelsiz Universite Bayrak Odiillerinde Mekanda Erisilebilirlik
kategorisinde Turuncu Bayrak, Sosyal, Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik kategorisinde
Mavi Bayrak odiillerini almistir.

Ogretim elemanlarimn egitim becerilerinin gelistirilmesine yonelik programlar Ogrenme ve
Ogretme Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, Egitim Fakiiltesi ve akademik birimler tarafindan
yuratiilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Ogrenci is yiiklerinin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin odak grup goriismeleri, anket vb
yontemlerle sistematik olarak alinip degerlendirilmesi 6nerilir.

Egitim programlarinda program c¢iktilarina ulasma diizeyinin degerlendirilecegi bir yontemin
Ol¢me Degerlendirme merkezi tarafindan gelistirilerek sistematik olarak uygulanmasi énerilir.
Ogrenci merkezli egitim uygulamalarmn kolaylastirilmasi i¢in dgretim {iyesi basimna diisen
Ogrenci sayisinin azaltilmasi 6nerilir.

Universitede farkli birimlerde uygulanan &grenci gelisimini destekleyen ve performans
degerlendirmeye yonelik siire¢ i¢i sinav 6rneklerinin yayginlastirilmasi 6nerilir.

Egitim programi isleyisinde simif tahsisleri yapilirken 6grenci sayisi ve geribildirimlerinin
dikkate alinmas1 onerilir.

Engellilere yonelik olarak yeni kampiiste baslatilan ¢alismalarin tamamlanmasi 6nerilir.
Ogretim elemanlarimn egitim performanslarinin degerlendirilerek 6diillendirilmesi ve tesvik
edilmesine yonelik mevcut uygulamalarin gelistirilmesi 6nerilir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Universitenin misyon, vizyon, Kalite ve ARGE Politikalarinda arastirma ve gelistirmeye
verilen 6nemi gosteren ifadeler yer almaktadir. Stratejik planda amag, hedefler ve performans
gostergeleri tanimlanmustir.

Aragstirma siireclerinin yonetim yapilarinda gereksinimler dogrultusunda giincelleme yapilarak,
BIRATTO, Bir Ar-Ge birimi seklinde yapilandirilmistir.

Universitede kurum ici kaynaklarin yam sira kurum dist kaynaklarin artirilmasi amaciyla
egitim, tanitim ¢alismalari, etkinlikler stirdiiriilmekte, projeler gelistirilmektedir.

Akademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik bilgilendirme ve



egltlm etkinlikleri gergeklestirilmekte ve arastirma olanaklar1 saglanmaktadir.

e Universitenin ulusal diizeyde kurumlar arasi ve Sanayi isbirligiyle yiiriittiigii ¢esitli projeleri
bulunmaktadir.

o Ogrenciler arastirma yapmaya tesvik edilmekte, c¢ok sayida arastirma projesi
gergeklestlrllmektedlr

o Universite arastirma  gelistirme  performansim  cesitli  parametreler  kullanarak
degerlendirmektedir.

e Ogretim elemanlarinin arastirma ve yayin performanslar1 Biruni Akademik Performans izleme
ve Tesvik Sistemi (BirPerformans) ile ayrintili olarak izlenmekte, 6diil ve tesvik uygulamalari
gergeklestirilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e AR-GE i¢ ve dis kaynaklarinin biitiinsel planlamasinin yapilarak izlenmesi 6nerilir.

e Laboratuvar akreditasyonlar1 i¢in yiiriitilen calismalarin tamamlanmasi, postdoktoral
calismalarin gelistirilmesi 6nerilir.

e Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yOnelik faaliyetlerin etkinliginin 6l¢iilerek
degerlendirilmesi 6nerilir.

e Universitenin ARGE alaninda uluslararasi isbirliklerini gelistirmesi 6nerilir.

e Arastirma gelistirme performansinin dis paydas goriisleri alinarak izlenmesi 6nerilir.

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

e Universitede AR-GE merkezleri ve birimler tarafindan yiiriitiilen ¢ok sayida toplumsal katki
faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri bulunmaktadir.

e Toplumsal katki  performansinin  izlenmesi ve  degerlendirilmesi  ¢alismalari
gerceklestirilmektedir. Stratejik Planda egitim, kiiltiir, sanat, saglik ve spor faaliyetleriyle
toplumsal gelismeye katki sunmak seklinde tanimlanan stratejik amaca ait dokuz performans
gostergesinden yedisinde hedeflere ulasildigi belirlenmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projelerinin etkisinin 6l¢iildigli uygulamalarin
gelistirilmesi Onerilir.

e Toplumsal katk:i faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik bir
yap1 olusturulmasi 6nerilir.

Sonug olarak, Universite yoneticilerinin giiclii liderlik 6zellikleri ile kalite giivence sistemini her
diizeyde yayginlastirmaya yonelik etkin c¢alismalar gerceklestirdikleri, c¢alisanlarin  kurum
aidiyetlerinin yiiksek oldugu, Universitenin siirekli gelisim ilkesini benimsedigi belirlenmistir.
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