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OZET
1. Ozet

Erzurum Teknik Universitesi (ETU) niin Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirmes
amactyla YOKAK tarafindan, 6 kisilik Degerlendirme Takim ve 1 YOKAK Gozlemcisi (Prof. D
Mualla Yalginkaya (Takim Baskani), Prof. Dr. Afsun Ezel Esatoglu (Degerlendirici), Prof. Dr. Ibrahin
Erol (Degerlendirici), Prof. Dr. Nevzat Mirzeoglu (Degerlendirici), Prof. Dr. Nihat Erdogmu
(Degerlendirici), Kalite Koordinatérii Canan Cengiz (Degerlendirici), Gozlemci Serap Sahin
gorevlendirilmistir. Degerlendirme siirecinde takim tiyeleri, Erzurum Teknik Universitesi’nin Kurumsal
I¢c Degerlendirme Raporlarim (KiDR), Kurumsal Performans Gostergelerini, Kurum Stratejik Planlarin
Kurum web sayfasimi incelemistir. Bu kapsamda Takim Uyeleri sik sik kendi aralarinda toplantilar
diizenlemistir. Ayrica gerek gordiikge Kurumdaki ilgili kisilerden bilgi ve belgeler talep edilmistir. Daha
sonra Kurum ile birlikte karar verilen 06 Kasim 2023 giinii ¢evrimi¢i On ziyaret toplantilart yapilmistir
(Tablo 1).

Tablo 1. YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi 6n ziyaret goriismeleri (¢evrimigi)
Zaman Kimler ile Yapilacagi

09.00-9.30 | Degerlendirme Takim tiyelerinin kendi arasinda yapacagi toplanti

Degerlendirme Takiminin Rektorliik iist yoneticileri (Rektor, Rektor

09.30-10.30 |y rdimeilan ve Genel Sekreter) ile goriismesi

10,30 — 12.00 Degerlendirme Takiminin Kurum Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatoriigii
tiyeleri ile goriismesi

12.00 - 13.00 Ara

13.00 — 14.00 DegerlenQime Takimimin Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile
goriismesi
Bazi birimlerin iist yoneticileriyle goriisme.

14.00 — 15.00 e Dis lliskiler Ofisi

e Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM)

° sikoloz'i“ Uvgulama ve Arastirma Merkezi (PAM)
o Engelli Ogrenci Birimi

15.00-15.15 Ara
Bazi idari birim st yoneticileriyle gériismesi.

Strateji Gelistirme Daire Bsk

Personel Daire Bsk.

Idari ve Mali Isler Daire Bsk.

Yap: Isleri Daire Bsk.

16.15—-17.00 | Takim Bagkaninin Rektor ile goriismesi

17.00 — 18.00 | Degerlendirme Takim tiyelerinin kendi arasinda yapacagi toplanti

15.15-16.15

Kurum ile birlikte karar verilen 10-14 Aralik 2023 tarihleri arasinda yiiz yiize saha ziyareti yapilmistir. B
kapsamda bazi mekanlar ziyaret edilmis ve tiim fakiilteler ve enstitiilerin yoneticileri, 6gretim tiyeler
aragtirma gorevlileri, idari personel, 6grenciler ile Kurum dis paydaslari ile toplantilar yapilmistir (Tabl
2).

Tablo 2. YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi saha ziyareti (yiiz yiize)
Zaman Kimler ile Yapilacag:

10 Aralik 2023 (Pazar)
14:00-18:00 [Degerlendirme Takim {iyelerinin kendi arasinda yapacagi toplanti

19:00 Takim tiyeleri, rektor ve kurumdan diger ilgililer aksam saatlerinde (tanisma
' toplantisi/yemegi) bir araya gelir.
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9:30-11.20

- ETU Mucitpark

- ERSA Tarihi Konak

- Kiitiiphane

- Ogrenci Yasam Merkezi

- Online Sinav Salonu
- Derslikler; Laboratuvarlar

- ETU Kristal Girisimcilik Merkezi

- Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM)

- Geng Ofis; Genglik Merkezi
- Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM)

- Spor alanlar1; Yemekhane/Kantin/Kafe

Fen Bilimleri Enstitiisii Sosyal Bilimler Ens. Saghk Bilimleri Ens.
11:30-12.20 |Miidiir ve Miidiir Midiir ve Mudiir Midiir ve Mudiir
Yardimcilar ile gériisme Yardimcilar ile gériisme Yardimcilar ile goriisme
12:30-14:00 |Kurum yetkilileri ile 6gle yemegi
Miihendislik ve Mimarhk Iktisadi ve Idari Bil.
14:00-14:45 Fak. Dekan ve Dekan Fe:leI:l(l.l Deilian ve Dekgn Fak. Dekan ve Dekan
yardimcilan ile goriismesi ya cran e gordsmest yardimcilan ile gériismesi
Miihendislik ve Mimarlik  |[Fen Fak. gorev yapan g‘tizadf ve Idari Bil
14:45-15:30 [Fak. gorev yapan akademik akademik personel ile a gorev yapan -
o . i . akademik personel ile
personel ile goriismesi goriismesi o .
goriismesi
Miihendislik ve Mimarhk |[Fen Fak. gorev yapan Iktisadi ve Idari Bil. Fak.
15:30-16:15 [Fak. gérev yapan arastirma jarastirma gorevlileri ile gbrev yapan arastirma
gorevlileri ile goriismesi goriismesi gorevlileri ile goriismesi
Miihendislik ve Mimarlik e Iktisadi ve Idari Bil.
16:15-17:30 [Fak. 53renim oéren Fen Fak. 6grenim goren Fak. 6grenim goren
- % OFTCITEL E9T¢ : ogrenciler ile goriismesi ogrenciler ile goriismesi
ogrenciler ile goriismesi
19:30-20:30 |Aksam Yemegi
Degerlendirme Takim tiyelerinin birinci glinkii izlenimlerine iliskin gézlemlerinin
20:30 degerlendirilmesi ve ikinci giin ziyaretine iligskin planlamanin konusuldugu bir toplanti
yapilmast
12 Arahk 2023 (Sah)
Edebiyat Fak. Dekan ve [Saghk Bilimleri Fak. Dekan |[Spor Bilimleri Fak. Dekan
9:00-9:45 |Dekan yardimcilan ile ve Dekan yardimcillanile  |[ve Dekan yardimcilan ile
gOriismesii goriismesi goriismesi
Edebiyat Fak. gorev yapan [Saghk Bilimleri Fak. gorev [Spor Bilimleri Fak. gorev
09:45-10:30 jakademik personel ile yapan akademik personel ile [yapan akademik personel
goriismesi goriismesi ile goriismesi
10:30-11:15 [Edebiyat Fak. gérev yapan [Saghk Bilimleri Fak. gorev |Spor Bilimleri Fak. gorev
arastirma gorevlileriile  |yapan arastirma gorevlileri |yapan arastirma
goriismesi ile goriismesi gorevlileri ile goriismesi
11:15-12:00 [Edebiyat Fak. 6grenim Saghk Bilimleri Spor Bilimleri
goren 6grenciler ile Fak. 6grenim goren Fak. 6grenim goren
goriismesi ogrenciler ile goriismesi ogrenciler ile goriismesi
12:00-13:45 [Ogle Yemegi

Universitede bulunan idari birimlerin (Personel Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve
Spor Dairesi Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig1, Kariyer Merkezi, Engelli Ogrenci Birimi vb.)
yoneticileriyle goriisme gerceklestirilmesi
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- Saglik Kiltiir Spor Dairesi Bsk.

- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.

- Bilgi islem Daire Bsk.

- Ogrenci Isleri Daire Bsk.

- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii

- Siirdiirebilirlik ve Sifir Atik Koordinatérliigii

14:45-15:45 |Segilen idari birimlerde bulunan idari personelle goriisiilmesi

Universitede bulunan arastirma birim (Aktif Arastirma Merkezleri, Teknokent,
Teknoloji Transfer Ofisleri vb.) yoneticileriyle goriisme
- TTO
- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)
15:45-17:00 | ETU Kristal Koordinatorliigii
- ETU Mucitpark Koordinatorliigii
- Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM)
- Siirekli Egitim Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUSEM)
- Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
17:00-18:30 [Universite Dis Paydaslan ile goriisme
18:30-19:30 |[Aksam Yemegi
19:30 Degerlendirme takimi tarafindan Kurum Degerlendirme Formunun doldurulmasi ve
' cikis goriismesinde sozli olarak iletilecek “Cikis Bildirimi” hazirlanmast

13 Arahk 2023 (Carsamba)

13:45-14:45

09.00-09.45 |Rektorle kisa bir goriisme
09:45-11:45 |Cikis goriismesi

Akreditasyon degerlendirmesi kapsaminda yapilan inceleme ve goriismeler sonrasi, Takimin ortak goriisle
ile her 6lg¢iit i¢in degerlendirmelerin yapildigi Kurumsal Akreditasyon Raporu Taslagi hazirlanmigtir. Da
sonra Kurum ile yapilan gériismeler sonucu Takim ve Kurumun ortak goriisleri ile ETU Kurum
Akreditasyon Raporu (KAR) kesinlestirilecektir. Akreditasyon degerlendirmesi siireci boyunca bizin
samimi ve paylasime1 bir yaklasimda bulunan ETU Rektorii Sayin Prof. Dr. Biilent CAKMAK ve Taki
istedigi her tiirlii bilgi ve belgelerin zamaninda bizlere ulasmasini saglayan ETU Kalite Koordinatorii P1
Dr. Umit INCEKARA ve ziyaret sirasinda Takima yardimei olan Rektor yardimeilart Prof. Dr. Ceren Su
ELMALLI, Prof. Dr. Ali Fatih YETIM ve genel sekreter Dog. Dr. Ahmet DUMLUya igtenlikle tese
ederiz. On ziyaret ve saha ziyaretinde zamaninda toplantilara katilan ve goriislerini bizlere bildiren Kurt
yoneticilerine, 6gretim {iyelerine, arastirma gorevlilerine, idari personele, Ogrencilere, dis paydasle
tesekkiir ederiz. Takimmmz tarafindan Erzurum Teknik Universitesi’nin Kurumsal Akreditasy
Degerlendirmesi sonucu ortak goriislerimiz ve Onerilerimiz, ayrintili olarak Kurum Akreditasy
Raporunun ilgili boéliimlerinde verilmisti. YOKAK Akreditasyon Programi kapsaminda yapilan
degerlendirmenin, ETU niin kalite ¢alismalarina katki saglamasim temenni ederiz.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Erzurum Teknik Universitesi (ETU), 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kanun Hiitkmiinde Kararname ile kurulmustur. Ilk 6grencilerini 2012 - 2013 déneminde alan Kurum,
egitim-ogretime Makine Miihendisligi, Iktisat, Isletme, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimlerinin
birinci ve ikinci 6gretim, Matematik Boliimii'niin ise birinci 6gretim programlarinda baslamistir.

ETU kampiis alam1 2011 yilinda belirlendikten sonra 2012 yilinda insa faaliyetleri baslatilmis ve 2016
yilindan itibaren biitiin birimleriyle kampiis alanma tagmmmustir. ETU biinyesinde; Edebiyat, Fen,
Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Mimarlik, Saglik Bilimleri ve Spor Bilimleri olmak iizere 6
Fakiilte, Yabanci Diller Yiiksek Okulu ile Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler olmak
tizere 3 Enstitii bulunmaktadir. Halen alt1 fakiilteye bagli 20 boliimde ve li¢ enstitiiye bagli 15 anabilim
dalinda egitime devam etmektedir. ETU’de 2022 yili sonu itibariyle, 354 akademik personel, 141 idari
personel ile temizlik ve giivenlik hizmetlerini yerine getiren 103 siirekli is¢i calismaktadir. Ogrenci
alan 6 fakiilteye bagli 16 boliimde ve li¢ enstitiiye bagli 12 anabilim dalinda kayitli toplam lisans ve
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lisansiistii 6grenci sayist 2022 yili sonu itibariyle 4621 dir.

Kurumda kurulusundan itibaren fen, saglik ve sosyal bilimler alanlarina yonelik ¢alismalar yapan
arastirma merkezleri, koordinatorliikler ve ofisler olusturulmustur. Ilk olarak 2014 yilinda Yiiksek
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (Y UTAM) ile Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama
ve Arastirma Merkezi (ESAM) kurulmustur. Sonraki siirecte toplumun her kesimi i¢in yasam boyu
O0grenmeye imkan veren programlar gelistirmek, bolgenin sosyo-ekonomik yapist ve gelismislik
durumuna toplumsal fayda olusturacak cesitli faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM), Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (EKAUM), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUSEM), Teknoloji Transfer
Ofisi (ETU-TTO) ve Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAM), Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ETU-UZEM) ve Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkez (ETU-TOMER]
kurulmustur Ayrlca Kurumda ¢esitli koordinatorliikler ve birimler kurulmustur (0rnegin; s Sagligi ve
igi igii (ISG); E-Kampiis; Dis lliskiler Ofisii Kalite; ETU Kristal ETU
Mucitpark; Siirdiirebilirlik ve Sifir Atik; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)).

Liderlik, Yonetisim ve Kalite kapsaminda; Kurum misyonunu, vizyonunu, temel degerlerini, Kurum
kalite politikasini, Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki ve Y dnetim politikalarini ayr1 ayr1 belirlemis ve
web sayfasinda yayimlamistir. Kurum ilk olarak 2014-2018 Stratejik Planini, ikinci olarak 2018-2022
Stratejik Planin1 ve son olarak 2023-2027 Stratejik Planin1 olusturmustur. Tiim stratejik planlarinda
paydas goriislerini alarak stratejik amag, hedef, performans gostergelerini belirlemistir. Kurumda kalite
stireclerini izleme kapsaminda Kalite Koordinatorligi, Kalite Komisyonu, Kalite Calisma Gruplari
(Liderlik, Yonetisim ve Kalite; Egitim-Ogretim; Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katk), Kalite
Temsilcileri ve tiim birimlerde Birim Kalite Cemberlerini olusturulmustur. Kurumda cesitli
kurul/komisyonlarda arastirma gorevlisi temsilcileri de gorev almaktadir. Dis paydas goriisleri
alimmasi i¢in Kurum Danisma Kurulu, birim diizeyinde ise bazi birimlerde Birim Danisma Kurullari
kurulmustur. Kurumda ¢esitli anketler; dilek, sikayet ve Oneri modiili gibi yontemlerle paydas
onerileri alinmaktadir. Kurumda kalite siireglerinin izlenmesi i¢in yazili ve tanimli PUKO déngiileri
olusturulmamistir. Kurum tist yonetimi, kalite stireclerini yonetmektedir. Kurumda yonetici liderlik
Ozelliklerinin 6l¢iilmesi ve iyilestirmelerin yapilmasina yonelik mekanizmanin olusturulmasi ve
Kurumun gelecege uyumu i¢in Kurum degisim modelinin olusturulmasi planlama asamasindadir.

Egitim ve Ogretim kapsamnda; Kurum, Bologna Siireci ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik
Cercevesine (TYYC) iliskin ¢alismalar1 yaparak tiim programlarda ders bilgi paketlerini hazirlamistir.
Bilgi paketlerinde bazi eksiklikler bulunmaktadir. Kurum 2023 yilinda bilgi paketlerini izlemek i¢in
Bologna Koordinatorliigiinii olusturmustur. Kurumun bazi programlarinda 6grenci merkezli egitim
yontemleri uygulanmaktadir. Ancak programlarin genelinde alan dis1 becerilerin edinilmesi i¢in farkli
yontemler uygulanmamaktadir. Kurumda heniiz hi¢bir program akredite olmamistir. Kurumda
Ogrencilerin goriisleri, cesitli komisyon/kurullarda temsiliyle, 6grenci konseyi, kuliipler, ¢esitli
anketler, sosyal medya hesaplar1 gibi araglarla alinmaktadir. Kurumda, o6grencilerin kullanimina
yonelik derslikler, laboratuvarlar, kantin, agik/kapali spor alanlari, kiitiiphaneden olusan tesis ve
altyapilar bulunmaktadir. 2014 yilinda Kurumda Engelli Ogrenci Birimi kurulmustur. YOK’iin 2018
yilindan bu yana verdigi “Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda, “Mekanda Erisilebilirlik”
kategorisinde 9 bayrak almistir.

Arastirma ve Gelistirme kapsaminda; Kurum arastirma gelistirme faaliyetlerini, Uygulama
Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP), Teknoloji Transfer Ofisi
(ETU-TTO) tarafindan vyiiriitmektedir. Kurumda 8 Uygulama Arastirma Merkezi (UAM)
bulunmaktadir. Kurumdaki Ar-Ge faaliyetlerinin geneli YUTAM biinyesindeki laboratuvarlarda
gerceklestirilmektedir. YUTAM biinyesindeki laboratuvarlarda lisans ve lisansiistii 6grenciler de
arastirma yapabilmektedir. Kurumda BAP tarafindan gok sayida proje tiirii desteklenmektedir (Ornegin;

Temel Arastirma Projeleri, Lisansiistii Tez Projesi, Arastirma Altyapi Destek Projesi, Disiplinler
Arast Arastirma Projesi, Katilimli Arastirma Projeleri, Fikri Miilkiyet Destegi Projesi, Bilimsel
Faaliyet Diizenleme Destegi Projesi, Giidiimlii Arastirma Projesi, Hizli Destek Projesi ve Lisans
Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi). Kurumda arastirmacilara TTO tarafindan cesitli egitimler
verilmektedir (Ornegin; makale yazma, proje hazirlama ve ulusal ve uluslararasi proje cagrilarina

yonlendirme, patent basvuru, sanayi arastrma ve girisimcilik, vd.). Kurumda akademik tesvik
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uygulama esaslar1 kapsaminda arastirmacilar 6diillendirilmektedir (Ornegin; Atif Odiilii, Proje Odiilii,
En Yiiksek Etki Faktorlii Dergide Yayn Odiilii, Yilin Egitimcisi Odiilii, Rektorliik Ozel Odiiliive
Etkili Bilim Insani Odiilii).

Toplumsal Katki kapsaminda; Kurumda birbirinden bagimsiz farkli birimlerin (uygulama ve
arastirma merkezleri, fakiilteler, 6grenci kuliipleri ve bazi birimler, vd. ) biinyesinde birgok toplumsal
katki faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Kurumda bélgenin sosyo-kiiltiirel ve iktisadi kalkinmasina ve yasam
boyu 6grenme siirecine katki saglamak i¢in kurulmus bazi uygulama ve arastirma merkezleri (6rnegin;
KARPEM; Kadin ve Aile Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (EKAUM); Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (ETUSEM); Ekonomik ve Sosyal Arastrmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (ESAM),; Erzurum Sehir Arsivi (ERSA); MUCITPARK Bilim ve
Fikir Atolyesi; KRISTAL Girisimcilik Merkezi; Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ETUPAM), vd.). Kurumda toplumsal faydaya yonelik bazi 6grenci kuliipleri ve topluluklar1 da
kurulmustur  (Ornegin; Etkin Gen¢ Girisimciler Toplulugu; Inovatif Genglik Toplulugu;, ETU
Diisiince ve Felsefe Kuliibii; ETU Farkindalik Kuliibii; ETU Psikoloji Kuliibii; ETU Tarih Kuliibii;
LOSEYV Kuliibii, vd) tarafindan cesitli toplumsal katk: faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Kurum genelinde
biitlinctil bir toplumsal katki organizasyon semasi bulunmamaktadir. Kurumda 2017°de kurulan
Erzurum Sehir Arsivi (ERSA), Erzurum tarihi ve kiiltlirine dair ¢ok sayida belge, fotograf, ses kaydi,
film ve benzeri dokiimani arsivlemis ve ziyaret¢ilerin hizmetine sunmustur.

. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
. Liderlik ve Kalite
Yonetisim modeli ve idari yap:

Erzurum Teknik Universitesi (ETU), 2010 yilinda27648 sayili kararla Erzurum’da ikinci devlet
tiniversitesi olarak kurulmustur. Kurum 2547 sayili yasa ¢ercevesinde ongoriilen akademik ve idari
teskilat sistemini olusturmus ve faaliyetlerini bu g¢er¢evede siirdiirmektedir. Kurum bu baglamda
yonetim modelinin organizasyon yapisini olusturmus ve yayinlamistir. Kurumun akademik ve idare
organlar1 Rektor, Senato ve Yonetim Kuruludur. Idare organlarimin gérev, yetki ve sorumluluklar ile
is akis siiregleri belirlenmis ve yayimlanmistir. Kurumda béliim ve birim diizeyinde, Boliim Kurulu ve
Birim Y 6netim Kurulunda alinan kararlar Senato ve Universite Y 6netim Kurulunda giindeme alinarak
katilimec1 yonetim anlayis1 uygulanmaktadir. Kurum birimleri 6 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 10
koordinatorlik ve 8 arastirma uygulama merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Kurum
Senatosunda; fakiilteler dekanlar ve senatorler, yliksekokul ve enstitiiler miidiirler tarafindan temsil
edilmektedir.

Kurum, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerini stratejik planlar dahilinde
tanmmmlamis oldugu stratejik amag¢ ve hedefler ve bunlarla ilgili olan akademik (senato, akademik ve
tiniversite ve birim yonetim kurullar1) ve idari yapilar (Daire Bagkanliklari, BAP, koordinatorliikler,
vd.) aracilig1 ile yiirtitmektedir.

Kurumda kalite glivencesini olusturmak ve yonetmek icin 2019 yilinda Kurum Kalite Komisyonu,
bazi birimlerde kalite komisyonlar1 (Ornegin; Edebiyat Fakiiltesi; [IBF Fakiiltesi; Fen Fakiiltesi;
Saglik Bilimleri Fakiiltesi; Spor Bilimleri Fakiiltesi; Sosyal Bilimler Enstitiisii, vd.)ve Birim Kalite
Cemberleri olusturulmustur. Ayrica Kurum Kalite Koordinatérii de bulunmaktadir. Ancak
koordinatorliigiin bir idari yapilanmasi bulunmamaktaydi. Komisyonlar ve koordinatér, kurumsal
degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarini yiirtitmektedir.

Kurumda organizasyon yapisina uygun olarak Erzurum Teknik Universitesi Resmi Yazisma ve Imza
Yonergesi dogrultusunda yetki dagilimi belirlenmistir. Akademik ve idari birimler ile ydnetim
arasindaki iletisim, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), kurum e-posta ve diger iletisim
araclariyla saglanmaktadir. Ayn1 zamanda bu araglarla paydaslarin dilek, 6neri, talep ve sikayetleri de
alinabilmektedir. Kurumda i¢ kalite giivencesi mekanizmasi ile ilgili i¢ kontrol sistemi izleme ve



degerlendirme semasi olusturularak siiregler takip edilmektedir. Bu siireclerden biri olan UBYS
sisteminin yonetilmesi ve birimler arasi veri entegrasyonunun saglanmasi i¢in 2021 yilinda “e-Kampiis
Koordinatorliigii” kurulmus ve aktif bir sekilde ¢alismalarina devam etmektedir.

Kurumda yonetim organizasyon semas1 belirlenmis, organizasyonel yapilanma ve yOnetim
organlarinda gorev yapan yoneticileri belirlenmis ve paylagilmisti. Kurumun zaman iginde
organizasyonel yapisi ile ilgili baz1 iyilestirmeler yaptig1 goriilmiistiir. (Ornegin; Bir kisiden olusan
Kalite Koordinatorliigiine bir yardimci ve sekreter atanarak idari yapisinin giincellesi; birimlerde
bulunan kalite ¢emberlerinin fonksiyonel olmadigi icin kaldirilmasi ve yerine birim kalite
temsilcilerinin goreviendirilmesi; birimlerin cogunlugunda Danisma Kurullarinin olusturulmasi;
2020 yili icerisinde Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 biinyesinde Satin Alma Birimi, Tahakkuk
ve Tasimir Birimlerinin olusturulmasi; Basin Yayin ve Halkla [liskiler Miidiirliigii yerine Kurumsal
lletisim ve Tamitim Direktorliigii ve idari yapisimin olusturulmasi; ihtivaca yonelik ETU-
MUCITPARK, ETU-KRISTAL, Geng ofis gibi birimlerin olusturulmasi, vj. Bu baglamda Kurum,
yonetim modeli ve organizasyonal yapilanmasina iliskin uygulamalarini izleyerek iyilestirmesine
yonelik degisiklikler yapmaktadir.

Lidedik

Kurumda liderlik ve bunlarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik yoneticilik
uygulamalar1 goriilmektedir. Kurumda, yonetimin kurumsal motivasyon ve stresi etkin ve dengeli bir
sekilde yonetme cabasinda oldugu ve yoneticilerin iletisime acik, kolay erisebilir ve katilimc1 oldugu
goriilmistir. Bu durum giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Rektoriin ve iist yonetimin, kalite
giivence sistemi ile ilgili calismalarda liderlik yaptigi, motivasyon artirma cabasi icinde kalite
kiiltiiriintin olusturulmasina yonelik calismalar1 sahiplendigi goriilmiistiir. Bu baglamda Kurum {ist
yonetiminin kalite gelistirme anlayisina sahip olmasi ve kalite glivence siireglerini desteklemesi

giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda, kalite politikalar1 kapsamindaki tiim faaliyetlerin liderler 6nciiliigiinde yiiriitiilmesi anlayisi
oldugu goézlenmistir. Bu baglamda Kurumda her hafta Rektor baskanliginda tiim stratejik liderlerin
katilimiyla “Akademik Yoneticiler Toplantist” yapildigr; tiim liderlerin agik kapi iletisim politikasi ile
personel ile siirekli goriismeler yaptigr belirlenmistir. Kurum 6l¢eginin kiigiik olmast nedeni ile karar
stireglerine iliskin hareket kabiliyetinin yiiksek olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir. Kurumda
akademik ve idari birim yoneticilerine yonelik Sirekli Egitim Arastrma ve Uygulama Merkezi
(ETUSEM) tarafindan Liderlik Egitimleri verildigi goriilmiistiir.

Kurumda kalite kiltiiriintin  gelistirilmesine yonelik liderlik faaliyetleri olmasinin yam sira,
yoneticilerin liderlik yetkinliklerinin belirlenmesi i¢in heniiz bir yontem kullanilmadigi gézlenmistir.
Ayrica Kurumdaki yoneticilerin liderlik yetkinliklerinin, ortak kalite kiiltiiriine ve kalite felsefesine
hizmet edecek nitelikte gerceklestirildigi yoniinde somut kanitlar goriilememistir. Kurumda, liderlik
uygulamalarinin ve kalite giivence sisteminin gelisimine katkisinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
gelismeye acilk yon olarak degerlendirilmistir. Kurumda akademik diizeyde gerekli yonetsel
yetkinliklerin ve gerekli yetkinlik diizeylerinin belirlenmesine yonelik sistem gelistirilmesi
onerilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumun kiiresel egilimlere ve ulusal hedeflere uyum saglamaya ¢alistigi, bu yolda paydaslarla bir
araya gelerek fikir aligverisi yaptigi, paydas beklentilerini 6grenip kurum stratejilerini gelistirmeye
yonelik calismalarda bulundugu goriilmiistir. Kurumda degisim ihtiyaci konusunda farkindalik
bulunmaktadir. Bununla birlikte Kurum yonetiminin Kurumu doniistiirmek tizere degisimi nasil
yonettigi, bu konuda bir model ve yaklagiminin olup olmadig, siirecte ne tiir kiyaslamalar yaptigi,
yenilik yonetimi sistemi uygulama 6rnekleri gibi Kurumun kurumsal doniisiim kapasitesine dair rapor
vb. somut uygulama kanitlar1 goriilememistir. Bu baglamda Kurumun degisim yonetim modelini
olusturup, kurum geneline yayginlastirmas: gelismeye ac¢ik yon olarak degerlendirilmistir.



I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumun kalite politikast 2019 yilinda belirlenmis olup, kamuoyu ile paylagilmistir. Kurum Egitim,

Arastirma, Toplumsal Katki ve Yonetim alanlarinda da kalite politikalarin1 tanimlamis ve Kurum web

sayfasinda paylagsmistir. 2019 yilinda Kurumda “Kalite Komisyonu” kurulmustur. Kurum Kalite

Komisyonunun gorevlerini tanimlamis ve kalite c¢aligmalar1 is akis semasini olusturarak web

sayfasinda duyurmustur. Kurumun bazi birimleri de Birim Kalite Komisyonlarin1 olusturmustur

(Ornegin; Edebiyat Fakiiltesi Kalite Komisyonu, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kalite
Komisyonu; Spor Bilimleri Fakiiltesi Kalite Komisyonu, vd.) Kurum kalite stirecleri kapsaminda i¢

ve dis paydaslardan olusan ETU Danisma Kurulunu ve bazi birimler de danisma kurullarini
olusturmustur (Ornegin; FEB Danisma Kurulu; Fen Fakiiltesi Danisma Kurulu; Saglk Bilimleri
Fakiiltesi Danigsma Kurulu, vd.). Kuruma tiim birimlerde danisma kurullarini olusturmasi ve danigma

kurullarinin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemesi 6nerilir.

Kurum 2021 yilinda tim 6lgiitler icin alt calisma gruplarint (Liderlik, Yonetisim ve Kalite; Egitim-
Ogretim; Arastirma-Gelistirme; Toplumsal Katki) ve birimler bazinda da Birim Kalite Cemberlerini
olusturmustu. Kurum, kurumsal akreditasyon 6n ziyaret sonrast Birim Kalite Cemberlerini kaldirilarak
Birim Kalite Komisyonlar1 ve Birim Kalite Temsilcilerini olusturmustur.

Kurumda kalite siireclerinin yonetimi i¢in Kalite Koordinatorliigiinii kurmus ve Kalite Komisyonu ile
birlikte yapilan kalite ¢alismalar1 is akis semasi olusturulmustur. Kalite koordinatorliigiiniin idari

yapilanmasi  bulunmamaktaydi, kurumsal akreditasyon ©n ziyareti sonrast Kurum Kalite

Koordinatorliigiine bir yardimci ve bir sekreter gérevlendirmistir. Kalite Koordinatorliigii; alt calisma
gruplar1 araciligi ile hazirlanan raporlarm Kalite Komisyonu ile degerlendirilmesi ile Kurum ig
Degerlendirme Raporlarmin (KIDR) hazirlanmasini; stratejik plan hazirlama komisyonu tarafindan
hazirlanan plan taslagina Akademik/Idari Y 6neticiler Toplantisinda son seklinin verilmesini; periyodik

raporlarimn  Akademik/Idari Yoneticiler Toplantisinda ve Kalite Komisyonunda son seklinin
verilmesini organize etmektedir. Bu baglamda Kurumda, i¢ kalite giivence sisteminin olusturulmasi

kapsaminda kalite toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Kalite toplantilarinin 2020 yilindan itibaren iki

ayda bir yapilmaya baslandig1 gézlenmistir. Bu dogrultuda kalite komisyonunca alinan kararlar, her bir

akademik birimle yapilan toplantilarda paylasilarak en alt birimden en st birime kadar tiim sistemin

islerligi ve verimliligi artirilmaya c¢alisilmaktadir. Kurum Kalite Komisyonu, komisyon ¢alismalari,

stratejik plan, KIDR, KGBR gibi Kurum genelinde kalite giivencesine yonelik yapilan ¢aligmalar ve
belgeler kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kurumda is akis semalar1 belirlenmis ve kurum web sitesinde paylasilmistir. I¢ kalite giivencesi
mekanizmasi ile ilgili i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme semas1 olusturularak siiregler takip
edilmektedir. Bu siireclerden biri olan UBY'S, kurum i¢i ve kurum dis1 tiim bilgilerin yer aldig1 ve
kurumsal hafizanin saklandigi bir sistemdir. Bu sistemin yoOnetilmesi ve birimler arasi veri
entegrasyonunun saglanmasi i¢in 2021 yilinda “E-Kampiis Koordinatorliigii” kurulmustur.

Kurum 2019 yilinda YOKAK dis degerlendirmesinden ge¢mis ve bu degerlendirmenin sonucuna gore
iyilestirmeye agik yonleri icin iyilestirme siireclerini baslatmistir. Kurum 2022 yilinda YOKAK
Kurumsal Izleme Degerlendirmesinden gegmistir. Kurumsal Izleme Raporunda belirtilen ‘Gelismeye
Ac¢tk Yonlerin” esas alinmasiyla tiim birimlerden gelen onerilerin Kalite Komisyonunun 2023 yili
toplantilarinda  degerlendirilmesi ile Ekim ayinda “Kurumsal Akreditasyon Eylem Plani’
olusturulmustur. Eylem planinda; gelen 6nerilerin son sekli, is paketlerini gerceklestirecek birim/kisi,
is paketlerinin son gergeklestirme tarihi ve is paketlerini kontrol eden sorumlu kisi/birim bilgileri
detayl1 olarak yer almaktadir. Bir yillik siireyi kapsayan bu Eylem Plani ile faaliyetlerin takip edildigi
belirlenmistir.

Kurumda uygulanan anketler (Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi; Ogrenci Memnuniyet
Anketi; Ogrenci Tercih Anketi; Idari Personel Memnuniyet Anketi, vd) ve diger geri bildirim
yontemleri (Ornegin; Dilek, Sikayet ve Oneri butonlari; sosyal medya; a¢ik kapi goriismeleri, vd.) ile



elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucu yapilmis kismi iyilestirmeler (Ornegin;yemek
kalitesinin iyilestirilmesi, kampiis icinde ring ulasimi; dgrenci anketlerinde soru sayisinin
azaltilmasi, vd.) oldugu gézlenmistir.

Kurumda kalite giivencesi igerisinde, egitim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi alanlarinda tanimli politikalar dogrultusunda yukarida ifade edilen bazi uygulamalarin oldugu
belirlenmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarimi tiim paydaslar ile izlemek i¢in gerekli
mekanizmalar bulunmamaktadir. Kurumda kalite dongiilerinin Stratejik Plan ile uyumlu big¢imde
planlanmis faaliyetlerinin, tanimlanmis sorumluluklar, yetkiler dogrultusunda yuritilemedigi ve
birimlerdeki ¢alismalarin Kurum Kalite Komisyonu tarafindan biitiinciil ve sistematik bir yaklagimla
yonetilemedigi gozlenmistir. Kurumun i¢ kalite giivence sistemi baglaminda kalite alt 6l¢iitlerinin her
birisi i¢in PUKO dongiilerini, takvime bagli olarak tamimli bigimde olusturmasi ve uygulamasi
gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum kamuoyunu, temel degerlerinden birisi olan “Seffaflik” ilkesi kapsaminda resmi internet
sitesinden bilgilendirmektedir. Bilgilerin paylasimi ve tanitim faaliyetleri Kurumsal Iletisim ve Tanitim
Direktéorligii tarafindan yapilmaktadir. Her tiirlii faaliyetin (Ornegin; duyuru, haber, etkinlik, faaliyet
raporu, vd.) internet sitesinden seffaf sekilde yayinlandigr goriilmiistiir. Kurum kamuoyu ve
paydaslarin1 bilgilendirirken sadece web sayfasini degil, sosyal medya hesaplarimi da kullanarak
ulusal/yerel diizeyde tamtimim yapmaktadir (Ornegin; gorseller, videolar, kataloglar, billboard
ilanlari, vd.). Aym zamanda Kurumsal Iletisim ve Tanitim Birim Koordinatorliigi’niin basin ile
iletisiminin iyi oldugu, Kurumun bilimsel, endiistriyel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda gerek
kurum i¢i gerekse kurum dis1 6zel/tlizel kurum ve kuruluslarla iletisiminde 6nemli rol oynadigi
gozlenmistir.

Kurum, rektorliik tarafindan gerceklestirilen basin toplantilarinda giincel gelismeler ve mevcut durumu
kamuoyu ve paydaslarla paylasmaktadir. Bunlara ilave olarak Kurumun, egitim-6gretim ve diger
faaliyetlerin tamamu ile personel alim surecinin tiim safhalarin1 web sitesinde yayimlayarak kamuoyu
ile paylastig1 belirlenmistir. Kurum kurumsal mali durum ve beklentiler raporlari, birim ve idare
faaliyet raporlari, kurumsal i¢ degerlendirme raporlarin1 web sayfasinda yayilamaktadir. Kurumda ig¢
ve dis paydaslarin goriisleri Kurum ve Birim web sayfalarinda bulunan “Dilek, Sikdyet ve Oneri’
butonu araciligi ile alinmaktadir.

Kurumun politikalar1 dogrultusunda, gerceklestirilen faaliyetler hakkinda kamuoyunu bilgilendirme,
seffaflik ve hesap verebilirlik mekanizmalarini islettigi; tim birimlerin web sayfalarinin, erisim,
kullammm kolaylig1, giincellik, igerik ve ortak dil olusturma cabalarinin oldugu; ancak Kurumda
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili mekanizmalari, paydas goriisleri ile
tyilestirilmesine yonelik bir sistem bulunmadigi belirlenmistir. Bu baglamda, Kurumun kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarin1 izleme ve paydas goriislerini dikkate alarak
iyilestirmesi gelismeye ac¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.



I¢c kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: ¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak
yurttilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum, Stratejik Plan Gelistirme Kurulunun benimsedigi "temel degerler" 1s1ginda, tiim i¢ ve dis
paydaslarin katilimi ile vizyon, misyon ve stratejik amacglarini olusturmus, giincellemis ve web
sayfasinda yayinlamistir. Kurum, ilk stratejik planinda (2014-2018) belirledigi vizyonunu; ikinci
stratejik planinda (2018-2022) insanliga katkiyi1 ve siirekli iyilesmeyi temel alan daha sade ve
kapsayici bir ifade olarak gilincellemistir. Diger yandan misyonunu da; bolgesel diizeyde sosyo-
ekonomik katki ve girisimcilik ekosistemini desteklemek ile farkli bir boyutu olarak giincellemistir.
ETU, kurulusundan bu yana “arastirma iiniversitesi” misyonunu benimsemis, biitce ve insan
kaynaklarin1 da bu dogrultuda yonetmektedir. Ayrica Birimler (Fakiilteler, Enstitii, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Idari Birimlen) diizeyinde de misyon ve vizyonlar belirlenerek web
sayfalarinda duyurulmustur. Ancak, birimlerin misyon ve vizyonlarini belirlerken paydas goriislerinin
aldigina dair somut kanitlar goriilememis; bazi birimlerin misyon ve vizyonlarini, Kurum misyon ve
vizyonu ile uyumlu belirlemedigi goriilmiistiir. Bu baglamda birimlerin misyon ve vizyonunu, i¢ ve
dis paydaslarin gériislerini alip, Kurum misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak giincellemesi 6nerilir.

Kurum Kalite Politikasini olusturmus, Kalite Politikas1 yani sira Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki,
Yonetim Politikalarim1 da ayr1 ayr1 tannmlamis ve web sayfasinda duyurmustur. Kuruma i¢ ve dis
paydas goriislerini de alarak kalite politikalarini, Egitim-Arastirma-Toplumsal Katki etkilesimlerini
icerecek sekilde olusturmasi onerilic Kurumda kalite politikalar1 kapsamindaki tiim faaliyetlerin
liderler onctligiinde yiirtitiilmesi anlayist bulunmaktadir. Rektor baskanliginda rektér yardimeilari,
dekanlar ve enstitii miidiirlerinin katilimiyla haftada bir defa “Akademik Yoneticiler Toplantist”
yapilmaktadir. Bu toplantilarda alinan kararlarin tiim Kuruma yayilimi toplant1 iiyeleri araciliiyla
saglanmaktadir. Yine gerek akademik gerek idari birimlerin yoneticileri ile yapilan periyodik
toplantilarla karar alma ve uygulama mekanizmasi aktif sekilde calistirilmaktadir. Kurumda kalite
politikalarina yonelik uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda egitimde arastirmanin, arastirmada
toplumsal katkinin yapildigi bazi uygulamalar gézlenmistir; (Ornegin; Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi ogrencilerinin YUTAM’da arastirma projelerini yapmasi; ETU Kristal biinyesinde
bolgedeki girisimcilere acik ¢cagri yaparak yeni fikirlerin gelistirilmesinin saglanmasi; ogrencilerin
ETU Mucit Parkta gézlemci olarak calismasi, vd.).

Kurumda paydaslarla bazi etkilesimler gerceklestirilmesine ragmen, paydaslarin karar alma siireglerine
ve politikalarin belirlenmesine yonelik katilimlarinin  saglanmasinda, sistematik bir yaklagim
goriilememistir. Kurumda kalite politikalarina yonelik uygulamalarin izlenmesi ve Onlemlerin
almmasimin tanimlt siiregler tizerinden gergeklestirilemedigi goriilmistiir. Bu baglamda Kurumun
politikalar1 ile ilgili uygulamalar1 izlemesi icin kendine 6zgii PUKO dongiilerini bir takvime bagl
olusturarak gerekli uygulamalar1 periyodik olarak yapmasi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Stratejik amac ve hedefler

2010 yilinda kurulmus olan Kurum, ¢ stratejik plan hazirlamistir. Kurum ilk 2014-2018 Stratejik
Planim1 (6 stratejik amag¢ ve 34 hedef); ikinci 2018-2022 Stratejik Planim1 (5 stratejik amag ve 20



hedef) ve {igiincii 2023-2027 Stratejik Planini (5 stratejik amag ve 21 hedef) hazirlamistir. 2023-2027
Stratejik Planin ana temelini; bilimsel arastirmalarin artirilmasi, lisansiistii egitimle Ar-Ge
faaliyetlerinin  biitiinlestirilmesi, bilimsel bilginin ekonomik deger ve toplumsal katkiya
doniistiiriilmesi, insan kaynaginin daha da iyilestirilmesi olusturmaktadir. Bu baglamda “Egitim”,
“Arastirma”, “Girigsimcilik”, “Toplumsal Katki”ve “Kurumsal Gelisme’ alanlarinda 5 stratejik
amag, bunlarla ilgili toplam 21 hedef ve stratejik amag¢ ve hedeflerinin basarim 6lgiitii olarak 70
performans gostergesi belirlemistir. Stratejik planda yer alan hedef kartlarinda her bir performans
gostergesinin ilgili hedefe katki diizeyi, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, izlenme ve raporlama
sikliklar1, baglangic degerleri ve plan donemi boyunca wyillik hedeflenen 1iyilesme diizeyleri
tanimlanmistir. Kurum tiim stratejik planlarini ve Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu ile Stratejik

Plan Izleme Tablosunu web sayfasinda yayinlamistr.

Kurumun arastirma tniversitesi olmayr hedefledigi ve bu Onceligini stratejik planlarina yansittig
goriilmiistiir. Kuruma arastirma tiniversitesi olma konusunda daha net ve biitiinliiklii bir stratejik
konumlandirma yapmasi dnerilir.

Kurumda stratejik planin her bir performans gostergesi sorumlu birim tarafindan alt1 aylik ya da yillik
siklikta izlenmekte ve elde edilen veri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yillik olarak
raporlanmaktadir. Ayrica birim ve Kurum faaliyet raporlar1 hazirlanmakta ve takip edilmektedir.

Kurumda 2020 yilinda uygulamaya gecilen UBYS sisteminde yer alan ‘Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi” modiliiniin Kurumun stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda tanimlandigi, ancak modiliin
aktif kullanimina geg¢ilemedigi anlasilmustir.

Kurum tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergelerini
belirlemistir. Kurum stratejik amag¢ ve hedeflerini altt aylik ve yillik periyodlarda izlemekte ve
raporlamaktadir. Kurumda verilerin dijital olarak toplanabildigi UBYSS sisteminde ilgili modiil heniiz
aktif olarak kullanilamamaktadir. Kurumda stratejik plan izleme raporlarinin paydaslar tarafindan
degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapildigina dair somut kanitlar gézlenememistir. Stratejik
Plan izleme ¢alismalarinin paydas katilimiyla degerlendirmesi ve gerekli iyilestirmelerin saglanmasi
gelismeye ac¢ik yon olarak degerlendirilmistir. Kurumda stratejik plan verilerinin dijital olarak hizli bir
sekilde toplanabildigi Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi modiiliiniin UBYS sisteminde aktif hale
getirilmesi Onerilir.

Performans yonetimi

Kurum stratejik planlarinda amag, hedef ve performans gostergelerini belirlemistir. Kurumda stratejik
planin her bir performans gostergesi, sorumlu birim tarafindan alt1 aylik ya da yillik siklikta izlenmekte
ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yillik olarak raporlanmaktadir. Ayrica hem birim
hem de Kurum faaliyet raporlari hazirlanmakta ve takip edilmektedir. Kurumda stratejik plan
performans gostergelerinin genellikle sayisal ifade edildigi goriilmistiir. Kuruma performans
gostergelerini oransal olarak izlemesi dnerilir (Ornegin; makale sayisi yaninda égretim elemani
basina diisen makale sayisi vd.).

Kurumun stratejik planinda yer alan anahtar performans gostergelerinin Kurumun oncelikli alanlariyla
uyumlu olmadig1 gozlenmistir (Ornegin; stratejik plandaki “girisimcilik ekosistemini desteklemek” ve
“insan kaynaklarimin idari, fiziki ve teknik potansiyelini gelistirmek” stratejik amaglara yonelik
anahtar performans gostergelerinin kisitli olmast).

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetim mekanizmalar1 izlenerek
iyilestirmelerin yapildig1 bir sistem agik olarak gozlenememistir. Bu durum gelismeye a¢ik yon olarak
degerlendirilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar



bulunmaktadir.
Stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumda 2020 yili ve 6ncesinde farkli firmalardan alinan ve birbirleriyle entegrasyonu olmayan
bilisim sistemleri kullanilmaktaydi. Sonrasinda Kurumun ihtiya¢ duydugu sistemleri barindiran,
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan desteklenen Izmir Katip Celebi
Universitesi’nin gelistirdigi Universite Bilgi Yonetim Sistemini (UBYS) satin almistir. Kurum 2019
yilinda Dijital Doniisim Projesi ¢alismalarina baslamis, bu kapsamda “Dijital Déniisiim Ofisi’
kurulmus ve bu ofis daha sonras1 “E-Kampiis Koordinatorliigii’ne doniismiistiir.

Kurumda UBYS sistemine ait entegre alt sistemler ve bazi entegrasyonlar bulunmaktadir (Ornegin;
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS), Ek Ders Bilgi
Sistemi; Akademik Performans Bilgi Yonetim Sistemi (APBYS),; Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS, Yabanci
Diller Bilgi Sistemi,; Anket Yonetim Sistemi; Mobil Uygulama, Dilek, Oneri ve Sikayet Bilgi Sistemi;
Servis Talep Takip Sistemi (e-Destek);, Online Toplant: Sistemi; Kurumsal Degerlendirme Sistemi;
Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Sistemi (BAPSIS); Blackboard Ogrenme Yonetim Sistemi; ek Girig
Sistemi; e-Devlet Entegrasyonu, Otomatik Mail Olusturma Entegrasyonu, Biiro Yapilanmas). Bu
mevcut alt sistemler birbirleriyle entegre/biitliinlesik olarak calismaktadir. Bu kapsamda tiim
modiillerden alinan ve siire¢ dogrultusunda islenen veriler istege gore cikt1 olarak sunulabilmektedir
(Ornegin; kadro ve unvanlarina gére program bazinda égrenci basina diisen Ogretim elemant
sayisi; program Ogrenci kontenjani ve program kadrosundaki 6gretim elemant yogunluklarinin
oranlart istatistikleri, vd.). Ayrica UBYS kapsamindaki tiim modiillerden otomatik olarak cekilen
veriler tablolar ve grafiklerle goriintiilenebilmektedir. Kurumun, UBY S’de bulunan bazi modiillerin de
gelistirilmesi calismalarim yaparak devreye alinmasim planlamaktadir (Ornegin; Mezun Takip Sistemi;
SKS Yonetim Sistemi; Satin Alma Sistemi; Kalite Yonetim Sistemi, Varlik Yonetim Sistemi).

Kurumda 2023 yili igin Yapay Zeka Arastirma ve Uygulamalari (Ornegin; Karar Destek Sistemleri,
Bilgisayarli Gorme Calismalar: ve Uygulamalari, Dogal Dil Isleme Calismalar: ve Uygulamalari,
Biiyiik Veri Calismalari, Sosyal Medya Analizi, Veri Siniflandirma ve Kiimeleme Calismalari icin
Altyapi Arastirmalart, vd.); Yazilim Teknolojileri Arastirma ve Uygulamalar1 (Ornegin; etuden.com.tr
e ticaret sitesi, Memur Akademisi Dijital Sistemi, vd.) konularinda koordinasyon yapilmaktadir.

Kurum var olan bilisim sistemlerinin entegrasyonunu UBY'S sistemi iizerinden yapabilmektedir. Ancak
UBYS sisteminde kalite siiregleri i¢in 6nemli olan modiillerin (Ornegin;Kalite Yéonetim Sistemi;
Mezun Takip Sistemi; SKS Yonetim Sistemi; Satin Alma Sistemi; Varlik Yonetim Sistem) heniiz
entegre olarak ¢alismadig1 gézlenmistir. Bu baglamda Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi
yonetim sisteminin isletilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar (yetkinlik, ise alinma, tesvik ve odiillendirme
vb.) ve siirecler bulunmakta, Personel Daire Bagkanligi’nin web sitesinde yayimlanmaktadir. Akademik



ve idari birimler i¢in is tanimlar1 yapilmis ve is akis semalar1 olusturulmustur.

Personel Daire Baskanlig1 sayfasinda Erzurum Teknik Universitesi Insan Kaynaklar: Usul ve Esaslar
adiyla bir belge bulunmaktadir. Bu belge planlama, secim, atama ve performans degerlendirme gibi
baz1 temel insan kaynaklar1 yonetimi islevlerini kapsamaktadir. Kurumun Insan Kaynaklar1 Usul ve
Esaslarin1 hazirlamis olmasi 6nemli bir adim olmakla birlikte, belgenin igeriginin gelistirilmesi ve
belgede amaglanan insan kaynaklar1 uygulamalarinin yayginlastirilmasi énerilmektedir.

Kurumun Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yonetilen tiim siirecler ile diger birimler tarafindan
yiiriitiilen personel islemleri, UBY S’nin alt sistemi olan Personel Bilgi Y&netim Sistemi (PBYS) ile
yuritiilmektedir. 2021 yili igerisinde aktif olarak kullanilmaya baslanan Akademik Performans Bilgi

Sistemi (APBYS) ile akademik tesvik basvurulari dijital olarak yiiriitiilmektedir.

Kuruma atanan idari personel istihdami KPSS yerlestirmeleri, diger kurumlardan naklen gegislerle,
Cumhurbaskanlig1 tarafindan tahsis edilen is¢i kadrolar1 ise IS-KUR araciligi ile saglanmaktadir.
Ayrica Kurumda, Devlet Personel Baskanlig1 tarafindan ozellestirme kapsaminda, e-KPSS, terorle
miicadele sehit ve gazi yakinlar1 ve Cocuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii korumaya muhta¢ ¢ocuklar
kapsaminda yapilan atamalar gibi zorunlu atamalar da mevcuttur.

Kuruma acgiktan veya naklen atanan personelin yetkinligi ve gorevlendirme siireci; akademik personel
icin Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri idari personel i¢in Deviet Memurlar: Kanununa gore
yapilmaktadir. Atanan personel Kurum i¢inde oryantasyon siirecine tabi tutulup, pozisyonuna uyum
saglayamayan personele ilgi alanlar1 ve ihtisaslarina gore rotasyon uygulanmaktadir. Kurumun idari ve
destek hizmetleri personeline, Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi gibi hizmet ici egitimler verildigi
gorilmustiir.

Yonetim siireclerinin 1iyilestirilmesi amact dogrultusunda, personelin is kapasitesini artirmak ve
teknolojiye uyumlarinm1 hizlandirmak igin personele yonelik hizmet i¢i ve mesleki egitimler
diizenlenmekte ayrica bazi kurum ve kuruluslarin diizenledigi egitimlere katilimlar1 saglanmaktadir.
Kurum akademik personelinin motivasyonunu artirabilmek icin 2017 wyili igerisinde bir Bilimsel
Etkinliklere Katilimi Destekleme Kurulu (BEDEK)olusturulmustur. Bir 6nceki yil 6diilii hak edecek
performansi gosterenlere, performans puanlart karsiliginda sarf malzemesi temin edilmekte, yurt disi
bilimsel faaliyetlere katilim1 desteklenmektedir.

Kurumun motivasyonu ve aidiyet duygusu yiiksek geng¢ akademik personele sahip oldugu gézlenmistir.

Bu durum giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Kurum, akademik ve idari personelin ¢alismalarinda

gostermis olduklar1 basar1 ve hizmetlerinin degerlendirilmesi, performanslarinin artirilmasi ve kariyer

gelisiminin desteklenmesi amaciyla "Akademik ve Idari Personel Odiil Yonergesimi hazirlamustir.

Bilimsel aragtirma faaliyetleri yaminda egitim-0gretim ve sosyal sorumluluk alanlarinda yapilan
calismalar, bu yonerge cercevesinde; “Bilim Odiilii”, “Anf Odiilii”, “En Yiiksek Etki Faktorlii
Dergide Yayin Odiilii”, “Proje Odiilii”, “Patent Odiilii”, "Basar: Odiilii", "Rektorliik Ozel Odiilii",
“Yilin Tez Odiilii”, “Yilin Egitimcisi Odiilii ” gibi belirlenen kategorilerde 6diillendirilmis ve ddiiller

yapilan Akademik Giysi ve Odiil Toreni ile sahiplerine takdim edilmistir.

Kurumda i¢ paydaslarin goriislerini tespit etmek i¢in 2020 yilindan itibaren diizenli olarak Akademik
ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri yapilmaktadir. Bu anketler Anket Yonetim Sistemi aracilig ile
yapilmakta olup, elde edilen veriler istatistik programlari ile analiz edilmekte, bulgular raporlanmakta
ve iyilesmeye agik yonler birim ve birey diizeyinde geri bildirim olarak paylagilmakta, sonuglar
Kurumsal Degerlendirme Sistemi lizerinde yayilanabilmektedir.

Kurumun 2023-2027 Stratejik Planindan alinan verilerde, idari personel memnuniyet puanlari
incelendiginde, idari personelin %57 sinin tiniversiteden memnun oldugu ve %36,8’in kararsiz oldugu
tespit edilmistir. Akademik personelin %64,8°1 fiziki imkanlardan, %40,7’si sosyo-kiiltiirel ve saglik
olanaklarindan, %67,6’s1 yonetim organizasyon ve orgiit kiltiirlinden, %65,7’s1 egitim ve Ogretim
olanaklarindan, %49,1’1 arastirma ve yayin olanaklarindan, %40,7’si mali olanaklardan, %87’si is



doyumundan ve %78,7’sinin ise uzaktan egitim olanaklarindan memnun olduklar1 belirlenmistir.
Genel memnuniyet agisindan ise kurumda c¢alisan akademisyenlerin %66,7 ’sinin Kurumda ¢alismaktan
memnun oldugu belirlenmistir.

Kurum web sayfasinda UBYS sekmesi altinda bulunan “Dilek Oneri Sikdyet” butonu, akademik ve
idari personelin stirekli olarak kullanimina agik olup, gelen sikayet/Oneriler incelenmektedir.

Kurumda insan kaynaklarinin yonetimi ile ilgili yukarida aciklanan bazi uygulamalar mevcut olmakla
birlikte insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik somut kanitlar
goriilmemistir. Bu durum gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Finansal yonetim

Kurum, mali kaynaklarinin tahsisi ve idaresini 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa
gore yuriitmektedir. Farkli kaynaklardan elde edilen gelirlerin yonetimi, bu kanun yaninda Kamu
Haznedarligi Yonetmeligi, Cumhurbagkanliginca yayimlanan Biitce Uygulama Tebligleri ve diger
mevzuata  gore  yapilmaktadir. Mali  kaynaklarimin  idaresi Strateji  Gelistirme  Daire
Baskanligi tarafindan takip edilmektedir. Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii “Erzurum Teknik
Universitesi Rektorliigii Sosyal Tesisler Iktisadi Isletme Yonergesi’, Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigii “Erzurum Teknik Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmelid” ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak faaliyet siirdirmektedir. Biitcenin gelir ve giderlerine iligskin ilk alt1 aylik
gerceklesme verileri ile ikinci alt1 aya ait beklenti ve ger¢eklesme tahminlerine iliskin “Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu’ hazirlanmaktadir.

Kurumun mali kaynaklarinin idaresi Strateji  Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan takip
edilmektedir. Kaynaklarin tahsisi stratejik planlama dogrultusunda Kurumun hizmet dnceliklerine gore
yapilsa da biitceleme usuliinden kaynakli olarak oncelik belirlemede inisiyatifi bulunmamaktadir.

2020 yil1 igerisinde Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 biinyesinde ‘Satin Alma Birimi, Tahakkuk ve
Tagsinir Birimleri” olusturulmustur. Birimlerden gelen tiiketim mal ve malzeme istekleri idari ve Mali
Isler Daire Baskanliginca degerlendirilmekte, stoklarda olan mal ve malzeme ilgili birime verilmekte,
yeterli stoku bulunmayan veya stoklanmasi uygun olmayan mal ve malzemeler Kamu ihale Kanunu,
Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu hiikiimlerine uygun olarak satin alma usulil ile tedarik edilmektedir.
Satin alinan mal ve malzemelerin kabulii ve kurum kayitlarina alinmas1 Mal Alimi IThaleleri Uygulama
Yonetmeligi hiikkiimlerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kurumda taginirlarin malzeme alimlari, devir islemleri, bagis ve hurdaya ayirma islemleri Taginir Kayit

ve Yonetim Sistemi (TKYS) ve Varlik Islem Fisleri (VIF) Sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Ozel
hesaplardan (BAP, TUBITAK, vb.) alinan tagimrlar ile bagis yapilanlar da aym islemlere tabi
tutulmaktadir. Kurumda arag takip sistemi kullanilarak arag¢larin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi

saglanmaktadir.

Kurum tasinmazlari, Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin
Kaydina Iliskin Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak kayit altina alinnmistir. Tasinmazlar 2886 sayili
Devlet Thale Kanunu usullerine gore Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlig: tarafindan kiraya
verilmektedir. Lojmanlar “Erzurum Teknik Universitesi Konut Dagitim ve Yonetim Yonergesine
uygun olarak Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan takip edilmektedir. Kurumda mali
kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar bulunmaktadir. Ancak mali kaynaklarin
cesitlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik somut kamitlar gézlenememistir. Bu durum
gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Siirec¢ yonetimi

Kurumda akademik birimler olarak Fakiilteler; Enstitiiler; Yiiksekokul; Boliimler; Koordinatorlikler
ve aragtirma amacli Uygulama ve Arastirma Merkezleri; TTO, BAP bulunmaktadir. Kurumda idari



birimler olarak; daire baskanliklar1 (Bilgi Islem; Kiitiiphane ve Dokiimantasyon; Personel; Strateji
Gelistirme; Idari ve Mali Isler; Ogrenci Isleri; Saghk Kiiltiir ve Spor; Yapi Isleri ve Teknik ile
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigive Kurumsal [letisim ve Tanitim
Direktorliigii bulunmaktadir.

Kurumda islem siirecleri kanun, yonetmelik ve diger idari diizenlemelere gore yiriitiilmektedir.
Akademik ve idari siire¢ler hem birim hem de kurum bazinda hiyerarsik diizene ve alinan kararlara gore
islemektedir. Akademik ve idari birimler i¢in is tanimlar1 yapilmis, buna uygun personel istthdam
edilmis ve is akis semalar1 olusturularak her bir birimin sitesinde ilan edilmistir. Kurumda yonetim
stireglerinin standart hale getirilmesi, yiriitiicilerin ve ilgililerin takip edebilmesi i¢in siirekli
giincellenen I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani yayilanmistir. Bu vesileyle hem ilgili
kanun ve yonetmeliklere uygunluk kontrolii saglanmakta hem de kaynaklarin verimliligine dikkat
edilmektedir.

Kurumda personel, stratejik plandaki egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
hedeflerine anlagilir tablolar vasitasiyla yonlendirmektedir. Stratejik Hedef Kartlar1 ile hedeflere
ulagimin saglanabilmesi veya olusan sapmalarin belirlenebilmesi i¢in stratejik planda her faaliyet
birimine sorumlular atanmigtir. Ilgili sorumlular hedef kartlarinda belirlenen periyotlarda (6 aylik
izleme, 1 yillik degerlendirme) kontrolleri gergeklestirmekte ve performanslari raporlanmaktadir.

Siire¢ yonetimi kapsaminda is ve islemlerin kontrolii ile verimliliklerinin 6l¢iilmesi UBYS sistemiyle
saglanabilmektedir. Is ve islemlerle ilgili kararlarin alinmasi veya uygulamaya gecirilmesinde
paydaslarin goriisleri gerektiginde yapilan toplantilarla alinmaktadir.

Kurumda, yonetim modeli kapsaminda tiim birimlerin is akis semalar1 ve gorev tanimlar
olusturulmus, ancak siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik bir sistem

gozlenmemistir. Bu baglamda siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
bir sistemin olusturulmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml siireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihmm
Ic ve dis paydas katihmu
Kurum 2023-2027 Stratejik Planinda paydas goriislerinin alinmas: i¢in hedefHS5.1. (H5.1 I¢ ve dis

paydaslarmm is birligine agik yonetim anlayigsint gelistirmek) kapsaminda belirledigi performans
gostergeleri (PG5.1.1 Mezunlarla iletisim ve etkilesim kurulmasina yonelik faaliyet sayisi; PG5.1.2



Dis paydaslarin is birligine yonelik uygulama sayisi) ile paydas goriislerinin alinmasi izlenmektedir.
Bu baglamda Kurumda i¢ ve dis paydas goriisleri ¢esitli yontemlerle alinmaktadir (kurul, komisyon,
anket, toplanti, sosyal medya, vd.). Kurumun 2023-2027 yillarina iligskin hedeflerini ortaya koyan 3.
Stratejik Planinda tiim i¢ ve dis paydaslarini paydas analizi ile belirleyip goriislerini almistir.

Kurumda dis paydas goriisleri, damsma kurullari, toplantilar, anketler ve sosyal medya aracilig1 ile
alinmaktadir. Kurum Danisma Kurulunu ve bazi birimlerin de damigsma kurullarini kurdugu, ancak
bazi birimlerde danisma kurullarinda mezun temsilcisi, meslek odalar1 temsilcilerinin bulunmadigi
goriilmiistiir  (Ornegin; Fen Fakiiltesi, vd.). Bazi birimlerin ise damsma kurullarini olusturma
asamasinda oldugu goézlenmistir (Ornegin; Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi,
Spor Bilim Fakiiltesi; Fen Bilimleri Enstitiisii, vd). Bu baglamda Kuruma tiim birimlerinde danisma
kurullarinmi i¢ ve dis paydaslar1 (isveren, mezun, meslek odalari temsilcileri, 6grenci, akademik ve
idari personel, vd.) igerecek sekilde olusturmasi dnerilir. Kurumda bazi birimlerin kendi dis
paydaslariyla toplant1  diizenledigi ve bu toplantinin ¢iktilarim1  raporlastirarak  Kalite
Koordinatorliigiine gonderdigi  gozlenmistir  (Ornegin; Sosyal Bilimler Enstitiisii Dis Paydas
Toplantisi;, Edebiyat Fakiiltesi Dis Paydas Toplantisi, vd.). Dis paydas toplantis1 hakkinda birimlerin
bilgilendirildigi ve Rektorligiin dis paydaslar ile toplantilar diizenledigi gorilmiistiir. Kurumun,
ozellikle dis paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda agilmasi gereken yeni programlar hakkinda bilgi
almasi; dis paydas sayisinin artirilmasi ve goriismelerin siklastirilmasi; 6gretim elemanlarinin kurum
dis1 paydaslar ile iligkilerini gelistirmesi; Kurumun bolge ve paydaslara tanitima agirlik vermesi gibi
stratejileri ve hedefleri bulunmaktadir. Kurum bu stratejileri dogrultusunda dis paydaslarin goriislerini
alarak yeni program agma ve programlar1t giincelleme gibi faaliyetler yapmaktadir. Kurumun dis
paydas1 olan ISKUR Is ve Meslek Damsmam tarafindan Kurumda's Kuliibii Egitimleri organize
edilmektedir.

Kurum i¢ paydaslarinin (6gretim iiyesi, arastirma gorevlisi, ogrenci, idari personel) goruslerini,

kurullar, komisyonlar, toplantilar, anketler ve sosyal medya araciligiyla almaktadir. Kurumda 6gretim

tiyelerinin, aragtirma gorevlilerinin, 6grencilerin ve idari personelin goriisleri, Senato, Yonetim

Kurulu, Kurum Kalite Komisyonu, Birim Kurulu, Birim Yo6netim Kurulu ve Birim Kalite
Temsilcileri yolu ile alinmaktadir. Kurumda her hafta Rektér baskanliginda tiim stratejik liderlerin

katilhmiyla “Akademik Yoneticiler Toplantisi” yapilmaktadir. Bu toplantida belirlenecek ve

uygulamaya gecirilecek politika basliklari, ilkeler, esaslar ve benzeri hususlar oncelikle birimler

diizeyinde tartisilmaktadir. Birim diizeyinde, 6rnegin bir fakiiltede Dekan, giindem maddelerini ilgiye

gore yardimcilari, boliim bagkanlar1 ve fakiilte sekreteriyle ya da gerektiginde tiim ya da ilgili akademik

ve/ya idari personelle degerlendirmekte ve bu tartismalardan sonra fakiilte goriisiinii akademik

yoneticiler toplantisina tasimaktadir. Boylece tiim akademik ve idari personel birim ve birey diizeyinde

karar alma siireglerine katilabilmektedir. Diger taraftan her donem Dekanlar, tiim 6grenci gruplartyla

ayri oturumlarda bulusmakta ve “nasil daha iyi olabiliriz?” ana temasi etrafinda 6grenci gorisleri

almaktadir. Kurum ve birim web sayfalar1 siirekli iletisim-bilgilendirme platformu olarak

kullanilmaktadir. Kurumda akademik, idari ve 6grenci anketleriyle i¢ paydaslarin goriisleri alinmakta

ve analiz edilmektedir (Ornegin; Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi; Akademik
Personel Memnuniyet Anketi; Idari Personel Memnuniyet Anketi; Ogrenci Memnuniyet
Anketi). Kurum igerisinde yonetici, akademik ve idari personel ile 68renciler arasinda iletisimin ve

kuruma baglilik duygusunun yiiksek oldugu gozlenmisti. Bu durum giiclii yon olarak

degerlendirilmistir.

Kurum paydas goriislerini, anketler yan1 sira Kurumun web sayfasindaki “Dilek Sikdayet Kutusu’;
Onur/Yiiksek Onur 6grencilerle her donem yapilan goriismeler; tim liderler “agik kapi” iletisim
politikasi ile yapilan siirekli goriismeler ile almaktadir. Kurumun, i¢ ve dis paydaslardan farkli
yontemlerle topladigr verileri analiz ederek miinferit iyilestirmeler yaptig1 goriilmustiir. Ancak kalite
stireclerine periyodik olarak paydas katiliminin tanimli siireclerle yiiriitiilmedigi gozlenmistir. Bu
baglamda Kurum diizeyinde, paydaslarin hangi siirece katki verecekleri ve bu katkilarin hangi birimler
tarafindan nasil uygulanacagina yonelik siirecler heniiz belirlenmemis oldugundan paydaslarin karar
alma stireclerine katilimu ile ilgili siireclerin tanimlanmasi ve paydas katilim mekanizmasinin izlenerek
iyilestirilmesi gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.



Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grenci geri bildirimleri ile kalite stireglerinde 6grenci katilimi, 6grenci kapsamli anketler,
sosyal medya hesaplari, rektorlik ve birim diizeyindeki kurul ve komisyonlar ile alinmaktadir.
Y oneticiler acik kapi politikasi ile 6grencilerin goriislerini almaktadir. Kurumda dgrencilerin yonetim
ve Ogretim elemanlar: ile olan iletisimlerinin yiiksek oldugu gézlenmistir ve bu durum giiclii yon
olarak degerlendirilmistir.

Kurumda 6grenci goriisleri anketler ile siirekli olarak alinmakta ve analiz edilmektedir (Ornegin; Ders
ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi (her donem); Ogrenci Memnuniyet Anketi (her yil);
Ogrenci Tercih Anketi, vd.). Analizlerle elde edilen bulgular raporlanarak iyilestirmeye agik yonler
birim ve birey diizeyinde geri bildirim olarak paylasilmaktadir.

Kurumda &grencilerin memnuniyetlerini 6lgmek icin 2022 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi 2826
Ogrencinin katilimi ile gerceklestirilmistir. Ayrica Kurumun hazirladigi Kurumsal Akreditasyon Eylem
Planinda ogrencilere yapilacak anketlerin giincellenmesinin tamamlandigi belirtilmistir. Ayrica
akademik birimlerde “Ogretim Siireci Degerlendirme Anketleri’nin uygulandig: belirlenmistir. Kurum
web sayfalarmnin iletisim platformu olarak kullanildigi, sayfada yer alan “Dilek Oneri Sikdyei’
kismmin 6grencilerin kullanimina stirekli olarak agik oldugu goriilmustir. Ayrica Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi dekam 6grencilerinden el yazilart ile geri bildirim aldigi goriilmistiir. Bu geri
bildirimlerde 6grencilerin, sehirden olan ulasiminin kolaylastirilmasi ve 6gretim iiyelerinin sinavlari
zamaninda agiklamasini istedigi goriilmiistiir.

Kurumda, o6grencilerden cesitli yontemlerle alinan geri bildirimlerin, periyodik olarak kurul ve
komisyonlarda degerlendirilerek iyilestirmelerin yapilmasinin tamimli siireglerle yiiriitiilemedigi
gorilmistir. Bu baglamda Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin karar alma siireglerine yansitilmasi
ile ilgili mekanizmalarin PUKO dongiileri igerisinde tanimlanmasi, 6grenci katilim mekanizmalariyla
alinan geri bildirimlerin, iyilestirmede ve karar alma siireglerinde dikkate alinmas: gelismeye acik yon
olarak degerlendirilmistir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurum 2023-2027 Stratejik Plaminda mezun goriislerinin alinmasi igin hedefH5.1. (H5.1 I¢ ve dis
paydaslarin is birligine agik yonetim anlayigsint gelistirmek) kapsaminda belirledigi performans
gostergesi (PG5.1.1 Mezunlarla iletisim ve etkilesim kurulmasina yonelik faaliyet sayisi) ile
mezunlar izlenmektedir. Bu baglamda Kurumda mezun iliskileri yonetimi, Kariyer Planlama,
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM)btinyesinde Cumhurbaskanlig1 Kariyer Kapisi sistemiyle
entegre bir Mezun Takip Sistemi ile yapilmaktadir. KARPAM tarafindan mezuniyet sonras1 ogrenciler
takip edilmektedir. Mezun Takip Sisteminin 6nceki yillara gore daha etkin kullanildig1 (mezun izleme
sistemine kaydolanlarin sayisi 2022 yilinda bir énceki yila gore %15 artmis), bu sistem ile geri
bildirimler alinmaya ¢alisildig1 goriilmiistiir. KARPAM tarafindan hem 6grencilere hem de mezunlara
yonelik sektordeki kurumlarla mezunlart bir araya getiren c¢esitli faaliyetler diizenlendigi
belirlenmistir  (Ornegin; nitelikli is olanaklarini artirlmasi amaciyla égrencilerin katiliminin
saglandig1 kariyer giinleri; dis paydas toplantilari ile dgrencilerin sektor temsilcileriyle bir araya
getirilmesi; ulusal ve uluslararasi kapsamda staj yapmasina katki; mezuniyet sonrasi ogrencilerin
takip edilmesi gibi faaliyetler, vd.).

Kurumda bazi birimlerde Mezun Anketlerinin yapildig1 ve elde edilen bilgilerin miifredat gelistirme
basta olmak {izere tiim iyilestirme siire¢lerinde dikkate alindigi belirtilmis, ancak bu konuda yeterli
kanit sunulmamistir. Kurumda her y1l Rektoriin, Dekanlarin ve ilgili B6liim Bagkanlarinin katilimi ile
Mezunlar Bulusmast yapilmaktadir. Ayrica Kurumun mezunlarina Dijital Mezun Kimlik Karti
diizenledigi; mezunlarin diplomalarimi elektronik imza ile hizlica verdigi goriilmiistiir. Ancak Kurum
genelinde mezunlardan geri bildirim alinarak, programlarin giincellemelerinin yapildigini dair yeterli
somut iyilestirme kanitlar1 goriillememistir.

Kurumda, KARPAM tarafindan mezunlarin izlendigi, bazi birimlerin de Mezun Anketi yaptigi, ancak
Kurumda tiim mezunlardan geri doniis alindig1 ve program egitim amaglarina ulasma diizeyinin de



Olctildiigii bir sistem gézlenmemistir. Bu baglamda Kurumun mezun sistemini izleyerek mezunlardan
aldig1 geri bildirimlerle bolim programlarinin giincellemesi gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

Ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimimi saglamak iizere
Kurumun geneline yayillmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik
yil sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumda uluslararasilagsma politikasi olusturulmamistir. Kurum uluslararasilagsma stiregleri ile ilgili
olarak 2018-2022 Stratejik Planinda yalnizca H1.4 hedefi altinda 4 performans gostergesi belirlemisti.
2023-2027 Stratejik Plamnda uluslararasilagma ile ilgili olarak hedefH1.3 ve H2.4 (H1.3 Ogrenci,
akademik ve idari personele yonelik ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile hareketliligi artirma;
H2.4 Uluslararasi ve Avrupa Birligi ¢ergeve programlarina yonelik bilimsel arastirma projelerinin
sayisini artirmak) kapsaminda 10 performans gostergesi (PG1.3.1. Yabanct uyruklu ogretim elemani
sayisi; PG1.3.2. Yabanct uyruklu ogrenci sayisi; PG1.3.3. Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisimi
icin yapilan anlasma sayisi; PG1.3.4. Ulusal ve uluslararasi degisim programlar: kapsaminda
giden ogrenci sayisi; PG1.3.5. Ulusal ve uluslararasi degisim programlart kapsaminda gelen
ogrenci sayisi, PG2.4.1 Uluslararasi ortak ve ikili anlagma sayisi;, PG2.4.2 Uluslararasi degisim
veya destek programlari ile yurt disina giden veya yurt disindan gelen dgretim iiyesi sayisi; PG2.4.3
Uluslararasi proje basvurusu icin verilen egitim sayisi, PG2.4.4 Uluslararasi proje basvuru sayisi;
PG2.4.5 Uluslararast kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayist) belirlemistir.

Kurumda uluslararasilasma alamindaki ¢alismalar Dis [Iliskiler Ofisi tarafindan takip edilmekte,
Erasmus+, Farabi, Mevlana ve Bologna programlari araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Kurumda uluslararasilasma kapsaminda Yiiksekogretim Kurumu tarafindan onaylanan kontenjanlara
gore her yil yabanci uyruklu o6grenciler i¢in yilda iki defa ilana ¢ikilmakta ve bagvuru yapan
ogrencilerin degerlendirmesi “Yabanci Uyruklu Ogrenci Yonergesi'nde belirtilen esaslara bagh
kalinarak Yabanci Uyruklu Ogrenci Se¢me Komisyonutarafindan aciklik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Ayrica ihtiya¢ duyuldugunda farkli alanlarda istihdam edilmek
tizere yabanci arastirmaci kabul edilmektedir.

Kurumda Erasmus+ 6grenci ve personel hareketlilikleri kapsaminda Avrupa’nin ¢esitli tiniversitelerine

faaliyetler —gerceklestirilmekte ve faaliyetlerin artirilmast adina hedefler belirlenmektedir.

Uluslararasilasmada belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda Malezya Putra Universitesi ile ETU
arasinda Mevlana Degisim Programi ve Memorandum of Understanding ikili anlasmalari
imzalanmistir. ETU ile Indus University ve International Balkan University arasinda bilimsel is
birliklerini iceren Memorandum of Understanding ikili anlagsmalar1 imzalanmistir. Ayrica, Polonya’nin

Adam Mickiewicz University (Molekiiler Biyoloji ve Genetik alaninda), Hirvatistan’in Sveucilisteu
Slavonskom Brodu (Makine Miihendisligi alaninda) ve Josip Juraj Strossmayer University of Osijek
(Iktisat ve Isletme alanlarinda) ve Kosova’mn Universiteti i Prishtinés "Hasan Prishtina" (Spor
Bilimleri alaninda) ile ETU arasinda 3 Erasmus+ KAI131 ve 1 Erasmus+ KA171 olmak iizere
toplamda 4 Erasmus+ ikili anlagmas1 imzalanmuistir.

Kurumun uluslararasi arenada taninirligini artirmak ve biinyesindeki 6grenci ve personelin diinyadaki



farkl1 tiniversitelerde belirli bir donem faaliyette bulunabilmelerini saglamak i¢in Dis lliskiler Ofisi
tarafindan Erasmus+ KA171 projesi kapsaminda gerekli adimlar atilmistir. Bu kapsamda oncelikle
proje icerigi hazirlanmakta olup Taiwan’daki National Chung Hsing University ve Malezya’daki
Universiti Putra Malaysia ile Kurum arasinda Erasmus+ KA171 projesi anlasmalarinin imzalanmasi
i¢in girisimde bulunulmustur.

Kurumda uluslararasilagmanin yonetsel ve organizasyon yapisinin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik tanimli mekanizma belirlenmemistir. Bu baglamda Kurumun uluslararasilagma siireglerinin
yonetsel ve organizasyon yapisinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik PUKO kapsaminda taniml
mekanizmasini olusturmasi gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumda uluslararasilasma siirecine yonelik tanimlanmis sinirli kaynaklar bulunmaktadir. Kurumun
uluslarasilagsma kaynaklarinin biiyiik bir kismi degisim programlarinin biitgelerinden olusmaktadir. Bu
kapsamda bazi ikili anlagmalar yapilmistir. Kurumun uluslararast tanimirhigini  artirmak ve
biinyesindeki 6grenci ve personelin diinyadaki farkli tniversitelerde belirli bir donem faaliyette
bulunabilmelerini saglamak i¢in, Kurum adima Das iliskiler Ofisi tarafindan Erasmus+ KA171 projesi
kapsaminda Taiwan’daki National Chung Hsing University ve Malezya’daki Universiti Putra Malaysia
ile Kurum arasinda Erasmus+ KA171 projesi anlasmalar1 imzalanmis ve bu kapsamda yazilan proje
Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan hibelendirilmistir. Ayrica 2022 yilinda KA171 projelerinin kapsamini
genisletmek amaciyla ¢alismalar yapilmis, oncelikle proje igerigi hazirlanmis olup, ABD, Ukrayna,
Malezya, Kosova ve Tayland’daki ¢esitli {iniversitelerle Kurum arasinda Erasmus+ KA171 projesi
anlagsmalarinin imzalanmas i¢in girisimde bulunulmustur. Kurum Erasmus+ biinyesinde hareketlilik
projeleri gerceklestirmektedir (Ornegin; Erasmus + 2022 Ana Eylem 1 projelerinden hak edilen hibe
tutart toplami 59,320 (KA131 49,000 + KAI71 10,320) Avro).

Kurumda, uluslararasilasma kaynaklarinin dagiliminin izlenmesi ve iyilestirmesi ile ilgili mekanizma
gozlenmemistir. Bu baglamda uluslararasilasma kaynaklarinin c¢esitlendirilmesi ve dagiliminin
izlenmesi ve iyilestirmesi ile ilgili sistemin olusturulup isletilmesi gelisjmeye acik yom olarak
degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumda Uluslararasilasma performansi, stratejik plan temele alinarak izlenmektedir. Bu kapsamda
Kurum uluslararasilagsma faaliyetlerini, 2018-2022 Stratejik Plan1 H1.4 hedefi altinda 4 performans
gostergesi ve 2023-2027 Stratejik Plan1 H1.3 ve H2.4 hedefleri altindaki 10 performans gostergesi ile
izlemektedir. Kurumda stratejik planin her bir performans gostergesi sorumlu ve paydas birim
tarafindan alt1 aylik ya da yillik siklikta izlenmekte ve elde edilen veri, Strateji Gelistirme Daire
Bagskanlig1 tarafindan y1llik olarak raporlanmaktadir.

Kurumda uluslararas: isbirlikler kapsaminda personel ve Ogrenci hareketliligi bulunmaktadir.

Kurumda Erasmus+ kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi gerceklestirilmektedir. Kurumda

uluslararasilasmada belirlenen stratejik hedefleri dogrultusunda 2022 wyilinda bazi uluslararasi

tiniversitelerle protokollor imzalanms/giincellenmistir (Ornegin; Tayvan’mn Ulusal Chung Hsing

Universitesi; Malezya'min  Putra Malezya Universitesi; Ulusal Chung Hsing Universitesi;
Ukrayna’dan Chernihiv Polyteknik National University; Lviv Poytechnic National University; Lutsk
National Technical University;, Mariupol State University;, National Aviation University; Odesa I.1.
Mechnikov National University;, Tayvan’'dan Ulusal Chung Hsing Universitesi (Elektrik-Elektronik
Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Matematik, Psikoloji, Iktisat, Bilgisayar Miihendisligi),
Malezya’dan Putra Malezya Universitesi (Makine Miihendisligi, EEM, Bilgisayar Miihendisligi,
MBG, Matematik); Ukrayna’dan Lutsk National Technical University (Insaat Miihendisligi,
Makine Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Iktisat); Kosova'dan University of
Prishtina “Hasan Prishtina” (Spor Bilimleri) Erasmus+ KAIl71 ikili anlasmasi; Italya’dan
Universita degli Studi Della Tuscia (Makine ve Insaat Miihendisligi); Polonya’dan Politechnika
Krakowska (Insaat Miihendisligi); Uniwersytet Wroclawski (Ingiliz Dili ve Edebiyati);



Romanya’dan Universitatea Ovidius din Constanta (Ingiliz Dili ve Edebiyati, Iktisat ve Spor
Bilimleri);, Universitatea din Petrosani (Bilgisayar Miihendisligi); Universitatea Stefan Cel Mare
din Suceava (Ingiliz Dili ve Edebiyati); Universitatea din Craiova (Ingiliz Dili ve Edebiyati);
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Koninie (Ingiliz Dili ve Edebiyati); Yunanistan’'dan
Panepistimio Dytikis Attikis (Elektrik-Elektronik Miihendisligi); Letonya’dan Daugavpils
Universitate (Ingiliz Dili ve Edebiyati); Hirvatistan’dan Sveuciliste u Slavonskom Brodu(Makine
Miihendisligi); Litvanya’dan Marijampole University of Applied Sciences (Ingiliz Dili ve
Edebiyati); Vilnius University (Hemsirelik); Vilniaus Kolegija (Beslenme ve Diyetetik) Universiteleri
ile KAI31 ikili anlasmalari).

2018-2022 Stratejik Planin uluslararasilasma ile ilgili H1.4 hedefi (Akademik isbirliklerini artirmak;
ogrenci, akademik ve idari personel hareketliligini desteklemek) altindaki 4 performans gostergesinin
(PG1.4.1 Degisim programlarina katilan ogrenci sayisi (gelen/giden); PGI1.4.2 Degisim
programlarmma katilan ogretim iiyesi sayisi (gelen/giden); PG1.4.3 Degisim programlarina katilan
idari personel sayisi (gelen/giden); PG1.4.4 Universite olarak yapilan ikili isbirligi sayis)) analizi
icin YOKAK ETU Gésterge Raporu incelendiginde; Ogrenci Degisim Programlari ile Gelen/Giden
Ogrenci Sayisimin 2018 yilinda (55 / hedeflenen 70), 2019 yilinda (37 / hedeflenen 85), 2020 yilinda
(14 / hedeflenen 100), 2021 yilinda (2 / hedeflenen 120) ve 2022 yilinda (4 / hedeflenen 140) oldugu;
Ogretim Elemani1 Degisim Programlari ile Gelen/Giden Ogretim Eleman: Sayisimin 2018 yilinda (2 /
hedeflenen 8), 2019 yilinda (11 / hedeflenen 16), 2020 yilinda (0 / hedeflenen 20), 2021 yilinda (0 /
hedeflenen 24) ve 2022 yilinda (0 / hedeflenen 30) oldugu goriilmiistir. Bu durum Kurumun,
uluslararasilasma performans gostergesi hedeflerine ulagamadigimi gostermektedir. Kurumun 3.
stratejik planindaki (2023-2027) uluslararasilasma ile ilgili H1.3 ve H2.4 hedefleri altindaki 10
performans gostergesi icin daha ulagilabilir hedef degerleri belirledigi goriilmiistiir.

Kurumda uluslararasilasma faaliyetlerinin izlenmesinin, stratejik plandaki uluslararasilagmayla ilgili
gostergelerin faaliyet raporlar: ile yapildigi gortilmiistiir. Kurumda 2020 yilinda uygulamaya gegilen
UBYS sisteminde yer alanStratejik Yonetim Bilgi Sistemi modiilii aktif kullanima baslamamustir.
Ayrica Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri i¢in paydas goriisleri alinmasi yoniinde de kisitl kanitlar
goriilmiistiir. Bu baglamda Kurumun uluslararasilasma performansini paydas goriislerini de alarak
izlemesi ve gerekli iyilestirmeleri yapmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Programlarn tasarimi ve onayl
Kurumda 6nlisans, lisans ve lisansiistii egitimde yeni programlarin agilmasi siirecleri i¢in “Yeni Boliim
ve Programlarinin A¢ilmast” is akist semasi hazirlanmis ve web sayfasinda sunulmustur. Kurumda

programlarin agilma siireci; agilmasi planlanan programlarin teklif yazis1 ve eklerinin ilgili
Fakiilte/Yiiksek Okul Midiirliigi/Enstitic Kurulunda goriisiilmesi; Birim Kurulu goriislerinin



Senatoya sunulmasi ve Senato tarafindan program a¢gma karari alinmissa bu kararin Yiiksekdgretim
Kuruluna sunulmasi seklinde isletilmektedir. Mevcut programlarda O6grenci aliminda ve
miifredatlarinin giincellenmesinde de aynmi yol takip edilmektedir. Bu dogrultuda her donem basinda
gerceklestirilen bolim kurullarinda program ve derslere dair yapilacak giincellemeler goriisiilerek
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Kurumun yeni programlarin agilmasi ve programlarin tasariminda
sehrin/bolgenin/iilkenin ihtiyaglar1 ve fiziki ve sosyal imkanlar1 dikkate alarak misyon, vizyon ve
Stratejik Plan hedefleri ile uygun yeni programlar actigi goriilmiistiir (Ornegin, Havacilik ve Uzay
Miihendisligi Boliimii; Mimarlik Boliimii; Acil Yardim ve Afet Yonetimi Boliimii).

Kurumda egitim programlarinin diizenlenmesinde Bologna siireci temel alinmis ve Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) ile entegrasyonu yapilmistir. Kurumda programlarin ders bilgi paketlerini
iceren “BOLOGNA Bilgi Paketi ve Ders Katalogii hazirlanmis ve web sayfasinda verilmistir. Bilgi
paketinde; Program Tanimi; Program Ciktilart (PC); Programin Ogretim Plani verilmistir. Ayrica
ve PC ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)uyumu da yapilarak verilmistir.
Program Ogrenim Plaminda her dersin ders tipi (Zorunlu/Se¢meli), Yerel Kredisi
(Teorik+Uygulama+Laboratuvar) ve AKTS kredisi verilmistir. Ayrica her dersin ders detay i¢cinde
Ders Ogrenme Ciktilar1 (DOC); On Kosullar; Haftalik Ders Konulari; Degerlendirme Sistemi;
AKTS Is Yiikii; DOC - PC iliski Matrisi ve Ders - PC iliski matrisi verilmistir.

Kurumda yeni program agma/giincelleme islemlerinde Stratejik Planda yer alan hedefler paralelinde
yerel, bolgesel ve ulusal Olgekte ortaya cikan ihtiyaglarin belirlenmesinde bazi birimlerin, ilgili

paydaslarin goriislerini calistay, anket, toplant:1 gibi yontemlerle aldig1 gézlenmistir (Ornegin; //BF D
Paydas Toplantisi; Spor Bilimleri Fakiiltesi Miifredat Degisikligine Yonelik Dis Paydas Goriis
Talepleri Calistayi; Edebiyat Fakiiltesi Dis Paydas Toplantisi; Fen Bilimleri Enstitiisti Dis Paydas
Toplantisi; Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii Paydas Anketi, vd). Bu anketlerin degerlendirilerek
analiz ve Onerilerin raporlandig1 gozlenmistir (Ornegin; Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Boliimii Paydas
Anketi Raporu, vd.). Kurumda bazi birimlerde paydas goriisleri sonucu birtakim iyilestirmeler
yapildig1 belirlenmistir (Ornegin; Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde bulunan programlarda Bilim,

Etik ve Egitim ile Seminer derslerinin miifredat icerisindeki yerlerinin yeniden diizenlenmesi;
Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bulunan Felsefe Boliimiintin miifredatinin giincellemesi; Edebiyat
Fakiiltesi biinyesinde bulunan Psikoloji Boliimiintin miifredatinin giincellemesi; Fen Fakiiltesi
Matematik Boliimii miifredatinin giincellenmesi; Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bulunan Tarih
Boliimiiniin miifredatinin giincellemesi; Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bulunan Tiirk Dili ve
Edebiyati Boliimiiniin miifredatinin giincellemesi, vd.). Kurumda genellikle program tasarimi ve
giincellenmesinde paydas goriislerinin dikkate alindigi gozlenmistir. Bu baglamda Kurumun program
tasarimu siireglerini paydas goriislerini alarak izleyip iyilestirdigi gérilmistiir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurumda derslerin dagilimina iliskin ilke ve kurallar ¢esitli yonetmelik, usul ve esaslarla
tanimlanmustir. “Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde; “...Dersler; zorunlu, se¢cmeli ve
ortak zorunlu dersler olmak iizere ii¢ tirliidiir...” bi¢ciminde tammlanmis ve “...Secmeli dersler,

meslekle ilgili formasyonu tamamlayan dersler yaninda diger boliim, fakiilte ve yiiksekokulda
agilmis olan genel kiiltiir ya da degisik alanlardaki derslerden de olabilir. Meslekle ilgili olmayan

se¢meli dersler mezuniyet icin alinmast gerekli toplam AKTS kredi saatinin %10 unu asamaz.
Ogretim programinda secmeli derslerin AKTS kredi saatleri, mezuniyet icin alinmasi gerekli toplam
AKTS kredi saatinin en ¢ok %40’ olusturacak sekilde diizenlenir...” olarak belirtilmistir.

“Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde; “...Lisansiistii programlardaki dersler zorunlu ve
secmeli olmak iizere iki gruba ayrilir.. ” olarak verilmistir. Kurumda, “Ogrencilerin Bilimsel,
Kiiltiirel, Sportif ve Diger Etkinliklerinin Universite Sosyal Se¢meli Derslerin Yarwil Ici
Degerlendirmelerinde Kullanimina Iliskin Usul ve Esaslai’inda “...Ogrencilerin katildiklar: egitim,

kurs, konferans, sempozyum, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler dolayisiyla alacaklar: katilim

belgesi ve sertifikalarin ve &grenci kuliipleri biinyesinde gerceklestirecekleri faaliyetlerinin

Universite Sosyal Secmeli derslerin yariyil ici degerlendirmelerinde kullanilmasi..” ile ilgili
kriterler verilmis ve bu kriterlerin uygulanmasina yeni baglanmustir.



Ders bilgi paketlerinde her bir dersin zorunlu/se¢meli olmast ve dersin yapist belirtilmistir. Lisans
egitiminde ders planlarinda Boliim Segmeli, Fakiilte Se¢meli ve Universite Ortak Se¢meli dersleri
bulunmaktadir. Kurumda Universite Se¢meli Ders kapsaminda 30 kadar sosyal icerikli ders
acilmaktadir (Ornegin; Kariyer Planlama; Dijital Bilimler Teorisi; Doga Sporlari; Sirketler
Hukuku; Duygusal Zeka; Duyum ve Algi; Yasam ve Oliim Felsefesi; Mobbing; Goniilliiliik
Calismasi, vd.). Ayrica farkli boliimlerde/fakiiltelerde egitim goren Ogrencilerin birbirleriyle
etkilesimlerini artirmak, alanlar1 disindaki disiplinleri tanimalart ve sosyallesmelerini saglamak
amaciyla, farkli boliim ve fakiiltelerden ders almalarinin Oniinii agacak sekilde Fakiilte Se¢meli
Dersleri bulunmaktadir (Ornegin; Spor Bilimleri Fakiiltesi (oleybol; Giires; Izcilik; Plates; Kick
Boks; Futbol; Aticilik; Binicilik; Judo; Halter; Boks, Karate, Dart, vdy;, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
(Saglik Iletisimi; Stres Yonetimi; Gida Hijyeni; Toplumsal Cinsiyet, Kadin ve Saghk; Afetler ve
Giivenlik; Beslenme Ilkeleri; Mesleki Ingilizce, Ik Yardim, Yapay Zeka; Sporcu Saglhigi; Ergoterapi;
Akademik Yazilim Teknikleri, vd.); Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Tiirkiye Ekonomisinde Krizler,
vd.)). Bu baglamda Kurumda 6grencilerin, Boliim se¢meli derslerinin yanmi sira farkli disiplinleri
tanima ve kiiltiirel derinlik elde etme icin Fakiilte ve Universite Ortak Se¢meli Ders Havuzundan ders
alma imkanina sahip olmalar1 giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Ders Bilgi Paketlerinin izlenmesi
icin Kurumda 2023 yilinda “Bologna Kurum Koordinatorliigii” kurulmustur. Kurum genelinde
programlar arasi iiniversite se¢meli ders AKTS oram1 %2,5 iken bu oran yapilan giincellemelerle
birlikte %4-6’ya ve program bazinda tiim se¢cmeli derslerin AKTS orani ise %11-19’dan %25-30
diizeyine ¢ikarilmistir.

Kurumda ilgili yonetmelikte dersler zorunlu ve se¢meli (Universite Secmeli, Fakiilte Secmeli, Béliim
Se¢meli) dersler ile segmeli derslerin kredi oranlar1 belirtilmis ve Kurum genelinde uygulanmaktadir.
Ancak Kurumda ders dagilim dengesinin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi gelismeye a¢ik
yon olarak degerlendirilmistir.

Ders kazamimlarmin program ¢iktilartyla uyumu

Kurumun lisans diizeyindeki programlarda bulunan derslerin kazammlarini (Ders Ogrenme Ciktilarini)
belirledigi ve DOC - PC matrisini olusturarak bilgi paketleri araciligryla kamuoyu ile paylastig1 tespit
edilmistir. DOC - PC iliskisi matrisinde derslerin 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilarina olan katki
diizeyleri 5 dereceli 6l¢ek (O=iligki diizeyi yok, 5=iliski diizeyi ¢ok yiiksek) ile Olgiilebilir hale
getirilmistir.

Bilgi Paketi incelendiginde; genelde DOC - PC iliski matrisinde; derslerin 6l¢gme degerlendirme
yontemlerine uygun PC’ler ile eslestirilmesinde dereceli Olgeklerin  gergekei belirlenmedigi
gorilmiistiir (Ornegin; ilgisiz PC ile eslestirme; tiim PC ile iliski diizeyi cok yiiksek (5) olarak
eslestirme; hicbir PC ile eslestirmeme, vd.). Ayrica DOC - PC matrisinde program disindan alinan
derslerin, staj ve mesleki uygulamalarin dikkate alindigi, ancak bircok dersin hi¢bir PC ile
iliskilendirilmedigi gozlenmistir. Bu baglamda Kurumda, DOC - PC iliskisi matrisinin genelde
gercekei kurulmadigl; Kurumun genelinde DOC - PC uyumunun izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasina yonelik mekanizmanin tam olarak olusturulmadigi gézlenmistir. Bu baglamda Kurumda,
Ders Ogrenme Ciktilar1 ile Program Ciktilar uyumunun, dersin basar1 6lgme yontemlerini de dikkate
alarak izlenmesi ve gerekli 1iyilestirmelerin yapilmast i¢in bir mekanizmanin kurularak
isletilmesi gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Kurumda Derslerin 6grenci is yiikiine dayali AKTS kredileri Kurum web sayfasinda verilmistir.
Kurumda o6grencilerin daha 6nce basariyla tamamlamis olduklart AKTS kredilerinin transferi ve
tamnmasina yonelik tanimli siiregler “Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde verilmistir.
Bu yonetmelikte belirtildigi gibi “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina Iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine gére AKTS transferi yapilmaktadir.

Kurumun Bilgi Paketinde derslerin 6grenci is ylikiine dayal1 kredilerinin (AKTS) hesaplanmasi tablosu
bulunmaktadir. Bilgi paketinde bazi derslerin AKTS kredilerini; final, final sinavi hazirlik, derse



katilim, ara sinav hazirlik, problem ¢oziimii, 6dev, uygulama, bireysel ¢alisma, ders Oncesi bireysel
calisma, vize gibi etkinliklerin sayis1 ve Ogrencinin bu etkinliklere harcadigi zaman dikkate alarak
hesapladig1 gorilmiistiir. Ogrenim planinda staj veya mesleki uygulama olan programlarda da, ilgili
aktivitelere ait is yiikleri ile AKTS kredileri hesaplanarak toplam AKTS kredilerine dahil edildigi tespit
edilmistir. Ancak Bilgi Paketinde bir¢ok dersin 6grenci is ylikiine dayali AKTS tablosunun bos oldugu;
bazi derslerin AKTS is yiikiiniin hesabinda 6grenci merkezli 6lgme yontemlerinin (Ornegin;ddev,
proje, uygulama, takim ¢alismasi, sunum, vd.) dikkate alinmadigi belirlenmistir. Kurumda AKTS
kredilerinin giincellenmesi i¢in bazi derslerde dersin son haftasinda Ogretim {iyesi tarafindan
ogrencilere sorular soruldugu; baz1 dersler igin “AKTS Degerlendirme Anket? diizenlendigi (Ornegin;
INM383 Yapi Statigi I), ancak bu uygulamalarin Kurum geneline yayginlastirilmadig1 goriilmiistiir.

Kurumda derslerin AKTS kredilerinin, 6grenci goriisleri alinarak belirlenmesi ve izlenerek gerekli
tyilestirilmelerin yapilmasina yonelik somut kanitlar gézlenmemistir. Bu durum gelismeye acik yon
olarak degerlendirilmistir. Kuruma “2015 AKTS Kullanic1 Klavuzu”na gore paydas goriislerini alarak
derslerin AKTS is yiikii hesabinin iyilestirme mekanizmasini kurmasi dnerilir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda programlarin bilgi paketlerinde; Program Tamimi (Kurulus;, Kazanilan Derece; Kabul ve
Kayit Kosullari; Onceki Ogrenmenin Taninmasi; Yeterlik Kosullar: ve Kurallari; Programin Amaci;
Mezunlarin Istihdam Profilleri; Smavlar, Ol¢me ve Degerlendirme; Béliim Olanaklary; Program
Ciktilar1 (PC) (PC ile TYYC uyumi); Programm Ogrenim Plam (Ders Ogrenme Ciktilari; On
Kosullar; Haftalik Konular ve Hazirliklar; AKTS Is Yiikii; Ders Ogrenme Ciktisi - PC iliski matrisi;
Ders/Program Ciktist iliski matrisi) verilmistir. 2023 yilinda Kurumda bilgi paketinin takibi i¢in
“Bologna Kurum Koordinatorliigi” kurulmustur.

Bilgi Paketinde; tiim programlarda program amacinin genel olarak verildigi; programlarin
mezunlarinin mezun olduktan kisa bir siire (3-5 yil) icerisinde olmast beklenilen kariyer ve mesleki
gelisimlerini igceren “Program Egitim Amaglari’nin tammlanmadigr  goriilmiistiir. Kurumda
programlarin PC’lerini genelde tanimladigi ve ders bilgi paketleri araciligiyla kamuoyu ile paylastig
tespit edilmistir. Ancak programlarin PC’lerinin bazi programlarda tanimlanmadig; bazi programlarin
program c¢iktilarinin, alan dis1 genel becerileri Olgen c¢iktilar (etkin yazili ve sézlii iletisim, takim
calismasi, yasam boyu 6grenme, girisimcilik, vd.) igermedigi tespit edilmistir. Bu baglamda Kurumda
tim programlarin Program Egitim Amaglarini, mezunlarinin mezun olduktan kisa bir siire (3-5 yil)
sonra mesleki ve kariyer olarak nerede olmasi beklendigini igeren ifadelerden olusacak sekilde
tanimlamast; Program Ciktilarini, alan dis1 genel becerileri 6l¢en ¢iktilar (etkin yazili ve sozlii iletigim,
takim ¢alismasi, yasam boyu dgrenme, girisimcilik, vd.) igerecek sekilde belirlenmesi gelismeye acik
yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda Programlarin Program Egitim Amaglar1 (PEA) tanimlanmadigindan PEA’lar1 6l¢me, izleme
ve iyilestirme sistemi de olusturulmamustir. Kurumun bazi programlarinda PC’leri izlemek i¢cin DOC -
PC matrisi; Ders - PC matrisinin olusturuldugu goriilmiistiir. Bu matrislerde PC olan katki diizeyleri 5
dereceli 6lcek (0O=iligski diizeyi yok, 5=iliski diizeyi ¢ok yiiksek) olarak belirlenmistir. Ancak bazi
programlarin DOC - PC matrisi ve Ders - PC matrisinin uygun belirlenmedigi goriilmiistiir (Ornegin
Bazi derslerin PC ile eslestirilmemesi; Bazi derslerin gereginden fazla PC ile eslestirilmesi, Bazi
derslerin basari 6l¢me yontemlerine uygun PC ile eslesmemis olmasi, vd.). Ayrica bazi programlarda
Ders - PC matrisinde derslerin basar1 6l¢gme yontemlerine veya tekniklerine (sinav, ddev, proje.
laboratuvar, uygulama, arazi calismasi, sunum, seminer, vd ) uygun PC ile eslestirilmedigi
goriilmiistiir (Ornegin, Takim calismasi, sozlii sunum gibi alan disi Program Ciktilarina katki
saglayan derslerin Degerlendirme Olciitiinde uygulama, takim ¢alismasi, sunum gibi yontemlerin
uygulanmamis olmasi; Deney tasarlama becerisi istenen Program Ciktisina katki saglayan
derslerin Degerlendirme Olciitiinde deney yapma gibi yontemlerin uygulanmamis olmasi, vd.).
Bunlarin yani sira bilgi paketinde, bazi derslerin AKTS hesabinda dikkate alinan yontemlerin @dev,
proje, laboratuvar, vd .) ders degerlendirme 6lgiitlerinde dikkate alinmadigi; bircok programda 6lgme
ve degerlendirme yontemlerinin ¢esitliligi ve agirliklarinin dgrenci merkezli dgretime uygun sekilde
belirlenmedigi, derslerin yalnizca sinavlar ile degerlendirildigi tespit edilmistir.



Kurum, program ciktilarini her dénem uygulanan 6grenci anketleri ile izledigini, paydaslar ile

degerlendirilerek varsa aksayan yonlerin iyilesmesini saglamak amaciyla degerlendirme sonuglarinin

ilgili bolim personeline geri bildirimin yapildigini belirtmistir. Ancak Kurumun 6grenci ders

degerlendirme anketi olan “Ders Ogretim Degerlendirme Formu nda PC’ler ile iliskili sorular tespit
edilememistir. Kurumda, PC’lerin genelde sinav basar1 notu ile dl¢iilmesi; PC’lerin izlenmesinde
ogrenci merkezli 6l¢gme yontemlerinin genelde dikkate alinmamasi; DOC - PC matrisi ve Ders - PC
matrisinin gergekei olusturulmamasi; PC’lerin genelde sinav basari notu ile izlenmesi; ilgili anketlerin
sorularinin program ciktilarini igermemesi gibi nedenlerden dolayr PC’ler izlenip gerekli iyilestirmeler
yapilamamaktadir. Bu baglamda Kurumun Program Egitim Amaglar1 ve Program Ciktilarinin
izlenmesi ve giincellenmesi i¢in takvime bagl tanimli PUKO dongiisiinii olusturmasi ve uygulamasi
gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Kuruma, Bilgi Paketindeki “DOC - PC Matrisini”,
“Ders - PC Matrisini”, “Degerlendirme Sistemini” gézden gecirerek ders 6grenme c¢iktilari ile program
ciktilar1 uyumunun izlenmesine yonelik bir mekanizmayr olusturmasi, ders bilgi paketinin igerigini

iyilestirmesi onerilir.

Kurumda egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler sistematik olarak izlenmekte ve Kurum web
sayfasinda verilmektedir. Istatistik gostergelerde, lisans dgrenci sayilari, lisansiistii 6grenci sayilari,

yabanct uyruklu 6grenci sayilari, doktora mezun sayilari, lisans mezun sayilarinin yillara gore

grafiginin ¢izildigi goriilmiistiir. Ancak bu grafikler incelenerek yapilmis somut iyilestirmeler

belirlenmemistir.

Kurumda 2019 yilinda Miihendislik-Mimarlik ve Fen Fakiiltelerinde program akreditasyonuna yonelik
baslatilan hazirlik ¢alismalarinin COVID-19 Pandemisi nedeniyle yavasladigi goriilmiistiir. Kurumda
birimlerin/programlarin akreditasyon hazirlik c¢aligmalarina 2023 wyilinda tekrar basgladigi ve
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde 4 boliimin MUDEK basvurusu igin hazirlik yaptigi
belirlenmistir. Kuruma, akreditasyon konusunda tiim programlarinmi motive edip destekleyerek,
akreditasyon siirecini hizlandirmasi dnerilir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda “Egitim Politikast’ belirlenmis ve Egitim Politikasinda, 6grenci odakli, etkin iletisim
becerisi ve toplumsal duyarliliga sahip, teknolojik gelismelere, ulusal/uluslararasi standartlara ve

igbirliklerine uygun egitim yapmay 6nceliklendirmistir. Kurumda Egitim ve dgretim siiregleri ile ilgili

organizasyonel yapilanma {ist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu baglamda egitim

O0gretim sisteminin degerlendirilmesini yapmak amaciyla “Egitim Komisyonu” olusturulmustur.

Kurumun lisans ve lisansiistii egitim-68retim ile 6lgme ve degerlendirme sistemleri icin “Lisans

Egitim-Ogretim ve Swnav Yonetmeligi’ ve “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi®

olusturulmustur. Ayrica Kurumda Lisans Egitim ve Ogretim faaliyetleri icin bircok yonerge/esas

hazirlanmistir (Ornegin; Yaz Okulu Yéonergesi; Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Yatay Gegis Yonergesi;
Lisans Muafiyet ve Intibak Yonergesi; Cift Ana Dal ve Yan Dal Yonergesi; Ortak Zorunlu Dersler ve
Muafiyet Sinav Yonergesi; Ozel Ogrenci ve Misafir Ogrenci Yonergesi; Yabanci Uyruklu Ogrenci ve
Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesi; Staj Yonergesi; Uygulamali Egitimler Yonergesi; Lisans
Ogrenci Danismanhik Yonergesi; Hazirlik Swmifi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi; Ek sinav
Uygulama  Esaslari;  Etkinliklerin ~ Universite  Se¢meli  Derslerin  Degerlendirilmesinde
Kullanilmasina Iliskin Usul ve Esaslar; Pedagojik Formasyon Egitimine Iliskin Usul ve Esaslar;
Basart Degerlendirme Sistemleri Uygulama Esaslar). Lisansiisti egitim-6gretim i¢in de bir¢ok
yonerge/esas hazirlanmigtir (6rnegin; Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi; Lisansiistii Ders
Saydirma/Muafiyet ve Ders Tekrari Uygulama Esaslari; Lisansiisti Ogrenci Danismanhig
Uygulama Esaslari; Lisansiistii Programlara Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarin Basvuru, Kabul
ve Kayit Uygulama Esasari; Lisansiistii Yatay Gegis Uygulama Esaslari; Lisansiistii Ozel Ogrenci
Yonergesi; Tezli Lisansiisti Programlardan Mezun Olamayan Ogrencilerin Tezsiz Yiiksek Lisans

Diplomasi Almalarina Iliskin Usul ve Esaslar).

Kurumda TYYC ile uyumlu lisans ve lisansiistii programlarin Bologna Bilgi Sistemi hazirlanmis ve
web sayfasinda verilmistir. Bologna Bilgi Sisteminde bazi programlarda eksiklikler gozlenmistir.
Kurum ilgili sistemi degerlendirmek i¢in 2023 yilinda Bologna Koordinatorliiglinii kurmustur.



Kurumda egitim 6gretim siirecleri ile ilgili bilgileri kapsayan bazi anketler Anket Bilgi Sistemi
tizerinden uygulanmaktadir (Ornegin; Akademik Memnuniyet Anketi; Ogrenci Memnuniyet Anketi;
Ders Degerlendirme Formu; Ogretim Siireci DeSerlendirme Anketi; Ingilizce Ogrenmeye Yonelik
Motivasyon Anketi, Tercih Anketi; vd.). Ancak bu anketler degerlendirilerek egitim Ogretim
stireglerinin  yonetimine 1iligkin uygulamalara yonelik yapilmis somut 1yilestirme kanitlar
goriilememistir. Bu baglamda Kurumun egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalarinin
izlenmesi ve iyilestirmesi gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagiim dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iligskin tanimli siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarnnin program ciktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders  kazanimlar1  programlarin  genelinde  program  ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurum “Egitim Politikasinda’, 6grenci odakli egitim anlayisin1 benimsemistir. Kurumun “Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi nde de dgrenci merkezli 6lgme yontemlerinin kullamlmasi ve basari
notunda dikkate alinmasi belirtilmistir. Kurumda Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi 6grenci
merkezli uygulamalar olan donem i¢i faaliyetlerin basari notuna katki oramt %70 orammna kadar
artirilabilecek seklinde revize edilmistir. Boliimlerde her donem agilan derslerin igerik, derslerde
kullanilacak 6gretim yontem ve teknikleri, kazanimlar ve degerlendirme olgiitleri meveut yonetmelik
esaslarina uygun olarak 6gretim {iyesi tarafindan hazirlanan ve ilgili boliim kurullarinda goriisiilerek
karara baglanan ve her donem basinda Ogrenci Bilgi Sistemi, Blackboard ve Bologna platformu
tizerinden 6 grencilerin erisimine sunulan ders bilgi paketlerine uygun sekilde yiiriitiilmektedir.

Bilgi paketinden de gorildiigii gibi, Kurumda bazi programlarda 6grenci merkezli 6gretim yontem ve
teknikleri uygulanmaktadir (Ornegin, 6dev, laboratuvar, proje, uygulama, sunum/seminer, rapor,

vd.). Kurumun ¢esitli programlarinda farkli égrenci merkezli uygulamalari yapilmaktadir (Ornegin;
Edebiyat Fakiiltesinde akademik bir yazinin kaleme alinma siirecini yaparak, yasayarak



ogrenmeleri, belge restorasyonu ve arsivleme siirecini takip etmeleri; Miithendislik ve Mimarlik
Fakiiltesinde dgrencilerin, (tarihi yapilarin insa seklini inceleyerek modellemeler olusturmalari ve
gelistirmeleri; DASK tarafindan diizenli olarak yapilan depreme dayanikli bina tasarimi
varismasina fiili olarak katilmalari; insansiz hava aract tasarimi yarigmasina katilmalari); Fen
Fakiiltesi Nobelyum Bilim Kongresinde égrencilerin tebliglerini sunma firsati yakalamalari; Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 6grencilerden bir isletmenin tesisinin resmi siirecini takip etmeleri,
vd.). Kurumda 6grenci merkezli 6grenme yaklasimlarindan biri olan disiplinlerarast ¢alismay1 tesvik
etmek amaciyla Kurum biinyesinde, ulusal yarigmalar i¢in Ogrenci takimlari olusturulmus ve
desteklenmistir. Yarigsma oncesinde takimlarin ihtiyag duyduklar1 atlye ¢alismalart i¢in Mithendislik
ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde bir “Ogrenci Atélyesi” kurulumu gerceklestirilerek yaris
takimlarina prototip iiretme imkam verilmektedir. Ogrenci merkezli 6gretim kapsaminda, pilot
uygulama olarak 2019 yilinda Miihendislik ve Mimarlik Fakiltesinde baslatilan "dkran Egitimleri'me
devam edilmektedir. Tiim fakiiltelerde y1l boyunca 6grencilerin 6nerilerine agik "Seminer/Konferans
Oneri Formu" uygulamaya konulmustur. Bu formda 6grenciler, egitim almak istedikleri kisi ya da
konular1 Onerebilmektedir. Kurumun bazi Programlarinin 6grencileri egitim-6gretim faaliyetleri
kapsaminda YUTAM’da projeler yapma imkanina sahip olmaktadir. Egitim ve arastirma olanagimin
birlikte kullanimini géstermesi bakimindan bu durum giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Saha ziyareti toplantilarinda Kurumda 6grenci merkezli bazi yontemlerin uygulandigi belirlenmistir.
Ornegin Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boéliimiinde, bazi derslerde 6grencilerden guruplarin
olusturuldugu, gurup calismalarinin 6grencilerin birbirlerini degerlendirmesi ve 6gretim iyesinin
ogrencileri degerlendirmesi ile belirlenen notun basar1 notunda belli oranda dikkate alinmasi ile takim
calismasi becerisinin kazandirildigi belirlenmistir. Ayrica bazi derslerde metin kurgulama, afis ve

brosiir hazirlama gibi uygulamalarin yapildig1 ve basar1 notunda dikkate alindig1 gozlenmistir. Benzer
yontemlerin Saglik Bilimleri Fakiiltesi programlarinda da uygulandigi goriilmiistiir.

Kurumda Fakiilte ve Universite Ortak Secmeli Ders havuzundaki dersler &grencilerin elestirel
diisiinme, problem ¢6zme, iletisim, isbirligi baglaminda yetkinlesmeleri, toplumsal katki ve sosyal
hizmet anlayisini saglayacak 6grenci merkezli yaklasimi destekler niteliktedir. Kurumda se¢meli ders
havuzuna aktif 6grenme merkezli dersler eklenmistir (Ornegin; Beden Dili ve Bakis Acisi, Etkili
Iletisim ve Konusma, Analitik Okuma ve Yazma, vd.).

Kurumda derslerde aktif 6grenmeyi iceren uygulamalari daha kolay gerceklestirmek icin diinya
genelinde en yaygin kullanilan 6grenme yonetim sistemlerinden (LMS: Learning Management System)
biri olan Blackboard programi 2019 yilinda satin alinmis ve pilot uygulamaya katilan 6gretim tiyeleri
ve ogrencilerden geri bildirim anketleri alinarak siire¢ degerlendirilmis ve bu dogrultuda 2020-2021

Bahar Doneminden itibaren 6gretim iiyelerinin en az bir dersinde Blackboard programini kullanmasi
zorunlulugu getirilmistir. Sonrasinda tiim derslerde kullanilmistir. Bu baglamda Kurumda Blackboard
LMS sisteminin egitim 6gretimde Pandemi donemi 6ncesinden beri etkin bigimde kullaniliyor olmasi
giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci merkezli 6grenme kapsaminda Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde Konusma Kuliibii,
Tiyatro Kuliibii, Akademik Yaz1 Merkezi, Ingilizce Film gosterimi gibi diizenlenen etkinlikler ile
ogrencilerin Ingilizcelerini gelistirmelerine olanak saglamaktadir. Ayrica YDO, &grenci merkezli
O0grenme etkinliklerin artirilmasi yoniinde Ogrencilerden geri bildirim almak amaciyla anketler
uygulamis; baska tniversitelerin Yabanci Diller Yiiksekokullar1 ile ortaklasa “Hizmetici Egitim”
seminerleri diizenlemistir. Ogrencilerin ders disinda yazma becerilerini gelistirmek amaciyla Edebiyat
Fakiiltesi Tarih Boliimii 6grencileri tarafindan “ETU Geng¢ Tarih”, Fen Fakiiltesi 6grencileri tarafindan
da “Gen Iz isimli dergiler ¢ikarilmaktadir. Ogrencilerin akademik yetiler kazanmalarini, 6 grendikleri
metodolojik bilgileri uygulamaya koymalarini saglayan bu dergilerde sadece dgrencilerin yazilarina yer
verilerek 6grenci merkezli bir anlayis benimsenmistir.

Kurumda 6zellikle COVID-salginindan dolayr uzaktan/online ve hibrit egitim seklinde yiirtitiilmiistiir.
Bu siirecin yiiriitiilmesinde Blackboard Ogrenme Y 6netim Sistemi aktif olarak kullanilmistir. Uzaktan
Egitim siireci icin Kurumda “Uzaktan Ogretim Yontemiyle Yiiriitiilecek Faaliyetlere Iliskin Usul ve
Esaslar” ve “Online-Uzaktan Egitim Ogrenci Kilavuzu” olusturulmus ve web sayfasinda
yaymlanmistir. Dijital Doniistim Ofisi tarafindan Blackboard sisteminde farkli degerlendirme tiirlerinin
kullanilmastyla ilgili yardime1 dokiimanlar hazirlanmistir. Her donem sonunda uzaktan/online egitimle



ilgili 6grencilerin diisiinceleri Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden giincellenen ve yapilan anketle
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim konusundaki yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik olarak 2021 yilinda akademik birimlerde aktif 6grenme uygulamalarimi yayginlagtirmak icin
“Aktif Ogrenme Komisyonu” olusturulmus ve aktif &grenmenin gelistirilmesine yonelik “Aktif
Ogrenme Raporu” hazirlanmis ve uzaktan egitim siireclerine yonelik seminer ve etkinlikler
diizenlenmistir. Aktif 6grenme raporlarinda aktif 6grenme i¢in giiclii ve zayif yonler belirlenmistir.
Ancak zayif yonlerle ilgili yapilmis iyilestirme ornekleri goézlenmemistir. Ornegin; Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi Aktif Ogrenme Komisyonu Raporu’nda belirtilen ... laboratuvar uygulamalar
ve egitim modelleri ile daha iyi desteklenmesi gercken uygulamali dersler icin, bazi alanlarda
laboratuvar imkanlarinin ve egitim modellerinin simirli olmasi...” zayif yon ile ilgili yapilmis
iyilestirmeler goriilmemistir. Kurum programlarin uyguladigi yontemlerin tartisildign “Egitimde Iyi
Ornekler Calistayr” dizenlendigi goriillmiistiir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin yabanci dil yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan Ingilizce konusma ve yazma programlari yiiriitiilmektedir. Kurumda aktif
6grenmeye yardimei olacak, Google Classroom, Moodle gibi araclarin 6gretim tiyelerine tanitimi i¢in
seminerler ve kurum-i¢i ¢alistaylar diizenlenmektedir. Kurumda 6gretim elemanlarina yonelik bazi
seminerler, calistaylar egitimler verilmektedir. Ancak Kurumun o6gretim elemanlarina, 6grenci
merkezli 6grenme-68retme yaklagimlarina yonelik uygulamalar i¢in Egiticilerin Egitimlerinin sinirh
oldugu gortulmiistiir. Bu baglamda 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme yontemleri
konusunda egiticilerin egitiminin yapilmasi i¢in merkezi bir yapilanmanin olusturulmasi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun genelinde 6grenci merkezli uygulamalarin oldugu, ancak bilgi paketinden de gorildugi gibi
derslerin kredilerinin (Teorik+Uygulama+Laboratuvar) genellikle Teorik oldugu, Uygulama ve
Laboratuvar gibi 6grenci merkezli uygulamalarin kredilerinin “0” (sifir) oldugu g6zlenmistir.
Kurumda 6grencilerin alan dis1 becerilerini gelistiren 6grenci merkezli yontemlerin, bilgi paketine
yansitilarak, tim programlarda uygulanmasi ve izlenerek iyilestirilmesi gelismeye ac¢ik yon olarak
degerlendirilmistir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda yiriitiilen egitim programlarinda kullanilan 6lgme ve degerlendirme sistemi yonetmelik,
yonerge ve uygulama esaslar1 cercevesinde yapilmaktadir (Ornegin; Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi; Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi; Basar: Degerlendirme Sistemleri Uygulama
Esaslary; Ortak Zorunlu Dersler ve Muafivet Sinav Yénerges). Kurumda uygulamali programlarda
ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesini ve deneyim kazanmasini saglamak i¢in yapilan
staj, uygulamali ders ve isletmede mesleki egitim i¢cin  “Uvgulamali  Egitimler
Yonergesi” olusturulmustur.

Kurumun “Egitim-Ogretim ve Swnav Yonetmeligindé® dgrenci merkezli 6lgme yontemlerinin
(Ornegin; proje, ddev, laboratuvar, uygulama, vd. ) kullanilmas1 ve basar1 notunda dikkate alinmasi
gerektigi belirtilmigtir. Ogrenci merkezli dgrenme, 6gretme ve degerlendirme kapsaminda Lisans
Y 6netmeliginde bazi degisiklikler yapilmistir (Ornegin; 2019 yilinda Lisans Yonetmeliginin 20/7-b
maddesinde degisiklik yapilarak donem ici etkinlik sayisi artirilmasi;, Doénem ici etkinlik
degerlendirmesinin ogrencilerin basari notuna katkisinin artirilmast icin Lisans Yonetmeliginin
20/2 maddesinde degisiklik yapilarak, donem ici etkinlik degerlendirmesinin dgrencilerin bagar
notuna katkisi en az %30°dan %50 ’ye yiikseltilmesi; Lisans Yonetmeliginin 20/3 ve 27/4-c
maddelerinde degisiklik yapilarak ortak zorumlu derslerin (Tiirk Dili, Yabanci Dil ile Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi) diger dersler gibi donem ici etkinlik sayilarimin artirilmast ve bu
derslerden alinan harf notlarmin oégrencilerin basart ortalamalarima dahil edilmesi; Lisans
Yonetmeliginin 27/2 maddesinde degisiklik yapilarak, 6grenci merkezli égretim modeline daha
uygun olan Bagil Degerlendirme Sistemine 2020-2021 Giiz Yarwtl itibariyle gecilmesi; Donem igi
degerlendirmelerin yariyil sonu bagari notuna etkisinin %70'e kadar artirtlmasi, vd.).
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Kurumda Olgme degerlendirme kapsaminda Yabanci Diller Yiiksekokul Miidiirliigii tarafindan
yapilacak olan simavlarda soru havuzu olusturmak ve yapilan tiim sinavlarin standart olmasini
saglamak amaciyla Olgme Degerlendirme Birimi (Testing Unit) olusturulmustur. Bu birim,
Ogrencilerin 6grenme siirecini ve dil 6grenme ihtiyaclarini karsilamak i¢in modiiler bir sinav sistemi
takip etmek, 6lcme ve degerlendirme araglari ile dgrenme ciktilar: dikkate alinarak sinav hazirlanmasini
tesvik etmek, degerlendirme araglarinin dort ana beceriyi ve alt becerilerinin kazanilmasini
degerlendirmek ve 6grencilere 6grenme siiregleri hakkinda geri bildirim vermektedir.

Kurumda yiiz ylize egitim modellerinden farkli olarak, uzaktan egitimde o6zellikle Ggrencilerin
motivasyonunu ve derslere katilimi i¢in Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezitarafindan
Ogretim liyelerinin Blackboard sistemini kullanarak nasil soru havuzu olusturacaklarimi ve bu soru
havuzunu kullanarak her bir 6grenciye miimkiin oldugunca farkli sorularin nasil segilecegini anlatan
yardim dosyalar1 olusturulmus; sayisal derslerde her bir d6grenciye, problemdeki sayisal verileri farkl
olacak sekilde soru olusturma ile ilgili olarak dokiimanlar hazirlanmis ve sorularin bu sekilde
sorulmasi tesvik edilmistir. Uzaktan egitim siireci ile ilgili 6grenci ve 6gretim tiyeleri geri bildirimleri
Google form iizerinden ve Ogrenci Bilgi Sisteminde yiiz-yiize egitim déneminde uygulanan ders
degerlendirme anketlerine eklenen ilave 10 soru ile uzaktan/online egitimle ilgili degerlendirmeler
almmistir. Uygulanan anketler neticesinde 2019-2020 Bahar yariyili i¢in alinmis olan senato kararlari
revize edilmistir.

Kurum bilgi paketinde, derslerin 6lgme degerlendirme yontem ve teknikleri “Degerlendirme
Sisteminde” verilmistir. Degerlendirme Sistemleri incelendiginde; bir¢ok dersin Degerlendirme
Sisteminin doldurulmadigy; derslerin kredilerinin genellikle teori (T) ile belirlendigi, uygulama (U) ve
laboratuvar (L) gibi 6grenci merkezli yontemlerin kredilerinin “0” olarak dikkate alindigi tespit
edilmistir. Dolayis1 ile 6lgme degerlendirme yontemi olarak genellikle sinav uygulandigl; 6grenci
merkezli 6lgme degerlendirme yontemlerinin (ddev, sunum, proje, uygulama, laboratuvar, vd .)
programlarin ¢ok az dersinde uygulandigi goriilmiistiir. Bu baglamda 6grenci merkezli 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarinin, ders basart notu hesabinda dikkate alinmasi, izlenmesi ve ilgili
paydaslarla iyilestirmesi i¢in gerekli sistematigin kurulmasi, gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir. Kurumun Program Ciktilarinda bulunan alan dis1 becerileri kazandirmak igin
gerekli 6grenci merkezli 6grenme yontemlerini tiim programlarda etkin uygulamasi, 6grenci merkezli
yontemlere gore ders kredilerini gozden gecirmesi ve ders basar1 notunda 6grenci merkezli yontemleri
dikkate almas1 6nerilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Kurumun &grenci kabulii cogunlukla Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)tarafindan yapilan
merkezi sinavlar (YKS, DGS, ALES) yoluyla yapilmaktadir. Kurum tarafindan uluslararas1 dgrenci
alimi igin “Yabanct Uyruklu Ogrenci Alim Simavi (ETU-YOS) yapilmaktadir. Ayrica Kurumda 6zel
yetenek sinavi sonuglarina goére Onceden belirlenen kriterler kapsaminda lisans ve lisansiisti
boliimlere/programlara 6grenci kabul edilmektedir. Ayrica kurum i¢i, kurumlar aras1 ve yurt disindan
yatay gecis ile programlara 6grenci alinmaktadir. Bu baglamda “Kurum I¢i ve Kurumlar Aras: Yatay
Gegis Yonergesi” uygulanmaktadir. Ayrica “ Ozel Ogrenci ve Misafir Ogrenci Yonergesi® ile 6zel ve
misafir 6grenci kabul edilmektedir.

Kurumun birimlerine kayit hakki kazanan 6grencilerin kayitlanma sekline bakilmaksizin (YKS, DGS,
Miihendislik Tamamlama, Yatay Gegis vb.) daha once alip basarilt olduklar1 derslerden muafiyetleri
talepleri, ilgili mevzuata uygunluk agisindan degerlendirildikten sonra kabul edilmektedir. Kuruma
kabul edilen 6grencilerin onceki 6grenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin islemler
cesitli yonergelerle uygulanmaktadir (Ornegin; Lisans Muafiyet ve Intibak Yonergesi; Hazirlik Sinifi
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi; Uygulamali Egitimler Yonergesi, vd). Bu yonergeler
cercevesinde boliimler biinyesinde olusturulmus “Muafiyet ve Intibak Komisyonlari® tarafindan
gerekli islemler diizenli olarak yapilmaktadir. Siiregte ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda bu
mevzuatlarda gerekli gilincellemeler yapilmaktadir. Bu baglamda 2022 wyilinda Hazirlik Simifi
Yonergesinde yapilan degisiklik ile daha 6nce herhangi bir yiiksekdgretim kurumundaki yabanci dil
hazirlik egitiminden basarili olan 6grenciler Yabanci Dil Hazirlik Egitiminden muaf sayilmaktadir.



Buna ek olarak Spor Bilimleri Fakiiltesi boliimlerine 6zel yetenek sinavi ile 6grenci kabul edilmekte ve
ihtiyaclar dogrultusunda her yil “Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu” giincellenmektedir. Ayrica Kurumda

“Etkinliklerin Universite Secmeli Derslerin Degerlendirilmesinde Kullanimna [liskin Usul ve
Esaslar” ¢ercevesinde KARPAM tarafindan 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimine ydnelik
diizenlenen sertifika programlarindan alinan sertifikalarin, baz1 se¢meli derslerin dénem i¢i basari

degerlendirmesinde dikkate alinmasi1 planlanmistir.

Kurumda ulusal/uluslararasi 6grenci hareketliligi kapsaminda dersten muafiyetler ve derse intibaklar
“Muafiyet ve Intibak Yonergesine’ gore uygulanmaktadir. Bu baglamda 6grencinin diger tiniversitede
alacagr dersler yonetmelik kapsaminda ilgili boliim ve Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Bologna sistemi igerisinde tiniversiteler aras1t AKTS’ler birbirine denk sayildigindan
AKTS intibaki sorunsuz yapilmaktadir.

Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki Ogrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi uygulamalarinin
izlenmesi kapsaminda bazi iyilestirmeler yapilmistir (Ornegin; Yabanct Uyruklu Ogrenci Kabulii
Yonergesi'nde degisiklik yapilarak ogrenci kabul edilecek diploma puanlari ile sinav tiirlerinin hem
artirilmast hem de taban puanlarimin diisiiriilmesi; Staj Yonergesinin 13/4 maddesinde degisiklik
vapilarak, bir is yerinde meslegi ile ilgili en az 1 (bir) yil ¢alistigini SGK hizmet dokiimii ile
belgeleyen égrencilere, zorunlu stajlarimdan muaf olma imkani verilmesi; Lisans Egitim-Ogretim ve
Swmav Yonetmeliginin 16/2 maddesinde degisiklik yapilarak, diger yiiksekogretim kurumlarinda
alinan derslerden muafiyet icin gerekli olan CC ve iizeri harf notu kuralinin kaldiriimasi ve
ogrencilere basarili olduklar: tiim derslerden muafiyet hakki taninmasi, vd.). Kurumda 6grenci
etkinlik sertifikalar1 bazi derslerin basar1 degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir. Bu baglamda,
Kurumda 6grenci kabulii, 6grenci etkinlikleri ile dnceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi
uygulamalari izlenerek iyilestirilmeleri yapilmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumda mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri “Egitim-Ogretim ve Yonetmeligi’nde
tanimlanmis ve web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir. Benzer sekilde yatay gecis, muafiyet gibi
durumlar yonergelerle belirlenmis ve bu yonetmelik ve yonergeler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web
sayfasinda yayinlanmistir. Mezuniyet islemleri is akis semasi birimlerin web sayfalarinda yayinlanmistir
(Ornegin; Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi; Spor Bilimleri Fakiiltesi; Edebiyat Fakiiltesi, vd).
Ogrenci mezuniyet i¢in gerekli kosullar1 sagladiginda mezuniyet islemi yapilmakta, diploma ve
diploma eki verilmektedir. Kurum genelinde diploma, diploma eki ve diger belgelerin hazirlanmasi ile
yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin tanimli siiregler ve uygulamalar bulunmaktadir. Kurumda
Cift Ana Dal Programi1 (CAP) ‘Cift Ana Dal ve Yan Dal Yonergesi’ kapsaminda uygulamaktadir. Bu
baglamda 2020-2021 Giiz yariyih itibartyla Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi ile Miihendislik ve
Mimarlik Fakiilteleri biinyesindeki tiim programlar arasinda C AP uygulanmaya baslamisti. Daha sonra
tim programlar i¢in CAP uygulamasinin basladigi goriilmistiir. Ayrica Kurumda mezunlarin
diplomalar1 elektronik imza ile hizlica verilmektedir. Kurumun mezunlarina Dijital Mezun Kimlik
Kart1 diizenledigi; mezunlarin diplomalarini elektronik imza ile hizlica verdigi goriilmiistiir

Kurumda KARPAM onciiliigiinde 6grencilerin calisma yasamina hazirlanmasina yonelik cesitli
etkinlikler diizenlenmektedir. Kurumda “Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nce

yabanci 6grencilere Tiirkge egitimi verilmekte ve hazirlanan “Tiirkce Dil Yeterlilik Sinavi’ ile yabanci

ogrenciler sertifikalandirilmaktadir. Kurumda Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ETUSEM) Koordinatérliigii tarafindan i¢ ve dis paydaslara yonelik farkli konularda sertifikali
egitimler ve kurslar diizenlenmektedir (Ornegin, Robotik ve Kodlama Temel Egitimi, Temel Excel

Egitimi, Temel Fotografcilik Egitimi;  Tiirk Isaret Dili Egitimi; Proje Yazma Egitimi; Kigisel
Verileri Koruma Kanunu Egitimi; SolidWorks ile 3 Boyutlu Kati Modelleme Temel Egitimi;

Uygulamali IHAI Ticari Pilot Egitimi; Binicilik ve Okculuk Egitimi; I. Uygulamali Hiicre Kiiltiirii
Teknikleri Kursu; G*Pover 3.1 ile Temel Analizkler icin Minimum Gézlem Sayisima Iliskin Giic
Analizleri Egitimi; Liderlik Egitimi; I. Gen Baskilama Teknikleri ve Analizi Kursu, vd.).

Kurumda diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ile ilgili stireglere yonelik paydaslardan geri
bildirimlerin  alinmadigi  gozlenmistir. Bu baglamda diploma onay1r ve yeterliliklerin
sertifikalandirmasina iliskin uygulamalarin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi gelismeye
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acik yon olarak degerlendirilmistir.
Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin
siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandirnilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayt ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda oOgrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerini ylriitmek ic¢in cesitli O6grenme kaynaklari
(derslikler, laboratuvarlar, kiitiiphaneler, Ogrenme Yonetim Sistemi, arastrma merkezleri, vd.)

bulunmaktadir. Kurum egitim-6gretim faaliyetlerini yaklasik 51.000 m? kapal1 alana sahip ii¢ binada
(Fen Fakiiltesi — Spor Bilimleri Fakiiltesi binasi, Edebiyat Fakiiltesi — Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi binasi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi binas) ve Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Yasam
Merkezi II binasinda kendi laboratuvarlarinda yiirlitmektedir. Binalarda 6grencilerin kullanimina
yonelik olarak kantin, bilgisayar laboratuvarlari, 6grenci uygulama laboratuvarlart ve konferans
salonlart bulunmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilmak ve Kurumun teknolojik
altyapismin giiclendirilmesi amaciyla gerekli yazilim programlari alinmakta ve yenilenmektedir. Y OK
tarafindan hazirlanan sanal laboratuvar uygulamalar1 Kurumda kullanilmaktadir. Bu kapsamda
toplamda sekiz laboratuvari aktif olarak kullanmaktadir.

Ogrencilerin elektronik kaynaklara ve program lisanslarina mekandan bagimsiz olarak ulasabilmeleri
icin “Kampiis Disi Erisim (VPN) uygulamasi hayata gecirilmistir. Ayrica Ogrencilerin mesleki

yeterliklerinin gelistirilmesi amaciyla Kurumda yeni laboratuvarlar yapilmistir. Bu kapsamda 6rnegin;
Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Simiilasyon Laboratuvar1 ve Temel Beceri Laboratuvart; Mithendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi insaat Miihendisligi Boliimii mevcut Yap: Malzemesi ve Mekanigi Laboratuvarina

ek olarak, biiyiik hacimli ve yangin kontrollii yiiksek sicaklik firin1 (1200 ©C) ile 150 ton kapasiteli
aktiiator ve reaksiyon duvari imkanlarini igeren bir ek laboratuvar olusturulmustur.

Kurumdaki Merkezi Kiitiiphane, 12.700 n?’lik binasinda coklu calisma alanlari, bireysel ve grup
calisma odalar1, bilisim noktalari, simiflar, akademik ¢alisma odalari, sunum odalari, spor ve oyun
alanlar1, sosyal alanlar, kafeterya, konferans salonu, hobi odasi, miizik odasi, fotokopi merkezi, sergi
salonlar1 ve genglik merkezi ile rahat ve genis bir ortamda hizmet vermektedir. Kiitiiphanede ayn1 anda
932 okuyucuya hizmet verilmektedir. Kiitiiphanede 50.000’in iizerinde basil1 kitap, 1.000 civarinda e-
kitap, 1.000 civarinda da stireli yayin bulunmakta olup, bu sayilar satin alma ve bagis yoluyla siirekli
artmaktadir. Kiitliphanede bulunan basili ve elektronik kaynak cesitliligi ve sayilari, birimlerden alinan
talepler dogrultusunda her yil artirilmaktadir. 2022 yilinda, basil1 ve elektronik kaynak sayisi (kitap, tez
ve dergiler) bir onceki yila gore yaklasik % 5 oraninda artis gostermistir. Kiitiiphanede ayn1 zamanda



ULAKBIM iizerinden pek ¢ok veri tabanina erisim imkan1 saglanmaktadir. Kurum ¢ok daha fazla basili
ve elektronik kaynaga sahip olan Atatiirk Universitesi ile yaptig1 protokol sayesinde daha fazla kaynaga
erisim saglamaktadir. Merkezi Kiitiiphane i¢inde kurulan Geng¢ Ofis ve Genglik Merkezi ile
Ogrencilerin bos zamanlarim gecirecekleri etkinlikler diizenlenmektedir. Paydaslardan gelen talepler

dogrultusunda Kiitiiphane ve 6grenci calisma ofisleri, Kurumun ve diger tiniversite 6grencilerinin
kullanimi i¢in 24 saat hizmet vermektedir. Kiitiiphane binasinda, sesli, yar1 sesli ve sessiz olarak ayri

ayr1 bolimler, bunun yani sira 6grenciler i¢in 6zel ¢alisma odalar1 (proje odalari, yiiksek lisans odalari,

Ogrenci kuliip odalar1 vb.), engelli 6grencilere yonelik diizenlemeler bulunmaktadir. Bu baglamda

Merkezi Kiitiiphanenin, Kurum ve diger tiniversite 6grencilerine nitelikli 6 grenme ortam ve kaynaklari
sunmas1 drnek gosterilecek diizeyde giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun yeni kurulan bir iiniversite olarak, arastirma-gelistirme ve egitim-Ogretim faaliyetlerini
destekleyecek bir altyapt olusturma konusunda mesafe kat etmis olmasi giiglii yon olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda lisans ve lisansiistli programlarda uzaktan/online egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap veren,
senkron ve asenkron 6grenmeyi destekleyen, 6l¢gme ve degerlendirme ile hizmet i¢i egitim olanaklarina
sahip olan Blackboard Ogrenme Yo6netim Sistemi kullanilmaktadir. Boylece dgretim elemanlar1 ve
Ogrenciler, online olarak ders video kayitlarina ve materyallerine stirekli erisim imkan
bulabilmektedirler. Ayrica Enstitiiler biinyesinde tam donanimli Online Sinav Salonu, lisansiistii
savunma sinavlarinin giivenle yapilmasina hizmet etmektedir. Covid-19 Salgin1 dolayisiyla
uzaktan/online egitim yapilarak bu donemde Autocad, Solidworks, Ansys vb. yiiksek islemci giicii
gerektiren uygulamalart kendi imkanlar1 ile ¢alistiramayan 6grencilere uzaktan erisim ile bilgisayar
laboratuvarlarindan yararlanma imkani saglanmistir.

Kurum, Erzurum sehrinin merkezinde tarihi konaklarda “Erzurum Sehir Arsivi (ERSA)” adiyla bir
arsiv olusturulmustur. Basta Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii akademisyenleri olmak iizere kisisel
arsiv bagisi ile zenginlesen ERSA, Erzurum’a iliskin binlerce fotograf, gazete, belge ve harita ile
arastirmacilara hizmet verirken, ayn1 zamanda sehrin hafizasinin olusmasina da katki saglamaktadir.
Proje gergeklestirilirken Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi Bolimi
ogrencileri, sehrin 18. yiizylldaki halinin sanal alemde ii¢ boyutlu modellemelerini hazirlama,
denetleme ve bu konuda geri doniis alma siireclerinde rol almis ve tecriibe kazanmiglardir.

Kurumda 2019 yilindan beri faaliyetlerini siirdiirmekte olan “ETU-KRISTAL Girisimcilik Merkezi
teknolojik is fikri olan Ogrencilere fikirlerini hayata gecirme ve pazarlama asamasinda mentorlitk
egitimleri vermektedir. Merkez Ogrenciler i¢in nitelikli bir 6grenme ortami saglamaktadir. 500
metrekarelik bir alanda calisma alanlari, toplanti ve seminer salonlari bulunmakta ve 6grenciler
tarafindan kullanilmaktadir.

ETU Yiiksek Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinde (YUTAM) en son teknolojik cihazlarla
donatilarak biyomalzeme iiretimi/biyomekanik, biyoteknoloji, fotonik/gilines enerjisi teknolojileri, iki
boyutlu malzeme, mikro/nano akigkanlar mekanigi-is1 transferi ve organik kimya gibi tematik alanlarda
arastirmalar yapilmaktadir. YUTAM sahip oldugu bu olanaklarla ozellikle Fen Fakiiltesi ile
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 6grencilerine uygulamali egitim ve 6grenme ortami saglamaktadir.

Kurumda &grenme ortam ve kaynaklar1 kapsaminda 6grenci geri bildirimi icin Ogrenci Memnuniyet
Anketinde baz1 sorular sorulmaktadir (Ornegin; Modern ogretim araglart ve donanimi (projeksiyon,
vazi tahtasi, koltuklar, siralar vb.) vardir. Tesisler (derslikler, laboratuvarlar, konferans salonlari,

calisma alanlar1 vb.) yeterli sayidadr; Dersliklerin fiziksel sartlart (kapasite, aydinlatma, 1sitma,
ses yankist vb.) uygundur, Laboratuvarlarin fiziksel sartlart uygundur, Bina ici ortak kullanim
alanlart (tesisler, WC ler, koridorlar vb.) temizdir, Merkezi kiitiiphanedeki kitap, dergi ve veri
tabanlart  é6grencinin  akademik  ihtiyaglarini  yeterince karsilar;,  Fakiilte bilgisayar
laboratuvarlarinda sunulan hizmetler ve internet erigimi yeterlidir, Bilgi kaynagi olarak fakiilte
duyuru ekranlart ve boliim panolari tatmin edicidir, vd.). Bu anketlerin degerlendirilmesi sonucu
baz1 iyilestirmeler yapilmistir (Ornegin; Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bulunan 2 adet sinifin
vabanci dil 6gretimine uygun olmasi icin yeniden dizayn edilerek hareketli sinif haline (YD1- YD2)
getirilmesi, projeksiyon ve ses sistemleri entegre edilerek dil egitiminin gorsel ve isitsel alt yapisinin
saglanmast ve diger fakiilte ve béliimlerin de kullanimina sunulmasi; Merkez Kiitiiphanesinin 24



saat ag¢tk olmasi, vd.). Bu baglamda Kurumda 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik izleme
ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grencileri damsmanlik hizmetleri icin “Lisans Ogrenci Danismanlik Yénergesi’
hazirlanmis ve web sayfasinda yayinlanmistir. Yonetmelik kapsaminda 6grencilerin akademik ve
kariyer gelisimini takip etmek i¢in her Ogrenciye danigsman atanmaktadir. Kurumun bazi
programlarinda, 6grenci danismanliklarinin 6gretim {iyesi ve arastirma gorevlilerinin her ikisine
birlikte atandigi; 6gretim iiyesi az oldugu ic¢in 6gretim iiyesi basina diisen Ogrenci sayisinin fazla
oldugu goriilmiistiir (Ornegin; Ingiliz Dili ve Edebiyati, Psikoloji, vd). Birimlerde her akademik yil
basinda diizenli olarak Erzurum sehri, Universite ve program/bdliim hakkinda bilgi sahibi olmak igin
tim Ogrencilerin katilimia agik oryantasyon gezileri, teknik geziler, bilgilendirme seminerleri
diizenlenmektedir.

Kurumda 6grencilerin is hayatina hazirlanmalarina katkida bulunmak, mezunlarin 6grencilerle
bulusmalarini saglayarak aralarindaki bagi giiclendirmek ve kariyer planlamalar1 konusunda rehberlik
etmek icin Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM) 2017 yilindan beri faaliyet
gostermektedir. Bu amagla isgiicii piyasasina katilmis, yonetici ve isveren pozisyonuna gelmis, 6zel
sektor ve kamu kuruluslarinda ¢alisan mezunlarla 6grenciler bir araya getirilmekte; olusturulacak
iletisim ag ile siirekli bilgi ve deneyim aligverisi saglanmakta, mezunlarin isgiicii piyasasinda
belirledikleri eksiklikler geri bildirim yoluyla 6gretime aktarilmakta, mezun olacak Ogrencilerin is
diinyasindaki bilgilere ve firsatlara erisimleri kolaylastiriimaktir. KARPAM 6grencilere yonelik cesitli
program, danismanlik, ders, egitim vermektedir (Ornegin; Mentorliik  Programui; Kariyer
Damnismanhigi;, Kariver Fuari, Kariyer Planlama Dersi;f5 Kuliibii egitimleri, va.). Bu
baglamda KARPAM bircok faaliyet gerceklestirmektedir (Ornegin;ozgecmis hazirlama; kariyer
planlama; bireysel gelisimi destekleyici egitim ve konferanslar diizenleme; alaninda yetkin
konusmacilarla ogrencileri ¢alisma yasamina yénlendirilmesi amaciyla seminerler ve kariyer
fuarlari diizenleme; her fakiilteye 6zgii kariyer giinleri ve firma/ sektor tanitim giinleri organize
etme; Dijital Doniisiim ve Uzaktan Egitimde Firsatlar ve Zorluklar, Miizigin Psikolojik Siireclere
Etkisi; Yesilay ve Yesilay Danismanhk Merkezi’nin Faaliyetleri Istihdam Uygulamalar: ve
Yesilay’da VYiiriitiilen Goniillii Calismalari; Silikon Vadisi ve Girisimcilik; Kariyerimize Ilk Adim;
Yurt Disinda Egitim ve Kariyer Planlama; Girisimcilik ve Kariyer Planlama; Nasil Movile
Developer Olurum? vd.). Kurumda KARPAM’in, 6grencilerin kariyer gelisimine yonelik etkin
faaliyetler diizenlemesi giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica Kurumda egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri kapsaminda o6grenciler YUTAM’in sunmus oldugu mevcut olanaklardan
yararlanmaktadir.

Kurumda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Psikolojik Danigma Birimi bagvuran 6grenci ve
personele psikolojik damismanlik hizmeti (bireysel goriisme, psikolojik testler, psikiyatrik

vonlendirme vb.) verilmekte, 6grencileri bilgilendirmek amagli brosiirler hazirlanmaktadir. Ayrica

Kurumda 6grencilere psikolojik destek ve psikoterapi hizmeti saglayacak ve 6grencilerin uygulamali

olarak egitim almalarina imkan tammak amactyla “Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’

kurulmus ve “Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi” hazirlanmustir.

Kurumda 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimi ve psikolojik danismanlik i¢in bazi uygulamalar
gerceklestirilmektedir. Ancak dgrencilere sunulan akademik gelisim, kariyer gelisimi ve psikolojik
danismanlik gibi destek hizmetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi gelisjmeye ac¢ik yon olarak
degerlendirilmistir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun, yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligsma alanlari, saglik, ulagim, bilisim hizmetleri,
uzaktan egitime yonelik tesis ve alt yapilar1 bulunmaktadir.

Kurumda 6grenci ve personel i¢in yemekhaneler, kafeler, kantinler bulunmaktadir. Kurumda 6grenci



ve personele 6glen ve aksam yemek hizmeti verilmektedir. Yemekhanenin Beslenme ve Diyet Uzman
tarafindan, gidalarin mutfaga girmesinden 6grenci ve personele sunumuna kadar her tirli kalite ve
hijyen denetimi yapilmaktadir. Her yemekten sonra 6grenci ve personel yemekhane girislerinde bulunan
dijital platformda yemeklerle ilgili anket yapilmakta ve boylece yemeklerle ilgili goriisler izlenerek
gerekli iyilestirmeler hizlica yapilmaktadir. Yemekhane fakiiltelere yiiriime mesafesindedir. Ogrenciler
yemeklere ciizi bir ticret 6demektedir. Her fakiiltenin biinyesinde bir kantin hizmet vermektedir.

Kuruma ulasim kolaydir. Kurum ile otobiis terminali arasindaki mesafe aragla 10 dakika; Kurum ile
hava limani arasindaki mesafe aracla 15 dakikadir. Ayrica Kampiiste birimler aras1 ulasimi saglamak
icin belirli saatlerde ticretsiz ring servisi yapilmaktadir. Ancak 6grenciler tarafindan sehir i¢i ulagimin
giicliikleri siklikla ifade edilmigtir.

Kurumda 6grenciler i¢in barinma sorunu yoktur. Kampiis i¢inde 1590 kisilik standardi yiiksek KYK
Kiz Ogrenci Yurdu mevcuttur. Yine kampiisiin yakiinda 1930 yatak kapasiteli KYK ibrahim Hakki
Erkek Ogrenci Yurdu bulunmaktadir. Bu yurtlar 6grencilerin barinma ihtiyacin tamamen karsilayacak
kapasite ve donanima sahiptir.

Merkezi Kiitiiphane i¢inde dgrencilerin bos zamanlarini gegirecekleri etkinlikler i¢in Geng Ofis ve
Genglik Merkezi kurulmustur. Ogrenciler Geng Ofis ve Genglik Merkezinde, satrang, bilardo gibi spor
yapma imkani bulmanin, yan sira halk egitimden gorevlendirmis egitmenler tarafindan piyano, gitar,
saz, keman, el sanat1 gibi kurslari ticretsiz alabilmektedir. Bu durum olumlu karsilanmistir. Kurumda
Ogrenciler ile yapilan goriismelerde kampiiste market ve giindelik ihtiyaglarimi karsilayabilecekleri
sosyal alanlarin (kafe, restoran, ATM, kuafor vb.) bulunmamasi siklikla ifade edilmistir.

Kurumda kampiis alaninda internet erisiminin hizli oldugu ve bu konuda memnuniyet diizeyinin
yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak dgrenciler, yurtlarda internet erigimi ile ilgili sikint1 yasadiklarini
ifade etmislerdir.

Kurumda tesis ve alt yapilar kapsaminda 6grenci geri bildirimi i¢in Ogrenci Memnuniyet Anketinde
baz1 sorular sorulmaktadir (Ornek sorular: Universitenin yemekhane olanaklari;, Kampiise saglanan
toplu tasima hizmetleri; Universitenin kampiis alani ve icerisindeki yasam alanlari; Universitenin
sagladig1 yurt imkanmi; Universite, 6grenci kuliipleri kurmamizi destekler ve tesvik eder; Kantinde
sunulan hizmetler (iiriin cesitliligi, fiyat, temizlik vb.); Kampiis icerisinde giivenlik; Universitenin
internet erigsim olanaklari, vd.). Bu anketler analiz edilerek baz1 iyilestirmeler yapilmaktadir (Ornegin;
vemek hizmetlerinden memnuniyetin giinliik izlenerek iyilestirilmesi; farkli kantinlerin fiyatlarmnin
karsilastirilarak iyilestirilmesi; kampiis alaninda internet hizimin artirtlmasi; kampiis ici ring
ulasim imkani saglanmasi, vb.). Bu baglamda Kurumda tesis ve alt yapilarin kullanimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda engelli 6grenciler ve personelin taleplerini karsilamak igin 2014 yilinda “Engelli Ogrenci

Birimi” kurulmustur. 2019 yilinda Birimin Y 6netim Kurulu olusturulmus, her fakiilteden danigsman

ogretim {iyesi gorevlendirilmistir. Ayrica “ Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi’ hazirlanmistir. Y 6nerge

baglaminda, engelli Ogrencilerin 6grenim hayatlarim1 kolaylastirabilmek i¢in akademik ortamin

hazirlanmasin1 ve egitim-6gretim siireglerine tam katilimlarinin saglanmasi amaciyla birim, engelli

Ogrenciler ve personelin talep ve onerilerini alarak engelli erisilebilirligi ile ilgili altyap: ¢alismalari

yapilmaktadir. Bu baglamda Kurumda Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda 2021 yilinda; Fen
Fakiiltesi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Kiitiiphane ve Rektorliik
binalar1 i¢in Mekanda Erisim Turuncu Bayrak Odiilleri alinmistir. Kurumda kismi zamanli ¢alisacak
ogrenciler belirlenirken engelli 6grencilere iliskin 6zel kontenjan ayrilmistir. Tiim bunlara ek olarak

ogrenci ve personelin katilimiyla “Ozel Ogrenciler Senligi® diizenlenmektedir. Kurumun engelliler

i¢in fiziksel mekanlarim diizenlemesi ile binalar1 icin Mekanda Erisim Turuncu Bayrak Odiilii almasi
giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda yabanci uyruklu 6grenci alim icin "Yabanct Uyruklu Ogrenci Kabulii Yénergesi"
bulunmaktadir. Yabanci uyruklu o6grencilerin basvuru sayisimi artirmak icin, yonergede oOgrenci
kabultinii ve siireglerini kolaylastiracak revizyonlar yapilmistir. Uluslararasi 6grenciler i¢in Kurumun



Tiirkge tamtim sayfalar1 Ingilizce, Arapca, Rusca ve Fars¢a olmak tizere 4 farkli yabanci dile gevrilerek
ayrica diizenlenmistir. Ayrica Kurum Erzurum Il Go¢ lIdaresi ile yaptigi protokol kapsaminda
siginmacilara yonelik egitim ve destekler verilmektedir.

Kurum 6zel yaklasim gerektiren dezavantajli 6grencilerine (engelli, yoksul, gé¢men, vb.) egitim-
Ogretimleri i¢in gerekli destegi vermektedir. Ancak dezavantajli 6grencilere yonelik uygulamalari
izleyerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda 6grencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katilimlarimi desteklemek amaciyla spor salonu,
acik spor sahalar1, hali saha, kort ve masa tenisi salonlar1 gibi sportif alanlar bulunmaktadir. Saglik
Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 (SKSDB) tarafindan 6grencilere yonelik saglik, kiiltiir, spor ve sosyal
hizmet etkinlikleri sunulmaktadir (Ornegin; Temel Kayak Egitimi; Geleneksel Okculuk Egitimi;
Olimpik Okguluk Egitimi; Buz Pateni Egitimi; Aticilik Egitimi; Curling Egitimi; Karate Kursu,
Yiizme Kursu; Binicilik Kursu, Tenis Kursu, Tiyatro; Halk Oyunlari;, Geleneksel El Sanatlari;
Bagimlilikla Miicadele Egitimi; Kitap Yardim Kampanyasi; Tiirkoloji Giinleri Semineri; Asiklik
Gelenegi Semineri; Teknik Geziler (Manisa-Balikesir; Eskisehir; Umut Tekstil; Zigana Tiineli;
Artvin Yusufeli Baraji, vd.); Gelecege Nefes ol sosyal sorumluluk etkinligi, Baglama Kursu, Gitar
Kursu, Keman Kursu, San (Ses) Egitimi; Resim Kursu; vd). Kampiis alaninda 6grencilerin egitim-
Ogretim faaliyetlerinin yam sira, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini desteklemek i¢cin mevcut spor
alanlarina ilaveten Aticilik Federasyonu tescilli yedi yollu atis poligonu faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ancak Spor Bilimleri Fakiiltesinin uygulamali derslerinin yiiriitiilmesi agisindan ihtiyag duyulan bazi
temel tesis ve materyallerin (yiizme havuzu, atletizm pisti, cimnastik salonu ve bazi tematik salonlar
vb.) olmadig1 gozlenmistir. Ayrica bu tesislerin, kurumun diger 6grenci ve ¢alisanlarina da hizmet
etme zorunlulugu bulunmaktadir. Bu baglamda Kuruma Spor Bilimleri Fakiiltesinin uygulamali
derslerinin yiiriitiilmesi ve 6grencilerin kullanimi i¢in bazi tesislerin (yiizme havuzu, atletizm pisti,
cimnastik salonu ve bazi tematik salonlar, vb.) kazandirilmasi onerilir.

Kurumda SKSDB planlamasi ile Tiirkiye Universiteler Aras1 Spor Federasyonu tarafindan diizenlenen
spor yarigmalarina ogrenciler katilmaktadir (Ornegin; Universiteler Kayak Alp Disiplini Tiirkiye

Sampiyonasi; Universiteler Snowboard Tiirkiye Sampiyonasi; UNILIG Buz Hokeyi Miisabakalari;
UNILIG Curling Miisabakalari; Universiteler Kick Box Tiirkive Sampiyonasi; Universiteler Salon
Futbolu 2. Lig Miisabakalari; Universiteler Aticilik Tiirkive Sampiyonasi; Universiteler Karate
Tiirkiye Sampiyonasi, vd.). Bu yarigsmalardan Tiirkiye Sampiyonlugu, Tiirkiye Ikinciligi, Ugiinciiliigii

gibi dereceler almiglardir.

Kurumda 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimlerini saglamak i¢in ¢esitli 6grenci topluluklar
ve kuliipleri kurulmaktadir (Ornegin; Genaktiiel Kuliibii;_Cevre, Doga ve Gezi Kuliibii:_Diisiince ve
Felsefe Kuliibii;, Oku-Yorum Gelisim Kuliibii;_Tiirkoloji Kuliibtii ERASMUS Kuliibij Etkin Geng
Girisimciler Kuliibii;_Genclik Kuliibii; Havacilik Kuliibii (ETUHAVK) IAESTE Kuliibij Kis
Sporlart Kuliibii;_Miih.ve Mim. Fakiiltesi Insaat Miihendisleri Kuliibii Satran¢ Kuliibii;_Tarih
Kuliibii, vd.). Bu kuliipler 6grencilere yonelik cesitli sosyal, spor ve kiiltiirel faaliyetler yapmaktadir
(Ornegin; masa tenisi turnavasi, satran¢ turnavasi; Kars iline trenle seyahat, vd.). Kurumda
Ogrencilerin bos zamanlarini gecirmeleri i¢in kurulmus Geng Ofis ve Genglik Merkezinde, spor yapma
(Ornegin; satrang, bilardo, vd.) imkam; kiiltiirel gelisimleri igin halk egitimden gorevlendirmis
egitmenler tarafindan piyano, gitar, saz, keman, el sanati gibi kurslar1 alma imkani bulmaktadir.
Kurumda 6grencilere yonelik her yil bahar senligi diizenlenmektedir. Kurumda kampiiste 6grencilerin
giindelik ihtiyaclarim1 karsilayabilecekleri sosyal alanlar (Ornegin; kafe, restoran, ATM, kuafor vb.)
bulunmadig1 ve Kurumun bu konuda bazi girisimlerinin oldugu belirlenmistir.

Kurumda 6grencilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetleri hakkinda 6grencilerden
geri bildirim almak i¢in Ogrenci Memnuniyet Anketinde bazi sorular bulunmaktadir (Ornegin;
Osrencilerin spor faaliyetleri icin elverisli kosullar; Ogrencilerin taleplerine etkin ve hizli yanit
veren saglik hizmetleri; Ogrencilerin kisiliklerini gelistirmelerine imkdn verecek kiiltiirel ve sanatsal
etkinlikler, vd.). Bu anketler degerlendirildiginde, saglik hizmetlerinin, kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerin degerlendirme oranlarinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Ancak bu anketlerin analiz edilmesi
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sonucu yapilmig somut iyilestirmeler gozlenmemistir. Bu baglamda Kurumda sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirmesi gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri taniml1 ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
ylriitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda tiim Fakiilteler ve Yabanci Diller Yiiksekokulu igin “Ogretim Upyeligine Atama ve
Yiikseltme Kriterleri” belirlenmis ve 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi bu
kriterler cergevesinde yiiriitiilmektedir. Kurumda Ogretim elemanlarimin ders gorevlendirmeleri
oncelikli olarak, biitiin 6gretim elemanlarinin katilimiyla béliim/anabilim dali kurullarinca yapilmakta
ve ardindan fakiilte/enstitii kurullarinda karara baglanmaktadir. Ogretim elemani eksikligi olan
birimlerde, Kurumun diger b6liim ve birimlerinden gorevlendirmeler talep edilmektedir.

Kurumun gelisimi ve degisen sartlar goz 6niine alinarak, paydaslarin da katkisi ile Ogretim Uyeligine
Atama ve Yiikseltme Kriterleri 2022 yili igerisinde giincellenmistir. Bu kapsamda 6gretim tiyeligine
atamada SCI indeks kapsamindaki dergilerde yapilan yaymn ve proje yiriitiiciiliigi gibi Kurumu
siralamalarda yukariya tastyacak kriterleri dikkate aldigi goriilmiistiir. Atama kriterlerinden biri olan
SCI indeksli dergilerde yapilan yaymlarin degerlendirilmesinde ilgili derginin ¢eyreklik diliminin
dikkate alindigi da goriilmiistiir. Ayrica O6gretim elemanlarinin akademik calismalarinin yaninda
yurtitmiis olduklar1 idari gorevlerinin de puanlamaya dahil edilecegi yeni kriterler eklendigi
goriilmiistiir. Yeni atanma ve yiikseltme kriterleri 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren yiriirliige girecektir.
Ogretim elemanlar1 atama ve yiikseltmelerde herhangi bir sorun yasamadiklarini belirtmislerdir. Bu
baglamda Kurumda atama ve yiikseltme uygulamalari izlenerek kriterlerde bazi iyilestirilmeler
yapildig1 goriilmustiir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin artirilmasi ve gelistirilmesine yonelik olarak;

2021 yilinda “Aktif Ogrenme Uygulamalarini Arastirma Komisyonlar?’ olusturulmug ve hazirlanan
raporlar cergevesinde egitim-6gretimde kademeli olarak Aktif Ogrenme Y 6ntemlerinin uygulanmasi



i¢in ¢aligmalar baglatilmistir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin yabanci dil yetkinliginin artirilmasi i¢in Yabanci Diller Yiiksekokulu

Speaking Club tarafindan diizenli olarak haftalik egitim programlari diizenlenmekte ve yiirtitiilmektedir
(Ornegin: PNG; Collaborative Writing and Peer Feedback in Blackboard; Material Development
with Lesson Plan Adaptation in ESP for Relative Clause in the Context of Psychology; Teaching,
Speaking Skills, vd.). Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan yapilan bu etkinliklerin diger birimlere

de yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar bulunmaktadir.

Kurumda 6gretim tiyelerinin yetkinliklerini gelistirmek i¢in bazi egitim ve seminerler verilmektedir
(Ornegin; Etik Egitimi; Uzaktan Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme Uygulamalar: Semineri,
Egiticilerin Egitimi, G Power Egitimi, Proje Yazma Egitimi vd.).

Kurumda pandemi déneminden 6nce 2020 Subat ayinda birimlerde uzaktan/online egitimin verilecegi
Blackboard Ogrenme Yonetim Sisteminin uzaktan/online egitim-6gretim siireglerine nasil adapte
edilecegi ile ilgili bilgilendirme seminerleri/egitimleri yapilmistir. Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezinde gorevlendirilen ve bilisim alaninda uzman olan 6gretim elemanlari, dijital ders
materyalleri olarak video etkilesimli 6grenme materyalleri, online sinavlar vb. alanlarda biitiin 6gretim
elemanlarina destek vermektedirler. Blackboard sisteminin egitim-ogretim faaliyetlerinde Ogretim
elemanlar1 tarafindan daha etkin kullanilmasini saglamak amaciyla da siirekli egitimler verilmektedir.

Kurumda 6gretim elemanlariin bilimsel etkinliklere katilimlar1 “Yurt Ici ve Yurt Disi Bilimsel
Etkinliklere Katilim Destekleme Yonergesi’ kapsaminda tesvik edilmektedir. Ancak son yillarda
Odenek yetersizligi nedeni ile katilimin diistik oldugu belirlenmistir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesinde 6nemli etkenlerden biri olan
“Ders ve Ogretim Elemant Degerlendirme Anketi® 6grencilere diizenli olarak uygulanmaktadir. Bu
sayede Ogrenciler 6gretim elemanlarinin ders verme performansini degerlendirmektedir. Ancak
Ogrenciler, bu anketleri sinav sonucunu 6grenmenin hemen 6ncesinde zorunlu olarak uyguladiklari i¢in
gercekei doldurmadiklarini ifade etmislerdir. Ayrica bu anketlerin degerlendirilmesi sonuglarina iligkin
somut iyilestirme kanitlar1 da goriilememistir. Bu baglamda, 6gretim elemanlarinin ogretim
yetkinliklerini gelistirmek i¢in yapilan uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesi gelismeye acik
yon olarak degerlendirilmistir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Kurumda 6gretim tiyeleri, bilimsel arastirma faaliyetleri yaninda egitim-6gretim ve sosyal sorumluluk
alaninda yaptiklar1 ¢alismalar kapsaminda ddiillendirilmektedir. Bu baglamda ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel yayinlar, atif, patent, ulusal ve uluslararasi diizeyde segkin projeler gergeklestirerek
Kurumun adim uluslararasi alanda duyurma gibi kriterler dikkate alinarak “Akademik ve Idari
Personel Odiil Yonergesi’ hazirlanmis ve uygulanmaktadir. Bu yonerge kapsaminda cesitli Akademik
Odiiller verilmektedir.

Kurumda 2019 yilinda “Tesvik Odiil Komisyonu” olusturulmus ve Akademik ve Idari Personel Odiil
Yonergesi c¢alismalar1 baslamistir. 2020 yilinda Akademik ve Idari Personel Odiil Yonergesi
olusturulmus ve uygulanmaya baslanmistir. Kurumda Akademik ve Idari Personel Odiil Y &nergesinin
bazi maddeleri zamanla degistirilmis ve akademisyenlerin bilimsel arastirma faaliyetleri yaninda
egitim-ogretim ve sosyal sorumluluk alaninda yaptiklar1 ¢alismalari cercevesinde Yilin Egitimcisi
Odiilii, Yiiksek Lisans Tez Odiilii, Doktora Tez Odiilii gibi kategorilerde odiillendirmek ve tesvik
etmek tizere “Akademik Giysi ve Odiil Téreni’ ile 6diiller sahiplerine takdim edilmeye baslamustir.
Kurumda 6gretim elemanlarmin egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik “Yilin Egitimcisi Odiilil’
verilmektedir. Kurumda Akademik ve Idari Personel Odiil Yonergesi kapsaminda tesvik ve
odiillendirme uygulamalar1 izlenerek zaman iginde gelismelere bagli olarak yonergede degisiklikler
yapildig1 ve yonergeye yeni ddiiller eklendigi gézlenmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.



Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin sistematik sekilde yonetimi ve organizasyonel yapisi ile
ilgili bir sema olusturulmamis olmakla birlikte, Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri alanlarinda belirlenen
arastirma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda, Yiiksek Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
(YUTAM), Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESAM), Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)birimleri kurulmustur. Kurum Arastirma
Politikasini, “...disiplinler arasi, yenilik¢i ve girisimci odakl, iiniversite-sanayi-kamu ig birligini
giiclendiren arastirma; oncelikli alanlarda arastirmalara yogunlasmak...” olarak belirlemistir.
Ayrica Kurum “2023-2027 Stratejik Planinda” arastirma stratejisi olarak A2 amacini (42. Toplumsal
ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel ¢calisma ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini nicelik
ve nitelik olarak artirma) ve ona bagli 5 hedefi ve 19 performans gostergesini tanimlamstir.

Kurum misyonunda ve2023-2027 Stratejik Planinda kendisini Ar-Ge odakl1 bir iiniversite olarak
tammlanmis ve bu amaca yonelik olarak kurulan YUTAM en son teknolojik cihazlarla donatilarak
biyomalzeme {iretimi/biyomekanik, biyoteknoloji, fotonik/giines enerjisi teknolojileri, iki boyutlu
malzeme, mikro/nano akigskanlar mekanigi-1s1 transferi ve organik kimya gibi tematik alanlarda
arastirmalar yapilmasi amag¢lanmigtir. Kurumun, bolgesel ve bolge disi etkileri dikkate alarak,
TUBITAK VIZYON 2023 ve Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) tarafindan belirlenen
oncelikli alanlarin temelindeki stratejik teknolojiler olan biyomekanik ve nanoteknoloji alanlarinda
aragtirma stratejilerini belirlemis ve Ar-Ge laboratuvarlarini olusturmus olmasi giiclii yon olarak
degerlendirilmistir.

Kurum sosyal bilimler alanindaki aragtirmalar i¢in zengin icerik ve kaynak cesitliligine sahip bir

kiitiphaneyi hizmete sunmustur. Kiitiiphanenin 12.700 m? kapal1 alana sahip oldugu ve basili kaynak
sayisinda (kitap, tez ve dergiler) yillara gore artis saglandig goriilmiistiir.

Kurumda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesinde kurulmustur. TTO, Ar-Ge, inovasyon ve ticarilesmeye dayali bilimsel ¢aligmalarin ortaya

cikmasi, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin ve proje tekliflerini duyurulmasi,

proje bilgilendirme ve yazma egitimleri ve pazarlari konularinda onctiliik ettigi goriilmektedir. TTO

tarafindan; 2021 yilinda Sosyal Bilimlere yonelik proje yazma egitimi; 2022 wyili igerisinde

ise arastirmacilara yonelik TUBITAK CAYDAG tarafindan proje bilgilendirme ve KTU &gretim
tyeleri  tarafindan = COST  programi  bilgilendirme  etkinliklerinin  gercgeklestirildigi

goriilmiistiir. TTO nun bir diger faaliyeti ise KUDAKA tarafindan desteklenen "Yerli Yiinden Katma
Degerli Uriin Eldesi i¢in Arastirma Uygulama Laboratuvarimn Kurulmasi Fizibilitesi" baslikli
projenin degerlendirmesidir.

Kurumdaki arastirma projelerinin finansmani ve siireglerin yiiriitiilmesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan ‘BAP Uygulama Yonergesiné’ uygun olarak yapilmaktadir.
BAP biriminin yonetimsel organizasyonunda bir koordinatér 10 komisyon iiyesi ve bir rektor



yardimcist yer almaktadir. Bilimsel Arastirma Projelerinin tiim basvuru, degerlendirme ve takip
islemleri BAPSIS sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu baglamda tesis edilen tiim islemlerde BAP
Uygulama Y onergesi dikkate alinmaktadir. Ancak BAP yonergesinde 10. maddede proje basvurularinin
ilk olarak TTO tarafindan 6n degerlendirmeye tabi tutularak 6n rapor olusturuldugu belirlenmistir.
Ozellikle BAP yonergesinin 10. maddesinde belirtildigi iizere, proje bagvurularinin éncelikle TTO
tarafindan 6n degerlendirmeye tabi tutularak teknik bir incelemeden sonra BAP tarafindan
degerlendirme siirecinin baglatiliyor olmasi olumlu karsilanmustir.

Kurumda; Fen ve Miihendislik bilimlerindeki Ar-Ge arastirmalar1 YUTAM biinyesindeki
laboratuvarlarda, sosyal bilimler alanindaki arastirmalar ise ESAM, EKAUM vd. birimler biinyesinde
yiiriitiilmektedir. Ayrica Kurumda ETU-KRISTAL Girisimcilik Merkezigirisimcilerin  fikir
asamasindan pazara kadar yerel, bolgesel ve ulusal faaliyetlerini desteklemekte ve yeni isletmelerin
kurulmasini saglamaktir.

Kurumda arastirma siiregleri bazi birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Ancak Kurumda genel olarak
Kurumun vizyonu, misyonu, arastirma alanindaki yetenek ve kabiliyetlerinin uyum i¢inde gelismesini
saglayacak, nicelik ve nitelik agisindan {ist diizey arastirma ve teknoloji ¢iktilar1 elde edecek ve nitelikli
aragtirmacilar yetistirmesine destek olacak bir organizasyon semasi ve arastirma yonetim sistemi
bulunmamaktadir. Ayrica aragtirma yonetimi ve organizasyon yapisi, Ar-Ge ana siireci ve alt siiregler
incelendiginde, siirec¢ bilesenleri ve siire¢ elemanlarina odakli izlemenin ve buna bagli olarak yapilan
tyilestirmelerin heniiz yeterli diizeyde olmadigi anlasilmaktadir. Kurumda arastirma siireglerinin
yonetimi organizasyon yapisinin olusturulmasi, islerliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi gelismeye a¢ik
yon olarak degerlendirilmistir.

Ic ve dis kaynaklar

Kurumda arastirma kaynaklarinin yonetimi 2023-2027 Stratejik Planm1 ve misyonunda belirledigi
Arastirma Politikasina uygun olarak yiirtitiilmektedir. Arastirma i¢ ve dis kaynaklara iliskin uygulama
stirecleri BAP birimi tarafindan BAP Uygulama Yénergesine gore yiirlitiilmektedir. BAP biitgesi
biiyiik oranda merkezi biitceden ve YUTAM, ETUSEM ile Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi doner
sermaye gelirlerinden olusmaktadir. Ayrica Y UTAM biinyesindeki Ar-Ge laboratuvarlarindaki cihazlari
aragtirmacilar ticret karsiliginda kullanabilmektedirler. Bu yolla saglanan mali kaynaklar, cihazlarin
bakim onarim maliyetleri ve Kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda planlanan yeni cihazlarin
finansmaninda kullanilmaktadir.

BAP tarafindan ¢ok sayida proje tiiriiniin desteklendigi goriilmektedir (Ornegin; Temel Arastirma

Projeleri, Lisansiistii Tez Projesi, Arastirma Altyapi Destek Projesi, Disiplinler Arast Arastirma
Projesi, Katilimli Arastirma Projeleri, Fikri Miilkiyet Destegi Projesi, Bilimsel Faaliyet Diizenleme
Destegi Projesi, Giidiimlii Arastirma Projesi, Hizli Destek Projesi ve Lisans Ogrencisi Katiliml:
Arastirma Projesi). BAP proje bagvuru donemleri ikiye ayrilmis olup genel bagvuru donemi ve siirekli

acik basvuru donemi uygulamasi ile Ar-Ge desteklerine erisim kolaylastirilmis ve bagvurularda
stireklilik saglanmistir. Kurumda BAP tarafindan desteklenen projelerin biitgelerinin her yil
giincellendigi goriilmektedir. Temel Arastirma Projeleri i¢in 2022 yilinda 6ngoriilen destek miktar

30.000 TL olup bu proje tiirii ile iilkenin ve bolgenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katki saglanmasi hedeflenmistir. Yiiksek lisans ve doktora tezleri sirasiyla 10.000 ve

15.000 TL bitgeli “Lisansiistii Tez Projeleri” ile desteklenmekte olup, s6z konusu projelere siire

gozetmeksizin y1l boyu bagvuru yapilabilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisiinde yiiriitiilen uygulamali
disiplinlerdeki tezler i¢in s6z konusu miktarlarin olduk¢a diisiik diizeyde kaldigi goriilmektedir.

Ozellikle ¢iktilarmin uluslararas1 hakemli dergilerde yayimlanabilecegi nitelikli Ar-Ge c¢aligmalarini
yapabilmek i¢in gerek sarf malzeme, gerekse hizmet alimi1 kalemleri dikkate alinarak proje biit¢elerinin
artirilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. BAP birimi tarafindan desteklenen bir diger proje tiirii olan
Fikri Miilkiyet Destegi Projelerinin 6zellikle Kurumun patent/faydali model sayisini artirmaya yonelik
katki sunacaktir. Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projesi desteginin ise kuruma 6zgii bir proje
tiri oldugu ve lisans Ogrencilerinin arastirma kiltirii kazanmalarina ciddi katki sunacagi

degerlendirilmektedir.



Kurum tiniversite ile kamu ve 6zel sektor is birligini gelistirmek ve ortak proje sayisini artirmak
amaciyla ¢ok sayida is birligi yapmistir. Bu baglamda Dogu Anadolu Bolgesinde tarimsal iiretim
potansiyelini artirmak ve giivenilir gida iiretimine katki sunmak amaciyla faaliyet gosteren Dogu
Anadolu Tarimsal Arastirmalar Enstitiisii ile Kurum arasinda isbirligi yapilmaktadir. Universite-
Sanayi isbirliklerini gii¢lendirmek, sanayi ve tiniversite arasinda ortak calisma alanlarini artirmak,
yetismis insan giiciiniin istihdam edilmesini saglamak ve sanayide ¢alisan miihendislere lisansiistii
egitim vermek amaciyla Kurum ve 2. Organize Sanayi Bolgesi arasinda is birligi protokolil
imzalanmistir. Ayrica Kurum ile Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. arasinda iiniversite sanayi,
egitim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini kapsayan is birligi protokolii imzalanmistir. Kurum,
Atatiirk Universitesi ve Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi ile ortak arastirma merkezi anlasmas1 yaparak
ortak bir Ar-Ge portali olusturmustur. Bu kapsamda 6zellikle savunma sanayinde iilkemizin ihtiyag
duydugu yiiksek teknoloji cihaz, prototip veya sarf gibi disa bagimliligi azaltacak diizeydeki
malzemelerin {iretimi igin arastirmalarin yapilmasi hedeflenmistir. Kurum ve Atatiirk Universitesi
ortak yiritiiciliigiiyle Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansindan (KUDAKA) 1.683.833.34 TL

destek alan proje kapsaminda Erzurum OSB bélgesinde yiiksek ihracat potansiyeli tasiyan bir {iriin olan
plastik enjektor iiretim tesisinin kurulmasi kararlagtirilmistir. Kurum uluslararasi is birligi kapsaminda
2022 yilinda Malezya Putra Universitesi (UPM) ile egitim, arastirma ve Ar-Ge calismalarinda is birligi
yapilmasina, laboratuvar imkanlarindan faydalanilmasina lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim goren

Ogrencilerin degisimi ile akademik personelin misafir 6gretim {iyesi olarak kabul edilmesine olanak
saglayan bir is birligi protokoli imzalamistir.

Kurumun 2022 yili proje performansi incelendiginde, BAP kapsaminda 15 adet Temel Arastirma
Projesi, 3 adet Lisansiistii Tez Projesi, 1 adet Disiplinlerarasi Arastirma Projesi ve 1 adet Fikri
Miilkiyet Destegi projesinin toplam 371.143,83 TL biitge ile desteklendigi goriilmektedir. Ayrica 2022
yilinda 5 tanesi 1001, 9 tanesi 1002, 2 tanesi 3501, ve 1 tanesi de BIDEB-2218 olmak iizere 17
TUBITAK projesi ile 4.872.651,00 TL destek saglanmustir.

Kurumun 2023-2027 Stratejik Planinda yapilan mali kaynak analizinde bes yillik doner sermaye
gelirlerinin ortalama 540.000 TL civarinda gergeklesecegi 6ngoriilmiistiir. Ayni analizde 6zel biitceden
Ar-Ge’ye ayrilacak pay konusunda bir veri mevcut degildir. Dolayisiyla Ar-Ge {iniversitesi olmayi
hedefleyen kurumun bu hedefin gerceklesmesine yonelik kaynak planlamasinin ve bu dogrultuda
planladig: stratejilerin yeterli olmadig1 goriilmektedir.

Kurumun belirledigi 6ncelikli alanlarda teknolojik hedefler ve akademisyenlerin uzmanlik alanlari
dikkate alinarak farkli disiplinleraras1 calisma gruplart ve buna yonelik Ar-Ge altyapisi
olusturulmustur. Bu baglamda Kurumda bélgenin ve iilkenin kalkinmasina ve gelismesine yardimci
olacak bilimsel ve teknolojik arastirmalar1 planlamak, tesvik etmek ve gerceklestirmek i¢in kurulan

YUTAM 4700 m? kapal1 alan ile bolgenin en biiyiik arastirma merkezlerinden birisi olup; 2 adet 1000
sinifi temiz oda, 22 adet farkli biiylikliiklerde arastirma laboratuvari, egitim salonu, toplant1 salonu,
calisma ofisi ve dinlenme salonu ile hizmet vermektedir. YUTAM laboratuvarlarinda, ileri diizeyde
bilimsel arastirma projelerinin desteklendigi, sanayi kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu temel analiz ve
testlerin gerceklestirildigi goriilmiistiir. Ayrica Miihendislik-Mimarlik ve Fen Fakiiltelerindeki bazi
lisans ve lisansiistii derslerin uygulamalarinin da YUTAM biinyesindeki Ar-Ge laboratuvarlarinda
gerceklestirildigi gozlenmistir. Bu baglamda Kurumun giiglii altyapt ve donanimli laboratuvarlari olan
YUTAM a sahip olmas gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda 2017 yilindan beri faaliyetlerini stirdiirmekte olan “ETU-KRISTAL Girisimcilik
Merkezi”, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerinin, marka degeri ve nitelikli istthdam olusturma
potansiyeli yliksek tesebbiislere doniistiiriilebilmeleri i¢in, girisimcilerin fikir asamasindan pazara
kadar yerel, bolgesel ve ulusal faaliyetlerini desteklemekte ve yeni isletmelerin kurulmasini
saglamaktir. Merkezde girisimcilerin fikir veya projelerini gergeklestirirken ihtiya¢ duyabilecekleri her
tirli yazilimsal ve donanimsal imkéana sahip bir 6n kulucka ofisini kullanabilmektedirler. Ayrica
girisimcilerin fikirlerini hayata geg¢irdikten sonraki siiregte de satis ve pazarlama konusunda mentorliik
egitimleri aldiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda Kurumun, girisimcilik ve inovasyona katki sunan
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ETU Kristale sahip olmasigiiclii yon olarak degerlendirilmistir. Kurumun, kamu kuruluslarindan
aldig1 desteklerle AR-GE’ye dayal1 birimlerinin (ETU KRISTAL, YUTAM, vd.) donanim ve fiziksel alt
yapisint gelistirmesi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolumii, Felsefe ve Tarih Boliimii 6grencileri tarafindan
dergi cikarilmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlar1 danismanliginda yiiriitiilen birgok 6grenci projesi
Universite  Ogrencileri  Arastirma  Projeleri  (2209-A) kapsaminda TUBITAK tarafindan
desteklenmektedir.

Kurumda akademik tesvik uygulama esaslar1 kapsaminda arastirmacilar 6diillendirilmekte ve bu
baglamda “A#if Odiilii 7, “Proje Odiilii”, “En Yiiksek Etki Faktorlii Dergide Yayin Odiilii ve “Etkili
Bilim Insani Odiilii” kategorilerinde 6diiller verilmektedir.

Kurumun 2023-2027 Stratejik Planinda akademik personel memnuniyet anketlerindeki sorulardan biri
olan “arastirma ve yayin olanaklar:” ile ilgili memnun olmayan ve kararsizlarin oran1 % 51 olarak
belirlenmistir. Bu sonugla ilgili olarak kurumun aldig: bir dnlem ve iyilestirme eylemine iliskin kanit
goriilmemistir. Ayrica desteklenen BAP projelerinin sonuglarinin nasil izlendigi ve bu projelerden ne
tiir bilimsel ¢iktilarin elde edildigine dair kisitli veriye ulasilabilmistir. Arastirma kaynaklarinin
cesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve 1iyilestirildigine dair yeterli veri sunulmamistir. Bu
durum gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 6 (Fotonik, inwat Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Molekiiler Biyoloji Ve Genetik, Matematik, Elektrik-Elektronik Miihendislig) ve
Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 1 (lktisat) olmak iizere toplam 7 doktora programi bulunmaktadir.
Doktora programlarina 6grenci kabulii ve ilgili siireler “Erzurum Teknik Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ne gore yiiriitiilmektedir.

Kurumda 2022 yil1 itibariyle 120°si Fen Bilimleri Enstitiisiinde olmak tizere bu programlara kayitli
toplam 6grenci sayis1 138°dir. Doktora dgrenci sayilarinin daha ¢ok Molekiiler Biyoloji ve Genetik (32
ogrenci) ile Insaat Miihendisligi (30) anabilim dallarinda yogunlastig goriilmektedir. Enstitiilerde
2022 w1l igerisinde 8 doktora tezi tamamlanmis olup yeni kayit yaptiran 15 6grencinin de 100/2000
Doktora bursundan yararlandigr goriilmektedir. Kurumun 2023-2027 Stratejik Planinda sunmus
oldugu willara gore Ogrenci sayilarinda artis Ongoriilmiistiir. Kontenjanlarin dolmamasi dikkate
alindiginda ise, bu durumun risk olusturdugu degerlendirilmektedir. Ayrica Kurumda Fen Bilimleri
Enstitiistinde doktora programlarina kayitli Ogrencilere tez savunma siavina girebilmeleri igin
SCI/SCI-Expanded kapsamindaki dergilerde bir arastirma makalesi yayinlanma sart1 getirilmis olmasi
tezlerin bilimsel niteligini artict ve uluslararasi bilime katki saglayici nitelikte bir uygulama 6rnegi
oldugu i¢in gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda doktorasini tamamladiktan sonra, yurti¢i veya yurtdisinda herhangi bir {iniversitede 6gretim
eleman1 olarak gorevli ya da bir kamu veya 6zel kurumda gorev yapan bir arastirmacinin gegici bir siire
igin gorevlendirilmesine ve kurumda arastirma yapmasina imkan sunan doktora sonrasi arastirma
programlar1 ve kabul usullerine iliskin bir yonerge/yonetmelik ve siire¢ yonetimi gdzlenmemistir.
Kurumun Ar-Ge politikalarina uygun doktora program sayisini artirmasi ve doktora sonrasi arastirma
programlarina yonelik mekanizmalar1 kurmasi gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.



Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 2023 yil1 itibariyle toplam 364 6gretim elemanindan 17°si profesor, 57°si dogent ve 123’1
doktor dgretim liyesi olmak tizere 197 doktorali arastirmact olup, bu sayr toplam 6gretim elemani
sayisinin - %54’nii  olusturmaktadir. Doktora derecelerinin biiyiik bir cogunlugu yurt igindeki
kurumlardan alinmis olup kurumda yurt dis1 doktoral1 aragtirmacilar da bulunmaktadir.

Kurumdaki Ar-Ge faaliyetlerinin geneli Y UTAM biinyesindeki laboratuvarlarda gerceklestirilmektedir.
Kurumun belirledigi oncelikli AR-GE alanlari, teknolojik hedefler ve mevcut arastirmacilarin
uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak belirlenmis olup bu baglamda, “Biyomalzeme Uretimi ve

Bivomekanik Arastirma Grubu, Biyoteknoloji Arastirma Grubu, Fotonik Arastirma Grubu, Nano
Akiskanlar ve Mikro Akiskanlar Grubu, Iki Boyutlu Malzeme Arastirma Grubu, Organik Kimya
Arastirma Grubu ve Sismik Arastirma Grubu” gibi ¢ok ¢esitli arastirma gruplari olusturulmustur. S6z

konusu arastirma gruplarinin daha ¢ok Fen Fakiiltesi ile Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 6gretim
tiyelerinden olustugu goriilmektedir. Her iki fakiiltedeki doktorali arastirmaci sayisinin 37’si

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde olmak {izere toplam 65°dir (2023-2027 Stratejik Plan). Bu
sayinin toplam doktorali arastirmact sayisina orani ise % 34’tlir. Arastirma alanlarinin cesitliligi ve

derinligi dikkate alindiginda, aragtirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmasi gerektigi goriilmektedir. Bu

durum gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun doktora programi olmayan veya alaninda heniiz yeterli sayida 6gretim tiyesi bulunmayan
bilim dallarindaki arastirma gorevlilerini yurt i¢i ve yurt disinda saygin {iniversitelerde lisansiistii
egitim almalar1 konusunda tesvik etmesi ve bu baglamda toplam 41 6gretim elemanini yurt iginde
farkli tniversitelerde gorevlendirmesi giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica bir aragtirmaci
TUBITAK2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Bursuyla Oxford iiniversitesinde arastirma
yapmaktadir.

Aragtirmacilarin, arastirma ve egitim etkinliklerinin arttirilmasi i¢in Erasmus gibi uluslararas1 6gretim
eleman1 degisim programlarindan yararlanmalar1 saglanmaktadir. Kurumun uluslararasi taninirligini
artirmaya katki saglamak, arastirmacilarin yapmis oldugu bilimsel faaliyetleri multidisipliner bir
ortamda paylasarak bilimsel faaliyetlere katki saglamak amaciyla ¢esitli calistay ve konferanslar
diizenlenmektedir (Ornegin; st International Symposium On Current Devolopments In Fundamental
And Applied Mathematichs Sciences; 6. Uluslararasi Adli Hemgsirelik Kongresi; Disiplinlerarast
Arastirmalarda Matematiksel Yaklagsimlar Calistayi; 3. Uluslararasi Biyogesitlilik Sempozyumu,
vd.). Ayrica YUTAM biinyesinde Kurumun benimsedigi farkli tematik alanlarda, uluslararas: 6grenci
staj yaptirilarak, uluslararasi boyutta Ar-Ge kiiltiiriiniin degisimi ve Kurumun taninirliginin arttirilmasi
saglanmaktadir.

Arastirmacilarin yurt dis1 sempozyum, ¢alistay ve kurslara katilimlari i¢in destek verilmesi kapsaminda
"Bilimsel Etkinlikleri Degerlendirme Komisyonu (BEDEK) kurulmus ve “Yurt I¢i ve Yurt Dist
Bilimsel Etkinliklere Katilim Yonergesi’ kapsaminda etkinliklere destek verilmektedir. Ayrica
aragtirmacilar, Ulusal ve Uluslararasi kongre, sempozyumlara katilimlar1 sonrast katildiklar
etkinliklere yonelik "Etkinlik Raporu" sunmaktadirlar. Sunulan etkinlik raporlari, arastirmacinin
bilimsel etkinlikteki faaliyetlerinin yam sira gitmis oldugu il veya iilkedeki Ar-Ge kiiltiirii ve
yapilanmasina ait onerileri de icermekte olup; bu raporlar tiniversitenin ilgili yoneticileri tarafindan
incelenmekte ve 1yi uygulama 6rneklerinin Kuruma aktarilmasi yaklasimi izlenmektedir.



Kurumda 2019 yilinda “Ogretim Upyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri’ revize edilerek, dis
kaynakli projelerde gorev alma, atama ve yiikseltme i¢in bir kriter olarak eklenmistir. Kurumda
akademik tesvik uygulama esaslar1 kapsaminda arastirmacilar ddiillendirilmekte ve bu baglamda 2022
yili igerisinde “Atif Odiilii”, “Proje Odiilii”, “En Yiiksek Etki Faktorlii Dergide Yayin Odiilii”,
“Yilin Egitimcisi Odiilii”, “Rektorliik Ozel Odiilit ve “Etkili Bilim Insani Odiilil’ kategorilerinde
odiil verilmistir.

Kurumda akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini artirmak {izere ¢esitli egitim ve
mentorliik destegi verildigine dair sinitli sayida veriye erisim saglanmstir (Ornegin; makale yazma,
proje hazirlama ve ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarina yonlendirme, patent basvuru, sanayi
arastirma ve girisimcilik, vd.). Bu faaliyetlerin bir kism1 TTO tarafindan gerceklestirilmis olmakla
birlikte kurumda bagka bir destek birimi ve organizasyonel yapinin mevcut olmadigr goriilmektedir.
Kurumda arastirmacilarin arastirma ve gelistirme yetkinliklerini artirmaya yonelik sunulan hizmetlerin
nitel ve nicel kalitesini ve sonuglarini izleme ve iyilestirmelere yonelik kisitli sayida veriye
ulagilabilmistir. Bu durum gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, Ar-Ge ¢alismalarin1 genisletmek ve yayginlastirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
farkli kurum ve kuruluslarla isbirlikleri yapmistir. Uluslararasi isbirligi kapsaminda 2022 yilinda
Malezya Putra Universitesi (UPM) ile egitim, arastirma ve Ar-Ge ¢alismalarinda is birligi yapilmasina,
laboratuvar imkanlarindan faydalanilmasina lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim goren 6grencilerin
degisimi ile akademik personelin misafir 6gretim {iyesi olarak kabul edilmesine olanak saglayan bir
isbirligi protokolii imzalanmistir. Ayrica Dogu Anadolu Tarimsal Arastirmalar Enstitiisii ile bdlgenin

tarimsal Uretim potansiyelini artirmak ve gilivenilir gida iiretimine katki sunmak amaciyla igbirligi

yapildig1 goriilmektedir. Kurum tiniversite-sanayi is birligi kapsaminda egitim ve istthdama yonelik
olarak Erzurum 2. Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ile ikili igbirligi protokolii imzalamistir. Akademik
isbirligi kapsaminda Malatya Turgut Ozal ve Atatiirk Universiteleri ile ortak proje ¢aligmalarina
yonelik protokoller yapilmistir. Kurum Tiirkiye'nin uzay teknolojisi sektoriinde faaliyet gosteren Plan-
S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. ile insanl1 ve insansiz her tiirlii hava ve uzay platformunun tasarima,
liretimi ve sistem entegrasyonunu kapsayan isbirligi protokolii imzalanmistir. Ayrica 2021 yilinda

Cumbhuriyet Universitesi Nanofetonik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Ar-Ge isbirligi protokolii
imzalanmustir.

Kurumda, disiplinleraras1 c¢aligmalar1 tesvik edecek, ortak arastirma aglarina katilimi, ulusal ve
uluslararasi is birliklerini 6zendirecek mekanizmalar gelismemistir. Ulusal ya da uluslararasi 6gretim
eleman1 ve arastirmacilarin kurumdaki Ar-Ge faaliyetlerine katilimlarina olanak saglayacak bir usul,
esas yonerge ya da yonetmelik mevcut degildir. Kurumda, ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu-sanayi-
tiniversite is birliklerinin olmasinin yam sira, ulusal ve uluslararasi ortak program ve ortak arastirma
birimleri goriilmemistir. Bu baglamda ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olusturma, faaliyetleri izleme ve iyilestirme gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarimin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma

birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi



Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda akademik personelin arastirma performansini izlemek i¢in akademik faaliyetlerin
giincellemesini ve YOKSIS ile entegrasyonu sayesinde basvurularin dijital ortamda yapilabilmesi
amactyla Akademik Personel Bilgi Sistemi gelistirilmistir. Bu kapsamda yillik bazda hazirlanan bir
rapor ile akademik birimlerin 6gretim tiyesi basina yayin faaliyetleri, proje calismalari, patent ve faydali
model gibi ¢iktilar1 duyurularak performans izlemesi yapilmaktadir. Kurumda, devlet yiiksekogretim
kurumlar1 kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina yonelik Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
kapsaminda Ogretim elemanlarinin AR-GE performanslar1 da takip edilmektedir. Bu baglamda
arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi konusundaki degerlendirmeler
ilgili aragtirma gruplarindan alinan ¢iktilar dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Kurumun 2021 yilinda SCI, SSCI ve A&HCI indeksli dergilerde yillik yayin sayis1t WOS veri tabanina
gore 157 iken, 2022 yilinda bu say1r 202’ye yiikselmistir. Kurumun ulusal ve uluslararasi
derecelendirme kuruluslari tarafindan yapilan {iniversite siralamalarim takip ettigi ve izleme yaptigi
goriilmektedir. Bu baglamda kurum 2021 ve 2022 yillarinda URAP Tiirkiye siralamasinda 91. ve 87.
sirada yer alirken URAP diinya siralamasinda ise 2021 yilinda 2979. ve 2022 yilinda 2992. sirada yer
almistir. Kurum URAP siralamalarinda gerileme gostermesine karsin, Webometrics siralamasinda
2021 yilinda 3792. sirada yer alirken 2022 yilinda 3672. siraya yiikselmisti. URAP siralamasinda
kurumun gerilemesinin nedeni olarak bilimsel dokiiman puaninin diisiik olmasi gosterilirken bu
konuda ne tiir bir aksiyon alindigina ve iyilestirme yapildigina dair bir uygulamaya rastlanmamaistir.
Diger taraftan KOSGEB ve/veya Teknokent biinyesinde sirketi olan ve ortak projeler yiiriiten
aragtirmaci sayisinin 2022 yilinda bir onceki yila gore sabit kaldigi ancak var olan firmalarin {irtine
doniisen tiriin sayisi, personel istihdami ve toplam cirolarinin bir dnceki yila gore artis gosterdigi
goriilmiistiir.

Teknokent biinyesinde bes 6gretim liyesinin sirket sahibi oldugu ve s6z konusu firmalarin tamaminin
KOSGEB destegi aldigi ve kurumun stratejik planlar1 ile uyumlu c¢alismalar gergeklestirdigi
goriilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi ile ETU Kristal Girisimcilik Merkezi tarafindan iiniversite
disina yonelik olarak girisimeilik, teknoloji ve inovasyon yonetimi ve egitim sertifika programlari gibi
gostergelerde iyilesme saglamak amaciyla 2022 yilinda seminer, is birligi destekleri ve ziyaretlerden
olusan ¢ok sayida farkli faaliyet gergeklestirdikleri goriilmektedir.

YUTAM biinyesinde 2022 yilinda olusturulan “Danisma Kurulu" tarafindan proje calismalarinin
incelendigi ve Kurumun bilim politikalarina uyumunun degerlendirildigi ve 2022 yilinda YUTAM
damisma kurulu ile yapilan toplantida 6zel sektor faaliyetleri ile bolgesel kalkinmaya yonelik Ar-Ge
calismalarinin hizlandirilmasi karar1 alindigi goriilmiistiir.

Kurumda BAP proje ¢iktilar1 izlenmekte olup tamamlanan projelerden yayin iiretebilen aragtirmacilara
bir sonraki donemde proje bagvurusu imkani saglanmaktadir. Boylelikle Universite kaynaklarinin etkin
bir sekilde kullanimi ve bilimsel yayin sayinin ve kalitesinin arttirilmasi saglanmaktadir. Buna ragmen
BAP birimi tarafindan 2021 yil1 desteklenen bilimsel arastirma proje sayis1 12 iken, bu say1 2022 yili
icin 5’e dismiistiir. Bu duruma yonelik kurumun aldigi bir 6nlem ve iyilestirme uygulamasina
rastlanmamistir.  Universiteleri  derecelendiren Uluslararas1 Sistemlerin  dikkate aldigi; arama
motorlarinda arandiginda iiniversite domaininde bulunan sayfa sayis1 (Size), liniversiteye link veren
web sitelerinin sayis1 (Visibility) ve tiniversite domaininde bulunan (pdf, ps, doc ve ppt) gibi dosyalarin
sayis1 (Rich Files) gibi parametreleri arttirmak iizere akademik birimler ile Bilgi Islem Daire
Bagkanligi arasinda koordinasyon saglanarak c¢alismalarini baglatmistir. Bu baglamda Kurumun
tiniversiteleri derecelendiren Uluslararast Siralama Sistemlerini dikkate almasi; arama motorlarinda
arandiginda dikkate alinan parametreleri artirmak iizere birimler ile Bilgi islem Daire Baskanlig
arasinda koordinasyon saglanarak ¢alismalarin baslatilmis olmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Girisimcilik Kiiltiirti ve Ekonomik Katki kapsaminda "lisans ve lisansiistii seviyesinde girisimeilik,
teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ders sayisi, Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark ve kulugka
merkezlerinin yonetiminde tam zamanli ¢alisan kisi sayisi, Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin



varligi, Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi

egitimi/sertifika programi sayis1" gibi gostergelerde iyilesme saglamak i¢in Kurum biinyesindeki Proje
Koordinasyon ve Uygulama Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi ile ETU Kristal Girisimcilik Merkezi
seminer, isbirligi destekleri ve ziyaretlerden olusan ¢ok sayida farkli faaliyet gerceklestirilerek,

girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirliniin yayginlagtirmasin1 saglamaya ¢alismaktadir. Ayrica bu birimler

lisans ve lisansiisti mezunlarin yenilik¢i fikirlerini tartisabilecekleri, yenilik¢i proje fikri

olusturabilecekleri bir platform olusturulmustur.

Kurumda arastirma performansinin izlenmesi i¢in bir mekanizma bulunmaktadir. Ancak verilerin
toplanmas1 konusunda ne tiir mekanizmalarin isletildigi ve hangi usuller ¢er¢evesinde bu verilerin
toplandigi ve kontrol edildigine dair somut veriler sunulmamistir. Ayrica arastirmacilardan
geribildirim alinmasi konusunda somut kanitlar goriilmemistir. Bu baglamda Kurumun arastirma
performansint izleyip paydaslarla degerlendirerek iyilestirmesi gelismeye acik yonm olarak
degerlendirilmistir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmmn degerlendirilmesi

Kurum akademik personelin kolay ve sistemli bir sekilde bilgilerini ve bilimsel faaliyetlerini
giincellemesi ve YOKSIS ile entegrasyonu sayesinde akademik tesvik bagvurularmm dijital ortamda
yapilabilmesi amaciyla Akademik Personel Bilgi Sistemini gelistirmistir. Bu sistem sayesinde
arastirmacilarin performanslar1 yil igerisinde anlik olarak izlenebilmektedir. Kurumda arastirmaci
performansinin degerlendirilmesinde 6gretim iiyelerinin akademik yil igerisindeki tamamlanmus,
mevcut ve gelecek calisma planlarini igeren Arastirma Bildirim Formlarindan yararlanildigi
goriilmektedir. Degerlendirmeler ile aragtirmacilarin  planladiklart  ¢alismalart ne olgiide
gerceklestirdikleri belirlenmektedir. Bu degerlendirmelerin yan1 sira kurumun akademik tesvik
sisteminden arastirmacilarin yil i¢i performanslar1 degerlendirilmektedir. YOKSIS sisteminde yapilan
Akademik Tesvik Basvurular1 kurumun UBY'S sistemine entegre edilmis olup bu sistem 2022°de aktif
hale gelmistir. Boylelikle arastirmacilarin yil igindeki bilimsel performanslari izlenmekte ve gerekli
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Kurum Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi kapsaminda, "bilimsel yayin sayisi, atif sayisi,
proje sayisi, Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari, ulusal ve uluslararasi bilim
odiilii sayisi, doktorali mezun sayis1” gibi gostergelerin iyilestirilmesi i¢in BEDEK “Yurt Ici ve Yurt
Dist Bilimsel Etkinliklere Katilim Destekleme Yonergesi’ kapsaminda gretim elemanlarinin yilda bir
kez ulusal, bir kez de uluslararasi bilimsel etkinlikler i¢in desteklendigi goriilmektedir. Destekten
yararlanmis olan 6gretim elemanlarinin, takip eden yilda destekten yararlanabilmesi i¢in daha 6nce
sunulan bildirinin igerigi ile ilgili en az bir makalenin ISI indekslerinde taranan dergilerde, uluslararasi
alan indekslerinde taranan ya da TR dizin dergilerde yayina doniistiiriilmiis olmas1 sart1 aranmaktadir.
S6z konusu yonerge kapsamindaki destekler aragtirma kiiltiirliniin gelismesi ve akademik rekabet
yolluyla bilimsel performansin artirtilmasi agsindan olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmistir.
Ayrica lisansiistii tezlerin kalitesini ve buna bagli olarak arastirmacilarin performanslarini artirmak
adina lisansiistii egitimde doktora programlarindan mezun olacak Ogrenciler i¢in yayin sarti
getirilmistir. Bu sekilde yayin sayisinda artisin saglanmasi hedeflenmistir.

Kurumun akademik ve idari personelinin ¢alismalarinda gostermis olduklar1 basar1 ve Hizmetlerinin
degerlendirilmesi, performanslarinin artirilmasi ve ¢alismalarinin desteklenmesi amaciyla hazirlanan
"Erzurum Teknik Universitesi Akademik ve Idari Personel Odiil Yonerges' Universite Senatosunun
16.01.2020 tarih ve 01/04/ sayil1 karar1 ile kabul edilmistir. Bu yonerge kapsaminda 2022 yil1 Aralik
ayinda “Bilim Odiilii”, “Atif Odiilii”, “En Yiiksek Etki Faktorlii Dergide Yayin Odiilii”, “Proje
Odiilii”, “Patent Odiilii”, “Yilin Tez Odiilii”, gibi kategorilerin bulunmasi, akademik ¢alismalarin
kalitesinin nicel ve nitel olarak degerlendirildigini gostermektedir. Kurumun mevcut 6diil yonergesi
kapsaminda c¢ok c¢esitli bilimsel faaliyet kategorilerinde odiil vermesi giiclii  yon olarak
degerlendirilmistir.



Kurum arastirmacilarin arastirma-gelistirme performanslarini, Akademik Personel Bilgi Sistemi ile
Akademik Tesvik Sisteminden izlemekte ve Arastirma Bildirim Formlarindan yararlanarak
degerlendirmektedir. Ancak 6gretim elemanlarinin  degerlendirmelerin  arastirmacilarla  birlikte
yapilarak gerekli iyilestirmelerin yapildigina dair somut verilere ulasilamamistir. Bu baglamda 6 gretim
elemanlarinin arastirma performanslarinin paydaslarla birlikte degerlendirerek gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemanyarastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Kurum Toplumsal Katki Politikasint “Toplumun bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki
saglayan etkinlikler gerceklestirme; sosyal sorumluluk projeleri gelistirme, yerel, bélgesel ve ulusal
diizeyde sosyal ve ekonomik problemlerin ¢oziimiine katki saglamak™ olarak belirlemistir. 2018-
2022 Stratejik Planinda toplumsal katki i¢in 2 Amag¢ (A2, A4) belirlenmistir. Bu amagclarla ilgili
olarak (A2: 1 Hedef, A4: 3 Hedef) toplam 4 hedef belirlenmistir. Ancak 2019°da hazirlanan
“Kurumsal Geri Bildirim Raporunda” belirlenen bu ama¢ ve hedefler icin bir degerlendirme
yapilmamus; ayn1 zamanda 2022 yilinda hazirlanan “Kurumsal Izleme Raporunda” da “2019 yilindaki
Kurumsal Geri Bildirim Raporunda Toplumsal Katki boyutunda belirtilen giiglii veya gelistirmeye
actk yonler bulunmadigindan, izleme raporunda bu baslik kapsam disinda tutulmustur.” ifadesi yer
almistir. 2022 raporunda (KiDR-2022) ise; toplumsal katki politikas1 olarak Kurumun ‘2078-2022
Strateji Planinda yer alan stratejik amaglar ve bunlarla ilgili hedeflerin toplumsal katki boyutunu
ilgilendiren maddeleri dogrultusunda belirlenmis ve bu dogrultuda yiiriitildiigii; ayrica,
iiniversitenin bulundugu bolgenin sosyo-ekonomik yapisi ve gelismislik durumu géz éniine alinarak
toplumsal fayda yaratmak igin c¢esitli faaliyetlerin gerceklestirilmesi sorumluluk ve eylem
planlarimiz  dahilindedir.” seklinde ifade edilmistir. Bu kapsamda, ilgili stratejik planlardaki,
“A2. Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel ¢calisma ve arastirma faaliyetlerini
nicelik ve nitelik olarak artirmak. H2.2 Uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinligini artirmak;
A4. Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayabilecek faaliyetleri artirmak. H4.1
Ogrencilerin ve dOgrenci topluluklarimin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek. H4.2
Universitenin akademik ve fiziki varliklarini toplumsal fayda yaratmaya doniik olarak dis
payvdaslarmm ortak kullanimina a¢mak. H4.3 Toplumun her kesimi i¢in yasam boyu dégrenmeye
imkan veren programlar gelistirmek.” hedefler belirlendigi ve bu dogrultuda yiratildigi
goriilmektedir. Kurumun Toplumsal Katki ile ilgili belirlenen hedeflerini aynen 3. Stratejik Plana
(2023-2027) da yansittig1 goriilmektedir.

Kurum Temmuz 2023’de hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Eylem Planinda yer alan Kalite
Politikasinda Toplumsal Katkiyla ilgili olarak “... topluma hizmet icin temel degerlerden dodiin
vermeden...” bi¢giminde ifade edilerek; Toplumun bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayan
etkinlikler ger¢eklestirmeyi; Etkin ve verimli sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeyi; Yerel, bolgesel
ve ulusal diizeyde sosyal ve ekonomik problemlerin ¢6ziimiine katki sunmayr eyleme gegirme hedefi
goriilmektedir seklinde belirtmistir.



Kurumun toplumsal katki siirecleri kapsaminda yer alan faaliyetlerinin yonetimi, birbirinden bagimsiz
farkl birimler (uygulama ve arastirma merkezleri, fakiilteler, dgrenci kuliipleri ve bazi birimler vd.)
blinyesinde yuriitiilmektedir. Ancak bu faaliyetlerin kurum genelinde yayiliminin saglanmadigi,
biitlinciil bir izleme mekanizmasinin bulunmadigi gézlenmistir. Kurumda farkli birimlerde yapilan
faaliyetlerin paydas goriislerini dikkate alarak planlandigini ve yonetildigini gosteren biitlinciil bir
organizasyonel yap1 gozlenmemistir. Bu baglamda Kurumun toplumsal katki siireclerinin
organizasyonel yapisini biitiinciil bir yaklasimla olusturup islerligini izlemesi gelismeye acik yon
olarak degerlendirilmistir.

Kaynaklar

Kurumda toplumsal katk: siireglerine destek saglayacak fiziksel kaynaklar bulunmaktadir (Ornegin;
Uygulama ve arastirma merkezleri, ogrenci kuliipleri, kiitiiphane, laboratuvarlar, etkinlik ve spor
salonu konferans salonu, vd. ). Kurumda bdlgenin sosyo-kiiltiirel ve iktisadi kalkinmasina ve yagam
boyu Ogrenme siirecine katki saglamak i¢in bazi uygulama ve arastirma merkezleri kurulmustur
(Ornegin; Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM); Kadin ve Aile Calismalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi nin (EKAUM), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi nin
(ETUSEM); Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin (ESAM);
Erzurum Sehir Arsivi (ERSA); MUCITPARK Bilim ve Fikir Atolyesi; KRISTAL Girigimcilik Merkezi,
Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUPAM), vd.). Kurumda toplumsal faydaya yonelik bazi
ogrenci kuliipleri ve topluluklar1 da kurulmustur (6rnegin; Etkin Gen¢ Girisimciler Toplulugu,
Inovatif Genglik Toplulugu;, ETU Diisiince ve Felsefe Kuliibii; ETU Farkindalik Kuliibii; ETU
Psikoloji Kuliibii; ETU Tarih Kuliibii; LOSEV Kuliibii vd.).

Kurum biinyesinde 2017 yilinda kurulan ETU MUCITPARK ozellikle dar gelirli cocuklar igin
uygulamali egitimler kapsaminda ilk6gretim birinci siiftan lise son siif O6grencilerine kadar

robotikten, kodlamaya, {ic boyutlu tasarimdan, artirilmis gerceklige, ahsap atolyelerinden sosyal

inovasyona kadar farkli alanlarda egitimler vermektedir. ETU Mucitparkta dgretim elemanlar1 gérev
yapmakta ve Ogrenciler goniillii olarak partime gozlemci olarak Ogrencileri izleyip velilere

bildirmektedirler. Mucitparkta fen bilimleri atolyesi, 3 boyutlu modelleme yapilan atolyeler, ileri

seviye robotik atolyesi gibi bircok farkli konuda atélye bulunmaktadir. Aile Calisma ve Sosyal

Giivenlik Bakanligindan dezavantajli gruplar icin egitim talebinin geldigi belirtilmistir. Paydas

goriislerinin anketler, ¢alistaylar yapilarak alindig1 goriilmiistiir. MUCITPARK yoneticileri, Teknofest
gibi teknoloji fuarlarinda 8000 kisiye, MNG AVM’de 4000 kisiye deney yaptirildigr belirtilmistir.

Toplumsal katkinin birincil ama¢ oldugu merkezin fikir yarigmalarinda 3 adet AB projesinin

bulundugu goriilmiistiir. Depremzede 6grencilerle farkli faaliyetler yapildig ifade edilmistir. Ayrica

Kurumda 2018 yilinda Kalkinma Ajansi projesi ile girisimcilik faaliyetleri icin ETU KRISTAL
kurulmustur. ETU KRISTAL yilda 2 kez ¢agriya ¢cikmakta ve tematik alanlarda girisimcilere destekler
vermektedir. Cagrilarin web sitesinde ilan edildigi ve 6n bagvuru formunun dolduruldugu, hakemlerin

belirlenen degerlendirme kriterleri ile 6n degerlendirme yaptig1 goriilmiistiir. Girisimcilik faaliyetleri

kapsaminda toplam 244 is fikri degerlendirilmistir. Degerlendirilen is fikirleri arasindan merkez i¢in

uygun 47 is fikri kabul edilmistir. Bu is fikirlerinin sahibi toplam 161 girisimciye egitim imkanlar

sunulmustur.  Ayrica, siireclerde basarisiz olmus yaklasik 750 girisimci adayina da egitimler ve

mentorliikler verilerek gelisimleri saglanmistir. Kurumda 21 tane Teknofest takiminin bulundugu,

NASAnin proje yarismasinda ODTU ve ITU disinda 3. Universitenin ETU oldugu paylasilmistir.
Yarigmada Diinya 14. olundugu belirtilmistir. Diger taraftan ETUSEM ise, 4yi tarim uygulamalarr”

ve “modern hayvancilik teknikleri” konularinda egitimlerle bolge halkina katki saglayacak onemli

caligmalara imza atmaktadirlar. Bu baglamda ifade edilen bu merkezlerin “Toplumsal Katki”

boyutunda yaptiklar1 ¢alismalar giiclii yonler olarak degerlendirilmistir.

Kurum, Erzurum Kiiltir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Kurulu tarafindan korunmasi gereken
tasinmaz kiiltir varligi olarak tescil edilen Isiklilar Konagini restore ederek bu konakta 2017
yilinda Erzurum Sehir Arsivi (ERSA)’yikurmustur. ERSA igerisindeki, Erzurum’a iliskin yaklasik 80
farkli konuya ait gazete kupiirii, Arastirmaci Yazar Naci Elmali’ya ait Erzurum dergileri koleksiyonu,
maket tistadi Dogan Hattatoglu tarafindan hazirlanan Osmanli Dénemi Erzurum Sehir Maketi, sehrin
tarthi dokusuyla i¢ ige dinlenme imkani yakalayabilecegi otantik dinlenme salonunun biiyiik bir



titizlikle ETU Tarih Boliimii 6gretim iiyeleri tarafindan diizenlendigi ve iicretsiz olarak gezilebildigi
goriilmistiir. Ayrica ERSA’da her hafta ziyaretgilerin katilimi ile tarih ve kiiltiir sohbetlerinin;
Erzurum sehrinin metaverse deneyimi ile Osmanli donemindeki Erzurum’a sanal yolculugunun
yapabilecegi belirlenmistir. Bu baglamda Kurumun sehrin merkezindeki tarihi konaklarda kurdugu
ERSA’nin; tim ziyaretgilere, Erzurum’un tarihine 1s1k tutacak giizel bir arsiv ile Erzurum’un 18.
ylizyildaki halinin metaverse sanal turu gezme imkanini vermesi ve burada her hafta diizenlenen tarih
ve kiiltiir sohbetleri ile topluma katki saglamasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkez (EKAUM), ¢esitli kurum ve

kuruluslarla is birligi icerisinde “Erkeklere Yonelik Cinsiyetcilik Calistayi”; “Icisleri Bakanlig

Kadima Yonelik Siddetle Miicadele Kapsaminda Kadin Acil Destek Uygulamasi (KADES)
toplantis1”; “Edebiyatta Kadimin Yeri”; “Cocuklarda ihmal ve istismart anlamak: Aile

bilgilendirme semineri” vb. gibi faaliyetlerle {iniversitenin sahip oldugu bilgi birikimi, uzmanlik ve

deneyimin bolge insaniyla bulugmasini hedeflemektedir.

Kurumda 6grenci kuliipleri de toplumsal katki icin bazi etkinlikler yapmaktadir. Bu baglamda ETU
Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUPAM) ve ogrenci topluluklarindan Psikoloji
Kuliibti’niin is birligiyle toplumda ruh saglhigina yonelik farkindalik olusturmak ve psikoloji alaninin
onde gelen isimleri ile 6grencileri bir araya getirmek amaciyla Psikoloji Calismalar1 ve Arastirma
Zirvesi periyodik olarak diizenlenmektedir. Bu zirvelerde cocuk ve ergenlerde kaygi ile iliskili
uyaranlara yonelik dikkat kontrol becerileri, psikolojik yaklasimda etik, ruh sagliginda biitiinciil
yaklasimlar, psikoloji arastirmalarinda yenilik¢i yontemler, psikoloji ve toplumsal sorumluluk gibi
konular uzmanlar ve akademisyenler tarafindan ele alinmaktadir.

Kurumun Etkinlik ve Spor Salonu, Prof. Dr. Muammer Yaylali Konferans Salonu vb. tesisleri
toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda kurum disina tahsis edilmekte, ulusal ve uluslararasi
etkinliklere ev sahipligi yapilmaktadir. Bu kapsamda Erzurum Il1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
“Anadolu Mektebi Yazar Okumalar: Cengiz Dagci Il Paneli”Prof. Dr. Muammer Yaylali konferans
salonunda gergeklestirilmis; Tiirkiye Isitme Engelliler Spor Federasyonu faaliyet programinda yer alan
“20. Deaflympics Kis Olimpiyat Oyunlarinda’yer alan “Futsal” miisabakalarinin 27 Subat-12
Mart 2024 tarihlerinde ETU spor salonunda diizenlenmesi planlanmistir.

Toplumsal katki c¢ercevesinde Kurum, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ile “kis sporlari ile
teknolojinin entegrasyonunu saglamak” amaciyla; Ozel Dogu Akademi Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezi ile “Gzel gereksinime ihtiya¢ duyan c¢ocuklarin topluma adaptasyonu
saglamak icin spor ve egzersiz egitimi kurslari diizenlemek ” amaciyla protokoller imzalamistir.

Kurumda toplumsal katkinin etkin yiirtitilmesi i¢in gerekli mali kaynaklarin saglanmasi ve
cesitliliginin artirilmast; kurum i¢i yayilimin artirilmasi ve kaynaklari izleyerek iyilestirmelerin
yapilmas1 kapsaminda faaliyetler gozlenmemistir. Bu baglamda Kurumun toplumsal katki
kaynaklarinin g¢esitliligini artirmasi ve yeterligini izleyerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum bulundugu bolgenin ve iilkenin gelismislik ve sosyo-ekonomik yapisin1 goz oniine alarak yerel



ve ulusal planda toplumsal fayda olarak gordiigii politikalar1 dogrultusunda faaliyetler
gerceklestirmektedir. Uygulama ve arastirma merkezler ve 6grenci kuliipleri bircok toplumsal katki
faaliyetleri yapmaktadir (Ornegin; kariver fuarlari ve/veya kariyer giinleri; panel; konferans;
sempozyum; soylesi, vd.). Bu baglamda kariyer fuarlar1 ve/veya kariyer giinleri kapsaminda is diinyasi
ile 6grenci, mezun ve bolge insamt bir araya getirilerek toplumsal katki saglamaktadir. Ayrica ¢esitli
seminerler ve soylesiler yaparak paydaslar bir araya getirilmektedir (Ornegin; Metaverse ve Siber
Giivenlik Soylesisi; Kadin Staj Programi Soylesisi; Liderlik ve Takim Caligsmasi Soylesisi; Dahiyane
Fikirlere Coziimler Etkinligi; Kaymakamlik Meslegi Soylesisi; Yesilay ve Yesilay Damismanlik
Merkezinin Faaliyetleri, Istihdam Olanaklart ve Yesilay’'da Yiiriitiilen Géniillii Calismalar:
Semineri; Kizilay ve Kizilay Danismanlik Merkezinin Faaliyetleri, Istihdam Olanaklar: ve Goniillii
Calisma Olanaklar Semineri; “Ozgecmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Semineri; Wikimedia ile
Bilgibilim Toplulugu Bulusmasi Semineri; Proje Tanitimi ve Basvuru Egitimi; Erzurum Merkez de
Iyi Tarim Uygulamalar: Egitimi; Modern Hayvancilik Teknikleri Egitimi; ETU Mezun Sohbetleri;
Tiirk Hava Yollarinda Kariyer Tecriibelerim: Ise Alim ve Miilakat Siireci Séylesisi; Yurt Disinda Iy
Yasam ve Egitim Semineri; Dahiyane Fikirlere Céziimler Semineri; Derin ve Pekistirmeli Ogrenme
Semineri; ABD’de Lisansiistii Egitim ve Akademik Kariyer Yolculugu, Ulusal Staj Programi
Bilgilendirme; Her Boyutu ile Cocuk Istismari; Girisimcilikte Tasarim Odakli Diisiince; Cocuklara
ihmal ve istismari anlamak: Aile bilgilendirme semineri; Gelecegin Meslekleri Semineri;
SolidWorks ile 3 Boyutlu Kati Modelleme Temel Egitimi; Iskur Egitimleri, vd.).Bu merkezler
toplumsal katki amaciyla ilk, orta ve tiniversite 6grencilerine yonelik c¢esitli egitimler vermektedir
(Ornegin; Yazilim, Robotik, Fen Bilimleri, Sanal Gerceklik; Egitmen Egitimleri; 3 boyutlu
modelleme ve iiretim, uygulamali yazilim egitimleri, temel havacilik egitimleri ve prototip IHA
iiretimi, vd.). Ayrica gesitli kongre, ¢alistay, toplant1 diizenlenmektedir (Ornegin; /1. Ulusal Kadin
temali Ogrenci Kongresi; Erkeklere Yonelik Cinsiyetcilik Calistayi; Vikipedi ile Bilgibilim
Toplulugu bulusmasi;, Kadin Acil Destek Uygulamasi (KADES) toplantisi; 25 Kasim Kadina
Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele Giinii toplantisi; Edebiyatta Kadinin Yeri; William
Shakespeare Oyunlarima Feminist Elestirel Yaklasimlar, vd.).

Kurumda cesitli fakiiltelerinin (Ornegin; Miihendislik ve Mimarlik; Edebiyat; Iktisadi ve Idari
Birimler;, Spor Bilimleri; Saglik Bilimleri, vd.)bazi bolimleri de toplumsal katki faaliyetleri
yapmaktadir (Ornegin; Osmanlilarda Bilim ve Teknoloji Calismalari;, Cocuk Adalet Merkezi 1. Yil
Degerlendirme Calistayr; “Insan Haklari Baglaminda Siirdiiriilebilir Psikoloji Hizmetleri Zirvesi;
Islam ve Modernizm; Kent Efsaneleri, Zamanimizda Batil fnanglar; ilk/ortaokulu ziyaret ve
vardimi; Obezite Giinii Bilgilendirme Standi; Diyetisyenler Giinii etkinligi; Popiiler Diyet
Trendlerinin Ardindaki Gercek; Egzersiz Onerileri ile Omurga Saghgimizi lyilestirin; Down
Sendromlu Cocugun Ebeveyni Olmak; Teknoloji Bagimliligi ve Miicadele Yollari;, Meme
Kanserinde Farkindalik; Engelliler Senligi; vd.).

Kurumda, Temmuz 2023°de hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Eylem Planinda yer alan performans
gostergelerine gore; Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel ¢alisma ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak (A2),Sosyal sorunlara yonelik yapilan
etkinlik, egitim ve proje sayisi (PG2.1.1) 2022 baslangi¢ degeri sifir (0) olarak belirlenmistir.
Kurumda toplumsal katki performansimi izlemek icin paydas geri bildirimlerinin alinmadig
gozlenmistir.

Kurumda toplumsal katki stratejilerinin, yapilan toplumsal katki faaliyetlerini igeren stratejik plan
gostergeleri ile izlendigi, ancak toplumsal katki performansinin izlenmesi ve paydas geri bildirim ile
degerlendirilmesi mekanizmasinin olusturulmadigi gézlenmistir. Bu baglamda Kurumun toplumsal
katki performansini, biitiinciil bir mekanizma ile izlemesi ve paydas goriislerini alarak iyilestirmeleri
yapmasi, gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Erzurum Teknik Universitesi 2010 yilinda kurulmustur. Kurum misyonunu, vizyonunu, kalite
politikalarin1 olusturmustur. Kalite siiregleri i¢in gerekli yapiyi, Kalite Koordinatorliigi, Kurum
Kalite Komisyonu, Kalite Calisma Guruplari, Kalite Temsilcileri ve tiim birimlerde Birim Kalite
Temsilcilerini olusturulmustur. Bologna Siireci ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cergevesine
(TYYC) iliskin ¢alismalar1 yaparak tiim programlarda ders bilgi paketlerini hazirlamistir. Bilgi
paketlerinde bazi eksiklikler bulunmaktadir. Bu baglamda Kurum 2023 wyilinda bilgi paketlerini
1zlemek i¢in Bologna Koordinatorliigiinii olusturmustur. Kurumda dgrencilerin sosyal, kiiltiirel, spor
etkinliklerine tesvik ve destek verilmektedir.

Kurumda bulunan Uygulama Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi
(BAP), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO); Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(YUTAM); ve boliimlerdeki cesitli laboratuvarlar ile arastirma-gelistirme faaliyetleri
stirdiiriilmektedir. Kurumda, arastirmacilarin performanslar1 degerlendirilerek arastirmacilara cesitli
destekler verilmektedir. Kurumda toplumsal katki faaliyetlerini, Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KARPAM), Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EKAUM), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUSEM); MUCITPARK Bilim ve Fiki
Atolyesi; KRISTAL Girisimcilik Merkezi; Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUPAM) gibi
uygulama ve arastirma merkezleri, 6grenci kuliipleri ve ¢esitli birimler yani sira 2017 yilinda sehir
merkezinde Erzurum tarihi ve Kkiiltiirel arsivini igeren Erzurum Sehir Arsivi (ERSA) ile
ylriitiilmektedir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme Programi kapsaminda yapilan bu degerlendirme
siirecinin, ETU’niin kalite calismalarina katki saglamasi umut edilmektedir. ETU Kurumsal
Akreditasyon Degerlendirme Raporu, Degerlendirme Takiminin ortak goriisleri ile hazirlanmig ve
degerlendirmeler ile Oneriler yukarida raporun ilgili boliimlerinde ayrintili olarak yansitilmaya
calisilmistir. Bu boliimde, elde edilen ve raporda ayrintili olarak sunulan sonuglar dogrultusunda,
Kurum’un “Giiglii Yanlar1” ve “Gelismeye Acik Yanlar1” degerlendirme konu basliklari altinda
Ozetlenmektedir.

2. Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Kurum yoneticilerinin iletisime agik, kolay erisebilir ve katilime1 olmasi

e Kurum iist yonetiminin kalite gelistirme anlayisina sahip olmasi ve kalite giivence siireclerini
desteklemesi

e Kurum 6lgeginin kii¢iik olmasi nedeni ile karar siireclerine iligskin hareket kabiliyetinin yliksek
olmasi

e Kurumun motivasyonu ve aidiyet duygusu yiiksek geng¢ akademik personele sahip olmasi

e Kurum igerisinde yonetici, akademik ve idari personel ile 6grenciler arasinda iletisimin ve
kuruma baglilik duygusunun yiiksek olmast

¢ Kurumda 6grencilerin yonetim ve §gretim elemanlar ile olan iletisimlerinin yiiksek olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Kurumda, liderlik uygulamalarinin ve kalite glivence sisteminin gelisimine katkisinin izlenmesi
ve tyilestirilmesi

e Kurumun degisim yonetim modelini olusturup, kurum geneline yayginlastirmasi

e Kurumun i¢ kalite giivence sistemi baglaminda kalite alt &lgiitlerinin her birisi i¢in PUKO
dongiilerini, takvime bagli olarak tanimli bi¢imde olusturmasi ve uygulamasi

e Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarim izleme ve paydas
goriislerini dikkate alarak iyilestirmesi

e Kurumun politikalari ile ilgili uygulamalar1 izlemesi i¢in kendine 6zgii PUKO doéngiilerini bir



takvime bagli olusturarak gerekli uygulamalari periyodik olarak yapmasi

e Stratejik Plan izleme c¢aligmalarinin paydas katilimiyla degerlendirmesi ve gerekli
iyilestirmelerin saglanmasi

e Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetim mekanizmalar1 izlenerek
tyilestirmelerin yapildig1 bir sistemin olusturulmasi

e Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sisteminin isletilmesi, izlenmesi ve
tyilestirilmesi

¢ Kurumda insan kaynaklarinin yonetimi ile ilgili uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesi

e Mali kaynaklarin ¢esitlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi

e Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve 1iyilestirilmesine yonelik bir sistemin
olusturulmasi

e Kurum diizeyinde, paydaslarin hangi siirece katki verecekleri ve bu katkilarin hangi birimler
tarafindan nasil uygulanacagina yonelik siire¢ler heniiz belirlenmemis oldugundan paydaslarin
karar alma siireclerine katilimi ile ilgili siireclerin tanimlanmasi ve paydas katilim
mekanizmasinin izlenerek iyilestirilmesi

e Kurumdadgrenci geri bildirimlerinin karar alma siireglerine yansitilmast ile ilgili
mekanizmalarin PUKO dongiileri igerisinde tanimlanmas1,6grenci katilim mekanizmalariyla
alinan geri bildirimlerin, iyilestirmede ve karar alma siireclerinde dikkate alinmasi

e Kurumun mezun sistemini izleyerek mezunlardan aldigi geri bildirimlerle boliim programlarinin
giincellemesi

e Kurumun uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyon yapisinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik PUKO kapsaminda tamml1 mekanizmasini olugturmasi

e Uluslararasilagsma kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve dagiliminin izlenmesi ve iyilestirmesi ile
ilgili sistemin olusturulup isletilmesi

e Kurumun uluslararasilagsma performansini paydas goriislerini de alarak izlemesi ve gerekli
iyilestirmeleri yapmasi

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmah, liderik
yaklasimlan uygulamal, i¢ kalite giivence mekanizmalannm olusturmah ve Kkalite giivence
kiiltiiriinii i¢sellestirmelidir.

Kurumda akademik diizeyde gerekli yonetsel yetkinliklerin ve gerekli yetkinlik diizeylerinin
belirlenmesine yonelik sistem gelistirilmesi énerilmektedir.

Kuruma tiim birimlerde danmisma kurullarini olusturmasi ve danigsma kurullarinin ¢alisma usul ve
esaslarini belirlemesi Onerilir.

Kurum; vizyon, misyon ve amacimm gerceklestirmek iizere politikalan dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclarim ve hedeflerini planlayarak uygulamal, performans yonetimi
kapsaminda sonuc¢larnm izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

Kuruma, birimlerin misyon ve vizyonunu, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alip, Kurum misyon ve
vizyonu ile uyumlu olarak giincellemesi onerilir.

Kuruma i¢ ve dis paydas goriislerini de alarak kalite politikalarini, Egitim-Arastirma-Toplumsal
Katki etkilesimlerini igcerecek sekilde olusturmasi dnerilir.

Kuruma arastirma tiniversitesi olma konusunda daha net ve biitiinliikli bir stratejik konumlandirma
yapmasi onerilir.

Kurumda stratejik plan verilerinin dijital olarak hizli bir sekilde toplanabildigi Stratejik Yonetim
Bilgi Sistemi modiiliiniin UBYS sisteminde aktif hale getirilmesi dnerilir.

Kuruma performans gostergelerini oransal olarak izlemesi énerilir (Ornegin; makale sayisi yaninda
ogretim elemani basina diisen makale sayisi vd.).



Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklan ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmahdir.

Kurumun Insan Kaynaklar1 Usul ve Esaslarim hazirlamis olmasi énemli bir adim olmakla birlikte,
belgenin igeriginin gelistirilmesi ve belgede amaglanan insan kaynaklar1 uygulamalarinin
yayginlastirilmasi onerilmektedir.

Kurum, i¢ ve dis paydaslannin stratejik kararlara ve siireclere katihmim saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yamtlamak ve kararlannda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmah ve
yonetmelidir.

Kuruma tiim birimlerinde danisma kurullarini i¢ ve dis paydaslar1 (isveren, mezun, meslek odalari
temsilcileri, 6grenci, akademik ve idari personel, vd.) igerecek sekilde olusturmasi énerilir.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Kurumda 6grencilerin, boliim se¢gmeli derslerinin yani sira farkli disiplinleri tanima ve kiiltiirel
derinlik elde etme igin Fakiilte ve Universite Ortak Se¢meli Ders Havuzundan ders alma
imkanina sahip olmalari

e Kurumun bazi Programlarmin O6grencilerinin, egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda
YUTAM’da projeler yapma imkanina sahip olmasi

e Blackboard LMS sisteminin egitim 6gretimde Pandemi donemi 6ncesinden beri etkin bigimde
kullaniliyor olmasi

e Merkezi Kiitiiphanenin, Kurum ve diger {iniversite 6grencilerine nitelikli 6grenme ortam ve
kaynaklar1 sunmasi 6rnek gosterilecek diizeyde olmasi

e Kurumun yeni kurulan bir iiniversite olarak, arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim
faaliyetlerini destekleyecek bir altyap1 olusturma konusunda mesafe kat etmis olmasi

e KurumdaKariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM)’ 1n, 6grencilerin
kariyer gelisimine yonelik etkin faaliyetler diizenlemesi

e Kurumun engelliler i¢in fiziksel mekanlarini diizenlemesi ile binalar1 i¢in Mekanda Erisim
Turuncu Bayrak Odiilii almasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Kurumda ders dagilim dengesinin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi

e Kurumda, Ders Ogrenme Ciktilar1 ile Program Ciktilar1 uyumunun, dersin basar1 6l¢me
yontemlerini de dikkate alarak izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi i¢in bir
mekanizmanin kurularak isletilmesi

e Kurumda derslerin AKTS kredilerinin, 6grenci goriisleri alinarak belirlenmesi ve izlenerek
gerekli 1yilestirilmelerin yapilmasi

e Kurumda, tiim programlarin Program Egitim Amaglarini, mezunlarinin mezun olduktan kisa bir
stire (3-5 yil) sonra mesleki ve kariyer olarak nerede olmasi beklendigini igeren ifadelerden
olusacak sekilde tanimlamasi; Program Ciktilarini, alan dis1 genel becerileri 6l¢en ¢iktilar (etkin
yvazilt ve sozlii iletisim, takim calismasi, yasam boyu ogrenme, girisimcilik, vd.) igerecek
sekilde belirlenmesi

e Kurumun egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalarinin izlenmesi ve
tyilestirmesi

e Ogretim elemanlarmin 6grenci merkezli 6grenme yontemleri konusunda egiticilerin egitiminin
yapilmasi i¢in merkezi bir yapilanmanin olusturulmasi

e Kurumda ogrencilerin alan dis1 becerilerini gelistiren 6grenci merkezli yontemlerin, bilgi
paketine yansitilarak, tiim programlarda uygulanmasi ve izlenerek iyilestirilmesi

e Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarinin, ders basar1 notu hesabinda dikkate
alinmast, izlenmesi ve ilgili paydaslarla iyilestirmesi i¢in gerekli sistematigin kurulmasi



e Kurumda diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirmasina iligskin uygulamalarin izlenmesi
ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

e Ogrencilere sunulan akademik gelisim, kariyer gelisimi ve psikolojik danismanlik gibi destek
hizmetlerinin izlenmesi ve 1yilestirilmesi

e Dezavantajli 6grencilere yonelik uygulamalar izleyerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

e Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirmesi

e Ogretim elemanlarmn 6gretim yetkinliklerini gelistirmek icin yapilan uygulamalarin izlenmesi
ve tyilestirilmesi

Kurum, 6gretim programlarnm Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu;
0gretim amaclanna ve 6grenme ¢iktilanna uygun olarak tasarlamal, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli ve
giincellemelidir.

Kuruma “2015 AKTS Kullanici Klavuzu”nu dikkate alarak ders AKTS is yiikii hesabin1 paydas
gorislerini alarak iyilestirmesi mekanizmasini kurmasi dnerilir.

Kuruma, Bilgi Paketindeki “DOC - PC Matrisini”, “Ders - PC Matrisini”, “Degerlendirme Sistemini”
gozden gecirerek ders 6grenme c¢iktilar: ile program ciktilart uyumunun izlenmesine yonelik bir
mekanizmay1 olusturmasi, ders bilgi paketinin igerigini iyilestirmesi dnerilir.

Kuruma, akreditasyon konusunda tiim programlarin1 motive edip destekleyerek, akreditasyon siirecini
hizlandirmasi onerilir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 68renci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lcme ve degerlendirme yontemlerini uygulamahdix. Kurum, é6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammmasi ve sertifikalandinlmasma yonelik
aclk kriterler belilemeli; onceden tammlanmus ve ilan edilmis kurallan tutarh sekilde
uygulamahdir

Kurumun Program Ciktilarinda bulunan alan dis1 becerileri kazandirmak ig¢in gerekli 6grenci
merkezli 6grenme yontemlerini tiim programlarda etkin uygulamasi, 6grenci merkezli yontemlere
gore ders kredilerini g6zden gegirmesi ve ders basar1 notunda 6grenci merkezli yontemleri dikkate
almasi1 onerilmektedir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 68retim faaliyetlerini
yiiriitmek i¢cin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmah ve 6grenme olanaklarnin
tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almahdir: Kurum égrencilerin
akademik gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik destek hizmetleri saglamahdir.

Kuruma Spor Bilimleri Fakiiltesinin uygulamali derslerinin yiiriitiilmesi ve 6grencilerin kullanimi
icin bazi tesislerin (viizme havuzu, atletizm pisti, cimnastik salonu ve bazi tematik salonlar, vb.)
kazandirilmasi onerilir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

e Kurumun, bdlgesel ve bolge dist etkileri dikkate alarak, TUBITAK VIZYON 2023 ve Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarin temelindeki stratejik
teknolojiler olan biyomekanik ve nanoteknoloji alanlarinda arastirma stratejilerini belirlemis ve
Ar-Ge laboratuvarlarini olusturmus olmasi

e Kurumun giiclii altyap: ve donaniml1 laboratuvarlar1 olan YUTAM’a sahip olmas1

e Kurumun, girisimcilik ve inovasyona katki sunan ETU Kristale sahip olmasi

e Kurumun, kamu kuruluslarindan aldign desteklerle AR-GE’ye dayali birimlerinin (ETU



KRISTAL, YUTAM, vd.) donanim ve fiziksel alt yapisini gelistirmesi

e Kurumda Fen Bilimleri Enstitiisiinde doktora programlarina kayitli 6grencilere tez savunma
sinavina girebilmeleri i¢in SCI/SCI-Expanded kapsamindaki dergilerde bir aragtirma makalesi
yaymlanma sart1 getirilmis olmasi tezlerin bilimsel niteligini artici ve uluslararasi bilime katki
saglayici nitelikte bir uygulama 6rnegi olmasi

e Kurumun doktora programi olmayan veya alaninda heniiz yeterli sayida 6gretim tiyesi
bulunmayan bilim dallarindaki arastirma gorevlilerini yurt i¢i ve yurt disinda saygin
tniversitelerde lisansiistii egitim almalar1 konusunda tesvik etmesi ve bu baglamda toplam 41
Ogretim elemanini yurt i¢inde farkli tiniversitelerde gérevlendirmesi

e Kurumun iiniversiteleri derecelendiren Uluslararas: Siralama Sistemlerini dikkate almasi; arama
motorlarinda arandiginda dikkate alman parametreleri artirmak {izere birimler ile Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1 arasinda koordinasyon saglanarak ¢alismalarin baslatilmis olmasi

e Kurumun mevcut 6diil yonergesi kapsaminda ¢ok ¢esitli bilimsel faaliyet kategorilerinde 6diil
vermesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi organizasyon yapisinin olusturulmasi, islerliginin
izlenmesi ve iyilestirilmesi

¢ Arastirma kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi

e Kurumun Ar-Ge politikalarina uygun doktora program sayisini artirmasi ve doktora sonrasi
aragtirma programlarina yonelik mekanizmalar1 kurmasi

e Aragtirma alanlarmin c¢esitliligi ve derinligi dikkate alindiginda, arastirmaci sayisinin ve
niteliginin artirilmasi

e Kurumda arastirmacilarin arastirma ve gelistirme yetkinliklerini artirmaya yonelik sunulan
hizmetlerin nitel ve nicel kalitesini ve sonuglarini izleme ve iyilestirmesi

e Ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma, faaliyetleri
izleme ve iyilestirme

e Kurumun arastirma performansini izleyip paydaslarla degerlendirerek iyilestirmesi

e Ogretim elemanlarinin arastirma performanslarinin paydaslarla birlikte degerlendirerek gerekli
tyilestirmelerin yapilmasi

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

e ETU MUCITPARK "1n &zellikle dar gelirli ilkdgretim birinci siniftan lise son sinif 6grencilerine
kadar uygulamali egitimler kapsaminda farkli alanlarda egitimler vermesi

e ETU KRISTAL faaliyetleri kapsaminda girisimcilerin is fikirlerini degerlendirmesi ve
girisimcilere egitim ile mentorlitk hizmetleri vermesi

e ETUSEM in “iyi tarim uygulamalari” ve “modern hayvancilik teknikleri” konularinda
egitimlerle bolge halkina katki saglamasi

e Kurumun sehrin merkezindeki tarihi konaklarda kurdugu Erzurum Sehir Arsivi (ERSA)’ nin;
tiim ziyaretcilere, Erzurum’un tarihine 151k tutacak giizel bir arsiv ile Erzurum’un 18. yiizyildaki
halinin metaverse sanal turu gezme imkanin1 vermesi ve burada her hafta diizenlenen tarih ve
kiiltiir sohbetleri ile topluma katki saglamasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Kurumun toplumsal katki siireglerinin organizasyonel yapisini biitiinctil bir yaklasimla
olusturup islerligini izlemesi

e Kurumun toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligini artirmasi ve yeterligini izleyerek gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi

e Kurumun toplumsal katki performansini, biitiinciil bir mekanizma ile izlemesi ve paydas
goriislerini alarak iyilestirmeleri yapmasi
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