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OZET
1. Ozet

2020 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programina dahil olan Ankara Universitesi (AU) ninLiderlik,
yonetisim, kalite giivencesi, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin
Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri ile Kurumsal Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon Kilavuzunu esas alarak “planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma” dongiisti
kapsaminda degerlendirilmesini  gerceklestirmek {izere YOKAK tarafindan gorevlendirilen
Takimimiz 2022, 2023 yili KIDR {iizerinden sonra da 2020 KAR raporundan degerlendirmelerini
yapmus, takibinde 30 Haziran — 2 Temmuz 2024 tarihinde saha ziyaretini gergeklestirmistir.
Takimimiz saha ziyaretinde Sayin Rektoriimiiziin, Ust Yonetim ekibinin, Kalite Komisyonu Uyeleri
ve Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigi'niin ayrintili sunumlarim
dinlemis ve kendilerine sorularim yoneltmistir. Ayrica, Ankara Universitesi’ni daha yakindan
tamyabilmek {izere dnceki yillara ait KIDRler, KAR Raporu, YOKAK Karar Mektubu, Kurumun
Stratejik Planlari, idari Faaliyet Raporlari, Performans Raporlari, Bilgi Yo6netim Sistemlerini de
gozden gegirerek, bazi ek kanitlar talep etmistir.

Saha ziyaretinin planlama ve yiiriitiilmesi asamasinda ve ziyaretler siiresince yapilan toplant1 ve
incelemelerde degerlendirme takimimiza destek olan ve 6zenli yaklagimlariyla samimi paylagimlarda
bulunan, icten misafirperverlik gosteren basta degerli Rektoriimiiz Prof. Dr. Necdet Uniivar, Rektor
Yardimcilar1 Prof. Dr. Yasemin Kepenek¢i, Prof. Dr. Orhan Celik, Prof. Dr. Hasan Serdar Oztiirk,
Prof. Dr. Mustafa Fener, Prof. Dr. Halil Ozdemir, Genel Sekreter Omer Nadir Soylu, Akreditasyon,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatérii Do¢. Dr. Suna Ertung, Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii ¢alisanlarina, Kalite Komisyonu, Senato ve Y Onetim
Kurulu Uyelerine, akademik ve idari birim yoneticilerine, akademik ve idari personeline,
ogrencilerine ve dis paydaslarina Degerlendirme Takimu {iyeleri olarak tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Degerlendirme takimi tiyeleri saha ziyareti sirasinda tiim toplantilar1 takim halinde yaparken yalniz

fakiiltelerin idari yoneticileriyle ti¢ grup halinde gériismiistiir. Birinci grup; Veteriner Fakiiltesi, Tip

Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, ikinci grup; Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Dil,
Tarih ve Cografya Fakiiltesi, Konservatuar, tigiincii grup; Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi ve
Gama MYO ile planl toplantilar yapmstir. Ayrica, odak grup toplantilar1 kapsaminda Bilgi Islem

Dairesi Baskani, Personel Daire Baskani, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskam, Ogrenci Isleri
Daire Baskani, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskani, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkant,
Bilgi Islem Daire Baskani, Kariyer Merkezi yoneticisi, Kurumsal Iletisim Koordinatorii ve ilgili
birimlerin ¢alisanlariyla goriismeler yapilmistir.

YOKAK tarafindan sunulan taslak ziyaret planinda ikinci giinde yer alan iki farkli odak grubu
toplantist Ankara Universitesi’nin arastirma ve egitim fonksiyonlarinin daha iyi anlagilmasi igin
planlanmistir. Bu baglamda ilk toplantida Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi, Arastirma
Dekani, Arastirma Projeleri Ofisi Koordinatorii, BAP koordinatorii, Strateji Gelistirme Dairesi
Baskani, Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorii ve AB Egitim Programlar1 Koordinatori ile ikinci
odak grubu toplantisinda da Ogrenci Dekani, Uyum Programi Koordinatorii, Dijital Egitim
Koordinatorii, Hizmet i¢i Egitim Koordinatorii, Uluslararast Merkez Y 6neticisi, Engelsiz Ankara
Universitesi Birimi Y 6neticisi, Toplumsal Katki Koordinatorii ve Bologna Siireci Koordinatorii ile
gorisilmiistiir.

Kurumdaki arastirma birimleri toplantisinda Teknokent, Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Cocuk Kiiltiiri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Medikal Tasarim Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorliigii, Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (YEBIM), Asya Pasifik
Arastirmalar1 Merkezi (APAM), Sporda Performans Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ASPAM), TOMER, Latin Amerika Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (LAMER), Beyin



Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (BEYIN), Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ABAMER), Yaglilik Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Nadir
Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi yoneticileriyle goriisiilmiistiir.

Ankara Universitesi Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu (KAR); Universitenin
Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Geri Bildirim Raporu, izleme Raporu, 2019-2023 ve
2024-2028 Stratejik Planlar1, Faaliyet Raporlar1, Ankara Universitesi Gosterge Raporu, Kurumdan
istenen ek bilgi ve belgeler ile Kurumun web sayfasindaki (resmi sosyal medya hesaplar1 dahil) bilgi

ve belgelerin incelenmesi ve analiz edilmesinin yani sira; 30 Haziran- 2 Temmuz 2024 tarihlerinde

yerinde ziyaretler kapsaminda; Rektor, Rektér Yardimcilari Akademik Degerlendirme ve Kalite

Koordinatorii, Kalite Komisyonu {iyeleri, Senato ve Yonetim Kurulu tyeleri, Fakiilte, Meslek
Yiiksekokulu, arastirma birimlerinin ydneticileri, egitim birimlerinin ydneticileri, idari Birimlerin

yoneticileri, idari personel, kurumun dis paydaslari, c¢alisanlart ve Ogrencileriyle yapilan

goriismelerden edinilen geri bildirimlerin degerlendirilmesini yansitmaktadir.

Degerlendirme sonuglarinin  ve hazirladigimiz Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme
Raporunun Universitenin stratejik vizyonuna ve siirekli gelisim faaliyetlerine katki vermesini
temenni ediyor, Universite yonetimine, birim yoneticilerine, akademik, idari personeline ve
ogrencilerine ¢aligsmalarinda basarilar diliyoruz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Ankara Universitesi Cumhuriyet tarihini ve misyonunu milletiyle ozdeslestlrmls ve biitiinlestirmis
temeli bizzat ulu 6nder Atatiirk tarafindan atilmis bir {iniversitedir. Universite’nin kurulusu, yeni

hukuk diizenini gergeklestirecek hukukcular1 yetistirmek i¢in 1925'te kurulan Hukuk Mektebinin,

Tirk ciftgisine hizmet etmek tizere 1933'te 6gretime baslayan Yiiksek Ziraat Enstitiistiniin, zengin
Anadolu kiiltiiriinti arastirmak ve Tiirkiye’nin diinya ile dil ve kiiltiir kopriisiinii kurmak amaciyla
1935'te Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesinin, 1859'dan beri Mektebi Miilkiye adiyla {ist diizey kamu
yoneticileri yetistiren ve 1936'da Ankara’ya taginan Atatiirk’iin 6zel emir ve ilgileri ile kurulan
Siyasal Bilgiler Okulunun agilmasi ile baslamistir. Bunlara hazirliklar1 Atatiirk tarafindan baglatilan
ancak kurulusu II. Diinya Savasi nedeniyle 1940'larin basina kalan Tip ve Fen Fakiiltelerini de
eklemek gerekir. 1946 yilinda resmen kurulan Universitenin yillar icinde goriilen ihtiyaglarla birlikte

gesltll fakiilte yapilanmalar1 olmustur. Ag¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesinin 2020 yilinda
Universitenin 19. Fakiiltesi olarak aktif hale gelmistir.

Universite faaliyetlerini ¢cok yerleskeli bir sistem i¢inde siirdiirmektedir. Halen Ankara’da Tandogan,
Cebeci, Sihhiye, Dikimevi, Diskapi, Keciéren ve Goélbasi-Virancik olmak iizere belli bash
yerleskeleri bulunan Ankara Universitesinin, ayrica Beypazari, Kalecik, Nallihan, Haymana,
Elmadag, Ayas ve Kizilcahamam ilgelerinde de meslek yiiksekokullarina ait yerleskeleri
bulunmaktadir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu dayanaginda Ankara Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulusunu da gerceklestirilmistir. ilk tematik teknokent olan Tarim,
Gida ve Hayvancilik Teknokenti 2016 yilinda kurulmustur. 2013 yilinda Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi ve Universitenin bilimsel ve teknolojik kaynaklarinin toplum yararina
sunulmas1 amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur.

Ankara Universitesi, 19 Fakiilte, 14 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 14 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Devlet
Konservatuvari, 44 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Stirekli Egitim Merkezi, ayrica Rektorliige
bagli 1 Boliim, Cebeci ve ibn-i Sina olmak iizere 2 Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 1 Dis
Hekimligi Uygulama Hastanesi ve 1 Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi ile Ankara ili sinirlari
icerisinde 32, diger illerde 5 olmak tizere toplam 37 yerleskede egitim - Ggretim, arastirma -
gelistirme, topluma hizmet ve uluslararasilasma alanlarinda oOncii ve etkin c¢alismalarin
stirdirmektedir.

Ankara Universitesi, akademik 6zgiirliige oncelik verme, etik degerlere baglilik, liyakat, cumhuriyet
degerlerine baglilik, kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik, saydamlik, 6grenci merkezlilik, katilimeilik
ve tlilke sorunlarina/6nceliklerine duyarliligi temel degerleri olarak benimsemistir. Bu degerler
1518inda sahip oldugu misyon ve vizyon ile 2019-2023 donemi Stratejik Plani'nda ve 2024 yili
itibariyla yliriirliige giren 2024 - 2028 donemi Stratejik Planinda belirtmis oldugu hedefleri
dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumun yonetim ve idari yapis1 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili ikincil mevzuat
cergevesinde olusturulmustur.

Kurum’da ¢ok sesliligi ve paydas katilimimi destekleyen uygulamalar (Atolye Calismalar1 gibi)
bulunmaktadir. Kurum ayrica, aldig1 geri bildirimler ve belirledigi yeni hedefler dogrultusunda yeni
birimler de kurarak (Arastirma Dekanligi, Ogrenci Dekanligi, Toplumsal Katki Koordinatorliigii,
Uluslararas1 Merkez, Dijital Egitim Koordinatorliigii gibi) mevcut organizasyon yapisina dahil
etmistir.

Kurumda yiiriitiilen is paketlerinin yonetiminin planlanmasi amaciyla Subat 2023 tarihinden beri
kullanilmakta olan BRIDGE 360 yazilimu ile birim i¢i ve/veya birimler arasi gorev atamalar1 ve bu
gorevlerin izlenebilmesi saglanabilmektedir. Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina
iliskin uygulamalarini izledigi ve iyilestirdigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Kurumun idari yapilanmasi; tiniversite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor, Rektér Yardimcilari,
Yo6netim Kurulu, Senato, Genel Sekreter, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Genel Sekretere
bagli Daire Baskanliklar1 ve I¢ Denetim Birim Baskanligindan olusmaktadir.

Rektor ve siire¢ liderlerinin Kurum’un gerek hedeflerine ulasma ve kalite giivence sisteminin
yayginlastirilmasi noktasindaki sahiplenme ve motivasyonlarinin st diizeyde oldugu saha
ziyaretinde gézlenmistir.

Saha ziyaretinde gerceklestirilen odak toplantilarinda akademik ve idari birimler ile yonetim
arasinda etkin bir iletisim ag1 oldugu saptanmaistir.

Kurumda katilimer liderlik 6rnekleri ve yonetisim modelini temel alan bir liderlik yaklasimi
gozlemlenmistir. Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli 1yilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kadin Platformu Koordinatorliigii’niin diizenlemis oldugu toplantilar, rektorliik tarafindan 2021
yilindan bu yana diizenlenen 64 saatlik atdlye calismalar1 gibi faaliyetler birimler ile yonetim
arasindaki iletisim agim giiclendiren Kurum’a 6zgii 6nemli uygulamalardir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiltiirtiniin gelisimine katkisi1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum, 2017 yilinda Arastirma Universitesi statiisii kazanmis olup siire¢ igerisinde bu statiisiinii
giiclendirme yoniinde planlamalar yapmistir. Kurum’un misyon ve vizyonunda arastirma



tiniversitesi olma hedefini vurgulayarak 2024-2028 Stratejik Planina (SP) da ilgili alanlarda bu
hedeflere yer verilmistir. SP’de bu alanla ilgili ama¢ ve hedeflerini; “A.1 Ulusal ve uluslararasi
standartlarda nitelikli arastirmalar yapmak ve arastirma ciktilarinin degere doniistiirtilmesini
saglamak”™ basglig1 altinda “H1.1: Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina katki saglayan katma degeri
yiiksek arastirma c¢iktilarinin artirilmast H1.2: Arastirmaci niteliginin artirilmasi ve tesvik
mekanizmalarinin  hayata gecirilmesi H1.3: Arastirma altyapisi ve destek hizmetlerinin
gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmast H1.4: Arastirma siireglerinin izlenmesi ve
tyilestirilmesinin saglanmasi” olarak dort hedef belirlemistir.

Kurum’un gelecegi ve gelecege uyumu i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
doniistirmek, degisim planlar1 ve yol haritalar1 olusturmak amaciyla 2021 yilindan bu yana diizenli
olarak atdlye calismalar1 yapilmistir. Bu calismalarda; Kurum’un gelecegini sekillendirecek
hedefler konusulmakta olup, katilim yapacak birim kapsami genisletilerek tiim birimlerin katilimi
saglanmistir. Birimlerin fiziki mekan (gelistirilen kullanimmetre ile 15000m2 alan etkin kullanima
acilmistir), donanim, akademik ve idari kadro ihtiyaclarina yonelik taleplerinin de tartisildigi atdlye
calismalar1 rapor olarak paydaslar ile paylasilmaktadir.

Kurum, kendisine benzerlik gosteren diger liniversiteler ile de baz1 parametreler (68renci sayisi,
birim sayisi, arastirma gorevlisi sayis1 vb) cergevesinde kiyaslamalar yaparak bir rapor olarak
paydaslarina sunmaktadir.

Amag¢, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir. Ornegin kurumda biiyiik bir ihtiyag olan mekan kullanimi
gelistirilen yazilim ile etkin kullanilir hale getirilmistir. Ayrica yapay zeka tabanli ¢dziim merkezi
tizerinden alinan geribildirimlerle 6zellikle 6grencilerin taleplerine en fazla bir hafta icinde ¢6ziim
olusturuldugu gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin i¢-dis kalite glivence ve
akreditasyon siireclerini yiiritmek ve degerlendirmek amaci ile Kalite Komisyonu; Akreditasyon,
Akademik Degerlendirme ve Kalite (ADEK) Koordinatorligii ve Kalite Alt Komisyonlari
olusturulmustur. Kalite Komisyonu organizasyonel yapisi olusturulmus, Ust Yonetim liderliginde
ve Kalite Koordinatorligiiniin uzmanlik desteginde Kalite Giivencesi Y 6nergesine uygun olarak
stirdiirmektedir.

Kurum, kalite giivence sistemini desteklemek amaci ile kurumsal veri ve bilgi varliklarini
tanimlamak, toplamak, degerlendirmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in Kurumsal Veri
Yonetimi Koordinatorligii’nii kurmustur.

Kurum kurmus oldugu geri bildirim mekanizmalar1 (atlye ¢alismalari, ¢6ziim merkezi, anketler,
Yonetim Gozden Gegirme (YGG) vb.) ile paydas goriislerini degerlendirmektedir.

Kurum genelinde farkli akademik ve idari birimler 6zelinde birbirinden bagimsiz bir sekilde
yluritiilen ISO standartlarina (9001, 22001, 27001) uyum ¢alismalarinin hem farkli yonetim sistem
standartlarina uyum hem de farkli birimler bazinda uyumu saglamak tizere entegre bir sekilde
(uygun bir yazilim ile) yiiriitiilmesinin emek ve kaynak tasarrufu saglanmasi hususunda katki
saglayacag diisiiniilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kurum se¢mis oldufu mekanizmalar (internet sayfasi, sosyal medya, Aktiiel Haber Dergisi
UNIHABER, Ankara Universitesi radyosu, fakiilte biiltenleri vb) dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirme siireglerini isletmektedir.

Kurumun ve birimlerin internet sayfalar1 giincel ve erisilebilirdir. Saha ziyareti sirasinda kullanici
dostu yeni bir web sitesinin tamamlandigi ve hizmet vermeye baslayacag iist yonetim tarafindan
ifade edilmistir.

Kurum, kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda geleneksel ve yeni medyayl, ayrica sosyal medyay1
etkin bir sekilde kullanmaktadir. Ancak bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak
benimsenen ilke, kural, yontemler ve bilgilendirme adimlarinin ilan edildigini gosteren kanitlar
(yonerge vb.) yeterli goriilmemistir.

Kurumun bélgesindeki dis paydaslari ile iligkilerinin (yerel yonetimler, diger {iniversiteler, kamu
kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk) gii¢lii oldugu ve bu iliskilerin
karsilikli olarak degerlendirildigi dis paydaslar ile yapilan toplantida ifade edildigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumda misyon ve vizyon ifadesi tammmlanmistir, kurum c¢alisanlarinca bilinir ve
paylasilmaktadir. Saha ziyareti sirasinda politika metinlerinin birim binalar1 igerisinde asilarak
paylasildigr g6zlenmistir. Kurumun misyonu yeni stratejik planinda (2024-2028) “arastirma
tiniversitesi olma sorumluluguyla , alaninda yetkin bilim kadrolarimin trettigi 6zgilin bilgi ve
yetistirdigi nitelikli insan giiciiyle topluma katkida bulunmaktir” seklinde vizyonu ise “Nitelikli
arastirmalar yapan, kalite kiiltiirinii igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina
kullanan ve evrensel diizeyde gelecege yon veren yenilikgi arastirma tiniversitesi olmaktir” seklinde
tarif edilmistir.

Kurum’un kamuoyu ile paylasilan bir kalite giivencesi yonergesi bulunmaktadir. Bunun yani sira
kurum internet sitesinde ilan edilmis bir Kalite Politikas1 da vardir. Ayrica kalite politikasi
dogrultusunda belirlenmis arastirma, uluslararasilagsma, egitim ve 6gretim ile toplumsal katki
politikalar1 da bulunmaktadir. Bu politikalarin Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Koordinatorliigii internet sayfasinda yer alan politikalar basligi altinda kamuoyuyla paylasildigi
goriilmektedir.

Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir. Kurum,
izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesine katki saglayacak verinin temini noktasinda
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigi kurmus olmasina karsin politikalar dogrultusundaki
uygulamalarin izleme ve iyilestirmesini gésteren yeterli kanit sunulmamastir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler



Kurumun stratejik plan kiiltiiri ve gelenegi vardir. Bu dogrultuda, kurum dérdiincii stratejik plam
olan 2024-2028 Stratejik Planim1 hazirlayarak kamuoyu ile paylasmistir. Yeni planda bes stratejik
amag yer almaktadir.

Her bir amag altinda yer alan hedeflere ait hedef kartlar1; sorumlulari, biitgeleri, riskleri ve benzeri
parametreleri ile birlikte olusturulmustur. Siurdiriilebilir Kalkinma Amaglarina katki saglayan
katma degeri yiiksek arastirma c¢iktilarinin artirilmast kurumun stratejik planindaki hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Kurumun tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plan1 ve bu
planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir dncekinin ayrintili degerlendirilmesinin yapilmadigi ve
hedeften sapma nedeni olarak Covid-19 salgimi ile kaynak yetersizliginin gosterildigi tespit
edilmistir. Kurumun 2023 Yili Idare Faaliyet Raporu ile 2019-2023 Stratejik Plan Gergeklesme
Raporu incelendiginde onceki plana (2023 yil1) ait hedef performans sonuglarinin hesaplandigi
ancak ulasilamayan hedefler icin sapma nedenleri ile alinacak Onlemlere yer verilmedigi
goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Performans yonetimi

Kurum performans ydnetimi temel olarak AVESIS, APSIS, VERISIS, VARSIS gibi baz1 yazilimlar
ile saglamaya ¢aligsmakla birlikte performans yonetim mekanizmalarinin biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmasi i¢in baslatilan ¢alismalarin halen devam ettigi goriilmektedir. Kurumda dijital dontisiim
dogrultusunda olusturulan ve performans yonetimi ile i¢ kalite glivence sistemini birbirine
baglayan temel mekanizma olan Ankara Universitesi Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii,
kurumun temel performans izleme ve degerlendirme sistemi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak ilgili
koordinatorliik tarafindan hazirlanan herhangi bir rapora rastlanmamustir.

Kurum performansini izlemek tizere gerek stratejik plan gerekse anahtar performans gostergelerini
(Alan agirlikli atif etkisi, Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi, Kamu-iiniversite-sanayi is
birligi ile hazirlanan tez/proje sayisi gibi) belirlemistir.

Kurumun performans yonetimi i¢in kendine 6zgii uygulamalar1 olan "At6élye Calismalar1" ve
"Etkilesimli Kahve Giinleri" ve “Interdisipliner Calismalar Tek Cat1 Altinda” gibi modelleri de
kullanmaktadir. Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumda; akademik, idari, yonetsel ve operasyonel siireclerin etkin ve giivenli bir sekilde
ylritiilmesini saglamak tizere verileri toplamak, analiz etmek, raporlamak ve elektronik ortamda
arsivlemek tizere: BAPSIS, DAPSIS, AVESIS, APSIS, VARSIS, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), ¢
KAMPUS Ankara Universitesi Ogrenme Y 6netim Sistemi, Ankara Universitesi Akademik Arsiv
Sistemi, Ankara Universitesi A¢ik Ders Malzemeleri Portali ve Bologna Bilgi Sistemi gibi bilgi
yonetim sistemleri kullanilmaktadir. Bu sistemlerden bir kismi birbiri ile entegredir.

Universitede veri yonetimi calismalari kapsaminda 2022 yilinda “Kurumsal Veri Yo6netimi



Koordinatorliigti” kurulmustur. Kurum, bilgi gilivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik
stirecler ve uygulamalar1 bakimindan TS ISO/IEC 27001:2017 Sertifikasina sahiptir. Kisisel
Verilerin Islenmesine yonelik siirecler ve uygulamalar ise https://kvkk.ankara.edu.tr/ web
sayfasindan paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Bu
kapsamda Hizmet I¢i Egitim Programlari Koordinatorliigii ise yeni baslayan personelin
oryantasyon egitiminden emeklilik donemine hazirlik egitimine kadar genis bir yelpazede egitimler
diizenlemektedir. Verilen bu egitimlerden alinan geri bildirimler yillik raporlar halinde
paylasilmaktadir.

Kurum, c¢alisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek
amactyla yontem (Atolye Calismasit gibi) ve mekanizmalar (Anket ve odak toplantilari)
uygulamakta ve sonuglarini raporlamaktadir.

Kurum, insan kaynaklar1 yonetiminin 6nemli bir pargast olarak ¢alisan motivasyonunu saglamak
amactyla “Ankara Universitesi Bilim, Sanat ve Tesvik Odiillerini” 2013 yilindan bu yana basarili
akademisyenlere vermektedir.

Kurumda Birim bazinda akademik personelin performanslari her takvim yili sonunda AVESIS
sistemi {izerinden her akademik personel i¢in ResearcherID, ORCID, Y 6ksis Arastirmaci ID, gibi
verilerinin sistemden(Scival) otomatik ¢ekilmesi ile izlenmektedir. Akademik personelin
gerceklestirdigi faaliyetlerin puanlanmasinda agirliklart Kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda
belirlenen farkli performans gostergelerinin tanimlanmis oldugu goriilmektedir. Akademik
personelin gorevde ylikselme ve atamalarinda kuruma 6zgii mekanizmalarin tesis edildigi
gozlenmistir.

Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun
bir bicimde yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregleri igeren insan
Kaynaklar1 Politikasinin hazirlanmasi ve 6diil yonergesinin kapsaminin idari personel 6diillerini de
i¢ine alacak sekilde genisletilmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Ankara Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununa gére Merkezi
Yonetim Kapsaminda 6zel biitgeli bir kamu idaresi olup, mali kaynaklarin kullanimi anilan yasa
hiikiimlerine ve siireclerine uygun olarak yiiriitmektedir. Kurumun temel gelir ve gider kalemleri
tanimlidir. Y1l igerisinde gerceklestirilen finansal islemler, gelir ve giderlere her yil yayimlanan
idare faaliyet raporlarinda detayli olarak yer verilmektedir. Universite stratejik planinda belirlenen
her hedefe ulagmak i¢in gerekli olan biitcelere yer verilmistir.

Kurum biitgesi, merkezi biit¢e yaninda; doner sermaye gelirleri, mal satis gelirleri, hizmet gelirler,

tasinmaz kira gelirleri, diger cesitli tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, proje yardimlari, diger faizler,
Ozel biitgeli idarelere ait paylar, diger idari para cezalari, alinan bagis ve yardimlar, diger ¢esitli
gelirlerinden olusmakta olup, Kurumun 6zel biit¢ce kaynaklari; hazine yardimi, bagis ve yardimlar
dahil olmak tizere 6z gelirler ve net finansmandan olusmaktadir.



Kurumda yapilan her tiirlii mali islem; Biitce YoOnetim Enformasyon Sistem (E-biit¢ce), Kamu

Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Muhasebe Y 6netim Sistemi (MY S), KBS Kullanici
Raporlar1 (Biitge, Personel ve Kesin Hesap), Kamu elektronik Bordro Sistemi (e-BORDRO),
Hazine ve Maliye Bakanligi Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ve Kamu Ihale Kurumu
Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) gibi otomasyon sistemleri {iizerinden

yiritiilmektedir.

Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli siireclere uygun
bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
slireclere uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumun Egitim Ogretim siireci, Arastirma siireci ve Toplumsal Hizmet siirecinin Rektor
Yardimciligt ve koordinatorliikler diizeyinde sahiplendirildigi ve kurumun genelince bu
sahiplenmenin igsellestirildigi goriilmiistiir.

Kurum, stratejik yonetim kapsaminda; egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, uygulama ve
toplumsal hizmet, idari ve destek ve yonetsel ana siiregleri olarak bes ana siire¢ belirmis olup bu
stireclerdeki faaliyetleri ilgili yonetmelik/yonerge ve benzeri dokiimanlar ile gerceklestirmektedir.

Siireclere ait olan siire¢ kartlarini olusturulma ¢alismalarimn devam ettigi 2023 yili KIDRde ifade
edilmektedir. Ozellikle egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal hizmet alanlarinda
stiregler diizenlenmistir.

Kurumda baz1 birimlerin ISO kalite belgeleri mevcut olup bazi programlar ise akredite olmustur.
Kurum bu durumu siire¢ yonetiminin bir giivencesi olarak gérmektedir.

Kurumun geneli tamiml stiregler (yonerge ve diger) ile yonetilmekle birlikte stire¢ yonetimi
mekanizmalarinin ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesine yonelik 6zgiin uygulamalara
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilinm

ic ve dis paydas katihm

Kurum, faaliyet ve hizmetlerinden etkilenen ve alacagi kararlarla krumu etkileme giicli olan i¢ ve
dis paydas listesini katkilari, Kurumun paydaslarinin beklenti ve taleplerini karsilama konusuna
verdigi onem, derecelendirme yontemiyle onceliklendirilmis ve 2024-2028 Stratejik Planinda
kamuoyu ile paylagilmistir.

Kurum, “Ankara Universitesi Damisma Kurullar1 Yonergesi” ile paydas is birligi tanimlanistir
ancak gerek ulusal gerekse uluslararasi danisma kurulu ile yapilan bir toplant1 ve bu toplantilardan
alman geri bildirimlere yonelik yeterli kanita ulasilamamistir. Birim danmisma kurulu islerliginin
daha cok akredite olan akademik birimlerde saglanmakta olup kurum geneline yayilmasi
Onerilmektedir.

Ic paydaslarin karar alma siireglerine katilmalarina yonelik ise; kurum ve birim diizeyinde
gerceklesen kurul ve komisyonlara katilim, odak grup goriismeleri ve anketler araciligiyla
saglanmaktadir. Ayrica ogrencilerin siireclere katilimim kolaylastirict yapilar olarak Ogrenci
Dekanlig1 ve Ogrenci Konseyi calismalarini siirdiirmektedir. Ogrencilerin kalite ¢calismalarinda yer



alma ve karar alma siireglerine dahil olmalarini saglamaya yonelik olarak “Ankara Universitesi
Bilimsel Arastirma ve Kalite Toplulugu” kurulmustur.

Kurumda gergeklestirilen atolye c¢alismalarinda ihtiyaglarin yanmi sira kurumun gelecegini
sekillendirecek hedefler tartisilmakta olup kurumsal yapi igerisinde yer alan paydaslarin goriisleri
alimmaktadir. Atélye ¢calismasi sonug¢ raporunun kitapgik olarak hazirlandig1 ve paydaslara iletildigi
saha ziyaretinde tespit edilmistir.

Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere kurumun geneline
yayllmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grencilerin geri bildirimleri her egitim-6gretim yili boyunca Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 (SKYS), ilgili fakiilteler ve enstitiiler tarafindan web siteleri {izerinden ¢evrim igi
anketler yapilarak alinmaktadir. Ote yandan ogrencilere almis olduklari derslerle ilgili Ogrenci
Bilgi Sistemi'ne (OBS) tammli “Ogretimi Degerlendirme Anketleri” uygulamaktadir.
Ogrencilerden alinan geri bildirimler yalmzca 6gretim ile sinirli kalmamakta, SKS tarafindan agilan
kurslarin 6grenciler tarafindan degerlendirilmesi, 6grenci evleri memnuniyetinin 6l¢iimlenmesi ve
yemek hizmetlerinden memnuniyetin Sl¢limlenmesi gibi uygulamalarla da geribildirimler
alimmaktadir. Saha ziyaretinde yapilan 6grenci goriismesinde de Ogrenciler bu tiir anketleri
doldurduklarini ifade etmislerdir.

Kurumun 6grenci geri bildirimleri i¢in kurdugu diger bir mekanizma da C6ziim Merkezi’dir.
Merkez, her konudaki ihtiyaglarinin 6grenilmesine ve ¢6ziim lretilmesine yonelik yapay zeka
tabanli faaliyet gostermektedir.

Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yilsonunda)
alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurum, 2015 yilindan bu yana kendi yazilimi olan Mezun Bilgi Sistemi (MBS) iizerinden mezun
iligkilerini yonetmektedir. MBS’nin ihtiyaglar yoniinde gelistirilmesi; iiye kayitlarinin takibi,
akreditasyon, akademik degerlendirme ve kalite koordinatorliigli ve akademik birimler tarafindan
talep edilen istatistiki bilgilerin saglanmasi, internet sayfasinin yonetimi, mezunlar ile iletisim,
sosyal aktivitelerin organizasyonu, mezun kart i¢in saglanabilecek kurum i¢i ve kurum disi
promosyonlarin organizasyonu 23 Agustos 2021 tarihinden itibaren Kariyer Planlama ve insan
Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) tarafindan yiiriitiilmektedir.

MBS, mezun olan O6grencilerle iletisimde kalma, mezun kart bagvuru yonetimi, Ozgegcmis
olusturma (Egitim bilgisi, is deneyimleri, sertifika bilgileri, staj bilgileri, yabanci dil bilgileri), E-
Devlet hizmetlerine kisa yol erisimi vb. hizmetler sunmaktadir.

Saha ziyareti odak toplantisinda KARMER, mezunlarin biiyiik ¢ogunlugunun sisteme kaydim
sagladiklarini, mezuniyet sonrasi isgiicii piyasasindaki konumlarini izlemek icin de Onciil
calismalar yliriitmekte olduklarini ifade etmistir.

Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) ve Yonetici Bilgi Sistemi (YOBIS),
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) verileri ile olusturulan mikro



veri setleri analiz edilerek, mezunlarin isttihdam durumu izlenmis ve 16.11.2022 itibartyla
Universite’ye ait analiz sonuglar1 raporlanmis ve birimlerin izlem ve degerlendirmesi igin
KARMER web sayfasinda paylagilmistir.

21 Mart 2024 tarihi itibariyla MBS’ye kayitlh 31984 mezun bulunmaktadir. Kurum bu sayiyr
tyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda etkili bir mezun izleme sisteminin, heniiz 6grenci fakiiltedeyken
baslayacagi fikrine istinaden 2024 Subat ayinda KARMER eli ile “Aday Mezunlar Arastirmasi”
tiniversite genelinde, li¢c ayr1 odak grup yapilarak gergeklestirilmistir. “Mezun Kimlik Kart1” ile
saglanacak firsatlarin tatmin edici hale getirilmesi ve “mobil” uygulamaya gecilmesi kararlari
alinmis olup bu kapsamdaki ¢aligsmalar devam etmektedir.

Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumun uluslararasilagsma faaliyetleri 2020 yili itibariyle Rektér Yardimeiligina bagli kurulmus

bulunan Uluslararas1 Merkez araciligiyla yiirtitiilmektedir. Merkez; ulusal ve uluslararas1 6grenci

ve personel degisim programlari ile tam zamanli uluslararas1 6grenci islemlerini yiiriitmekte olup

uluslararas1 birimleri tek bir ¢ati altinda birlestirmektedir. Uluslararast Merkez biinyesinde; AB

Egitim Programlar1 Koordinatorliigii (Erasmus+ Programlari), Dis iliskiler ve Uluslararasilasma
Koordinatorliigi, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigi  ve
Uluslararast Tanitim ve Marka Koordinatorliigii bulunmaktadir.

Kurum, uluslararasilagsma politikasi belirlemis ve web sitesi tizerinden paylasmistir. Kurumun bu
politikaya uygun uygulamalar1 mevcuttur. Ornegin; biiyiikel¢i ziyaretleri ve sonrasinda baz iilkeler
ile ikili is birligi protokolleri imzalanmistir.

Kurumda Uluslararas1t Merkez biinyesindeki idari birimlere ek olarak uluslararasi faaliyet yiiriiten
yedi arastirma ve uygulama merkezi de (Afrika Calismalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Asya-
Pasifik Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Orta Dogu Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi gibi) bulunmaktadir. Bu UYGAR’lar uluslararasilasma politikasina yonelik
faaliyetler ylirtitmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin - yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurum, uluslararasilagsma siirecinde hedeflerine ulasabilmek i¢in fiziki, beseri ve mali kaynaklar
ayirmistir.  Uluslararasilasma siireclerinin  yonetimi i¢in bagimsiz bir merkez binasi tahsis
edilmistir. Uluslararas1 Merkezde dort Koordinator, dort Koordinatér Yardimcisi, 13 ¢alisan
olmak iizere toplam 23 personel gorevlidir.

Kuruma tahsis edilen Erasmus+ kapsamindaki proje biitgeleri izlenmektedir. 2019-2023
doneminde toplam 8.501.515 avro biitge (Erasmus+ ile Degisim Programini igeren Hibe Miktar1)
kullanilmustir.



Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin = dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurum, 2019-2023 stratejik planinda uluslararasilasmaya yonelik hedeflerinden  biri
”Uluslararasilagsma niteliginin gelistirilmesi” olarak ifade edilmistir. Bu hedef; tam zamanli yabanci
uyruklu &gretim elemani sayisi, yabanci uyruklu 6grenci sayisi, Ingilizce lisans ve lisansiistii
program sayisi, uluslararasi ¢ift diploma program sayisi (lisans), uluslararasi ¢ift diploma program
sayisi (yiiksek lisans) gibi performans gostergeleri ile de izlenmistir.

Kurumun 2023 Y11 Idare Faaliyet Raporu incelendiginde adi gecen bu hedef performansinin 2023
yilinda % 62,81 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma
faaliyetleri bulunmaktadir. Ancak kurum her ne kadar faaliyetlere iliskin performanslar1 6lgmiis
olsa da hedefe iliskin sapmanin nedenlerini ve hedefe iliskin alinacak énlemleri agiklamamistir. Ote
yandan hedefe ait her bir performans gostergesinin (ilgililik, etkililik, etkinlik, stirdiriilebilirlik
gibi) degerlendirilmesini yaparak PUKO ¢evrimini kapatmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Kurum 19 Fakiilte, 14 Enstitii, 14 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 1 Yiiksekokul, 69
Onlisans, 154 Lisans, 355 Yiiksek Lisans ve 236 Doktora programlariyla egitim-6gretim
faaliyetlerini yliriitmektedir.

Kurumdaki program tasarimi ve egitim amaglari; akademik birimlerin i¢ paydaslarindan (6gretim
elemanlar1 ve Ogrenciler) ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler yoluyla belirlenmektedir.
Ijrogramlarln amaglari, yeterlikleri ve derslere iligkin kazanimlar1 olusturulmus, Tiirkiye Yiiksek

Ogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYC) ile uyumu belirtilmis ve kurumun resmi Bologna Bilgi
Sistemi web sayfasinda kamuoyuna ilan edilmistir.

Kurumda programlarin onay igin tammli siirecler bulunmaktadir. Universite icinde tasarlanan

programlar senatoya sunulmadan 6nce Egitim Programlari Inceleme Komisyonu’'nda (EPIK)
tartisilmakta, gerekli Oneriler ve diizenlemeler yapilmakta, senatoya goriis olarak kararlar
bildirilmektedir.

Kurumda, bazi birim ve programlarda eksiklikler olsa da derslerin 6grenme kazanimlarinin
(¢iktilarini) biiylik oranda tanimlanmis oldugu goriilmektedir. Bununla beraber, programlarin
O0grenme kazanmimlari adi altinda bilgi, beceri ve yetkinlik kazanimlari olarak da verildigi
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurumda programlarin ders dagilim dengesi Egitim Programlari Koordinatorliigii ve Bologna
Siireci Koordinatorliigii esgiidimiinde Ogrenci Isleri Dairesi Baskanliginca yiirtitiilmektedir.

Kurumun diploma programlariyla ilgili genel hiikiimleri, donemlere ait ders listeleri, ders
izlenceleri, egitim dgretim sart ve imkanlar1 ile 6gretim elemani listesinden olusan dgretim plani
tanimlar1 bulunmaktadir.

Kokli gegmisi olan Kurumun birim ve programlarindaki 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlarina gore dagilimlar1 ve sayilar1 yeterli oldugundan ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlar1 ve is yiiklerinin gozetilmesi ve ders dagilimlarinin yiiriitiilmesinde sorun
yasanmadig1 anlasilmaktadir.

Kurumun belirledigi 6grenme-6gretme siireglerinin gelistirilmesi ilkeleri baglaminda lisans
diizeyinde haftalik yiiz yiize simifta ders saati, 51 dersleri hari¢ 25 saat ile sirlandirilmis,
miifredatin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) degerlerinin en az %70’1 zorunlu ve %30’u
secmeli derslerden olusmustur.

Diger taraftan, programlarin donemlik segmeli ders havuzunun bulundugu anlasilmaktadir. Ayrica,
baz1 kurumlarla yaptig1 protokoller cercevesinde miifredatlarina sektor isbirligi ile yeni dersler
ekledigi goriilmektedir.

2023 wyilinda planlanan ve genis katilimla gergceklesen “Egitim” konulu Diisiince Atdlyesi ve
“Faktiltelerin Gelecegi” konulu diisiince atélyesi calismalarinda 6gretim programlari, "egitim-
Ogretim" baslig altinda kapsamli olarak tartisilmis ve 19 fakiiltenin anabilim/b6liim, fakiilte ve



tiniversite diizeyinde Oncelikledikleri tematik alt 6l¢iitlerin analitik raporlamasi tamamlanmis ve
tiniversitenin programlarda gelecegi planlamak adina yapilacaklar degerlendirilmistir. Atolye
caligmalarinin tniversitede ilgi ile karsilandigr {iniversitenin ¢esitli ve ©onemli konularinin
tartisilarak aksiyon planlarina doniistiigii gézlemlenmis ve iyi bir 6rnek olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Kurumda, program ¢iktilari, ders kazanimlar1 ve aralarindaki iliski matrisleri web sayfasinda
paylasilmistir.

Kurumun o6zellikle akreditasyonu olan lisans programlarindaki ders kazanimlarinin program
ciktilart ile uyumunu gosteren matrisler amaca uygun sekilde hazirlanmistir. Heniiz akredite
olmamis bazi lisans programlarda da ilgili matrisler tanimlanmis olmakla birlikte takip
metodolojisi hayata gecirilmemistir. Ilgili takiplerin bir yazilim (Bologna Siireci Koordinatoriiniin
ifade ettigi planlamalar) ile {iniversite genelinde kurumsal bir sekilde yonetilmesi tavsiye
edilmektedir.

Ders ogrenme kazanimlarinin gergeklestiginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine
iliskin mekanizmalar akredite programlarda tanimlanmis olup etkin sekilde uygulanmaktadir. Bu
ylizden de birimlerde akreditasyonu olan programlarin heniiz akredite edilmemis programlar i¢in
rol model teskil etmesi ve bu kapsamda olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Kurumun programlarindaki derslere ve AKTS is yiiklerine web sayfasindan ulasilabilmektedir.
Kurumda, 6grenci is yiikiine dayal kredi hesaplarinin yapilabilmesi i¢in bir 6lgme araci olan
"AKTS Is Yiikii Belirleme Anketi" otomasyon sistemi uygulanma ihtiyaci bulunmaktadir.

Kurumda, staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 bulunmakta ve isyiikii cergcevesinde
degerlendirilmektedir. Kurumda, belirlenen AKTS kredilerinin 6grencilerin beklenen 6grenme
ciktilarin1 bagarabilmesi i¢in gerekli olan is yiikiine gore diizenlendigi goriilmektedir.

Kurumun programlarindaki laboratuvar, proje ¢alismalari, saha uygulamalari, teknik geziler gibi
faaliyetler web sayfasindaki Bologna Bilgi paketlerindeki AKTS 1s yiikii tablolarinda yer
almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda programlarin genelinde izlenmesi ve giincellenmesinde paydas geri bildirimleri dikkate
almnmaktadir. Universitenin uluslarasi damisma kurulu kurma cabasi da takdirle karsilanmustir.
Ancak alman geribildirimlerin degerlendirilmesi ve buna dayali iyilestirmelere iliskin
raporlamalarin tiim birimlere yayilmas1 gerekmektedir.

Kurumun program akreditasyon siireclerinin yiiriitiilmesinin i1vme kazanmasina ihtiyaci
bulunmaktadir. Saglik alaninda éncii bir {iniversite olan Ankara Universitesinin Saghk Bilimleri
Enstitiistinde Orpheus etiketi ¢alismalarinin 6nceliklendirilmesinin kuruma biiyiik deger katacagi
kanaati olusmustur.



Kurumda akredite edilen programlarin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi, i¢ ve dis paydaslarla
toplanti, kurul, goriisme ve anket yontemleri kullanilarak yapildigr gozlenmistir. Kurum genelinde
birimler dis paydaglarla birlikte ¢alismakta ve programlarini giincelleyerek iyilestirmeler
yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve Ogretim siireclerini biitiinciil olarak yOonetmek {izere organizasyonel
yapilanmasint  tamimlanmistir.  Organizasyonel yapilanmasi geregi siireg yonetimi 1lgili
koordinatorliikler (Bologna Siireci Koordinatorliigii, Dijital Egitim Koordinatorliigii, Ogrenci
Dekanlig1, Ogrenci Isleri ve Bilisim Koordinatorliigii, Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve
Kalite Koordinatorliigii, Avrupa Birligi Egitim Programlari Koordinatorliigii, Egitim Programlar:
Koordinatorliigii) tarafindan gergeklestirilmektedir.

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiriitilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke ve esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme
kazanimi, 6gretim programi, egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan),
Ogretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumuna iliskin siireclerin koordinasyonu iist yonetim
tarafindan da takip edilmektedir. Ogrenci dekanliginin kurulmus olmasiin egitim-6gretim
stireclerinin yonetimi i¢in 6nemli bir adim oldugu degerlendirilmistir.

Dijital Egitim Koordinatorliigii ve ozellikle Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigiiniin yaptigi
egitimler ve planlamalar diger {iniversitelere 6rnek olacak sekilde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerine yer verilmekte ve bu yaklasim ders bilgi
paketlerindeki izlencelerde de goriilmektedir. Ogrenci merkezli 6grenmeye iliskin olarak; derslerin
Ogrenci is ylikiine bagl kredi degerlerinin hesaplandigi, isyeri ortamlarinda (yurt i¢i ve disi)
AKTS’ye gore staj ve uygulamalarin is yiikleri belirlendigi, toplam is yiikiine staj uygulamalarinin
dahil edildigi, farkli programlardan ders alabilmesine imkan saglandigi, proje ve laboratuvar
pratiklerinin tesvik edildigi ve 6grencilerin derslerde aktif rol aldiklar1 goriilmektedir. Ayrica, bazi

programlarda ters-yiiz sinif, sanal gerceklik, simiilasyon, laboratuvar, gezi ve sahaya inme gibi

farkli 6grenme tekniklerinin bazi derslerde uygulandig: goriilmektedir.

Kurumda ozellikle atolye calismalarinda biitiinctil olarak 6grenci merkezli egitim modelleri
tartisilmis ve programlara uygulanmasi yoniinde kararlar alinmistir. Konusu “Fakiiltelerin
Gelecegi” ve “Egitim” olan genis katilimli atélye ¢alismalariyla egitim modelleri tizerinde genis
kapsamli ¢alismalar yapilarak sonuglari raporlanmistir.

Kurumun Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan 6gretim tiyelerine icerigi belli, etkinligi

Olciilen ve takip edilen 6grenci merkezli egitim modeli ve aktif 6grenme konusunda “Egiticinin
Egitimi” programinin uygulandigi ve sertifikalarmin verildigi goriilmektedir. Ayrica, kurum
genelinde 6grencilerin ¢alismalarini destekleyici nitelikte sertifikali egitimlerin verilmesi cesitli
platformlardan 6grencilerin dersler alip bunlari sertfikalandirabildikleri tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla



iyilestirilmektedir.
Olcme ve degerlendirme
Olg¢me ve degerlendirme siirecleri yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Kurum biinyesinde uygulanan 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri birimlerin egitim ve 6gretim
programinin tiim bilesenleri ile uyum saglayacak sekilde planlanmaktadir. Tanilayici, formatif ve
summatif (amaca yonelik) 6lgme degerlendirme metotlarina ilaveten olgiitlere gore olusturulan
bagil ve mutlak degerlendirme tiirleri de kullanilmaktadir. Diger taraftan, birimlerdeki tiim
programlarda agilan derslere iliskin ara sinav, mazeret sinavi, bitirme ve biitiinleme sinavlari
yapilmaktadir. Olgme ve degerlendirme ¢oklu simav olanaklar1 ve bazilar siiregodakl1 proje gibi
yontemlerle saglanmaktadir.

Kurumun dezavantajli gruplara yonelik calismalarin “Engelsiz Ankara Universitesi” birimi
tarafindan tespit edilen bireysel ihtiyaglara (birime bagvuran O6grenciler) 6zel Olgme ve
degerlendirme yaklasimlar1 bulundugu goriilmiistiir.

Kurumda, 6grenci basarisin1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina
ulasilacak bi¢imde tasarlanmaktadir. Basarmin adil ve tutarli bir sekilde 6l¢iilmesi,
degerlendirilmesi, devami ve mezuniyet kosullarina iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve
yonetmeliklerle glivence altina alinmistir. Ayrica, 2023 yilinda yapilan Egitim baglikli Atolye
calismasinda bahsedilen “Akademik Riskli” 6grencilerin tespiti ve onlarin egitim siireglerine
motive edilerek dahil edilmesi projesinin kararinin alinmasi ve hayata gecirilmis olmasinin diger
tiniversitelere 6rnek olacag diistintilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Ogrencilerin kabulii ile ilgili tiim siireclerin, ilke ve kurallarin ilgili yonetmelikler cercevesinde
tanimlandigi  ve uygulamalarin s6z konusu mevzuatlar dogrultusunda gergeklestirildigi
anlasilmustir.

Kurumda 6zellikle 6nceki 6grenmenin taninmasi (yatay gegis, dikey gegis gibi uygulamalardan
baska) ve kredilendirilmesine iligkin uygulamalar ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin taninmasit ve kredilendirilmesi hususunda yaygin uygulamalarin bulunmadig
anlagilmistir. Ancak tamamlanmis olan Mikro Krediler Yonergesinin hayata gecirilmesi
tiniversitenin  Ogrencilerin farkli 6grenme ortamlarinda elde edecegi bilgi ve becerileri
kredilendirmesi noktasinda 6nemli bir gelisme olarak tespit edilmistir.

Coursera ve Edx benzeri uluslararas1 ¢evrim i¢i egitim platformlarindan basarilan iki sertifika,
Ogrenci tarafindan istenmesi durumunda fakiilte-yiiksekokul-meslek yiiksekokulu yonetim kurulu
karariyla 6grenci transkriptlerine islenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumda, yeterliliklerin sertifikalandirilmasi, mezuniyet kosullar1 ve diplomaya iliskin tanimli
stiregler ilgili yonetmelik ve yonergelerle giivence altina alinmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.
Erasmus kapsaminda yurtdisindaki Universitelere giden 6grenciler gittikleri iiniversitelerde almis
olduklar1 derslerin is yiikleri (AKTS) gitmeden o©nce belirlenmektedir ve dondiiklerinde



mezuniyetleri i¢in programin toplam is yiikiine (uygun olanlar) dahil edilmektedir.

Kurumda, diploma almaya hak kazanan 6grencilere, diplomayla birlikte ilgili birimlerce hazirlanip
Ogrenci Isleri Daire Baskanliginca onaylanan standart formatta diploma eki belgesi verildigi
goriilmiis olup bu belgede, 6grencinin 6grenimi siiresince almis oldugu biitiin derslerin adlari,
igerikleri ve AKTS kredileri ile standart diploma eki bilgilerinin yer aldigi gériilmiistiir. Ayrica,
Kurum genel not ortalamasi ile ilgili kosullar1 saglayan ogrencilere onur ve yiiksek onur
belgelerini, diplomalari ile birlikte vermektedir.

Kurumda diplomalarin QR kod ile taranarak gercekliginin gosterilmesi ¢alismasi yapilmaktadir.
Bu ihtiyacin belirlenerek hayata gegirilmis olmas1 6nemli bir izleme ve iyilesme c¢alismasi olarak
degerlendirilmistir. Diploma ve transkriptlerin e-devlet entegrasyonun iiniversitelere YOK
tarafindan getirilen zorunluluktan 6nce de yapilabildigi tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Tarihi gegmisin getirdigi saygin ve koklii bir {iniversite olmak Universitenin gii¢lii bir yamdir.
Ancak buna bagli olarak tarihi degeri olan alt yap1 olanaklarinin giiniin kosullarina uygun ve
degisen ihtiyaglara cevap verebilir nitelikte yenilemenin zorluklarina ragmen 6zellikle son yillarda
pek cok calisma yiiriitiilmiis ve farkli projeler i¢in de planlama ¢alismalar1 baglatilmistir.

Kullanimmetre uygulamasi ile etkin kullanilmayan alanlar tespit edilerek fakiilte/programlarin
ihtiyacina gore diizenlenerek hizmete sunulmustur.

Ulkemizin 6nemli bir degeri olan TARLA, tespit edilen ihtiyaclarla birlikte yeniden yapilan
diizenlemelerle arastirma kapasitesini genisletmistir.

Kurumda yer alan birimler egitim-6gretim standartlarim1 karsilayacak ergonomi ve donanimlara
sahiptir. Kurumun biinyesinde ¢ok sayida laboratuvar oldugu ve bu laboratuvarlarin hem
akademisyen ve hem de 6grencilere arastirma yapma olanagi sagladigi gozlemlenmistir.

Acik Ders Malzemeleri Sistemi ile 2019'dan beri 6grencilere ders kaynaklar1 sunulmus, 6gretim
tiyelerine ders igeriklerini karsilastirma ve gelistirme imkani saglanmis ve toplumsal katki i¢in
herkesin yararlanabilecegi onemli bir kaynak olusturulmustur. Sadece kurumdaki 6 grencilerin degil
ilgili herkesin kullanimindaki “A¢ik Ders Malzemeleri Sistemi” tilkemiz agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ayrica farkli yerleskelerde bulunan 36 kiitiiphanedeki kitaplar ve ¢esitli veri tabani
tiyelikleri ilgili paydaslarin kullanimina sunularak bu olanaklarin etkililigini izlemek iizere ¢esitli
anket calismalarinin yiiriitiildiigt goralmustiir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda yeni kayit olan 6grencilerin tiniversiteye ve boliimlerine kolay uyum saglamalari, kisisel,
sosyal ve akademik gelisimlerine katki saglamak amaciyla UYUM Programi (Uyum Programi
Koordinatorliigi tarafindan) diizenlenmektedir. 2011'den beri uygulanan program, 6grenme
becerileri, iletisim, haklar ve sorumluluklar, medya okuryazarlig1 gibi konular1 kapsayan gesitli
egitim etkinliklerini igermekte olup uyum programina iligkin bilgiler web sayfasi aracili ile tiim
paydaslara duyurulmustur.



Kurumda o6grencilerin ¢esitli alanlarda karsilasabilecekleri durumlarla ilgili etkin iletisimi
saglamak ve akademik destek hizmetlerini giiclendirmek amaciyla 2023 yilinda Ogrenci Dekanlig
kurulmus ve calisma yonergesi olusturulmustur. Ayrica tiim fakiiltelerde, 6grencinin akademik
gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamalarina destek olan bir
danisman Ogretim {iyesinin gorevlendirilmesi gerekliligini ifade eden Akademik Danigsmanlik
Y onergesi de senatoda kabul edilerek yayimlanmistir. Ancak oldukea biiyiik bir 6grenci kitlesinin il
geneline yayilan farkli yerleskelerde egitim goriiyor olmasi bazi merkezi giizel uygulamalarin
sinirli bir sekilde yayilimima neden olmaktadir. Ornegin, Ogrenci Dekanliginin kurulmasi, yapay
zeka destekli Coziim Merkezi ile Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik (PDR) Merkezinin hayata
gecirilmesi, Kariyer Planlama ve insan Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin (KARMER)
cok cesitli calismalar yiiriitiilmekle beraber, heniiz bu ¢alismalarin hedef kitledeki 6grencilere
yaygin bir sekilde dokunmasi, katki saglamasi agisindan yeterli olgunluk diizeyine ulasilamadig
gozlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun il geneline yayilan ¢ok cesitli yerleske, tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji
donanimli calisma alanlari; saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) mevcut
olup 6grencilerin ve ilgili paydaslarin hizmetine sunulmaktadir. Tesis ve altyapilarin verimli bir
sekilde kullanim1 ve grenci memnuniyetini saglamak amaciyla {ist yonetimin liderliginde pek ¢ok
iyilestirme g¢alismalar yiiriitiilmektedir. ilgili iyilestirmeler kapsaminda yaklasik 15000m2 atil
alanin etkin kullanima doniistiigiine ait kanitlara ulagilmstir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda engelli Ogrencilerin egitim siireclerine tam katilabilmesi i¢in Engelsiz Ankara
Universitesi Koordinatorliigii cesitli ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda, ogrencilerin
ihtiyaglarina gore hazirlanan bireysel uyarlama mektuplari e-BEYAS sistemi tizerinden ilgili
birimlere génderilip fiziksel ve 6gretimsel engellerin kaldirilmasi i¢in birim yoneticileriyle isbirligi
yapildigi tespit edilmistir. Engelli 6grencilere e-kampiis tizerinden siire uzatimi ve farklhi
degerlendirme formatlar1 gibi imkanlar saglanmaktadir. Bu diizenlemeler ve yonergeler ilgili web
sayfasinda erisime agiktir.

Kurum 2019 yilindan bu yana YOK tarafindan verilen engelsiz bayrak 6diillerine bagvurarak cesitli
erisilebilirlik alanlarinda oOdiiller kazanmaktadir. Her wil farklt birimler, Engelsiz Ankara

Universitesi Koordinatorliigii araciligiyla basvuru siireglerine katilmakta ve basar1 elde etmektedir.

Ornegin, 2023 yil1 i¢in Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Spor Bilimleri
Fakiiltesi "Mekanda Erisim" odiilii almistir. 2024 yil1 i¢in Eczacilik ve Veteriner Fakiilteleri ile

Dis Hekimligi Fakiiltesi Kampiisii ve Spor Bilimleri Fakiiltesi de farkli erisilebilirlik alanlarinda
bagvurularin1 tamamlamastir.

Kurumda tanimlanmis olan “Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Y &nergesi” kapsaminda ekonomik
giicliilk yasayan ve deprem, sel gibi dogal afetlerden zarar gordiigiinii, sehit ve gazi cocugu

oldugunu belgeleyen 6grenciler ile engelli 6grencilere 6ncelik taninmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler



Kurumda farkli yerleskeler ve kampiis dis1 alanlarda (6rnegin Ilgaz Tesisleri gibi) cesitli sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in yapilar da bulunmaktadir. Bu alanlarda miize, sergi salonu gibi
olanaklarin yan1 sira pek ¢ok sosyal etkinlik i¢in uygun mekanlar da mevcuttur. SKS web sayfasi
tizerinden, bu yapilarin kullanim kosullar1 ve sosyal etkinliklere iliskin bilgiler erisime agiktir.

Kurum SKS Portali araciligiyla 6grencilere sunulan olanaklardan faydalanma adina firsat esitligi
saglamak i¢in c¢esitli ¢alismalar yiiritmektedir. Bu kapsamda, sunulan hizmet ve olanaklarin
tyilestirilmesi amaciyla diizenli memnuniyet anketleri yapilmakta ve sonuglar SKS yonetimi
tarafindan gdzden gecirme toplantilariyla degerlendirilmekte ve 1iyilestirici faaliyetleri
yiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurum 6gretim tiyeligi kadrolarina atama ve yiikseltme siireglerini giincellerken, ilgili paydaslarin
katilimiyla yonetisim gerekliliklerine uygun bir sekilde yiiriitiilen glincelleme calismalariyla siireci
sekillendirmistir. Bu caligmalar, tiim fakiiltelerden temsilcilerin katilimiyla gergeklestirilen kiigiik
ve bliyiik Olgekli toplantilar aracilifiyla ve fakiilte 6gretim iiyelerinin goriislerinin alinmasiyla
saglanmustir.

Universite, arastirma iiniversitesi kimligiyle ulusal ve uluslararas: siralamalarda daha {ist hedeflere
ulasma kararliligi gostermektedir. Bu dogrultuda, Universitelerarast Kurul (UAK) tarafindan
giincellenen dogentlik kriterlerini de dikkate alarak atama ve yiikseltme kriterlerini giincellemistir.
Yapilan diizenlemeler Senato tarafindan tartisilmig, kabul edilmis ve Yiiksekogretim Kurulu'na
(YOK) iletilmistir. Ayrica, rektorliik ve dekanliklarda olusturulan komisyonlar araciligiyla gorev
alma, topluma yonelik akademik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilma, yabanci dil bilgisini
gelistirme, uluslararasi degisim programlarina katilma gibi faaliyetler de atama ve yiikseltme
kriterlerinde "Diger Etkinlikler " baslig1 altinda degerlendirilmistir.

Birimlerin kadro ihtiyaclar1 dekanlar veya midiirler tarafindan belirlenmekte olup, ilan edilen
kadrolar YOK 'iin iznine tabi olarak ilgili mevzuat ¢ergevesinde agik bir sekilde duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonug¢lar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarinin akademik gelisimini desteklemek amaciyla ¢esitli inisiyatifler ve
programlar yiiriitmektedir. Ogretim elemanlarinin ders anlatma performanslar1 6grenci anketleriyle
degerlendirilerek geri bildirimlerle iyilestirme saglanmaktadir. Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii
tarafindan ihtiya¢ analizi sonrasi diizenlenen kurslar, katilimc1 memnuniyet oranlari izlenerek
stirekli olarak giincellenmektedir. Ayrica, meslege yeni baslayan akademisyenler i¢in "Egiticilerin
Egitimi Sertifika Programi" kapsaminda oryantasyon calismalar1 diizenlenmekte ve Erasmus
programi cercevesinde ders verme ve egitim alma hareketlilikleri desteklenmektedir. Universite,
oryantasyondan emekliye kadar olan siirecte hizmet i¢i egitim yaklasimini 6nemseyerek, akademik
personelin siirekli olarak profesyonel gelisimini tesvik etmekte ve akademik ve idari personel i¢in
uygun hizmet ici egitim ortamlar1 yaratmaktadir.

Dijital Egitim Koordinatorliigii tarafindan sanal egitim materyalleri olusturma caligsmalari
ylritiiliirken, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi desteklenen projeler araciligiyla yenilikei
0grenme ve 6gretme yaklagimlarini tesvik etmektedir. Arastirma Dekanligr tarafindan diizenlenen



etkinlikler arasinda bilimsel dergilere makale yazma kamp1 ve arastirma yontemleri egitimleri yer
almaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki Metin Diizelti Birimi ise bilimsel
caligmalarin dilbilgisi ve anlatim yonlerinden denetlenmesi ve diizeltilmesini saglanmaktadir.

Kurumda 6zellikle Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigiiniin yaptig1 ¢alismalar diger kurumlara
ornek olacak niteliktedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurum 6gretim elemanlarimin akademik gelisimini tesvik etmek ig¢in ¢esitli mekanizmalar ve
odiillendirme programlar1 olusturmustur. Oncelikle, Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Y onetim
Sistemi (ATOSIS) iizerinde bilgilerin giincellenmesi igin Rektorliik tarafindan yonlendirmeler
yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin faaliyetlerini Akademik Performans Degerlendirme Siireg
Yonetim Sistemi (APSIS) iizerine girmeleri tesvik edilerek, fakiilte/yiiksekokullarda sosyal, fen,
mithendislik, saglik ve giizel sanatlar alanlarinda en yiiksek puan alan ilk 5 Ogretim iyesine
"Akademik Performans Odiilii" verilmektedir.

Kurum, ayrica 6gretim elemanlarinin fen bilimleri, saglik bilimleri, sosyal bilimler ve giizel
sanatlar alanlarindaki bilimsel eser ve etkinliklerini degerlendirerek odiillendirmek i¢in "Ankara
Universitesi Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Y 6nergesi"ni uygulamaktadir. Bu kapsamda &diil alan
O0gretim elemanlarina diizenlenen torenlerle ddiilleri verilmektedir.

Uluslararas1 Bilimsel Etkinlik Destek (UBED) ilkeleri c¢ercevesinde, 6gretim elemanlarina
uluslararast etkinliklere katilma ve teknik donamim gibi odiiller saglanmaktadir. Ayrica, Fen
Bilimleri Enstitiisii'nde doktora 6grencilerinin nitelikli tezler yazmalarimi tesvik etmek amaciyla
"Doktora Performans Odiilleri" verilmeye baslanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurum stratejik planindaki amag¢ ve hedefler dogrultusunda arastirma siireclerini yonetmektedir.
Kurumun Arastirma faaliyetleri misyon, vizyon ve kalite politikasi ile Stratejik plandaki kisa ve
uzun vadeli amaglara uygunluk géstermektedir.

2017 yilindan itibaren Arastirma Universitesi olan kurumda, arastirma siireglerinin yonetilmesinde

2023 yilinda senato karari ile olusturulan ve yonerge ile dokiimante edilen Arastirma Dekanligi

(ARDEK) basat bir rol iistlenmistir. Arastirma stratejisinin yonetimini bir ¢ati altinda toplamak
amactyla Arastirma Dekanligi kurulmustur. Ayrica arastirma siireglerinin yonetimi i¢in Arastirma

Projeleri Destek Ofisi Koordinatorligi (APDOK) kurulmus gorev ve sorumluluklar1 yonerge ile
tanmimlanmustir. Bu yapilar kurumun AR-GE faaliyetlerinde planlama, uygulama, izleme ve
paydaslar ile paylasma faaliyetlerini kendi gorev tanimlari igerisinde yiiriitmektedir. BAP Birimi ve
AB Programlar1 Koordinatorligli de kurumun Ar-Ge hedeflerine somut katki sunmaktadir.
Arastirma dekanliginin  kurulmus ve silireglerin sahibi olmasi i1yt bir uygulama olarak
degerlendirilmistir.

Ar-Ge siireglerine iliskin kurumsal web sitesi tizerinden proje duyurular1 ve paydaslarla iletisimler
de yine bu organlar tarafindan yiirtitiilmektedir. Kurumda arastirmalarin nitelikli yayina doniismesi
maksadiyla Ankara Universitesi Doktora Sonrasi Arastirma faaliyetlerinin siireclerinin
tanimlanmasina doniik olarak yonergesi (DOSAY) olusturulmus uygulamalar ve ihtiyaglar
dogrultusunda izlenerek revize edilmistir.

Kurumdaki Arastirma Gelistirme siireglerine iliskin 2022 yilinda diizenlenen “Ankara Universitesi

Arastirma Politikast Arama/Bulma Konferanst” paydaslara yonelik 6zgiin bir faaliyet olarak
degerlendirilmistir. Benzeri bir sekilde kurumda APDOK tarafindan periyodik olarak diizenlenen
“Etkilesimli Kahve Giinii” “Interdisipliner Calismalar Tek Cat1 Altinda” ve “Proje Ortagini Bul”
gibi etkinliklerden paydaslarin yonlendirilmesi motivasyonu ile ilgili PUKO ¢evrimlerinin
kapatildigr somut sonuglar elde edildigi anlagilmaktadir.

Fakiiltelerde Bilimsel arastirma ve yaymn temali “Dislince Atdlyesi” uygulamalari
gerceklestirilmekte ayrica arastirma altyapisinin gelistirilmesine doniik olarak “Sanal Laboratuvar
ve LAB-SIS” uygulamalar1 yiiriitiilmektedir. Kurum biinyesindeki arastirma gelistirme ile ilgili
birimlerin katilimi ile arastirma koordinasyon ve Y onetim Gézden Gegirme (YGG) toplantilart
yapilmaktadir. Kurumda arastirma ve arastirmaci performansinin gelistirilmesine yonelik olarak
proje hazirlama, bilimsel makale yazma ve danigsmanlik egitimleri verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Kurumun arastirmada birincil i¢ kaynagi BAP birimidir. BAP projelerinin uygulama ve izleme
usulleri tammlanmistir. Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer
Ofisi Koordinatorliigii ve AB Egitim Programlari Koordinatorliigii de arastirmacilara destek
saglamaktadir. Kurumda ayrica Uluslararas1 Bilimsel Etkinlik Destegi (UBED) verilmektedir.
UBED destek usul ve ilkeleri dokiimante edilmistir. Kongre ve bilimsel etkinlik katilimlar1 UBED
tarafindan desteklenmektedir. Kurumda ayrica Arastirma Universiteleri Destek Progranm
kapsaminda proje bagvurusu kabul edilen “Oncelikli Sektorler ve Alt Alanlar1” desteklenmektedir.

Kurum AR-GE konusunda TUBITAK, TUSEB, Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanlig1 ve



diger uluslararas1 proje kaynaklarindan dis destek saglamaktadir. Bu projelerden 6rnegin
“Agrigenomics Hub” ve “AnkaTheraHub Projeleri” kurumun Ar-Ge performansinin artirilmasi i¢in
arastirmacilara uluslararas1 diizeyde firsatlar yaratmaktadir. Kurumun misyon ve hedefleri ile
ortiisen kurum dis1 arastirma kaynaklari tanimlanmistir. Kurumda 6grenci ve akademisyenler
0zgiin Ar-Ge projeleri konusunda 6zendirilmektedir. Bu kapsamda kurum akademisyenleri 2022
ve de 2023 yilinda 49’ar sanayi projesinde yer almistir. Dis hekimligi Fakiiltesi ve Veterinerlik
fakiiltesi 6grencilerine proje yazma etkinlikler i diizenlenmis, Miithendislik fakiiltesi 6grencilerinin
kurum dis1 proje basvurusu yapmalari zorunlu kilinmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda doktora egitimi siiregleri tanimlanmistir. ARDEK tarafindan enstitiilerin performans
degerlendirmeleri yapilmakta lisansiistli tezlerin nicelikleri yillar bazinda izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Kurumda yine enstitiiler bazinda doktora programlar ile bu programlara kayith
O0grenci ve mezun sayilar1 tek elden izlenmektedir. Kurumda Fen Bilimleri alaninda doktora
performans tezi odiili verilmekte Doktora Sonrasi Arastirmaci Programi (DOSAP) ile doktora
sonrast arastirmacilara damigmanlik ve yonlendirme destegi verilmektedir. Bu destekler Doktora
Sonras1t Arastirma Yonergesi (DOSAY) ile dokiimante edilmistir. Kurumda disiplinlerarasi
lisanstistii programlar1 mevcuttur.

Kurumda uygulamasi ve izlenmesi dijital platform {izerinden siirdiiriilmekte olan “Proje Ortagim
Bul” uygulamas1 doktora sonrasi arastirmacilar i¢in 6zgiin ve erisilebilir bir girisim niteligindedir.
Kurumda TUBITAK doktora sonrasi burslarina bagvuru ve faydalanma oranlar1 izlenmektedir. Bu
izlemeler ARDEK’in koordinatorligii ile yapilmaktadir.

Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile elde edilen ¢iktilarin
ic ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler ile PUKO c¢evrimlerini kapatacak usuller ile
tyilestirilmesi ve kurumun inbreeding politikasinin dokiimante edilerek paydaslarca bilinir bir
sekilde ilan edilmesi ihtiyact bulunmaktadir. Kurumdaki disiplinlerarasi lisansiistii program
sayisinin 6zellikle arastirma tiniversiteleri ile rakip analizi yapilarak artirilmasi onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim,
calistay, proje pazarlari gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir. EchAlliance Uyeligi,
Crowdhelix Uyeligi, Etkilesimli Kahve Giinleri, Bilimsel Makale Yazim Destegi ve Proje Siireg
Y onetimi bunlardan bazilaridir. Dis Hekimligi, Ziraat, ve Veteriner Fakiiltelerinde proje yazma
egitimleri verilmistir. Kurumda biitiin fakiiltelerde yiriitiilmekte olan atdlye calismalari
arastirmact yetkinliklerinin paydas motivasyonu ile gelistirilmesi bakimindan 6nemlidir.

Kurumda akademik personelin bilimsel performanslart AVESIS yazilimi ile izlenmektedir.
Kurumda 6zgiin bir uygulama olarak “Proje Ortagimi Bul” programi ile disiplinler arasi
calismalarina ortak bulmak isteyen 6gretim elemanlarinin bir araya getirilmesi amaglanmaktadir.
Son iki yil igerisinde Dr.Ogr.Uyesi iinvanindaki akademisyen sayisindaki artigin, arastirma
niceliklerine yansimalarinin tespitine doniik ¢caligsmalar yiirtitiilmesi kayda deger bir farkindalik ve
izleme araci olarak degerlendirilmistir.



Kurumda arastirma yetkinliklerinin etkinliginin ve basarisinin izlendigine iligkin 6rnekler
bulunmasina karsin bu uygulamalarin 6gretim elemanlarinin katkisi ile iyilestirildigine iliskin
somut ve yaygin kanitlara rastlanmamistir. Kurumdaki 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin
gelistirilmesine doniik olarak AVESIS platformu ve bazi ARDEK incelemeleri 6zelinde sinirli
kalan izleme mekanizmalarinin dogru ve yeterli 6lgmeyi saglayacak uygulamalar ile artirilmasi ve
bu izlemelerin paydas katilimi ile somut sonuclar olusturmaya yonelik sistematik iyilestirmelere
doniistiirtilmesi Onerilir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumda Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimlerinin koordinasyonu ve

1zlenmesi ARDEK tarafindan yapilmaktadir. ARDEK tarafindan diizenlenen “Etkilesimli Kahve
Giinleri — Interdisipliner Calismalar Tek Cati Altinda” ile kurum genelinde periyodik olarak
yapilmakta olan “Atdlye Calismalar1” “Diislince Atdlyesi” ve “Cay-Simit-Fikir toplantilar
kurumdaki arastirmacilar arasinda bir iletisim, geri bildirim ve isbirligi mekanizmasini saglamaya

yonelik olarak uygulanmaktadir. Kurumda 2023 yilinda kurulan AB Projeler Ofisi ile AB’ye ait
fon ve projelerle ilgili ¢agrilar1 aktif olarak takip ve koordine edilmektedir. Kurumda uluslarari

ortaklik mekanizmalar tesis edilmistir. Kurumda 6zellikle Veteriner Fakiiltesinin dis paydaslar ile

yirlttigli Ar1 Akademisi uygulamasi ve Dil Tarih Cografya Fakiiltesi tarafindan uluslararasi

misyonlar ile gergeklestirilen toplantilar ve calistaylar ¢ok uluslu ve ulusal bilimsel isbirligi

mekanizmalarinin tesis edilmesi bakimindan firsatlar yaratmaktadir. Kurumun uluslararasit AR-GE

isbirligi mekanizmalar1 yaratma hususunda kurum {ist yonetimi tarafindan Tiirkiye’nin AB Daimi
Temsilcisi ve NATO Daimi temsilciliklerine ziyaretler yapilmasi bir liderlik inisiyatifi olarak 6n

plana ¢ikmaktadir. Kurumun diizenli olarak yiiriittiigi Cocuk Bilim Merkezi etkinlikleri toplumsal
katki yaninda AR-GE temali1 kurum i¢i ve kurum dis1 ulusal igbirligi mekanizmalar1 agisindan
firsatlar sunmaktadir.

Kurumda uluslararas1 diizeyde ikili isbirligi mekanizmalari tesis edilmekle birlikte heniiz yeterli
uygulama olmadigindan ¢iktilar ile ilgili geri bildirim alinamamistir. (Ornek Michigan State ve
Malta Universitesi Isbirligi Protokolleri)

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ile ortak arastirma faaliyetleri
izlenmekle birlikte ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi noktasinda zamana ihtiyag
oldugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri ylirtutilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda aragtirma faaliyetleri ARDEK Performans Degerlendirme Sistemine gore periyodik
olarak ol¢iilmektedir. ARDEK Fakiilte ve enstitiilerin yillik performanslarim1 6lgmekte ve
yayinlamaktadir. Birimler ler i¢in yetkinlik analizlerinin 6l¢iilerek yayinlanmasi yapilmaktadir.

Kurumda yillik olarak yapilan At6lye calismalar1 da 6zgiin bir performans izleme, degerlendirme
ve iyilestirme araci olarak kullanilmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi 6zelinde baslatilan “yayin
nicelik ve nitelik analizi raporlamas1” nin kurum biinyesinde yayginlastirilarak stirdiiriiliiyor olmasi
giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda willik olarak patent bagvuru hedefleri belirlenerek ger¢eklesme durumlart takip



edilmektedir. Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigiic (ADEK)
tarafindan uluslararasi derecelendirme kuruluslarina veri girisi yapilmaktadir. Kurumun en son
yaptigi Atama Yikseltme Kriterleri degisikliklerinde arastirma ve arastirmaci performansinin
yiikseltilmesi amacina doniik revizeler yapilmistir.

Kurumda arastirma performansinin izlenmesine doniik uygulama zenginligi bulunmakla birlikte

performansin kalici hale getirilerek paydaslarca igsellestirilmesine doniik dokiimante edilmis
prosediirlere ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir. Kurumda Arastirma iiniversitesi derecesinin
stirdiiriilebilir kilinmasi stratejik plandaki 6ncelikli amagtir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek 1yilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Kurumda YOK tarafindan her sene yaymnlanmakta olan “Arastirma Universiteleri Performans
Izleme Endeksi” ve TUBITAK tarafindan yayimlanan “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”
leri takip edilmektedir. Kurumda ulusal ve uluslararasi AR-GE performanslarinin tespit ve
izlenmesine doniik mekanizmalar ve bunlara iliskin dokiimante edilmis prosediirler
bulunmaktadir.

Kurumda akademik personelinin AR-GE performanslarinin izlenmesine doniik olarak “Kurumsal
Veri Koordinatorliigii Yonergesi” olusturulmustur. AVESIS yazilimi kurumdaki arastirmacilarin

performanslarint  kendi girdikleri verilere gore paylasma imkam1 tanmimaktadir. ARDEK

koordinasyonunda AR-GE’ den sorumlu birimlerin de destegi ile fakiilteler bazinda “Arastirma

Performanst Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir. Bu uygulamanin arastirmaci performansi

bakimindan ileriye doniik bir izleme mekanizmas! olmasi amaglanmistir. Arastirmacilarin AVESIS

ve APSIS yazilimlari ile izlenen performanslari uluslararasi Bilimsel Etkinlik Destek (UBED)
ilkeleri kapsaminda desteklemekte ayrica 5 farkli 6diil mekanizmasi ile AR-GE performanslari

degerlendirilmekte ve ddiillendirilmektedir. Kurumda akademik personelin sonraki iki yil i¢in etki

faktorii yiiksek dergilerde yayin yapma planlamalari istenmekte ve hedeflenen yayin sayisina ulasan

personel mail yoluyla takdir edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim, 6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin tamamlayic1 bir unsuru olarak tiim
canlilarin haklarina, etik kurallara, bireyler aras1 farkliliklara, ¢evreye, yerel ve kiiltiirel degerlere
saygill, esitlik ilkesini benimseyen yaklasim ve temellerle toplumsal katki politikasini
olusturmustur. Kurumun, toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmakta ve bu
dogrultuda yapilan g¢alismalarin sonuglar1 degerlendirilmektedir. Toplumsal katki politikast ve
stratejileri degisen ihtiyaclar, Universitenin yetkinlikleri ve diger ilgili bilesenler de dikkate alinarak
yillik olarak Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu (TKKK)’nun olagan toplantisinda gézden
gecirilmektedir. Kurumun gelistirdigi ve i¢-dis paydaslardan aldigi doniitlerle giincelledigi
VARSIS-TK (Varlik Y6netim Sistemi-Toplumsal Katk1) gézlenmistir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasina dair sonucglar agiktir.

Kurum biinyesinde toplumsal katki yonetisim modeli olgunlagsmistir. Toplumsal katki faaliyetlerini

cok yonli yiiriiten farkli birimler bulunmakla birlikte yonetisimin merkezinde Toplumsal Katki

Koordinatorliigii (TKK) yer almaktadir. Koordinatorliigiin amaci, faaliyet alanlar1 ve gorevlerinin
acikca belirtildigi Toplumsal Katki Yonergesi yiirlirlige konulmustur. Toplumsal katki

stireclerinden sorumlu bir rektor yardimcisi bulunmaktadir. Rektoriin baskanliinda i¢-dis
paydaslarin temsilcilerinin de bulundugu Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu (TKKK)’nun
toplumsal katki siireclerindeki gorevleri yine ilgili yonergede acikea belirtilmistir.

Kurumun toplumsal katki hizmet ve faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinde rol oynaya n
Birim Toplumsal Katki Temsilcileri (BTKT) bulunmaktadir. Uygulamalarin Universite genelinde
yayginlasmasinda ve tiim alanlar1 kapsamasinda etkin olan BTK T mekanizmasinin isleyisine iligskin
tanimlamalara ilgili yonergede yer verilmistir.

Kurumun toplumsal katki politikast kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsallagsmistir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel
yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gérev tanimlar1 belirlenmistir. Yapinin
islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. PUKO ¢evrimleri islemektedir.
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar bulunmakla birlikte igsellestirilmis, sistematik,
stirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir 6zelligini haiz olmasi1 ag¢isindan zamana ihtiyag
duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Kurumda toplumsal katki etkinliklerine ayrilan en énemli kaynaklarin Universitenin nitelikli insan
giicii ile altyapilarmin oldugu gozlemlenmistir. Universitenin akademik ve idari personeli ile
ogrencileri basta olmak lizere i¢-dis paydaslarin is birliginde goniilliilik hizmetleri, bilirkisi
faaliyetleri, toplum saglig1 ¢alismalari, yaygin ve tematik egitim faaliyetleri vb. alanlarda topluma
katki saglanmustir.

Kurumun hem toplumsal katki amaciyla sundugu konferans, toplanti, yayin, sergi, konser vb.
faaliyet ve hizmetlerde, hem de sosyal sorumluluk projelerinde biitgesinden ayirdigi kaynak ve dis
paydaslardan aldigi mali destek miktarlar1 “Universite Kaynaklar1 veya Dis Kaynaklarla
Gergeklestirilmis Toplumsal Katki Etkinlik ve Hizmetleri” tablosunda detaylandirilmistir. Kurum
bu yolla hangi birimin, hangi etkinlik i¢in, Universite i¢i veya dis1 kaynaktan ne kadar biitge



kullandigina iliskin verileri takip etmektedir. Ayrica gelir getirici hizmetlerle ilgili olarak “Doner

Sermaye Isletme Miidiirliigii Faaliyet Bilgileri” tablosundan analiz, proje, damsmanlik ve AR-GE
kategorilerinde hangi birim tarafindan ne tutarda gelir elde edildigi bilgilerine ulasilmaktadir.

Kurum yeni stratejik planinda bu alt 6l¢iit kapsaminda amag ve hedeflerini olusturmustur. Kurum
uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahiptir. Bu kaynaklar toplumsal katki

politikas1 ve stratejisi dogrultusunda yonetilmektedir, ancak katki kaynaklarinin gesitliligi ve

yeterliliginin siirdiiriilebilir sekilde izlenmesinde ve iyilestirilmesinde kurgulanan etkili bir

mekanizmanin varlig gézlenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum biinyesindeki birimlerde toplumsal katki c¢ercevesinde gergeklestirilen etkinlik ve
hizmetlere iliskin veriler, periyodik olarak (maksimum 6 aylik araliklarla) ilgili rektor yardimeiligi

tarafindan yapilan yazili bilgilendirme neticesinde VARSIS-TK sistemine Birim Toplumsal Katki
Temsilcileri araciligryla girilmektedir. Bahse konu sistemde veriler birim bazli olarak; Toplumsal

Katki Projeleri, Egitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri, Sosyal Etkinlikler, Dijital Platformlar ve
Kanallardaki Etkinlikler, Yaym Yayim Etkinlikleri, Topluma Katki Etkinlikleri, Nihai Uriin,

Metot, Faydali Model Etkinlikleri, Topluma Hizmet Veren Tesis Etkinlikleri ve Odiiller’den
olusan 9 adet temel alan ana basliklarda ifade edilmektedir. 2024 yil1 itibariyla Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 parametresi VARSIS-TK sistemine eklenmistir. Universite
birimleri tarafindan, yapilan ve verisi girilen tiim toplumsal katki etkinlik ve hizmetlerin, bu

anlamda daha kolay degerlendirdigi ve ilgili izleme - degerlendirme kuruluslarina sunulur hale

getirildigi ifade edilmistir.

Toplumsal katki siireglerine ait veriler Toplumsal Katki Koordinatorligti tarafindan takip
edilmektedir. Koordinatorlik bir 6nceki yila gore belirgin diisiis goriilen, potansiyeline gore
bekleneni veremeyen birimlerle “Birim Toplumsal Katki Bilgilendirme ve Farkindalik Toplantis1”
gergeklestirmektedir. Toplant1 sonucunda birimin talep ettigi i¢ ve dis paydaslarla irtibatlandirilma
istegi konusunda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica VARSIS-TK sisteminden gelen veriler 6
aylik periyotlarla Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu’nda degerlendirilmekte ve gerekli
Onlemler alinmaktadir.

Toplumsal katki kapsaminda kurumda kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yasama
katkida bulunmak amaci ile ¢esitli faaliyet ve hizmetler yiiriitiilmektedir.

Kurumda “Meclis Bahgesi Cocuk Bahgesi” etkinliginin yillar bazinda diizenli olarak artan bir
katilimla dis paydaslarla yapiliyor olmasi kayde deger bir faaliyet olarak degerlendirilmistir.

Kurumda toplumsal katki faaliyet ve hizmetlerini izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve
stirdiiriilebilirdir. S6z konusu siiregler Toplumsal Katki Yonergesi’nde gorev tanimlarina
yansitilmistir. lyilestirme adimlarinin kanitlar1 olugsmustur.

Stratejik Planda bulunan Toplumsal Katki performans gostergelerinin Toplumsal Katki
Koordinatorligi ile entegre olarak takip edilmesi ve degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun organizasyon semasi ile iist yonetimin gorev dagilimimi web sitesinden kamuoyu ile
paylastigi goriilmekle birlikte birimler bazinda yapilan rektor yardimeilart gorev dagiliminin konu
bazli da (kalite, egitim - 6gretim, arastirma - gelistirme, uluslararasilagsma, toplumsal katki gibi) web
sitesinden ilan edilmesi onerilmektedir.

I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmuis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Ancak i¢ kalite glivence mekanizmalarinin iyilestirmesine yonelik yeterli kanit sunulmamistir.
Kuruma ait kalite giivencesi rehberi bulunmakla birlikte bu rehberin YOKAK’m hazirladig
kilavuzlara gore giincellenmesi Onerilmektedir. Ote yandan Kalite Komisyonu veya Kalite
Koordinatorligii’niin Kurumdaki program akreditasyonu siireclerine nasil bir katki sagladigina
yonelik bir kanita rastlanmamistir. Kalite Komisyonu’nun yillik izleme ve iyilestirme raporlarini
hazirlayarak web sitesinden paylasmasi 6nerilmektedir. Ayrica SKS 6zelinde ISO 9001 ve ISO 22001
yonetim sistem standardina uygun bir sekilde ¢alismalarin yiiriitiildigti belgelendirilmis olmakla
birlikte belgelendirme siireci ve ilgili dokiimanlarin verimli ve etkili bir sekilde isleyen “entegre
yonetim sistemine” katki saglayacak bir igerik ile gozden gegirilmesi faydali olacaktir (6rnegin yilda
bir defa yapilan yonetimi gozden gecirme toplantilarinin kapsaminin ve toplanti tutanaginin
“lyilestirme” kanit1 olarak sunulmasinin gézden gegirilmesi, ilgili kalite prosediirlerinin etkililiginin
kontrolii, diizeltici faaliyetler uygulamasinin kapsaminin gozden gecirilmesi vb.).

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamalar: ile ilgili olarak Standart
uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasima
iliskin uygulamalar1 gelistirilmesi, bu uygulamalar1 usul ve esaslar ile dokiimante edilmesi Onerilir.
Ice hesap verebilme noktasinda tiim birimlerin katilimi ile her yil diizenlenen atdlye galigmasi bu
kapsamda 1y1 uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmistir. Ancak disa hesap verme yontemlerinde ise
mevzuat geregi yiiriitiilen i¢ ve dis denetimlerin disinda basin toplantis1 ve benzeri mekanizmalara
iliskin kanitlara rastlanmamastir.

Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) destekleyen kismi entegre bilgi yonetim sistemi olmakla birlikte heniiz iyilestirme
calismalar1 tamamlanmamis olmasindan dolayr entegre bir bilgi sisteminin hizlica hayata gegirilmesi
onerilmektedir.

Program ciktilarinin gergeklestiginin nasil izlendigine dair planlama yapilmis olmasina ragmen
(cesitli fakiiltelerde ornekleri mevcut) kurumun genelinde sistematik olarak ilgili izlemenin
yapilmasi gerekliligi bulunmaktadir.

Akreditasyon siirecinin program tasarimi ve onayi siirecini giivence altina alan 6nemli bir ara¢ olmasi
nedeniyle kurumun, akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda programlarini iyilestirme c¢abasinin
arttirilmasi onerilmektedir.

Kurumda arastirma performasina dayali odiillendirmenin yaninda akademisyenlerce yiiriitiilen
yenilikei egitim modelleri, ¢esitli toplumsal katki hizmetlerinin de tesvik mekanizmalarinda yer
almasi1 onerilmektedir.

Kurumda AR-GE performansinin paydaslarla birlikte izlenerek iyilestirildigi anlasilmakla birlikte
aragtirmaci performans degerlendirmeleri ve arastirma metrikleri ile ilgili takvime dayali, sistematik
ve kalic1 mekanizmalarin olusturulmasi ihtiyact oldugu degerlendirilmistir.

Kurumda 2020 Kurumsal Akreditasyon caligmalar1 sonrasinda yapilan iyilestirme ¢alismalar1 ve
gliclii yonlerin durumu, kurumun ¢esitli raporlarinin degerlendirilmesi ve 30 Haziran-2 Temmuz
2024 tarihlerinde yapilan saha ziyaretiyle yerinde gézlem ile tamamlanmistir. Bu baglamda 2020
Kurumsal Akreditasyon Karar Mektubunda belirtilen hususlar hakkinda ¢esitli calismalarin titizlikle
yapildig1 gozlenmistir. Bu konudaki uygulamalarin biitliniiyle hayata gecirilmesinde ve sonuglarin



alinarak degerlendirilmesinde zamana ihtiya¢ duyulmaktadir.
2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Kurumun koklii bir gegmise sahip olmasi,

e Rektoriin ve iist yonetimin kalite giivence sistemini sahiplenmesi ve ¢alismalara liderlik etmesi,
e Cok sesliligi ve karar alma siireglerine katilim1 tesvik eden bir liderlik anlayisinin varlig,

e Kurumun entegre bir bilgi yonetim sistemi ihtiyacin belirlemesi ve bu kapsamdaki ¢alismalari
baslatmis olmasi,

e Uluslararas: iligkilerin gelistirilmesi i¢in ilgili birimlerin Uluslararasi Merkez ¢atisi altinda
toplanmis olmasi,

e Kurum personelinin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik Hizmeti¢i Egitim Koordinatorliigiiniin
varlig

e Kurumun amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu déniistiirmek, degisim planlar1 ve yol
haritalar1 olusturmak amaciyla her yil diizenli olarak atdlye ¢alismalar1 yapiyor olmast,

e Kurumun islem ve eylemlerdeki performansini artirmak amaci ile mevzuat zorunlulugu disinda
kendine 6zgii kurmus oldugu dekanlik, koordinatorliik, merkez, ofis ve benzeri yapilarin varligi,

e Ogrenci geri bildirimlerinin alinabilmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda Kuruma 6zgii C6ziim
Merkezi’nin kurulmus olmasi,

e Bridge 360 yazilimi ile gorev atamalarinin yapilmasi ve takibinin izlenebilir olmasi,

e Akredite programlar ile ISO belgeli birimlerin varligi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

I¢ kalite giivence sisteminde tiim siireclere ait PUKO cevrimlerinin Onlem Alma/lyilestirme
adimlarinin uygulanarak ¢evrimlerin kapatilmasi,

e Stratejik planin yillik degerlendirmelerinde hedeflere yonelik (egitim, arastirma,
uluslararasilagsma, toplumsal katki gibi) sapma nedeni ve alinacak ©Onlemler ile performans
gostergelerine yonelik etkililik, etkinlik gibi degerlendirmelerin yapilarak raporlara yansitilmast,

e Kurumun ana siireglerinin (egitim, arastirma, toplumsal katki, yonetim) alt siirecleri ile birlikte
tanimlanmas1 (siirecin amaci, siirecin sorumlusu, siirecin girdisi, stirecin ¢iktisi, siirecin
performans gostergeleri, siirecin riskleri gibi ) ve her birine ait siire¢ kartlarinin hazirlanarak siire¢
yonetimi el kitab1 ve benzeri bir dokiiman tizerinden paydaslara duyurulmasi,

e Siire¢ performans 6l¢timlerinin analiz edilmesi ve karar alma mekanizmalarinda kullanilmasi

e Gerek Kurumun gerekse birimlerin damisma kurullarimin bir takvim dahilinde isler haline
getirilmesi ve sonuglarin bir sistematik igerisinde izlenmesi,

e Akredite olmayan birimlerde de birim kalite komisyonlarinin kalite giivence sistemini



destekleyecek faaliyetleri gerceklestirmesi,

e Mevcut faaliyetleri de bir sistematik icerisine alacak Kuruma ozgii bir Insan Kaynaklari
Politikasinin belirlenmesi,

e Kamuoyunun bilgilendirilmesi ve hesap verebilirlik kapsaminda Universite web sitesinin
kullanict dostu olmamasi ve giincel bilgiyi saglama konusunda iyilestirilme gerekliligi,

e Akademik personel i¢in oldugu gibi idari personel i¢in de 6diil mekanizmasinin kurulmasi ve
cesitliliginin artirilmasi,

e Kurumun hazirladign Kalite Giivence Yonergesinin YOKAK tarafindan agiklanan giincel
Olciitlerin dikkate alinarak yeniden gozden gecirilmesi,

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamalarinin biitiinciil bir yaklagimla paydas
katilim1 gozetilerek iyilestirilmesi ihtiyacinin bulunmasi

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Kurumda egitim-6gretim ve fakiiltelerin gelecegi bagliklar1 gibi temel siireclerin
degerlendirildigi ve gelecek planlarinin katilimer olarak yiiriitiildigii “Atdlye” calismalar1 diger
kurumlara da 6rnek olmasi

e Ust yonetimin liderliginde, "Her yer herkesindir" mottosu ile kurumun tiim fiziksel mekanlarinin
daha verimli ve etkili bir sekilde kullanilmasim saglamak i¢in ¢esitli ¢alismalarin
yuritiilmesi(Ornegin kullanimmetre, ausalonarsiv, derslik rezervasyon programi gibi )

e Oprencilere yonelik akademik destek hizmetlerinin giiclendirilmesi amaciyla Ogrenci
Dekanliginin kurulmasi ve Akademik Danismanlik Y6nergesinin olmasi

e Yapay zeka destekli Coziim Merkezi ile Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik (PDR) Merkezinin
hayata gecirilmis olmasi

e Universite yasamina uyum programimin yaygin bir sekilde uygulanmasi ve her bir akademik
programin miifredatina entegre iki ayr1 ders ile dgrencilerin hem iiniversite yasamina uyumu hem
de sunulan olanaklara iliskin bilgilendirmelerin program kapsaminda yapilmasi

e i1 geneline yayilan ¢ok cesitli yerleske, tesis ve altyapilar1 (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli
calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) mevcut olup
ogrencilerin ve ilgili paydaslarin hizmetine sunulmasi

e SKS 6zelinde ISO 9001 ve ISO 22001 yonetim sistem standardina uygun bir sekilde ¢alismalarin
yiritilmesi ve SKS portali olarak ifade edilen farkli iletisim kanallar1 {izerinden sunulan
olanaklarin, hizmetlerin etkililigine iliskin izleme faaliyetlerinin ylirtitiilmesi

e Oprencilerden elde edilen geri bildirimler ile cesitli iyilestirme faaliyetlerinin de
gerceklestirilmesi (08renci konseyinin menii se¢imi, glutensiz menii ilavesi, oturum sayisinda
artirnma gitme, alan genisletme, ekipman ve hizmet veren personel sayisinda artis yapma, 500
Ogrenciye ticretsiz yemek vb. gibi)

e 3 akademik birimde, YOK Turuncu Bayrak belgesi alinmasi ve yayginlastirma galigmalari



e (Cok paydasli katilim mekanizmasi ile, atama ve yilikseltme kriterleri giincellenmis ve senato
karari ile onaylanarak ilan edilmis olmasi.

e Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigi tarafindan ihtiya¢ analizi sonrasi gerekli egitim
caligsmalarinin yirtitiilmesi ve, yapilan egitim ¢alismalar1 sonrasi katilimci memnuniyet oranlarinin
izlenmesi ve sunulan egitim programlarinin i¢eriginin giincellenmesi

e Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina dair planlamalarin olmasi ve ¢esitli
yazilimlar araciligi ile akademik performans izleme ¢alismalarinin yapilmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
e Akredite program sayisinin artmasi ihtiyaci

e Her bir dersin degerlendirmesinde kullanilan tim etkinliklerin ders ¢iktilarina ve akabinde
program c¢iktilarina ulasma oraninin takibinin kurum genelinde kurulacak bir sistem ile 6grenci
bazl1 yapilmasi ihtiyaci

e Akredite olmayan programlarin da program agma/kapama/izleme gibi siirekli iyilesme
adimlarinin paydaslarla birlikte bir takvime bagli olarak sistematik yiiriitiilememesi

e Oprenci dekanliginin gérev taniminin ve fonsiyonlarmin iyi belirlenmemis olmasi

e Farkli birimler tarafindan yiiriitiilen engelsiz tiniversite ¢alismalarindan elde edilen deneyimlerin
tiniversitenin diger yerleske ve binalar1 da yayginlastirilmasi ihtiyaci.

e Dezavantajli gruplara yonelik sunulan hizmetlerin etkililiginin izlenmesi ve alinan geri
bildirimler ile sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasi

e Tesvik ve 6dil (egitim ve toplumsal katki) uygulamalarimin kurum geneline yayginlastirilma
thtiyac1 bulunmasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

e Kurumda arastirma ve arastirmaci performanslarinin tespit ve izlenmesine yonelik bir uygulama
zenginligi bulunmasi,

e Diisiince Atdlyesi ve YGG toplantilari ile Kullanirmmetre gibi kurum geneline yayginlastirilmis
0zglin uygulamalarin Ar-Ge uygulamalarinin ¢iktilarinin tespit ve geri bildirimlerinin izlenmesi ve
tyilestirilmesi bakimindan siirdiiriilebilir tabanli yapilandirilmis olmast,

e Arastirmacilarin mevcut yetkinlik diizeylerinin kurumun arastirma gostergelerindeki metriklerini
artiracak nicelik ve nitelikte olmasi, kurumun Ar-Ge desteklerinin ¢ok sayida ve siirdiiriilebilir
kaynak havuzundan besleniyor olmasi,

e Kurumdaki bazi birimlerin ar-ge birikimlerinin, bilimsel goriintiisiiniin ve kurumsallagmis
yapilarinin kurumda ar-ge performansinin yiikseltilmesi ve yayginlastirilmasi bakimindan hazir
bulunusluk derecesini artirmasi,

e Kurumun ulusal ve uluslararasi arastirmalarda isbirligi mekanizmalar1 olusturmaya doniik
mevcut kurumsal hafizasinin stratejik hedefleri i¢in bir avantaj olusturmasi,

e ARDEK- APDOK-UBED-BAP-AB Koordinatorliigii gibi mekanizmalarinin kurulus amacina
uygun etkinlikte miistakilen faaliyetlerini siirdiirtiyor olmasi,



e Kurumun yetkinlik analizinin yapilarak basili materyal olarak dokiimante edilmis olmast,

e Kurumda Ar-Ge ve isbirligi mekanizmalarinin paydas katilimli gelistirilmesi bakimindan iist
yonetim tarafindan kolaylastirict yol agic1 ve motive edici orgiitsel bir iklimin tesis edilmesi ve
liderlik inisiyatifinin alinmas1 gii¢lii yonler olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e 2017 wyilindan itibaren arastirma tiniversitesi olan kurumun arastirma {niversiteleri
siralamalarinda son donemde gostergelerde yansimis olan metriklerdeki gerilemeler ile ilgili bir
algilama bulunmasina ragmen, bununla ilgili somut ve hedefe dayali 6nlem mekanizmalarinin ve
takviminin heniiz olusturulmamis olmasi

e Kurumda Ar-Ge ile ilgili ¢ok sayida mekanizmanin birbirinden farkli birimler tarafindan es
zamanl olarak yiiriitiilityor oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu mekanizmalarin birbirine
entegrasyon siireclerinin yeterli diizeyde ve paydaslarca bilinir bir akista tanimlanmamis olmast,

e Kurumdaki Ar-Ge desteklerinin ve bunlara iligskin kaynaklarin disiplinler arasinda dagitilmasi ve
paydaglarca bilinir kilinmasi1 bakimindan kurum genelinde yeknesak bir algilama ihtiyacinin
bulunmasi,

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

e Toplumsal katki politikasinin varligi,

e Toplumsal katki hedefleri ve stratejisinin bulunmasi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢ok yonlii yliriitiilmest,

e Toplumsal Katki Yonergesi’nin varligi,

e Toplumsal katki organlarinin varligi, gorev tanimlarinin agik olarak belirlenmis olmast,

e Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasina dair sonuglarin agik
olmasi,

e Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme
sonuglarinin varhigi,

e Universite biinyesinde toplumsal katki faaliyet ve hizmetleri i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin yeterliligi,

e Toplumsal katki kaynaklar1 yonetiminin, toplumsal katki faaliyet ve hizmetlerini destekleyecek
sekilde, toplumsal katki politikalar1 ve stratejileri dogrultusunda yonetilmesi,

e Universitenin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmasi,

e Universitenin biitiin alan ve birimlerinde yiiriitiilen toplumsal katki uygulamalari performansinin



izlenmesinde VARSIS-TK isimli mekanizmanin kullanilmast,

e Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izlemeye dayali iyilestirmelerde Universite toplumsal katki
yonetisiminin etkin rehberligi, iyilestirmelerin i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerle
gerceklestirilmesi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi diizeyde is birliklerinin varligi.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izlemeye
bagl iyilestirmelerin i¢sellestirilmis, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar olmasi i¢in

zamana ihtiya¢ duyulmasi,

e Toplumsal katki kaynaklarin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin
uygulamalarin yeterli diizeyde olmamasi,

e Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin uygulamalarin kalic,
sistematik ve 6rnek gosterilebilir diizeyde olmasi i¢in zamana ihtiya¢ duyulmasi.
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