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OZET
1. Ozet

Sakarya Universitesi Ara Degerlendirme Raporu Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
yurutilen Ara Degerlendirme Programi kapsaminda Degerlendirme Takimimiz tarafindan

hazirlanmistir. Takim baskaninin liderliginde her hafta diizenli toplantilar gerceklestirilerek saha

ziyareti oncesi ¢alismalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda KAR, KIDR, Yillik Faaliyet Raporlari,
Web Sayfalari, diger rapor ve dokiimanlar incelenmis, ihtiya¢ duyulan konularda kurum yetkilileri ile

iletisime gecilerek ek bilgi ve dokiimanlar istenmistir. 4 - 6 Agustos 2024 tarihlerinde

gerceklestirilen saha ziyareti kapsaminda kurum yoneticileri, i¢ ve dis paydaslar, arastirma ve idari

birim yoneticileri ve 6grencilerle toplantilar gergeklestirilmistir.

Kurumun liderlik, yonetisim ve kalite basliklarinda akreditasyon ve kalite siireclerini sahiplenmesi ve
geemis donemlerden gelen EFQM Kkiiltiiriinii stirdiirme ¢abast memnuniyetle karsilanmistir. Kalite
giivence sistemine yonelik siireclerini yeni olusturdugu kurul, komisyonlarla giincelleyen kurum bu
yapilarin birbiriyle iligkisini kurma noktasinda yogun bir ¢aba gdstermektedir. Bununla birlikte
olusturulan yapilarin 6nceki degerlendirmelerde 6nerilen yeni mekanizmalar olmasi nedeniyle izleme
ve lyilestirme siireclerinin sonuclarinin zaman alacagi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda alt1 aday
arastirma tiniversitesi arasinda yer alan kurumun arastirma odakli misyon farklilagsmas1 yaklagiminm
benimsedigi izlenmekle birlikte yeni stratejik planin misyon ifadesinde bu yonde bir vurguya
rastlanmamistir. Kurumsal politikalarin genel ifadeler icermesi nedeniyle revizyonlar1 ve kurumun
ihtiya¢larina gore yeniden tasarlanmasinin 6nem tasimakta oldugu degerlendirilmistir.

Kurum bir arastirma {iniversitesi olma istekliligini agik bi¢imde ifade ederken aym1 zamanda egitim-
ogretime de Oonem verdigini Stratejik Planinda vurgulamistir. Kurumda 7+1, firmalarin fakiilte
binalarinda ofis agmalarina ve 6grenci istihdam etmelerine izin verilmesi, Uygulamalar1 Miithendislik
Deneyimi Egitim (UMDE), kabul mektubu ile lisansiistii 6grenci alim1 gibi yenilik¢i egitim-6gretim
uygulamalarimi hayta gecirdigi goriilmustiir. Toplam 57 akredite programi olmasi ve TYC logosu
konusunda tilkemizde ilk sirada yer almasi da egitim-6gretimde kaliteye verilen 6nemin gostergeleri
olarak degerlendirilmistir. Ote yandan, kurumun kalite seriiveni diisiiniildiigiinde bilgi paketlerindeki
eksikliklerin giderilmesi ve bu konuda daha sistematik bir mekanizma ile 6rnek kurum olmasi
beklenmektedir. SABIS teki eksiklik ve giincellemelerinin bir an dnce hayata gegirilerek sistemin
giiclendirilmesinin izleme ve iyilestirme siireglerine katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Arastirma-gelistirme baslhiginda kurumun arastirma tiniversitesi olma yoniinde 6nemli adimlar attig1
tespit edilmistir. I¢ ve dis kaynak destekli ARGE proje sayilarinda artislar oldugu gézlemlenmistir.
Daha 6nce Miihendislik bilimleri agirlikli ARGE projelerinin sosyal bilimler ve sanat alanlarinda da
gerceklestirilmeye baslandigi, boylece kurum genelinde ARGE kiiltiiriiniin gelistirildigi goriilmiistiir.
Bu konuda Arastirma Dekanliginin katki sagladigr agik bicimde ifade edilmistir. Ancak arastirma
stirecinin yonetiminde 6zellikle TTO ve Arastirma Dekanligi gibi yapilarin birbiriyle esgiidiimlii
calismasim saglayacak sekilde sadelestirmesi onem tasimaktadir. Ote yandan kurumun yer aldig
bolgenin getirdigi avantajlar nedeniyle sahip oldugu altyapi, insan kaynaklar1 ve akademik kiiltiir
geregi sektorel yenilikleri daha hizli takip ederek ¢oztim getirmesi beklenilmektedir. Agir sanayii,
lojistik ve makina sanayii tiretim sektorlerinin i¢ ige oldugu bolgesel avantajlar1 kurumun insan
kaynaklarimin katkisiyla ihtisaslagsma {iniversitesine yonelik imkanlarimin da rasyonel olarak
degerlendirilmesi onerilir. Bu nedenle kurumun stratejik plan, kurumsal politikalar, amag¢ ve hedefler
ile misyon/vizyon ifadelerini birbiriyle tutarli hale getirmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Kurum toplumsal katki faaliyetlerinin yonetimi iyilestirmek amaciyla Toplumsal Katki ve
Stirdiiriilebilirlik Koordinatorliigiini (TOKAS) olusturmus, yeni stratejik planinda bu alanda bir
amag, lic hedef ve bir dizi gosterge belirlemis, toplumsal katkida BM Siirdiiriilebilirlik Amaglarina
oncelik vermis ve gostergeleri SABIS aracilifiyla izlemeye baslamistir. Toplumsal katkinin
stirdiiriilebilirlik cercevesinde ele alinmasi bir yandan yenilik¢i bir bakis acist diger yandan ilgili



faaliyetleri kisitlayici bir uygulama olarak goriilmiistiir. Toplumsal katki i¢in ayrilan kaynaklara
iliskin (insan kaynagi, fiziksel ve mali) stratejik plan ya da diger belgelerde bir bilgiye rastlanmamast,
kaynaklarin izlenmesi ve iyilestirilmesi konusunda bir farkindaligin heniiz istenen diizeyde
olmadiginin gostergesi olarak degerlendirilmistir. Ayrica toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik ve
biitiinciil bigimde izlenmesi, paydaslarla degerlendirilmesinde ve iyilestirmelerin gerceklestirilmesine
yonelik bir mekanizmanin heniiz olusturulamadig1 gozlemlenmistir.

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Ara Degerlendirme siireci kapsaminda Takimimizla etkili
iletisim kurulmasinda nazik yaklasimlariyla rol oynayan ve misafirperverlik gosteren basta Rektor
Prof. Dr. Hamza Al olmak iizere rektor yardimcilari Prof. Dr. Ozer Koseoglu’na, Prof. Dr. Mehmet
Barig Horzum’a, Prof. Dr. Emrah Dogan’a, Kurumsal Analiz ve Kalite Koordinatorii Dog. Dr. Dilsat
Tiirkmenoglu’na, Kurumsal Analiz ve Kalite Koordinatér Yardimecisi Dr. Ogr. Uyesi Elif Alp’e,
Kalite Komisyonu Uyelerine, Senato ve Yonetim Kurulu Uyelerine, tiim akademik ve idari birim
yoneticilerine, akademik ve idari personele, 6grencilere ve kurumun dis paydaslarina Degerlendirme
Takimu iiyeleri olarak tesekkiirlerimizi sunar, Sakarya Universitesi 2024 yili KAP Ara Degerlendirme
raporumuzda yapilan tespitlerin kurumun kalite gilivence sistemi calismalarina katki vermesini
samimiyetle dileriz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Sakarya Universitesi 1970 yilinda kurulan Sakarya Miihendislik ve Mimarlik Yiiksekokulunun 1971
yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademisine doniismesinin ardindan, 1982-1992
yillar1 arasinda Istanbul Teknik Universitesine bagli bir Fakiilte olarak faaliyette bulunmus olup, 3
Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanun ile Sakarya Universitesi olarak yapilandirilmistir. 2018
yilinda Sakarya Universitesinin bazi birimleri 9/5/2018 tarih ve 7141 sayil1 yasayla kurulan Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesine baglanmistir.

Raporun yazildig: tarihte kurumun sayilarla SAU sayfasindaki verilere gore 2993 onlisans, 29176
lisans, 5713 yiiksek lisans ve 1298 doktora olmak tizere toplam 39180 &grencisi bulunmaktadir. Bu
ogrencilerden 4086°s1 yabanct uyrukludur. Kurumun, 1022 6gretim {iyesi olmak {izere 1633 6gretim
elemant; 593 idari ¢alisamt vardir. Kurum, 6 enstitii, 13 fakiilte, 2 yiiksekokul ve 2 meslek
yliksekokulu araciligiyla 25 On lisans, 87 lisans, 194 yiiksek lisans ve 78 doktora programi olmak
lizere toplam 384 program sunmaktadir. Kurum biinyesinde ayrica, 35 arastirma ve uygulama
merkezi faaliyet gostermektedir.

Kurumun toplam 231.780m?  fiziki alani, 22.615 m?2

m?2 egitim (derslik vb.) alani, 32.432m?2 sosyal alani, 57.386m? idari alant ve 6.115.893 adet bilgi
kaynagi bulunmaktadir. Kurumun toplam biitgesi 405.379.000TL olarak belirtilmistir.

arastirma (laboratuvar vb.) alani, 32.432

Universitenin 2023 yilinda URAP Tiirkiye siralamasindaki yeri tip fakiiltesi olan iiniversiteler
arasinda 23, genel siralamada 26’dir. Diinya genelindeki siralamasi ise 1558 olarak belirtilmistir.
Kurum Webometrics diinya siralamasinda 34’iincii sirada yer almistir. Kurumda “yesil kampiis”
uygulamalar1 da yapilmaktadir. GHG protokoliine gére 2023 yilinda Kurumun toplam Karbon ayak
izi (Kapsam 1 + Kapsam 2) i¢in 1675,65 ton ve Kapsam 3 i¢in 683,84 ton CO2’e olarak
hesaplanmistir. Ayn1 y1l, Kurumda 1030 adet SCI-SSCI-AHCI indeksli dergilerde yayin yapilmis, ISI
indekslerindeki yayinlardan 7396 adet atif alinmstir.

2024 yil1 itibariyla Kurumun 57 akredite programi vardir. Universite 2016 ve 2020 yillarinda EUA
dis degerlendirmesi, 2020 yilinda YOKAK dis degerlendirmesinden gegmis, olup, kalite siireclerine

olan baglilig1 2000°1i yillardan beri belirgindir. Bu dogrultuda 2018 yilinda EFQM Avrupa Kalite
Odiilii, 2001 yilinda TSE-EN-ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi, 2015 yilinda 10002

Miisteri Memnuniyeti belgesi alinmistir. Kurum 2021 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programina basvurmus ve 13.10.2022 tarihinde tam akreditasyona hak kazanmigstir. Karar
mektubunda toplam 15 gelismeye agik alan belirtilmistir.

2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda kurumun misyonu “Insanliga deger katan, hayat boyu
ogrenme becerilerine sahip girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve
toplumsal hizmet tiretmektir.”’; vizyonu “Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireterek paydaslariyla
birlikte gelecege yon veren bir iiniversite olmaktir.” ve temel degerleri “Bilimin Evrenselligi”,
“Akademik Ozgiirlik”, “Yonetisim”, “Siirekli Gelisim”, “Kurumsal Seffaflik”, “Paydaslarla
Isbirligi” seklinde belirlenmistir. Ayrica, 2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda toplam 5 amag, 22
hedef ve 15 temel performans gostergesi de vurgulanmustir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Sakarya Universitesi yonetim ve organizasyon yapisi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809
sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname esaslar1 ve
bunlara iliskin ikincil mevzuatlar cercevesinde olusturulmustur. Sakarya Universitesi 2005
yilindan itibaren Siireglere Dayali Universite Y6netim modelini benimsemistir. Bu modele uygun
olarak tiim birimlerde siire¢ sorumlulari belirlenerek liderler arasinda buna uygun yetkilendirmeler
yapilmistir. Kurum yonetisim ve idari alanlarla ilgili politikasin1 ve stratejik amaclarim
uygulamakta ve SABIS destegiyle izlemektedir. Kurumda bir yonetisim modeli bulundugu izlenimi
edinilmistir.

Sakarya Universitesi Ekosistem Odakl1 Universite Modelini benimsemis ve saha ziyareti sirasinda
bu yaklagima iliskin bazi uygulama o6rnekleri aktarilmistir. Yonetisim modeli ve idari siireg
iyilestirmelerine iliskin izlemelerin KIDR’de belirtildigi gibi ulusal ve uluslararas:
degerlendirmeler ve siralamalara gore yapilmasi hususu saha ziyaretinde irdelenmis; bu izlemelerin
SABIS iizerinden yapildig1 belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

SAU liderlerini, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’'ndaki gorev tamimlariyla uyumlu olarak;
Stratejik ve Yonetsel Liderler olarak iki grupta tammlamaktadir. Universite liderlik anlayisi ile
ilgili detayli agiklamalar 2022 yili KIDR'de bulunmaktadir. Rektorliigiin akademik ve idari
birimlerle etkili iletisim kurmasi da dikkat ¢ekmektedir. Ayrica {iniversitede misyon farklilagmasi
yaklasimi kapsaminda Arastirma Universitesi olma hedefi ortaya konmustur. Bu dogrultuda
oncelikle st yonetim Arastirma Universitesi olma yolunda faaliyetlerini gelistiren O6gretim
tiyelerini takdir etmekte ve yine 6gretim tiyelerini tesvik i¢in alternatif etkinlik ve tesvik yontemleri
gelistirmektedir. Dolayisiyla rektoriin ve siire¢ liderlerinin kurumdaki kalite giivencesi sistemi ve
kiilttirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bunun yaninda kurumdaki tiim
Akademik ve Idari Yoneticilere yonelik Liderlik Degerlendirme Anketi (LIDEA) diizenlenmesi de
memnuniyetle karsilanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiltiirtiniin gelisimine katkisi1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum bu baslikta KIDR de Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii (TOKAS) ve
calismalarina atifta bulunmustur. Bu yapinin i¢ ige gegmis olmasi, iki ana siireci olumsuz etkileme
riski tagimasina iliskin degerlendirmeler sahada iist yonetime de aktarilmistir. Ust yonetim de
ozellikle stuirdiriilebilirlik basliginin olumsuz etkilenme durumunun s6z konusu olabilecegi
belirtilmistir.

Bu baglikta asil irdelenmesi gereken kurumun aday arastirma tiniversiteleri arasinda yer almasi ve
kurumsal doniisiim faaliyetlerini -her ne kadar misyonda yer verilmemis olsa da- “Arastirma
Universitesi” olma hedefleri dogrultusunda yiiriitmesi geregidir. Bu kapsamda ‘“Arastirma
Dekanligr” kurulmus ve YOK iin arastirma tiniversitesi olma kriterleri goz 6niine alinarak SABIS
tizerinden “Kurumsal Zeka” (kurumsalzeka.sakarya.edu.tr) web sayfasi olusturulmustur. Bu sayfa



ile yayin, proje, atif vb. gostergelerinin Fakiilte, Boliim ve kisi bazinda izlenebildigi aktarilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Sakarya Universitesi’nde 2003 yilinda Toplam Kalite Yonetimi calismalarinin koordinasyonu
amactyla Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii
(SAUDEK) kurulmustur. Koordinatorliigiin kalite komisyonu ile iliskisinin bulunmadig1 yoniinde
yapilan KAR degerlendirmesine yanit olarak Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarinda
yapilan diizenlemeyle Kalite Komisyonu ile SAUDEK arasindaki etkilesim ortaya konmus ve
birimlerin kalite el¢ilerinin siirece katilimlar1 daha agik sekilde tanimlanmistir ifadesi KIDRde yer
almistir. Bu etkilesimi saglamak i¢in kurum Sakarya Universitesi Kurumsal Analiz ve Kalite
Gelistirme Koordinatorliigii adiyla yeniden yapilandirilmistir. Kurumun bir de Kalite Komisyonu
yonergesi bulunmaktadir.

Kalite Gelistirme baghiginin Kalite Komisyonunun da yonergesinde faaliyet alanlar1 arasinda
bulunmasinin bir miikerrer yap1 izlenimi olusturmaktadir. Kurumun kalite siire¢lerine iliskin kurul,
komisyon ve koordinatorliik yapilarini birbiriyle etkilesimli olacak sekilde yeniden tasarlamasi ve
sadelestirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kurumun Toplumsal katki politikasinda kamuoyunu bilgilendirme ve seffafliga atifta
bulunulmustur. Ayrica kurumun iletisim politikas1 bulunmaktadir. Ancak KAR’da da belirtildigi
gibi bu politika ile strateji ve hedefler arasinda bir baglantiya yeni stratejik planda da
rastlanamamus, politika metni yeni planda da korunmustur. Bununla birlikte KIDR’de kurumun
kamuoyu ile bilgi paylasimi ve hesap verebilirlik kapsamindaki uygulamalarina yonelik
verimliliginin stratejik plan ve siire¢ yonetimi kapsaminda izlenmekte oldugu ve etkililigin ise
calisan memnuniyeti anketi ve dis paydas anketleri ile Olgiilerek degerlendirildigi ve gerekli
iyilestirmelerin gerceklestirildigi ifade edilmistir. Ancak iyilestirme Orneklerine KIDR’de yer
verilmemistir. Bunun yaninda kurumun sayilarla bashikli web sayfasinda yayimladigi 6rnegin
TUBITAK-AB proje sayilar1 (2021°den itibaren 1 girilmis) gibi gosterge degerlerinin gercegi
yansitmadigi saptanmaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Universitedeki tiim siireclerin kendine 6zgii performans gostergeleri yoluyla hedefleri
belirlenmekte ve izlenmektedir. Universite tiim performans gostergeleri icerisinde temel
performans gostergelerini belirlemis ve bu gostergeleri her seviyede izlemektedir. Bunlarla birlikte
Anahtar Performans Gostergelerinin diinya siralamalari ve stratejik plan gostergelerine gore
izlenmesi ifadesi anlasilamamistir. Zira farkli siralama sistemlerinin kurumun misyon, vizyon ve
politika beyanlartyla tam uyum saglamamasi muhtemel metodolojileri bulundugu g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Kurumsal politika maddelerinin genel ifadeler icermesi gelismeye agik yon
olarak dikkati gekmektedir. Kurumun misyon farklilasmasina (Arastirma Universitesi olma hedefi)
yonelik hedefinin misyon ifadesinde daha belirgin olmasi 6nerilmektedir.



Kurumun 2023-2027 stratejik planinda misyon olarak “Insanliga deger katan, hayat boyu &grenme
becerilerine sahip girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal
hizmet {iretmektir” ifadesi yer almaktadir. Stratejik planin Arastirma Gelistirme boliimiinde misyon
farklilasmas1 olarak arastirma {iniversitesi olma hedefi konmus ve kurum YOK tarafindan
aciklanan 6 aday arastirma tiniversitesi arasinda yer almaktadir. Bunlarla birlikte misyon ifadesinde
arastirma odakli {iniversite vurgusunun ve misyon farklilasmasina yonelik isteginin yeterince
belirgin olmadig1 degerlendirilmistir. Uluslararasilasma ve Insan Kaynaklar1 politikalar1 ile Kalite
politikas1 basta olmak tizere politikalarin uygulanabilir olmayip, genel ifadeler i¢ermesi dikkati
cekmektedir. Ote yandan stratejik planin amag, hedef ve gostergelerle uyumlu olmasi beklenen
politikalarin uygulanarak sonuglarinin izlenip iyilestirilmesinin de kurum i¢in 6nem tasimakta
oldugu diisiiniilmektedir. Bu noktada SABIS gibi bir entegre bilgi yonetim sisteminin varligi da
kurum i¢in izlemede 6nemli bir destek mekanizmasi olarak dikkati ¢ekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumda stratejik plan hazirlama kiiltiiriiniin bulundugu goriilmektedir. KIDR’de kurumun
oncelikli stratejik ama¢ ve hedeflerine atifta bulunulmus; siirdiiriilebilirlik ve arastirma vizyonu
vurgulanmistir. Amag¢ ve hedeflerin izlenmesine yonelik grafikler kanit olarak sunulmustur.
KAR’da yilda iki kez SAUDEK kurullarinda yapilan calismalarin takip edildigi belirtilmistir.
Ozellikle BM siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine erisim yoniinde kurumdaki yapilanmalar ve bu
cabalarin stratejik plana yansimasi dikkati ¢cekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Sakarya Universitesi kurumsal performans sistemine hem stratejik plan performans gostergeleri
hem de EFQM Kkiiltiiriinden gelen siire¢ performans gostergeleri katki sunmaktadir. Stratejik Plan
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlhigi, I¢ Denetim Faaliyetleri Ig¢
Denetim Birimi Bagkanlig: tarafindan gergeklestirilmektedir. Stratejik performans gostergelerine
yonelik veriler Kurumsal Bilgi YoOnetim sistemiyle toplanmakta, analiz edilmekte ve grafikler
halinde sunulmaktadir. Kurumun 2023-2027 stratejik planinda 15 temel gostergeye yer verilmistir.

Anahtar performans gostergesi olarak degerlendirilebilecek bu gostergelere bakildiginda akredite
lisans program sayisi, programlarin genel doluluk orani, lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenci

i¢indeki payi, ulusal, uluslararas igbirlikli proje sayisi, THE, URAP ve Greenmetric siralamalari,
ogrenci, idari ve akademik personel memnuniyet oranlar1 gibi gostergeler belirlenmistir.

Ancak, ozellikle siralamalar ve memnuniyet anket sonuclarinin gosterge olarak izlenmesinden
ziyade bu ve diger anahtar gosterge / gosterge basliklarinda hedefe ulasilamamasi durumunda hangi
Onlemlerin alindig1 konusunda tereddiite diisiilmiis ve saha ziyareti sirasinda Temel gostergelerin
kurumun misyon ve vizyonuna hizmet edecek nitelikte secilmesine 6zen gosterilmesi geregi
vurgulanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumun kendine 6zgii gelistirdigi ve SABIS olarak adlandirilan Sakarya Universitesi Bilgi



Sistemi Universitenin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, idari destek ve
yonetsel siireglerinin birgogunu desteklemektedir. Universitenin Bilgisayar Arastirma ve Uygulama
Merkezi tarafindan gelistirilen SABIS’in modiillerinin bir kismi1 baska {iniversiteler tarafindan satin
almarak kullamlmaktadir. SABIS biinyesindeki 70’den fazla modiil ile entegre bir bilgi yonetim
sistemi yapist olusturmaktadir. Bunlarla birlikte sistemde giincelleme gerektigi tespit edilmis olup
tist yoneticiler yapilan izlemeler ve o6zellikle yiiksekogretimin degisen yapisina uygunluk
noktasinda sistemin eksiklerini belirlediklerini ve giincelleme planlar1 olusturduklarini ifade
etmislerdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurumun insan kaynaklar1 politikast bulunmaktadir. Politikanin uygulanmasi konusunda yapilan
faaliyetlerin 6zellikle de izleme amacgli mekanizmalarin bulunmasinin kurumda verimliligin ve
kurumsal kapasitenin artirilmasina yapacagr katkiya iliskin bir degerlendirme kurumsal
akreditasyon raporunda belirtilmistir. Ayrica yine KAR’da onerilen insan kaynagi yetkinlik
haritasinin ¢ikarilmasina veya benzeri bir faaliyetin gerceklestirilmesine iligkin bir kanit
dokiimanina rastlanmamistir. Kurumun insan kaynaklaria iligkin sadece memnuniyet anketleri
yoluyla geri bildirim alma noktasinda bir IK politikas1 uyguladigi goriilmektedir. Calisanlara
yonelik memnuniyet anket sonuclarmin ¢ok yiiksek olmadigi gozlemlenmistir. Ornegin,
Miihendislik Fakiiltesi Idari Calisan Ozdegerlendirme Anketi sonucuna gére memnuniyetin %63
oldugu goriilmektedir. Bu tiir sonuglarin iyilestirilmesi i¢in alinan iyilestirmelere yonelik kanitlara
rastlanmamistir. Ozellikle idari personelin 6diillendirilmesine yonelik mekanizmalarin hayata
gecirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumda 6nemli oranda bir bagis geliri s6z konusudur. KAR ’da belirtildigi gibi bu gelirin kaynagi
ve izlenmesine yonelik bir bilgilendirme verilmemistir. Kurumsal finans yonetimine yonelik olarak
kurumun idari faaliyet raporuna ve mali tablolarin1 gosteren raporlara atifta bulunulmustur.
Universitenin stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda Stratejik Amag¢ 5’te finansal kaynaklari
tiniversitenin hedefleri dogrultusunda yonetmek hedefi dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetlere
ve uygulamalara yonelik bir kanita rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Stire¢ yonetimi komisyonunun varligi, siire¢ yonetimi el kitabi, slire¢ yonetimi bilgi ve risk
sistemleri kurumun siire¢ yonetimine iliskin 6nemli bir farkindaligit bulundugunu ve siireg
tyilestirme dongiisii olarak nitelendirilebilecek bir yapi olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bu
stirecin kurumun 2006’dan beri olusturmus oldugu EFQM sistemi bilesenleriyle ilgili oldugu
degerlendirilmektedir. Bu noktada son donemde EF QM modeline gore lider davranislarina yonelik
anketin giincellenmis olmast vb. c¢abalarin EFQM temelli siire¢ yaklasimi modelinin kurumsal
stirduriilebilirlige katki sagladigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte siireclerin 6zellikle de
ilgili paydaslarla izlenmesi ve iyilestirilmesi noktasinda doyurucu bir izlenim edinilememistir. Zira
stire¢ giincellemede kullanilan formlarin revizyon ve versiyon sayisinda da bu durum goéze
carpmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.



4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihmm

KAR’da “paydas memnuniyet anketleri uygulaniyor olsa da egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme
stireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair paydas katilimi bilgisi saglanmamistir” ifadesi yer
almaktadir. Ayrica stratejik planlama asamasinda paydaslarla ilgili planlamalar yapilmasina karsin,
i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
hakkinda 6nceki kurumsal akreditasyon dis degerlendirmesinde kanit belgeler sunulmamuistir.
Iletisim Fakiiltesi Danisma Kurulu toplantisina ait Damisma Kurulu Toplant1 Tutanag: 05.12.2022
tarihlidir. KIDR’de dis paydaslarin geri bildirim sunmalarina yonelik ¢ok sayida mekanizmadan
bahsedilmistir. Bunlar genelde Oneri, istek, sikayet odakli geri bildirimlerdir. Bununla birlikte
birimlerde olusturulan danmisma kurullarinda yer alan i¢ paydaslarin kurumsal politika ve
stratejilere yonelik goriislerinin alinmasina yonelik mekanizmalarin da olusturulmus olmasi
memnuniyet vericidir.

Kurum, mezunlariin istihdamlarim1 Kariyer.net’in her ay gonderdigi raporlar ile her y1l agikladigi
“Isveren Ilgi Endeksi” verileri inceleyerek takip etmektedir. Gelismis bilgi yonetim sistemi bulunan
kurumun istihdam verisini kariyer.net’e ilave olarak kendi biinyesinde de izleyecegi kurumsal bir
mekanizma gelistirmesi onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurum mevzuatta yer almamasina karsin kendi inisiyatifiyle “Ogrenci Senatosu”, “Ogrenci
Dekanligi” gibi mekanizmalar olusturmus ve ¢alistirmaktadir. Bunun yam sira “Talep Y 6netim
Sistemi” yoluyla taleplerin alinmasi, yanitlanmasi ve “6grenci memnuniyet anketleri” de dgrenci
gorlislerinin alinmasinda kullanilan mekanizmalardir. Alinan geri bildirimlerin karar alma
stireglerine yansitildigr izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

SABIS biinyesinde Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Bu sistem mezunlarla iletisim, isbirligini
saglamak ve istthdam verilerinin 1zlenmesi amaciyla kullanilmaktadir

(http://mezun.sakarya.edu.tr/). Bu noktada mezun olan tiim Ogrencilerin sisteme aktarilmasi
yoluyla 6grencilerin iletisim bilgilerinin alinmast ve bu bilgilerin Mezun Bilgi Sistemine
girmelerinin talep edilmesi sistemdeki mezun sayisini artirma amaciyla uygulanmaktadir. Sisteme

giris yaparak kaydolan mezunlarin 6grencilere sunulan bir¢ok imkandan faydalanmasi ve is ilanlar1

ile staj imkénlar1 konusunda iiniversiteye iletilen taleplerin mezunlarla paylagilmasi, mezunlarin is

bulma diizeylerinin takip edilmesi memnuniyetle karsilanmistir. KAR’da belirtilen kurumun tiim
mezunlarinin istthdam vb. takibinin kariyer.net raporlari (kariyer.net igveren istthdam verileri-

sosyal medyada da bulunabilir) disinda sistematik olarak yapildigina dair bir kanit goriilememesi

v e kurumun gelisme stratejilerinde de mezun veri tabaninin kullanildigina dair bir kanit

goriilmemesi mezun iliskileri yonetiminde heniiz bir asama kaydedilmedigi kanisinin olugsmasina
yol agmustir.

Ogrencilerden elde edilen geri bildirimlerin kurumun gelisiminde kullanilmasina ait bir kanita
rastlanmamistir. Bunlarin disinda boliimler biinyesinde bulunan D1s Paydas ve Mezunlarla Iliskiler
Komisyonlarinin son donem faaliyetleri 6vgiiyle karsilanmstir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Kurumun uluslararast faaliyetlerle ilgili tiim birimleri Uluslararas1 Ofis biinyesinde
butlinlestirilmistir. Kanit olarak verilen semada akademik konferanslar basligi tam olarak
anlagilamamistir. Ayrica, uluslararast 6grenci merkezleri semasinda verilen birimler ve danigsma
ofisi ile idari birim yapilanmasi igerindeki dis iliskiler sube miidiirliigii ile uluslararas1 6grenci
merkezinin koordinatorliikle iliskisi net olarak ortaya konmalidir. Kurumun uluslararasilagsma
politikas1 a) Universitenin paydaslar1 olan 6grenci ve personeli kapsayan egitim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetlerinde nitelikli uluslararasilagsma uygulamalarini ve kaynaklar1 biitiinlesik
olarak yonetmek ve tesvik etmek b) Degisen egitim ve O0gretim paradigmalarina uygun olarak
uluslararas1 ortaklt programlar, ikili anlagmalar, isbirlikleri ve degisim programlar1 gibi
imkanlardan faydalanmak c¢) Uluslararasi uzmanlik potansiyelinden faydalanarak kurumsal
yetkinligi gliclendirmek d) Uluslararasilasma dogrultusundaki performansi izlemek ve paydaslarla
birlikte degerlendirerek siirekli olarak gelisimini saglamak seklinde ortaya konmustur. Bu
maddelerdeki ifadelerin ¢cok genel ve kamuoyuna bir mesaj verme noktasinda sinirli oldugu, somut
uygulama, izleme ve iyilestirme igermedikleri gézlemlenmistir. Politika maddelerinin kurumun
arastirma vizyonuna ve bu dogrultuda belirlenmis amaglara hizmet edecek sekilde revizyonu
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

KAR’da uluslararasilasma siireci kapsaminda gérev yapan insan kaynaklarna iliskin bilgi ve
yetkinlikleri, uygulamalarin yeterliligi ve uygulamalardan memnuniyet ile uygulama aksakliklarinin
degerlendirildigi bilgi ve belgeye rastlanmadigi belirtilmistir. Ayrica uluslararasi ¢aligmalar ig¢in
ayrilan kaynaklarin sunulmasina karsin Erasmus hareketlilik hibesinin etkin bir sekilde
kullanilmadigit KAR’da vurgulanmistir. Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklarin (mali, fiziksel,
insan giicii) izlenmesi ve iyilestirilmesi konusunda saha ziyareti sirasinda da somut bir kanita
rastlanmamaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumun 2023-2024 egitim-6gretim donemi rakamlarina bakildiginda, 104 {ilkeden 5612
ogrenciye hizmet verdigi goriilmektedir. Bu {iilkelerin bati, dogu, uzak dogu gibi diinyanin farkl
cografyalarindan olmas1 memnuniyetle karsilanmistir.

Kurumun Arastirma Universitesi olma amacima ulasmada onemli araglar olan uluslararasi
arastirmaci ve ogretim elemani istihdami, yabanci dilde ya da ortak sunulan program, uluslararasi
arastirma projeleri ve merkezlerine tyelik sayilarinin yeterli olmamasi gelismeye agik alanlar
olarak dikkat ¢ekmektedir.

KAR’da uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ayr1 bir uluslararasilagsma
politikasinin bulunmamasi kurumun gelismeye acgik alani olarak belirtilmistir. Bu alanlardan
politika metni olusturuldugu anlasilmakla birlikte uluslararasilasma politikast maddelerinin
PUKO’niin tiim bilesenlerini igerecek, gercekci ve uygulanabilir bicimde hazirlanabilecedi
diisiiniilmektedir. Ornek vermek gerekirse politikamin “uluslararasi uzmanlik potansiyelinden



faydalanarak kurumsal yetkinligi giliclendirmek” ve ‘“uluslararasilasma dogrultusundaki
performansi izlemek ve paydaslarla birlikte degerlendirerek siirekli olarak gelisimini saglamak”™
maddelerinin politika maddesi olarak belirtilmesi kurumun zaten siirec iyilestirmede kullandig
mekanizma olmasi nedeniyle tam olarak anlagilamamistir. Bunun yaninda kurumun
uluslararasilasma politikasinin ve hedeflerinin gergeklestirilebilmesi amaciyla uluslararasi
faaliyetlerle ilgili tiim birimler Uluslararas1 Ofis biinyesinde biitiinlestirilmis ve izleme iyilestirme
yapildig1 belirtilmistir. Bu izleme ve iyilestirmenin nasil yapildigina iliskin bir agiklama KIDR’de
stratejik amag ve hedeflerle izlendigi seklinde verilmistir. Uluslararasilasma konusunda gergekei ve
Olgiilebilir bir uluslararasilagsma stratejisi tasarlanmasi 6nerilmektedir. Uluslararasilasma siirecinin
izlenmesine yonelik saglanan kanit dokiimanlarin Mayis 2024, Temmuz 2024 tarihli olmasi dikkati
cekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurum programlarinin, misyon ile uyumlu oldugu ve iist ¢erceve mevzuatlar (Ulusal Cekirdek
Egitimi Programi, TYC, vb.) dikkate alinarak hazirlandigi goriilmistir. Kazanimlar ongoriilen
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeye uygun olarak ifade edilmistir. SABIS icerisinde bulunan
Akademik Bilgi Sistemi’nin de esasim teskil eden Egitim Bilgi Sistemi modiilii ders bilgi
paketlerinin tanimlandig1 alandir ve bu alan programlarin tasarimi ve onayl, ders tanimlama, ders
igerigi olusturma, ders Ogrenim ¢iktilarinin tanimlanmasi, 6gretme ve Olgme yontemlerinin
belirlenmesi, 6grenci is yiiklerinin hesaplanmasi gibi siirecin tiim adimlarinin gergeklestirildigi
modiil olarak yapilandirilmastir.

I¢ ve dis paydas geri bildirim mekanizmalar1 tasarim siirecinde belirtilmektedir. Bu konuda anket,

toplanti, calistay, mezun bulusmalar1 gibi faaliyetlerin yapildigi ifade edilmektedir. Program

tasariminda paydaslarin geri bildirimlerine, Afrika Caligmalar1 ve Uluslararas: Iliskiler Yiiksek
Lisans programi acilmasi siirecinde SETA ve ORSAM gibi dis paydas goriislerinin alinmasi drnek
olarak verilebilir.

Program tasarimi ve onayr siireciyle ilgili var olan programlarin izleme, degerlendirme ve
iyilestirmesine yonelik giincellemeler, detaylari, gerekgeleri ve 6grenme giivencesine etkileriyle
birlikte Egitim Gelistirme Kurulunun onayina sunulmaktadir. Program tasarimi ile ilgili
giincelleme takvimi ve takvimin onay1 verilmis, SABIS iizerinde siire¢ adimlar1 gosterilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programmn ders dagihm dengesi

Kurum programlarinda, segmeli ve zorunlu ders dagilim dengesi ile segmeli ders ¢esitliligi, Egitim
Ogretim Politikas1 geregi dikkate alindig1 ifade edilmektedir. Boliim ders planlari; zorunlu dersler,
tiniversite ve fakiilte se¢gmeli dersleri, boliim se¢meli derslerinden olusmaktadir. Boliim se¢meli
derslerinde alan uzmanlasma olanagi saglanirken, fakiilte ve tiniversite segmeli derslerle disiplinler
aras1 gelisime katki saglamak amaglanmistir. Ayrica odak grup gériismesinde sektor temsilcilerinin
derslere davet edilerek sektorle ilgili farkindalik kazandirilmaya calisildigr ifade edilmistir.

“Boliimler arasi farkliliklara ragmen se¢meli dersler {i¢lincii yariyilda verilmeye baslanir ve son
yilda agirlikli olarak dersler secimliktir” ifadesi yer almakta olup 6rnek ders plani verilmistir.
SABIS iizerinde yapilan incelemede Akredite programlar basta olmak iizere pek ¢ok programda
secimlik ders sayisinin arttirildigr dikkat ¢ekmektedir. Egitim programinin 6zelliginden dolayr Tip
Fakiiltesinde segmeli ders sayisinin arttirilamadig saptanmistir.

Ders bilgi paketlerinin giincelleme ¢alismalarinin ve yeni se¢meli derslerin miifredata eklenme
stirecinde paydas goriislerinin goz oniine alindiginin kanit1 olarak Biyoloji bolimii FEDEK raporu
verilmistir. Raporda kaygi ve zayiflik olarak ifade edilen dersler giincelleme calismasi ile
tyilestirilmistir. Ancak FEDEK bir akreditasyon kurulusudur. Paydas cesitliliginin saglanmasi ve
goriislerinin sistematik olarak alinmasi 6nerilmektedir.

“Sakarya Universitesi Lisans Programlarinda ilgi Alan1 Yénergesi” dogrultusunda yiiriitiilen ilgi
alanlart uygulamasinin amaci; Ogrencinin kariyer planlamasinda boliim seg¢meli derslerinde
1zleyecekleri yollar1 sekillendirerek ilgi alan1 edinmelerini saglamak olarak ifade edilmistir. Birgok
programda ilgi alan1 sekmesinin doldurulmadig1 (Gazetecilik Bolimii, Hukuk, Dis Hekimligi vb.)
goriilmektedir.



2023 yili igerisinde alinan karar geregi, 6grencilerin kendi ders planinda yer almayan fakat mesleki
ve bireysel gelisimine katki saglayabilecek farkli fakiilte ya da programlarda yer alan zorunlu
dersleri secimlik ders olarak alabilmelerine imkan saglanmistir. Ders planinda bir yariyildaki
derslerin dengeli olarak haftanin bes giiniine dagitilmasi ile ilgili Senato karar1 mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Kurum biinyesindeki programlarin ¢ogunda program ¢iktilar1 bilissel, duyussal ve devinimsel
seviyelere gore hazirlanmis ve bilgi paketi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmistir. Programlarda yer
alan dersler bazinda da bilgi paketleri incelenmis olup; derslerin amaci, igerigi, 6grenme ¢iktilari,
haftalik ayrintil1 ders igerigi, 6&renim tiirii, 6gretim dili, planlanan 6gretim yontem ve teknikleri,
o0grenme kaynaklari, 6lgcme ve degerlendirme teknikleri, 6grenci is yiikii hesabi sunulmustur.
Ayrica, derslerin ¢iktilariyla iliskisi gsterilmistir. Bu siirecler SABIS iizerinden izlenmekte ve
iyilestirme 6nlemleri alinmaktadir.

Ayrica, her ders i¢in yil-i¢i ve yilsonu degerlendirme faaliyetlerinde (ara sinav, sozlii sinav, 6dev,
final vb.) her bir sorunun 6grenme kazamimlari ve program ¢iktilari ile iliskilendirilmesinin
yapilmas1 SABIS iizerinden yiiriitiilmektedir. Program Ogrenme Ciktis1 Basar1 Raporuna 6rnek
olarak SBF Hemsirelik Bolimiine ait kanitlar paylagilmistir.

Ote yandan, ders bilgi paketlerinde bir dersin 6grenme ¢iktilarinin tamamimnin sadece bir program

ciktisiyla eslestirilmesi veya dersin bazi 6grenme c¢iktilarinin program ciktilarinin hi¢ birisiyle

eslestirilmemesi gibi uygulamalarin az da olsa var oldugu saptanmistir. Iletisim Fakiiltesi Radyo

Televizyon Sinema Boliimii, Gazetecilik Boliimii, Gorsel Iletisim Tasarim Boliimii, Resim
Boliimii, Mimarlik Boliimii, Fen Fakiiltesi Fizik Bolimii, Matematik Boliimii gibi lisans ve Tipta
Uzmanlik Egitimi gibi lisansiistii programda ders PC iligkisi bos birakilmistir. Ayrica, egitim bilgi

sisteminde ders bilgi paketine Kalkinma Amaglar1 6zelligi eklendigi ifade edilmekle birlikte EBS

de goriilememistir.

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Kurumda tiim derslerde isyiikii hesaplamasi yapilarak 6gretim ¢iktilari, ders igerikleri, 6lgme ve
degerlendirme yontemleri belirlenmesi, ders igerigi olusturulurken 6grenci is yiiklerinin
hesaplanmas1 zorunludur. Ayrica ders planlari ile her ders i¢cin AKTS’ye uygun, dengeli ve uyumlu
olarak ogrenci isyiikleri belirlenmistir. Ogrenci is yiikiine dayal1 tasarimda ders AKTS kredileri
degeri web sayfas1 {izerinden paylasilmaktadir.

Ayrica, IME, UMDE gibi uygulamalara katilan 6grencilerin almas1 gereken {iniversite ortak
secmeli dersler uzaktan egitim yOntemiyle verilmektedir. Uygulamali Egitimler Cergeve
Yonetmeligi kapsaminda istege bagl staj uygulamasi mevcut olup 6grenciler yaz donemi, ara tatil
ve sartlar1 sagladigi taktirde donem igerisinde de staj yapma imkanina sahiptir.

Programlarda &grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiliminin saglandigina iliskin anket

yapildigi ifade edilmektedir. AKTS hesaplanmasinda 68rencilere yapilan anket sonuglari analiz

edilmektedir. Bu analiz raporlar1 SABIS’te bulunmasina ragmen SABIS kullanimi sadece tanimli
kullanictya agik oldugu ic¢in izlenememistir. Bu analiz raporlarimin goériiniir kilinmasi

onerilmektedir. Kalite Komisyonu'nun 12.04.2023 toplantisinda alian karar geregi; Ogrencilerin
15 ylkiiniin (AKTS) hesaplanmasinda 6grenci anketleri disinda bir yontemin gelistirilmesine
yonelik iyilestirme projesi baglatilmistir.



Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Program izlenmesinin SABIS iizerinden yapildigi, ilgili modiiller kullanilarak istenilen istatistiki
veri izlenip, gerekli goriildiigii durumlarda raporlama da yapilabildigi saptanmustir. SABIS’te
dersin Olgme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda her bir sinav sorusunun ders Ogrenim
ciktistyla iligkisi kurulmaktadir. Boylece SABIS yazilimi tarafindan 6grencilerin - smav
sorularindaki basar1 diizeylerine bagli olarak ders Ogrenme ve program ¢iktilar1 raporlari
olusturularak, izleme ve degerlendirme i¢in kullanilabilmektedir. Ayn1 zamanda 6grenci bazli
olarak  program  ¢iktilarmin  farklt  derslerden elde edilen kazanim  diizeyi
raporlandirilabilmektedir. Bu raporlarin 6rneklerine erisilmistir.

Ote yandan, kurumda akreditasyon calismalarina 6nem verilmis, bu dogrultuda yapilan ¢aligmalar
sonucunda 2023 yili itibari ile akredite program sayis157(42+15) olmustur. SABIS araciligiyla
akredite programlarda sistematik izleme yapilmakta ve 6zdegerlendirme raporlari bulunmaktadir.
Fen Fakiiltesine ait dis paydas goriisleri dogrultusunda izleme ve giincelleme yapildigina iliskin
kanitlara ulagilmustr.

Kurumun izleme ve giincelleme faaliyetleri kapsaminda uyguladig: diger bir yontem de “Egitim-
Ogretim Giincelleme ve Degerlendirme Kurulu”nun Lisans ve Lisansiistii ders taleplerini yazili bir
form tizerinden toplamasidir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim-6gretim ile ilgili siirecler, égrencilerle ilgili ayritili bilgi ve belgeler Ogrenci
Isleri Daire Baskanliginin resmi internet sayfasindan paylasilmaktadir. Egitim ve 6gretim siirecleri
ist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Kurumun bir egitim ve o6gretim politikast bulunmaktadir ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Egitim ve 6 gretim programlarinin tasarlanmast, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke ve esaslar belirlidir. Is akis semalari
(ornek olarak Ders Bilgi Paketleri giincelleme siire¢ akisi) paylasiimistir. Kurumsal yapida egitim
faaliyetlerinin Egitim-Ogretim Giincelleme ve Degerlendirme Kurulu {izerinden isledigi ifade
edilmektedir. Ancak web sayfasinda Kurullar-Koordinatorliikler baglig: altinda yer almamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurum biinyesindeki 6n lisans, lisans ve lisansiistli programlarda 6zelliklerine gore teorik dersler,
uygulamali dersler ve pratik calisma, atolye, klinik uygulamalar, laboratuvar caligsmasi, bitirme
odevi, bitirme projesi, staj, 6dev ¢alismas1 ve seminer gibi uygulamalar yer almaktadir. Isletme
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi 7+1 Egitim Modelini uygulamaktadir. Tiirkiye’de 6ncii olan 7+1
Egitim Modeli kapsaminda 6grenciler yedi donemlerini okulda, bir donemlerini ise isletmelerde
tam zamanl1 stajyer olarak gecirmektedirler.

Endiistri Mithendisligi Bolimii tarafindan daha nitelikli miihendis yetistirilmesinde Uygulamah
Miihendislik Deneyimi Egitimi (UMDE) programi, 2013-2014 o6gretim yili giiz yariyilindan



itibaren uygulanmaya baslanmistir. UMDE programi ile 6grenciler 1 yariyil boyunca isletmelerde
Aday Miihendis sifat1 ile gorev almaktadirlar. Fen Fakiiltesi tarafindan daha nitelikli Fen Bilimci
(Fizik¢i/Kimyager/Biyolog)  yetistirilmesinde Uygulamah Fen Bilimleri Deneyimi Egitimi
(UFDE) programi, 2021-2022 6gretim yili bahar yartyilindan itibaren uygulanmaktadir. Bu
kapsamda igbirligi yapilan isletmeler web sayfasinda ilan edilmistir.

Fakiilte i¢inde ofisler kurulmakta ve 6grenciler okurken tam ya da yari zamanli ¢alisma imkani
bulmaktadir. Lisans seviyesinde laboratuvar staj imkanlar1 mevcuttur. Bunun disinda lisans
ogrencilerinin TUBITAK 2209 gibi projeler almalar1 tesvik edilerek, ogrencilerin arastirma
siireglerine katilim1 desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Ders Bilgi Paketlerinde Olgme ve Degerlendirme konusunun yil ici faaliyetler, performans ddevi,
kisa smav, 6dev, proje gibi ¢esitlilige sahip oldugu goriilebilmektedir. Olgme ve Degerlendirme
Y onergesi talep tizerine giincellenmistir. Sinav Y 6nergesi ile 0grencilerin sinav siireglerine sinav
oncesi, sinav esnasi ve sonrasina iligkin sinav diizeni, sinav esnasinda uyulacak kurallar ile sinav
gorevlilerinin yetki ve sorumluluklar belirlenmistir.

SABIS iizerinden 6grenim ¢iktilarimn program ciktilariyla eslestirmelerinde hem ders bazinda hem
de 6grenci bazinda program ciktisina ulagsma diizeyleri goriilebilmektedir. SABIS’e sinav kagitlari
yliklenerek 6grencinin kagidini gorebilmesi de saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii 6n lisans, lisans, lisansiistii mevzuat cercevesinde yapilmaktadir. Onceki formal,
non-formal ve informal &grenmelerin tamnmasina iliskin siire¢ler Sakarya Universitesi Onceki
Ogrenmelerin Taninmas1 Senato Esaslari’na uygun olarak yiiriitiilmektedir. Lisansiistii programlara
Ogrenci aliminda diger kurumlardaki siireclerin yani sira kabul mektubu ile alma uygulamasi da
kullanilmaktadir. Kabul mektubu ile 6grenci aliminda tezli yiiksek lisans ve doktora programlarina
bagvurabilmek i¢in giincel mevzuat hiikiimlerinde belirtilen sartlara haiz Ogrenciler danisman
olarak birlikte ¢alismak istedikleri kurum 6gretim tiyelerinden aldiklar1 kabul mektubu ve eklerini
ilgili enstitiiye teslim ederek Enstitii Yonetim Kurulu karar1 sonrasinda lisansiistii programlara
kaydolabilmektedirler. Lisansiistii programlarda kabul mektubu uygulamasi1 kuruma 6zgiidiir. Bu
uygulama ile doktora dgrenci sayilarinda artis oldugunu vurgulanmustir. Lisansiistii 6grencilerin
ders muafiyetleri, 6nceki kazanimlarin taninmasi, bilimsel makaleye dayali ders muafiyeti, isyeri
deneyimi kapsaminda basvuran dgrencilerin portfolyo hazirlamasi ve muafiyet sinavlarina iligkin
detaylar Sakarya Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslari’nda
belirtilmistir.

Biitiinlesik Yiiksek Lisans yonergesini 2023 yilinda Senatoda kabul etmistir. Alttan dersi olmayan
ve herhangi bir disiplin cezas1 almamis olan 6grenciler bagvurabilmektedir.

Onceki 6grenmenin taninmas: ve kredilendirilmesi konusunda “Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
Senato Esaslar1” “Cift Anadal ve Yandal Y 6nergeleri” kanit olarak sunulmustur. Ancak uygulama
O0rnegi bulunamamistir

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki O6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.



Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde “Sakarya Universitesi Diploma, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin
Diizenlenmesinde Uyulacak Esaslara iliskin Yonerge” kapsaminda tanimlanmis, ve kamuoyu ile
paylasilmigtir. Stirekli Egitim Merkezi TS EN ISO/IEC 17024 ve uluslararas: ilgili standartlara
uygun olarak personel belgelendirme, danismanlik hizmeti, seminerler, konferanslar alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Siirekli Egitim Merkezi, 28 alanda (Bankacilik, E-Dis Ticaret, Web
Programcilifi vb.) Sertifika Eki vermektedir. Kurum MYK Sertifika eki, MEB sertifika eki ve SU
Sertifika eki gibi zengin bir igerige sahiptir.

2023 yilinda SAUSEM biinyesinde Egitim Birimi 68 egitim diizenlemis, 17290 Sertifika
Basvurusu yapilmis ve 15495 belge verilmistir.

Ogrencileri sosyal faaliyetlere tesvik etmek igin “Sosyal Transkript” uygulamasi 2020 yilinda
baslatilmistir. Uygulama, 15.11.2018 tarih 512 sayilh 13 numarali Universite Senato Karari
kapsaminda kabul edilen “Sakarya Universitesi Sosyal Transkript Yonergesi” ile giivence altina
almmistir. Sosyal Transkript ile 6grencilerin kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere zaman
ayirmasi hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar
gibi kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur.

Kurumdaki SABIS icinde egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu,
ergonomik, eszamanli ve eszamansiz ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme, ayrica 6lgme-
degerlendirme ve hizmetigi egitim imkanlar1 sunan bir 6 grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrencilerin  becerilerini  artirmaya  yonelik Sakarya Universitesi Uygulamali  Dersler
Platformu(UDEP) ve Uzaktan Egitim Teknolojileri Platformu (UZET) iizerinden izlemek tizere
videolar yliklenmistir.

Odak grup goriismelerinde kurumun fiziksel mekan ihtiyacindan bahsedilmistir. Tip fakiiltesi
ogrencileri ilk {i¢ sinifta farkli yerlerde egitim gérmekte olduklarini, binalarinin mevcut olmadigini
ifade etmislerdir. Bu parcali yapinin 6grenci-dgretim tiiyesi arasinda kopukluga neden oldugunu
belirtmislerdir. Ust yonetim bu konuda 2024-2025 Akademik Y1il1 icin énlem aldigini, biitiin T1p
fakiiltesi Ogrencilerinin ilk 3 yil aym mekanda egitim alacaklarini vurgulamislardir. Egitim
Fakiiltesinin kampiis disinda olmasinin da 6grenci memnuniyetsizligine sebep oldugunu
gozlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda akademik damismanlik siireci SABIS’de “Damsmanlik Yo6netim Sistemi” modiilii
tizerinden yiirtitilmektedir. Kariyer danismanligi icin 6grenci taleplerinin alinmasi ve kariyer
desteginin saglanmasi gibi islemler de bilgi sisteminde yiiriitiilebilmektedir. SABIS biinyesinde
“Mentor-Mentee Programi” “Akran Yonderligi” sistemi olusturulmustur. Kurumda o6grencilere



kariyer danismanligi hizmeti Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii biinyesinde sunulmaktadir. Bu
koordinatorliik biinyesinde sunulan kariyer merkezi hizmetleri, kurumun tiim 6grenci ve mezunlari
i¢in erisilebilirdir. Koordinatorliik tarafindan 6grencilere ve mezunlara yonelik egitim faaliyetleri
gerceklestirilmekte, 6zge¢mis hazirlama damsmanlig yapilmaktadir. Universite ortak segmeli dersi
olan Kariyer Planlama Dersi, Kariyer Gelistirme Koordinatorliigi koordinasyonunda
yiritiilmektedir.

Kariyer gelisimi konusunda Mezun Iliskileri Koordinatorliigi Kariyer  Gelistirme
Koordinatorliigiinden ayrilmistir. Mezunlar, Mezun Bilgi Sisteminden takip edilmektedir. Ayrica
Kariyer.net sisteminden aylik istihdam oranlar1 ¢esitli kirilimlarda izlenmektedir.

Ogrenci ve mezunlara yonelik yapilan egitimlere katilanlara egitim degerlendirme anketi
uygulanmaktadir. Ayrica etkinlik ©Oneri formu uygulamasi yoluyla 6grencilerin talepleri
toplanmakta ve analiz edilerek etkinlik planlamasinda dikkate alinmaktadir

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun 5 farkli kampiisiinde egitim-68retim hizmeti amaciyla kullanilan toplam 231.780 m?

fiziki alam bulunmaktadir. Ogrencilere ve c¢alisanlara yonelik yemekhaneler; Esentepe
Kampiisii’'nde 4 adet ve dis kampiislerde 4 adet olmak iizere toplam 8 adet olup, fiziki olarak
yeterli niteliktedir. Yapilan odak grup goriismelerinde yemekhaneden 6grencilerin sikayetlerinin
oldugu bildirilmistir. Bunun sebebi olarak kampiisiin paylasildigi Sakarya Uygulamalar1 Bilimler
Universitesinin yemekhane, kiitiiphane, giivenlik gibi hizmetlerden yararlanmasi gsterilmistir.

Saglik Bakanliginca ruhsatlandirilmis 1.derecede saglik kurulusu olan Mediko Sosyal Saglik
Merkezi biinyesinde normal poliklinik hizmeti disinda acil poliklinik ve psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmeti de verilmektedir. Bu merkeze 5719 hasta bakilmis olup 3924’1 6grencidir.
Ayrica, 2023 wyilinda 922 o6grenciye psikolojik destek verilmistir. Odak grup goriismesinde
laboratuvar hizmetlerinin Mediko biinyesinde verildigi ancak malzeme eksikligi nedeniyle
memnuniyetin diistigii ifade edilmistir.

Kampiis i¢indeki spor tesisleri i¢ paydaslardan gelen geribildirimler sonucu bakim ve onarima
alinmis, c¢alismalar tamamlanmistir. Spor alanlarmin  kullanimi  randevu  sistemi ile
diizenlenmektedir.

Kurumda Uzaktan egitim faaliyetleri yiiriitilmektedir. Adapazar1 MYO wuzaktan egitim
vermektedir. 10 aktif bolimii %95 dolulukla egitim vermektedir. Ogrenciler sadece sinavlara
gelmektedir.

Bilgi giivenligi konusunda “uzmanlasan {iniversite” belgesi mevcuttur.

Egitim fakiiltesi Ogrencileri il¢ede olmalarindan kaynaklanan sikayetlerinin devam ettigi
goriilmiistiir.  Ozellikler ilcede yurt sorunlari ve sosyokiiltiirel etkinliklerin yetersizligi
vurgulanmustir.

Ozellikler ilgede yurt sorunlari ve sosyokiiltiirel etkinliklerin yetersizligi vurgulanmistir. Durumun
farkinda olan yonetim, sosyokiiltiirel faaliyetlerini arttirmak amaciyla Hendek Genglik ve Spor Ilge
Mudiirliigii ile protokol yapmuistir.

Kurumun bazi birimlerdeki kablosuz ag hizmetlerinde biitge kisiti nedeniyle sorun yasandigi da
saptanmustir. Ust yonetimin bu durumlarin farkinda oldugu gézlemlenmistir. Kablosuz ag
hizmetlerinde yasanan erisim sorununa iliskin Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 tarafindan kendilerine



bildirilen taleplere istinaden 7 bolgede 27 AP ve 6 Anahtarlama cihazi takilarak kablosuz ag
tyilestirmeleri yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda 6zel gereksinimli Ogrencilerin  karsilastiklar1  dezavantajlar1  ortadan kaldirmak,
tiniversitede akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlara esit firsatlarla katilimlarini saglamak ve
faaliyetleri koordine etmek {izere 2023 wyili igerisinde “Engelsiz Yasam ve Destek
Koordinatorliigii” kurulmustur. Bu baglamda tiim fakiilte, yiiksekokul, enstitii ve idari
birimlerinde “Birim Engelsiz Yasam Temsilcileri” belirlenmis ve web sayfasinda ilan edilmistir.
Kurumda 2023-2024 yilin itibariyle toplam 104 engelli 6grenci mevcuttur.

Sakarya Universitesi’nde engelli 6grencilere yonelik hizmetler, “Sakarya Universitesi Engelli
Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Simnav Uygulamalari Senato Esaslar1” ile “Sakarya Universitesi
Yiiksek Ogrenimde Engelli Ogrencilere Destek ve Hizmet Saglayanlar i¢in Kilavuz” dikkate
almarak ytiriitiilmektedir.

Engelsiz tiniversite kapsaminda 10 birimde Mekéanda Erisim Bayragi, 15 birimde Egitimde Erisim
Bayragi, 1 birimde Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik Bayrag: ile 5 programda Nisan
almaya hak kazanmistir.

Gelir diizeyi diisiik 6grencilerin yemek bursuna basvurular1 SABIS iizerinden alindiktan sonra
“Sakarya Universitesi Yemek Bursu Yonergesine” gore degerlendirilerek bursiyerler tespit
edilmektedir. 2023 yilinda SKS yemek bursundan 700 6grenci yararlanmaktadir. 3600 6grenci
SAU Vakfi yemek bursundan yararlanmaktadir. SKS Kismi zamanli ¢alisma bursundan 330 6grenci
faydalanmaktadir. Ayrica, depremzede dgrencilere psikolojik destek sunulmaktadir.

Engelli 6grenciler i¢in kiitiiphane hizmetleri iyilestirilmis ve ¢esitli egitimler diizenlenmistir.
Ornegin “baston nasil kullanirim” egitimi verilmistir. Gorme engelliler icin kitaplar elektronik
ortama yiiklenmistir. Engelli 6grencilere verilen hizmetlerin yillar bazinda izlenmesi SABIS
tizerinden yapilmaktadir. Engelsiz tiniversite faaliyetlerinde binalarin eski olmasi ve yenileme
caligmalarinin maliyeti gelismeye agik alan olarak ifade edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda SKS idari yapilanmasin 1lgili mevzuat ¢ercevesinde olusturmus olup, Baskanlik altinda
Kiiltiir, Spor, Mediko-Sosyal, Yurtlar, Mali Hizmetler ve Kafeterya ve Isletmeler Sube
Miidiirliikkleri bulunmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin kurumsal politikalar
dogrultusunda yonetilmesi Toplumsal Katki Siireclerinden sorumlu Rektér Yardimcisi
liderliginde, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: desteginde SABIS igerisinde bulunan ilgili
modiiller aracilifiyla saglanmaktadir. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yiiriitiiliirken Kiltiir Sube
Miidirligi, Spor Kiiltiir ve Sanat Birligi, Fakiilte ve Yiiksekokullarin Spor Kiiltiir ve Sanat
Kurullar1 ve Ogrenci Kuliipleri ile koordineli calismaktadir. 2023 yili itibariyle kurumda 206
ogrenci toplulugu bulunmaktadir. 40778 6grenci bu topluluklarda gorev almaktadir. Ogrenci
topluluklar1 kararlar1 Web sayfasinda paylasilmaktadir.

SKS Daire baskanlig1 biinyesindeki tiim faaliyetler 6grenci talepleri dikkate alinarak planlanmakta
ve gerceklestirilmekte; biitce planlamasi dgrencilerin talepleri ile onlara sunulan hizmetler dikkate
aliarak yapilmaktadir. Ayn1 zamanda 6grencilerin 6neri ve isteklerine gore hizmet iyilestirmeleri



yapilmaktadir. Ornegin spor tesisleri ile ilgili gelen sikAyet iizerine tesisler yenilenmistir ancak
hentiz geribildirim alinamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumun 6gretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimli ve kamuoyuna
actktir. Ogretim elemanlarimin atama ve yiikseltme islemleri ilgili YOK mevzuati, “Sakarya
Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Olgiitleri Yonergesi”ne gore liyakat esas
alinarak objektif 6lgiitlere gore gerceklestirilmektedir. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kiriterleri 2023 yilinda giincellenmis olup 01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.

Akademik atanma ve yiikseltmeler i¢in sartlar1 saglayan 6gretim elemanlarinin bagvurularinin daha
hizli alinmasi ve siirecin daha etkin yiiriitiilmesi amaciyla SABIS sistemi icerisinde Akademik
Atanma Modiilii olusturulmus, 2023 yil1 bagvurulari ilgili modiil tizerinden alinmistir.

Ogretim elemam ders dagilimi1 uzmanlik alani, ders yiikii ise akademik ve idari gorevleri dikkate
aliarak yapilmakta ve seffaf olarak paylagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirme stireci ihtiya¢ analizi ile baslamaktadir.
Personel Daire Baskanligi Hizmeti¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan olusturulan “Personel
Egitim Ihtiyac Analiz” formu 2022 yilinda idari gorev yapan akademik personel dahil tiim
personele uygulanmis ve analiz raporu ¢ikarilmustir. 2024 yilinda Egitim IThtiya¢ Analiz Formlari
giincellemistir.

Ayrica 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligi, donem igerisinde uygulanan ders degerlendirme
anketleri yoluyla 6grencilerden geri bildirimler alinarak yapilmaktadir. Anket sonuglar1 yilsonunda
hazirlanan ders dosyalar1 kapsaminda degerlendirilerek iyilestirmelere karar verilmektedir.

Kurumda 06gretim elemanlarina Ogretim becerilerini  gelistirmek ve mesleki gelisimlerini
stirdirmek i¢in “Egiticilerin Egitimi” programi Yiiksekdgretim Calismalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Egitim Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica siirekli egitim merkezi
(SAUSEM) biinyesinde Egitici Egitimi  Sertifika programi uzaktan egitim seklinde
yiriitiilmektedir.

Birimlerde kalite g¢alismalar1 kapsaminda Egitim Komitesi egitimleri verebilecek nitelikteki
egitmeni, egitimin zamanini, egitime katilacak kitleye gore de egitim yapilacak mekani belirleyip
hazirladig egitim planini kalite birimine teslim etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda calismakta olan akademisyenlerin, egitim, arastirma ve sanat alanlarindaki uygulama,
arastirma, calisma, eser, etkinlik ve hizmetlerinin degerlendirilmesi ve odiillendirmesine iligkin



siireclere yonelik “Sakarya Universitesi Egitim, Bilim ve Sanat Odiilleri Y®6nergesi”
bulunmaktadir. Bu ydnerge 2019 yilinda yiirtirlige girmis, 2020 yilinda giincellenmistir. Bu
yonergenin uygulandigina iligskin kanitlara ulagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Kurum 2023-2027 Stratejik Plam1 kapsaminda “arastirma ve yenilik politikasi’m1 ve ARGE
stirecine dair amag¢ ve hedeflerini saptamistir. Kurum biinyesinde halen 35 adet arastirma ve

uygulama merkezi bulunmaktadir. Kurumda ARGE c¢alismalar1 akademik birimler ve SARGEM,
LABSIS, Teknokoprii ve UNIKUR gibi merkez ve olusumlarla yiiriitiilmektedir. “Arastirma ve
Yenilik Stratejisi Ust Kurulu” kurum biinyesindeki arastirma, yenilik ve gelistirme faaliyetleri

konusunda stratejik planin hazirlanmasi i¢in katkida bulunmak ve {iniversitenin arastirma, yenilik

ve gelistirme performansinin gelisimi konusunda birim faaliyetlerini degerlendirmek amaciyla

kurulmustur. Kurumda bu iist kurulun yami sira bir de “Arastirma ve Yenilik Koordinasyon

Kurulu” bulunmaktadir. Ust kuruldan farkli olarak bu kurula fakiilte ve enstitiilerdeki ARGE

calismalarinin koordinasyonu gorevi verilmistir. Bunlara ek olarak yiiksek 6gretim mevzuatina

gore dekanlik kurma, atama siiregleri ve haiz oldugu gorev yetkileri bizzat YOK baskanlig1 gorev

ve yetki alaninda olmasina ragmen kurum “Arastirma Dekanlig1” mekanizmasini hayata ge¢irmistir.

Dekanlik arastirmacilarin ARGE siireglerinde gereksinim duyduklar1 destekleri saglama, ARGE
performansint izleme ve raporlama, arastirma altyapisim yonetme gibi islevleri yerine

getirmektedir.

Kurum 2023-2027 Stratejik Planinda, fen ve sosyal alanlardaki yetkinlik alanlar1 olarak diaspora,
Ortadogu arastirmalari, Islam ekonomisi ve finansi, enerji depolama, siber giivenlik, hafif ve
yiiksek mukavemetli alagimlar ve kompozitler, savunma ve otomotiv sektorii kaplamalari, deneysel
tip aragtirmalari, bitki ve doku kiiltiiri gelistirmesini belirlemistir. Gelecekteki yetkinlik alanlarinm
ise yeralti kaynaklar1 ve atiklari degerlendirme, yanma arastirmalari, biomedikal malzeme ve
sistemler, veri madenciligi, elektromanyetik arastirmalar, yapay zeka, kadin arasgtirmalar1 ve
ekonomik arastirmalar olarak saptamistir.

Saha ziyareti esnasinda elde edilen tespitlere gére kurum son iki yil TTO iizerinden bir proje
artisginin  olmadigim1  belirtirken ayn1 sekilde TTO’larin yapisal olarak siirdiiriilebilirliginin
kalmadigimi ifade etmislerdir. Benzer sekilde kurum idarecileri, TTO biinyesinde yetkin uzman
olmadigini buna ragmen TTO’ya 7.000.000TL biitge aktardiklarini belirtmislerdir. TTO yerine bir
ist birim olarak Arastirma Dekanlig1r uygulamasinin 6zellikle sosyal bilimler ve sanat alanindaki
arastirmacilara cazip geldigi, bu alanlardaki BAP, TUBITAK gibi fon kaynaklarindan desteklenen
proje sayilarinda artis oldugu vurgulanmistir. TTO’nun akademik birimlere yayilamadigi ancak
Aragtirma Dekanligimin en kiigiik birime kadar ulasabildigi, gerceklestirilen memnuniyet
anketlerinin arastirma dekanlig1 lehinde olumlu sonug¢lar ortaya koydugu goriilmiistiir.

Kurum ARGE siireglerinin  yonetimine 6nem vermekte ve kendine 06zgli mekanizmalar
olusturmaktadir. Ancak, farkli birim, merkez ve kurullarla yonetilmeye calisilan bu siireglerin
koordinasyonu konusunda bir belirsizlik de saptanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Kurum i¢ ve dis kaynaklarini gelistirmek {izere ¢esitli calismalar yapmaktadir. Ornegin, BAP
gelirlerini arttirma yoniinde TUBITAK 2209 ve TUBITAK diger projelerinin artirilmasina yonelik
calismalar yapmis, AB destekli projeler ve ARDES aracilifiyla hem dis kaynak girisi hem de
akademisyenlere destekler artirilmistir. Bu arada, TTO daha ziyade TEYDEP projelerinin tanitimi
ile ilgilenirken, Arastirma Dekanligimn ise TUBITAK 1001 gibi projelere odaklandig



goriilmiistiir. Ayrica henliz kurum genelinde ticarilesen bir patentin olmadigin1 saptanmistir. Bu
durum kurumun i¢ ve dis ARGE kaynaklarini izlediginin ve iyilestirmek i¢in c¢alistiginin kaniti
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurum, doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yonelik basvuru siiregleri, kayith
ogrencileri ve mezun sayilari ile ilgili siiregleri planl bir sekilde izlemektedir. Kurumda doktora
sonras1 (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir. Ornegin saha ziyareti siiresince elde edilen kamtlara
gore, davet mektubu iizerinden ve kurum ilgili yonergesinde tanimli sartlara gére doktora sonrasi
arastiricilart kabul etmektedir. Ancak, kurumun kendi mezunlarini igse alma (inbreeding) politikasi
gelismeye agik yan olarak durmaktadir.

Kurum alt1 enstitiisiindeki 78 program ile c¢esitli alanlarda doktora egitimlerini vermektedir.
Gorlniirliigiini artirmak i¢in egitim, bilimsel ve teknolojik isbirliklerini gelistirmeye yonelik
hedefler kapsaminda uluslararasi akademisyenleri biinyesine katmak i¢in Kurum "Yabanci Uyruklu
Akademisyen Istihdam Komisyonu" kurmustur. Kurum 2023 yilinda 14 yabanci uyruklu &gretim
elamani istihdam etmistir. Bu istihdamlarda adaylarin arastirma kapasiteleri dikkate alinmaktadr.
Bunun sonucu olarak istthdam edilen 6gretim elemanlarinin kurumun proje sayr ve gelirlerine
katki sagladig1 saptanmistir. Kurumda doktora sonrasi imkanlar BAP kapsaminda sunulan Kariyer
Baglangic Projeleri ve DOSAP baglaminda destekler sunulmaktadir. Bugiine kadar 6 kisi
yararlanmustir; halen 1 kisi yararlanmaktadir. Bunlarin yani1 sira BAP tizerinden doktora ve yiiksek
lisans tezlerine yonelik yeni destek ve mekanizmalar memnuniyet vericidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin g¢iktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile Ortlisme konularmin analizi,
hedeflerle uyumu yillara gore sistematik olarak irdelenmektedir. Akademik personelin ARGE
yetkinligini gelistirmek {izere egitim, ¢alistay, proje pazarlar1 gibi sistematik faaliyetler calisma
planina gore gerceklestirilmektedir. Halen kurumda 1022 adet doktorali Ogretim elemani
bulunmaktadir.

Kurum arastirma yetkinliklerini artirmak ve goriiniir hale getirmek i¢in Arastirma Dekanlig
tizerinden bir dizi seminerler ve etkinlikler gerceklestirmistir. Bu kapsamda TUBITAK 1001,
2209, 3501, 1001, 3005 projelerinin sayist arttirilmistir. Ayrica, Ufuk Avrupa MSCA Destekleri
Bilgilendirme, Jean Monnet Hibe destegi, ve “Incites Veri Toplama Egitimi”, iki ayr1 “SPSS ile
Veri Analizi Egitimi”, “Sistematik Derleme ve Yazimi Egitimi”, “SWOT Analizi Bilgilendirme”,
“Cografi Bilgi Sistemleri ve Uygulamalar1 Egitimi”, “MaxQda Nitel Yazilim Egitimi”, “Yapay
Zekanin Akademideki Yeri” etkinlikleri yapilmistir. FSMH ve Patent siirecleri hakkinda iki ayri
“Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Bilgilendirme Etkinligi” yapilmuistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte

degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri



Kurumda kurumlararas: isbirliklerini, disiplinlerarasi ve sinerji yaratacak ortak girisimleri
ozendirecek mekanizmalar mevcuttur. Ornegin, kurumun Diizce Universitesi, Kocaeli Universitesi
ve Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi ile lisaniistii diizeyde ortak programlar1 bulunmaktadir.
Ancak hentiiz ulusal ortak arastirma isbirlikleri bulunmamaktadir. Kurumda ortak arastirma veya
lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve
uluslararasi isbirlikleri gibi c¢oklu arastirma faaliyetleri tanmimlanmistir, desteklenmektedir ve
sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumun ¢ok sayida uluslararasi igbirligi anlasmasi bulunmaktadir. Ancak heniiz yalniz Cekya ile
Nanobilim ve Nanomiihendislik ile Nanotechnology alanlarinda Mevcut Programlar Aras1 Ortak
Tezli Yiiksek Lisans programi bulunmaktadir. Kurumda uluslararasi arastirma faaliyetleri
desteklenmektedir. Iyi uygulama 6rneklerine rastlanmistir. Ornegin, Arastirma Dekanligi, MSCA ve
Vatandaslar (MSCA & Citizens) hibe c¢agrisi altinda basvurusunu gergeklestirilen Daha Giiglii
Toplumlar i¢in Bilim (The Science for Stronger Societies — Science4Future) adli proje, 824
kurulusun yer aldig1 132 proje basvurusu icerisinde hibe destegi alan 44 projeden biri olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetlerini yillik bazda izlemekte ve degerlendirmektedir. Ayn1 zamanda
kurumun stratejik planinda tanimli hedeflerle karsilastirilmakta ve sapmalarin nedenleri
irdelenmektedir. Kurumun odak alanlarinin {iniversite i¢i bilinirligi, tiniversite dis1 bilinirligi;
uluslararas1 goriiniirliikk, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak
gerceklestirilen paydas anketlerinden elde edilen verilerin analizi {tizerinden yapilmaktadir.
Kurumda performans temelinde tesvik, 6diil ve takdir mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Ancak,
rakiplerle rekabet, se¢ilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) ile ilgili takip ve
degerlendirmeye ait bir kanita rastlanilmamistir. Kurumda performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi tizerine ¢alismalar devam etmektedir.

Kurum arastirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat tiretimini saglayarak
bolgesel arastirma gelistirme ve yenilik ekosistemine liderlik etmeyi stratejik amag¢ olarak
belirlemistir. Bu amag¢ kapsaminda kurum stratejik hedeflerini performans gostergeleri yoluyla
ilgili tim birimler diizeyinde ve kurum genelinde SABIS iizerinden Arastirma Dekanlig
araciligiyla izlemekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Kurum o6gretim elemanlarinin  gerceklestirdigi arastirma performanslarini paylasarak bunu
diizenleyen tanimli siirecler 6zendirici uygulamalar ait 6rnekler bulunmaktadir. Ornegin Q1, Q2
seviyesinde yayin yapan Ogretim elemanlarina BAP ve biitce desteklerinde iyilestirmeler
yapmaktadir. Kurumda arastirma performansi yil bazinda izlenmekte, degerlendirilmekte ve
kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilmaktadir. Elde edilen ¢iktilar, grubun ortalama
degerleri ve sagilimi seffaf olarak paylasilmaktadir. Kurum performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi iizerine 6zendirici uygulamalar: takip etmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performans1 SABIS ile izlenmekte ve paylasilmaktadir. Bu konuda
taniml1 stirecler bulunmaktadir. Elde edilen veriler 12 aylik donemlerde akademik birimler



tarafindan degerlendirilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

Kurum 6gretim elemanlarinin performansini iyilestirilmek i¢in BAPK {izerinden ¢esitli destekler
saglamaktadir. Arastirma Destegi Projeleri, kurumun hedeflerine katki saglayan ve belirli bir say1
tizerinde yayin yapan (Q1/Q2) akademisyenlere sagladigi desteklerden biridir. Ayrica, Yayin

Stirekliligini Destekleyici Arastirma Projeleri i¢in diizenlemeler yapilmis olup performansa dayali
olarak arastirmacilarin desteklenmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum toplumsal katki siireglerine yonelik “Toplumsal Katki Politikas1” ve “Siirdiiriilebilir
Universite Politikas” adl1 iki politika belirlemistir. Bu politikalarda, yonetisim, toplumsal gelisim,
toplum ihtiyaglari, ¢evre sagligi, calisan haklar1 ve giivenligi, siirdiiriilebilir ekoloji, ekonomi,
ekolojik etkinin azaltilmasi, kadin-erkek esitligi, temel ve sosyal haklar, akademik 6zgiirliik gibi
kavramlarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu politikalar dogrultusunda kurum, 2023-2027 stratejik
planinda “Sosyal, etik ve c¢evresel sorumluluk bilinciyle Ogrencilerin ve c¢alisanlarin
SURDURULEBILIR KALKINMAYA KATKILARINI ARTIRMAK ve SOSYAL INOVASYORM
GUCLENDIRMEK” seklinde belirtilen bir amag¢ ve ilgili ii¢ hedef belirlemistir. Bu hedefler,
toplumla iliskileri giiclendirmek i¢in yonetisim yapilanmasini iyilestirmek, agik veri saglamak, i¢
ve dis paydaslarla etkilesimi giiclendirmek ve yesil kampiis uygulamalarini arttirmak {izerinde
odaklanmaktadir.

Kurumda politikalarin, amag¢ ve hedeflerin hayata gegirilmesi amaciyla “Topluma Destek” ve
“Toplumsal Hizmet Uretimi” alt siirecleri tanimlamustir. Topluma Destek Siireci kapsaminda
sosyal sorumluluk projeleriyle ilgili siire¢ adimlari tanimlamrken; Toplumsal Hizmet Uretimi
Siireci ise yasam boyu O6grenme kapsaminda topluma sunulan iicretli egitim hizmetlerini ifade
etmektedir. Bu stireglerin ilgili rektér yardimcisinin koordinasyonunda, Toplumsal Katki ve
Strdiriilebilirlik  (TOKAS)  Koordinatorliigiince  yiiriitiildiigi = anlasilmaktadir Bu
koordinatorliigiin amaci, ... ulusal ve uluslararasi igbirliklerini gelistirmek, sosyal sorumluluk ve
gonillilik faaliyetlerini desteklemek, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin (SKA)
gerceklesmesine katkida bulunmak ve yine bu kapsamda bilimsel yaymn, proje ve ARGE
faaliyetlerini desteklemektir” seklinde belirtilmistir. Koordinatorliikk kapsaminda 16 adet, her biri
bir BM Siirdiiriilebilirlik Hedefi (Stratejik Ortakliklar hedefi hari¢) dogrultusunda komisyonlar
olusturulmustur. Komisyonlarin web sayfalarinda kurum kapsaminda ilgili olduklar1 hedef ile ilgili
gergeklestirilen c¢alismalar listelenmektedir. Koordinatorliigiin 2023  Etkinlik Raporundan
anlasildig: tizere, Koordinatorlik Kurumun 6grenci topluluklar temsilcileriyle iletisim kurmakta,
basarili uygulamalar1 tesvik etmek i¢in topluluklari odiillendirmekte ve ¢esitli ortak projeler
yapilmaktadir. Ayn1 raporda Yoksulluga Son Komisyonun dis paydas toplantis1 diizenlendigi de
aciklanmaktadir. Raporda dikkat ¢eken diger bir nokta siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin SABIS
tizerinden izlendiginin vurgulanmasidir.

Akademik birimlerin yani sira ¢esitli uygulama ve arastirma merkezlerinde de topluma katki
hizmetleri gergeklestirilmektedir. Genglik Calismalar1, Kadin Arastirmalari, Bagimlilikla Miicadele
merkezlerine ve diger merkezlere yonelik ¢aligmalar ve ilgili kanitlar sunulmustur.

Ozetle, toplumsal katkiya iliskin bazi siireclerin belirlenmis ve bu siireglerin yonetimine iliskin
koordinasyon biriminin kurulmus oldugu goriilmektedir. Ayrica, toplumsal katki siiregleri de
SABIS iizerinden izlenmektedir.

Ancak, oOncelikle “toplumsal katki” ile “siirdiiriilebilirlik” uygulamalarimin bir ¢at1 altinda
toplanmasi ve iliskilendirilmesi yenilik¢i bir yaklasim olarak degerlendirilmekle birlikte 6zellikle
izleme ve iyilestirme bazinda olumsuz durumlar olusturabilecegine yonelik kusku da
uyandirmistir. Bir bagka deyisle, siirdiiriilebilirlikle iliskilendirilmesi gii¢ olan toplumsal katki
faaliyetlerinin gdzden kacabilecegi, izlenemeyecegi diisiiniilmiistiir.

Ayrica, toplumsal katki faaliyetlerinin etkisinin 6lg¢iilmesi, paydaslarla degerlendirilmesi ve elde
edilen sonuclara dayali iyilestirmelerin gerceklestirilmesi konusunda da heniiz kanit olusmadigi
goriismistiir. Bu durum, TOKAS’in yeni kurulmus olmasi nedeniyle dogal karsilanmis ancak



gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklara (mali, fiziksel, insan giicii) iliskin KiDR’de
“Universitenin temel siireclerinden birisi olarak kabul edilen toplumsal katki siirecleri
kapsamindaki faaliyetler i¢in gerekli kaynak planlamasini, stratejik planlama ve biitcenin
olusturulmasi yoluyla gerceklestirilmektedir” ifadesi yer almaktadir. Ayrica, TOKAS biinyesinde 9
O0gretim liyesi ve 3 idari ¢alisanin gorevlendirildigi goriilmektedir. Ancak, bunlar disinda 6zellikle
kaynak kullanimina yonelik bir izleme ve iyilestirme bilgisi ile kanita ulagilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Oncelikle YOKAK yiiksekogretim kurumlarinmn toplumsal katki islevi kapsaminda sosyal
sorumluluk (iicretsiz hizmetler; sosyal ve kiiltiirel yasama katki), kurumun sehir hayatina katkast,
bilimin topluma tanitilmasi, sevdirilmesi, bilgi ve teknoloji transferi (endiistriye yapilan sdzlesmeli
arastirma, danismanlik, hizmet, proje; kamu kurumlarina yapilan sozlesmeli arastirma,
danigmanlik, hizmet, proje; politika gelistirmeye katilim, uzmanlik paylasimi), girisimcilik,
yenilike¢i sirketler, fikri miilkiyet, patent, lisans, tesis yonetimi (kira gelirleri, laboratuvar
hizmetleri, vb.), yasam boyu 6grenme ¢ercevesinde egitim, kurslar, sertifikalar, diplomalar vb.
etkinlikleri siralamaktadir. Ozetle, tiniversitelerin yakin g¢evrelerine, bolgelerine, iilkemize ve
diinyaya ekonomik, sosyal, kiiltiirel, cevresel katkilari, toplumsal katki olarak ele alinmaktadir.

Bu baglamda Kurumun, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu toplumsal katki
faaliyetlerinde bulundugu gozlemlenmistir. “SAU Siirdiiriilebilir Gelecek Bulusmalar1” ad: altinda
gerceklestirilen ve “Yoksulluga Son Komisyonu Dis Paydaslar Toplantisi” gibi farkindalik
olusturmaya yonelik etkinlikler dikkat ¢ekmektedir. Ek olarak, kurum biinyesinde
stirdiiriilebilirlikle ilgili bir dizi calisma gergeklestirilmektedir.

Kurum dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger
yaratan toplumsal katk:i faaliyetlerinde de bulunmaktadir. Farkli i¢ ve dis paydaslarla ortaklasa
gerceklestirilen madde bagimliligi, psikolojik saglamlik egitimi, 6fke kontrolii egitimi, beyin
oliimii ve organ bagis1 semineri, gocuk kitaplig1 ara tatil cocuk etkinlikleri ile Ilahiyat Fakiiltesinin
farkli konularda diizenlemis oldugu soylesi, sergi, TV programima katilim, Konservatuvar
tarafindan sunulan konser, soylesi ve sergiler gibi etkinlikler sozii edilen toplumsal katki
faaliyetleri arasindadir.

Kurumun 6zellikle uygulama ve arastirma merkezleri aracilifiyla yakin ¢evresindeki sektorlerle
isbirlikleri yaptig1r goriilmektedir. Bu arastirma ve uygulama isbirliklerinin de yakin ¢evreye ve
bolgeye basta ekonomik olmak tizere farkl katkilar sagladigi sdylenebilir.

KiDR’de ayrica toplumsal katki ile ilgili siireclerdeki performanslarin diizenli olarak geri
bildirimlerle izlenmekte oldugu ve veriler elde edildigi belirtilmistir. Ancak, bu geribildirimlerin
kimlerden nasil toplandig, izleme sonug¢larina dayali iyilestirmelerin nasil yapildigina iliskin yeterli
bilgi ya da kamit goriilmemistir. izleme boyutunda 6rnegin verilen egitimlerin, gerceklestirilen
arastirma ya da uygulama isbirliklerinin ortaya ¢ikardigi somut, dl¢iilebilir etkilerin analiz edilmesi
gerekir. Bu analiz sonuglarina gore de iyilestirmelerin yapilmasi Onerilir. Bu tiir izleme ve



tyilestirme bilgisine ve kanitlarina rastlanmamaistir.

Ek olarak, Kurumun 2023 yil1 faaliyet raporlari incelendiginde, toplumsal katki ile ilgili 3. Amag
ve li¢ hedefine yonelik 20 performans gostergesinde ilgi ¢ekici bir durumla karsilagilmistir:

Raporda ilgili performans gostergelerinin biiyiik bolimiinde (15) izleme donemindeki yilsonu

hedeflenen degerlere ulasilamadigi ve 6nemli bolimiinde eksi (-) oran elde edildigi goriilmektedir.

Bu durum, Stratejik Planin yeni uygulanmaya baslamasi ve verilerin Subat 2024 ayinda girilmis
olmasi ile aciklanabilmekle birlikte hedeflerin gergek¢i konulmadigi anlaminda da yorumlanabilir.

Pozitif gelisme gosterilen performans gostergeleri de biiyiik 6l¢iide 6grencilerin yaptigi calismalar
ile Greenmetrics ve THE siralamalariyla iliskilidir. Ozellikle ikinci stratejik hedef olan “SAU niin
i¢ ve dis paydaslariyla gerceklestirilen isbirligini, ortakliklar1 ve koordinasyonu gii¢lendirmek™ ile

ilgili bes performans gostergesinde de eksi konumda olunmasi dikkat ¢ekicidir.

Ozetle, TOKAS kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesinden sorumlu
birimdir.  Izleme, stratejik plandaki = gostergeler baglaminda SABIS  araciligiyla
gergeklestirilmektedir. Ancak, kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin etkisinin, sistematik bir
sekilde oOlglilmesi, sonuglarinin paydaslarla degerlendirilmesi ve bu degerlendirmeler 1s18inda
tyilestirilmelerin yapilmasi konusunda yeterli ¢aligsmalarin gerceklestirilmedigi gozlemlenmistir.
Bu durum, gelismeye agik bir yon olarak gorilmiistiir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun liderlik, yonetisim ve kalite basliklarinda akreditasyon ve kalite siire¢lerini sahiplenmesi ve
gecmis donemlerden gelen EFQM Kkiiltiiriinii siirdirme ¢abast memnuniyetle karsilanmistir. Kalite
giivence sistemine yonelik siireclerini yeni olusturdugu kurul, komisyonlarla giincelleyen kurum bu
yapilarin birbiriyle iliskisini kurma noktasinda yogun bir ¢aba gostermektedir. Bununla birlikte
olusturulan yapilarin 6nceki degerlendirmelerde 6nerilen yeni mekanizmalar olmasi nedeniyle izleme
ve iyilestirme siireglerinin sonuglarinin zaman alacagi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda alti aday
arastirma tiniversitesi arasinda yer alan kurumun arastirma odakli misyon farklilagsmas1 yaklagiminm
benimsedigi izlenmekle birlikte yeni stratejik planin misyon ifadesinde bu yonde bir vurguya
rastlanmamustir.

Kurum bir arastirma {iniversitesi olma istekliligini agik bigimde ifade ederken aym1 zamanda egitim-
ogretime de 6nem verdigini Stratejik Planinda vurgulamistir. Kurumda 7+1, firmalarin fakiilte
binalarinda ofis agmalarina ve 6grenci istihdam etmelerine izin verilmesi, Uygulamalar1 Miithendislik
Deneyimi Egitim (UMDE), kabul mektubu ile lisansiistii 6grenci alim1 gibi yenilik¢i egitim-6gretim
uygulamalarini hayta gecirdigi goriilmistiir. Toplam 57 akredite programi olmasi ve TYC logosu
konusunda tilkemizde ilk sirada yer almasi da egitim-6gretimde kaliteye verilen 6nemin gostergeleri
olarak degerlendirilmistir. Ote yandan, kurumun kalite seriiveni diisiiniildiigiinde bilgi paketlerindeki
eksikliklerin giderilmesi ve bu konuda daha sistematik bir mekanizma ile 6rnek kurum olmasi
beklenmektedir. SABIS teki eksiklik ve giincellemelerinin bir an énce hayata gegirilerek sistemin
gliclendirilmesinin izleme ve iyilestirme siireglerine katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Arastirma-gelistirme basligindakurumun arastirma {iniversitesi olma yoniinde dnemli adimlar attig1
tespit edilmistir. I¢ ve dis kaynak destekli ARGE proje sayilarinda artislar oldugu gézlemlenmistir.
Daha 6nce Miihendislik bilimleri agirlikli ARGE projelerinin sosyal bilimler ve sanat alanlarinda da
gerceklestirilmeye baslandigi, boylece kurum genelinde ARGE kiiltiiriiniin gelistirildigi goriilmiistiir.
Bu konuda Arastirma Dekanliginin katki sagladigir agik bigcimde ifade edilmistir. Ancak arastirma
stirecinin yonetiminde 6zellikle TTO ve Arastirma Dekanligi gibi yapilarin birbiriyle esgiidiimlii
calismasini saglayacak sekilde sadelestirmesi énem tasgimaktadir. Ote yandan kurumun yer aldig
bolgenin getirdigi avantajlar nedeniyle sahip oldugu altyapi, insan kaynaklar1 ve akademik kiiltiir
geregi sektorel yenilikleri daha hizli takip ederek ¢oziim getirmesi beklenilmektedir. Agir sanayii,
lojistik ve makina sanayii iiretim sektorlerinin i¢ ice oldugu bolgesel avantajlari kurumun insan
kaynaklarinin katkisiyla ihtisaslagsma {iniversitesine yonelik imkanlarimin da rasyonel olarak
degerlendirilmesi onerilir. Bu nedenle kurumun stratejik plan, kurumsal politikalar, amag¢ ve hedefler
ile misyon/vizyon ifadelerini birbiriyle tutarli hale getirmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Kurum toplumsal katki faaliyetlerinin yonetimi iyilestirmek amaciyla Toplumsal Katki ve
Strdiirtilebilirlik Koordinatorligiinii (TOKAS) olusturmus, yeni stratejik planinda bu alanda bir
amag, {ic hedef ve bir dizi gosterge belirlemis, toplumsal katkida BM Siirdiiriilebilirlik Amaglarina
oncelik vermis ve gostergeleri SABIS araciligiyla izlemeye baslanustir. Toplumsal katkinin
stirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde ele alinmasi bir yandan yenilik¢i bir bakis agis1 diger yandan ilgili
faaliyetleri kisitlayici bir uygulama olarak goriilmistiir. Toplumsal katki i¢in ayrilan kaynaklara
iligkin (insan kaynag, fiziksel ve mali) stratejik plan ya da diger belgelerde bir bilgiye rastlanmamasi,
kaynaklarin izlenmesi ve iyilestirilmesi konusunda bir farkindaligin heniiz istenen diizeyde
olmadiginin gostergesi olarak degerlendirilmistir. Ayrica toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik ve
biitiinciil bigimde izlenmesi, paydaslarla degerlendirilmesinde ve iyilestirmelerin gerceklestirilmesine
yonelik bir mekanizmanin heniiz olusturulamadig1 gézlemlenmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

“Stratejik amaclarin tiniversitenin temel fonksiyonlar1 odakli olarak yeniden diizenlenmesi ve



goriisiilen tim i¢ ve dis paydaslarin 6nemle vurguladigi uluslararasilasma politikasinin bu
kapsamda degerlendirilmesi” basliginda kurum uluslararasilasma basliginda kurdugu ofis ile bir
yapilanmaya gitmis politikasin1 da belirlemistir. Politika icerigi genel ifadeler icermis olsa da
faaliyetlerin degerli oldugu diisiiniilmektedir. Gelismeye agik olan bu yoniin giiclii olmamakla
birlikte gelismeye ac¢ik da olamayacag diisiiniilmektedir.

KAR’da belirtilen “Stratejik Planin daha katilimci bir siireg ile yiiriitiilmesi” gelismeye acik alani
yeni planin hazirlik siireci diistiniildiigtinde gii¢lii yon olarak diisiiniilebilir

KAR’da kurumsal performans 6l¢timleri giiclii yon olarak belirtilmekle birlikte degerlendirme ve
iyilestirmelerin izlenebilir kilinmasi gelismeye agik yon olarak belirtilmis ancak SABIS iizerinde
izleme ve tyilestirme yapildigi i¢in gii¢lii yone doniismiistiir.

KAR’da Kalite Komisyonu iiyelerinin veya ilgili diger birimlerin KIDR2020’nin hazirlanmasinda
etkin katkilarinin bulunmadigi anlasilmis olup, raporun daha katilimci bir yontemle yazilarak
icindeki bilgi ve kanit eksikliklerinin giderilmesi degerlendirmesi yapilmistir. Kurum yeni raporu
daha kapsayici bir sekilde ele almistir. Bu baslikta gliclii yone dontismiistiir.

Akademik birimlerin kuruma oranla fazla ayrintili belirlenen misyon ve vizyonlarinin gézden
gecirilmesi bagliginda sahada alinan geri bildirimler, kurumun bu konuda bir farkindalik
olusturmaya calistig1 yoniindedir. Bu gelismeye agik yon giiclii yone evrilmistir.

“KIDR’lerin katilimer bir yontemle ve YOKAK 6lgiitleri izlenerek yazilmasi, sunulan kanitlarin
tyilestirme kanit1 niteliginde olmas1 Toplantilarin tutanaklar1 yaninda, toplantida alinan kararlarin

uygulandigi ve yarattifi iyilestirme sonuglarinin degerlendirmesine odakli mekanizmalara yer

verilmesi” gelismeye acik bir yon olarak KAR’da belirtilmistir. Kurum bazi mekanizmalar1 son
donemde hayata gecirdigi igin siire¢ izleme ve iyilestirmeler heniiz hayata gegcmemistir. KIDR
yaziminda rapor icerigi doyurucu olmasa da kapsayici bir yaklasim uygulanmistir. Bu basligin

gii¢lii yone evrildigi izlenimi edinilmistir.

“Paydaslarla (6grenciler dahil) ¢alisma gelenegine sahip birimlerdeki gelenegin tiim kuruma
yayllmast; olusturulmakta olan birim damisma kurullar1 ile Universite Damgsma Kurulunun
sistematik sekilde ¢alisir kilinmas1” 6nerisine karst kurum danisma kurullarini isler hale getirmis
ve geri bildirimleriyle birtakim iyilesmeler yapmistir. Bu gelismeye acik yoniin gii¢li yone
dondiigii degerlendirilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

KAR’da gelismeye agik yon olarak belirtilen “Stratejik performans gostergelerinin sadelestirilerek,
dogrudan stratejik amaglarla iliskilendirilmesi” basliginda kurum temel performans gostergelerini
belirlemistir. Ancak bu 16 gostergeden 6’s1 anket ve siralama kuruluslarinin sonuglarini esas
almaktadir. Ozellikle bu anahtar nitelikteki gostergelerin aday arastirma iiniversitesi misyonuna
uygun sekilde ele alinmasi 6nem tasimaktadir. Bu baslik gelismeye agik yon olarak konumunu
korumaktadir.

KAR’da belirtilen “politikalarin YOKAK &lgiitlerine gore hazirlanmasi ve politika belgelerinin
stratejik planla iliskilendirilmesi” gelismeye ag¢ik yonii gegerligini korumaktadir. Politikalarin genel
ifadeler igerdigi, kurumun amag ve hedeflerine hizmet etmedigi degerlendirilmektedir.

KAR’da “Bir kalite sekretaryasi gibi gorev yaptig1 diisiiniilen Kalite Komisyonu ve SAUDEK ’in,
calisma usul ve esaslarinin uygun sekilde gézden gecirilmesi” gelismeye agik yonii kurumca ele
alimmakla birlikte olusturulan koordinatorliik ve yapilarin sadelestirilmesi gerekliligi goze
carpmaktadir. Yeni yapilarin izleme ve iyilestirme noktasinda zamana ihtiyaglari oldugu
diistintilmektedir.



KAR’da belirtilen “Kalite giivencesi ¢evrimlerinin tamamlanmasi, iyilestirme kanitlarimin ortaya
konmasi; ¢evrimlerin takviminin ve kalite el¢ilerinin tiim birimlerde aynmi etkinlikle calismasi™
gelismeye acik alanimin Ozellikle kalite elgilerinin cabalarina ait izlenimler kiymetli olmakla
birlikte yeni olusturulan yapilarin c¢evrimlerin kapatilmasinda zamana ihtiyaclar1 oldugundan
gelismeye agik yon olarak gegerligini korumaktadir

KAR’da yalnizca grafiklerden olusan anketlere dayali pek ¢ok raporun, kalite giivence sistemine bir
katkisinin olabilmesi i¢in yorumlanmasi ve hangi eylemlerle iyilestirmeye doniistiiriildiigiiniin
ortaya konmasi 6nerilir” gelismeye agik yonii de gegerligini korumaktadir

“Akademik birimlerin Web sitelerinde akreditasyon yaninda kalite uygulamalar1 hakkinda homojen
ve agiklayict bilgilerin paylasilmasi™ gelismeye agik yonii de kurum genelinde boyle bir izlenim
edinilmediginden gelismeye acik olarak gegerligini korumaktadir.

“Kurum, stratejik yonetiminin bir parcasi olarak kalite giivence politikalar1 ve bu politikalar
hayata gecirmek tizere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylasmalidir” 6nerisi KAR’da
verilmistir. Bu gelismeye agik yonde ilan edilen politikalarin genel ifadeler igermesi ve
kamuoyuma bir mesaj vermemesi dikkati ¢ekmektedir. Politikalarin yeniden ele alinarak kurum
amag¢ ve hedeflerine uygun olarak paydaslarla birlikte tasarlanmasi uygun olacaktir. Bu baglik
gelismeye agik olarak konumunu korumaktadir.

KAR’da belirtilen “hedeflerin Universitenin ana fonksiyonlar1 temelinde diizenlenmesi, ilgili
stratejik amaclarin olusturulmasim ve izlenmesini kolaylastiracaktir. Sorumlu Universite
Politikasinin Kurumun Web sayfasinda yer alan BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla
iliskilendirilmesi” onerisi dogrultusunda kurum TOKAS (Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorliigiinii) yapilandirmis ve 16 SDG hedefi i¢in 16 ayr1 birim olusturmustur. Bu yapinin
stirdiirtilebilir kalkinma amaglarina katkis1 distiniilebilir. Zira kurum bu iki baslikta siireglerini
taniml1 hale getirmis politikalarin1 belirlemistir. Bununla birlikte Toplumsal Katkiyr da bu yapiyla
birlikte kurgulamasinin yeniden ele alinmasi Onerilmektedir. Ayrica Toplumsal katki ve
strdiirtilebilirlik stireglerini izlemesi, iyilestirmesi koordinatorliik yeni kuruldugu igin heniiz
hayata gecmemistir. Cabalar degerli olmakla birlikte bu baslik halen gelismeye agik olarak
gecerligini stirdiirmektedir.

KAR’da uluslararasilasma konusunda spesifik bir uluslararasilasma stratejisi tasarlanmasi
Onerilmis, kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmeli ve uluslararasilasma konusunda spesifik bir
uluslararasilasma stratejisi tasarlamalidir denmistir. Uluslararasilasma politikasinin  ayrica
belirlenmesi memnuniyetle izlenmis olsa da politika maddelerinin genel ifadeler yerine daha
uygulanabilir se¢ilmesi onerilir. Bu madde gelismeye acik olarak korunmaktadir.

KAR’da performans gostergelerinin ve Ingilizce ders/program sayilariyla ilgili hedeflerin
tutturulamamasinin yabanci dgrencilerin egitim ve Ogretim performanslarini olumsuz etkileme
olasiligina karst 6nlem alinmasi Onerilmistir. Yeni donem stratejik planda bu yonde belirlenen
gostergelerin iyilestirilmesine yonelik stratejiler belirlenmis olsa da silirecin izlenmesi ve
tyilestirilmesi i¢in zamana ihtiya¢ oldugu izlenimi edinilmistir.

KAR’da gelismeye agik alan olarak belirtilen finansal kaynaklarin 6zellikle de bagis gelirinin
kaynaginin izlenmesine yonelik bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu baslik gelismeye agik olarak
gecerligini korumaktadir.

Bu saptamalar 1s181nda kuruma liderlik, yonetisim ve kalite ile ilgili bir dizi 6neri gelistirilmistir:

e KAR da 6nerilen insan kaynagi haritasi ¢alismasinin gergeklestirilmesi,



e Kurumun arastirma ve kalite siireclerine iliskin kurul, komisyon koordinatorliik yapilarini
birbiriyle etkilesimli olacak sekilde yeniden tasarlamasi ve sadelestirilmesi,

e Temel performans gostergelerin kurumun misyon ve vizyonuna hizmet edecek nitelikte
secilmesine 6zen gosterilmesi,

e Ozellikle idari personelin édiillendirilmesine yonelik mekanizmalarin hayata gegirilmesi,

e Gelismis bilgi yonetim sistemi bulunan kurumun istihdam verisini kariyer.net’e ilave olarak
kendi biinyesinde de izleyecegi kurumsal bir mekanizma gelistirilmesi,

e Tim politika maddelerinin kurumun arastirma vizyonuna hizmet etmesi i¢in kurumun
belirlenmis amaglarina hizmet edecek sekilde gozden gecirilmesi.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

KAR’da belirtilen egitim-68retime yonelik giiclii yonlere iliskin inceleme sonuglari asagida
verilmistir:

e Kurumun toplam 57 (42+15) programda akreditasyon aldigi belirlenmistir. Kurumun
kurumsal ve program diizeyinde kalite ve akreditasyon kararliliginin siirdiiriilmesi gii¢lii yonii
olarak devam etmektedir.

e 2023-2024 wyil1 faaliyetleri ile Yiiksekogretim Programlar: ve Kontenjanlar1 Kilavuzunda 41
programinda TYC logosu yer almistir.

e Egiticilerin egitimi faaliyetleri bir baska giiclii yonii devam etmektedir.

e SABIS Kurumun egitim programlarmn tasarimi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
giincellenmesi agisindan gii¢lii yoniidiir.

e Tirkiye’de oncii olan 7+1 Egitim Modeli kurumun gii¢lii yoniidiir.

e Lisansiistii programlarda kabul mektubu uygulamasi kuruma 6zgiidiir ve gii¢lii yoniidiir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
KAR’daki gelismeye acik yonlere yonelik gozlem ve degerlendirmeler asagida verilmistir:

Program tasarim siirecinde, ¢iktilarinin giincellenmesinde, ders kazanimlarinin iyilestirilmesinde ve
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) is yiikii belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslardan sistematik
geri doniitlerin alinmasi ve bu doniitlerin etkin uygulamasinin gériiniir olmamasi gelismeye agik
yon olarak tespit edilmistir.

Program tasarimi ve onay: siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapisinda Koordinatorliik ve
Komisyonlar olusturulmustur. SBF, Hukuk Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi 6rneginde oldugu gibi
Komisyonlar olusturulmus ancak nasil calistigi, raporlandigi ve izlendigi ile ilgili kanitlara
ulasilamamigtir. Bu durum gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Egitim Ogretim Giincelleme ve Degerlendirme Kurulu, Kurullar altinda goriilmemektedir.
Ozellikle arandiginda https://eds.sakarya.edu.tr/tr/personel-liste/15661/79502/egitim-ogretim-
guncelleme-ve-degerlendirme-kuruluadresinden erisilebilmektedir. Bu durumda konu gelismeye
acik yon olarak devam etmektedir.

KAR’da “Genel olarak pek ¢ok programda ders OC X PC matrislerinde tiimii sifirlardan olusan
satir ve stitunlarin varhigi goéze carpmaktadir. Higbir program ¢iktisinin kazandirilmasina katkida

bulunmayan ders veya hicbir dersin katkida bulunmadig1 program c¢iktisinin varligi anlamina gelen

bu durumun akredite programlarda dahi goriilmesi 6nemli bir iyilestirme alanidir” Ifadesi yer

almaktadir. Dersler x PC matrislerinde satir ve/veya siitun eksiklerinin tamamlanmasi bircok
birimde (6rn. Dis Hekimligi, Psikolojik Danmigmanlik ve Rehberlik, Adli Tip, Klinik Tip
Bilimlerine Giris, Temel Tibbi Bilimler vb.) gelismeye agik yon olarak devam etmektedir.


https://eds.sakarya.edu.tr/tr/personel-liste/15661/79502/egitim-ogretim-guncelleme-ve-degerlendirme-kurulu

SABIS Kurumun egitim programlarinin tasarimi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve giincellenmesi
acisindan gii¢lii yonii olsa da kurum yetkili kisileri disinda erisilemez olusu gelismeye acik
yonudiir.

Kuruma iliskin gozlem ve degerlendirmeler sonucu asagidaki oneriler gelistirilmistir:

e Paydas cesitliliginin saglanmas1 ve goriislerinin sistematik olarak alinmasi

e Kurumun goriiniirliigiinii arttirmas1 acisindan SABIS’te yapilan analiz raporlarmin ve
tyilestirmelerin erisilebilir olmasi,

e Ogrencilerin is yiikiiniin (AKTS) hesaplanlamasinda 6grenci anketleri disinda bir yontemin
gelistirilmesine yonelik baglatilan iyilestirme projesinin siirdiiriilmesi

¢ Bilgi Paketinin eksik bazi unsurlarinin birim diizeyinde kontrol edilerek tamamlanmasi,

e Ders bilgileri ve Dersler X PC matrislerinde satir ve/veya stitun eksiklerinin tamamlanmasi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

KAR’da ARGE baghigi altinda belirtilen gii¢lii yonlere iligskin inceleme sonuclari asagida
verilmistir:

“Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin -SARGEM- etkin ve verimli ¢aligmast,
i¢ ve dis paydaslara hizmet sunmas1” konusunda saha ziyaretinde elde edilen veriler ilgili yoniin
hala gii¢lii yon olarak devam ettigini géstermistir.

“Otomotiv ve savunma sanayi acisindan firmalarin yogun olarak yerlesik oldugu Sakarya
bolgesinde ihtisaslasma alanlarinin isabetli se¢imi” baslig1 esasli olmak {izere Sakarya bolgesinde
ihtisaslagsma alanlarimin isabetli se¢imi halen gergeklestirelememis olup yapilan saha ziyareti
esnasinda iist yonetim calismalarinin devam ettigi saptanmistir. Bu baglamda ilgili gii¢li yon,
gelismeye agik yon olarak degismistir.

“Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarinin arastirma faaliyetlerini siirdiirecek sekilde
olusturulmasi1” basliginda kurum arastirma kaynaklarin1 ve faaliyetlerini sistematik takip ederek,
iyilestirmeler yapmaktadir. Bu baslik gii¢lii yon olarak konumunu korumaktadir.

“Arastirmaya yonelik altyapr kaynaklari; aragtirma ve uygulama merkezlerinde bulunan aragtirma
alt yapisinin arastirmacilarin bilgi ve kullammim agilmasina yonelik ¢alismanin (LABSIS) yapilmis
olmas1” bashginda kurum bir dizi yeni uygulamalar gelistirerek LABSIS, ARDES, BAP ve
arastirma dekanlig1 tizerinden takip etmekte, ciktilar1 degerlendirmektedir. Bu baslik giiclii yon
olarak konumunu korumaktadir.

“Universite i¢i kaynaklarin yonetiminin yonergeler ve bilgilendirici dokiimanlarla siirdiiriilmesi ve
arastirmacilar1 destekleyici uygulamalarin bulunmasi1” basliginda gergeklestirilen saha ziyaretinde
ve sunulan kanitlardan elde edilen bilgilere gore kurum i¢i kaynaklara yonelik yonergeler
bulunmaktadir. Bu baglik giiclii yon olarak konumunu korumaktadir.

“D1s kaynakli projelere yonlendirme amaciyla, danigsmanlik yapan kurumlari dis paydas olarak alip
Universite Arastirma Politikalar1 Kurulunun olusturulmasi” basliginda kurum daha yeni ve islevsel
bir sistem kurarak arastirma yetkinlikleri ve oncelikli alanlarin belirlenmesine yonelik arastirma
dekanligi, koordinasyon kurulu ve arastirma {ist kurulu gibi uygulamalar1 hayata ge¢irmistir. Bu
baslik gii¢lii yon olarak konumunu korumaktadir.

Kurum “Ogrencilerin bitirme 6devlerini sektorle yapmasini saglamak {izere “Teknokoprii”
uygulamasinin bulunmasi” basliginda bitirme 6devlerini ayrica BAP {lizerinden destek vererek daha
giiclii hale getirmistir. Bu baslik giiclii yon olarak konumunu korumaktadir.



“Universitede {iretilen bilginin sektore aktarilmasim gelistirmek igin Universite Is Diinyasi
Koordinasyon Biriminin UNIKUR kurulmus olmas1” basliginda UNIKUR halen iiniversite-sektor
arasindaki koordinasyon goérevini devam ettirmektedir. Bu baglik gii¢clii yon olarak konumunu
korumaktadir.

“Kurumda doktora sonrasi ¢alisma olanaklarinin bulunmasi” basligi i¢in kurumda BAP-DOSAP
calismalar1 tizerinden doktora sonrasi arastirmacilara yonelik ¢alismalar devam etmekte ve davet
mektubu lizerinden yonergeye bagli olarak 6grenci kabulii yapilmaktadir. Bu baslik giiclii yon
olarak konumunu korumaktadir.

“Ulusal diizeyde kamu kurumlari ile ortaklasa yiirtitiilen projelerinin bulunmas1” basliginda kamu
kurumlar1 ile ortaklasa yiirtitiilen projeler devam ettirilmektedir. Bu baslik gii¢lii yon olarak
konumunu korumaktadir.

“Uluslararas1 bir danigsmanlik kurulusundan aldiklar1 destekle AB tarafindan fonlanan projeler i¢in
konsorsiyumlarda yer almalar1 ve proje yiiriitiiciisii olmalar1” bashiginda kurum genelinde
uygulanan strateji ve planlamalar devam etmektedir. Bu baslik gii¢lii yon olarak konumunu
korumaktadir.

“Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin Sl¢iilmesine iliskin isteminin bulunmas1”
bashginda o6gretim elamanlarinin  performanslarinin - degerlendirilmesi anlik olarak SABIS
tizerinden yapilmaktadir. Bu baslik gii¢lii yon olarak konumunu korumaktadir.

“Yeni yiirlirliige konulan atama yiikseltme kriterlerinde iiniversite-sanayi isbirligi projelerinin
degerlendirmeye alinmis olmasi” bashiginda {iniversite-sanayii isbirlikleri amacli TUBITAK ve
diger projeler BAP iizerinden de desteklenmektedir. Bu baslik giiclii yon olarak konumunu
korumaktadir.

“I¢ ve dis arastirma kaynaklarina basvurularla ilgili desteklemenin, basvurudan sonuglandirilmaya
kadar daha esgiidiim icinde yapilandiriimasi” bashigt SAUDEK, BAP ve arastirma dekanlhig
tizerinden daha gozlenebilir sekilde etkin hale getirilmistir. Bu baslik gii¢lii yan olarak degismistir.

“Yapilan arastirmalarin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine ve bu hedeflerin sosyo-
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisina yonelik sistematik bir degerlendirmeye tabi tutulmasi”
baslig1 icin kurum bazinda yeni uygulamalar hayata gecirilmistir, TOKAS 6rnegi buna kanit
olabilir. Bu baslik giiclii yan olarak degismistir.

“BAP proje desteklerinin birimlere ve Oncelikli alanlara dengeli dagilimi hakkinda veri
paylasilmas1” basliginda tiim birimlere ve disiplinlere yonelik destekler dengeli olarak
paylasilmaktadir. Bu baglik gii¢lii yan olarak degismistir.

“Universite dis1 kaynaklara yonelim konusunda iyi uygulamalarin (UNIKUR, Universite Arastirma
Politikalar1 Kurulu) artirilmasi ve uluslararasi fonlardan daha ¢ok yararlanilmasi” basliginda
stiregler daha kurumsallastirilmistir ve iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Bu baslik gii¢lii

yan olarak degismistir.

Ayrica KAR'da gelismeye acgik yon olarak belirtilen asagidaki durumlara iliskin degisim
gozlemlenmistir:

“Doktora programlarina ve doktora sonrast olanaklara yonelik izleme ve iyilestirme c¢aligsmalari
yapilmas1” basliginda kurum iist yonetiminin BAPK biinyesinde destek sagladigi ve bu siirecleri
1zleyerek iyilestirme caligsmalar1 yaptig tespit edilmistir. Bu baslik gii¢lii yan olarak degismistir.

“Miihendislik agirlikli gerceklestirilmekte olan proje faaliyetlerinin Universitenin tiim alanlarina



yayginlastirilmasi” basliginda fen, sosyal ve saglik alanlarinda proje desteklerine yonelik
ilerlemeler kaydedilmistir. Bu baslik gliclii yan olarak degismistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
KAR’da gelismeye agik yonlere iligskin inceleme sonuclar1 asagida verilmistir:

“Arastirmaya iliskin performans gostergelerinin (PG) daha gergekei belirlenmesi” kurum saha
ziyareti siiresince ve kurumun KIDR, stratejik plan ve performans gostergeleri incelendiginde halen
tiniversitenin arastirma iiniversitesi olma hedeflerini igeren tanimlamalarin gergeke¢i ve belirgin
olmadiklar1 tespit edilmistir. Bu baslik gelismeye agik olarak gegerligini korumaktadir.

“Arastirma PG’nin degerlendirilerek ilgili eyleme donistiiriildiigii sitirecin tanimlanmasi”
baghiginda arastirmaya yonelik PG’nin eyleme donistiiriildiigine yonelik  delillere
rastlanilamamistir. Bu baslik gelismeye acgik olarak gegerligini korumaktadir.

“Ulusal ve uluslararast ortak arastirma faaliyetlerinin artirilmasi” basligina yonelik kurum st
yonetimi ve ilgili arastirma birimlerinde etkin caligmalarin oldugu ancak heniiz beklenen seviyede
olmadig1 gozlenmistir. Bu baslik hala gelismeye acik yon olarak devam etmektedir.

“Oncelikli alanlar konusunda iiniversite genelindeki farkindaligin artirilmasi” basliginda ilerleme
olmasina karsin kurumda 6ncelikli alanlar ve yetkinlik analizleri i¢in halen belirgin bir gelisme
kaydedilmedigi saptanmistir. Bu baslik gelismeye agik olarak gecerligini korumaktadir.

Ayrica KAR'da giiclii yon olarak belirtilen asagidaki durumlara iliskin degisim gozlemlenmistir:

“Ingilizce ¢ift diploma programi olusturma calismalarinin baslatilmis olmasi” bashiginda halen
kurum bazinda yeterli bir ilerleme kaydedilmemis olup, bu baslik gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

“Universitenin ARGE politikasinin bulunmasi ve 2020-2024 Stratejik Planéinda ARGE hedefleri
igin PG’lerinin tanimlanmis olmasi” basliginda kurum ARGE politikast ismini “Arastirma ve
Yenilik Politikas1” olarak giincellemistir. Kurum, 2024-2027 stratejik planinda ARGE hedefleri
i¢in PG’leri tanimlamistir. Ancak, arastirma ve yenilik politikasi i¢erik olarak kurumun arastirma
tiniversitesi olmasi i¢in yeterli “arastirma ayak izlerini” ihtiva etmemektedir. Béylece bu madde
giiclii yonden gelismeye agik yone degismistir.

ARGE kapsaminda gergeklestirilen incelemeler sonucunda kuruma yonelik asagidaki Oneriler
gelistirilmistir:

e Arastirma ve Yenilik politikast maddelerinin kurumun arastirma vizyonuna hizmet etmesi i¢in
kurumun belirlenmis amaglarina hizmet edecek sekilde revize edilmesi,

e Kurumun ARGE ve Kkalite siireglerine iliskin kurul, komisyon koordinatorliik yapilarini
birbiriyle etkilesimli olacak sekilde yeniden tasarlamasi ve tanimlanmasi,

e Kurumun arastirma ayak izlerinin arastirma {iniversitesi hedeflerine ydnelik ve bolgenin
ithtiya¢larina uygun bir alt yap1 {izerinden tanimlanmast,

e Tiim Arastirma-gelistirme siireclerinin kalite Komisyonu organizasyonel yapisinda
yapilandirilmasi,

e Kurum biinyesinde 35 arastirma merkezlerinin verimliliklerine gore yetkinlik analizlerinin
yapilmasi ve birebirleriyle koordinasyonunun yapilandirilmasi.



S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Kurumun toplumsal katki baglaminda KAR’da belirtilen gii¢lii yonlerine yonelik analiz sonuglar
asagida verilmistir:

“Toplumsal katki politika, strateji, hedef ve oncelikli alanlarinin belirlenmis olmasi” verilmistir.
Kurumun 2023-2027 Stratejik Planinda toplumsal katki baglaminda bir amag, 3 hedef ve ilgili
performans gostergeleri siralanmistir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini biiyiik 6l¢tide BM
Surdiriilebilirlik Hedefleri kapsaminda 6nceliklendirdigi goriilmistiir. Bu baglamda s6zii edilen

giiclii yoniin hala bir gii¢lii yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

Diger bir gii¢lii yon olarak “Kurumun BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina web sayfalarinda
yer vermesi” KAR’da belirtilmistir. Stirdiiriilebilirlik konusuna 6ncelik verildigi agik bigimde
gozlemlendiginden dolayr ilgili yoniin hala giiclii bir yon olarak devam ettigi sonucuna varilmistir.

Son olarak KAR’da “Toplumsal katki performansimin SABIS araciligiyla, belirlenen hedefler ve
bunlara yonelik gostergeler yoluyla periyodik olarak izlenmesi yonetime 6nemli bir izleme katkisi

saglamas1” da gii¢lii yon olarak verilmistir. SABIS’in kullamimu esitli giincellemeler gerektirmesine
ragmen kurum i¢in 6nemli ustiinliikler saglamaya devam etmektedir. Bir baska deyisle KAR’da
belirtilen bu gii¢lii yon de aynm1 konumda devam etmektedir.

KAR’da gelismeye acik yon olarak belirtilen “toplumsal katk: ile ilgili dncelikle alanlara iligkin
biitlin paydaslarda farkindalik olusturulmasina yonelik ¢alismalarin yeterli olmamasi” konusunda
ozellikle TOKAS’1n toplumsal katki konusunda 6nemli bir katki sagladigi ve ilgili yon konusunda
Oonemli gelismelerin saglandig1 gézlemlenmistir.

TOKAS, KAR’da bir baska gelismeye agik yon olarak belirtilen “farkli birimler tarafindan farkli
stireglerle isletilen toplumsal katki faaliyetlerinde biitiinciil bir kaynak yonetimi gozetilmemesi ve
izleme yapilmamasi1” konusunda gelisme sagladigi, TOKAS ile bu siireglerin daha sistematik
yonetilebilecegi (heniiz yeni oldugu i¢in sonuglar daha sonra gézlemlenebilir) goriilmiistiir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
KAR’da gelismeye acik yon olarak siralananlara yonelik incelemeler sunlardir:

KAR’da “Oncelikli alanlar ile hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesinde paydas
katiliminin nasil saglandigina iligkin kanitlara ihtiyag oldugu” gelismeye agik yon olarak
verilmistir. Bu konuda giincel stratejik planin hazirlanmasi agsamasinda paydaslardan goriis alindig
goriilmektedir. Ancak incelemeler sirasinda toplumsal katkiya yonelik amag, hedef ve gostergelerin
belirlenmesinde 6zellikle dis paydaslardan nasil bir destek alindigi konusunda bir bilgi ya da kanita
rastlanmamistir. Bu baglamda, ilgili konunun kurumda hala gelismeye agik bir yon olarak devam
ettigi sOylenebilir.

Bunlarin yam sira, Karar Belgesinde kurumun toplumsal katki baglaminda gelismeye agik yonii
olarak “Topluma katki amag, hedef ve gostergeleri, organizasyonel yapisi, performansi ve
kaynaklarinin i¢ kalite giivence sistemi ile biitiinlesik ve sistematik bir sekilde izlenmesi,
sonuglarinin paydaslarla degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi” verilmistir. Bu konuya yonelik
toplanan veriler 1s18inda TOKAS’1n biitiinlesik ve sistematik bir sekilde toplumsal katkinin
yonetiminde ve izlenmesinde 6nemli stiinliik saglayacagi kanisina varilmistir. Ancak, toplumsal
katki faaliyetlerinin izlenmesinin temel amaci yapilan etkinlik sayis1 degil, kurumun yakin ve uzak



cevresinde (ekosistemi i¢inde) olusturdugu etkinin belirlenmesidir. Kurumun bu baglamda heniiz
istenilen izlemeyi yapamadigi goriilmiistiir. Ayrica, mevcut izlemelerde varilan sonuglarin
paydaslarla birlikte degerlendirilmesine ve iyilestirmeler yapilmasina yonelik mekanizmalarin da
heniiz oturtulamadig saptanmistir. Bu baglamda Karar Belgesinde belirtilen gelismeye agik yon
konusunda az gelisme olmasina ragmen hala gelismeye acik bir yon olarak devam ettigi sonucuna
varilmistir.

Bu bulgular ve sonuglar baglaminda asagidaki 6neriler gelistirilmistir:

e Toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik yapilarinin ayr1 ayr1 ele alinmast,

e Gostergelerin ulusal ve uluslararasi siralamalar disinda toplumsal katkinin 6ziine uygun
olarak gergeklestirilen faaliyetlerin ekonomik, sosyal vb. etkileri baglaminda belirlenmesi,

e Toplumsal katki kaynaklarina (yOnetimine, arttirilmasina vb.) yonelik somut planlarin
olusturulmasi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin ekonomik, sosyal vb. etkilerinin 6l¢iilmesi, paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi, iyilestirme eylem planlarinin olusturularak hayata gecirilmesine yonelik
stire¢ ve mekanizmalarin olusturulmasi.
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