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OZET

Yiiksekogretim Kurulu (YOKAK) 2025 yili Ara Degerlendirme Programi (ADP) kapsaminda,
YOKAK Bagkanlig: tarafindan gorevlendirilen Prof. Dr. Atilla Cimer (Takim Baskam), Prof. Dr.
Firdevs Karahan (Akademik Degerlendirici), Prof. Yavuz Demirel (Akademik Degerlendirici), Dog.
Dr. Aytag¢ Aydin ( Akademik Degerlendirici), Daire Baskan1 Cuma Ay (Idari Degerlendirici), Giilizar
Yakisir (Ogrenci Degerlendirici) ve Serap Sahin'den (G6zlemci)olusan Degerlendirme Takimi
Abdullah Giil Universitesinin degerlendirmesini gerceklestirmistir.

Kurumun goriisii ve onayl alarak 6n ziyaret ve saha ziyareti tarihleri belirlenmis ve YOKAK
sisteminde ilan edilmistir. Ik olarak YOKAK tarafindan onerilen sablona uygun olarak, 6n ziyaret
programi hazirlanmis ve Kurumun da gériisii ve onay1 alinmistir. 12 Mayis 2025 Pazartesi giinii saat
10.00-16.00 arasinda ¢evrim i¢i gergeklestirilen 6n ziyaret kapsaminda Degerlendirme Takimi,
Universitenin Rektorii, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreteri ve Kurum Kalite Komisyonu ile ayri
ayr1 i¢ toplantt yapmistir. Bu toplantilarda Kurumun degerlendirme siireci, Kurumda kalite
glivencesi sisteminin isleyis ve saha ziyareti programinin olusturulmasina iliskin genel goriismeler
yapilmustir.

Degerlendirme Takimi, Kurumda ziyaret edilecek akademik ve idari birimler ile paydaslari da igeren
saha ziyareti programini hazirlamis ve Kurum ile istisare ederek, programi kesinlestirmistir.
Degerlendirme Takimi, Kurum hakkinda daha ayrintilt ve dogru bilgiler edinebilmek ve yerinde
gozlemler yapabilmek adina ziyaret programini miimkiin oldugunca Kurumun genelini kapsayacak
sekilde planlamaya ¢alismistir.

Kuruma ait 2022 yili KAR, 2023 ve 2024 willan KIDR, Kurum 2023-2027 Stratejik Plani,
performans gostergeleri, 2024 yili Idare Faaliyet Raporu ve Kurum internet sayfasinin ayrintili
incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda, saha ziyareti Oncesinde Degerlendirme Takimi

tiyelerince ihtiyag duyulan ilave bilgi ve belge talepleri Kuruma iletilmistir. Kurum, Degerlendirme

Takimina gerekli kolaylig1 saglayarak, istenilen ek bilgi ve belgeleri ayrintili bir sekilde hazirlamis ve

saha ziyaretinden once Degerlendirme Takimina sunmustur.

25 - 28 Mayis 2025 tarihleri arasinda saha ziyareti gergeklestirilmistir. Ulasim imkanlarinin elverisli
olmamasi nedeniyle programi aksatmamak amaciyla bazi takim tyeleri 24 Mayis 2025 Cumartesi
giinii Kayseri'ye gitmislerdir. Ziyaret, Degerlendirme Takimi iiyelerinin tamaminin Kayseri’ye
gelmesinin tamamlanmasi tizerine 25 Mayis 2025 Pazar glinii saat 14.00°da, Abdullah Giil
Universitesi Rektorii Saym Prof. Dr. Cengiz Yilmaz’'in rehberliginde baslamistir. Ziyarete
Degerlendirme Takimui iiyelerinin tamami, Kurumun Rektdér Yardimcilari Prof. Dr. irfan Alan ve
Prof. Dr. Evren Mutlugiin, Genel SekreteriOsman Yildirim ile Kurum akademik ve idari personeli
katilmiglardir. Ziyarette Kurum Siimer Yerleskesindeki egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif tesisleri
(akademik birimler, akademik ve idari personel ¢alisma ofisleri, kiitiiphane, yemekhane, kantin,
kafeterya, yurtlar, agik ve kapal1 spor tesisleri, derslikler ve laboratuvarlar, atdlyeler ile yerleskenin
acik alanlar1 vb.) gezilmis, gbzlem ve goriismeler yapilmistir. Ziyaret sirasinda ilgili mekanlarin
sorumlularindan fiziki altyapt veya tesisler hakkinda bilgiler alinmistir. Yerleske igerisinde
karsilagilan 6grenciler ile ayakiistii goriismeler yapilmistir. Yerleske ziyareti tamamlandiktan sonra
konaklama tesisine geri donen Degerlendirme Takimi, 25 Mayis 2025 Pazar gilinii aksam saat
18.30’da tekrar Kurumun Rektorii, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreteri, Kalite Koordinatorligii
personeli ve davet edilen diger Kurum personeli ile birlikte aksam yemegine katilmistir. Aksam
20.00’da Konaklama tesisine geri donen Takim, kendi arasinda ¢aligmalarina baglamistir.

Saha Ziyareti kapsaminda planlanan 32 toplantinin 32°si de gergeklestirilmis ve toplamda 170 kisi ile
goriisme yapilmistir. Bu toplantilarda Universite Rektorii, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreteri,
Rektér Damgmam, Kalite Komisyonu, Universite Yonetim Kurulu ve Senato Uyeleri, Dekanlar
(Miihendislik Fakiiltesi, Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltes), Miidiirler (Fen Bilimleri Enstitiisii,
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yabanct Diller Yiiksekokulu), 6gretim elemanlari, 6grenciler (lisans ve
lisansiistii), uygulama ve arastirma merkez midiirleri ile koordinatorler (Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Birimi Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi, Merkezi Arastirma
Laboratuvar: Birimi, Arastirma Ofisi, Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma



Merkezi, Genglik Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dijital Yaymmlar Uygulama ve
Arastrma Merkezi, Engelsiz Yasam Birim Koordinatorliigii, Uluslararas: Iliskiler Ofis
Koordinatorliigii, Erasmus Koordinatorliigii, Siirdiirviilebilirlik Koordinatorliigii, Siirekli Egitim

Arastirma ve Uygulama Merkezi (AGU Akademi), Kariyer ve Profesyonel Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii, Basin Yayn ve Halkla Iliskiler
Miidiirliigii), daire baskanlari, farkli idari birimlerden idari personel ile Kurumun dis paydaslariyla

ayr1 ayr1 olmak {izere ortalama birer saatlik toplantilarda yiiz ylize gériismeler yapilmistir.

Saha Ziyaretinde, ziyaret edilecek tiim akademik, idari ve arastirma birimleri Takim tarafindan
belirlenirken; odak grup goriismelerine katilan 6gretim elemanlari, idari personel, 6grenciler ve
Kurumun dis paydaglari, takimin 6nceden onerdigi Olgiitler dogrultusunda, Kurum tarafindan
belirlenmistir. Saha ziyaretinde Degerlendirme Takimi bazen iki bazen de ii¢ alt gruba ayrilarak,
bazen de tiim takim {iyelerinin birlikte katilimiyla Kurumun akademik, idari ve arastirma birimlerini
ziyaret etmis ve gozlem ve goriismelerini yapmistir. Boylece Kurumun akademik birimleri, idari
birimleri ve arastirma birimlerinin biiyiik bir cogunlugu ziyaret edilmistir. Saha Ziyareti sirasinda
birim ziyaretlerinin ve ilgili Kurum temsilcileri ile yapilan goriismelerin, Kurumun ve birimlerin
yaptig1r sunum iceriklerinin ve hazirladiklar1 ek belgelerin ¢alismaya katki saglayacak nitelikte ve
verimli oldugu degerlendirilmistir.

Saha Ziyareti sirasinda, Degerlendirme Takimi tiyeleri giin igerisinde Kuruma ve birimlerine yapilan
ziyaretlerden sonra her aksam kendi arasinda toplantilar yaparak, yapilan gozlem ve goriismelerden
elde ettikleri verileri ve notlar1 paylagsmis, bir sonraki giiniin ziyaretine hazirliklar yapmis, raporu ve
cikis bildirimini yazmaya devam etmistir. Saha Ziyareti bitip Kurumdan ayrildiktan sonra da Takim,
calismalarina devam ederek, kendi aralarindaki iletisimi stirdirmiis ve Ara Degerlendirme Raporu
tamamlanincaya kadar ¢cevrim i¢i toplantilarina devam etmistir.

Saha Ziyareti dncesinde, siiresince ve sonrasinda Kurumla etkili ve verimli bir iletisim saglanmustir.
Bu siiregteki gozlem ve izlenimlerden, Rektér Sayin Prof. Dr. Cengiz Yilmaz olmak iizere Rektor
Yardimcilar1 Prof. Dr. Irfan Alan, Prof. Dr. Evren Mutlugiin, Prof. Dr. Erk Hacihasanoglu ile Genel
Sekreter Osman Yildirim; Kalite Koordinatorligii, Kalite Komisyonu ile birim {ist yoneticilerinin
uzun yillara dayanan ve farkli kurumlari/sektorleri kapsayan deneyimleri; Rektoriin aktif, yapict
bireysel kisiligi ve liderligi ile Universitede gevik bir yonetim anlayisim olusturdugu ve bu anlayis
dogrultusunda da tist yonetimi sekillendirdigi degerlendirilmistir.

Degerlendirme siirecinin basindan itibaren Degerlendirme Takimi ile yakin bir isbirligi yapan ve
toplantilarda samimi paylasimlarda bulunan basta Rektor Sayin Prof. Dr. Cengiz Y1lmaz olmak tizere
Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii, Kalite Koordinatorliigii,
Kalite Komisyonu, akademik ve idari personel, 6grenciler, dis paydaslar ile ziyaretlerde emegi gegen
herkese saha ziyareti sirasinda sergiledikleri misafirperverlik, sagladiklari rahat ulagim, konaklama ve
calisma ortami, zamanlamaya uyulmasinda gosterilen 6zen ve degerlendirme siirecine gosterilen
duyarlik ve ilave kanit taleplerine yapilan olumlu hizli geri doniitler i¢in tesekkiir ederiz.

Degerlendirme Takimu tarafindan Kurum “YOKAK Degerlendirme Programlari Kilavuzu Siiriim 3.2
(2025)” ile “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Hazirlama Kilavuzu (Siirim 3.2.1.
(2025))’te yer alan YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme olgiitleri cercevesinde objektif
ve seffaf bir sekilde degerlendirilmistir. 2022 KAR, 2023 ve 2024 KIDR, 2024 idari Faaliyet
Raporu, Kurum 2023-2027 Stratejik Plan1i, 2023 yili Performans Programi Raporu ile Kurum ve
birimlerinin internet sayfalari ayrmtili incelenmistir. Incelenen belgeler, raporlar ve internet

sayfasinda bulunmayan veya Degerlendirme Takimi tarafindan ihtiyag duyulan ek bilgi ve belge

talepleri Kuruma iletilmistir. Gerek tiim bu belgelerin incelenmesi gerekse de yiiz ylize goriismeler

ve gozlemler yapilarak Kurumun ayrintili bir sekilde irdelenmesi, analiz edilmesi ve

degerlendirilmesine 6zen gosterilmis; Kurumun gelismesine olumlu katkilar yapmak amaciyla

degerlendirme stirecinin en dogru, gegerli ve giivenli bir sekilde tamamlanmasina asir1 6zen ve

titizlik gosterilmis olup, Degerlendirme Takiminin ortak goriisleri olan Kurumla ilgili tespitler ve

onerilere gore Kurum Ara Degerlendirme Raporu (KADR) hazirlanmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Abdullah Giil Universitesi (AGU), Tiirkiye’de ilk vakif destekli devlet {iniversitesi modeli ile 21
Temmuz 2010 tarihinde kurulmustur. Kurum, Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk sanayi yerleskesinin
Stimer Kampiisiinde, 2013-2014 akademik yilinda bes boliimde 110 6grenci ile %100 Ingilizce
egitim verecek sekilde hazirlik okulu egitimi ile egitim-Ogretim faaliyetlerine baslamis ve ilk
mezunlarin1 2018 yilinda vermistir. Kurumun ikinci kampiisii olan Mimar Sinan Kampiisii’niin
yapimi1 ise devam etmektedir.

Abdullah Giil Universitesi Vakfi (AGUV), yeni {iniversite modelinin ger¢eklesmesine ve Kurumun
uluslararast diizeyde egitim vermesine ve arastirma yapmasina yardimci olan, Kurumun 6nemli bir
paydasidir. AGUV, kuruldugu 13 Temmuz 2011 tarihinden bu yana, Kurumun gelisimini kayda
deger ve etkili bir sekilde desteklemek i¢in ¢alismaktadir.

Kurum egitiminde 6grencilerini birer “Diinya Vatandasi” ve evrensel sorunlara ¢6ziim iireten
bireyler olarak yetistirmeyi amag¢lamaktadir. Kurum akademik camiada saygin bir konuma gelmeyi
hedefleyen, yenilikei, 6zgiirliikeli, girisimei, estetik farkindalikla birlikte etik sorumlulugun 6nemini
benimseyen, toplumun ihtiyag¢larina kayitsiz kalmayan ve gelecegi sekillendirmeyi amaglayan {i¢lincii
nesil devlet {iniversitelerin Onciisii bir tniversitedir. Bu degerleri dikkate alarak akademik
kadrosunda Tiirkiye’de ve Diinya’da basarili akademisyenlerle ¢alisarak bolgesine dnemli diizeyde
katki saglamayr amag¢lamaktadir. Kurum “Gergeklestirdigi bilimsel arastirmalar ve ¢cagdas egitim
ile bilime ve topluma ileri diizey katki saglamak.” seklindeki misyonunu arastirma, egitim ve
toplumsal katki gibi temel faaliyet alanlar1 acisindan ayr1 ayr1 yapilandirmistir. Bu kapsamda, Kurum
aragtirma misyonunu “Arastirma faaliyetlerinde temel ve uygulamali arastirma dengesini
koruyarak elde edilen ciktilarla evrensel bilime ve topluma katkida bulunmak. Arastirma
konularini; yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi olgekte topluma katki saglayacak sekilde
strdiiriilebilir kalkinma hedef alanlarindan se¢cmek ve disiplinleraras: arastirma kiiltiiriinii
gelistirmek”; egitim misyonunu “Ogrenen odakli egitim siirecleri gelistirmek, uygulamak ve bu
alanda oncii olmak. Teori ve uygulama arasindaki bagi kurabilen, elestirel ve ¢ok yonlii
diisiinebilen, ogrenmeyi bilen ve kendisini siirekli gelistirebilen, etik degerlerin ve sosyal
sorumlulugunun onemini icsellestirmis bireyler yetistirmek™ ve topluma katki misyonunu da
“Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida
bulunacak sekilde diizenlemek. Topluma katki faaliyetlerini (egitsel, bilimsel, teknolojik,
ekonomik, kiiltiirel, sosyal, vb.) toplumun tiim kesimleriyle, is ve sanayi diinyasiyla, kamu
kurumlart ve sivil toplum kuruluslariyla yakin isbirligi icinde gerceklestirmek.” seklinde
yapilandirmistir. Kurumun vizyonu ise “Degisimlere yon veren, uluslararasi saygin bir itiniversite
olmak™tir.

Kurum “Yenilik¢i, Katilimct ve Paylasimci, Girigimci, Ozgiirliik@i, Farklhiliklara Saygili, Toplum
ve Cevre Odakli ve Kalite Odakli’ olmak gibi temel degerleri benimsemistir. 2023-2027 Stratejik
Planinda dort adet stratejik amaci (/. Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii
paydaslarmin ihtiyaglarima uygun egitim ¢oziimleri iivetmek ve uygulamak; 2. Uluslararasi
viiksek etkili arastirma c¢iktisi tireterek, temel ve uygulamali arastirma dengesini koruyarak,
bilime ve topluma katkida bulunmak; 3. Universitenin gerceklestirdigi faalivetlerin kalitesini
artirmak ve 4. Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunacak sekilde diizenlemek) bulunmaktadir.

2024-2025 egitim ogretim yil1 itibartyla Kurumda aktif bes fakiilte (Miihendislik Fakiiltesi, Yasam
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi), bir ylksekokul (Yabanci Diller Yiiksekokulu), iki enstiti (Fen Bilimleri
Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisi), 13 bolum (Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Malzeme Bilimi
ve Nanoteknoloji Miihendisligi, Mimarlik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Biyomiihendislik,
Isletme, Ekonomi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler ile Psikolojj, bes doktora
(Biyomiihendislik, Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Malzeme Bilimi Ve
Makine Miihendisligi ve Mimarlik) ve sekiz yiiksek lisans (Biyomiihendislik, Elektrik ve Bilgisayar
Miihendisligi, Mimarhk, Endiistri Miihendisligi, Ileri  Malzemeler ve Nanoteknoloji,



Stirdiiriilebilir Kentsel Altyapi Miihendisligi, Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi ve Veri Bilimi)
programi bulunmaktadir. Bu akademik birimlerde 2024 yili sonu itibariyla 1.985°1 erkek ve 2.056°s1
kiz olmak tizere toplam 4.041 lisans 6grencisi; 97’s1 erkek ve 77°si kiz olmak iizere toplam 174
yiiksek lisans 6grencisi ve 39’u erkek ve 35’1 kiz olmak tizere toplam 74 doktora 6grenci olmak
tizere genel toplamda 4.389 6grenci 6grenim gormektedir.

Akademik birimler, boliimler ve programlarin yam sira Kurumda idari, egitim, arastirma ve

toplumsal katki hizmetlerinin yiiriitiilmesinde etkin rol alan Kalite Koordinatorligi, Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Birimi Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi, Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Birimi, Arastirma Ofisi, Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Genglik Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dijital Yaymnlar Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Engelsiz Yasam Birim Koordinatorliigii, Uluslararas1 iliskiler Ofis
Koordinatorliigi, Erasmus Koordinatorliigii, Stirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii, Siirekli Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi (AGU Akademi), Kariyer ve Profesyonel Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Is Saghigi ve Giivenligi Koordinatorliigii, Basin Yaym ve Halkla iliskiler
Midirliigii gibi uygulama arastirma merkezleri, koordinatorliikler ve miidirlikler de

bulunmaktadir. Ayrica, Kurum biinyesinde farkli gérev ve sorumluluklar1 yerine getirmek amaciyla

59 ayn kurul ve komisyon (Ornegin, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Is Saghgi Ve
Giivenligi Kurulu, Déner Sermaye f§letmeYzZriitme Kurulu, Arastirma Komisyonu, Atik Yonetimi
Komisyonu, Derecelendirme Ve Universite Endeksi Komisyonu, Egitim Komisyonu, Erasmus
Komisyonu, Etik Kurul, fg Kontrol Izleme Ve Yonlendirme Kurulu, Kamu fg: Kontrol Standartlar
Uyum Eylem Plani Grubu, Konut Tahsis Komisyonu, Kiitiiphane Komisyonu, Non-Academic
Transcript Komisyonu, Ogrenci Destekleme Komisyonu, Ogrenci Yurtlari Komisyonu, Ogrenci
Kuliipleri Koordinasyon Kurulu, Ticari Alanlarin Kiraya Verilmesi Komisyonu, Uluslararasi
Ogrenci Secme Ve Degerlendirme Komisyonu, Kalite Komisyonu, Kurumun Tanitilmas: Kalite Alt
Komisyonu, Liderlik, Yonetim Ve Kalite; Kalite Alt Komisyonu, Egitim Ogretim Kalite Alt
Komisyonu, Arastirma Gelistirme Kalite Alt Komisyonu, Topluma Katki Kalite Alt Komisyonu,
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Degerlendirme Komisyonu, Yemekhane Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu, AGU Iletisim (AGU News) Komisyonu, Performans Olcme Ve Degerlendirme
Komisyonu, Universite Ogrenci Temsilcisi Secme Komisyonu, Yabanct Uyruklu Ogretim Elemani
Inceleme Ve Degerlendirme Komisyonu, vb.) kurulmus olup, gorevlerine gére yilin farkli

zamanlarinda faaliyet gostermektedirler.

Kurumun idari ve derslikler binas1 2014 yilinda kullanima agilmis olup, 17.500 m? kapal1 alana
sahiptir. Bu binada Rektorlitk makami, akademik ve idari ofisler, derslikler, laboratuvarlar, kiitiipha-
ne, konferans salonu ve ¢ok amagl bir fuaye alani gibi bir¢ok kullanim alan1 bulunmaktadir. Biiyiik
ambar binasi ise 7.084 m? kapali alana sahiptir. Biiyiik Ambar Binasinda yemekhane, derslikler,
ofisler, mimarlik ve insaat miihendisligi boliimlerinin atdlyeleri ve binaya ait ortak kullanim alanlari
bulunmaktadir. Siiflar ayn1 anda toplam 592 kisinin ders gorebilme imkanina sahiptir. Itfaiye Binasi
olarak adlandirilan bina ise kafeterya olarak kullanilmaktadir.

Kurumda 6grencilere yonelik barinma hizmetleri Kurumun Stimer Kampiisii i¢erisinde yer alan ve
eski ad1 “I¢ Vazife Evleri” olarak adlandirilan bloklar ile "Ogrenci Koyii" icerisinde yer alan 22
blokta verilmektedir. Yurtlarda barinma odalar1 Ogrenci Koyii igerisinde 1 kisilik, 2 kisilik olup,

diger barinma alanlarinda ise 1, 2 ve 3 kisilik seklindedir. Yurtlarda bir tenis kortu, bir basketbol ve

voleybol sahasi ile bir adet a¢ik futbol sahas1 bulunmaktadir.

Abdullah Giil Universitesi Vakfi (AGUV) tarafindan tadilat1 yaptirilan misafirhane 715 m? alana
sahip olup, icerisinde 10 adet yaklasik 35 m?’lik konaklama alani, bir adet 58 m*’lik dinlenme ve
toplant1 salonu, ofis, genel mutfak ve genel camasirhane mevcuttur.

2017 Ocak ay1 sonunda yapimi tamamlanan kapali spor salonunda, bir adet 324,49 m? fitness salonu
ile iki adet toplam 242,10 m? ¢ok amagli spor alan1 yer almaktadir.

Stimer Kampiisiinde yer alan ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan kullanilan miidiiriyet
binasi, 2018 yilinda tadil edilerek idari binaya doniistiiriilmistiir. 950 m? kapali alana sahip binada
17 ofis bulunmaktadir.

2018 Ekim ayinda Laboratuvar Binasi hizmete agilmistir. 5.116,10 m? kapal1 alana sahip binada 13



derslik ve 26 laboratuvar bulunmaktadir. Ek binanin bodrum kat1 Merkezi Arastirma Laboratuvari
olarak hizmet vermektedir.

Ana Fabrika Binasinda restorasyon imalat1 kisim kisim devam etmekte olup, 2020 yilinda 3.500 n?
lik kisminin imalati tamamlanmis ve Eyliil ayinda kullanima agilmistir. 2021 yili Ekim ayinda da

4.200 m? lik kism kullanima acilmistir. Ana Fabrika Binasinin kullanima agilan béliimiinde 15 ofis,
15 derslik, 7 laboratuvar, Teknoloji Transfer Ofisi, Model Fabrika alani ve ofisleri, inovasyon
merkezi ile ek yemekhane alan1 bulunmaktadir.

Kurum Kiitiiphanesinde aboneligi bulunan 16 adet veritabam, TUBITAK-ULAKBIM-EKUAL
kapsaminda erisim saglanilan 46 adet veritabami sayesinde 376.724 e-kitap, 69.055 e-dergi ve
6.224.671 e-tez arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. Kurum yayinlarinin tim diinya ¢apindaki
arastirmacilarin istifadesine sunularak bilimsel ¢alismalara katki saglanabilmesi adina D Spa-
ce@AGU Kurumsal Akademik Arsiv ve Ag¢ik Erisim Sistemi platformu kiitiiphane araciliiyla
erisime sunulmustur. Bu amag dogrultusunda 2024 yili sonu itibariyle Dspace@AGU de arsivlenen
yayin sayisi 2.148 olmustur. Kiitiiphanenin basili kaynak koleksiyonu i¢in kullanilan YORDAM adh
Kiitiiphane Otomasyon Programi araciligiyla, kataloglama, tasnif, 6diing verme, duyuru hizmetleri
yurttiilmekte, ayrica verilen hizmete iligkin istatistikler alinabilmekte ve sayim yapilabilmektedir.
Okuyucular internet tizerinden kaynak taramasi yapabilmektedirler.

Uluslararas1 derecelendirme ve siralama kuruluglar: tarafindan diinya capindaki {iniversiteler arasinda

yapilan siralamalarinda, Kurumun o6nemli basarilari bulunmaktadir. Ornegin, Kurum THE
Toplumsal Katki Siralamasi'nda diinya tiniversiteleri arasinda ii¢ yil {ist tiste (2019-2021) 101-200

araliginda, 2022°de 201-300 araliginda ve 2023 ve 2024 yillarinda tekrar 101-200 araliginda yer

almustir. Ayrica, The World University Rankings for Innovation (WURI) Siralamasinda, 2024 yilinda
Liderlik En Iyi 100°de sekizinci sirada, Kiiresel En Iyi 300 kategorisinde 18. sirada, Ogrenci Destegi
ve Katilim En Iyi 100°de besinci sirada ve Sosyal Sorumluluk En Iyi 100°de besinci sirada yer
almistir. Ara Degerlendirme Siireci ve Raporunun yazimi sirasinda agiklanan Birlesmis Milletler’in
17 Stirdiirtilebilir Kalkinma Amacina (SKA) katki diizeyinin degerlendirildigi THE Impact Rankings
2025 sonuglarina gore de Kurum diinya genelinde 2.526 {iiniversite arasinda 37. sirada ve bu

sonugla, Tirkiye’de 1. sirada yer almustir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitenin kurumsal yapisi, gorev ve sorumluluklar1 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu basta
olmak tizere ilgili diger mevzuat cergevesinde belirlenmistir. Kurumun akademik ve idari
birimlerine iligkin organizasyon semalar1, farkli formatlarda da olsa olusturulmus ve birim internet
sayfalarinda yer almaktadir.

Kurumun yonetim modeli, tiniversitenin tiim birimlerini temsil edecek sekilde belirlendigi ve karar
alma stireclerinin agik ve anlasilir oldugu goriilmektedir. Bu baglamda gérev tanimlari belirlenerek
yetki ve sorumluluk alanlar1 acik¢a ortaya konulmustur. Rektor; Idari/Mali Isler ve Kaliteden,
Sorumlu Rektdor Yardimcisi, Dis Paydaslardan Sorumlu Rektér Yardimcisi, Arastirmadan
Sorumlu, Rektdr Yardimeisi, Egitimden Sorumlu Rektér Damsmani, Ogrencilerle iliskilerden
Sorumlu Rektdr Danismani, Genel Sekreter ve 6grenci temsilcisinden olusan stratejik bir yonetim
yapis1 olusturulmustur. Kurumda is ve gorev tanimlarinin yapildigi ve gorevlerin kismen dengeli

bir sekilde dagilimi saglanmistir. Gorevlerin yerine getirilmesinde uyulmasi gereken gerekli usul ve

esaslar olusturulmustur. Ayrica yonetim siirecine katki saglayacak komisyonlarin olusturuldugu ve

aktif olarak calistinlldigi saha ziyaretinde teyit edilmistir. Kalite kiiltiirtiniin Kurum diizeyine
yaymak ve Kurum genelinde akademik ve idari siireglerin verimlilik ve etkinligini artirmak icin
kurulan komisyonlarin ve kurullarin gorevlerini yerine getirdigine iliskin kanitlarin bulundugu

goriilmistiir. Bu durum her y1l akademik ve idari birimlerden gelen ihtiyag¢ ve geri bildirimlerle de

desteklenmektedir. Kurumun tiim siireglere iliskin kararlar1 yonetmelikler ve yonergeler
kapsaminda giivence altina almis olmasi, kararlarin belirli hiyerarsik yapr icerisinde

(Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul kurullar1 veya yonetim kurullari, Universite Yoénetim Kurulu,
Senato) alinmis olmasi Kurumsallagsmanin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Diger taraftan,
idari gorevlerin dengeli dagiliminin saglanmasi, bazi akademik birimlerde {iist ydneticilerin
gorevlerini vekaleten yiirlitmesi, akademik birimlerde ilgili mevzuata uygun olarak yonetim kurulu

ve birim kurullarinin heniiz olusturulmadig: gibi idari durumlar tespit edilmis olup, Kurumun bu
durumlar iyilestirme yoniinde gayretlerinin bulundugu izlenmistir. Yapilan goriismeler ile sunulan

ek kanitlarda akademik birimlerin bazilarinda bu durumlarin yeterli sayida o6gretim {iyesi

bulunmamasindan kaynaklandig: ifade dilmistir. Ogretim iiyesi ihtiyacim karsilamak i¢in de YOK
Bagkanligindan akademik kadro talebinin yapildigi, tahsis edilen kadrolar i¢in ilana ¢ikildigl ve
sartlar1 saglayan adaylarin da atamalarinin yapilarak bu durumun iyilestirilmeye calisildigi tespit

edilmistir. Ayrica, mevzuata uygun birim kurullarinin olusturulmasi amaciyla 6gretim iiyesi

yetersizligini diger birimlerden saglayarak durumu iyilestirmek amaciyla YOK Baskanligina 2024
yil1 igerisinde iki defa ayrintil1 goriis soruldugu ve heniiz cevap alinamadig da goriilmiistiir.

Ust yonetim, ihtiyag duydugu verileri ve bilgileri tiim birimlerden stratejik amaglara ve
yonetmeliklere uygun olarak toplayarak raporlama ve siirecleri izlemektedir. Universite iist
yonetimi siireclerin nasil isleyecegine iliskin strateji ve politikalar1 belirlemis ve tiim birimler ile
paylastig1 anlasiimaktadir. Ust yonetim katilimer bir yonetim anlayis1 benimseyerek tiim birimlerin
temsilcileri ile haftalik toplantilar diizenleyerek siireci izleme ve iyilestirme ¢alismalarina katki
saglamaktadir. Ozellikle kalite siirecinde sorunlu ve iyilestirmeye agik yanlar tam katilimla ele
alarak ¢oziim i¢in ortak stratejiler belirleniyor olmast Kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum, yonetisimin ana ilkesi olan kamu-6zel sektor ortakligi felsefesini benimsedigi ve
Kurumsal diizeyde bu ortakligin yiiriitiilmesine iliskin Sorumlu Rektor Yardimciligi ihdas etmistir.
Kurum, kar amaci giiden ve giitmeyen kuruluslar, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odas1 ve
Model Fabrika, TOBB Kayseri Kadin Girisimciler Kurulu gibi ¢esitli kuruluslarla stratejik
ortakliliklarim1 devam ettirmektedir. Sonu¢ olarak Kurumun, yonetisim modelini, kamu-6zel
sektor, tiniversite yonetim kurulu, senato, birim yonetim kurullari, komisyon ve koordinatorliikleri
kapsayan, strateji ve politikalar1 igeren, Kurumsal yonetim altyapisi ic¢inde ihtiyag duyulan



uygulamalara, prosediirlere yer vererek siirdiirdiigii soylenebilir. Kurumda yonetisim siireglerinin
yalnizca yap1 ve gorev tamimlariyla degil, ayn1 zamanda sistematik izleme ve siirekli iyilestirme
ilkeleriyle biitiinciil bir yaklagimla siirdiiriildiigii incelenen ek kanitlardan goriilmiistiir. Bu
baglamda, organizasyonel yapilanmaya dair mekanizmalarin etkili bir sekilde izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in komisyonlar, 6diil programlar1 ve karar dongiileri gibi
araglar aktif olarak kullanildig1 izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Kurumun 2022 yilh KAR'da giiclii yon olarak belirtilen “Rektériin kalite siireglerine onem
vermesi, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmadaki liderlik anlayisi ve Kurumun
paydaslarla agik iletisim politikasina sahip olmasi, Rektoriin, katilimct ve seffaf bir yonetim
anlayisina sahip olmasi, Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve siivdiiriilebilir olmasint saglama
konusunda etkin bir rol oynamas:” hususlarinda siirekliligin saglandigi ve akademik birim
yoneticilerinin Kurum aidiyetinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu teyit edilmistir. Rektoriin, Kurumda
idari islerin etkin ve verimliligini saglamak ic¢in basta {ist yonetim olmak {izere diger yonetim
kademelerinde de yetki ve sorumluluklarina bagli olarak yoneticilerin rollerini agik¢a tanimladig
ve yetki devri ilkesini islettigi ve karar alma siireclerinde tam katilimin saglanmasina 6zen
gosterildigi gozlenmistir. Bu dogrultuda, komisyonlarin, i¢ ve dis paydaslarin, birim yoneticilerin
ve Ogrencilerin alman kararlarda etkin rol aldign goriilmiistiir. Ozellikle Kurumun Kurumsal
imajma olumlu katki saglayacak toplumsal katki siireclerini veya dis paydaslarla olan iliskileri
dogrudan takip edecek rektdr yardimcisinin belirlenmis olmas1t Kurumun kalite giivence sistemini
giiclendirmektedir. Ust yonetim, Kuruma iliskin temel degerleri agikc¢a belirlemis ve tiim birimlerle
ve kamuoyu ile paylasmistir. Ust yonetim liderliginde, akademik, idari ve irtibat ofisleri arasinda
uyum ve is birligi saglanarak dogrudan bilgi akisinin saglandig1 ve Kurum ile paydaslar arasinda
giiclii bir iletisim baginin kuruldugu goriillmektedir. Rektoriin Kurumun uluslararasilagsma
stireglerini yakindan takip etmesi, Kurumun uluslararasi siralamalarda farkindaliini artirmak i¢in
akademik birimlerde belirli araliklarla toplantilar yaparak siiregleri yakindan izlemesi ve dgretim
elemanlarin1 motive etmesi Kurumun gii¢lii yonlerinden bazilaridir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiltiirtiniin gelisimine katkisi1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum kendisini diinyada giderek yayginlasan “Ugiincii Nesil Universite” olarak tanimlamaktadhr.
Uciincii Nesil Universiteler, {iniversite-sanayi is birliginin saglandig1 ve iiretilen bilginin patent
veya teknolojik ¢iktrya doniistiiriildiigii tiniversiteler olarak kabul edilmektedir. 2024 yili KIDR'de
belirtildigi gibi Kurum, Tiirkiye’de Ugiincii Nesil olarak adlandirilan devlet iiniversitelerinin
onciisii olarak kurulmus ve akademik faaliyetlerine de bu dogrultuda devam etmektedir. Bu
ozgiinliik, Kurumu diger iiniversitelerden de farkli kilmaktadir. Ozellikle, Kurumun
tiniversitelerarasi stratejik bilgi ortakliligi, uluslararasi ortamlarda etkin rekabeti, tiim akademik
programlarda yabanci dilde egitim vermesi, akademik girisimciligi tesvik etmesi, disiplinlerarasi
calismalar1 motive etmesi, gii¢lii vakif destegi almasi, akademik personel se¢ciminde ¢esitlilige
Onem vermesi, bilginin ticarilestirilmesi ve degerini topluma aktarmasi gibi uygulamalar1 dikkat
cekmektedir.

Iki y1l gegerli Kurumsal akreditasyonunu almaya hak kazanan Kurum uluslararas1 kabul géren
programlara sahip olmasinin yanmi sira egitimde siire¢ kalitesinin artirilmasi amaciyla bir¢ok
programda akreditasyon siirecini tamamlamistir. Rektor, ilgili siiregleri yonetmesi ve iyilestirmesi
icin Bologna ve akreditasyondan sorumlu bir Rektor Danigmani gorevlendirmis ve bu siireci
Bologna Esgiidim ve Akreditasyon Komisyonu ile desteklemistir. 2024 yilinda, Miihendislik



Fakiiltesi’nin tiim programlart MUDEK tarafindan akredite edilmistir. Bununla birlikte, Mimarlik
Fakiiltesi de 2024 yilinda MIAK-MAK tarafindan akreditasyon siirecini tamamlamistir.

Rektor, arastirmada kaliteyi artirmak i¢in, aragtirmadan sorumlu Rektor Danismanini aragtirmadan
sorumlu Rektér Yardimcist olarak atamis ve arastirma faaliyetlerini yonetmesi, izlemesi ve
iyilestirmesi i¢in Arastirma Komisyonu olusturmustur.

Rektor; 6grenci hizmetlerini izlemesi, yonetmesi ve iyilestirmesi amaciyla ve 6grencilere verilen
hizmetlerde kalitenin temini igin 6rnek olacak bir uygulama olarak Ogrenci Faaliyetleri
Koordinatorligii kurmus ve bir Ogrenci Dekani atamistir. Yine drnek bir uygulama olarak, Rektor
oluru ve Senato karari ile Ogrenci Senatosu kurulmustur. Bununla birlikte, Kurum cevrim ici ve
yliz yiize egitim olanaklarin1 desteklemek ve koordine etmek ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirmek i¢in Kurum Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) kurulmus ve faaliyetlerini aktif bir
sekilde gergeklestirmektedir.

Kurumun kurumsal doniistimii, uluslararasi ortakliklarla kiiresel sorunlara ¢6ziim arama hedefi ile
On plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda 17 Sirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 (SKA) uygulanmasini
desteklemektedir. Kurum, Birlesmis Milletlerin (BM) kiiresel bir girisimi olan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Co6ziimleri Agr (SDSN), SDG Akademi, Kiiresel Coziimler Girisim{GSI; biiyiik
kiiresel sorunlar: ele almak icin G20, G7 ve diger kiiresel yonetisim forumlarina politikalar
oneren kiiresel, ortak bir girisim), SDSN Youth, Advanced Technology Higher Education
Network Alliance (ATHENA), Qn European Alliance, SDG Accord, BM Miilteciler Yiiksek
Komiserligi (UNHCR), BM Akademik Etki Girisimi, kuruluslar ile ortakliklar kurarak
uluslararasilasma misyonunu siirdiirmektedir. Ayrica Kurum, AB Yesil Mutabakati ve Paris
Anlagmasi'na sifir karbon hedefine yonelik ¢aligmalar yiiriittiigii ve stratejik planda buna iliskin
hedeflere yer verdigi goriilmektedir. Kurumun ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiilmesi ve
raporlandirilmasina dikkat etmektedir. Kurum ayrica AB Yesil Mutabakat1 ve Paris Anlasmasi'na
uygun olarak, uluslararasi arenada tiim kesimlerin uyum sagladig: sifir karbon hedefine yonelik
calismalar1 sirdiirdiigii ve BM Cevre Programi, Universiteleraras1 Cevre Birligi gibi kiiresel
birliklerle de is birligini siirdiirmekte, stratejik plani ise cevreye zarar verici enerji kaynaklarim
azaltmay taahhiit etmekte ve bu amaca ulagsmak i¢in strateji ve politikalar gelistirdigi goriilmiistiir.
Kurumun, Kurumsal doniisiim kapsaminda uzaktan egitim, aktif 6grenme, girisimci {iniversite,
etkin kariyer yonetimi, Kayseri Model, Fabrika (KMF), derslik, laboratuvar, AGU Kulugka
Merkezi ve AGU Kariyer Ofisi, Genglik Fabrikas1 ve dijitallesme gibi bir¢ok alanda da énemli
mesafeler aldig1 soylenebilir.

Yukarida sayilan uygulamalar Kurumun gelecege hazirlanma ve Kurumsal doniisme kapasitesine
sahip oldugunu, Kurumsal doniisiim siirecinin Kurumun amag, misyon ve hedefleri ile uyumlu
oldugu goriilmiistir. Kurumun kurumsal kapasitesi bir biitiin olarak degerlendirildiginde; bu
uygulamalarin Kurumun tamamina yayildigi, Kurumsal doniisim kapasitesinin izlendigi ve
tyilestirildigi Kurumun gii¢lii yani olarak kabul edilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gercgeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Kurum, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ve AGU Kalite Giivencesi Y 6nergesi
dogrultusunda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite
giivencesini, akreditasyon siireglerini, akademik ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesini,
gelistirilmesini, kalite diizeylerinin onaylanmasini ve taninmasi ¢aligmalari ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklarim siirdiirmektedir. ilgili yonerge dogrultusunda Kalite Komisyonu olusturulmustur.
Kalite komisyonuna, Rektoriin baskanlik ettigi, rektor yardimcilarindan birinin ise bagkan vekili
olarak gorev yaptigi gorilmektedir. Komisyonda rektér yardimcilari, dekanlar, bazi bolim
baskanlar1, baz1 6gretim iiyeleri, 6grenci temsilcisi ve Kayseri Ticaret Odas1 ve Kayseri Sanayi
Odas1 temsilcileri ise Komisyon tiyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica kalite koordinatorliigii
altinda liderlik, yonetisim ve kalite, aragtirma ve gelistirme, egitim ve dgretim, toplumsal katki
islevlerinin her biri i¢in alt komisyonlar olusturulmus ve ilgili islevlerini sorumluluklarini kismen



yerine getirmektedir. Kurum, kalite giivencesini tabana yaymak i¢in Kurum Kalite Komisyonuna ek
olarakbiitin akademik ve idari Dbirimlerde kalite komisyonlarinin olusturulmasini
saglamistir. Diger yandan, KIDR’de Kalite I¢ Giivence Sistemi PUKO dongiilerinin veya Stratejik
Planda yer alan hedeflerin PUKO dongiilerinin kapatilmasina ve yapilan iyilestirmelere iliskin daha
fazla kamit sunulmasina ihtiyag oldugu go6zlenmistir. Ayrica, saha ziyaretinde yapilan
goriismelerden, ilgili akademik ve idari birimlerden gerekli veriler toplandiktan sonra KIDR'in
Kalite Koordinatorliigii biinyesinde kiigiik bir calisma grubu tarafindan yazildigi ve rapor
tamamlandiktan sonra Kalite Komisyonu ve diger paydaslarin kontrol amagli siirece dahil olduklar
anlagilmistir. Kurum tiim alanlarindaki faaliyetlerini uygun bir sekilde eksiksiz olarak yansitan,
daha nitelikli bir KIDR'in hazirlanmas1 amaciyla Kalite Komisyonu ve kalite alt komisyonlarinin
KIDR hazirlanmasinin tiim siireglerine daha aktif katilim saglamas1 ve KIDR'i yazmas1 6nemli bir
iyilestirme uygulamasi olarak degerlendirilmistir. Akademik ve idari birimlerin "Birim I¢
Degerlendirme Raporu (BIDR)" hazirlama siireclerinde de birim kalite komisyonlar1 tarafindan
benzer uygulamanin sergilenmesi kuvvetle 6nerilmektedir.

Kurum i¢ kalite giivencesini saglamak i¢in akademik birimlerin bolim ve program
akreditasyonlarina da gereken onemi vermektedir. Bu baglamda MUDEK tarafindan Bilgisayar
Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, insaat Miihendisligi ve
Makine Miihendisligi programlar1 ile Mimarlik programi, Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MiAK-
MAK) tarafindan akredite edilmistir. Ayrica Kurum, Tirkiye’deki 6grencilere HND Uluslararasi
diploma alma firsat1 sunmakta olup, HND Diploma Akreditasyon Programina dahil edilmistir.

Kurum, Kalite Giivencesi Yonergesi ve Kalite El Kitab1 kapsaminda kalite siireglerini glivence
altina alarak kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilmesini saglamaktadir. Kalite Giivence
Sisteminin “Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)” déngiileri tanimlanmus, gerekli siirecler
planlanmis ve internet sayfasinda yaymlanmustir. I¢ Kalite Giivencesi mekanizmalarinim
igsellestirilmesi, sistematik bir hale getirilmesi ve siirdiriilebilirligi i¢in ise Kurumsal Veri
Yo6netimi Sistemi (KVY'S) kullanilmaktadir. Siirekli Iyilestirme Odiilii Y &nergesi cercevesinde ise
akademik ve idari personelin yonetim ve kalite siireclerine aktif olarak katilimlarinin tesvik edildigi
goriilmiistiir. Buna ilaveten, Kalite Koordinatorliigii Kurum i¢ kalite giivence sisteminin
tyilestirme ve devamliligini saglamak i¢in 2024 yil1 Agustos ve Aralik aylarinda 60 birime “Kalite
Siirecleri Egitimi” vermis ve yapilan anket ve saha ziyaretleri ile geri bildirimleri almistir.

Kurumun i¢ kalite giivencesini destekleyen program, boliim ve birim akreditasyon ¢alismalarinin
bulunmasi; i¢ kalite yonetim sisteminin iyilestirme ¢abalarina yonelik i¢ ve dis paydaslara yonelik
yapilan anketlerin analizi, degerlendirilmesi, ve buna bagli yapilan iyilestirmeler Kurumun giiglii
yonii olarak degerlendirilmistir. Dolayisiyla Kurumun i¢ kalite giivence sistemi biitiinciil olarak
degerlendirildiginde i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalarinm sistematik izledigi ve paydaslarla
birlikte gerekli iyilestirmeleri yaptig1 sOylenebilir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte 1yilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kurumun, kamuoyunu bilgilendirmede “seffaflik ve hesap verilebilirlik” ilkesini esas alarak
kamuoyunu i¢ ve dis paydaslari ilgilendiren konularda bilgilendirme siireclerini sistematik olarak
stirdiirdigii gériilmiistir. Kurumun hem mevzuat hiikiimlerine gére hazirlanmasi gereken hem de
akademik ve idari agidan 6nem arz eden raporlar1 ve faaliyetleri kamuoyu ile paylasmasi, Kurumun
giiclii yonlerinden birisi olarak kabul edilmistir. Kurum; 5018 Sayili “Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu” geregi yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Durum ve Mali
Beklentiler Raporu, Nakit Akis Tablosu/Mali Tablolar, Performans Programi, Yatirim Programi
Izleme ve Degerlendirme Raporu gibi raporlarimi resmi internet sayfasi {izerinden diizenli olarak
kamuoyuyla paylastigin1 kanitlariyla birlikte ortaya koymustur. Kurum, bir taraftan i¢ denetim
stirecini isleterek Kurum diizeyinde hesap verilebilirlik ilkesinin tiim birimler tarafindan yerine
getirilmesini saglarken; diger taraftan ise bagimsiz Kurumlarin (Sayistay, YOK, vb.) periyodik
olarak yaptiklar1 denetimleri ve bu denetimlerin sonug¢lari1 da kamuoyu ile paylasiliyor olmasi,



Kurumun kurumsallastiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmistir. Kurum ayrica akademik ve
idari birimlerin liderlik ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki
alanlarinda yaptiklar1 tiim etkinlikleri ve faaliyetlerini Kurum ve birim internet sayfalari, sosyal
medya hesaplari, Kurum News, elektronik posta gruplar1 gibi kanallar1 kullanarak Basin Yayin ve
Halkla Iligkiler birimi araciligiyla kamuoyu ile paylastigi goriilmiistiir. Kurumun kurumsal sosyal
medya hesaplarinin akademik, idari, 6grenci ve kamuoyuna acik olmasi bilgi paylasiminin yaygin
etkisini artirmaktadir. Kurumun kamuoyunu bilgilendirme siirecinde olas1 risklerin 6niine gegcmek
icin ise Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigli “Kamu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Ilkeleri
Belgesi” ile kamuoyu ile bilgi paylasirken dikkate alacagi prensipleri ve uygulayacag kural ve
yontemleri glivence altina aldig1 da goriilmistiir.

Kurum internet sayfasinin ayrintili incelenmesinden Kurum internet sayfasinin genel olarak dogru,
giincel, 1lgili bilgiyi biiylik oranda erisilebilir bir sekilde verdigi goriilmiistiir. Kurumun mevzuatini
Kurumun veya birimlerinin internet sayfalarinda yayimladigi goriilmekle birlikte Kuruma ait tiim
mevzuata hizli bir sekilde erisim saglanamadigr goriilmiistiir. Bu amagla, Kurum internet
sayfasinda "mevzuat" bashg altinda Kuruma ait tiim mevzuatin kategorilerine gore
siniflandirilarak  yer almast ve kamuoyu 1ile paylasmasi erisilebilirligi daha da
artirabilecektir. Benzer sekilde, Kurum ve birimlerin internet sayfalarin tasarimin ve
diizenlenmesinde ortak bir yapimin kullanilmasi ve bazi akademik veya idari birimlerin internet
sayfalarinda yer alan tiim araylizlerin agilmasi veya igeriklerinin diizenlenmesi erisilebililigi
artiracaktir. Kurumun yiizde yiiz ingilizce olarak egitim yaptigi goz oniine alindiginda, Kurumun
internet sayfalarmmn tamaminin hem Tiirkce hem de Ingilizce hazirlanmasi gerektigi kamuoyunu
bilgilendirme a¢isindan 6nemli goriilmektedir. Ayrica, Kurum yonetimin agiklik, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkesini benimseyerek tiim birimlerin yonetim kurulu kararlarini internet sayfalari
tizerinden paylastigi goriilmiistiir. Kurumun bu gilicli yOnlerinin yam sira, kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verilebilirligi siirecinde ilgili siireglerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
bagli iyilestirmelerin yapilmasina yonelik tanimlanmais siireclerini gelistirmesi de 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amacglar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum 2023-2027 Stratejik Planini i¢ ve dis paydaslarinin katkilarimi alarak hazirladigr 2023-
2027 Stratejik Planinda misyonunu ‘Gergeklestirdigi bilimsel arastirmalar ve ¢cagdas egitim ile
bilime ve topluma ileri diizey katki saglamak’ vizyonunu da ‘ Degisimlere yon veren, uluslararasi

saygin bir iiniversite olmak’ olarak belirlemis ve kamuoyuyla paylasmistir. Kurum temel
degerlerini ise ‘Yenilik¢i, farkliliklara saygili, katilimct ve paylasimci, toplum ve ¢evre odakli,

girigsimci, kalite odakli, ozgiirliik¢ii” seklinde belirlemis ve internet sayfasinda paydaslarinin
erisimine sunmustur. Kurumun “Kalite Giivence Politikas1” “Egitim-Ogretim Politikas1”
“Arastirma Gelistirme Politikas1” “Topluma Katki Politikas1” “Y6netim Politikas1” “Esitlik ve
Ozgiirliik Politikas1” “Akademik Diiriistliikk Politikas1” gibi politikalar1 ile “Uluslararasilasma
Strateji Belgesi” gibi stratejileri bulunmaktadir. Kurumun misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejik
amag ve politikalar dogrultusunda yapilan faaliyetler, performans gostergeleri ile yilda iki kez iist
yonetim tarafindan degerlendirilmekte ve eksik goriilen alanlarda gerekli tedbirler alinmakta ve
takibi yapilmaktadir. Bu nedenle, Kurumun vizyon ve misyonunun tanimlanmasi, politika
belgelerinin hazirlanmasi, stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesi ve izlenmesi Kurumun gii¢lii
yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler



Kurumda stratejik plan kiiltiirii, gelenegi ve uygulamalart gézlenmistir. Kurumun son {ic doneme
ait hazirlanmis stratejik planlarinin Kurumun internet sayfasinda paylasildign gorilmistiir.
Kurumun 2023-2027 donemi stratejik planin1 “’{iniversitelerin stratejik plan hazirlama rehberi”
dogrultusunda, mevzuata uygun, i¢ ve dis paydas katilimi ile hazirladigi; planda mevcut donemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulart ve mali kaynaklarinin bulundugu goriilmiistiir. Onbirinci
Kalkinma Planim1 da dikkate alinarak hazirlanan Kurum 2023-2027 Stratejik Planinda dort
stratejik amag, 18 hedef ve 85 performans gostergesinin bulundugu ve Kurum internet sayfasinda
yaymlanarak kamuoyuyla paylasildigi  goriilmiistii.  Onceki donem  stratejik  planimin
degerlendirilmesi ile ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda giincellenen bu stratejik plandaki amag
ve hedefler, Kurumun misyon, vizyon ve politika belgeleri ile dogrudan iliskilendirilmistir. Ayrica,
ama¢ ve hedefler Birlesmis Milletler (BM) Siirdirilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) ile de
uyumlandirilmistir. 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaglarin liderlik, yonetisim ve
kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki olarak dort ana baslik altinda
belirlendigi goriilmistiir. Ayrica 6nceki donem stratejik planinda 49 olan performans gostergesi
sayisinin, yeni hedefler ile uyumlu olarak 85 olarak giincellendigi ve bu dogrulta da her bir hedefin
ilerleyisini izlemek ve gerekli onlemleri almak amaciyla sorumlu birimler ile is birligi yapilacak
birimleri igeren hedef kartlarinin olusturuldugu da stratejik planda izlenmistir.

Kurumun 2023-2027 Stratejik Plani ile uyumlu olarak, Kurum biinyesindeki akademik birimlerin
de kendi stratejik planini; idari birimlerin ise eylem planlarini hazirladigi veya giincelledigi ve
uygulamalarini bu dogrultuda gerceklestirdikleri goriilmiistiir.

Stratejik Plan amaclar1 ve hedeflerinin gerceklesme diizeylerinin 85 performans gostergesinin
diizenli araliklarla izlenmesiyle takip edildigi, degerlendirildigi ve gerekli diizeltici 6nlemlerin
alindig1 incelenen belgelerden ve saha ziyaretinde yapilan goriismelerde tespit edilmistir. Bu
siireclerde Universite iist yonetiminin aktif rol aldign ve bu siireclerle dogrudan sorumlu
komisyonlarin da bulundugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Kurumda yerlesik bir performans yonetimi anlayisinin bulundugu; bu amacla “AGU Performans
Olgme ve Degerlendirme Komisyonu”nun olusturuldugu ve bu komisyonunun 6ncelikle Kurumun
stratejik amaglar1 ve hedeflerine dayal1 olarak olusturulmus 85 performans gostergesinin izlenmest,

gerekli diizeltici onlemlerin alinmasi ve {ist yonetime yillik periyotlarla raporlanmasindan sorumlu

oldugu goriilmistiir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) performans gostergelerinin
izlenmesi i¢in gerekli verileri tiim birimlerden alt1 ayda bir topladigi, toplanan verilerin kontroliinii

yaptiktan sonra hazirladigi raporu Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonuna ve Rektor'e
sunduguna dair siiregler izlenmistir. Performans Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu ilgili rapor
araciligiyla Stratejik Plan'da belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine ne oOlgiide
ulasildigim  degerlendirmekte ve sonuglar her yil Idare Faaliyet Raporu ile kamuoyuna
duyurmaktadir. Performans gostergelerinin birimlerle iliskilendirilerek alti aylik donemlerde

izlemenin ve yillik degerlendirmelerin yapildigi goriilmiistir. Kurumda akademik ve idari

birimlerin de bu dogrultuda yillik olarak kendi faaliyet raporunu hazirladiklar1 gériilmiistiir. Tiim

bu siirecleri izlemek ve iyilestirmeler yapmak i¢in de periyodik toplantilarin yapildigi saha

ziyaretinde yapilan goriismelerde ifade edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

Bilgi yonetim sistemi



Kurumun faaliyet ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak amaci ile
kalite yonetim siireclerine katki saglayan cesitli bilgi yonetim sistemleri kullandig1 goriilmiistiir.

Ornegin SIS (Student Information System) ile 6grencilerin demografik bilgileri, aldiklar: dersler ve
notlar, basar1 durumu, ders katalogu, miifredat, ders igerigi, ders hedefleri, 6grenme ¢iktilari, ders

yiikii, haftalik program, degerlendirme politikasi, ders ve program 6grenme ¢iktilarinin matrisi gibi

bilgiler ile ilgili islemler yapilabilmektedir. Bu sistem tizerinden ilgili tiim bilgiler dijitallestirilerek
ilgili paydaslara ¢evrim i¢i olarak sunulmaktir. SIS ile mezun izleme sistemi de devreye alinmis
olup, mezunlarla etkilesim, iletisim ve koordinasyonun artirilmasi amaglanmustir. SIS yazilimi ile
entegre bir sekilde calisan acik kaynak kodlu iicretsiz CANVAS Ogrenim Yonetim Sistemi
kullanilmakta olup, bu yazilim lisans ve lisansiistii Ogrencilere duyurular gonderme, dersin
izlencesini paylasma, 6dev ve projeler verme, ¢alisma notlari, ses ve video kayitlarini paylasma,

ogrencilere yaptiklar1 6devleri CANVAS’a yiiklemelerine izin verme, 6grencilerin 6devlerini ve
projelerini degerlendirme, ara ve sonug¢ degerlendirme notlarim1 duyurma, ogrencilerle iletisim
kurma ve onlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda geri bildirim verme ortami sunmaktadir. Bu sistemler
ile 6gretim tyeleri derslerine iliskin tim materyalleri 6grencileriyle paylasabilmekte, 6grencilerin
dersle ilgili durumlarim ve dersteki ilerlemelerini de takip edebilmektedirler. Hazirlik 6grencileri

ders materyallerini takip edebilmek; okuma, dinleme, izleme ve konusma 6devlerini yapabilmek;

Odevlerini yiikleyebilmek, egitmenleri ile iletisim kurabilmek, tartismalara katilabilmek, diger
otonom ve aktif ogrenme etkinliklerini yapabilmek icin CANVAS LMS'i kullanmaktadirlar.
Kurumda merkez, fakiilte ve boliimlerdeki laboratuvar ekipmanlarinin tamamini takip etmek ve
bunlar1 biitiin 6gretim elemanlarimin kullanimina sunmak ig¢in bir internet sayfasi iizerinden
laboratuvar ekipmani bilgi sistemi kullanilmaktadir.

Kurumda desteklenen arastirma projeleri ile ilgili tiim faaliyetleri yonetmek i¢in BAPSIS adi
verilen bir proje siire¢ yonetimi sistemi kullanilmaktadir. S6z konusu sistem ile projeye dair biitiin
bilgi ve siirecler goriintiilenebilmekte ve takip edilebilmektedir. BAPSIS i¢inde olusturulan bir
modiil ile dgretim elemanlarimin kisisel ve arastirmalariyla ilgili bilgileri dogrudan YOKSIS'e
aktarilmaktadir. AVESI, akademisyenlerin egitim, arastirma, toplumsal ve Kurumsal katki ve
mesleki hizmet faaliyetlerini takip etmek amaciyla Akademik Veri YoOnetim Sistemi olarak

kullanilmaktadir. AVESiS'te Kurumdaki tiim akademik personelin bilimsel ¢alismalarina iliskin
veriler (yayinlar, atiflar, projeler, patentler, odiiller, vb.) toplanmasi ve veriler iizerinden

istatistikler ve raporlar olusturulmasi amaglanmistir. Yukarida bahsedilen egitim ve arastirma

faaliyetleriyle ilgili sistemlerin yam sira, Kurumda WEB Icerik Yonetim Sistemi (CMS) de
kullanilmaktadir. Duyurular, raporlar ve benzerleri bu sistem tizerinden Kurumun web sayfasina
eklenmektedir.

Kurumda i¢ ve dis her tiirlii yaz1 ve evrak islerinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS);
mali islemlerin harcama ve muhasebe birimleriyle ilgili asamalarinin entegrasyonunu ve bu
birimler arasinda elektronik bir iletisim ortami saglamak i¢in Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS);
Muhasebe Yonetim Sistemi (MYS) ve Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
(BKMYBS); personel bilgileri ve 6demeleri i¢cin Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS) ve
Calisan Maas Programi1 (KAMUTECH); alimlar i¢in Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)
ve Devlet Malzeme Ofisi'nin E-Satig Portali; ve taginirlar ile ilgili islemler i¢in de Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS); Kurumun tiim mali islerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi, 5018
No’lu Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatin 6ngordiigi goérevlerin yerine
getirilmesi ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in gerekli verileri saglayan SGB.Net sistemi; biitce
ve Odenek durumunu takip etmeyl amaglayan bir e-devlet projesi olan E-Biitge sistemi
kullanilmaktadir.

Kurumda kiitiiphane, uluslararasi entegre otomasyon sistemine gecmis olup, kiitiiphanenin
ihtiyaclarim karsilayan "Yordam Otomasyon Sistemi" kullamlmaktadir. Sistem otomatik olarak
giincellenmekte ve giivenligi Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan saglanmaktadir. Aym
zamanda, kiitiiphanenin kaynaklarina (abone olunan veritabanlari, deneme veritabanlari, e-kitap vb.)
kampiis disindan Proxy ayart/VPN kurulumu yapmadan VETIS ile erisebilmektedir. Kurumda
tiretilen tiim yayinlarin Kurumsal arsivde toplanmasi ve bu Kurumsal arsive ulusal ve uluslararasi
acik erisim platformlarinin erisebilmesi i¢in YOK tarafindan belirlenen standartlar gercevesinde



yeni politikalar belirlenmis ve Kurumsal arsiv sistemi DSpace@AGU kurulmustur. Bu amagla
DSpace yazilimi aktif olarak kullanilmaktadir. Bununla birlikte, Kurumda online toplantilar
yapmak, stiregleri izlemek, aktif bilgi girisi ve takibi yapmak i¢in kampiis lisansli MS Teams,
Microsoft Forms, Google Docs, Office 365, OneDrive, AGU Depo gibi ¢evrim i¢i belge
diizenleyiciler ve entegre veri programlart da kullanilmaktadir. Kurumda i¢ ve dis paydaslarin
goriislerini almak ve bu dogrultuda gerekli iyilestirmeleri yapmak adina Anket Yonetim Sistemi
kurulmustur.

Yukarida sayilan bu farkli sistemlerin hepsi Kurumun Y 6netim Bilgi Sistemini olusturmakta ve
stireclerinin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Kurumda bilgi giivenligini saglamak; tehdit ve faaliyet
yonetim sunucular1 ve ag sistemleriyle ilgili durumlar1 kayit altina almak Bilgi Islem Daire
Bagkanligi tarafindan gergeklestirilmektedir. Bilgi yonetim sistemlerine bir miidahale olmasi
durumunda, gilivenlik, gizlilik ve giivenilirligi ihlal eden eylemlerin kronolojik kaydedilmis
kayitlar1 geriye doniik incelenebilmektedir.

Kurumda Kisisel Verileri Koruma Komisyonu kurulmus olup, bu komisyon periyodik olarak
bolimler ve birimler i¢in Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) hakkinda egitimler
diizenlemektedir. Aym zamanda, siirekli iyilesmenin bir pargasi olarak Bilgi ve Iletisim Giivenligi
Yonetim Komisyonu kurulmus ve aktif olarak faaliyetlerini yiirlitmekte ve periyodik olarak
diizenledigi toplantilarla iyilestirmeler yapmaktadir.

Kurumun, Gazi Universitesi ile Kurumsal Veri Y netim Sistemi (KV'Y S) nin uygulanmast igin bir
protokol imzalayarak 2023 yilinda bu sistemin kurulumunu tamamladig1 ve 2024 yilindan itibaren
bir¢ok birim tarafindan kullanildig1 izlenmistir. KVYS, tim Kurum bilgilerinin Kurum Kalite
koordinatorliigii tarafindan toplanabilmesine, verilerin entegre edilmesine ve kalite giivencesi
sistemine entegre edilmesine imkan saglayan Onemli bir iyilestirme adimi olarak
degerlendirilmektedir.  Ayrica, Kurumda 1iyilestirme c¢alismalar1 c¢ercevesinde, 2024 yilinda,
biitiinlesik veri yonetim sistemini olusturmak adina Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS), Personel Bilgi
Yonetim Sistemi (PBYS) vb. Kurumda kullanilan yazilimlar ile haberlesip veri g¢ekilebilmesi
amactyla, yazilimlarin birbirleriyle konusarak ihtiya¢c duyulan bilgilerin iiretilmesini saglamayi
amaglayan ve igerisinde KIDR modiilii de bulunan bir bilgi yonetim sistemi arac1 olan Unimetrics
yazilimiin devreye alindigr ve Unimetrics’in gelistirilmesi i¢in de gelistirici firmayla protokol
yapildigr incelenen belgelerden ve saha ziyaretinde yapilan goériismelerden anlagilmistir. Bilgi
yonetim sistemindeki bu gelismeler olumlu olarak degerlendirilirken, Kurum diizeyinde bilgi
yonetim sistemi entegrasyonunun tam olarak saglanmasi ve sistematik iyilestirmenin Kurum
diizeyinde ger¢eklesmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda personelin hizmet i¢i egitimi, kariyer ve performanslarinin yonetimi, motivasyonlarinin
saglanmasi, bireysel ve toplu is iligkilerinin yonetilmesi, is sagligi ve giivenliginin saglanmasi, isten
cikiglarin yonetimi gibi konulara iliskin plan, politika, yontem ve uygulamalar1 Personel Daire
Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve planlamasina iliskin
hususlar ile personel istthdami, yetistirilmeleri, yer degistirme, iist gbrevlere atanma, egitim,
memnuniyet anketi ve diger insan kaynaklari ydnetimine iliskin hususlarin yiiriirlikteki ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiilmesine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemesi amaciyla 2024
yilinda Kurum Insan Kaynaklari Yonergesi taslagi calismalarina baslandigi ve ydnergenin
Universite Senatosunun 12.02.2025 tarihli ve 2025.06.01 sayili karari ile kabul edilerek yiiriirliige
girdigi goriilmiistiir. Kurumda 3.793 lisans ve 248 lisansiistli olmak {izere toplam 4.041 6grenciye
egitim ve hizmet veren 94’1 68retim liyesi olmak tizere 276 akademik ve 207 idari personel
bulunmaktadir. Giderek artan 6grenci kontenjanlarina gore akademik personel sayisinin da
artirilmasinin acil ve 6nemli bir ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir. Kurumun idari ve akademik birimler
icin bir dizi kural ve diizenlemeleri ortaya koyan insan kaynaklar1 yonetimi politikasi, yonetmelikler
ve yonergelerden olusan mevzuat altyapisinin bulundugu ve akademik ve idari roller, gorev



tanimlari, sorumluluklar ve is akislarinin tanimlandig1 goriilmiistiir. Kurumda liderlik, yonetisim,
kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk: faaliyetlerini yiirtitmek, toplantilar
diizenlemek, akademik ve idari personeli ile iletisim kurmak, is akislarin1 ve atamalar1 takip etmek,
veri toplamak ve islemek, belge gonderip almak, i¢ ve dis paydaslar ve yetkililerle iletisim kurmak
icin hem fiziki hem dijital platformlarin kullamildigi izlenmistir. Resmi yazisma ve islemlerin
EBYS f{izerinden takip edildigi ve arsivlendigi; personel verilerinin NETIKET ve HITAP
yazilimlari ile saklanip izlendigi goriilmiistiir.

Akademisyenler i¢in asgari atama ve yiikseltme kriterleri Kurumun internet sayfasinda ilan edilmis
ve kamuoyuyla paylasilmistir. Bu kriterlere gore Kurumun, bagvuran 6gretim iiyeligine basvuru
yapan adaylardan atama ve yiikseltme kriterlerine uygunluk ve kendi arastirma alanlarinda herkese
acik bir ortamda Ingilizce olarak bir seminer vermelerini istedigi belirlenmistir. Birimlerden, insan
kaynaklar1 kapasitelerini ilgili is akis semasini izleyerek yeni personel belirlemeleri istenmekte,

birimlerden gelen istekler Genel Sekreterlik tarafindan Senato’ya gonderilmekte ve uygun goriilen
kadro talepleri YOK e iletilmektedir. Doktor Ogretim Uyesi yeniden atamalari iki yilda bir atama
ve yiikseltme kriterlerinde belirlenen esaslara gore gerceklestirilmektedir. Arastirma Gorevlileri ve
Ogretim Gorevlileri yeniden atamalari ise 2023 yilinda uygulamaya alinan ve performans izleme
sistemi getiren yeni Gorev Siiresi Uzatim1 Uygulama Esaslarina gore yapilmakta ve buna gore
degerlendirilip uygun goriilmesi durumunda Gérev Siiresi Uzatma Is Akis Semasina gore yeniden
atanma islemi yapilmaktadir. Dogent ve Profesdr pozisyon atamalari ise atama ve yiikseltilme
kriterlerine gore yapilmaktadir. Yeni kriterde Onceki kritere gore ilk atamalarda, doktora

mezuniyetinin THE/QS ilk 800 ig¢inde bir iiniversiteden gelmesi ve en az bir yil deneyim sart1 gibi
yeni uygulamalar getirilmistir. Yiikseltme siireci i¢in de kullanilan ders degerlendirme anketleri ile

O0gretim iiyelerinin egitim performanslari izlenmektedir. Kurum 6gretim performanslarini artirmak
icin Ogretim {yelerine egitimler diizenlemektedir. Kurumda arastirma gorevlileri ve dgretim
gorevlilerinin arasgtirma performansini izlemek ve iyilestirmek amaciyla “Kurum Arastirma
Gorevlileri ve Ogretim Gorevlileri Gorev Siiresi Uzatimi Uygulama Esaslar1” ¢ikartilmustir.
Kurum Personel Daire Baskanligi, idari personel i¢in hizmet i¢i egitimler diizenlemekte ve egitim
sonrasinda memnuniyet anketleri yapmaktadir. 2024 yilinda 60 farkli konuda hizmet i¢i egitim

diizenlenerek egitim sayisinda iyilestirme yapilmistir.

Kurum, verdigi tiim hizmetleri izlemek, iyilestirmek ve hizmet kalitesini artirmak i¢in {iniversite
yasamindaki memnuniyet hakkinda akademik ve idari personele belirli araliklarla anketler
diizenlemektedir. Ust yonetim ve personeli ile anket sonuglar1 izlenmekte ve ihtiya¢ dogrultusunda
yeni kararlar almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Kurum, 5018 sayih Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanun (2 sayili cetvel) geregince Ozel
Biitgeli bir kamu idaresidir. Dolayistyla finansal kaynaklarin kullaniminin da ilgili mevzuatlara
uygun olarak yonetildigi goriilmiistiir. Kurum her y1l merkezi yonetim biit¢esinden 6denek almakta
ve bu 6denek akademik ve idari birimler arasinda ihtiyaglara uygun olacak sekilde dagittigini ifade
etmektedir. Kurumdaki biitiin tasiir ve yazilim alimlar1 Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
tarafindan yapilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimi, yazilimlar araciligiyla elektronik olarak
izlenmektedir. Bu yazilimlardan bazilari; Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS), Tasinir Kayit ve
Y onetim Sistemi (TKY'S), Muhasebe Y 6netim Sistemi'ni (MY S), E-Biitce, Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, mali kaynaklarin
kullanilmasindaki etkinligi 6l¢ebilmek ve Stratejik Planda yer alan hedefler ile baglantili olarak
yatirimlarin, biitce kaynaklarinin kullanimi gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla
yillik periyotlarla Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Raporu, Nakit Akis Tablosu/Mali Tablolar
ve Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu yayinlamaktadir. Kurumun Kayseri Model Fabrika,
AGU Teknopark, AGU TTO, AGU Akademi, AGU MerLab, Déner Sermaye Isletme Birimi,
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), AB Projeleri, Genglik Hareketlilik Projeleri vb. araciligiyla da



biitce dist kaynaklara sahiptir. Kurum, finansal kaynaklarin kullanimimi ve gelecege doniik
projeksiyonlarini stratejik amaglar ile iliskilendirerek yillik yaymladigi Performans Programi
Raporu’nda izlemekte, degerlendirmek ve gerekli iyilestirmeleri gergeklestirmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim sitirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumda kalite yonetim sisteminin etkin calismasi ig¢in gerekli slire¢lerin tanimlanmasi,
iligkilendirilmesi ve kontrolii yoluyla siire¢ yaklagimini gostermek, yetki ve sorumluluklari
belirtmek ve iiglincii taraflara Kurumda kalite yonetim sisteminin nasil uygulandigini gostermek
amactyla Kurumun Kalite Koordinatorliigi tarafindan 2025 yili Kalite El Kitabinin yayimlandig
goriilmistiir. Kurum Kalite Giivence Sistemi’nin temelini olusturan en iist diizeydeki dokiiman
olan ve tiim birimler ile ¢alisanlar agisindan baglayici 6zellik tasiyan Kalite El Kitabinin; Kurumun
Kalite Giivence Sistemi’nin kapsamini tanimlamasinin, sorumluluklari belirlemesinin ve sistemin
kurulumuna kilavuzluk etmesinin yam sira paydas etkilesiminin dnemsenmesi, sistemin siirekli
iyilestirilmesi, siireglerin belirlenmesi ve sistemin etkin olarak igletilmesi yoluyla paydas
memnuniyetinin  artirtlmasimt amagladigir  belirtilmistir.  Kurum Kalite El  Kitabi’nin
hazirlanmasinda Avrupa standartlar1 ve ulusal yasal ¢ercevenin belirledigi yonetmelik ve
yonergelerin yani sira kurumsal strateji ile iligkili olarak Kurum 2023-2027 Stratejik Planinin da
gdz Oniinde bulunduruldugu incelenen dokiimanlarda belirtilmistir. Bu dogrultuda Kurumun
stireclerinin yonetim yapisi, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler ile uyumlu olarak, liderlik,
yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki olacak sekilde
tasarlanmis ve sistematik bir sekilde yonetildigi izlenmistir. Kurumdaki tiim akademik ve idari
birimlerin is akis siirecleri degisen mevzuatlar, gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda siireg
sahiplerinin sorumlulugunda 1iyilestirilmekte ve giincellenmektedir. Tiim birimlerin siireg
dokiimanlarina ve gérev tanimlarina ilgili birimin internet sayfalarindan erisilebilmektedir.

Kurum, stireglerini iyilestirmek amaciyla her yil diizenli olarak Ogrenci memnuniyet anketi,
akademik ve idari personel i¢in ayr1 ayr1 olmak {izere i¢ paydas memnuniyet anketleri, dis paydas
memnuniyet anketi, yeni mezun memnuniyet anketi, mezun anketi olmak tizere alt1 ayr1 anket
diizenledigi goriilmiistiir. Periyodik olarak uygulanan bu anketlerin raporlarimin diizenli olarak
hazirlandigi ve akademik ve idari birimlerin yoneticileriyle ayr1 ayr1 diizenlenen genis katilimli
anket degerlendirme toplantilarinda degerlendirildigi ve birim yoneticilerinin geri bildirimleri
dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapildigi Saha Ziyaretinde yapilan goriismelerde ifade
edilmistir. Kurum siireglerini iyilestirmek adina ihtiyag¢ halinde ilgili mevzuatinda da Senato karari
ile iyilestirmeler yaptig1 belirtilmistir. Ancak, Kurum mevzuatinin Kurum internet sayfasinda farkli
birimler igerisinde daginik bir yapida paylasildigi tespit edilmis olup, Kuruma ait tiim mevzuatin
belli bir araylizde toplanmast ve paylasiminin etkili kullammmi ve erisilebilirligi artiracag
diistiniilmektedir. Yine siireclerini iyilestirmek amaciyla Kurum, akademik ve idari birimlerinde
calisan personelin yonetim siireglerine pozitif katki saglamasini temin etmek, yenilik¢i ve
tyilestirici yaklasimlarini 6diillendirmek, akademik ve idari siireglere iliskin kalite ve verimliligi
arttiric1 nitelikteki Oneri, fikir ve uygulamalarin etkin bir sekilde degerlendirmeye alinmasini
saglamak amacryla Kurum vizyonuna katki saglayan ve 6rnek bir uygulama olan Siirekli Iyilestirme
Odiilii Yonergesini yaymlamistir. Bu yonergeye gére heniiz ilk uygulamamn 2024 yilinda
basladigi, egitim, arastirma, topluma katki ve idari siireclere katki gibi dort alanda yapilan toplam
19 adet bagvuru arasindan uygun olanlara ddiillerin verildigi goriilmiistiir.

2024 yilinda Kurumda kalite siire¢ yonetiminin iyilestirilmesi i¢in yilin basinda tiim birimlerden
(fakiilteler, bolumler, koordinatorliikler, enstitiiler, Anabilim Dallar1, Daire Baskanliklar1) "Kalite
Veri Sorumlusu" ve "Kalite Veri Yoneticisi" olmak iizere en az ikiser kisinin belirlendigi, bu
kisilerle y1l icerisinde iki defa M S-Teams iizerinden toplantilarin yapildigi, tiim birimlerin (yaklasik
60 birim) Kalite Koordinatorliigii c¢alisanlar1 tarafindan yerinde ziyaret edildigi, birimlerin
gelismeye agik alanlarmnin tespit edildigi ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlarmin daha saglikli
hazirlanmas: igin farkindalik olusturulmaya calisildign 2024 KIDR ve saha ziyaretinde yapilan



goriismelerde belirtilmistir. Kurumun genelinde tanimli siireglerin isletilmekte oldugu, Kurumda
stire¢ yonetiminin izlendigi, degerlendirildigi ve iyilestirildigi izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihmm

Kurum karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine i¢ ve dis paydas katiliminin gerceklestigi

goriilmektedir. Ornegin Kurum biinyesinde olusturulmus 59 kurul ve komsiyonun yapisinda,

calisma alanlarina gore, idari ve akademik yoneticilerin yaninda akademik ve idari personel,

ogrenciler ve dis paydaslarin yer aldig1 goriilmiistiir. Ayrica, Kurum Kayseri sanayisi, endiistrisi ve

Milli Egitim Miidiirliigi ile Model Fabrika, Laboratuvar kullanimi gibi ¢esitli alan ve projelerde is
birligi yapmakta olup i¢ ve dis paydaslariyla is birligini Kurum misyonu haline getirmis bir Kurum

olarak dikkat g¢ekicidir. Kurumun dis paydaslarla olan gii¢lii bagi ve Model Fabrika gibi ortak
projeler hazirlanmasi memnuniyet vericidir. Kurumun gelismesi ve stratejik hedeflerine ulagsmasi

amactyla yapilan arama konferanslarina i¢ ve paydas katilimlar1 saglanmistir. Sunulan ek kanitlarda

ve yapilan goriismelerde Kurumun geleneksel bir “Kurum Danisma Kurulu” yapilanmasindan
farkl1 olarak, ¢cok paydasl ve esnek bir istisare mekanizmasi olan ve Kurumun gelisimine, misyon

ve vizyonuna katki saglayan, farkli sektorlerden temsilcilerin yer aldigi stratejik bir danisma

platformu olan “AGU Dostlar1” yapisini benimsedigi ve bu yapi aracilifiyla Kurum akademik
gelismeler, kalite siirecleri, toplumsal katki ve uluslararasilagma gibi bir¢ok alanda dis paydaslarla

diizenli iletisim ve geri bildirim mekanizmalarini etkin bir sekilde yiiriittiigti ifade edilmistir. Ek

kanitlarda, bu yapiya gonderilen eposta mesajlar1 kanitlar1 goriilmesine ragmen gerek 2024

KIDR’de gerekse Kurum internet sayfasinda da “AGU Dostlar1” yapisina iliskin bilgi verilmesi
Onerilmektedir. Kurumda 6grencilerin yonetim ve karar alma siireclerinde daha aktif yer

almalarinin saglanabilmesi amaciyla olusturulmus 6grenci dekanliginin yani sira 6grenci senatosu

da faaliyete gecirilmis olup senato baskani olan 6grenci, 6grenci temsilcisi olarak Kurumun ilgili

kurullarinda da yer almaktadir.

Paydas geri bildirimlerinin alinmas1 amaci ile ¢esitli anketlerin uygulaniyor olmasi1 Kurumun giiclii
bir yonii olarak degerlendirilmistir. Kurumda i¢ ve dis paydas katiliminin artirilmasi i¢in 6grenci,
mezun, akademik ve idari personel ve dis paydaslara yonelik memnuniyet anketleri
gerceklestirilmekte, degerlendirilmekte ve raporlamalar1 yapilarak Kurum Kalite Koordinatorligi
internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda o6grenci geri bildirimlerinin alinmasina ve O6grencilerin karar alma ve yOnetisim
stireglerine dahil olmasina iliskin mekanizmalar belirlenmistir. Memnuniyet anketleri, ders
degerlendirme anketleri, eposta, 6grenci dekanligl, 6grenci senatosu, dgrencilerle toplantilar gibi
degisik ortam ve kanallarla Ogrencilere geri bildirimlerini sunma imkaninin sunuldugu
goriilmustiir. Kurumda 6grenci geri bildirimlerini almak amaciyla 6grenci ders degerlendirme
anketlerinin yani sira, uluslararasi 6grenci memnuniyet anketi, grenci memnuniyet anketi ve diger
hizmetlere yonelik memnuniyet anketlerinin yapilmasi olumlu karsilanmistir. Kurumda uygulanan
memnuniyet anketlerine verilen cevaplar analiz edildikten sonra bulgular1 raporlastirilarak
Rektorliik tist yonetimi ve ilgili birimler ile birlikte degerlendirilerek iyilestirmeye agik alanlar
hakkinda kararlarin alindigi Kurum Kalite Koordinatorliigiiniin sayfasinda sunulan kanitlardan
anlasilmaktadir. Kurumda Rektoriin, 6grencilerle diizenli olarak “6grenci bulusma” etkinlikleri
diizenledigi; 6grencileri istek ve Onerilerini birinci elden dinleyip, hizlica ¢oziimler iiretmeye ve



tyilestirmeler yapmaya calistigi da goriilmiistiir. Baz1 programlarda (6rn. Mimarlik vb.) yapilan
Ogrenci memnuniyet anketlerinin geribildirimlerinin bélim kurullarinda degerlendirildigi ve bu
degerlendirmeler 1s181nda iyilestirme calismalarinin yapildigi izlenmistir. Ayrica, her akademik y1lin
basinda ve sonunda diizenlenen boliim toplantilarina 6grencilerin katiliminin da tesvik edildigi ve
ogrencileri ilgilendiren bolim kurulu kararlarinin boliim internet sayfalarinda yayinlandigi da ifade
edilmistir. Boliimlerin yan1 sira Kurumda Kariyer Ofisinin de 6grencilerin geri bildirimlerini takip
ettigi; Kariyer Ofisinin 6gretim elemanlarimin da katilimi ile haftalik periyotlarla &grencilere
yonelik “Open-Office Hours (Ac¢ik Ofis Saatleri)” etkinligi diizenledigi ve dgrencilerden aldiklari
geri bildirimleri raporlastirarak, yapilabilecek iyilestirmeler i¢in Rektorliik ile paylastigi da
incelenen dokiimanlarda ve saha ziyaretinde izlenmistir. Kurumun internet sayfasina dgrencilerin
rahat bir sekilde istek, sikayet ve onerilerini iletebilecekleri bir arayiiziin eklendigi de goriilmiistiir.
Kurumda memnuniyet anketlerine ilave olarak Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (CELT)
tarafindan hazirlanan ve UIS tizerinden uygulanan dersi ve 6gretim elemanini degerlendirmek tizere
O0grenci anketleri periyodik olarak yaptirilmaktadir. Bu anketlere katilimin yeterli olmadig,
katilimin saglanmasi igin ¢aba sarf edilmekte oldugu gozlenmistir. Memnuniyet anketlerinin
yapilmas1 olumlu karsilanmis olmakla birlikte alinan geribildirimler dogrultusunda yapilan
tyilestirme ¢alismalart hakkinda ogrencilerin daha ¢ok bilgilendirilmesi ve geri bildirimlerin
verilmesi Ogrencilerin daha samimi olarak stireglere katilimmin saglanmasi agisindan
onerilmektedir. Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alindigina somut bir 6rnek uygulama olarak
Kurum mezunlar ile ii¢iincii ve dordiincii simf &grencilerine uygulanan “Ogrenme Amag ve
Ciktilart Olgme Anketi” uygulamasi gosterilebilinir. Anket sonuglarmin raporlastirildiktan sonra,
izleme ve iyilestirme Onerilerini almak amaciyla fakiilteler ile paylasildigi, fakiiltelerin de geri
bildirimlerini igeren raporlar hazirlayip Kalite Koordinatorliigiine geri gonderdiklerive Kalite
Koordinatorliigii tarafindan tek bir rapor halinde iist yonetimine sunuldugu ve kamuoyu ile
paylasildigt Kalite Koordinatorliigii internet sayfasindan gorilmistir. Kurum Kalite
Koordinatorliigii sayfasinda yer alan kanitlara ve saha ziyaretinde yapilan goriismelere gore
Kurumda 6grenci geribildirimlerinin alindig, siirecler hakkinda 6grenci memnuniyetinin izlendigi,
degerlendirildigi ve imkanlar 6l¢iistinde iyilestirmelerin yapilmaya ¢alisildigr anlagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurum ile mezunlar1 arasinda iletisimi saglamak ve Kurum ile olan baglarimi giiclendirmek
amaciyla “AGU Mezunlar Ofisi” kurulmustur. Kurum mezunlarinin ise yerlesme durumu, egitime
devam etme orani, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istthdam verilerini Kurum
Mezunlar Ofisi tarafindan sistematik ve kapsamli olarak izledigini, degerlendirdigini ve Kurumun
gelisme stratejilerinde kullandigini hem 2024 KIDR’de hem de Saha Ziyaretinde ifade etmektedir.
Kurumda KVYS yazilimi, mezun izleme sistemi olarak kullanilan SIS Mezun Modiilii, anketler,
yiiz ylize ve telefon araciligiyla yapilan goriismeler ile mezunlardan geri bildirimlerin alindigi ve
verilerin toplandigi, analiz edildigi, degerlendirildigi ve internet sayfasi araciligiyla kamuoyu ile
paylasildig1 gorilmiistiir.

Kurum Mezunlar Ofisinin, mezunlarin birbirleriyle ve Kurum ile arasindaki iletisimi gii¢lendirmek
ve mezunlarla aktif dgrenciler arasinda tecriibe paylasimini saglamak amaciyla her yil “Mezunlar
Bulusmas:” etkinligi diizenlendigi, iyilestirme amagl geribildirimler aldigi ve AGU Kariyer ve
Profesyonel Gelisim Merkezi (Kariyer Merkezi) ile is birligi icinde mezunlar1 kariyer firsatlari
hakkinda bilgilendirdigi incelenen kanitlardan ve yapilan goriismelerden anlagilmistir. Saha
ziyaretinde dis paydaslarla yapilan goériimlerde, Kayseri’de istihdam edilmis olan mezunlar ile odak
grup goriismelerin yapildigi, alinan geribildirimlere gore iyilestirmelerin yapildigi bildirilmistir.
Kurumda Kalite Koordinatorliigii tarafindan yillik periyotlarla yeni mezun ve mezunlara yonelik
memnuniyet anketlerinin diizenlenerek geri bildirimlerin alindigy, ilgili bolim kurullar: tarafindan
degerlendirildigi ve bu degerlendirmeler 1s181nda iyilestirmelerin yapildigr izlenmistir. 2024 yili



KIDR’de sunulan kamtlardan ve Saha Ziyaretinde mezunlarla yapilan sozlii goriismelerde,
mezunlarin Kurumdan memnun olma diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ornegin Kurumun
UniAR tarafindan gergeklestirilen Mezun Memnuniyet Arastirmasi'nda Tiirkiye'deki tiim
tiniversiteler arasinda 2022, 2023 ve 2024 wyllarinda en st siralarda (ilk 3’te) yer aldig
gorilmistiir.

Kurumda mezun iligkileri yonetimi mekanizmalar1 olusturulmustur. Kurum, yeni bir tiniversite
olmasi nedeniyle heniiz az sayida mezunu olan bir {iniversitedir. Mezunlarla yakin iliskiler
kurulmaya ¢alisilmaktadir. Ozellikle mezunlarindan Kayseri’de istihdam edilmis olan mezunlari ile
odak grup goriismeleri yaptigi, bu goriismeler sonucu aldigi geribildirimlere gore iyilestirme
calismalar1 yaptig1 goriilmistiir. 2023 ve 2024 yillarinda yapilan mezun memnuniyet anketlerine
katilim diizeyinin ¢ok diisiik oldugu goriilmiistiir (2023 yilinda 803 kayitli mezundan 63 katilim;
2024 yilinda ise 994 kayithh mezundan 87 katilim). Her ne kadar mezunlarin izleme sistemine
kayitlar1 bulunsa da tiim mezunlarla iligkilerin gii¢clendirilmesi, mezunlarla ilgili ¢aligmalarin tiim
programlar1 kapsamasi ve artan mezun sayisina parelel olarak tiim mezunlara erisimin saglanmasi
yoniinde mekanizmalarin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Yiksekogretim Kurulunun, uluslararasilasmanin daha sistematik bir hale getirilmesi amaciyla 30
Haziran 2017 tarihinde hazirladigt 2018-2022 donemini kapsayan Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesi’ne dayali olarak Kurumun uluslararasilasma vizyon, misyon ve
hedeflerini igeren bir “2020-2025 Uluslararasilagsma Strateji Belgesi”nin bulundugu ve bu belgeyi
de kamuoyuyla paylastigt incelenen belgelerde gortilmistir. Kurumun 2020-2025
Uluslararasilasma Strateji Belgesi ile egitim (9 hedef), arastirma (15 hedef), topluma katki (5
hedef) ve idari yap1 (11 hedef) alanlarinda ¢ok sayida uluslararasilasma hedefi ve bu hedeflere
ulagmak i¢in ¢ok sayida eylemler belirleyerek bir calisma takvimi olusturdugu goriilmistiir.
Kurum, 2020-2025 Uluslararasilagsma Strateji Belgesi’nde belirlenen hedeflere ulasma konusunda
iki yillik donemlerde degerlendirme yapilmasini amaglamis olup, ilgili degerlendirme 2022 yil1 ve
2024 wihi itibari ile yapilarak, hedeflere yonelik bulgular Kurumun Uluslararasi Ofis internet
sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. Bununla birlikte Kurumda uluslararasilasma siireglerinin
yonetimine iligkin mekanizmalarin da olusturuldugu goériilmiistiir. Kurumda uluslararasilasma
stireglerinin etkin bir bigimde uygulanmasi, izlenmesi, uluslararasi iliskiler faaliyetlerinin
kurumsallasmasi1 ve siirdiiriilebilirligi saglanmasi Dis Paydaslarla Iliskilerden Sorumlu Rektor
Yardimcisinin - yonetim  ve denetiminde bulunan Uluslararast iliskiler Ofisi aracilifiyla
gerceklestirildigi izlenmistir. Uluslararasi Iliskiler Ofisinin 6grenci ve personel hareketliligi sunan
uluslararasi 1s birlikleri artirma ve iliskileri i1yilestirmede; uluslararasi 6grenci alimi, kabulii ve
oryantasyonu, uluslararasi ortakliklar, uluslararasi personel hareketliligi, uluslararasi festival gibi
bir dizi uluslararasi siirecin koordinasyonunda temel ve destekleyici bir role sahip oldugu incelenen
kanitlar ve saha ziyaretinde yapilan goériismelerden anlasilmistir. Kurumda uluslararasilasma
siireclerin yonetimiyle ilgili olarak ayrica Erasmus Komisyonu, Uluslararast Ogrenci Se¢me ve
Degerlendirme Komisyonu, Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Inceleme ve Degerlendirme
Komisyonu ve Uluslararas1 Staj ve Etkinlik Bagvuru Degerlendirme Komisyonu gibi
uluslararasilagsmada aktif rol oynayan ve karar alma asamalarinda yer alan ¢esitli komisyonlari
bulundugu goriilmiistiir. Bu mekanizmalar Kurumun uluslararasilasma c¢alismalar1 kapsaminda
organizasyonel yapilanmasinin bulundugu, katilimer ve seffaf bigimde isledigini géstermektedir.

Kurum tiim programlari %100 Ingilizce egitim olarak, tiim 6gretim elemanlarinin yurtdisinda
egitim almis olmasi konusuna 6nem vermektedir. Akademik kadronun yurtdisi baglantisi olup,
uluslararasi hareketlilik konusunda etkili bir Kurumdur. Egitim dilinin ingilizce olmas1 Kurumda



cok sayida yabanci uyruklu 6grenci bulunmasinda énemlidir. Universite yonetimi yabanci 6grenci
oraninin %10’a ¢ikmasin1 hedeflemektedir ve %9 oraninda yabanci 6grenci barindirmaktadir.
Ancak, yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin hedeflenen diizeyde olmadigi da izlenmistir. Bu
nedenle, Kurumun uluslararasilagsma hedefine uygun olarak, yabanci uyruklu akademisyen sayisini
da artirici politikalar ve stratejiler gelistirmesi onerilmektedir.

Uluslararasilasma kapsamindaki yonetim birimlerinin hem yerel hem de uluslararasi 6grencilere
yonelik hizmetlerinin periyodik olarak izlendigi ve degerlendirildigi gortilmiistiir. Farkli grup
Ogrencilere yonelik periyodik olarak diizenlenen memnuniyet anketlerinin sonuglarinin
degerlendirildigi, iyilestirilmelerin yapildigi ve raporlandigit ve Kurum internet sayfasindan
kamuoyu ile paylasildig1 goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiiriilebilmek icin mali, fiziksel ve insan giicli gibi
kaynaklarinin bulundugu ve Kurumun uluslararasilasma amaglariyla birlikte kurumsallastigi
goriilmustiir. Uluslararasilasma faaliyetleri i¢in Kurumda hem i¢ ve hem dis mali kaynaklar
kullanmildig1; i¢ kaynaklarin Kurum biitgesinden, dis kaynaklarin ise Oncelikle Avrupa Birligi
Erasmus Programi cercevesinde karsilandigi incelenen kanitlardan anlasilmistir. Uluslararasi
Mligkiler Ofise tahsis edilen mali kaynaklarla hem tam zamanli uluslararas1 6grencilere yonelik yurt
dis1 tamitim faaliyetlerinin yuriitiildigii hem de degisim programlar1 ve genel olarak diinya
tiniversitelerinin uluslararasi ofislerinin yogun katilim sagladigi konferanslara katilimin
desteklenmesi yoniinde kullanildigr belirtilmistir.

Kurumda dis kaynakli fonlarin bir kaynagimin Avrupa Birligi Erasmus Programi kapsaminda,
Kurum Erasmus Ofisinin koordinasyonunda gergeklestirilen projelere (KA131, konsorsiyum,
ESC-51,vb.) Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan saglanan hibelerin olusturdugu incelenen
kanitlardan izlenmistir. Bu g¢ercevede, Kurumun 2022 yilindan bu yana ¢ok sayida AB projesi
bulundugu gorilmistiir. Kurumun, kendi yiirtitmekte oldugu Erasmus+ KA131 projesine ek
olarak, KA130 Konsorsiyum Projesinde yer aldigi, bu durumun ogrenci ve personel
hareketliliginin artirilmasina katki sundugu ve s6z konusu biitgelerin, her yil bir 6nceki donemdeki
performans kriterlerine bagli olarak artis gosterdigi ek kanitlardan goriilmiistiir. Ayrica, Genglik
Fabrikas1 tarafindan saglanan yurtdisi hareketlilik biitcelerinin de Kurumun uluslararasilasma
kaynaklarini ¢esitlendirdigi ve giiclendirdigi belirtilmistir.

Uluslararas1 Ofis ve Erasmus Ofisinin faaliyetlerini stirdiirmek i¢in insan kaynaginin bulundugu
Ofislerin internet sayfasindan goriilmiis olup, saha ziyaretinde uluslararasilasma faaliyetleri
hakkinda s6zli goriismeler de yapilmistir. Ayrica, Kurumun lisans ve lisansiistii programlarinda
egitim dilinin tamamen Ingilizce olmas1 ve Kurumda Akademik Yiikseltme ve Atanma 6lgiitlerinin
yiiksekligi nedeniyle mevcut 6gretim elemanlarinin yabanci dil seviyelerinin ¢ok yiiksek olmasi,
cogunlugunun yurt dist tniversitelerde egitim almis veya arastirma faaliyetlerinde bulunmus
olmasi, Kurumun uluslararasilasma ve uluslararas: iliskiler kurma agisindan nitelikli insan
kaynagina sahip oldugunu gostermektedir. Akademik kadronun yurtdisi baglantilarinin bulundugu
ve Kurumun uluslararasi hareketlilik konusunda aktif bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Egitim
dilinin Ingilizce olmas1 Kurumda ¢ok sayida yabanci uyruklu 6grenci bulunmasinda 6nemlidir. Bu
durum Erasmus Personel hareketliligi kapsaminda yurt disina giden dgretim eleman sayisinin
yiiksekligi ile de anlasilmaktadir. Erasmus Ofisinin internet sayfasinda Kurumun tiim akademik
birimleriyle ilgili alanlarda hem 6grenci hem de personel hareketliligi icin yurt dis1 {iniversiteler ve
kurumlar ile ¢ok sayida ikili antlasmanin yapildigi goriilmiistiir. Kurumun uluslarararsilasma
faaliyetlerine yonelik mali kaynaklarimi sistematik olarak izledigi, degerlendirdigi ve raporladigi
incelenen kanit dokiimanlardan izlenmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.



Uluslararasilasma performansi

Kurumun genelinde egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarinda hem
Ogrenciler hem de Ogretim elemanlar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin sayisi ve niteligi,
uluslararast 6grenci sayisinin yiiksekligi, uluslararasi siralama kuruluslari tarafindan yapilan
siralamalarda Kurumun pek ¢ok alanda Tiirkiye’deki tiim {iniversiteler arasinda ilk siralarda
bulunmasi, Kurumun uluslararasilasma performansinin yiiksek ve uluslararasilagsma alaninda giiclii
bir iiniversite oldugunu gostermektedir. Ornegin, Kurumun Stanford Universitesi, Massachusetts
Institute of Technology, Harvard, Oxford gibi diinyanin en iyi iiniversitelerinin yer aldigi The
World University Rankings for Innovation (WURI) siralamasinda, 2024 yilinda "Liderlik En lyi
100"de sekizinci sirada; "Kiiresel En Iyi 300" kategorisinde 18. sirada; "Ogrenci Destegi ve
Katilimi1 En Iyi 100"de besince sirada ve "Sosyal Sorumluluk En Iyi 100"de besinci sirada yer
aldig1 incelenen dokiimanlardan izlenmistir. Ayrica, Kurumun siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin THE
University Impact Rankings siralamasindaki gii¢lii performansi ile goriiniirliigiinii ve tanimirligini
ulusal ve wuluslararast1 boyutta artirmasi ve bu basarimin surdiriilebilirligi i¢in gerekli
mekanizmalarin olusturulmus olmast memnuniyetle karsilanmistir. Ayrica Kurumun, Birlesmis
Milletlerin (BM) kiiresel bir girisimi olan Siirdiirtilebilir Kalkinma Coziimleri Ag1 (SDSN), SDG
Akademi, Kiiresel Coziimler Girisim (GSI; biiytik kiiresel sorunlar1 ele almak i¢in G20, G7 ve
diger kiiresel yonetisim forumlarina politikalar 6neren kiiresel, ortak bir girisim), SDSN Youth,
Advanced Technology Higher Education Network Alliance (ATHENA), Qn European Alliance,
SDG Accord, BM Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR), BM Akademik Etki Girisimi gibi
kuruluslar ile ortakliklarinin bulundugu goértilmiistiir. Uluslararasi ortakliklar ve aglar kapsaminda,
Kurumun internet  sayfasinda  (https://sustainability.agu.edu.tr/sustainability-partnerships),
Kurumun katildig1 ve ev sahipligi yaptigi toplantilara iliskin bilgilerin paylasildigi goriilmistiir.
Universite biinyesindeki Uluslararas1 Ofisin az sayida ¢alisan1 olmasina karsin faaliyetlerini aktif
bir bigimde yiiriittigli, Kurumun c¢ok sayida Erasmus ile diger Uluslararast protokol ve
ortakliklarinin bulundugu goriilmiistiir. Kurumun uluslararasilasma performansinin izlenmesi i¢in
mekanizmalarin olusturuldugu ve uygulamalar1 goriilmiistiir. Egitim ve Ogretim, arasgtirma ve
gelistirme ile toplumsal katki alanlarinda Kurumun 2021-2025 gostergeleri ile geriye dogru bes
yillik donem halinde uluslararasilasma amaglar1 ve hedefleri ile ilgili performans gostergelerinin
gerceklesme diizeylerinin periyodik olarak (yilda iki kez) izlendigi, degerlendirildigi ve
gerektiginde iyilestirmelerin yapildigi ve yapilan bu izlemelerin raporlastirilarak kamuoyu ile
paylasildign 2024 KIDR ile Kurum internet sayfasinda Kuruma ait raporlarin incelenmesi ve saha
ziyaretinde yapilan goriismelerden anlasilmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Egitim dili Ingilizce olan Kurumda programlarin tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesine

iligkin taniml1 siiregler, yonetsel ve organizasyonel yapinin varligr izlenmistir. Kurumda egitim ve

Ogretimle ilgili tiim siirecler, Egitimden Sorumlu Rektér Danigsmanligi baskanliginda akademik
birim temsilcileri, Ogrenci Isleri Daire baskanhign ve ogrenci temsilcisinin yer aldigi Egitim
Komisyonu tarafindan takip edilmektedir. Kurum Egitim Komisyonu Y 6nergesinde, komisyonun
gorevleri arasinda program tasarimi ve onayl siireglerinin nasil yapilacaginin da agiklandig:

goriilmektedir. Kurumda program tasarimi ve onayr siireclerinin yonetsel ve organizasyonel

yapisina ait mekanizmalarin tanimli ve acik oldugu ve tiim stireglerin Kurumun egitim-6gretim

politikasi, ulusal ve uluslararas1 akreditasyon ilkeleri, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler

Cergevesi (TYYC), BM Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) ile uyumlandirildig:
goriilmiistiir. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi internet sayfasinda ise “lisans boliim/programa ilk
defa 6grenci alimi” “lisans boliim/program agma islemleri” “yiiksek lisans/ doktora programi

bagvuru siirecleri * gibi siireglerin ayr1 ayr1 agiklandigr araytizlerin bulundugu ve ayrica “agilacak

dersler ve ders programi is akis1” ve “boliim ve program agma is akis1” gibi siireglere iliskin is

akislarinin kamuoyuyla paylasildig goriilmiistiir. Ayrica, Kurumda Bologna Esgiidiim Komisyonu

bulunmaktadir. Kalite Koordinatorliigli internet sayfasinda verilen bilgilerde en son 2021 yilinda

Bologna ve Akreditasyon Siireglerin Komisyonu {iiyelerinin belirlendigi goriilmiis olup, bu

komisyonun adinin 15.11.2023 Tarih ve 34 Sayili Senato toplantisinda “Bologna Esgiidiim ve

Akreditasyon Komisyonu” olarak gilincellenmesine karar verilmis oldugu kanitlardan goriilmiistiir.

Biitiin programlarda egitimin Ingilizce dilinde veriliyor olmasi, Rektorliik desteginin bu konuda net

ve kararli olmasi, 6gretim elemanlarinin isini son derece adanmislik ruhuyla yapmasi verilen

Ingilizce egitimin &grencilerde kisa siirede yansimasi ve Ingilizce konusuyor olmalar

memnuniyetle karsilanmistir (6zellikle YDYO 06grenci ve 6gretim elemanlart ile goriismeler

Ingilizce yapilmistir).

Kurumda program amag ve ¢iktilariin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC),
BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaglart (SKA), Kurumun egitim politikasi, yonerge ve
yonetmelikleri ile paydas goriisleri alinarak ve kiiresel ihtiyaglar dikkate alinarak saglanan uyumu

izlenmistir. Yapilan ders ya da program giincellemelerine iliskin ilgili kurul kararlar

incelendiginde gerekgelerinin (6rnegin memnuniyet anket sonuclarina binaen yapilan paydas

toplantilar1 sonucunda alinan kararlar geregi gibi) belirtildigi goriilmiistiir.

Tiim programlarin siire, kazanilan derece, igerik, kabul ve mezuniyet kosullari, program 6grenme
ciktilari, miifredat, TYY C-program yeterlilikleri karsilastirmasi, dersler ve program yeterlilikleri
iligkisi gibi temel bilgilerin, TYYC, Avrupa Yiiksekogretim Alan1 Yeterlilikler Cergevesi (QF-
EHEA) ilkeleri dogrultusunda tanimlandigi ve Kurumun egitim-6gretim bilgi sistemi tizerinden
Tiirkge ve Ingilizce olarak kamuoyuna acik olarak paylasildigi gorilmiistiir. Derslerin katalog
bilgilerine (igerik, 6grenme hedefleri, 6grenme ¢iktilari, konular ve ders kazanimlarinin program
hedeflerine katkisi) de aymi sistem iizerinden ulasilabilinmektedir. Sunulan kanitlarda ve yapilan
gortismelerde program ve ders katalog bilgilerinin, bilgi sistemleri {izerinden Egitimden Sorumlu
Rektér Danismanligi tarafindan periyodik olarak izlendigi; bu kapsamda, 6grenci bilgi sistemi ile
eszamanli isleyen AGUCAT Egitim-Ogretim Bilgi Sisteminin kuruldugu da ifade edilmistir. Ayrica
olast erisim sorunlarim ortadan kaldirmak i¢in program ve ders kataloglarimin programlarin
internet sayfalarindan da paylasildigr izlenmistir. Tum verilere, Ogrenci bilgi sistemi
(sis.agu.edu.tr/oibs/bologna) {izerinden de erisilebilinmektedir.

Kurumda ders bilgi paketi uygulamasinin bulundugu goriilmiistiir. Program ve ders bilgi
paketlerine, 6grenci bilgi sistemi ile eszamanli konusan AGUCAT Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi



tizerinden ulagilabilmektedir. AGUCAT {izerinden kurumsal 6grenme hedefleri, Bologna temel
bilgileri, program ve ders bilgi paketlerinin yani sira, akademik takvim, tim programlara ait
haftalik programlar, dénemde agilan derslere ulasilabilindigi, AGUSIS Ogrenci Sistemi ve
CANVAS LMS gibi egitim-6gretimle ilgili sistemlere dogrudan erisim saglanabildigi de tespit
edilmisti. AGUCAT {izerinden programlarin degisen ders planlar1 da izlenebilmektedir.
Programlara ait sayfalarda yer alan Ders Yapisi (Course Structure) arayiizii {izerinde (sag {ist
kosede yer alan) yil secenegi ile farkli yillara ait miifredatlara erisilmektedir. Saha ziyaretinde
Ogretim elemanlart ile yapilan goriismelerde ise ders katalogu (dersin kisa igerigi), kurs detaylari
(ders izlencelerinin bulundugu) ve CANVAS i¢inde 6gretim elemaninin ¢ok daha genis ders
izlencelerini tasarlayabildigi bir baska sistemin bulundugu goriilmiistiir.

Kurumda altyapr ve ders programlar1 6rgiin, karma ve uzaktan egitime uygun olarak tasarlandigi,
ozellikle karma ve uzaktan egitim altyapt COVID-19 salgininda ve 2023 yilinda yasanan deprem
felaketi sonrasinda aktif olarak kullanildig1 ve bu altyap: uygulanabilecek uzaktan egitim siirecine

uygun olacak sekilde gelistirildigi KIDR’den anlagilmaktadir. Kurumda uzaktan egitim siiregleri,
bu altyapiyla verilen dersler, kullanici sayis1 vb. istatistiki verilerin takip edildigi ve raporlandigi

Stratejik Plan Degerlendirme Raporundan goriilmiistiir. Ayrica, Kurumda cevrimic¢i verilecek
dersler icin Ol¢iitlerin Senato karari ile glivence altina alindigi ve uzaktan egitimle verilecek ders
acma taleplerinin bu karar dogrultusunda donem baslarinda degerlendirildigi ifade edilmistir.

Uzaktan egitim yaklasimlar1 sayesinde WURI Kriz Y 6netimi derecelendirmesinde, Kurumun 2022
yilinda Diinyada en 1iyi ikinci, Tiirkiye’de ise birinci {iniversite olarak degerlendirildigi kanitlardan
goriilmiistiir.

Kurumun kendine 6zgiin yaklasim ve uygulamalara sahip oldugunu belirttigi bazi uygulamalara
rastlanilmistir. Bunlardan birisi “Stirdiiriilebilir Kentsel Altyapt Mithendisligi, Kiiresel Sorunlarda
Politika Analitigi, Elektrik ve Bilgisayar Miithendisligi ile Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi
gibi lisansiistii disiplinlerarasi programlarin agilmis olmasidir. Digeri, 2016 yilinda zorunlu genel
egitim dersleri olarak ders programlarina eklenen ve 2021 bahar donemi itibariyle kurulan GLB
dersleri Koordinasyon Komisyonu yonetiminde siirekli kalkinma amaglar1 ile iligkilendirilip
giincellenen Kiiresel Sorunlar (Global Issues, GLB) derslerin miifredatta yer almasidir. SKA
Akademisi Kiitiiphanesine katilim saglanmis olmakla birlikte kurulan Siirdiiriilebilirlik Ofisi’nin
bu derslere katkis1 ve roliiniin ne oldugu belirtilmemistir, Bu kapsamda, 14 ders Universitenin tiim
Ogrencilerinin ortak ve disiplinlerarast mecburi ders olarak belirlenmistir. Kuruma 6zgii diger bir
model olarak “Kapsiill Modiil Sistemi”nin uygulanmasina Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimiinde baglanmis olup, diger boliimlere yayginligi planlanmistir. Diger 6rnek uygulama
“Modern Toplumda Bagimlilik” dersinin tiim lisans Ogrencilerine segmeli  olarak
sunulmasidir.  Ayrica, Kurumda uluslararast  6grenciler i¢in Tirk Dili  dersleri

(https://cat.agu.edu.tr/Course/Content/73610) de agilmaktadir.

Kurumda vyiiriitiilen programlarin tasarimi ve onayina iliskin tammli siiregler 2024 KiDR’de
yukarida belirtildigi sekilde yazilmis, stratejik planda egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik amag,
hedef ve performans gostergeleri belirtilmis ancak PUKO cercevesinde izlenip, degerlendirildigine
dair dongiilerin yillara gore dagilimini igeren istatistiki veriler KIDR de paylasiimamakla birlikte
saha ziyareti sonrasinda oranlar degerlendirme takimina ulastirilmistir. Programlarin tasariminda
ve gilincellenmesinde, programin 6zelliklerine uygun olarak yiiz yiize gorusmeler, odak grup
toplantilari, anketler vb. yontemlerle paydas katiliminin saglandigi belirtilmekle birlikte sistematik
uygulamalara dair verilerin toplu olarak ilgili internet sayfalarinda yer almasi Onerilmektedir.
Stratejik Plan ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda paydaslarin katki diizeyleri agik sekilde
ifade edilmemekle birlikte, Kurum genelinde program tasarimi, gelistirilmesi ve 6zellikle segmeli
derslerin belirlenmesinde dis paydaslardan goriislerin dikkate alindigi KIDR’de belirtilmis olmakla
birlikte boliim i¢ degerlendirme raporlarinda bazi boliimlerde uygulandigi goriilmiistiir.

Ders izlenceleri incelendiginde 6zellikle akredite olmus programlarda program ciktilarinin TYYC
ile uyumlu oldugu, program yeterliliklerinin gerek Kurum misyon-vizyonu ile gerekse ilgili
akredite kuruluslarin beklentisi dogrultusunda yapildigi goézlenmistir. Program kazanimlarin
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ifadesinde ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeler belirlenmistir.

Kurumun 2023 — 2027 Stratejik Planinda egitim 6gretim faaliyetlerine iliskin amag ve ilgili
hedeflerin performans gostergeleriyle izlendigi goriilmiistiir. Ornegin, Kurumun 2023 — 2027
Stratejik Planinda yer alan egitim 6gretim faaliyetlerine iliskin amag (Amag¢ 1. Degisen ve gelisen
uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin ihtiyaclarina uygun egitim ¢oziimleri iiretmek
ve uygulamak) ve hedeflerine (Hedef 1: Otonom ve aktif 6grenme aliskanliklarini ve
yontemlerini yayginlastirmak, Hedef 2: Uzaktan egitim imkdanlarini artirmak ve ¢esitlendirmek,
Hedef 3: Egitimin cesitliligini, zenginligini ve uluslararast boyutunu artirmak, Hedef 4: Yasam
boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylasmak, Hedef 5: Ogrencilerin kisisel, sosyal
ve kiiltiirel geligimlerinin saglanmasi, Hedef 6: Ogrencilerin mezun olurken Ingilizce iletisim
becerilerinde yetkin bir seviyeye ulasmalarini saglamak) iliskin performans gostergelerinde (Aktif
ogrenme yontemi kullanilan derslerin toplam derslere orani, otonom dogrenme yontemi

kullanilan derslerin toplam derslere orani, sinav haricinde alternatif degerlendirme yontemleri
kullanilan derslerin toplam derslere orani, %100 Uzaktan egitimle verilen derslerin toplam
derslere oranmi, uluslararasi paydaslara uzaktan egitimle verilen derslerin sayisi, uzaktan
egitimle yiiriitiilen program sayisi, Hyflex altyapist iceren dersliklerin toplam dersliklere orani,

disiplinlerarasi programlarimin sayisi, ¢ift ana dal ve yan dal egitim veren program sayisi,

uluslararasi ogrencilerin  toplam o&grenci sayisina orani, uluslararasi staj ve degisim

programlarindan yararlanan (gelen/giden) ogrenci sayisi, programlardaki se¢meli derslerin

toplam derslere orani, akademi araciligryla diizenlenen siirekli egitime yonelik faaliyet sayisi,

AGU Akademinin siirekli egitime yonelik verdigi sertifika sayisi, AGU Akademi araciligiyla
diizenlenen uluslararasi smmav sayisi, AGU Akademi araciligiyla diizenlenen uluslararasi
sinavdan faydalanan kisi sayisi, AGU Akademi disinda diizenlenen yasam boyu egitim
faaliyetleri sayisi, ogrenci kuliip ve topluluk sayisi, kiitiiphane hizmetlerinden yararlanan
ogrenci sayisi, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi, 6grenci kampiis yasami memnuniyet

orani, ogrenci 0grenim deneyimi memnuniyet orani, boliim égretim elemanlarinin, égrencilerin

Ingilizce seviyesinden memnuniyet orani, boliim égrencilerinin, égretim elemanlarimin Ingilizce
seviyesinden memnuniyet orani, ENG 101 ve 102 derslerinden B-notu ile basarili olan
ogrencilerin B - notu altindaki 6grencilere orani, mezunlardan yurtdisinda istihdam edilenlerin

yurtiginde istihdam edilenlere orani) iliskin gerceklesme diizeyleri belirtilmis olmakla birlikte,
“ulasilan” hedeflerin siirdiirtilebilirligi ve ‘kismen ulasilan’ veya “ulasilamayan” hedeflere iliskin
tyilestirme faaliyetlerine ve planlariyla varsa iyilestirmelerin neler olduguna ait bilgi veya
aciklamalar 2024 KIDR’de goriilmemistir. Saha Ziyaretinde istenen ek kamtlar incelendiginde ise
tyilestirme faaliyetlerinin 2027 kadar uzanan bir siire¢ olarak planlandig: belirtilmekle birlikte daha
somut planlamalara ve uygulamalara ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir.

Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlinde gergeklestirildigi ders izlencelerinde
‘kurs teslimat yontemi’ baslig1 altinda daha ¢ok yiiz yiize olarak belirtilmistir. Karma ya da uzaktan
egitim yoluyla yapilan derslere rastlanmamistir. Program tasariminin fiziksel ve teknolojik
olanaklarla es giidiimlii bir sekilde tasarlandigi genel olarak goriilmiistiir. Olanaklarin artirilmasi
konusunda Kurum iist yonetiminin yogun ¢abasi oldugu saha ziyaretinde paylasilmistir. Yapilan
inceleme ve degerlendirmeler sonucunda Kurumda tanimli siire¢ler dogrultusunda; Kurumun
genelinde, tasarimi ve onayr gergeklesen programlarin, programlarin amag¢ ve 6grenme c¢iktilarina
uygun olarak yiirtitiildiigii goriilmekle birlikte programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik
olarak izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmelerin yapilmasina ihtiyag
oldugu izlenmistir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmelerin sonucunda Kurumun genelinde programlarin tasarimi ve
onaymin tanimh siire¢ler dogrultusunda gerceklestigi, programlara ait bilgilerin bilgi paketiyle
birlikte kamuoyu ile paylasildigi, programlarin tasarimi ve onay: siireclerine paydaslarin da dahil
edildigi, programlarin ama¢ ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiirtitildiigli ve programlarin
tasarim ve onay siireclerinin de sistematik olarak paydaslarin da katilimiyla izlenerek iyilestirildigi
tespit edilmistir.



Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programmn ders dagihm dengesi

Kurum KIDR’de ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler, ders dagilim dengesi Senato ve diger
ilgili komisyon Kkararlar1 ile belirlendigi ve uygulandigi KiDR’de belirtilmistir. Abdullah Giil
Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi hiikiimlerine gore ogretim
programlarindaki se¢meli derslerin AKTS kredilerinin, 6gretim programinin toplam AKTS
kredisinin %25’inden az olmamasi giivence altina alinmistir. Bazi boliimlerde (6rnegin Insaat
Miihendisligi, http://ce.agu.edu.tr/lisansprogrami) 2014-15, 2016-20, 2021 ve 2025 girisli
ogrenciler icin ayr1 ders planlar1 belirlendigi goriilmiistiir. Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden farkli
yillara ait miifredatlar ve intibaklar takip edilebilmektedir. Kurumda tim programlarin tanimh
stiregler dogrultusunda sistematik olarak takip edildigi, i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda
yapilan degerlendirmelerle, program tasarimi ve onayi siiregleri kurumsal olarak izlendigi, program
giincellemelerinin kurumsal tanimli siirecler ve mekanizmalar ile glivence altina alindigi ve
programlarda yapilan degisikliklerde intibak Onerilerinin de Senato tarafindan incelenerek
onaylandig1 sunulan kanitlardan izlenmistir. Miifredat/ders plam1 degisikliklerinin sadece sisteme
yeni girecek Ogrenciler i¢in uygulandift ve mevcut Ogrencilerin kayit olduklart donemin
miifredat/ders planina devam ettikleri belirtilmistir. Ders planlarinin yonetiminin buna uygun
olarak yonetildigi, yiirtirlikten kaldirilan dersler varsa bunlarin yerine sayilacak derslerin
intibaklarinin gerektiginde boliim ve fakiilte kurul kararlar ile yapildigr kanitlardan goériilmustiir.

2024 KiDR’de haftalik ders programlarimn 6grencinin akademik olmayan faaliyetlere de zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlendigi belirtilmekle birlikte haftalik ders programlari ve simav
programlarinin internet sayfasinda paylasildigi goriilmiistiir. Boliimler tarafindan 6grencilerin simif
dis1 faaliyetlerinin nasil planlandigi ve uygulandigi hususunda saha ziyaretinde haftalik ders
saatlerinin 6grencilerin ders c¢alismasina ve sosyal-kiiltiirel aktivitelere zaman ayirabilmesine
olanak saglayacak sekilde hazirlandig1 ifade edilmistir. Saha ziyaretinde paylasilan link
https://calendars.agu.edu.tr/timetable incelendiginde ve Ogrenci goriismelerinde derse devam
zorunlulugunun kati bir sekilde uygulandig: belirtilmistir. Ayrica, haftalik ders programi ve ders
izlencelerine baglantinin bu sayfa {izerinden kurgulandigi goriilmiistiir.

Boliimlerin program yapilar1 ve ders dagilim dengeleri, alana 6zgii bilgi, mesleki uzmanlik ve genel
kiiltlir arasinda bir denge saglanarak, farkli disiplinler hakkinda bilgi edinme ve kiiltiirel derinlik
olusturma olanaklar1 gozetilerek gelistirildigi ve internet sayfalari iizerinden kamuoyu ile

paylasildigi KIDR’de belirtilmistir. Ders listelerinde alan i¢i ve alan dis1 derslerin bulundugu
goriilmiistiir. Kurumda derslerin disipline 6zgli ve disiplinleraras1 bilgi, beceri ve yetkinlik
kazandirmak tizere planlandigi, Fotografcilik, Kent ve Kiiltiirii, Bisiklet, Rumba, Fransizca, Rusca
gibi farkli alanlarda se¢meli dersler bulundugu tespit edilmistir. Ayrica, kiiresel sorumluklar

odaginda sunulan Cevre, Toplum, Inovasyon, Sosyal Sorumluluk gibi 21. yiizyil becerileri odakli
(GLB) tiniversite ortak derslerinin bulundugu tespit edilmistir. Kurumda 6grencilerin Kurumun
disiplinleraras1 yaklasimi dogrultusunda, diger programlardan da (technic/non-technic) dersler
alabildikleri ve 6gretim tiyesi sayisina bagli olarak se¢meli ders olanaklarinin da genisletilmeye

calisildigr ifade edilmistir. Segmeli dersler akademik yil basinda dgretim {iyelerinden 6neri olarak
alindigy KIDR’de belirtilmis olmakla birlikte 6grencilerin ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bu
ihtiyaglara yonelik de derslerin belirlenmesinin uygun olacag: 6nerilmektedir.

2024 yili KIDR'de sunulan kanitlardan 6grencilerin kayitli olduklari program disindaki diger
programlardan alabildikleri ortalama seg¢meli ders oraninin izlendigi ve degerlendirildigi
goriilmiistiir. Ornegin 2020 yilinda bu oran %15 iken, 2024 yilinda ayni oran %16,5 olarak
gerceklesmistir. Dolayisiyla bu oran 6grencilere disiplinlerarasi bir yaklagimla farkli programlardan
da ders alma imkanlarinin sunuldugunu géstermektedir.

Kurumda farkli bir uygulama olarak dijital platformlarda sunulan ¢evrimigi derslerin, segmeli ders
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olarak kabul edilmesine iligkin uygulama esaslarin1 diizenleyen mekanizmalar da bulunmaktadir.

Bu mekanizma ile Kurumun, Coursera, EdX, Udemy, Udacity, Futurelearn, MIT, Harvard,
Stanford ve Columbia Universitelerinin ilgili platformlar1 gibi ¢evrimici ders almabilecek dijital
platformlart belirledigi goriilmiistiir. Ogrencilerin bu platformlarda tiim lisans egitimi esnasinda
kredili olarak bu statiide en fazla iki ders alabilecegi, alinan ¢evrimici dersin egitim dilinin Ingilizce
olmasi zorunlu olmasi (¢evrimigi platformlardan alinan se¢meli dil dersleri (6rnegin; Almanca,

Ispanyolca, vb.) bu kapsamin disinda) ve Kurumda tiim programlar tarafindan ilgili yariyilda acilan
bir derse benzer igerikli (muadil) ¢evrimi¢i ders alinamayacaginin giivence altina alindig

goriilmiistiir.

Kurumda 6grencilere “Sosyal Transkript” olarak “AGU-NAT” verilmekte olup, AGU-NAT 1n
2019 yilinda Kurum tarafindan marka tescilinin alindig1, bu uygulamanin Tiirkiye’de ve esasen tiim
Diinya’da nciil uygulamalar arasinda yer aldig1 goriilmiistiir. Bu cercevede AGU-NAT 1n tescilli
bir uygulama olarak yiiksekdgretim alaninda 6rnek bir uygulama oldugu s6ylenebilir.

Kurumda CAP uygulamasinin bulundugu, CAP siireglerini yonetimi i¢in bir yonergenin takip
edildigi, Kurum internet sayfasinda CAP uygulamasina dair duyurular ile CAP derslerinin de
duyuruldugu gorilmistiir.

Programlarda ders dagilimi dengesine iliskin Kurum tarafindan belirlenmis tanimli siireclere uygun
olarak Kurum genelinde uygulamalarin bulundugu, programlarda ders dagilim dengesi
uygulamalarinin izlendigi, i¢ ve dis paydaslar ile degerlendirildigi ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirildigi incelenen kanitlardan anlasilmistir. Paydas goriislerinin yani sira
Kurumun egitim politikalar1 dogrultusunda, cagdas ve onciil gelismelerin takip edildigi ve sisteme
yeni derslerin eklendigi de goriismelerde ifade edilmis olup, kanitlardan goriilmiistiir (6rnegin,
lisans ve lisansiistii diizeylerde yapay zeka, makine 6grenmesi, dongiisel ekonomi, direnclilik gibi
yen derslerin agilmasi). Ayrica, 6gretim iiyesi sayisinin artmasi, segmeli ders sayisi ve ¢esitliligini
dogal olarak artiracagl i¢in Kurumda Ogretim iiyesi sayisinin iyilestirilmesi amaciyla gerekli
cabalarin gosterildigi de izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Kurumun, 6grenme istegini, siirekli mesleki gelisimi ve kiiresel ve yerel problemler karsisinda
sorumluluk almay1 tesvik eden kaliteli egitim programlar1 sunmak amactyla 6grencilerin kazanmasi
gereken bilgi, beceri, yetenek ve tutumlar1 gosteren “Kurumsal Ogrenme Ciktilarr” (I01. Alan
bilgisi, disiplinler arasi anlayis ve disiplinler 6tesi beceriler: Gergek diinya sorunlari arasinda
disiplinler otesi baglantilar olusturmak i¢in, edindigi biitiin bilgi ve becerileri en 1iyi sekilde
kullanmak; 102. Yenilik¢i, yaratici ve elestirel diisiinme: Yenilik¢i bir vizyonla sorunlar1 ¢dzecek
ve uygulanabilir bir plan tasarlamak i¢in mevcut fikir ve konular1 degerlendirmek ve elestirmek;
103. Kiiresel ve yerel sorumluluk: Kiiresel ve yerel sorunlar karsisinda, bagimsiz bir yaklagimla ve
isbirligi yaparak sorumluluk almak; 104. Uluslararas1 ve ¢ok kiiltiirli olma yetkinligi: Farkl
kiiltlirlerin ¢esitliligini anlayarak bir diinya vatandasi gibi davranmak; 105. Bagimsiz ve isbirligi
yaparak 6grenme: Kendi kendine baslayip hayat boyu siirdiirecegi 6grenme faaliyetlerini, bagimsiz
olarak ve isbirligi yaparak yiiriitmek; 106. Iletisim becerileri: Ingilizce ve Tiirk¢e dillerinde okuma,
yazma, dinleme ve konusma becerilerini etkili bir sekilde kullanmak; 107. Mesleginde saygin ve
kendini adayarak uygulamalarda bulunma: Is hayatindaki ahlaki ve etik degerleri bildigini
gostermek ve bu degerlere bagli hareket etmek.) belirledigi ve kamuoyu ile paylastigi goériilmiistiir
(https://cat.agu.edu.tr/#services). Bu dogrultuda, Kurumda ders izlencelerinde, ders 6grenim
ciktilarinin program kazanimlarina ne oranda katkida bulundugu matrislerle belirlenmis ve
kamuoyu ile paylasiimistir. Gerek 2024 KIDR'de verilen boliim ders bilgi paketi 6rnekleri gerekse
de Kurum internet sayfasi tizerinden ulasilan bilgi paketlerinde dgretim programlarindaki derslerin
de program c¢iktilariyla bir matris diizleminde eslestirildigi ve iliski diizeyinin de derecelendirildigi
goriilmiistiir. Mezunlarin ve igverenlerinden bu program kazanimlarina ne oranda sahip olduguna
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iliskin veri paylasilmamistir. Program ¢iktilarinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesine
(TYYC) gore bilgi, beceri, yetkinlik eslestirilmesi yapilmamistir. KIDR’de MUDEK ve MIAK-
MAK akreditasyon siireglerinin tamamlanmis olmasi, ders kazanimlar1 ile program c¢iktilarin
uyumunun saglandigina iliskin 6rnek olarak verilmistir.

Ders izlencelerinin alt kisminda program ¢iktilarinin sayilarina iliskin alt kisimlarda ‘sayfa 9, sayfa
10’ gibi {ist basliklar bulunmaktadir (Ek Kanit 1). Teknik bir sorundan kaynakli bir durum oldugu
saha ziyaretinde degerlendirme takim tiyeleriyle paylasilmistir.

Kurumda, farkli akademik birimlerde yiiriitiillen 6gretim programlarin giiclii ve gelisime agik
yonlerini sistematik sekilde belirlemek, 6grenciler ve mezunlardan periyodik olarak alinan geri
bildirimleri analiz etmek ve iyilestirme siireglerine rehberlik etmek amaciyla Kalite
Koordinatorliigii tarafindan “Kurum Ogrenme Ciktilart Anketi”nin uygulandigi  Kalite
Koordinatorliigiiniin ~ internet  sayfasindan  (https://kalite.agu.edu.tr/program-ciktilari-anketi)
goriilmektedir. Anketin, Kurumda Yo6netim Bilimleri, Insan ve Toplum Bilimleri, Mimarlik,
Miihendislik ve Yasam ve Doga Bilimleri fakiiltelerindeki mevcut 3. ve 4. simf 6grenciler ile
mezunlara uygulandigi; veri toplanmasi siirecinin Kalite Koordinatorligi liderliginde yiirtitiildiga
ve UZEM ile Kariyer Ofisleri tarafindan de sonuglarin analiz edilerek degerlendirme raporunun
hazirlandig1 internet sayfasinda yayimlanan rapordan goriilmiistiir. S6z konusu raporda anket
sonuglariin fakiilte ve boliim bazinda detayli analizlerle degerlendirildigi ve mevcut durumun
nesnel bigimde ortaya konulmaya calisildig: ifade edilmektedir.

Kurum biinyesinde program ¢iktilarinin dersler seviyesinde saglanma diizeyinin tespit edilmesi ve
olast diisiik saglanma sonuglar1 hakkinda diizenleyici Onlemlerin alinabilmesi amaciyla
miihendislik programlarinda Excel uygulamasi (GAT) gelistirildigi ve uygulandigi 2024 KIDR’de
sunulan kanitlardan anlagilmistir. Boylece bu uygulama ile derslerde her bir 6grenme ¢iktisinin
saglanma diizeyi, dersin 6l¢gme faaliyetlerinin (sinavlar, ddevler, quizler ve projeler gibi) dersin
Ogreticisi tarafindan sisteme dahil edilmesiyle otomatik olarak elde edilebilmektedir. Bu amagla,
ders i¢i faaliyet sonuclarinin her bir 6grenci icin sisteme girildigi ve dersin 6grenme ¢iktilarinin
program ciktilartyla eslestirilmesiyle, dersin her bir 6grenme c¢iktisinin saglanma diizeyinin
ciktilariin edilebildigi 2024 yili KIDR’de sunulan kanitlardan izlenmistir. Bu uygulamalar,
Kurumda ders 6grenme c¢iktilarinin 6grenciler tarafindan kazanim seviyeleri veya ders d6grenme
ciktilar1 ve dolayisiyla program ciktilarimin gergeklesmelerinin izlenecegine dair planlama,
uygulama ve izlemelerin yapiliyor oldugunu gostermistir. Ayrica, 2024 yili KIDR'de sunulan
kanitlardan paydaslardan alinan geri bildirimler ve izlemeler sonucunda ders 6grenme ¢iktilarinin
giincellenmesine veya iyilestirilmesine yonelik alinan ilgili birim / boliim kurul kararlarinin
varligint da gostermektedir. Dolayisiyla Kurumda, ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla
uyumunun izlendigi, degerlendirildigi ve iyilestirildigine dair uygulamalarin ve mekanizmalarin
bulundugu soéylenebilir.

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Abdullah Giil Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi hiikiimlerine gore
derslerde AKTS is yiikii hesaplanmasina iliskin hususlar belirlenmis olup, bir dgrencinin bir
yariyllda alabilecegi normal ders yiikii 30 AKTS ve azami ders yiikii 40 AKTS olarak
belirlenmistir. Ancak, ayn1 YOnetmeligin ders yiikii hususunun agiklandigr 19uncu maddesinde

Ogrencinin bagar1 durumuna gore bir donemde alabilecegi AKTS is yiikii miktarinin artirilabilecegi
de goriilmiistiir. Ornegin donemlik ders is yiikiiniin 6grencinin talebi ve danismanin onay ile genel

not ortalamasi en az 2,00 olan 6grenciler i¢in en fazla sekiz AKTS kredisi kadar artirilabilecegi ve
yine dgrencinin talebi ve danigmanin onay1 ile genel not ortalamasi en az 2,50 olan dgrenciler igin

1se donemlik ders is yiikiiniin en fazla on beg AKTS kredisi kadar artirilabileceginin Y 6netmelikte
giivence altina alindig1 goriilmiistiir.
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Abdullah Giil Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginde de programlarda
ve derslerde AKTS is yiikii hesaplanmasina iliskin hususlarin belirlenmis oldugu izlenmistir.

Kurumun kendisine has bir AKTS El Kitab1 bulunmayip, Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan
AKTS Kullanict1 Kilavuzunun Kalite Koordinatorligii tarafindan paylasildigi goriilmiistiir.
Kurumda ayrica AKTS degerlerinin hesaplanmasi ve akreditasyon siireglerinin desteklenmesi igin
Bologna Esgiidim ve Akreditasyon Komisyonunun kurulmus oldugu belirtilmis olup, bu
komisyonun Kurumda AKTS hesaplamasini1 tanimlamak, programlarda ve derslerde adil ders yiikii
dagilimini desteklemek i¢in egitim ve seminerler diizenlemek gibi gorevleri iistlendigi 2024
KIDR'de ifade edilmistir.

Ders izlencelerinde mesleki uygulamalar, staj ve projeler de dahil olmak iizere yapilan egitim ve
seminerler sonucunda AKTS is yiikleri tanimlanmis ve Ogrencilerin gergekten bu is yiiki ile
derslerini takip edip etmediklerinin izlendigine dair uygulanan izleme anketleri ve goriismeler ek
kanitlarda sunulmustur.

Kurumda 6nceki kazanimlar cercevesinde online platformlardan alinan egitimlerin segmeli ders

yerine sayllmasina yonelik bir uygulamanin hayata gecirildigi KIDR’de belirtilmistir. Dijital

Platformlarda Sunulan Cevrimi¢i Derslerin Segmeli Ders Olarak Saydiriimasiyla ilgili Uygulama
Esaslarinda ¢evrimigi platformlardan ders alma kosullar1 ve siirecin tanimlandigi goriilmiistiir.

Sonug olarak Kurumda programlarda 6grenci is yiikiine dayali ders tasarim siireglerinin izlendigi,
degerlendirildigi ve gerektiginde iyilestirmelerin yapildigi incelenen kanitlardan ve saha ziyaretinde
yapilan goriismelerden anlagilmustir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Derslerin kayitlar1 / igerikleri her bir bolim kurulu ve ardindan ilgili fakiilte kurulunca
degerlendirildigi ve 6grencilerin aldiklar1 dersleri ve bu derslerde gorev alan egitmen ve asistanlari
memnuniyet anketleriyle degerlendirdikleri, degerlendirme raporlari boliim bagkanlar1 tarafindan
degerlendirildigi, akademik yilin basinda ve sonunda yapilan Ogrenci katilimli bolim
toplantilarinda 6grencilerin segmeli ders talepleri dogrultusunda programin ders havuzlarinin
giincellendigi, boliim kurullarinda, bir 6nceki donem agilan dersler i¢in 6grenci basar1 oranlari,
geri bildirim sonuglari, ders igerikleri ve gesitliligi, laboratuvar/teorik ders dengeleri vb. izlendigi
ve iyilestirmelerin yapildigi, CeLT cerg¢evesinde odak grup degerlendirmelerinin gergeklestirildigi
ve birim i¢ degerlendirme raporlarinda kendi degerlendirmelerini yaptiklar1 KIDR’de belirtilmis
olup, biiyiik oranda kanitlar da sunulmustur. Dénem sonlarinda derslerin, programlarin ve dgretim
elemanlarinin degerlendirilmesine iliskin boliim ve birim kurulu toplantilarina iliskin kanitlar
izlenmistir. Donem sonu boliim kurulu ders degerlendirmeleri, ders sorumlusunun goriistiniin
dogrudan alinmasi ve ilgili programin hedefleri {izerinden takibinin ve izlemesinin yapilmasi 6rnek
bir uygulama olarak gosterilebilinir. Bu izlemler ve degerlendirmeler sonucunda degistirilen veya
yeni agilan ders sayilarina iliskin veriler bir dosya halinde saha ziyaretinden sonra Takim tiyeleriyle
paylasilmistir.

KIDR’de Kurumun siirdiiriilebilir egitim modeli uzaktan, cevrimici ve gercek zamanli olarak hibrit
uygulama karar1 (kamt olarak YOK kararina istinaden tiim iiniversitelerde uygulanmasi zorunlu
olan bir uygulama) olarak belirtilmistir. Kurumda c¢evrimi¢i ders verme kosullariyla ilgili ilke
kararlart1 bulunmaktadir. Donem baslarinda ¢evrimig¢i verilmesi Onerilen derslerin, Senato’da
goriisiildiigi ve tekliflerin karara baglandigi kamtlarda (Ornegin 2024-2025 egitim-6gretim giiz
doneminde 15 adet cevrimigi dersin acildigi ve bunun da toplam ders sayisinin %9,20 kadarina
denk gelmesi gibi) ifade edilmektedir



Kurumda akredite olan program sayis1 giderek artmaktadir. 2020 yilinda Kurumda akredite
program bulunmazken 2024 yilinda bu say1 yediye ulasmustir. Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce),
Elektrik-Elektronik  Miihendisligi  (Ingilizce), Endiistri Miihendisligi  (Ingilizce), Ingsaat
Miihendisligi (Ingilizce) ve Makine Miihendisligi (Ingilizce) gibi miihendislik programlar1 2023
yilinda MUDEK tarafindan iki yil siireyle akredite olup, 2025 yili sonlarina dogru akreditasyon
siireleri bitecektir. Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Programi (ingilizce) ise Mimarlik Akreditasyon
Kurulu (MiAK-MAK) tarafindan 29 Kasim 2024 yilinda ii¢ y1l stireyle akredite edilmistir.

Programlarin ders planlarinin giincellenmesi amaciyla 6zellikle akredite olmus (Miihendislik
Fakiiltesi programlari) ve olma hazirliginda olan (isletme ve Ekonomi) programlardaki galismalar
KIDR’de vurgulanmistir. Diger programlarda siirecin akreditasyon komisyonlarimin kurulmasi ile
yiriitiildigi ve Pearson HND ile yapilan anlagma ile miifredat gelistirme ¢alismalarinin yapildigi
KIDR’de belirtilmistir. Pearson HND ile Edexcel online platform yoluyla verilen derslerden alt1
(6) dgrencinin yararlandigi, bu platform araciligiyla hangi ders izlencelerinin diizenlendigi vb. gibi

bilgiler https://ba.agu.edu.tr/pearson-hnd sayfasinda paylasiimistir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda uygulanan programin izlenmesine iliskin bir TUBITAK projesinin
(Bogazi¢i Universitesi dgretim {iyesinin proje yoneticiliginde) yiiriitiildiigii KIDR de belirtilmis
olup, projenin 1 Ocak 2025 yilinda basladigi ve Kurum tarafindan takip edildigi kanitlarda ifade
edilmistir.

Kurumda, farkli akademik birimlerde yiiriitiilen 6gretim programlarin giiclii ve gelisime agik
yonlerini sistematik sekilde belirlemek, 6grenciler ve mezunlardan periyodik olarak alinan geri
bildirimleri analiz etmek ve iyilestirme siireglerine rehberlik etmek amaciyla Kalite
Koordinatorliigii tarafindan “Kurum Ogrenme Ciktilar1  Anketi”nin uygulandign  Kalite
Koordinatorliigiiniin -~ internet  sayfasinda  (https://kalite.agu.edu.tr/program-ciktilari-anketi)
goriilmektedir. Anketin, Kurumda Yo6netim Bilimleri, Insan ve Toplum Bilimleri, Mimarlik,
Miihendislik ve Yasam ve Doga Bilimleri fakiiltelerindeki mevcut 3. ve 4. simf 6grenciler ile
mezunlara uygulandigi; veri toplanmasi siirecinin Kalite Koordinatorligi liderliginde yiirtitiildiga
ve UZEM ile Kariyer Ofisleri tarafindan de sonuglarin analiz edilerek degerlendirme raporunun
hazirlandig1 internet sayfasinda yayimlanan rapordan goriilmiistiir. S6z konusu raporda anket
sonu¢larinin fakiilte ve bolim bazinda detayli analizlerle degerlendirildigi ve mevcut durumun
nesnel bigimde ortaya konulmaya calisildig: ifade edilmektedir.

2024 yih KIDR ve sunulan kanitlar1 ile saha ziyaretinde farkli odak gruplarla yapilan
goriismelerden bolim, birim ve Kurum diizeyinde programlarin ve derslerin sistematik olarak
izlendigi, paydas goriisleri ile birlikte degerlendirildigi ve gerektiginde giincellemelerin yapildigi
anlasilmstir.

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Tim egitim-ogretim siireclerinin yonetiminde iliskin organizasyonel yapinin (Senato, Egitim
Komisyonu, Bologna Esgiidiim ve Akreditasyon Komisyonu], Ogrenci Dekanligi, Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi, Boliim Staj Komisyonlari, Bilgi islem Daire Bagkanligi, CeLT vb. birimleriyle)
olusturuldugu ve bir rektér damismanina bagh olarak yuritildigi goralmiistir. Ancak,
tiniversitelerin {ic ana misyonundan birisi olana egitim 6gretim faaliyetleri ve hizmetlerine iliskin
stireclerin yonetiminin rektore bagl bir rektor yardimeiligr degil de rektér danismanligr seviyesinde
gerceklestirilmesinin  sebebi anlagilamamistir. Kurumda Egitim ve O6gretim programlarinin
tasarlanmasi, yiirttiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin Kurum
genelinde stiregler, yonetmelikler, yonergeler ve uygulama esaslar1 da gelistirilmistir. Egitim
Ogretim siireclerinin bilgi yonetim sistemi UIS, 2023 yil1 itibariyle SIS ve Kurumun ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilen CATSIS ve CANVAS Ogrenim Y 6netim Sistemleri, Teams, {izerinden
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yiriitiildiigiin KIDR’de belirtilmisti. CANVAS Ogrenim Yo6netim Sistemleri ve SIS/CAT'In
O0gretim iiyeleri ve gorevlileri tarafindan yiirtittiikleri derslerle ilgili calismalar1 duyurmak ve takip
etmek icin aktif olarak kullanildigr ifade edilmistir. Sifreli sistemler oldugu icin saha ziyaretinde
sinirl1 olarak igerik paylagilmistir.

Kurumda 6grencilerle ilgili tim islemlerin yasa, yonetmelik ve genel mevzuata uygun sekilde
gerceklestirilmesinden, 6grenci dosyalarmin tutulmasi, giincellenmesi ve arsivlenmesinden
sorumlu birim olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 bulunmaktadir. Daire Baskan ile birlikte on
idari personelden olusan daire baskanliginin internet sayfasinda, organizasyon semasi verilmistir.
Bu semaya gore daire baskanliginda dort ana birim (Egitim Ogretim Hizmetleri Sube Miidiirliigii,
Egitim Ogretim Hizmetleri Sube Miidiirliigii Odeme ve Burs Hizmetleri Sube Miidiirliigii ile Bilgi
Sistemleri ve Veri Isleme Sube Miidiirliigii) ile bunlara bagl alt birimler bulunmaktadir. Kalite
stirecleri tanimlanmis olan daire bagkanliginda egitim 6gretim siireglerine iliskin paydas listesi,
hassas gorevler, is akislariyla personelin goérev tanimlarinin da yapildigi ve kamuoyu ile paylasildig
goriilmiistiir. Ancak, sayfada paylasilan bazi bilgilerin (Istatistik ara yiiziinde) giincel olmadigi da
1zlenmistir.

Kurumda egitim ogretim faaliyetleri hazirlik, lisans ve lisansiistii seviyelerde farklt boliim ve
programlarla ytiriitilmektedir. Kurumda bes fakiilte, bir yiiksekokul ve iki enstitii bulunmaktadir.
Kurumda lisansiistii seviyedeki O6grenci sayilar1 dikkate alindiginda, 6zellikle Sosyal Bilimler
Enstitiisti programlarina kayitli 6grenci sayisinin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. Kurumdaki
Ogretim Uyesi sayisiin azligi ve dolayisiyla is yiikiiniin yiiksek olmasi sebebiyle insan
kaynaklarinin etkili kullanimini saglamak amaciyla, Kurumdaki Fen Bilimleri Enstitiisii ile Sosyal
Bilimler Enstitiisiiniin birlestirilerek, son yillarda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanliginin
kararlariyla tniversitelerde agilan tek enstitii "Lisansiisti Egitim Enstitisii" uygulamasina
gecilmesinin daha verimli olacag1 degerlendirilmistir.

Egitim 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin memnuniyet anketlerinin diizenlendigi 2024 yili
KIDR'de bildirilmistir. Ders degerlendirme anketleri SIS iizerinden ogretim elemanlar1 ile
paylasildign KIDR’de belirtildigi gibi CeLT tarafindan degil Uzaktan Egitim ve Uygulama
Arastirma Merkezi tarafindan yapildigr kanit OD4 olarak sunulmus. Dolayisiyla CeLT tarafindan
yapildigr  belirtilen (birim sayfasinda belirtilen en son faaliyet 2021 wyilina aittir
http://celt.agu.edu.tr/faaliyetler) odak grup toplantilarina iliskin kanitlar sunulmamastir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetiminde, 6grencilerden geri bildirimler alindig1, analiz edildigi,
bolim Kurullart ve ilgili Fakiilte Kurullarinda goriisiildiikten sonra alinan kararlarin Senatoya
gonderildigi incelenene 2024 yili KIDR kanitlarinda goriilmiistiir. Ayrica, Egitim Komisyonunun
calismalarina verilen kanitlar incelendiginde 2024 yili Ocak ayinda yapmis oldugu iki toplanti
tutanagi eklenmis, 6gretim yonetim sistemlerini takip eder ibaresi i¢in verilen kanitlarin ise
sistemlerin  giris sayfalar1  (6rnek: https://canvas.agu.edu.tr/courses/1356) olarak verildigi
goriilmiistiir. Egitim Komisyonunun calismalari sonucunda kag ders
giincellendigi/kaldirildigi/eklendigi  vb. toplu istatistiki bilgi KIDR’de bulunmamaktadr.
Ogrencilerden alinan geri bildirimlere iliskin verilen kanitta yabanci diller ve akreditasyon almus
birimden gelen 6grenci anket sonuglar1 paylasilmis, kurul karari incelendiginde sadece giincelleme
onerildigi goriilmiistiir (Ek Kanit 2). Ote yandan bu giincellemelerin ne olduguna dair sistematik
bir takip olmadigr anlagilmaktadir. Kurumun tamamimi kapsayan istatistiki verilerin toplu
paylasilmas1 dnerilmektedir.

Kurumda egitim 6gretim siireglerinin yonetiminin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine
yonelik mekanizmalarin gelistirildigi ve uygulandigi gerek incelenen kanitlardan gerekse Saha
Ziyaretinde yapilan goriismelerden anlasilmistir. Her yil yapilan 6grenci, personel ve mezun
memnuniyet anketleri ile Kurumdaki egitim Ogretim siireglerinin yonetimine iliskin izlemeler
yapilmaktadir. Anket sonuglart ilgili boliim, birim ve Kurum kurullarinda goriisiildigi,
degerlendirildigi ve bagln iyilestirmelerin yapildign gerek 2024 KIDR ve kamtlar1 gerekse saha
ziyaretinde yapilan goriismeler ve sonrasinda sunulan kanitlardan anlasilmistir.
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2024 KiDR’de Kurumda, ulusal ve uluslararas1 6grenci ¢esitliligini artirmak, Kurumu tercih eden
Ogrencilerin daha nitelikli olmas1 ve goriiniirliigiinii artirmak amaciyla 2024 yilinda Kurum st
yonetim, dekanlari, bolim bagskanlari, Kalite Koordinatorliigii ve Basin Yayin Birimi’nin de dahil
oldugu genis katiliml1 bir toplantiin diizenlendigi, YOK Atlas Verilerinin degerlendirildigi ve
tyilestirmeye yonelik aksiyon planlarmin olusturuldugu ve fakiiltelerden aksiyon planlari
dogrultusunda yaptiklari iyilestirmelere yonelik geri bildirim raporlar1 alindig1 belirtilmis olmakla
birlikte 2024 yili KIDR'de kamtlar incelendiginde dekanlik ve boliim baskanlarina tavsiyelerin
bulundugu Kalite Koordinatorliigiiniin hazirladigi raporun kanit olarak verildigi ancak fakiilte
aksiyon planlarinin bulunmadigi goriilmiistiir. Saha ziyaretinde 6gretim elemanlarindan alinan
tyilestirme planlarinin biitiin 6gretim elemanlari tarafindan ayn1 oranda ciddiyetle ele alinmadigi ve
“derslerin baya basitlestirildigi” gibi ibarelerle geribildirimde bulunduklar1 goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

2018 yilinda hazirlanan “Yenilik¢i Universite Tasarimi: AGU Modeli” raporunda aktif
O0grenmeye Onemli bir boliimiin ayrilmasiyla, 6nemli bir Kurum politikast olarak Kurumda
tarthsel olarak 6grenci merkezli 6gretim uygulamalarinin benimsendigi ve Kurum genelinde
yayginlastirilmaya ¢alisildigr anlagilmaktadir. Aktif 6grenme bilinci, tiim fakiilte ve boliimlere
yayllmis olup, ihtiyaca gore periyodik olarak giincellenen ders bilgi paketlerinde 6grenci
merkezli ve aktif 6grenme uygulamalarina yer verildigi hem 2023 yili hem de 2024 yili
KIDR’de belirtilmistir. Kurumun internet sayfasinda (ttp://www.agu.edu.tr/aktif-ogrenme)
Kurum programlarinda benimsenen 6grenci merkezli 6grenme, iist diizey biligsel siiregler,
isbirlik¢i ve sosyal 6grenme ortamlari, gercek diinya problemleriyle 6 grenme, teknoloji destekli
etkilesim, geri bildirim ve yansitic1 6grenme siiregleri ile erisilebilirlik, kapsayicilik ve ¢esitlilik
gibi yedi (7) temel aktif 6grenme ilkesi kamuoyu ile de paylasiimistir.

Kurumun  "Egitim  Ogretim  Bilgi Sistemi"  baslikli  internet  sayfasinda
(https://cat.agu.edu.tr/#about) "Programlar" "Dersler" "Akademik Takvim" "CANVAS" "SIS" ve
"Ders Program1” araylizleri bulunmaktadir. "Programlar" araytiziinde
(https://cat.agu.edu.tr/Department) Kurum biinyesinde yer alan tiim lisans ve lisansiistii (yiiksek
lisans ve doktora) programlara ait ayrintili bilgileri iceren katalog bulunmaktadir. Bu katalogda
"Program Hakkinda, Program Profili, Program Ogrenme Ciktilari, Ders Yapisi, Ders ve
Program Sonucglari, TYYC Program Yeterlilikleri, fleli§im, Program Direktorii, Alinan
Derece, Kabul Kosullari, Ust Kademeye Gegis, Onceki (ig'renmenin Taninmasi, Mezunlarin
Mesleki Profilleri ve Akademik Kadro" gibi basliklar altinda ayrintili bilgiler verilerek, Kurum
biinyesindeki her bir lisans veya lisansiistli programin tanitildigi gériilmiistiir. Bu basliklardan
"Ders Yapis1" arayiiziinde programlarda yiiriitiillen dersler hakkinda ayrintili bilgilerin (Dersin
Dili, Dersin Diizeyi, Qg?renim Tiirii, Dersin Tiirii, Dersin Og“retim Sekli, Dersin Amaci, Dersin
fg’erigi, Dersin Yontem ve Teknikleri, On Kosullari, Dersin Koordinatorii, Dersi Verenler,
Dersin Yardimcilari, Dersin Staj Durumu, Ders Kaynaklari, Planlanan Ogrenme Aktiviteleri
ve Metodlari, Degerlendirme Olciitleri, AKTS Hesaplama Icerigi, Dersin Ogrenme Ciktilar:
Ders Konulart ve Dersin Program Ciktilarina Katkisi (Matris))sunuldugu goriilmiistiir. Bu
katalogda yer alan programlara ait bilgiler ayrintili olarak incelenmistir. Her bir programin "ders
yapis1" internet {izerinden gbzden gecirilmis ve yukarida sayillan bilgilerin varlig
degerlendirilmistir. Bu alt 6l¢iitiin konusu olan "Ogretim Y 6ntem ve Teknikleri" ile "Planlanan
Ogrenme Aktiviteleri ve Metodlar1" boliimleri ayrtili ve titizlikle incelenmis ve
degerlendirilmistir. Tiim programlarda "Ders Yapisi1" bashigi altinda verilen derslerde genel
olarak derslerin 6gretim yontem ve teknikleri, diger bir deyisle dersin islenisine dair bilgilerin
sunuldugu goriilmiistiir. Genel olarak derslerde ders sorumlusu §gretim elemaninin anlatimina
dayalt 6gretim yonteminin siklikla kullanildigi goriilmekle birlikte dgrencilerin derse aktif
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katilimin1 ve aktif 6grenmenin gerceklesmesini saglamak amaciyla bu yontemin ¢ogunlukla
soru cevap, tartisma, ikili veya daha fazla sayida dgrencinin yer aldig1 grup calismalari, vaka
incelemeleri, makale /kitap incelemeleri, soru/problem ¢oziimleri, 6grenci sunumlari, okuma ve
yazma etkinlikleri, pratik c¢alismalar, deneyler, performans gibi aktif 6grenme saglayacak
Ogrenci merkezli yontem ve tekniklerle desteklendigi de goriilmiistiir. Hatta bu yontem ve
tekniklerin derslerde nasil kullanilacagi ve uygulanacagi, dersin islenisinin ayrintili olarak
aciklandigr da gozlenmis olup, 6grencilerin derslerde tartisma etkinliklerine katilmasi, kendi
fikir ve diistincelerini ifade etmesi ve savunmasi, sunulan bilgi ve belgeleri analiz etmesi ve
yorumlamasinin tesvik edildigi ve desteklendigi de goriilmiistiir. Aktif 6grenme ortamlarina
yonelik kanit olarak teknik geziler KIDR’de verilmistir. Ornek olarak verilen Miihendislik
Fakiiltesi 7+1 isyerinde staj uygulamasi aktif 6grenme niteligi tasiyan iyi bir 6rnektir. Diger
yandan, hemen hemen her programda az da olsa bazi derslerde "derslerin 6gretim yontem ve
teknikleri" basliginin bos oldugu, dersin islenisi bilgisinin verilmedigi de goriilmiistiir. Benzer
sekilde bazi derslerde dersin 6gretim yontem ve teknikleri bilgisi yerine dersin 6lgme ve
degerlendirilmesine yonelik yontem ve tekniklerden bahsedildigi de tespit edilmistir. Tiim bu
uygulamalar 6gretim elemanlarina daha fazla ders bilgi paketi hazirlama konusunda egitim ile
pedagojik egitim (6gretim yontem ve teknikleri) destegi verilmesi ve ayrica Kurumda ders bilgi
paketinin veya ders katalogunun periyodik olarak gozden gecirilmesi gerektigini géstermektedir.
Bu katalogun yani sira Kurum internet sayfasinda "Ders Izlenceleri" bashg altinda da ayrica
derslerin ve kisa agiklamalariin gosterildigi listeler de yer almaktadir. Ancak yapilan
incelemede, lisans 6gretim programlarinin ¢ogunlugunda (Bilgisayar Miihendisligi, Psikoloji,
Ekonomi hari¢) sunulan ders izlencelerinde 6gretim yontem ve tekniklerine yer verilmedigi
fakat dersin amaci, 6grenme ¢iktilari, igerigi, seviyesi, donemi, kredi degerleri, zorunlu/se¢gmeli
durumu, 6l¢me ve degerlendirme, ¢alisma materyalleri ve malzemeler, kaynaklar gibi basliklarin
bulundugu goriilmiistiir. KIDR ve saha ziyaretinde daha ¢ok laboratuvar ¢aligmalarinin “aktif
O0grenme yontemi” olarak anlasildigi, teorik derslerde Ogrencilerin aktif rol oynayacagi
uygulamalarin ders izlencelerine yansitilmasina gerek duyulmadigi Degerlendirme Takim ile
paylasilmistir. Derslere ait bilgilerin farkli sablonlarla sunulmasinin karisikliga neden oldugu
goriilmistiir. Bu nedenle, tiim derslerin genel kabul goren tek bir Bologna ders bilgi paketi
formatinda kamuoyuyla paylasilmasi 6nerilmektedir.

Kurumda aktif 6grenme yontemlerinin kullanildigina iliskin GLB dersleri giizel bir 6rnek
olarak https://glb-en.agu.edu.tr/ sayfasinda yer almaktadir. Ogrencilerin gergeklestirdikleri
projelerin topluma katkisinin basinda yansimalari olumlu bir yon olarak degerlendirilmistir.
Yine Kurumda "Aktif Ogrenme Haftas1" adiyla 6gretim elemanlar1 haricinde daha cok is
diinyasindan davetlilerin paylasim yaptiklari etkinliklerin de bulundugu goriilmiistiir. Ancak, bu
uygulamanin tim programlarda ve tiim derslerde yer almadigi da program/ders katalogunun
incelenmesinden tespit edilmistir.

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiinde uygulanan Kapsiil Modiil Sistemi giizel bir 6rnek
olmakla birlikte 6zellikle akredite olmamis boliim-programlarda da alana 6zgii aktif 6grenme
yontemlerinin uygulandigi modellerin yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

Kurumda uzaktan egitim ile derslerin hazirlanmasina iligkin is akislar1 olusturulmus ve
kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica, Uzakta Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi biinyesinde
yer alan Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (CELT) aracilifiyla 6gretim elamanlarina
2024 wyili igerisinde aktif ogrenme teknikleri konusunda; 2025 yili igerisinde ise O6gretim
yontemleri ve teknikleri konusunda egitimlerin verildigi de merkezin internet sayfasindan
goriilmistiir.

Kurum, programlari ve derslerinde o6grenci merkezli ve aktif 6grenme uygulamalarim
izlemektedir. Ornegin Kurumun 2024 yil1 Idare Faaliyet Raporu verilerine gore 2023-2027 Y1l
Stratejik Planinin birinci amaci ve birinci hedefine iliskin performans gostergelerinden
"PG.1.1.1 Aktif 6grenme yontemi kullanilan derslerin toplam derslere oraninin" 2024 yili i¢in
hedeflenen %78 degerinin %80.28 oraninda; "PG.1.1.2 Otonom 6grenme yontemi kullanilan
derslerin toplam derslere orami" 2024 wyili icin hedeflenen %71 degerinin %72 oraninda
gerceklestigi goriilmiistiir. Benzer sekilde 2023-2027 Yili Stratejik Planinin birinci amaci ve
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ikinci hedefine iligkin performans gostergelerinden "PG.1.2.1 %100 Uzaktan egitimle verilen
derslerin toplam derslere oranm1 (2024 yil1 hedefi %8)"nin %9,20; "PG.1.2.4 Hyflex altyapisi
iceren dersliklerin toplam dersliklere orami (2024 yili hedefi %22)"nin %48 oraninda
gergeklestigini gostermektedir. Bu durum, Kurumda derslerin teknolojik materyal ve ortamlarla
da desteklendigini agik¢a gostermektedir. Ayrica, Kurumda uzaktan egitim veya hibrit (karma)
ogretim sekliyle senkron veya asenkron 6gretim yapilabilecek bir altyapinin da bulundugu ve
gerek COVID-19 kiiresel pandemi doneminde gerekse 2023 yili Kahramanmaras merkezli
depremlerde basariyla kullanildigi incelenen belgelerden anlasilmaktadir. Kurumun sahip
oldugu uzaktan egitim altyapisi ile sundugu egitim 6gretim hizmetleri sebebiyle 2021-2022
yillar1 arasinda iki yil st tiste diinyada WURI kriz yonetimi derecelendirmesinde diinyada en iyi
ikinci, Tiirkiye’de ise birinci {iniversite olarak degerlendirildigi incelenen belgelerden
goriilmiistiir. 2024 yil1 Idare Faaliyet Raporu verilerine gore de Kurumda 6grencilerin 6grenim
deneyiminden memnuniyet oraninin (2024 yili i¢in hedeflenen deger %75) %79 oraninda
gergeklesmesi 6grencilerin derslerinde 6gretim etkinliklerinden memnuniyetlerinin bir isareti
olarak degerlendirilmistir.

Kurum biinyesinde yer alan programlarda ve derslerde genel olarak 6grenci merkezli 6gretim
uygulamalarimn benimsendigi ve bu yonde uygulamalarin bulundugu 2024 yili KIDR ile
program/ders katalogunun ayrintili incelenmesinden ve saha ziyaretinde farkli paydaslarla
(6gretim elemanlar1 ve 6grenciler) yapilan sozlii goriismelerden anlagilmistir. Bunun yani sira
programa ve derse 0zgii, farkli aktif 6grenme yontemlerinin de bulundugu, Kurumun aktif
ogrenme ilkeleriyle, slirecin izlendigi ve iyilestirildigi ifade edilmistir. Sonu¢ o1ilarak, egitim-
Ogretim alaninda yenilik¢i yaklasimlariyla, aktif 6 grenme, 6grenci merkezli 6grenme alanlarinda
ornek uygulamalarin olusturuldugu ve o&dillendirildigi goriilmistiir. Kurumda program
akreditasyonlari, ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin degerlendirmeleri
sonucunda Tiirkiye’de ve Diinya’da en {iist siralamalarda yer almasi bunun Onemli birer
yanstmast olarak degerlendirilebilinir. Kurumda donem i¢ci ve donem sonu ders
degerlendirmeleri, odak grup c¢alismalari, 6gretim elemani ders degerlendirmesi, donem sonu
bolim kurulu degerlendirmeleri, damisma kurullart gibi uygulamalarla egitim-6gretime ait
stireglerin periyodik olarak izlendigi ve iyilestirmelerin yapildig1 sunulan kanitlardan ve yapilan
goriismelerden anlagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
tyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumun egitim 6gretim ve sinav yonetmeliginde, Kurum programlarinda yer alan derslerde
Olgme ve degerlendirme uygulamalarina iligskin usul ve esaslar ayrintili agiklanmistir. Kurumda
uygulanan sinavlar, derslere devam sarti, sinavlardan alinan notlar ile devam durumunun
Ogrencinin yariyll sonu basar1 notunun hesaplanmasina katki bi¢imi, sinavlarin uygulanmasi,
sinav programlarinin hazirlanmasi, sinav notlarinin verilmesi, agiklanmasi, harfli notlarin
belirlenmesi ve sinav sonug¢larina itiraz siirecleri, dersten basarili olma kosullar1 ve mezun olma
kosullar1 ile smavlarin uygulanmasina iliskin ilke ve kurallar genel olarak yonetmelikte
aciklanmistir. Kurumun 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarinda 6ne ¢ikan hususlardan birisi
ogrencilerin derse devam durumlarinin ara sinav ve yariyil sonu siavlarina katilmaya ve yariyil
harf notuna katkisi; sorumlu olduklar1 ara smav, 6dev, kii¢iik sinav, uygulama ve benzeri
calismalar ile bunlarin yariyll harf notuna katkisi1 ve varsa yariyll sonu sinavina katilma
kosullarinin dersi veren 6gretim elemani tarafindan dersin 6zelligine ve dogasina gore
belirlenmesi tizerine her ders i¢in belirlenen 6lgme ve degerlendirme usuliiniin ilgili bélim
kurulunda karar altina alinmasi ve Ogretim elemam tarafindan yariyill basinda 6grencilere
duyurulmasidir. Diger bir deyisle 6lgme ve degerlendirme uygulamalarina yukarida belirtilen
hususlarda Kurumun ortak bir uygulamasinin yerine, dgretim elemanlarina yetki verildigi
goriilmistiir. Ayrica, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii Lisans Programinda uygulanan
"Kapsiil Temelli Miifredat Kurallar1" iliskin bilgiler Kurum internet sayfasinda



(http://www.agu.edu.tr/userfiles/kap 2022/Capsule Based Rules.pdf) paylagilmistir. Kurumde
"yl uygulama 6rnegi" olarak sunulan Kapsiil Egitim modelinde 6l¢me-degerlendirme usul ve

esaslarmma bu dokiiman igerisinde ayrica yer verilmistir. Bu egitim modelinin dlgme ve
degerlendirme uygulamalarina iliskin kamtlarin KIDR de sunulmasi onerilmektedir. Yiizde yiiz
Ingilizce 6gretim yapilan Kurumda hazirlik simifi da bulunmaktadir. Bu hazirlik sinifinda
alinacak tiim derslerde 6grenci yetkinlikleri, performansi ve basarisinin belirlenmesine iliskin
yapilacak oOlgme ve degerlendirme uygulamalarina iliskin bilgilerin, Yabanci Diller
Yiksekokulu internet sayfasinda (https://ydyo-
tr.agu.edu.tr/uploads/docs/Ekler/Student%20Handbook%202024.pdf) "2024/25 AGU Hazirlik
Programi Ogrenci El Kitab1"nda paylasildig1 goriilmiistiir. Tiim bu uygulamalar Kurumda farkl1
egitim 6gretim faaliyetleri ve farkli 6grenci gruplarina gére 6lgme ve degerlendirme siireglerine
iliskin mekanizmalarin gelistirildigini ve uygulandigini gostermektedir.

Kurumun "Abdullah Giil Universitesi Engelli Ogrenciler icin Egitimde Firsat Esitligi
Y onergesi"'nde Kurum tarafindan sunulan hizmetlerde engelli 6grencilere yonelik firsatlar ve

iyilestirmelerin sunuldugu goriilmiistiir. "Egitim Ogretim Uygulamalar1" genel bashig: altinda
egitim Ogretim hizmetlerine iligskin genel esaslarin, engelli dgrencilerin ders uyarlamalarina

iliskin diizenlemelerin ve engelli dgrencilerin sinav usul ve esaslarina iligskin diizenlemelerin

ayr1 ayr1 ayrintili olarak hazirlandigi ve kamuoyu ile paylasildig: izlenmistir. Bu kapsamda,

sinav Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda engelli 6grencilerin firsat esitligi ve kapsayici egitim

ilkeleri ¢ergevesinde 6grenimlerini siirdiirebilmesi ve basarilarinin olumsuz etkilenmemesi i¢in

gerekli tedbirlerin alindigi tespit edilmistir. Engelli 6grencilerin talep etmesi durumunda

sinavlarla ilgili sunulan firsatlardan yararlanacaklar1 ifade edilmektedir. Engelli 6grencilerin bu

yondeki taleplerini koordine etmek ve gerekli rehberlik ve destegi sunabilmek adina Kurumda

"Engelli Ogrenci Birimi"nin kuruldugu gozlenmistir. Engelli 6grencilere yonelik olarak
gerceklestirilen uygulamalara kanit olarak sadece gérme engelli dgrencilere yonelik hazirlanan

Braille alfabesi ile hazirlanan sinav 6rnegi KIDR’de sunulmustur. Saha ziyaretinde ise az sayida
bulunan engelli 6grenciler i¢in 6zellikle sinav uygulamalarina iliskin kanitlar paylasilmistir.

Bununla birlikte gérme engelli 6grencilerin Ingilizce materyallerinin okunmas1 konusunda

profesyonel destege ihtiya¢ duyduklar1 gériilmiistiir.

Kurumun  "Egitim  Ogretim  Bilgi Sistemi"  baslikli  internet  sayfasinda
(https://cat.agu.edu.tr/Department) Kurum biinyesinde yer alan programlar ile bu programlarda
yer alan derslere ait bilgiler incelendiginde tiim programlarda program c¢iktilar1 ile TYYC
program yeterliliklerinin paylasildigi goriilmiistiir. Derslerin biiyiik ¢ogunlugunda &grenme
ciktilarinin  belirlendigi, paylasildigi ve ders Ogrenme ¢iktilarinin program ¢iktilarinin
gerceklesmesine katkilarinin da 1-5 arasinda bir puan ile degerlendirilerek "ders 6grenme
ciktisi-program Ogrenme ¢iktist matrisi"nin olusturuldugu ve paylasildigr gorilmiistiir.
Program 6grenme ¢iktilari, ders 6grenme ¢iktilar1 ve ders 6grenme ¢iktisi-program ogrenme
ciktist matrisinin hazirlanmasit ve paylasilmasinin yillar itibartyla 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarinin tutarlilig1 ve giivenirliginin saglanmasi agisindan 6nemli bulunmustur. Bunlara
ek olarak yariyil i¢i ¢alismalar ile sinavlarda sorulan sorularin da ders 6grenme ¢iktilariyla
eslestirilmesini  saglayacak mekanizmalarin da gelistirilmesi ders Ogrenme ¢iktilarinin
gerceklesmesi, dolayisiyla da program 6grenme ¢iktilarinin gergeklesmesini daha da giivence
altina almas1 bakimindan oOnerilmektedir. 2023 ve 2024 KIDR'de bu yondeki kamtlar
sunulmadig gorilmiistiir.

Kurumun "Egitim Ogretim Bilgi Sistemi" internet sayfasinda
(https://cat.agu.edu.tr/Department) Kurum biinyesinde yer alan programlar ile bu programlarda
yer alan dersler hakkinda Bologna Ders Bilgi Paketi uygulamalar1 dogrultusunda bilgilerin
verildigi goriilmiistiir. Derslere ait bilgi paketleri incelendiginde 6grencilerin hem yariyil ici
hem de yariyil sonu performanslar ile yetkinliklerini 6l¢gmek ve degerlendirmek amaciyla kisa
siavlar, yazili sinavlar, ¢coktan se¢meli dersler, rubrikler, ev ddevleri, proje raporlari, proje

tasarim ve ¢izimleri, tasarim, seminer, soOzlii sunumlar, grup calismas1 performans

degerlendirmeleri, laboratuvar uygulamalar1 degerlendirmeleri gibi farkli yontem, teknik ve
araclarin kullanildig1 goriilmiistiir. Kurumda, programlarin genelinde bulunan 6grenci merkezli


http://www.agu.edu.tr/userfiles/kap_2022/Capsule_Based_Rules.pdf
https://ydyo-tr.agu.edu.tr/uploads/docs/Ekler/Student Handbook 2024.pdf
https://cat.agu.edu.tr/Department
https://cat.agu.edu.tr/Department

ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarina iliskin somut 6rneklerin KIDR'de de
daha acik gosterilmesi, zaten var olan uygulamalarin daha gériiniir olmasini saglayacaktir.

Kurumda dijital ortamda gergeklestirilen 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarinin giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢cin Kurum tarafindan "Safe Exam Browser (SEB)"in kullanildig
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin internet sayfasinin (https://uzem-
tr.agu.edu.tr/seb) incelenmesinden anlasilmistir. CANVAS yazilimi ile birlikte 6grencilerin
giivenli bir ortamda online sinavlarini nasil yapacaklarimin ayrintili olarak agiklandigi
1zlenmistir. Uygulamali derslerin, laboratuarlarda gergeklestirilen derslerin, simif dis1 6grenme
etkinliklerine dair rapor, rubrik vb. Olgme araglarina iliskin veriler saha ziyaretinde
paylasilmistir. Olgme araglarinin birer 6rneginin boliim internet sayfalarinda ilgili yerlerde
paylasilmasi seffaflik agisindan onerilmektedir.

Kullanilan 6l¢me ve degerlendirme yontem, teknik ve araglar ile yariyil i¢i ve yariyil sonu 6l¢me
ve degerlendirme uygulamalarinin yariyll sonu basar1 notuna etkileri incelendiginde Kurumda
sonug/iirtin temelli bir 6lgme ve degerlendirme anlayisindan ziyade siire¢ temelli 6lgme ve
degerlendirme anlayisinin benimsendigi anlasilmistir. Ornegin farkli programlarda incelenen
bircok derste yariyil i¢i ¢alismalardan alinan puanlarin, yariyll sonu basari notuna etkisinin
genelde %10 ile 100 arasinda degistigi, hatta baz1 derslerde %100 oldugu da gézlenmistir.
Boyle bir 6lgme ve degerlendirme yaklasimi, 6grencilerin yariyill siirecinde derslere ve
calismalara aktif katilmini artirmak ve tesvik etmek ile 6grencilerin farkli yetkinliklerini ve
performanslarimt  tam olarak Olgmek ve degerlendirmek agisindan olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda 6l¢me-degerlendirme uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirmesi
yoniinde uygulamalarin bulundugu goriilmiistiir. Ornegin Kalite Koordinatérliigiiniin internet
sayfasinda yer alan 6grenci memnuniyet anketi sonuclar1 incelendiginde de "Degerlendirmenin
yvalniz smavlarla degil ddev ve proje gibi baska ¢alismalarla da yapilmast" konusundaki
O0grenci memnuniyeti diizeyinin 2023 yilinda %75 ve 2024 wyilinda ise %61 diizeyinde
gergceklesmis olup, memnun olmayanlarin oranm ise sirasiyla sadece % 12 ve % 20 olarak
gerceklesmistir. Bu sonuclar da Ogrencilerin yariyil i¢inde uygulanan farkli 6lgme ve
degerlendirme yontem ve tekniklerinden memnun olduklarimi gostermektedir (2024 yilinda en
yiiksek memnuniyet oranina sahip bolimler Elektrik & Elektronik Miihendisligi = %67,
Lisansiistli %82 ve Psikoloji: %65; memnuniyetin daha diisiik oldugu boliimler ise Molekiiler
Biyoloji ve Genetik: %40, Isletme: %50 ve Biyomiihendislik: %51). Buna karsin"Olcme ve
degerlendirme sisteminin ogrenciyi objektif olarak degerlendirmesi” sorusuyla ilgili
memnuniyet diizeyi, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %46 (gii¢lii) ve ve %33 (zayif) olarak
gerceklesmis olup, 2024 yilinda bu oran zayif olarak degerlendirilmistir (2024 yilinda en
yiiksek memnuniyet oranina sahip boliimler Ekonomi: %60, Psikoloji %56 ve Lisansiistii %62;
memnuniyetin daha diisiik oldugu boliimler Molekiiler Biyoloji ve Genetik %21, Insaat
Miihendisligi %25 ve Mimarlik Fakiiltesi %14). Benzer sekilde 'Ol¢me ve degerlendirme
sonuclaryla ilgili 6grencilere verilen geri bildirimin yeterliligi" sorusuna iliskin memnuniyet
diizeyi 2023 yilinda %54 (giiglii) ve 2024 yilinda %31 (zayif) olarak gerceklesmistir (2024
yilinda en yiiksek memnuniyet oranina sahip boliimler: Ekonomi %46, Endiistri Miihendisligi
%46 ve Psikoloji %37; memnuniyetin daha diisiik oldugu boliimler: Mimarlik Fakiiltesi %17,
Isletme %20 ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik %23). Memnuniyet anketinde 6l¢gme ve
degerlendirme uygulamalarinin izlendigi diger bir soru ise "Ddonem basinda dgrencilere 6l¢me
ve degerlendirme kriterleri aciklanmasimin yeterliligi" sorusudur. Bu soruya iligkin
memnuniyet diizeyi de 2023 ve 2024 yillarinda sirastyla %69 (giiglii) ve %42 (gii¢lii) olarak
belirlenmistir (2024 yilinda en yliksek memnuniyet oranina sahip boliimler: Ekonomi %67,
Lisanstistii %66 ve Bilgisayar Miihendisligi %53; memnuniyetin daha diisiik oldugu bolimler:
Mimarlik Fakiiltesi: %17, Molekiiler Biyoloji ve Genetik %26 ve Isletme %35). Kalite
Koordinatorligli sayfasinda memnuniyet anketlerine iliskin yaymnlanan anket degerlendirme
raporlarinda (2023 ve 2024) bu sonuglarin hem Kurum genelinde hem de birimler ve
programlar diizeyinde ayr1 ayr1 degerlendirildigi, yorumlandigi ve zayif olarak belirlenen
gelistirmeye agik yonler igin iyilestirme tedbirlerinin belirlendigi goriilmustiir. 2024 yili
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icerisinde de Kurum Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan &gretim
elemanlarina yonelik rubrik ile degerlendirme, syllabus ve 6grenme c¢iktis1 yazma, dijital 6lgme
ve degerlendirme uygulamalar1 ile erisilebilir egitim icerikleri hazirlama konularinda
egitimlerin verildigi; 2025 yili ig¢inde ise "etkili geri bildirim verme" egitiminin planlandigi
internet sayfasindan gortilmiistiir. Bu durum saha ziyaretinde gozlenmistir. Degerlendirme
takiminin talebi dogrultusunda paylasilan kanitlar incelendiginde de Ol¢me-degerlendirme
sistemlerine yonelik egiticilerin egitimi programlarinin hazirlandigi belirtilmistir. Ogrenci
memnuniyet anketi veya ders degerlendirme anketi sonucglari gibi Kurumda &lgme-
degerlendirme uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirmesi yoniinde yapilan
uygulamalarin KiDR'de de agik bir sekilde yer almas1 uygun olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Kuruma Tiirk uyruklu 6grenciler OSYM tarafindan yapilan Yiiksekogretim Kurumlar1 Smavi
(YKS) sonuglarina gore merkezi olarak yerlestirilmektedir. Uluslararas: 6grencilerin Kuruma
kabulii ise Kurumun tamimladigi siiregler dogrultusunda gerceklesmektedir. Bu amagla,
Kurumun "Lisans programlarina uluslararasi 6grenci se¢imi ve kabul yonergesinin bulundugu
goriilmiistiir. Uluslararas1 6grencilerin se¢imi ve kabuliinde seg¢ici davranan Kurum her yil
basvuru sartlarin1 yeniden belirleyerek ilan etmektedir (http://www.agu.edu.tr/duyurular/7640/).
Ornegin, 2025 yili icerisinde yapilan wuluslararast 6grenci kabulii duyurusunda
(https://124.im/wpT1gl) adaylardan Scholastic Aptitude Test (SAT - Egitim Yetenek Testi),
Amerikan Kolej Testi Degerlendirmesi (ACT), Genel Sertifika Egitimi (GCE) Ave AS-
Diizeyleri sertifikast (Cambridge ya da Edexcel, Bati Afrika Sinav Kurulu (WAEC) ya da Bati
Afrika Lise Sertifika Sinavi (WASSCE), Kenya Lise Sertifikasi (KCSE), Baccalaureate,
TRYO Sgibi smavlardan Kurum tarafindan belirlenmis asgari puanlarin  almmasi
beklenmektedir. Saha ziyaretinde yapilan goriismelerde, Kurumun uluslararas1 6grencilerin
kabulii icin bagvuru sartlarinin yiiksek tutulmasinin, Kuruma daha nitelikli 6grencilerin
gelmesine neden oldugu siklikla ifade edilmistir. %6,5 civarinda yabanci uyruklu 6grencisi olan
Kurumda 6grenci basarilarimn {ist diizeyde oldugu KIDR’de belirtilmistir. Program
birincilerinin genelde yabanci uyruklu 6grencilerin olmasi da bu segiciligin sonucu olarak
ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Lisansiistli programlara uluslararast 6grenci se¢imi ve kabuliine
ilisgkin ~ bagvuru  olgiitleri de  belirlenmis  olup, kamuoyu ile paylasilmistir
(http://fbe.agu.edu.tr/basvuru-bilgileri).

Kurum un lisans programlarina 6grenci kabuliinde diger bir yol olan yatay gecis ve dikey gegis
stireclerini diizenleyen Kurum mevzuatinin (https://124.im/eVDmol) bulundugu goriilmiistiir.
Kurumun lisansiistii programlarina yatay gecisi diizenleyen mevzuatinin da bulundugu
goriilmiistiir. Yurt i¢i kurumlararasi ve merkezi yerlestirme ile yatay gegis ve yurt disindan yatay
gecis siireclerine iliskin tiim usul ve esaslar bu yonergede aciklanmistir. Bu siiregler Kurumda
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan koordine edilmekte, yatay ve dikey gegis siirecleri ile
ilgili is akislar1 ve gerekli duyurular kamuoyu ile paylasilmaktadir. Yatay ve dikey gecislere
iligkin yonergeler bulunmakla birlikte bu siirecler kanaliyla ka¢ 6grencinin Kuruma kayit
yaptirdigima iliskin bilgi KIDR’de yer almamaktadir. YOK Atlastaki verileri incelendiginde
ozellikle yatay gecis yapan 6grencilerin oraninin yiiksekligi dikkat cekmistir.

Kuruma gerek merkezi yerlestirme veya gerekse yatay ve dikey gecis ile kabul edilen
ogrencilerin ders muafiyeti, ders saydirma ve intibak islemleri, Kurumun "Muafiyet, Ders
Saydirma ve Intibak Yonergesi" hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir. Ingilizce Hazirlik
Programi muafiyet islemleri ise Kurumun Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Programi
Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi hiikiimlerine gére ayrica yapilmaktadir. Erasmus+
ogrenci hareketliligi programindan yararlanarak yurt dis1 {liniversitelere giden 6grencilerin
muafiyet ve ders saydirma islemleri i¢cin de usul ve esaslar ile bunlara dayali is akislar
olusturulmus ve kamuoyuyla paylasilmistir. Erasmus hareketliligine iliskin olagan siireg
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tamimlar1 ve yonetmeliklerinin kanit olarak sunuldugu KIDR’de,Erasmus yoluyla gidip gelmis
Ogrencilerin kabul edilen derslerine iligskin somut 6rneklerin paylasilmadig goriilmiistiir.

Kurumun "Egitim Ogretim Bilgi Sistemi" internet sayfasinda
(https://cat.agu.edu.tr/Department) programlara ait bilgiler incelendiginde, programlarin

tamtiminda "Onceki Ogrenmenin Taminmas1" baslig: altinda, 6nceki 6grenmelerin Kurumu ilgili
mevzuat: dogrultusunda gergeklestirildigi yazilmistir. KIDR’de de sunulan bilgi ve belgeler
incelendiginde muafiyet-intibak uygulamalari ile 6nceki 6grenmelere ait kategoriler ayr1 ayr1 ele

alinmas1 gerekirken, birlestirilerek 6rneklendirildigi goriilmiistiir. Kurumda 6nceki kazanimlar

cercevesinde online platformlardan alinan egitimlerin segmeli ders yerine sayllmasina yonelik

bir uygulamanin hayata gegirildigi KIDR’de belirtilmistir. Dijital Platformlarda Sunulan
Cevrimici Derslerin Se¢gmeli Ders Olarak Saydirilmasiyla Ilgili Uygulama Esaslarinda ¢evrimigi
platformlardan ders alma kosullar1 ve siirecin tamimlandigi goriilmiistiir. Bunlara ek olarak,

Ogrencilerin serbest Ogrenme veya informal Ogrenme gibi yollarla edinmis olduklari

yetkinliklerinin (6nceki is yeri deneyimleri, TUBITAK projelerinde ¢aligmis olmak ve tamamen
ilgi alami gercevesinde gerceklesen Ggrenmelerin ve kazanimlarin) taninmasinin da giivence

altina alinmasi (Ornegin, program baskanliginin uygun gordiigii sinavlar, portfolyolar vb.

yontemler yoluyla taninmasi seklinde) bu uygulamayr daha da zenginlestirebilecektir. 2024 yili

KiDR'de sunulan bilgiler ve ek kanitlarin incelenmesinden Kurumun 6grenci kabulii, dnceki
O0grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi gibi siireglerine iliskin mevzuati ve uygulamalarini

da siirekli olarak izledigi, degerlendirdigi ve gerekli giincellemeleri yaptig1 goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumda mezuniyet kosullari, yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet karar siiregleri ve diploma

islemler ilgili akademik birimler ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumda lisans programlarindan mezun olma kosullar1 ve siiregleri "Lisans Egitim

Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" ve lisansiistii programlardan mezun olma kosullar1 ve siiregleri ise

"Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi"nde tammlanmistir. Bu siireglerde Lisans ve
Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav yonetmelikleri ile Lisans Mezunlarinin Basar1 Siralamalarinin
Tespitine Iliskin Usul ve Esaslar kullamlmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan
mezuniyet islemlerine ait is akislar1 hazirlanmis ve paylasilmistir. Kurumigi ve kurumlararasi yatay

gecis ile uluslararas1 6grenci bagvuru kriterleri belirlenmis ve ilan edilmistir. Ogrencilerin ¢ift ana

dal ve yan dal programlar1 i¢in kabul kriterleri ile mezuniyet ve diploma veya sertifika alma

kosullar ilgili yonergeler ile giivence altina alinmistir. Cift ana dal programlarindan mezun olan

O0grencilere o alanin diplomast ve yan dal programlarindan mezun olanlara ise sertifika

verilmektedir. Hem lisans hem de lisansiistii 6grencilere mezuniyet asamasinda diplomanin yaninda

transkript ve diploma eki verilmektedir.

Kurum mezunlarina, akademik transkriptin yani sira 6grencilerin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif etkinlik belgelerinin dokiimiiyle olusturulan akademik olmayan transkript (Non-
academic Transcript) vermektedir. Ogrencilere ikinci bir sertifika kazandirilmasi amacryla
Uluslararas1 Pearson HND alma firsat: sunulmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulunun Ingilizce
Hazirlik Programi, mezuniyet ve muafiyet kosullar1 belirlenmistir.

Degisim programlarinda kredi transferi siireclerinin Abdullah Giil Universitesi Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlar1 Erasmus+ Programi Uygulama Yonergesi kapsaminda
degerlendirildigi ve uygulandig1 belirlenmistir. Kurumda yeterliliklerin mikro krediler konusunda
da sertifikalandirilmasi 6nerilmektedir.

Kurumda lisans ve lisansiistii programlarda mezun olma kosullari, diploma ve diploma eki verme
stireclerinin izlendigi ve ihtiya¢ halinde ilgili mevzuatta veya diploma veya diploma eki belgelerinin
icerigi ve tasariminda giincellemelerin yapildign 2024 yili KiDR'de sunulan kamtlarin
incelenmesinden anlagilmaktadir. Kurum Kalite Koordinatorliigli internet sayfasinda yer alan
O0grenci memnuniyet anketi, yeni mezun memnuniyet anketi ve mezun memnuniyet anketi


https://cat.agu.edu.tr/Department

maddelerine ve uygulanan memnuniyet anketlerinin sonu¢ raporlarina bakildiginda Kurumun
katilimcilara mezuniyet kosullari, mezuniyet ve diploma/sertifika alma siireglerinin niteligine
iliskin herhangi bir soru sormadigi ve geri bildirim almadig1 tespit edilmistir. Bu nedenle, izleme
ve iyilestirme siireclerine paydas goriislerinin de dahil edilmesi, yeterliliklerin sertifikalandirilmasi
ve diploma siireglerinin daha sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir bir uygulamaya
donistirebilir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan 6grenme kaynaklarina
buyiik 6l¢tide sahip oldugu goriilmektedir. Bu faaliyetlerin yiirtitiilebilmesi i¢in tiim birimlerde
ogrenme kaynaklarinin yeterli, uygun ve erisilebilir olmasina dikkat edilmektedir. Hy-Flex adi
verilen dersliklerde ayn1 anda yiiz ylize, hibrit ve uzaktan egitimine imkan saglamaktadir. CANVAS
LMS o6grenim yonetim sistemi ile O0grenme-6gretme siireclerini dijitallestirerek Ogrencilerle
Ogretim elemanlar1 arasindaki etkilesimde ders igeriklerinin sunumu, 6dev ve sinav yonetimlerinin
saglanmasi amaglanmistir. Kurumun 6grenme ortam ve kaynaklarinin izlenmesi ve iyilestirmesine
yonelik caligmalar stratejik plan performans gostergeleri tizerinden yuriittigi anlasilmaktadir. Bu
kapsamda yillik olarak Hy-Flex derslik sayilarinin toplam derslik sayisi igerisindeki oranlarinin
artirilmasina ¢alisilmaktadir.

Kiitiphane binasinin 958,83m2 kullanim alan ile ayn1 anda 173 kisiye hizmet edebilecek oturma

kapasitesine sahip oldugu belirlenmistir. Kiitiiphanenin erisim sagladigi 46 adet veritabam
sayesinde 376.724 e-kitap, 69.055 e-dergi ve 6.224.671 e-tez, 176 adet tez ve 605 adet DVD ile
hizmet verdigi gortilmiistir. 2024 yilinda 193.542 kullaniciya kutuphane ortaminda hizmet
verildigi, hem VPN uygulamasi ve hem de kiitiiphanenin abone oldugu VETIS Platformu
sayesinde, kutuphaneye gelmeden, kampiis disindan erisim saglanabildigi anlagilmistir. Bu
kapsamda kiitiiphanenin akademik, idari ve topluma hizmet noktasinda 6grenme olanaklar
bakimindan yeterli ve erisilebilir oldugu goriilmistiir. Kiitiiphanenin basili kaynak, elektronik
kaynak, elektronik kitap, siireli yayin sayilar1 stratejik plan performans gostergeleri ile takip
edilmektedir.

Kurumun o6grenme ortam ve kaynaklarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik ders
degerlendirme ve memnuniyet anketleri gibi araglar1 kullandigi, ilgili kurul ve komisyonlarda
goriiserek iyilestirme ¢alismalarini yaptigi tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer siireclerinin desteklenmesi amaciyla akademik
danismanlik, kariyer merkezi faaliyetleri ve 6grenci dekanligi hizmetlerinin verildigi goriilmistiir.
Akademik danismanlarin ilgili bolimde tam zamanli 6gretim iiyeleri arasindan atandigl ve egitim
stiregleri ile kurallar ve mevzuat hakkinda bilgilendirmeler yaptig1 anlasilmaktadir. Ayrica Psikoloji
Bolumiinde akademik ve program damsmani olarak iki bagimsiz damigsman atandigi dikkat
cekmektedir.

Ogrenci Dekanlig1 olarak ifade edilen mekanizma ise Ogrencileri kampiis yasami igerisindeki
saglik, finans, barinma ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla hizmet veren birimlerin
koordinasyonu gorevini yliriitmektedir. Bu kapsamda oryantasyon programi, akran rehberligi
programi, yeni kuliip agma ve var olan kuliiplerin faaliyetleri, Ogrenci Senatosu, Psikolojik ve
Rehberlik Damgma Merkezi, Cocuk Universitesi Merkezi ve NAT gibi uygulamalar gelistirdigi



goriilmiistiir.

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik (PDR) Merkezinin Abdullah Giil Universitesi Rehberlik Ve
Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi kapsaminda hem 6grencilere
hem de akademik ve idari personele yonelik psikolojik danismanlik, rehberlik ve yonlendirme

hizmetleri sundugu ve 2024 yil1 igerisinde bu hizmetten 122 dgrencinin faydalandig goriilmiistiir.

AGU Kariyer Merkezinin 6grenci ve mezunlaria kariyer planlamada yardimec1 olarak kuruldugu,
kariyer sohbetleri ve profesyonel gelisim egitimleri diizenledigi anlasilmistir. Kariyer Merkezi
caligmalarinin hem Kurumun stratejik hedeflerine hem de 6grencilerin kariyer gelisim ihtiyag¢larina
gore sekillendirildigi goriilmiistiir. Bu faaliyetlere ek olarak dordiincti simif 6grencilerin, birinci
siniflara mentorlikk yaptigr bir uygulama gelistirdigi de dikkat ¢ekmistir. Kurumun NAT olarak
ifade edilen uygulama ile 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasini destekledigi
gorilmistiir.

Kurumun ¢esitlendirilmis akademik destek hizmeti sundugu, bu hizmetlerin igerik planlamasinda
ogrencilerden geri bildirimler aldig1 ve bu kapsamda PDR uzman sayisinin artirilmas: gibi cesitli
iyilestirmeler yaptigr anlasilmistir. Bununla birlikte damigmanlik takibine yonelik bir kayit
ortaminin olusturulmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun Stimer Kampiisii olarak tanimlanan alani igerisinde yer alan derslikler binasinda egitim
ve Ogretim siireglerinin devam ettirildigi, personel ve Ogrencinin yararlanabilecegi iki adet
yemekhane ve alt1 adet kafeterya oldugu, kapali fitness merkezi, agik ¢ok amagli kort ve ortak
alandaki masa tenisi ve bilardo ile sportif faaliyetlere imkan yaratildig goriilmiistiir.

Kurum biinyesinde Universiteye bagli yurtlar bulunmaktadir. Bu yurtlarda aym zamanda
akademisyen, Erasmus dgrencileri ve misafirlere de kisa ve uzun siireli konaklama hizmeti verildigi
goriilmistiir. Yurt hizmetlerine yonelik memnuniyet anketleri ile geri bildirimler alindigi, yapilan
iyilestirmelerin stratejik plan gostergeleri ile takip edildigi belirlenmistir. Ogrenciler ve personelin
saglik hizmetlerinin Is Saghig ve Giivenligi Koordinatérliigii tarafindan is saghg ve giivenligi
koordinatorii, is giivenligi uzmani, isyeri hekimi ve hemsireden olusan bir ekip ile saglandig
anlasilmustir.

Kurumun bilisim altyapis1 Bilgi Islem Dairesi tarafindan yiiriitiilmekte oldugu, Hy-Flex ad1 verilen
siniflarda yiiz yiize, hibrit ve uzaktan egitim siire¢lerinin yiirtitiilebildigi, bilisim altyapisinin yeterli
donanima sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica kiitiiphane hizmetlerinin arastirmacilar tarafindan
kampiis disindan da ulasilabilir oldugu belirlenmistir.

Tesis ve altyapt hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik olarak gerek ilgili birimlerin gerekse
tiniversite genelinde kurulan geri bildirim mekanizmalar ile izlendigi ve iyilestirilmesine yonelik
faaliyetlerin yuriitildiigi goriilmustiir. Bununla birlikte kiitiiphane ¢alisma alanlarinin
kapasitesinin artirilmasi ve ¢alisma saatlerinin genisletilmesi onerilmektedir. Ayrica yemekhane
hizmetleri ve yemek kalitesinin iyilestirilmesine yonelik aksiyon alinmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda dezavantajli gruplar igerisinde yer alan engelli 68renci ve personel ile ilgili ¢alismalar
Engelsiz Birim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Abdullah Giil Universitesi Engelsiz
Birimi Yonergesi ile bu siirecin giivence altina alindigr goriilmektedir. Bu kapsamda yapilan
calismalarda 2022 yilinda idari ve derslikler binasinin Mekanda Erisilebilirlik Odiillerinde Turuncu
Bayrak aldig1 belirlenmistir. Ayrica engelli dgrenci ve personelin ulasim kolayligim saglamak



amacityla Yaya Dostu Kampiis uygulamalar1 yaptigi da gbéze carpmustir. Kitiiphane Daire
Bagkanlig1 tarafindan goniilli 6grencilerin gérev almasinmin saglanmasi ile gérme engellilere
yonelik Sesli Kiitiiphanem Projesinin hayata gecirildigi anlasilmistir. Bu kapsamda UZEM
tarafindan uzaktan egitime katilimi1 artirmak amaciyla farkli 6grenme stillerine uygun igeriklerin
sundugu ve engelli bireyler i¢in erisilebilir egitim materyalleri saglandigi goriilmiistiir.

AGU TTO tarafindan TUBITAK Bireysel Geng¢ Girisim (BiGG) programi kapsaminda vyiiriitiilen
proje ve hibe programlarinda dezavantajli gruplara ve kadin adaylara ek puan verilerek
desteklendigi goriilmiistiir.

Ogrenci Kuliipleri yonergesinde yeni kuliip basvurularinda gegici yonetim kurullarinda en az bir
yabanct 6grenci bulunmasi, dgrenci kuliibii kurulumu sonrasi yapilacak ydnetim ya da denetim
kurulu secimlerinde en az bir yabanci dgrencinin segilmesinin yer almasi, Ogrenci senatosunda
uluslararas1 6grenciler arasindan segilen en fazla ii¢ (3) 6grenci temsilcisi bulunma zorunlulugu ile
yabanci uyruklu 6grencilerin desteklendigi goriilmiistiir.

Barinma bagvurularinda dezavantajli 6grencilere (depremzede, saglik problemi olan) 6ncelik
taninmas1 yoniinde yapilan geri bildirimlerin degerlendirildigi ve ihtiya¢ sahibi 6grencilere pozitif
ayrimcilik uygulandigi belirlenmistir.

Kurum tarafindan dezavantajli 6grencilerin sosyo-kiiltiirel ihtiyaglarini tespit etmek ve ¢oziim
gelistirmek amaciyla “Dezavantajli Gruplar Geri Bildirim Formu” uygulandii, bu formlar
araciligiyla elde edilen veriler dogrultusunda ogrencilere yonelik etkinliklerin ¢esitlendirildigi,
bireysel destek uygulamalarinin yayginlastirildig: anlasilmistir.

Gida intoleransi olan 6grencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda yemekhane hizmetlerinde
glutensiz ve 6zel diyet menii se¢enekleri sunulmaya baslanmasi da bir bagka iyilestirme 6rnegi
olarak degerlendirilmistir.

Kurum tarafindan sunulan bu hizmetlerin yaninda binalar aras1 yollar ve diger derslik binalarinda
da engelli bireylerin erisimini kolaylastiracak uygulamalarin yapilmas: 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurum tarafindan &grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin organizasyonu Ogrenci
Faaliyetleri Koordinatorliigii, Saghik Kiiltir ve Spor Daire Bagskanligi, Ogrenci Kuliipleri
Koordinasyon Kurulu, Genglik Fabrikas;, Ogrenci Temsilciligi, Ogrenci Kuliip Baskanlari,
Uluslararas1 Ofis tarafindan yiiriitiildiigii, bu faaliyetlerin mekan, biitge ve rehberlik hizmetlerinin
saglandig1 goriilmektedir. Spor faaliyetleri kapsaminda bireysel ve takim bazinda ulusal turnuvalara
katilim saglandig1 belirlenmistir. Bahar senlikleri kapsaminda 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif gelistirilmesine yonelik etkinliklerin diizenlendigi goézlemlenmistir. Bununla birlikte spor
amagcli bir adet ¢cok amagl kort ve ortak alanlarda bilardo ve masa tenisi imkanlarinin oldugu
goriilmektedir.

Kurumda aktif durumda bulunan 45 adet 6grenci kuliibiiniin 2024 yil1 igerisinde 193 etkinlik
gerceklestirdigi belirlenmistir. Kuliip organizasyonlarinin Ogrenci Kuliibii Koordinasyon Kurulu
tarafindan izlendigi ve etkinliklerin uluslararas1 6grencileri de kapsayacak sekilde cesitlendirildigi
anlagilmaktadir. Ogrenci faaliyetlerinin planlanmasinda geri bildirim toplantilar1 yapilmaktadur.
Kurumda personel ve 6grencilerin ¢aligmalarini sunabilecegi sergiler ve kurslar diizenlendigi ve bu
kurslarin bazilarinin da Halk Egitim Merkezi ile organize edildigi goriilmektedir.

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesinde Ogrenci Kuliipleri
Koordinasyon Kurulu gibi yapilarin olusturuldugu ve 6grencilerin geri bildirimlerine istinaden
faaliyetlerin organize edildigi belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.



4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda Ogretim elamanlarinin atama ve yiikselme ile ilgili siireclerinin “Abdullah Giil
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi” kapsaminda, 6gretim iiyesi disindaki
kadro alimlarinin ise “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Siav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve “AGU Arastirma Gorevlileri ve Ogretim Gorevlileri Gorev Siiresi Uzatimi
Uygulama Esaslar1” kapsaminda yiritildigi ve ilgili mevzuatlarin Kurum internet sayfasindan
acik bir sekilde yayinlandigi goriilmistiir. Bu atama ve yiikseltmelerin Personel Daire Bagkanligi
araciligr ile yiirttildagt, birim yonetim kurulu ve rektdor onayr ile atamalarin yapildig:
belirlenmistir. Yeni hazirlanan “Abdullah Giil Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi” ve “AGU Arastirma Gorevlileri ve Ogretim Gorevlileri Gorev Siiresi Uzatimi
Uygulama Esaslar1” tiim paydaslarin goriislerinin alinarak giincellendigi goriilmiistiir.

Ders gorevlendirmelerinde akademisyenlerin uzmanlik alani ile ders arasindaki uyumun gozetilerek
gorevlendirme yapildigr ve ders yiikii/dagilim dengesine dikkat edildigi goriilmiistiir. Bununla
birlikte 6zellikle kurum dis1 ders gorevlendirmelerinde seffaf ve ilan edilmis usul ve esaslarin
gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri arttirma amaci ile 6gretim
elemanlarinin  etkilesimli-aktif ders verme yOntemlerini ve wuzaktan egitim siireglerini
ogrenmelerine yonelik Ornek calismalarin bulundugu gerek 2024 KIiDR'de gerekse Saha
Ziyaretinde yapilan goriismelerden anlasilmistir. Kurumda 6gretim elemanlarinin yetkinliklerin
gelistirilmesine yonelik ¢esitli birimler tarafindan egitimler diizenlendigi goriilmistiir. Ayrica
UZEM alt organizasyonu olan Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Biriminin 2024 yil1 icerisinde
diizenledigi 12 egitim ile egiticilerin c¢esitli yetkinliklerinin gelisimine katkida bulundugu
anlasilmistir.  Egitim igeriklerinin UZEM tarafindan yapilan Akademik Ihtiya¢ Analizi ile
belirlendigi goriilmiistir. Kurumda UZEM'in yam sira Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi, TTO ve akademik birimler veya boliimler tarafindan da
Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin gelisi ile mesleki gelisimlerine katki yapacak
etkinliklerin yapildig1 goriilmistiir.

Kurumun, 6gretim yeterliligi konusunda 6grencilerden geri bildirimler almak, izlemek, analiz
etmek ve bunlar1 kullanarak iyilestirmeler yapmak amaciyla bir akademik donemde iki kez
doldurulan degerlendirme anketleri ile 6grencilerden geri bildirim aldigi, analiz ettigi ve ihtiyaglar
dogrultusunda diizenlemeler yaptizn KIDR'de ifade edilmektedir. Saha Ziyaretinde yapilan odak
grup goriismelerinde siirecin bu sekilde isledigi ifade edilmistir. Ogretim yetkinliklerinin gelisim
stirecinin takibi ve degerlendirilmesinin Egitim Komisyonu araciligiyla da yapildig1 gortilmiistiir.
Komisyonun &grencilerden ve Ogretim iiyelerinden alinan geri bildirimleri degerlendirmek ve
tyilestirmek i¢in diizenli toplantilar yaptigi, Ogrencilerden alinan ders ve Ogretim iiyesi
degerlendirme anketlerinin de komisyon giindeminde degerlendirilerek, egitimlerin planlandigi
anlagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme



Kurum biinyesinde egitim dgretim faaliyetlerinde yaratici/yenilik¢i uygulamalart tesvik etmek ve
odiillendirmek amaciyla Egitimde Yenilikgilik Odiiliiniin yiiriirliige koyuldugu goriilmiistiir. Her
akademik y1l sonunda, tiim akademik personelin bireysel bagvuru yapacagi, 6zgiinliik ve yaraticilik,
aktif 6grenme, etkinlik, siirdiiriilebilirlik ve etki basliklarinin incelendigi mevzuata dayali bir
sistemin oldugu anlasilmistir. Bu alandaki ilk uygulamanin 2024 yilinda gergeklestirildigi ve
odillerin verildigi goriilmiistiir.

Bu alanda bir baska uygulama olarak da Siirekli lIyilestirme Odiilii mekanizmasi
degerlendirilmektedir. Kapsam olarak egitim, arastirma, toplumsal katki ve idari siireglerdeki kalite
iyilestirme calismalarinin &diillendirildigi goriilmiistiir. Siirekli lyilestirme Odiilii Yonergesi ile
basvuru ve degerlendirme siiregleri tamimlanmis ve giivence altina alinmistir. Bu yonerge ekinde
yer alan “Siirekli Iyilestirme Odiilii bagvuru formu”, degerlendirme kriterlerini acik olarak
belirtmektedir. Bu formdaki bilgilerden siirecte uygulamalarin ne kadar 6zgiin ve yaratict oldugunu
degerlendirmek i¢in yenilik¢ilik; ne kadar genis bir alanda ve ne olglide derinlikte iyilestirme
saglayabilecegini 6lgmek icin ise etki potansiyeli lizerinden degerlendirmelerin yapildigi; bagvuru
asamasinda, fikrin daha 6nce uygulanip uygulanmadigi, mevcut siireclere nasil yeni bir bakis acisi
getirdigi ve benzerlerinden hangi yonleriyle ayrildigr gibi unsurlarin ve uygulamanin sadece belirli
bir birimi mi yoksa tiim {iniversiteyl mi etkiledigi, farkli paydaslar (6grenciler, personel, mezunlar
vb.) tizerindeki etkisi ve uzun vadede siirdiiriilebilir fayda saglayip saglamadig: gibi sorulara yanit
verilmesi istenildigi ve bu kriterler tizerinden degerlendirmenin yapildigi anlagilmistir. Kurumda
egitim alaninda yapilan calismalara gore cesitli birimlerde plaket ve tesekkiir belgesi de verildigi
goriilmiistiir. Ayrica Akademik Yiikseltilme ve Atama YOnergesinde de akademisyenlere ders
verme karsilig1 puan verildigi anlagilmistir. Tiim bu uygulamalar ile Kurumda genel olarak egitim
Ogretim kalitesini 1iyilestirmek amaciyla 6gretim elemanlarinin egitim Ogretim faaliyetlerinde
yaratici/yenilik¢i  uygulamalar agisindan izlendigi, degerlendirildigi ve odiillendirildigi
anlasilmistir. Bu uygulamalar (Egitimde Yenilik¢ilik Odiilii Uygulamas1 ve Siirekli Iyilestirme
Odiilii uygulamasi) Tiirkiye igin 6rnek uygulamalar olarak degerlendirilebilir olsa da heniiz 2024
yilinda ilk defa uygulanmis olmasi nedeniyle uygulamalarin etkisinin veya sonuglarinin gériilmesi
ve izlenmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumun “arastirma faaliyetlerinde, temel arastirma ve uygulamali arastirma dengesini
koruyarak, elde edilen ciktilarla, evrensel bilime, teknolojiye ve toplumun farkli kesimlerine ileri
diizeyde katkida bulunmayi; uygulamalli arastirmalart yiiriitiirken, yakin ve uzak c¢evre
farklarini da gozeterek, topluma yiiksek katki yapacak kiiresel sorun alanlarina odaklanmay: ve
bu alanlarda siirdiiriilebilir yenilik¢i ¢oziimler iivetmeyi: iiretilen bilimsel bilgiyi ve bu bilgiyi
ortaya ¢ikaracak olan arastirmalar: diinya standartlarina cikarabilmek icin, gerekli nitelikli
insan kaynagini olusturmayr ve bu insan kaynaginin devamliligini saglamayi; toplumsal ve
ekonomik fayda yaratan arastirmalar iiretmeyi; ve disiplinlerarasi/disiplinler otesi arastirma
kiiltiiriinii  gelistirmeyi ve wuygulamayr” amaglayan bir arastirma ve gelistirme politikasi
bulunmaktadir. Buna bagli olarak da Kurumun 2023 - 2027 stratejik planinda arastirma ve
gelistirme alanina iligkin stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergelerinin bulundugu
gozlenmistir. Bu performans gostergeleri periyodik olarak oOlciilerek akademik personelin,
bolumlerin, birimlerin ve genelde de Kurumun arastirma ve gelistirme performansinin izlendigi
sunulan kanitlardan anlasilmistir.

Kurumda arastirma ve gelistirme siiregleri igin bir PUKO eylem plani gelistirildigi ve her bir
asamada yapilacak is ve islemler ile bunlar1 hangi kurul veya komisyonlarin gergeklestirileceginin
belirlendigi 2024 yili KIDR’de sunulan kanitlardan goriilmiistiir. Ayrica, Komisyonun ortaya ¢ikan
ithtiyaglar dogrultusunda eyleme gectigi de sunulan kanitlardan anlagilmaktadir.

Kurumda arastirma siireglerinin yonetimine iliskin mekanizmalarin olusturuldugu goérilmiistiir.
Kurumda bir arastirma komisyonu bulunmakta olup, tiyeleri 2024 yilinda giincellenmis ve Kurum
internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. Bu komisyonun gorev tamimlari, yetki sinirlar1 ve
isleyis ilkeleri, ilgili usul ve esaslar ile acik bir sekilde diizenlenmistir. "AGU Arastirma Destek
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1”, komisyonun olusturulmasi, toplant1 siiregleri,
degerlendirme olgiitleri ve karar alma mekanizmalari1 kapsayan usul ve esaslari
belirlemektedir. 2024 yilina kadar arastirma gelistirme siirecleri bir rektér danismam
koordinasyonunda yiirtitiiliirken, 2024 yilindan itibaren bu siiregcler dogrudan bir rektor
yardimcisina baglanarak “Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi” olusturulmustur. Bu
durum, Kurumun organizasyon semasinda da gosterilmistir. Kurum organizasyon semasinda
Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisina arastirma ile ilgili koordinatorlitk ve merkezler (BAP
Koordinatorliigii, Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji
Transfer Ofisi) ile komisyonlar (A¢ik Bilim Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu,
Kiitiiphane Komisyonu) baglanmistir. BAP Koordinatorliigiiniin yonergesi dogrultusunda, yonetim
yapisi, BAP Komisyonu, gorev tanimlari, BAP kapsamindaki projeler ile ilgili is ve siiregler
(Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu) belirlenmistir.

Kurumda diger bir arastirma birimi olan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorligii de
yapilanmis olup, ilgili yonergesi dogrultusunda faaliyetlerine devam sunulan belgelerden
anlasilmaktadir. Ofis, Kurum biinyesinde farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri;
destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler; proje gelistirme / yonetim hizmetleri
(Giniversite - sanayi is birligi faaliyetleri); fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve
lisanslama hizmetleri; ile sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri gibi faaliyetleri ylirtitmektedir.
Ofisin yerel, ulusal ve uluslararasi is birlikleri saglayarak Kurumun arastirma ve gelistirme
kapasitesi ve 6gretim elemanlarinin desteklemesinin yani sira biinyesindeki F3 (Fly For Future)
Kulucka Merkezi ve Creative Hub birimleri ile de arastirmacilara hizmet verdigi internet sayfasinin
incelenmesinden anlagilmistir. Ayrica, Ofis biinyesinde olusturulan Proje Yazma Ofisi araciligiyla
Kurumun 6grencileri, akademik ve idari personeline gerek proje yazma gerekse ingilizce dil destegi
sunuldugu sayfadan izlenmistir. Birimin faaliyet raporlarma internet sayfasindan
ulasilabilinmektedir. 2024 yil1 birim faaliyet raporunda TTO tarafindan ulusal diizeyde 18 egitim



ve 9 bilgilendirme amagli, toplam 27 etkinlik yapildig1 goriilmiistiir.

Kurumda, Rektorlik biinyesinde arastirma ve gelistirme siireglerinin yonetimine ait bir
mekanizmanin bulundugu ve Kurumun hedefleri yoniinde faaliyet gosterdigi anlasilmaktadir.
Kurumda arastirma siire¢lerinin esgiidiim i¢inde yonetilmesini ve yiiriitiilmesini saglamak {izere
olusturulan bu yapmin haftalik diizenli toplantilarla strateji olusturma, arastirmaci destek
mekanizmalarinin yapilandirilmasi ve ¢iktilarin izlenmesine katki sundugu; bu toplantilarin
ciktilarinin raporlandigt ve Kurum iginde ilgili akademik birimlerle paylasildigi incelenen
kanitlardan ve saha ziyaretinde yapilan goriismelerden anlagilmistir. Bu uygulamalar Kurumda
arastirma ve gelistirme siireclerinin yonetiminin izlendigi ve paydaslarla birlikte degerlendirildigi
ve iyilestirmelerin yapildigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Kurumun arastirma ve gelistirme stiregleri ve faaliyetleri i¢in gerekli olan i¢ ve dis kaynaklara
biiyiik 6lciide sahip oldugu goriilmiistiir. i¢ kaynaklar olarak Kurumun kendi &zel biitgesi ile

olusturdugu idari ve akademik personel, laboratuvar, makine, techizat, yazilim, yayin, malzeme,

ofis vb. kaynaklar; dis kaynaklar olarak ise Avrupa Birligi projeleri, TUBITAK projeleri, TUSEB
projeleri, Doner Sermaye projeleri, TTO projeleri, Model Fabrika projeleri ve Teknopark projeleri
vb. dis kaynaklardan sagladig: fonlar sayilabilir.

Kurum misyonu, stratejik amaglart ve arastirma politikasina uygun olarak dgretim elemanlarinin
arastirma faaliyetlerini mali, teknik ve altyapt olarak c¢ok yonlii desteklemektedir. Kurumun
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesine gore Kurum ogretim elemanlarini ve
Ogrencilerinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini Normal Arastirma Projeleri (NAP), Cok
Disiplinli Arastirma Projeleri (CAP), Oncelikli Alan Projeleri (ONAP), Lisansiistii Tez Projeleri
(TEZ), Giidiimlii Projeler (GDM), Katilimli Arastirma Projeleri (KAP), Uluslararas: Arastirma
Is birligi Projeleri (UIP), Kariyer Baslangic Destek Projeleri (KBP), Hizli Destek Projesi (HZP),
Lisans Ogrencisi Katiimli Arastirma Projeleri (LKP) ve Es Finansmanli Bilimsel Arastirma
Projeleri (EFP) gibi farkli proje tiirlerinde BAP Komisyonu tarafindan mali destek saglamaktadir.
Kurum, lisans 6grencileri de dahil olmak iizere lisansiistii egitim yapan dgrencilerin tez projeleri
ile 6gretim tiyeligi/gorevliligi akademik kariyerine heniiz baslamis geng arastirmacilarin projelerini
veya bilimsel arastirmalarin1 uygun sekilde farkli proje tiirleri (Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ),
Kariyer Baslangi¢ Destek Projeleri (KBP) ve Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri
(LKP)) altinda olusturulan fonlarla desteklemektedir. Bu projeler ile ilgili tiim stiregler Kurumun
Bilimsel Arastirma Projeleri YoOnergesinde ayrintili olarak belirlenmis olup, ayrica BAP
Koordinatorliigiiniin internet sayfasindan da kullanicilar ile paylasilmaktadir.

Arastirma ve gelistirme agisindan Kurumun yetkin insan kaynagi mevcuttur. Kurum 2024 yil1 Idare
Faaliyet Raporu verilerine gére Kurumda 13 profesor, 21 dogent, 60 doktor dgretim {iyesi, 91
Ogretim gorevlisi ve 91 arastirma gorevlisi olmak {izere toplam 276 akademik personel
bulunmaktadir. Bu 6gretim elemanlar1 Kurumda iki enstitli, bes fakiilte ve bir yiiksekokul
biinyesinde yiiriitiilmekte olan alt1 doktora, dokuz tezli yiiksek lisans ve 13 lisans programinda
egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki c¢alismalar1 ile idari siiregleri
yiirtitmektedirler. Ogretim Gorevlisi disindaki dgretim elemanlarinin (68retim {iyesi ve arastirma
gorevlisi) akademik birimlere gore dagilimi incelendiginde en yiiksekten en diisiige dogru 6gretim
eleman1 sayis1t Mithendislik Fakiiltesinde 101, Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde 23, Y 6netim
Bilimleri Fakiiltesinde 21, Mimarlik Fakiiltesinde 19, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde 18,
Fen Bilimleri Enstitiisiinde 1 ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 1 olmak iizere toplamda 185
akademik personel bulunmaktadir. Egitim dili tamamen Ingilizce olan Kurumda iyi derecede
Ingilizce bilen &gretim elemanlarii istihdam etme zorunlulugundan dolayr Kurumun atama ve
yiikseltme kriterlerine uygun Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu 6gretim elemani bulmakta gii¢liik
yasandigr i¢in Kurumda 6 gretim tiyesi yetersizligi goriildiigli saha ziyaretinde yapilan goriismelerde
ve Kurum 2024 yili Idare Faaliyet Raporunda ifade edilmistir.



Kurum 2024 yil1 Idare Faaliyet Raporu verilerine gére Kurumun mevcut kapali alanlarin yaklasik

3.265,69 m2’si kismi arastirma amagli ve 958,83 m2’si kiittiphane i¢in kullanilmaktadir. Kurumda
30 arastirma laboratuvari ile bir Model Fabrika, Kulucka Merkezi ve AGU Atélye de
bulunmaktadir. Kurumda mevcut arastirma laboratuvarlari, arastirma uygulama merkezleri ve
benzer birimler ile is birligi icerisinde hareket ederek, Merkeze ait arastirma-gelistirme imkanlarini
Universiteye bagli birimlerin kullanimina agmak ve bunlarin koordinasyonunu saglamak amaciyla
“Abdullah Giil Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma MerkeZi
isimli bir merkez bulunmaktadir. 2019 yilinda Siimer Yerleskesinde kurulan Kurumun Merkezi

Arastirma Laboratuvar1 (AGU-MerLab), 788 n?’si laboratuvarlar alan olmak iizere toplam 1.224

m2°lik bir alana sahiptir. MerLab ile ilgili ayrintil1 bilgilerin (mevcut laboratuvarlar, cihazlar ve
teknolojik altyapr ile kullanimina iliskin usul ve esaslar) Kurumun internet sayfasinda
(http://merlab.agu.edu.tr/) kamuoyu ile paylasildigi goriilmiistiir. Merkez biinyesinde Nano Yapi
Gorlintiilleme ve Analiz Laboratuvari, Kiitle Analiz Laboratuvari, Optoelektronik Aygit
Laboratuvar;, Hiicre biyolojisi Laboratuvari, Biyomolekiil Uretim ve Karakterizasyon
Laboratuvari, Konfokal Goriintiilleme Laboratuvari, Lazer Sistemleri Laboratuvari, Mikrotiiretim ve
Litografi Laboratuvari, Kromatografik Analiz Laboratuvari, Biyo Mikro Nano Cihaz ve Sensor
Laboratuvari, Biyomedikal Enstriimantasyon ve Sinyal Analizi Laboratuvari, Elektrik Makinalar1
ve Siirticiiler Laboratuvari, Fotonik Sistemler Laboratuvari, Geoteknik Laboratuvari, Kontrol
Laboratuvar;, Makina Miihendisligi Imalat Laboratuvari-1, CNC, Makina Miihendisligi imalat
Laboratuvari-2, Makerspace, Makine Mithendisligi Arastirma Laboratuvari, Membran Teknolojileri
Laboratuvari, Miihendislik Laboratuvarlari, Optoelektronik Malzeme Arastirma Laboratuvar -1,
Optoelektronik Malzeme Arastirma Laboratuvart -2, RF-Mikrodalga Laboratuvari, Ulastirma
Laboratuvari, Yapt Malzemeleri Laboratuvari, Yapt Mekanigi Laboratuvari, Biyomalzeme ve
Doku Miihendisligi Laboratuvari, ilag Kesfi ve Molekiiler Etkileri, Protein Uretim ve
Karakterizasyon Laboratuvari, Kanser Laboratuvari, Nadir Hastaliklar ve C.elegans Laboratuvari
ile Yiiksek Giiclii Nanosaniye Lazer Laboratuvar gibi farkli arastirma gelistirme ve egitim 6gretim
amagli kullanilan laboratuvarlar yer almaktadir. MerLab’ta bulunan laboratuvarlarin isleyisi ilgili
usuller ve siireclerin Abdullah Giil Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Laboratuvarlardaki cihazlarin
kullaniminin Kurum tarafindan gorevlendirilmis 6gretim elemanlarinin (akademik direktorler ve
uzmanlar) sorumlulugunda gergeklestirildigi Kurumun internet sayfasindan anlagilmaktadir
(http://merlab.agu.edu.tr/akademik-direktor). Arastirmacilar, laboratuvarlarda bulunan cihazlardan
gevrim  i¢i  bagvuru  yaparak  veya  rezervasyon  yaptirarak  yararlanmaktadirlar

(http://merlab.agu.edu.tr/analiz-istek-formlari).

Kurum kiitiiphanesinde 13.949 adet elektronik kitapla birlikte aboneligi bulunan 16 adet veritabani
ile TUBITAK-ULAKBIM-EKUAL kapsaminda erisim saglanan 46 adet veritabam sayesinde
376.724 e-kitap, 69.055 e-dergi ve 6.224.671 e-tez arastirmacilarin hizmetine sunulmustur.
Kullanicilar gerek yiiz yiize ortamlarda gerekse uzaktan erisim hizmeti sayesinde, kiitiiphaneyi
zaman ve mekan simirlamasit olmaksizin tiim elektronik veri tabanlari yedi giin 24 saat
kullanilabilmektedir. Bu imkanlarin yam1 sira arastirmacilardan kiitiiphane katalogunda veya
erisiminde bulunmayan basili ve/veya elektronik kaynaklara dair talep gelmesi halinde,
Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Verme (ILL) islemleri kapsaminda, Kiitiiphaneler Arasi Is Birligi Takip
Sistemi (KITS) ve Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS) sistemleri aracilifiyla diger
kurumlardan da basili ve/veya elektronik kaynaklar talep edilerek arastirmacilarin bilgi/kaynak
ihtiyaglarinin karsilanmaya calistigi hem yazili kaynaklarda hem de yapilan goriismelerde ifade
edilmektedir. Ayrica, Kurumun yayinlar1 DSpace@AGU Kurumsal Akademik Arsiv ve Agik Erisim
Sistemi platformu ile diinya ¢apindaki arastirmacilarin kullanimina da sunuldugu ifade edilmistir.

Saha ziyaretinde yapilan goriismeler ve talep edilen ek kanitlardan Kurumun, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurumsal biit¢e planlamasinda Ar-Ge harcamalarina
belirli oranlarda kaynak tahsis ettigi; bu kaynaklar1 birimler diizeyinde performans, ihtiyag¢ ve
stratejik oncelikler dogrultusunda dagittig: goriilmiistiir. 2023 ve 2024 yillarina ait biitge tablolar
incelendiginde, aragtirma ve gelistirme biitcesinin dagiliminda hem fakiilte ve boliim bazli dagilim,
hem de 6zel arastirma birimleri ve laboratuvarlara ayrilan kaynaklar yer aldigi ve Kurumun
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arastirma ve gelistirme biitgesini dagitirken seffaf ve stratejik bir yontem takip ettigi izlenmistir.

Kurum, BAP kapsaminda akademik personelin bilimsel iiretkenligini ve arastirma kapasitesini
desteklemek amaciyla farkli tiirlerde proje basliklarina mali destek saglamaktadir. BAP
projelerinin, Kurumun seffaflik, hesap verebilirlik ve veriye dayali destek politikasi geregi sayisal
olarak izlendigi ve biitgesel gelismelerin raporlandigi kanitlardan izlenmistir. 2022-2024 yillar1
arasinda, arastirmacilara BAP kapsaminda farkli kategorilerde (baslangi¢ projeleri, genel arastirma
projeleri, tez projeleri, vb.) destek saglanmistir. Bu déonemde desteklenen proje sayisi ve her bir
proje tiirline ayrilan biitge miktarlar1 incelendiginde, BAP kaynaklarinin etkin ve dengeli
kullanildig1 goriilmektedir. BAP basvuru sayilarinda diizenli bir artis goriilmektedir. Kurum 2023
yil1 Idare Faaliyet Raporunda yil sonu itibariyle dokuz projenin (Hedeflenen Gosterge Degerinin
(15) %50 oramnda gerceklesme) ve 2023 yili Idare Faaliyet Raporunda ise sekiz projenin
(Hedeflenen Gosterge Degerinin (15) %80 oraninda gerceklesme) desteklendigi goriilmektedir.
Diger yandan, 2024 yili BAP Koordinatorliigii Faaliyet Raporuna gore ise desteklenen proje sayisi
dokuz olarak belirtilmistir. Kurumun Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
2014 wyili Uygulama Esaslar1 ve Arastirmact Bilgilendirme Kilavuzuna gore yiiriitiilen BAP
projeleri kapsaminda arastirmacilarin gesitli giderlerinin karsilandigi ve arastirmacilarin mali
olarak desteklendigi goriilmektedir. 2023 yilinda Bilimsel Arastirma Projelerine Kurum tarafindan
ayrilan biitcenin (661.905 TL) biiyiikk bir kismimnin (661.905 TL) kullamildigi (%100)
goriilmektedir. 2024 yilinda ise Bilimsel Arastirma Projelerine Kurum tarafindan ayrilan biit¢cenin
artirtlmis (1.091.143 TL) ve bunun da yaklasik %94’ {iniin (1.024.243 TL) kullanildig1 (%94)
goriilmiistiir.

2024 yili KiDR eklerinde sunulan kanitlar incelendiginde Kurumun 2023 yilinda TUBITAK,
TTGYV, Kalkinma Ajans;, KOSGEB, TAGEM, Savunma Sanayi ve TUSEB tarafindan desteklenen
130 projesi varken, bu say1 2024 yilinda 120 olarak ger¢eklesmistir. Bu projelerden saglanan fon
tutart1 2023 yilinda 204 Milyon TL iken, 2024 yilinda 673 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Benzer sekilde, Kurumda Sanayi Is Birligi ile yapilan proje sayist (TUBITAK TEYDEB, TTGV,
Kalkinma Ajansi, KOSGEB, TAGEM, Savunma Sanayi) 2023 yilinda 18 iken, 2024 yilinda 16
olarak gergeklesmistir. Bu projelerden saglanan fon tutar1 2023 yilinda 2.060.535 TL iken, 2024
yilinda ise 7.149.640 TL’dir. Bu sekilde projeler araciligiyla Kuruma dis mali kaynak girisi
olmustur.

Kurumda 6gretim elemanlarinin doner sermaye kapsaminda iiniversite - sanayi is birlikleri geregi
0zel sektore yonelik damigmanlik, bilirkisilik, miitalaa, analiz ve deneysel ¢alisma gibi
gorevlendirmeler veya calismalar yaparak gelir getirici faaliyetlerde bulunarak Kuruma kaynak
sagladiklar1 da incelenen belgelerden gozlenmistir. Ornegin 2023 yilinda 3.021.001,39 TL’lik bir
gelir saglanirken; 2024 yilinda 9.920.042,26 TL gelir elde edilmistir. Benzer sekilde 2023 yilinda
BAP projelerinden 615.877,75 TL’lik gelir saglanirken, 2024 yilinda 1.189.640,87 TL gelir elde
edilmistir. Ancak, 2024 yili BAP Koordinatorliigii Faaliyet Raporunun sonu¢ kisminda BAP
projelerinin desteklenmesi i¢in ayrilan biit¢enin yeterliligi, zayiflik olarak ifade edilmistir. Bilimsel
arastirma projelerine ayrilan mali destegin yetersiz oldugu birim faaliyet raporlarinda da
goriilmiistiir. Ornegin, Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2024 yili Birim Faaliyet Raporunun
sonu¢ kisminda fakiiltenin gelistirilmesine yonelik olarak “uluslararasi bilimsel faaliyetlerin ve
yayinlarin sayr ve niteliginin artirtlmasi, ogrenci laboratuvarlarinda kullanimina ihtiyag
duyulan sarf malzemelerin satin alinabilmesi tahsis edilen biitcenin arttirtlmasi, fakiiltedeki
arastirma alt yapi ve imkanlarin arttirilmasi, arastirma projelerine yonelik desteklerin
arttirtlmasi, nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin arttirtlmasi ve arastirma gorvevlisi sayisinin
arttirilmasr” gibi onerilerde bulunarak, fakiiltenin arastirma gelistirme kapasitesinin gelistirilmesi
icin insan kaynaklari, mali kaynaklar ve altyap1 imkanlar1 gibi i¢ ve dis kaynaklarin gelistirilmesinin
onerildigi gozlenmistir. Benzer oneriler Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2024 yili Birim
Faaliyet Raporunda da goriilmiistiir.

Kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin Kurumun misyonu, stratejik amaclar1 ve arastirma
politikasina uygun olarak yiiriitildigi gézlenmistir. Bu bilimsel ¢alismalar ve projeler i¢in
Ogretim elemanlar1, 6grenciler ve arastirmacilara gerekli olan insan kaynagi, mali kaynak, altyap1 ve
teknik kaynaklarin Kurumda olusturuldugu ve kullanima sunuldugu da gériilmektedir. Kaynaklarin



kullamm durumunun izlendigi Idare ve Birim faaliyet raporlar1 ile sunulan kanitlardan
gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda lisansiistii egitim siireglerinden sorumlu iki adet enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisii ve
Sosyal Bilimler Enstitiisii) bulunmaktadir. Kurumun misyonuna uygun olarak disiplinlerarasi
calismalar1 6ne cikaracak sekilde, %100 Ingilizce egitim veren lisansiistii programlar1 varligi

dikkat ¢ekmektedir. 2024 yil1 itibartyla Kurumda Fen Bilimleri Enstitiisii’nde aktif olarak faaliyet
gosteren alti  doktora programi (Biyomiihendislik-BioEngineering, Elektrik ve Bilgisayar
Miihendisligi - Electrical and Computer Engineering, Endiistri Miihendisligi - Industrial
Engineering, Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi - Materials Science and Mechanical
Engineering, Mimarlik — Architecture, Insaat Miihendisligi - Civil Engineering) ve sekiz tezli

yiiksek lisans programi (Biyomiihendislik — BioEngineering, Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi
-Electrical and Computer Engineering, Endiistri Miihendisligi - Industrial Engineering, Ileri
Malzemeler ve Nanoteknoloji, Advanced Materials and Nanotechnology, Insaat Miihendisligi -
Civil Engineering, Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi - Policy Analytics in Global Issues,
Mimarlik — Architecture, Siirdiiriilebilir Kentsel Altyapr Miihendisligi - Sustainable Urban
Infrastructure Engineering) bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ise bir adet tezli yiiksek
lisans programi (Veri Bilimi) mevcuttur. Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki programlarda 141

tezli yiiksek lisans ve 74 doktora dgrencisi; Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yer alan tezli
yiiksek lisans programinda ise 33 yiiksek lisans 6grencisi lisansiistli egitimlerine devam etmekte

olup, Kurumda toplamda 2024 yilinda lisansiistii 6grenci sayist 248'dir. Bu say1 2023 yilinda 249

olarak gergeklesmistir.

Kurumda lisansiistii egitim (tezli yliksek lisans ve doktora) ¢alismalarinin sonuglarinin topluma
sosyal, ekonomik, bilimsel katkilar yapacak degerlere doniismesine, kiiresel sorunlara ¢6ziim
sunmasina ve yiiksek indeksli uluslarararasi akademik dergilerde yayinlanmasina énem verildigi
incelenen belgelerden anlasilmistir. Lisansiistli 6grencilerin yiiksek lisans ve doktora ¢alismalarinin
TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1, Avrupa Birligi, AGU-BAP gibi bircok resmi kurum ve endiistriyel
firmalar tarafindan desteklendigi gézlenmistir.

Kurumda lisansiistii egitim 6gretim Abdullah Giil Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi hiikiimlerine gergeklestirilmekte olup, lisansiistii egitim ile ilgili ilave Kurum
mevzuati da bulunmaktadir. Her iki enstitiiniin internet sayfalarinda lisansiistii programlara
basvuru kosullari, bagvuru siiregleri, bagvuru tarihleri ve lisansiistii egitim ile ilgili diger hususlar
acikca kamuoyuyla paylasiimstir. Programlara
basvurular https://sis.agu.edu.tr/oibs/ina_app/ adresinden elektronik ortamda yapilmaktadir.
Lisanstistii egitim programlarina kayitli ve mezun olan dgrencilerin izlendigi gozlenmistir. Her iki
enstitiiniin internet sayfalarinda yillar itibariyla lisansiistii programlardan mezun olan dgrencilerin
egitim ve tez bilgileri kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Kurumda geng arastirmacilara doktora sonrasi (post-doc) imkanlarin sunuldugu 2024 KiDR’de
belirtilmektedir. Doktora sonrasi imkanlarin kullanilmasinda ve arastirmaci temininde &gretim
tiyelerinin onciiliik yaptigi; 2024 yili itibartyla Mithendislik Fakiiltesinde dort adet yabanci uyruklu
arastirmacinin ve iki adet doktora sonrasi bursiyerin arastirma faaliyetlerini siirdiirdiigii ifade
edilmistir. Doktora sonrasi arastirmacilara da mali destek saglandigi; arastirmacilara ¢alisma ofisi
ve barinmanin temin edildigi, kiitiiphane, bilgisayar, internet ve tiim arastirma tesis ve
laboratuvarlara erisim izni verildigi de incelenen kamtlarda ve saha ziyaretinde yapilan
goriismelerde gozlenmistir.

Kurumun doktora programlarindan mezun olan 6grencilerinin, Kurumda 6gretim tiyesi olabilme
yollar1 (kendi mezunlarini ise alma politikasi) net olarak Abdullah Giil Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesinde belirlenmistir. Bu Y énergeye gére Kuruma Doktor Ogretim
Uyesi olarak yapilacak ilk atamalarda, Abdullah Giil Universitesi veya bagvurunun yapildig1 tarihe


https://sis.agu.edu.tr/oibs/ina_app/

en yakin tarihte ilan edilmis olan THE World University Rankings veya QS World University
Rankings siralamalarina gore diinyada ilk 800 tiniversite i¢inde yer almayan diger {iniversitelerden
doktora derecesi alan adaylarin 6gretim iiyesi kadrolarina atanmalari i¢in, doktora sonrasinda,
taninmis bir tniversitenin (basvurunun yapildigi tarihe en yakin tarihte ilan edilmis olan THE
World University Rankings veya QS World University Rankings siralamalarina gore diinyada ilk
800 tuniversite iginde) veya taninmis bagimsiz bir arastirma kurumunun akademik iiretim
stireglerinde en az bir y1l boyunca bilfiil bulunmasi ve bu ¢alismalarin ¢iktilarinin ilgili Fakiilte
Y 6netim Kurulu/Enstitii Y6netim Kurulu/Yiiksekokul Yonetim Kurulu’nun onerisiyle Universite
Yonetim Kurulu ve Rektorliikge onaylanmasi sarti bulunmaktadir. Dolayisiyla, Kurumun kendi
mezunlari ise almada herhangi bir 6ncelik i¢eren politikasinin bulunmadigi séylenebilir.

Kurumun agirlikli olarak fen bilimleri olmak {izere sosyal bilimler alaninda da lisansiistii egitim
faaliyetlerine devam ettigi goriilmektedir. Daha Onceki yillarda da belirtilen sosyal bilimler
alanindaki yliksek lisans ve doktora program azligr gelistirmeye a¢ik bir yon olarak
degerlendirilmistir. Onceki boliimlerde de bahsedildigi gibi Kurumun misyonuna, amag ve
politikalarina uygun sartlarda Ogretim tyesi yetersizligi nedeniyle ozellikle sosyal bilimler
alanlarinda doktora programlarinin agilamadigi goriilmistiir. Bu durum gelistirmeye agik bir yon
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin c¢iktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum 2024 yili idare Faaliyet Raporu verilerine gére Kurumda toplam 276 akademik personel
bulunmaktadir (6gretim elemanlarmn dagilimi igin liitfen bir 6nceki alt olgiite (Ig ve Dis
Kaynaklar) bakiniz). Kurumda 6gretim elemanlarinin %56°s1 doktora derecesine sahiptir. Bu
O0gretim {yelerinin Onemli bir bolimii doktora egitimini yurt disindaki tiniversitelerde
tamamlamislardir. Akademik personel, boliimlere gore dengeli dagilmis olup uzmanlik alanlari,
Kurumun stratejik arastirma hedefleriyle biiyiik olciide ortiismektedir. Ogretim elemanlari
Kurumda iki enstitii, bes fakiilte ve bir yiiksekokul biinyesinde yiiriitiilmekte olan alt1 doktora,
dokuz tezli yiiksek lisans ve 13 lisans programinda egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal
katki calismalar1 ile idari stiregleri yiriitmektedirler. Kurum internet sayfasinda o6gretim
elemanlarinin doktora egitimlerine ait bilgiler ile arastirma alanlarinin kamuoyuyla paylasildigi
goriilmiistiir. Ancak, Kurumun temel arastirma hedefleri ile ana bilim dallarinin ihtiyaclari
dogrultusunda, saha ziyaretinde yapilan gériismelerde Kurum {iist yoneticileri tarafindan 6gretim
elemani istihdamina ¢aba gosterildigi siklikla ifade edilmistir.

Kurumda bir 6gretim {iyesinin yiikseltilmesi veya atanmasinin yaptigi bilimsel ¢alismalari, egitim
ve 6gretime katkilar1 ve ¢alistig alana, topluma ve Kuruma hizmeti g6z 6niine alinarak yapilmasini
esas alan bir akademik yiikseltilme ve atanma yonergesinin bulundugu belirlenmistir. Bu yonergeye
gore Kuruma yapilan ilk atamalarda, arastirma yetkinligi yiiksek olan arastirmacilarin Kuruma
kazandirilmasinin amaglandigi anlagilmistir. Y 6nergede Kurum veya basvurunun yapildig: tarihe
en yakin tarihte ilan edilmis olan THE World University Rankings veya QS World University
Rankings siralamalarina gore diinyada ilk 800 {iniversite i¢inde yer almayan diger {iniversitelerden
doktora derecesi alan adaylarin 6gretim iiyesi kadrolarina atanmalari i¢in, doktora sonrasinda,
taninmis bir tiniversitenin (basvurunun yapildig: tarihe en yakin tarihte ilan edilmis olan THE
World University Rankings veya QS World University Rankings siralamalarina gére diinyada
ilk 800 iiniversite igcinde) veya taninmis bagimsiz bir arastirma kurumunun akademik {iretim
stireclerinde en az bir y1l boyunca bilfiil bulunmasi ve bu ¢alismalarin ¢iktilarinin ilgili Fakiilte
Y 6netim Kurulu/Enstitii Y6netim Kurulu/Yiiksekokul Y&6netim Kurulu’nun énerisiyle Universite
Yonetim Kurulu ve Rektorlilkce onaylanmasi gerektigi goriilmiistiir. Doktor 6gretim {iyesi
atamalarinda adayin Kuruma arastirma ve egitim alaninda bir yenilik getirmesinin beklendigi de



ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, Kurum 6&gretim elemanlarinin veya arastirmacilarinin
cogunlugunun yurt disinda lisansiistii egitimlerini tamamladiklar1 veya yurt dist tiniversitelerde
gorev yaptiklar1 goriilmektedir.

Kurum genelinde 06gretim elemanlarinin  veya arastirmacilarin  arastirma  yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik egitim etkinlikleri bulunmaktadir. Ornegin, 2022 yilinda Mimarlik
Fakiiltesi internet sayfasinda yliksek lisans ve doktora 6grencilerine yonelik karsiliklt deneyimleri
paylasmak tizerine diizenlenmekte olan “Carsamba Kuliibii Seminerleri ve Sohbetleri”
baslatilmistir. Sosyal Bilimler Enstitiisii internet ana sayfasinda ise 21 Aralik 2021 ve 10 Ocak
2023 tarihli “Brown Bag Seminer Serisinin birincisi ve ikincisi” seklinde haberler yer almaktadir.
TTO internet sayfasinda lisansiistii 6grencilere ve akademik personele yonelik proje yazma egitimi
verildigini gosteren bir arayiiz bulunmaktadir. Destek almak isteyenler elektronik ortamda bagvuru
yaparak randevu alabilmektedirler. Ayrica, son zamanlarda TTO tarafindan “COST Aksiyonlar
Bilgi Giinleri” ve “COST Proje Yazma Egitimi” gibi etkinliklerin de diizenlendigi de goriilmiistiir.
TTO tarafindan yiiriitiillen bu seminerlerde, proje basvuru siiregleri, yazim teknikleri ve fon
kaynaklarina erisim konularinda akademik personele yonelik planli ve uygulamali egitimler
verilmistir. TTO 2024 yili Birim Faaliyet Raporuna gore, 2024 yilinda TTO tarafindan ulusal
diizeyde 18 egitim ve 9 bilgilendirme amagli, toplam 27 etkinlik yapildig1 izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

({95

Kurumun 2020-2025 Uluslararasilasma Strateji Belgesine gére Kurum, “egitim, arastirma ve
sosyal girisimcilik alanlarinda gerek bolgesel gerek uluslararasi diizeyde topluluklar1 ve paydaslari

etkileyen, uluslararas1 ve ¢ok kiiltiirlii bir merkez olmay1” hedeflemektedir. Bu misyonu yerine

getirmek amaciyla Rektoriin bagkanliginda bir “Uluslararasilasma Komisyonu” olusturulmustur.

Bu Komisyonda ayrica Rektér Yardimcisi, Ogrenci Dekani, Bologna Koordinatorii, Erasmus
Kurum Koordinatorii, Mevlana Kurum Koordinatorii, Uluslararasi Iliskiler Ofisi Koordinatorii ve
Uluslararas1 Ogretim Elemam yer almaktadir.

Kurum, ulusal ve uluslararast toplum {izerinde etkili; yenilik¢i ve kaliteli aragtirma yapan
uluslararast bir merkez olmayr hedefledigini 2020-2025 Uluslararasilasma Strateji Belgesinde
siklikla ifade etmektedir. Bu baglamda, alt hedefler ve her bir alt hedef i¢in de eylem planlari
olusturmustur. Bu alt hedefler “Uluslararasi arastirma projelerini ve fonlar1 toplam projelerin
%350'sine kadar artirmak (SDG 9); Kuruma yeni bakis agilari, uzmanlik alanlar1 ve baglantilar
kazandirmak i¢in uluslararasi taninirligi olan arastirmacilart ise almak (SDG 9); Uluslararasi
arastirma is birliklerinin sayisin1 artirmak (SDG 9); Uluslararasi lisansiistii 6grenci oranin1 2025
yilina kadar en az %10’a yiikseltmek (SDG 4); 2025 yilina kadar en az iki Ortak Doktora Programi
olusturmak (SDG 4); Erasmus Programi’min kullanimiyla her doktora programina zorunlu
hareketlilik donemini dahil etmek (SDG 4); Uluslararas1 konferanslara katilim igin yeni tesvikler
saglamak (SDG 17); Onde gelen uluslararas1 iiniversite arastirmalarina dahil olmak (SDG 17);
Uluslararasi olarak yayinlanan indekslenmis (SSCI, SCI, vb.) makale, arastirma makalesi, vaka
raporu, atif vb. sayisini artirmak (SDG 17); AGU arastirmacilarini uluslararasi miisterek yaymn
sayllarin1 artirmaya tesvik etmek (SDG 17); 2025 wyilina kadar prestijli diinya tniversite
stralamalarindan birinde (yani THE, QS, vb.) ilk 500 Universiteden biri olarak yer almak (SDG 17);
Kurumun diizenledigi ve ev sahipligi yaptig1 uluslararast sempozyum, konferans ve c¢alistaylarin
sayisin1 ve gorlinlirligtint artirarak tiniversitenin itibarimi gelistirmek (SDG 9- SDG 17); 2025
yilina kadar Kurumda en az bir uluslararasi arastirma merkezi kurmak (SDG 9); 2025 yilina kadar
Miihendislik boliimlerimiz i¢in ABET veya esdeger akreditasyon (MUDEK), Isletme i¢in AACSB
akreditasyonu ve diger boliimler i¢in uygun akreditasyonlar almak (SDG 17); Kurum lisansiistii
programlarimt uluslararast 6grenciler ve arastirmacilar i¢in cazip kilacak uluslararasi bir boyut
eklemek (SDG 4-SDG 17)” seklinde listelenmektedir. Bu hedefler i¢in ayrica “Uluslararasi
Arastirma Performans Gostergeleri” de olusturulmus ve 2020 baslangic ve 2025 hedef degerleri



olusturulmustur. Bu hedefler i¢in Kurumda c¢alismalarin baslatildigi, akademik birimler ile
akademik personel ve dgrencilerin uluslararas1 boyutlarda, farkli kurumlar ve programlar ile ¢ok
disiplinli aragtirma ve proje ¢alismalar1 yapmalarini desteklendigi ilgili belgede ifade edilmektedir.

Ornegin, “Uluslararasi arastirma is birliklerinin sayisini artirmak” alt hedefi ile ilgili eylem
planinda da Kurum, Uluslararasilasma Strateji Belgesinde Avrupa Komisyonu tarafindan
desteklenen ve Avrupa degerlerini ve kimligini tesvik eden ve Avrupa yiiksek 6greniminin kalitesi

ve rekabet giliclinde devrim yaratan, gelecegin liniversiteleri olmaya cagrilan 41 Avrupa tiniversite

birliginden birisi olan ATHENA'nin genisleme siirecine dahil olmak i¢in ¢alismalar baslattiklarini
ifade etmistir.

Kurumda genel olarak arastirma ¢iktilarinin  ekonomik degere ve toplumsal faydaya
doniistiiriilmesi amaciyla, farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler
yiirlitebilmesine imkan sunacak bir kurum kiltiirii olusturuldugu, kurumsal yapilar ve siireglerin
gelistirildigi ve ilgili mekanizmalarin hayata gecirildigi gozlenmistir. Ornegin Universite Arastirma
Komisyonu, AGU TTO, BAP Koordinatorliigii, modern cihazlar ve altyapi ile donatilmis Merkezi
Arastirma Laboratuvari, enstitiiler, uluslararasi ofis ve kiitliphane gibi yapilarla bu siire¢
desteklenmekte olup; 6gretim iiyelerinin ¢ok ortakli proje calismalarinda farkli tiniversitelerdeki
Ogretim tyeleri ile proje ortakliklar1 gerceklestirmelerinin tesvik edildigi ifade edilmistir. Bu
amagla, Kurumda BAP Koordinatorliigii tarafindan gelistirilmis ve BAP Uygulama Y 6nergesinde
de tanmimlanmis “Cok Ortakli Proje Destekleri” gibi kurum dis1 destekli proje basvurularim
onceleyen proje tiirleri bulunmaktadir. Bu kapsamda yapilan projeler de izlenmektedir. Ayrica,
2024 KIDR’de sunulan kamtlarin birinde SCOPUS veri tabamndan yer alan makalelerin analizinde
Kurum kaynakli 1.821 makalede, Kurum dgretim elemanlarinin yaklasik 150 ulusal ve uluslararasi
tiniversite ve kurumdan arastirmacilarla isbirligi yaparak bilimsel ¢alismalar yaptig1r goriilmiistiir.
Kurumda ayrica alaninda yetkin, ulusal ve uluslararasi diizeyde {istiin nitelikleri g¢alismalari
nedeniyle 6diil ve tesvik almis 6gretim tiyelerinin olusturdugu ¢ok sayida aragtirma gruplar1 veya
arastirma laboratuvarlar1 da bulunmaktadir. TTO 2024 yili Birim Faaliyet Raporunda, TTO
tarafindan her hafta diizenli olarak Kayseri biinyesindeki firmalarin ziyaret edildigi ve potansiyel
tiniversite sanayi is birliklerine yonelik akademisyen firma eslestirmelerinin saglandig1 belirtilmis
olup, 2024 yilinda, Universite — Sanayi is birligi kapsaminda, farkli sanayi kuruluslari tarafindan
fon saglanan ve TTO A.S. aracilifiyla yiiriitiilen yedi projenin tamamlandigi goriilmektedir.

Kurumda gii¢lii bir tiniversite — sanayi is birliginin mevcut olduguna Kayseri Model Fabrika
(KMF) uygulamasi1 6rnek gosterilebilir KMF'nin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is birligi ve
Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odast ortakliginda, Kurum Siimer Yerleskesinde,
Kurumun derslikleri ve laboratuvarlari, TTO ve Kariyer Merkezi gibi Kurumun 6zellikle arastirma
bilesenleriyle aym binada kuruldugu saha ziyaretinde goriilmistir. KMF'min bu sekilde
konumlanmasinin, sanayi ve paydaslarla yapilan toplantilarinda Kuruma giincel gelismeleri takip
edebilme imkan1 sundugu ve 6grencilerin de KMF*deki etkinliklere katilabildigi ifade edilmistir.

Kurum biinyesinde 6gretim tiyeleri veya arastirmacilar tarafindan olusturulmus, gerek Kurum
icerisinde gerek ulusal ve gerekse de uluslararasi igbirlikleri veya ortak bilimsel ¢alismalari
bulunan ¢ok sayida "Arastirma Gruplarinin" veya "Arastirma Laboratuvarlarinin" olusturuldugu
goriilmiistiir. Arastirmacilarin gerek Kurumda gerekse yurt disi {iniversitelerde veya arastirma
merkezlerinde, arastirma aglarina katilarak ortak bilimsel ¢alismalar veya projeler yiiriittiikleri
sunulan kamtlardan goriilmiistiir. Bunun yam sira, daha dnce de bahsedildigi gibi (Bakimz I¢ ve
Di1s Kaynaklar alt 6lgiitii), biinyesinde ¢ok sayida arastirma laboratuvar1 ve deney ara¢ gere¢ ve
techizat1 iceren "AGU Merkezi Arastirma Laboratuvar" da Kurumun igerisinde ve disindaki
arastirmacilarin ve lisanslistii 6grencilerin bireysel veya ortak bilimsel ¢alismalar ve projeler
yapabilecegi bir arastirma ortami olarak goriilmiistiir.

Kurumda lisansiistii seviyede egitim dgretim ve arastirma hizmetleri sunan 15 lisansiistii (yiiksek
lisans ve doktora) bulunmakta olup, bu programlarda yedi tanesinde (bes yiiksek lisans ve iki
doktora programi) disiplinleraras: bir yapilanmanin benimsendigi programlarin incelenmesinden
anlagilmistir. Bunlara ek olarak, Kurumda akademik birimlerin veya programlarin yurti¢i ve
yurtdis1 {iniversiteleriyle veya arastirma merkezleri ile egitim ve arastirma ortakliklarinin
bulundugu incelenen 2024 kanitlarindan ve internet sayfasindan goriilmiistiir.



Kurum, uluslararas1 diizeyde cesitli ortak arastirma birimleri ve projeleri yiiriittiigii saha
ziyaretinde ve sunulan ek kanitlardan izlenmistir. Ayrica, bu raporun "Uluslararasilasma
Performansi" alt 6l¢iitiiniin incelendigi boliimde de aciklandigi gibi Kurumun bir¢ok uluslararasi
ortak aga katildigi ve bu yonde toplantilar yaptigi Kurumun internet sayfasindan gorilmistiir.
Ornegin, Psikoloji boliimiiniin dahil oldugu is birlikleri kapsaminda deneysel ekonomi ve davranis
bilimleri alanlarinda uluslararasi arastirma aglariyla calismalar stirdiirildiigii; Avrupa Birligi
destekli MSCA Staff Exchanges gibi programlarla arastirmaci degisimi ve ortak proje yiiriitme
firsatlar1 saglandig1 ve 6gretim elemanlarinin son yillarda yaptigi bilimsel yaymlarin 6nemli bir
kisminin ABD, Almanya, Ingiltere, Cin ve Hollanda gibi iilkelerde bulunan arastirmacilarla,
uluslararas1 ortakliklarla gergeklestirildigi de yazili kanitlardan anlagilmaktadir. Kurumun sahip
oldugu gii¢lii ve zengin ulusal ve uluslararasi is birlikleri, ortaklar1 ve aglara bagli olarak Kurumun
arastirma ve gelistirme kapasitesini ve potansiyelini daha da gii¢lendirmesi adina ulusal veya
uluslararasi diizeyde ortak lisansiistii programlar1 da olusturmasi 6nerilmektedir.

Kurumun ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma ve
isbirlikleri yapma dolayisiyla ¢cok ortakli bilimsel caligmalar ve projeler gerceklestirme yoniinde
planlar1 ve uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu uygulamalarin, Kurum genelinde arastirma alani i¢in
olusturulmus performans gostergelerine dayali olarak arastirmadan sorumlu rektdr yardimcisi
baskanliginda, aragtirma komisyonu tarafindan izlendigi, degerlendirildigi ve bagh iyilestirmelerin
yapildig1 gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2024 yili KiDR’de sunulan kanitlar ile 6n ve saha ziyaretlerinde yapilan goriismelerden Kurumun
arastirma faaliyetlerini stirekli izlemek i¢in gerekli mekanizmalar1 olusturdugu, her yil sonunda
izledigi ve geriye doniik bes yillik siiredeki degisim ve gelisimi degerlendirdigi goézlenmistir.
Kurumun arastirma faaliyetlerinin  kalite glivencesi ilkeleri ¢ercevesinde izlenmesi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla yonergeler, senato kararlari, uygulama esaslari
ile komisyon raporlarini igeren bir yasal zemine dayali gii¢lii bir kurumsal yap1 ve diizenlemelere
sahip oldugu goriilmiistir. Kurumda her il igerisinde iretilen bilimsel ¢iktilarin, Kurumun
stratejik planinda yer alan ama¢ ve hedeflere ait gostergelerle izlendigi ve degerlendirildigi
goriilmistiir. Kurumda her y1l diizenli olarak faaliyet raporu, performans programi ve stratejik plan
performans gostergeleri gerceklesmeleri hazirlanarak, arastirma performansi
izlenmektedir. Kurumun arastirma performansini 6ncelikle uluslararast endeksli dergilerde
yayimlanan makaleler, 68retim iiyesi basina diisen yayin sayisi, Kurum adresli yayinlarina yapilan
atif sayis1 ve yayin basina atif sayisi, proje sayisi, proje fon tutar1 vb. gostergelerdeki degisimi
geriye doniik bes yillik cergevede izledigi goriilmiistiir. Bu veriler, Kurumun internet sayfasindan
da kamuoyu ile paylasilmaktadir. 26 Subat 2024 tarihinde yapilan Akademik Genel Kurul
toplantisinda, Kurumun genel arastirma c¢iktilar1 (yayinlar, projeler, is birlikleri, atiflar, vb.) tim
akademik personele sunuldugu, katilimci geri bildirimleriyle kurumsal arastirma politikalarinin
giincellenmesine katki saglandigi sunulan ek kanitlardan goriilmiistiir. SCOPUS Veritabanina gore
Kurumun uluslararasi endeksli dergilerde yayimlanan makale sayis1 2023 yilinda 228 iken, bu say1
2024 yilinda 236 olarak gerceklesmistir. Ogretim iiyesi basina diisen yayin sayist 2024 yilinda
2,49°dir. Bu oranla, Kurumun Tiirkiye’de devlet tiniversiteleri arasinda {i¢lincii sirada bulundugu
1zlenmistir. 2020-2024 arasinda Kurum yayinlarina yapilan toplam atif sayisi ve yayin basina atif
sayllar1 sirasiyla 12.060 ve 11.9 olarak gerceklesmistir. Bu say1 ve oranlarla da Kurumun
Tiirkiye’de tiim tiniversiteler arasinda en iyi performanst gosterdigi izlenmistir. Ayn1 donemde
Ogretim liyesi basina diisen atif sayis1 ise 128.30’dur. Bu oranin da Kurumu Tiirkiye’de devlet
tiniversiteleri arasinda birinci; tiim {iniversiteler arasinda ise li¢iincii siraya yiikselttigi goriilmiistiir.



Kurumda proje sayis1 (TUBITAK, TTGV, Kalkinma Ajans;, KOSGEB, TAGEM, Savunma Sanayi,
TUSEB - YOK Universite izleme ve Degerlendirme Verileri) 2023 yilinda 130 ve 2024 yilinda ise
120 olarak gozlenmistir. Aym yillarda bu projelerden (TUBITAK, TTGYV, Kalkinma Ajansi,
KOSGEB, TAGEM, Savunma Sanayi, TUSEB- YOK Universite izleme ve Degerlendirme Verileri)
elde edilen fon tutari ise sirasiyla 20.4 Milyon ve 67.3 TL olarak ger¢eklesmistir. Kurumun ulusal
ve uluslararasi patent veya faydali model belge sayilar1 sirasiyla 2023 yilinda 4 ve 5; 2024 yilinda
ise 8 ve 9°dur. Sanayi ile is birlikleri bulunan Kurumda 2023 yilinda 18 ve 2024 yilinda ise 16
proje ((TUBITAK TEYDEB, TTGV, Kalkinma Ajansi, KOSGEB, TAGEM, Savunma Sanayi
gerceklestirilmis olup, bu projelerden elde edilen fon tutar sirasiyla 2.060.535 TL ve 7.149.640
TL dir.

Kurumda Rektoriin her bir boliim bagkani ve dekan ile iist diizey arastirma c¢iktisi iizerine
degerlendirme toplantilar1 yaptigi; bu toplantilarda, 6gretim iiyelerinin ve bdliimlerin mevcut
performanslarinin  degerlendirildigi saha ziyaretinde farkli katilimcilarla yapilan sozli
goriismelerde ve sunulan ek kanitlardan izlenmistir. Arastirma Komisyonunun da periyodik olarak
paydaslariyla bir araya gelerek arastirma ekosisteminin iyilestirilmesi i¢cin Kurumun arastirma
performansin izledigi, analiz ettigi, degerlendirdigi ve gerekli aksiyonlar1 aldig ifade edilmistir.
Ayrica, fakiilteler ve bolimlerin Stratejik Plan'da belirlenen hedeflere dayali olarak arastirma
faaliyetlerini yillik periyotlarla izlemek ve iyilestirmek amaciyla toplantilar planladigi ve
uyguladigi da izlenmistir.

Kurumun sanayi ile etkilesimini artirmak amaciyla "AGU - Sanayi Bulusmas1" gibi etkinliklerin
diizenlendigi, bu etkinliklerde akademisyenler ile is diinyas1 temsilcileri bir araya getirilerek,
arastirma ve is birligi firsatlarinin tartisildigi ve sanayi temsilcilerinin arastirma faaliyetlerine
iliskin gortisleri alinarak performans degerlendirmelerine katki saglandigi da saha ziyaretinde
goriisme yapilan katilimcilarin ifadelerinden ve incelenen belgelerden anlasilmistir.

Kurumda akademik birimlerde 6gretim elemanlari, arastirmacilar ve Ogrencilerin bilimsel
calismalarindan elde edilen yayinlar izlenerek, akademik birimlerin internet sayfasinda kamuoyu
ile paylasildigi; enstitiilerde yapilan lisansiistii tezler ile yaymlarin da enstitiilerin internet
sayfalarinda paylasildign goriilmiistiir. 2024 yili KIDR’de sunulan kanmitlarin incelenmesinden
Senato’nun 10.07.2024 tarihli ve 22/01 sayil1 oturumunda doktora/biitiinlesik doktora programi
Ogrencilerinin tez savunma siavina girebilmesi i¢in 6grencinin SCI, SCI-Expanded, SSCI, SSCI-
Expanded veya AHCI kapsamindaki dergilerde teziyle ilgili ve birinci yazar oldugu en az bir makale
yayinlamis veya kabul edilmis olmas1 ile SCI, SCI-Expanded, SSCI, SSCI-Expanded, AHCI veya
SCOPUS kapsamindaki dergilerde en az bir arastirma makalesinin gonderilmis olmasi ve
uluslararasi bir konferansta en az bir bildiri sunmus olmasi sartlarini1 saglamasi gerektigi yoniinde
kararlar alinarak Kurumun arastirma performansinin yiikseltilmesi amaglanmistir. Kurum, 2023—
2027 Stratejik Plani ¢ergevesinde aragtirma ve gelistirme alanina yonelik performans gostergelerini
yillik olarak izledigini, ger¢eklesmeyen hedeflere karsilik 6nlemler gelistirdigini ve bu siiregleri
kalite giivencesi kapsaminda kayit altina aldigim saha ziyaretinde sunulan ek kanitlarda
belirtmektedir. Ornegin bazi gostergeler i¢in hem kapasite artirict egitimler hem de mevzuat
diizeyinde diizenlemeler seklinde yapilan iyilestirmelere arastirmadan sorumlu rektér yardimeisinin
atanmasi; her akademik yil sonunda, béliim bazli boliim ve birim bazli performans degerlendirme
toplantilarinin  gergeklestirilmesi; iiniversite genelinde arastirma performans analizi ve ¢ikti
sunumlarinin yapilmasi; 6gretim elemanlarinin bireysel performans izleme ve gorev siiresi uzatimi
stirecinin daha seffaf ve nesnel dlciitlerle izlenebilmesi amaciyla gorev siiresi uzatma formlarinin
yeniden yapilandirilmasi, 2024.33.01 numarali senato karar1 ile yeniden atama esaslarinin
giincellenmesi, komisyon raporu ile bu esaslarin bilimsel tiretkenlikle dogrudan iliskilendirilmesi;
2024.33.01 sayili senato karari ile arastirma gorevlileri ve dgretim gorevlilerinin yeniden atanma
stireclerine iliskin uygulama esaslarinin akademik iiretkenlik kriterleri esas alinarak yeniden
diizenlenmesi; izleme ve raporlama mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi durumlar 6rnek olarak
gosterilmektedir. Yapilan tiim bu degisikliklerin sadece {ist yonetimin karariyla degil; i¢ paydaslarin
taleplerinin de dikkate alindign ek kamitlarda vurgulanmaktadir. Ozetle, Kurum arastirma
performansinin igsellestirilmis, sistematik ve siirdiiriilebilir mekanizmalarla siirekli izlendigi ve
ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirildigi gézlenmistir.



Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi

Kurumda 6gretim elemanlari, arastirmacilar ve lisansiistii 6 grencilerin performansinin izlenmesi ve

degerlendirilmesinin Stratejik Plan ile uyumlu olarak yapildigi goriilmiistiir. Ornegin2024 yili

KIDR’de Kurumda arastrmadan sorumlu rektér yardimcisinin  baskanliginda, arastirma
komisyonunun AVESIS ve SCOPUS kayitlarina dayanarak her bir gretim iiyesinin ve bdliimiin
arastirma performansim degerlendirdigi izlenmistir. Ogretim elemanlar1, arastirmacilar ve

lisanstistii 6grencilerin performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinin uluslararasi endeksli

dergilerde yayimlanan makale sayisi, 6gretim tiyesi basina diisen yayin sayisi, Kurum yayinlarina

yapilan atif sayis1 ve yayin basina atif sayisi, 6gretim tiyesi basina diisen atif sayisi, proje sayisi ve

proje fon tutari, ulusal ve uluslararasi 6diiller, ulusal ve uluslararasi patent veya faydali model

belge sayisi, sanayi is birligi proje sayisi ve proje fon tutari, akademisyen firma sayist gibi

gostergelerin  kullanilarak yapildigr tespit edilmistir. Bu gostergelerin  Kurum 2021-2025

gostergeleri dokiimaninin akademik kadro ve arastirma ¢iktilart basligi altindaki 4-10. gostergeleri

arasinda yer aldigi gozlenmistir. Bu gostergeler izlenirken, Kurum Arastirma Komisyonunun
arastirmacilarin AVESIS ve SCOPUS kayitlarini dikkate aldig1 goriilmiistiir. Bu gostergelere gore
Kurumun akademik personel basina diisen bilimsel makale ve atiflar bakimindan Tiirkiye'deki

tiniversiteler arasinda en iist siralarda yer aldig1 izlenmistir. Ayrica, Kurumda 6gretim elemanlari,

arastirmacilar ve lisansiistli 6grencilerin bilimsel arastirmalarina iliskin ¢iktilarinin Kurumun ilgili

birim sayfalarinda kamuoyu ile paylasildigi da gériilmustiir.

Kurumda 6gretim elemaninin performansinin degerlendirildigi diger bir gostergeler cercevesi,
“Abdullah Giil Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Yonergesi'dir. Kurumun atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterlerinin Kurumun ulusal ve uluslararasi derecelendirme
kuruluglar1 degerlendirme kriterlerine uygun olarak belirlenen arastirma politikasi ¢ergevesinde
nesnel, Olgiilebilir ve seffaf bir sekilde, kaliteyi siirekli iyilestirecek bir sekilde ve boliimlerden
alman geri bildirimlerin de dikkate alinarak siirekli giincelledigi 2024 yili KIDR’de sunulan
kanitlardan anlagilmistir. Ayrica, Kurumda arastirma gorevlileri ve 6gretim gorevlilerinin arastirma
performansim1 izlemek ve iyilestirmek amaciyla, ilgili paydaslardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda “AGU Arastirma Gorevlileri ve Ogretim Goérevlileri Gorev Siiresi Uzatimi
Uygulama Esaslar1” gibi mekanizmalarin da olusturuldugu goriilmiistiir.

Kurumda sistematik bir sekilde 6gretim eleman1 ve arastirmacilarin performansinin igsellestirilmis,
sistematik ve stirdiiriilebilir mekanizmalarla siirekli izlendigi, paydaslarla birlikte degerlendirildigi
ve bagl iyilestirmelerin yapildigi goriilmiis olup, Kurum 6gretim elemanlarinin arastirma ve
gelistirme performanslar1 6rnek gosterilebilir durumdadir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurumun bir toplumsal katki politikas1 bulunmaktadir. Kurum; “fopluma katki politikasini
Birlesmis Milletlerin Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclart (SKA) dogrultusunda kurgulayrak,
yerel, ulusal ve evrensel sorunlarin birbirileri ile etkilesim icerisinde oldugu ve bunlarin
coziimiiniin birbirinden ayrilamayacagi felsefesi ile topluma katki politikasini yiirtitmeyi
amaglamakta ve insan bekasina katki sunacak nitelikli insan kaynagi yetistirmeyi, sosyal
inovasyon gergeklestirmeyi ve insan esenligi icin teknoloji iiretmeyi” topluma katki politikasinin
temel bilesenleri olarak degerlendirdigini kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu politika kapsaminda
yenilik¢i bir tiniversite modelini benimsedigini ifade eden Kurum, bu modelle birlikte topluma
katki misyonuna paralel olarak akademik platformlarda tretilen bilginin toplumun kullanimina
sunulmasi, toplum iginde yayginlastirilmast ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglayan
tiniversite faaliyetleri (insan kaynagi yetistirme, teknoloji transferi ve inovasyon, yasam boyu
egitim, toplumla biitiinlesme) gerceklestirdigini; akademik ve akademik olmayan tiim
faaliyetlerinde soyut ve somut mirasa saygili davranmay1 temel ilke edindigini; Kurumun tirettigi
bilginin ¢evreye duyarlilik gézetmesini, cagdas gelisimi dikkate almasini ve 6zgiin deger tiretmesini
Onemsedigini ve {lretilen bilginin yerel, bolgesel, ulusal ve evrensel diizeyde paylasimini da
benimsedigini kamuoyu ile paylagmaktadir.

Kurumun 2023-2027 Stratejik Planinda toplumsal katkiya yonelik amag, hedefler ve ilgili
gostergelerin belirlendigi ve periyodik olarak izlendigi goriilmektedir. Ayrica, birimlerin stratejik

planlarinda ve eylem planlarinda da toplumsal katkiya yonelik amag, hedefler ve ilgili gostergelerin

belirlendigi ve periyodik olarak izlendigi, incelenen 2024 KIDR kanitlarindan anlasilmaktadhr.
Kurumun organizasyon yapisinda paydaslarla iliskilerden sorumlu rektér yardimciligi

olusturularak, Kurumun toplumsal katki alanindaki caligsmalariyla ilgili birimleri (Erasmus

Koordinatorliigii, AGU Labs, Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii, Engelsiz Yasam Birim
Koordinatorliigii, Gen¢lik Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi Iliskiler
Ofis Koordinatorliigii, Kariyer ve Profesyonel Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (AGU Akadem)) koordine eden veya yoneten bir

yapinin olusturuldugu goriilmektedir. Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar (GLB 300) Dersleri
Koordinasyon Komisyonunun da toplumsal katki calismalarinin yonetimine destek verdigi
1zlenmistir.

Stuirdiiriilebilir Gelisme Komisyonunun olusturuldugu, baskan ve tiyelerinin belirlendigi ve siireci
yonettikleri izlenmistir. Bu birimlerden Siirdiriilebilirlik Ofisi Koordinatorliigii 2023 yilinda
kurulmus olup, yonetim yapist olusturulmustur. Kurumda tamimli siirecler, is akislar1 ve

organizasyon semalar1 sayesinde gorev dagilimlari netlestirilmistir. 2024 KIDR'den elde edilen
bilgiler ile saha ziyaretinde yapilan gozlemler ve goriismelerden Kurumda toplumsal katki

faaliyetlerinin, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) kapsaminda gercgeklestirildigi
anlagilmistir. Bu kapsamda, Koordinatorliik ve Sirdiiriilebilir Gelisme Komisyonu tarafindan
toplumsal  katki  faaliyetlerinin  organizasyonu, planlamasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi,

degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi siireclerinin gerceklestirildigi saha ziyaretinde goriilmiistiir.

Diger bir deyisle, toplumsal katki yonetim yapistmn PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem
Al) dongiisiiyle siirekli iyilestirme esasina dayanarak faaliyet gosterdigi izlenmistir. Kurumun

internet sayfasinda Toplumsal Katki meniisiinde “Siirdiiriilebilir Uygulama ve Arastirma Merkezi”
diye bir arayiiz bulunmaktadir. Bu arayiiz acildiginda Ingilizce olarak Kurumda BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglart (SKA) dogrultusunda yapilan calismalar, su yonetimi, karbon ayak izi gibi
alanlardaki ¢alismalar ile Kurum Stirdiiriilebilir Gelisme Komisyonuna ait bilgilere ulasilmaktadir.
Kurumun son yillardaki ulusal ve uluslararast diizeydeki siralama kuruluslari tarafindan yapilan

degerlendirmelerde tiim {iniversiteler arasinda toplumsal etki bakimindan en {ist siralamalarda

bulunmasi, kurumun toplumsal katki kapasitesinin tematik olarak ne kadar giiclii, yaygin ve etkili



oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonuglar da Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin etkin bir
sekilde yonetildigini; igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve o©rnek gosterilebilir
uygulamalarin bulundugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kaynaklar

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligkin yeterli nicelik ve nitelikte insan
kaynag, fiziksel kaynak ve mali kaynaklarin mevcut oldugu gdzlenmistir. insan kaynaklar1 olarak,
Kurum 2024 yili Idare Faaliyet Raporu verilerine gore, Kurumda toplam 276 akademik personel
bulunmaktadir. Bu akademik personel, Kurumda toplam sekiz akademik birim biinyesinde
yiriitiilmekte olan 28 lisans ve lisansiistii programinda gerceklestirdikleri egitim Ogretim ve
arastirma gelistirme faaliyetleriyle Kurumun toplumsal katki ¢alismalarina destek sunmaktadirlar.

Kurumun Stimer Yerleskesinde toplumsal katki calismalarinin gergeklestirilebilecegi fiziksel
alanlarinin  (derslikler, laboratuvarlar, at6lyeler, toplanti, seminer ve konferans salonlari,
kiitiiphane, acik ve kapali ¢alisma alanlari, spor tesisleri, kantin, kafeterya ve yemekhane, vb.)
bulundugu da saha ziyaretinde goriilmiistiir.

Kurum Stratejik Planinda (2023-2027) 2023 ve 2024 i¢in toplumsal katki alaninda hedeflenen
faaliyetlerin performans gostergeleriyle planlandigir ve biitcelendirildigi gozlenmistir. Kurumda
toplumsal katki faaliyetleri i¢in ayrilan biitce ve kaynak yonetimi, katilimei, seffaf ve performansa
dayal1 bir yap1 icerisinde yiiriitiilmektedir. Kurumsal 6denek dagilimi: akademik ve idari birim st
yoneticilerinin katilimiyla gergeklestirilen toplantilarla belirlenmekte; egitim, arastirma ve
toplumsal katki ciktilar1 dikkate alinarak yapilandirilmakta ve kamu bilisim sistemleri (KBS,
TKYS, MYS, e-Biitce) aracilifiyla izlenmektedir. Kurumda her bir akademik ve idari birim i¢in
toplumsal katki biitcesinin her yil Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hesaplanarak,
dagiliminin yapildigi ve bir 6nceki yila gore izleme yapilmasinin saglandigi sunulan kanitlardan
anlasilmustir.

Bir onceki oOlgiitte agiklandigi gibi Kurumda toplumsal katki faaliyetlerini yiirtiten mekanizmalar
(komisyonlar, merkezler, koordinatorliikler, ofisler, vb.) mevcuttur. Bu mekanizmalar araciligiyla
gerceklestirilen etkinlikler ve projelerle toplumsal katki faaliyetleri i¢in gerekli olan fonlar
saglandig1 goriilmiistiir. Fon kaynaklar1 sadece Kurum igi biitgeyle sinirli olmayip; ERASMUS, AB
projeleri, TUBITAK ve BAP gibi dis kaynaklar da birimlerin bu yondeki faaliyetlerine tahsis
edilebilmektedir. Ayrica, TTO, AGU Akademi, Genglik Fabrikas1 gibi birimler kendi biitceleri
tizerinden dogrudan toplumsal katki projeleri yiiriitebilmektedirler. Kurumda GLB 300 gibi
derslerin projeleri i¢in 6zel kalemlerin ayrildig: ifade edilmektedir. Bu yap1, Kurumun toplumsal
katkiya ayrilan kaynaklar stratejik onceliklerle uyumlu, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bi¢imde
yonettigini gostermektedir. Ornegin, AGU Genglik Fabrikasi1 tarafindan 2024 yilinda toplam
272.989,00 Avro hibe Avrupa Birligi projeleri kapsaminda yonetilmis, yerel, ulusal ve uluslararasi
alanda toplam 210 adet faaliyetin (etkinlik, egitim, toplanti, sergi vb.) gerceklestirildigi ve bu
faaliyetlerde de toplam 15.354 kisiye ulasildigi sunulan kanitlardan gériilmiistiir. Ayrica, yapilan
K103 ve K131 tipit ERASMUS konsorsiyum projeleriyle de elde edilen ERASMUS fonlar1t Kurum
hissesinin, Kurumda toplumsal katki i¢in kullanildigi ve bu kullanimin yillik biitge ve performans
raporlarinda belgelendigi izlenmistir. Ayrica, AGU Akademi ve TTO gibi merkezlerin de yaptiklar
etkinlikler ve projelerden saglanan mali kaynaklardan toplumsal katki faaliyetlerine fon aktarimi
yapildig1 ifade edilmistir.

Kurumda 6grenci kuliiplerinin toplumsal katki faaliyetleri, kurumsal yonergelerle tanimlanmus,
mali destekle gii¢lendirilmis ve ¢ok paydasl bir yonetlslm yapisiyla koordine edilen bir sistem
icinde yiirtitiilmektedir. Tiim siiregler, Kurumun Ogrenci Kuliipleri Yonergesi ile diizenlenmis
olup, SKS Daire Bagkanligi dogrudan mekan, rehberlik ve biitce desteginin sistematik olarak
sunuldugu saha ziyaretinde yapilan goriismeler ve ek kanitlardan anlasilmaktadir. Kurumda 6 grenci
kuliiplerinin etkinlikleri Ogrenci Dekanligi, SKS Daire Baskanligi, Genglik Fabrikasi, Uluslararasi
Ofis, Ogrenci Temsilciligi ve Ogrenci Kuliip Bagkanlarinin katilimiyla yiiriitilmektedir.



Toplumsal katki i¢in biitge aktariminin dogrudan Kurumun Stratejik Planina uygun bir sekilde
yapildig1 ve ¢ok kaynakli (Kurum biitgesi, ulusal hibeler, Erasmus fonlari, doner sermaye gelirleri,
proje gelirleri) bir yapi ile yiriitiildiigii; ayrilan fonlarin kullaniminin da Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig: tarafindan diizenli olarak izlendigi, raporlandig ve iist yonetime sunuldugu sunulan ek
kanitlardan goriilmiistiir. Tahsis edilen biitgenin kullanim1 konusunda her birimin faaliyet raporlari,
toplant1 tutanaklar1 ve kalite siirec belgeleriyle izlendigi goriilmiistiir. Ozetle, Kurumun son
yillarda ulusal ve uluslararasi diizeyde takdir edilen ve tescillenen toplumsal katki alanindaki
yiiksek performansi, Kurumda bu siireclerin ve kaynaklarin yonetimi agisindan igsellestirilmis,
sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalarin bulundugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun hem dis kaynakli fonlar1 hem de kendi i¢ kaynaklarini etkin ve stratejik bigimde
kullanarak ¢ok cesitli toplumsal katki faaliyetleri yiiriittiigii gozlenmistir. Ornegin, &grenci
kuliiplerinin sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikleri gibi dogrudan 6grenci katilimim tesvik
eden girisimler; AGU Akademi’nin binlerce saatlik iicretsiz egitim programlari; GLB 300 dersi gibi
biitcesi dogrudan iiniversitece karsilanan ders tabanli projeler; TTO’nun sanayi is birligi
gelirlerinden aktardigi kaynaklar; kadin, gen¢ ve dezavantajli gruplara yonelik 6zel sosyal
sorumluluk projeleri ve Kayseri’deki kamu kurumlariyla yapilan protokollere dayanan yerel is
birlikleriyle desteklenen etkinlikler i¢ kaynakli etkinliklerden sayilabilir. Ayrica, Erasmus+ ve
Avrupa Dayanisma Programi hibeleriyle genglik calismalari ve goniilliiliikk temelli projeleri,
Erasmus Ofisi’nin kurumsal biitce katkisiyla topluma déniik faaliyetler, TUBITAK 1512 ve diger
proje cagrilar1 aracilifiyla kadin girisimciligi ve sosyal etki odakli girisimleri ve AB destekli
arastirma projeleriyle sosyal inovasyon ve siirdiiriilebilirlik temalarinda toplumsal fayda iiretilen
faaliyetler: Eurodesk akreditasyonu ve yerel protokollerle, genglere ve dezavantajli gruplara
yonelik kapsamli bilgilendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri de dis kaynakli toplumsal kath
faaliyetlerine 6rnek olarak sunulabilinir. Bu 6rnekler, Kurumun sosyal sorumluluk yaklagiminin
sadece proje bazli degil, kurumsal ve siirdiiriilebilir bir modelle yiiriittiigiini gdstermektedir.
Ayrica, Kurumun i¢ ve dis kaynaklarimi stratejik planlariyla uyumlu, dogrudan toplumsal fayda
tireten projelerde sistematik bicimde kullandigini; ¢ok paydasli, hem i¢ finansal kaynaklar ile hem
de uluslararas1 ve ulusal dis fonlara dayali giiclii bir finansman yapisina sahip bir topluma katki
ekosisteminin mevcut oldugunu géstermektedir.

Kurumda 6grenci kuliipleri de toplumsal katki faaliyetlerini planli, belgeli ve siirdiiriilebilir bir
yaptyla yiiriitmektedirler. Koordinasyon kurulu onayr ve raporlama siiregleriyle seffaf bicimde

yonetilen bu etkinliklere AGU Cocuk Kuliibiiniin topluma agik ve egitici etkinlikleri; AGU
Creative Hub ile SKA odakli sosyal inovasyonlara doniistiiriilen 6grenci projeleri; SKS Daire
Bagkanligi koordinasyonuyla kamu kurumlariyla yapilan is birlikleri (6rnegin cezaevindeki
cocuklara kayak egitimi); sergiler, kampanyalar ve tematik poster sunumlar1 6rnek gosterilebilinir.

Ogrenci kuliiplerinin tiim faaliyetlerinin SK'S internet sayfas1 ve istatistiklerle sistematik bicimde
kayit altina alindigi sunulan ek kanitlardan goriilmiistiir.

Kurum toplumsal katki performansini stratejik, veri temelli ve siirekli iyilestirme odakli bir yapryla
izledigini ve gelistirdigini ifade etmektedir. Kurumda tamimli toplumsal katki politikasi
dogrultusunda Kurum genelinde, akademik ve idari birimlerde toplumsal katki amagli akademik
etkinliklerin izlenmesine yonelik stiregler tanmimlanmistir ve ilgili birimler ve personel ile
paylasilmistir. Kurumun toplumsal katki performansi, Kurum faaliyet raporu, stratejik plam
hedeflerinin gergeklesme diizeyleri ve performans programi sayesinde her yil sistematik olarak
izlenmektedir. Bunun i¢in is akislari tannmlanmistir. Bu kapsamda yilda iki kez Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan yapilan raporlama, PUKO dongiisii ¢ergevesinde tiim faaliyetlerin



degerlendirilmesi, kalite alt komisyonlar1 ve birim bazli raporlamalar ile detayli izlemenin
saglanmasi ve stratejik plan performans gostergelerinin ger¢eklesme oraninin takibiyle hedeflere
erisme diizeyinin izlenmesinin yapildigi saha ziyaretinde yapilan goriismeler ve sunulan ek
kanitlardan anlagilmaktadir. Kurumda toplumsal katki performansinin Rektor, kaliteden sorumlu
rektor yardimcisi, arastirmadan sorumlu rektér yardimcisi, dis paydaslardan sorumlu rektor
yardimeisi, rektor damsmanlari, akademik birimler, SKS Daire Baskanligi, Yap: Isleri Daire
Baskanlig1i, Model Fabrika, Siirdiiriilebilirlik Ofisi, Genglik Ofisi, AGU Akademi, Teknoloji
Transfer Ofisi ve Kariyer Merkezi vb. tarafindan izlendigi, degerlendirildigi ve gerekli iyilestirme
calismalariin yapildigi 2024 KIDR’de belirtilmektedir. Kurum, stratejik plan izleme siirecini veri
temelli, diizenli ve iyilestirme odakli bir yaklasimla yiirittiiglinii belirtimektedir. Bu siire¢
kapsaminda her alt1 ayda bir e-biitce sistemi tizerinden performans verileri izlemektedir. Ornegin,
toplumsal katki hedeflerine iliskin gostergelerde ortalama %132,66 gibi yiiksek genel basar1 orani
elde edilmesine ragmen diisiik performans gosteren alanlar i¢in birim bazli i¢ degerlendirme
raporlarinin  hazirlandigi ve Performans Olgme Komisyonu ve Topluma Katki Kalite Alt
Komisyonunun bu alanlara 6zel aksiyon planlar1 ve egitim destekleri gelistirdigi saha ziyaretinde
sunulan kanitlardan anlasilmistir. Ornegin, AGU Akademi ve Genglik Fabrikas1 gibi uygulayic
birimlerin diizenli geri bildirimlerle iceriklerini iyilestirmesi, AGU Akademi’nin egitim saatlerini
artirmasi, Genglik Fabrikasi’min goniilliilliik projeleriyle etki alanini genisletmesi ve GLB 300
derslerinde projelerin jiiriyle degerlendirilmesi yapilan iyilestirmelere 6rnek olarak sunulmustur.
Tim bu bilgiler, toplumsal katki performansinin izlendigini, ayn1 zamanda sistematik sekilde
degerlendirildigini, iyilestirme adimlarinin uyguladigin ve raporladigini da géstermektedir.

Sonug olarak, Kurumun toplumsal katki alanindaki yliksek performansini yalnizca ulusal diizeyde
degil, kiiresel Olgekte de giiclii, siirdiiriilebilir ve 6rnek alinabilir bir diizeyde ortaya koydugu
goriilmiistiir. Kurumun toplumsal sorumluluk, stirdiiriilebilir kalkinma, c¢evresel liderlik ve
Ogrenci destek mekanizmalar1 gibi alanlarda yiriittigli uygulamalarin; sadece i¢ raporlamalar ve
performans gostergeleriyle degil, bagimsiz uluslararasi degerlendirme kuruluslar1 tarafindan da
onaylanarak takdir edildigi agikca goriilmiistiir. Bu basarilar, Kurumun o&zellestirilmis,
kurumsallasmis ve ¢ok paydash bir toplumsal katki stratejisi yiiriittiiglini ve bu stratejinin
uluslararasi 6lgekte etki yarattigini da agikca gostermektedir. Kurumun Ara Degerlendirme Siireci
ve Raporunun hazirlandigi donemde agiklanan Times Higher Education (THE) Toplumsal Etki
Siralamast (THE Impact Rankings 2025 sonuglarina gore, diinya genelinde 2.526 iiniversite
arasinda 37. sira ve bu sonugla, Tirkiye’de 1. Sira) Kurumun bu konudaki 6rnek alinacak
konumunu agik bir sekilde tescillemistir. Kurum bu basarisini sadece genel siralamada degil, bes
farkli SDG kategorisinde ilk 10’a ve sekiz ayr1 kategoride ilk 50’ye girerek kazanmistir (6zellikle
SDG 1 (Yoksulluga Son), SDG 4 (Nitelikli Egitim), SDG 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji) ve SDG
13 (Iklim Eylemi) alanlarindaki yiiksek performans). Bu sonuglar, Kurumun toplumsal katki
kapasitesinin tematik olarak ne kadar giiclii, yaygin ve etkili oldugunun ve toplumsal sorumlulugu
farkli boyutlarda igsellestirdiginin acik bir gostergesidir. Bu nedenle, Kurumda toplumsal katki
alaninda igsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalarin bulundugu
sonucu agik bir sekilde degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme Takimi tarafindan Kurumun degerlendirilmesi “YOKAK Degerlendirme Programlari
Kilavuzu Siiriim 3.2 (2025)” ile “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Hazirlama Kilavuzu
(Siirim 3.2.1. (2025))’te yer alan YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme o&lgiitleri
cergevesinde, objektif ve seffaf bir sekilde gegeklestirilmistir. Bu amagla, Kuruma ait 2022
Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR), 2023 ve 2024 Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR),
2024 Idari Faaliyet Raporu, Kurum 2023-2027 Stratejik Plani, 2023 yili Performans Programi
Raporu ile Kurum ve birimlerinin internet sayfalar1 ayrintili olarak incelenmistir. Inceleme sirasinda,
bu dokiimanlar arasinda veya ekinde yer almayan ve Degerlendirme Takimi tarafindan ihtiya¢ duyulan
ek bilgi ve belgeler de Kurumdan talep edilmis ve Kurum tarafindan temin edildikten sonra
kullanilmistir. Bunlara ek olarak, 6n ziyaret ve saha ziyareti sirasinda yapilan goriismeler ve
gozlemlerden alinan notlar ile Kurum veya birimlerinin yapmis olduklar1 sunumlar ve saglamis
olduklar1 ilave bilgi ve belgeler de raporun yaziminda dikkate alinmistir. Tiim bu siireglerde
Kurumun ayrintili bir sekilde irdelenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmis;
Kurumun gelismesine olumlu katkilar yapmak amaciyla degerlendirme siirecinin en dogru, gegerli ve
giivenli bir sekilde tamamlanmasina asir1 6zen ve titizlik gosterilerek, Degerlendirme Takiminin
ortak goriisleri dogrultusunda Kurumla ilgili tespitler ve dnerilere gore Kurum Ara Degerlendirme
Raporu (KADR) hazirlanmistir. Bu dogrultuda asagidaki boliimde, Degerlendirme Takimi tarafindan
hazirlanan raporda, YOKAK Kalite Giivence Sisteminin temel alanlar1 olan “Liderlik, Y 6netisim ve
Kalite” “Egitim ve Ogretim” “Arastirma ve Gelistirme” ile “Toplumsal Katki” alanlarinda Kurumla
ilgili 6ne ¢ikan gii¢lii yonler ile gelistirmeye agik yonler 6zet halinde sunulmus olup, bu yonler rapor
igerisinde ayrintili olarak agiklanmustir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

1. Kurumun dtgiincti nesil {iniversite misyonunu benimsemis ve faaliyetlerini bu yonde
gerceklestiriyor olmast,
2. Rektorliik tist yonetiminin Kurumun tiim siireglerine sahip ¢ikmasi, motivasyonunun yiiksek
olmasi, ¢6zlim odakli, ¢evik yonetim ve liderlik anlayisin1 benimsemis olmast,
. Kuruma destek veren gii¢glii bir vakfin bulunmasi,
4. Kurumun politikalarinin ~ tanimlanmis  ve bu  politikalara uygun faaliyetlerinin
gerceklestiriliyor olmast,
. Kurumun kurumsal doniisiim kapasitesinin yiiksek olmasi,
6. Kurumun gelecege hazir olmasini saglayacak amag¢, misyon ve hedeflerinin, toplumsal
ithtiyaglar1 dikkate alinarak hazirlanmis olmasi,
7. Stratejik plan amag ve hedeflerine iliskin performans gostergelerinin izleniyor olmast,
8. Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerinin Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina (SKA) uyumlu olmasi,
9. Kalite giivence sistemini giiclendirmek i¢in program akreditasyonlarinin destekleniyor olmast,
10. Akademik personel yetkinliginin yiiksek olmasi,
11. Dis paydaslar ile iligkilerin dogrudan iist yonetim 6nciiliigiinde yliriitiiliiyor olmast,
12. Universite-sanayi is birliginin gii¢lii olmasi,
13. Kurumun diger kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslar ile is
birliginin gii¢lii olmast,
14. Ogrencilerin, &grenci senatosu veya ogrenci temsilciligi gibi kanallarla karar alma
mekanizmalarinda aktif olarak yer almasi,
15. Ogrencilerin {ist yonetim ve akademik personele erisiminin kolay ve yiiksek olmasi,
16. Mezun takip sisteminin bulunmasi ve iligkilerinin gii¢lii olmasi,
17. Kamuoyunun bilgilendirilmesinin seffaf ve hesap verilebilir bir sekilde gercgeklestiriliyor
olmasi,
18. Uluslararasi nitelikli 6grenci mevcudiyetinin bulunmast,
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19.
20.
21.

Uluslararasilasma performansinin izleniyor olmasi.
Kurumun uluslararasi goriiniirliigiiniin yiiksek olmasi ve siireklilik arz etmesi,
Uluslararasi siralamalarda Kurumun performansinin giderek artmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Kurum ve birimlerin organizasyon semalarinin ilgili mevzuata gore standart hale getirilmesi,

2. Kurum genelinde akademik ve idari yoneticilerin gérev dagilimlarinin tamamlanmasi,

3.

Kurum biinyesinde olusturulmus kurul ve komisyonlarin tamaminin ¢alisma usul ve esaslarini
belirleyen mekanzimalarin olusturulmasi, giivence altina alinmasit ve tanimli siiregler
dogrultusunda ¢alismalarinin sistematik hale getirilmesi,

. Kurum genelinde i¢ kalite giivence sistemi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve sistematik

hale getirilmesi,

. Kurum kalite komisyonu ve kalite alt komisyonlarinin kalite giivence sisteminin

ylriitiilmesine ve kurum/birim i¢ degerlendirme raporu hazirlama ve yazim siirecine daha
etkin katilmasi,

. KIDR hazirlanmast ve yazimi yetkinliginin iyilestirilmesi (Ornegin kanitlarmn ilgili alt

olciitlerle dogrudan ilgili ve giincel olmas;, PUKO ¢evriminin asamalarina ve onerilen
olgunluk diizeyi ile uyumlu olmasi; farkli alt 6lgiitlerin yazilmasinda sik sik tekrarlanan
aciklamalarin bulunmasi),

. Kurum faaliyetlerine iliskin mevzuatin Kurum internet sayfasinda tek bir arayiizde topluca

paylasilmasi,

. Ogretim tiyesi sayisi,
. Bilgi yonetim sistemi entegrasyonunun tam olarak saglanmasi,
10.

Kurum ve birimlerinin internet sayfalarinin tasarimi, yapisi ve igerigi.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.

2.

Program tasarimi, izlenmesi ve giincellenmesi siireglerinin  paydas katilimiyla
gerekeelendirilerek yapilmast,

Ogrencilerin kayitli olduklar1 programlarin disindaki programlardan aldiklar1 se¢meli ders
oraninin yiiksek olmast,

. Ders ogrenme c¢iktilariyla program ¢iktilarimin  gergeklesme diizeylerinin izlenmesi ve

degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmis ve uygulaniyor olmasi,

. Kurumun tiim programlarinda ve tiim diizeylerde yiizde yiiz yabanci dilde (ingilizce) egitim

yapiliyor olmasi,

. Kurumun lisans programlarinda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) uyumlu bir

sekilde Kurum genelinde zorunlu GLB (Global Issues and Responsibilities) derslerinin
bulunmasi,

Egitim 6gretim siireglerinde disiplinlerarasi yaklagimin benimsenmis olmast,

Egitim siire¢lerinin yonetimine iliskin mekanizmalarin bulunmasi ve uygulaniyor olmasi,
Egitim siireclerinin yonetimine iligkin mevzuat altyapisinin bulunmasi,

Ogrencilere yonelik psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin sunuluyor olmasi,

Sanayi ve 1§ diinyasindan deneyimli 1is insanlarimin &grencilerle deneyim paylasim
etkinliklerinin yapiliyor olmasi,

. Nitelikli uluslararast 6grenci kabul sartlarinin bulunmast,

. Yabanci Dil Hazirlik Programinin niteliginin yiiksek olmasi,

. Ogrenme kaynaklarimn (e-kitap, basili kitap, veritabani, vb.) uygun nicelik ve nitelikte olmast,
. Ogrenme ortamlarinmn (derslik, atolye, laboratuvar, vb.) fiziki ve bilisim altyapisinin gelismis

olmasi

. Uygun nitelik ve nicelikte sportif tesis ve altyapinin varligi,
. Ttim akademik ve idari birimlerin tek bir yerleske icerisinde bulunmasi nedeniyle 6grencilerin



17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

ve personelin kaynaklara erisiminin kolay olmasi,

Yemekhanede dezavantajli bireyler i¢in farklilastirilmis menii seceneginin (glutensiz yemek,
vejetaryen, vb.) bulunuyor olmasi,

Kurum yerleskesinde 6grenciler i¢in Kurum tarafindan isletilen yurt imkaninin bulunmasi,
Sosyal etkinliklerin taninmasina yonelik mekanizmanin bulunmasi.

Uygun niteliklere sahip 6gretim elemani varligs,

Paydas katilimiyla belirlenmis akademik yiikseltilme ve atanma kriterlerinin bulunmasi ve
uygulanmasi,

Ogretim gorevlileri ve arastirma gorevlilerinin yeniden atanmasina iliskin esaslar1 belirleyen
yonergenin bulunmasi ve uygulanmasi,

Egitim 6gretim yetkinliklerini tesvik ve 6diillendirilmesine yonelik mekanizmalarin bulunmasi
ve uygulaniyor olmasi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

11.

12.
13.

SPOPAS

Stratejik planda egitim Ogretim faaliyetlerine yonelik belirlenen Amag¢ 1°in hedef ve
performans gostergelerine yonelik iyilestirme faaliyetlerinin sistematik olmast,
Her yariyilda acilan segmeli ders ¢esitliginin nicelik olarak yeterli olmasi,

. Farkli bolim veya programlarda alinmasi gereken bdlim dis1 alinmast zorunlu olan se¢cmeli

derslerin AKTS degerlerinin farkli olmasi,

. Derslerin bilgi paketi yapisinin standart ve igeriginin uygun sekilde doldurulmasi (6rnegin,

Ogretim yontem ve teknikleri, 6l¢me ve degerlendirme yontem ve tekniklerinin, vb.),

. Ders 6grenme c¢iktilar1 ve program ¢iktilarinin ger¢eklesme diizeyini giivence altina alinmasin

saglayacak mekanizmalarin (6rnegin sinav sorularinin ders 6grenme ¢iktilariyla eslestirilmesi)
Kurum genelinde yayginlastirilmasi,

Egitim-6gretim faaliyetlerinin bir rektoér yardimcisina bagli olarak yonetilmesi,

Onceki 6grenmelerin taninmasina iliskin uygulamalarin gesitliliginin artirilmasi,

Kiitiiphane ve diger 6grenme ortamlarinin fiziksel kapasite ve imkanlarinin iyilestirilmest,
Ogrencilerin yemekhane hizmetleri ve yemek kalitesini diisiik buluyor olmasi,

Engelli bireylere yonelik fiziksel erisebilirlik  imkadnlarinin  Kurum  genelinde
yayginlastirilmasi,

Engelli bireylere (6zellikle gorme engelli) yonelik 6grenme kaynaklarina erisim (sesli kitap,
kitap okuma hizmeti, braille yazici, vb.) imkanlarinin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

Kurum dis1 ders gorevlendirme usul ve esaslarinin gelistirilmesi,

Ogretim elemanlarinin egitim &gretim yetkinliklerinin (6gretim yontem ve teknikleri, 6l¢me ve
degerlendirme yontem ve teknikleri, soru hazirlama, vb.) gelistirilmesine yonelik sistematik
egitimlerin diizenlenmesi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.
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Kurumun arastirma politikasinin bulunmast ve bu politikaya uygun olarak arastirma ve
gelistirme etkinliklerini yiiriitiiyor olmasi,

. Arastirma ve gelistirme siireclerinin yonetimine iliskin mekanizmalarin bulunmasi ve aktif

sekilde calisiyor olmasi,

. Kurumun uluslararasi is birlikleri, taninirligi ve goriiniirliigiiniin yiiksek olmasi,
. Kurumda disiplinlerarasi arastirma gelistirme yaklagiminin benimsenmesi ve yiiksek oranda

ciktilarinin bulunmasi,

. Universite - sanayi is birligine dayal1 arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiksek olmast,

Kurum dis1 fon kaynaklarin bulunmast,

. D1s paydaslarla birlikte yonetilen "Kayseri Model Fabrikasi"nin bulunmasi ve arastirma,

gelistirme ve egitim amagh kullaniliyor olmast,

. Arastirma laboratuvarlarinin teknik altyapisinin giiclii olmasi (Merkezi laboratuvarlarinin



10.

11.

12.
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15.
16.

17.
18.
19.

bulunmasi) ve paydaslarin kullanimina ag¢ik olmasi

. Kurumda arastirmacilarin Ingilizce proje yazma becerilerinin desteklenmesine iligkin

mekanizmalarinin bulunmasi,

Ogrencilerin proje yazma yetkinliklerinin desteklenmesine yonelik Genglik Fabrikasi
uygulamalarinin bulunmas,

Kurumda birim ve akademik personel ve arastirmacilarin arastirma ve gelistirme
performansinin sistematik bir sekilde titizlikle izleniyor olmasi,

Kurumsal ve bireysel arastirma gelistirme ve bilimsel yayin performansinin yiiksek olmast,
Kurumun uluslararasi siralamalarda performansinin yiiksek olmasi ve siireklilik géstermesi,
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla ilgili bilimsel yayin ve proje sayinin yiiksek olmast,
Aragtirma gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katki politikasini desteklemesi,

Uluslararas1 siralamalarda bilimsel yayin agisindan Kurumun Tiirkiye'de ve Diinyada {ist
siralarda yer almasi,

Kurum adresli bilimsel yayinlarda yayin basina atif sayisinin yiiksek olmast,

Ogretim {iyesi basina diisen nitelikli yayin sayisinin yiiksek olmasi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastirma projesi performansinin yiiksek olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.
2.

Ogretim {iyesi sayisinin yetersiz olmasi,
Sosyal bilimler alaninda lisansiistii program sayisinin yetersiz olmasi.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1.

Kurumun toplumsal katki politikasinin ve stratejilerinin bulunmast,

2. Kurumun egitim ve Ogretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katki
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faaliyetlerine kaynaklik etmesi,

. Toplumsal katki siireglerinin yonetimine iliskin mekanizmalarin bulunmasi ve isletiliyor

olmasi,

. Toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik uygun nitelik ve nicelikte fiziki, mali

ve insan kaynaginin bulunmasi,

. Toplumsal katki faaliyetlerinin paydaslarla isbirligi igerisinde yiiriitiilmesi,
. Kurumun BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarinin her birine yonelik calismalarinin

bulunmasi ve ¢ok sayida etkinligin gergeklestiriliyor olmasi,
Kurum toplumsal katki performansinin izleniyor olmasi,

. Kurumun toplumsal katki performansinin yiiksek olmasi ve siireklilik géstermesi,
. Toplumsal katki ve etki agisindan yiiksek performansi ve basarisinin uluslararasi siralama

kuruluglart (THE gibi) tarafindan tescillenmis olmasi; tiniversiteler arasinda diinyada ve
Tirkiye'de en iist siralarda yer almasi.



	ARA DEĞERLENDİRME RAPORU
	ABDULLAH GÜL ÜNİVERSİTESİ
	Değerlendirme Takımı
	2025
	ÖZET
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	3. Yönetim Sistemleri
	4. Paydaş Katılımı
	5. Uluslararasılaşma
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	4. Öğretim Kadrosu
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	3. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
	2. Liderlik, Yönetişim ve Kalite
	3. Eğitim ve Öğretim
	4. Araştırma ve Geliştirme
	5. Toplumsal Katkı


