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OZET

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan vyiiriitilen Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP) ara degerlendirmesi kapsaminda Bolu Abant Izzet Baysal Universitesini degerlendirmek iizere
gorevlendirilen Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanmistir.

Kurumsal Akreditasyon Programi Ara Degerlendirme siirecine giren Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi degerlendirme siireci, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) ve Kurumsal
Akreditasyon Raporunun incelenmesiyle baglamistir. 16 Mayis 2025 giinii gergeklestirilen ¢evrim i¢i
On ziyarette Rektor, Rektor Yardimcilari, Kalite Komisyonu ve diger iist yoneticilerle goriisiilerek,
kurumdaki idari ve akademik isleyis siirecleri hakkinda genel bilgiler edinilmistir. Saha ziyaretlerinde
tizerinde durulacak hususlar ve ihtiya¢ duyulan ilave bilgi ve belgeler {iniversite yonetiminden talep
edilmigtir. 20-23 Mayis 2025 tarihleri arasinda degerlendirme takimi ile saha ziyareti
gerceklestirilmis, bu ziyaret sirasinda iiniversite Ust Y&netimiyle, Senato ve Yonetim Kuruluyla,
Kalite Komisyonu {iyeleriyle, birim yonetimleri, akademik ve idari personel, dgrenciler ve dis
paydaslarla toplantilar yapilmis, {iniversite yerleskelerinde bazi birimler ziyaret edilmistir.

Siire¢ sonunda saha ziyareti ile, KIDR’de a¢1k olmayan veya daha fazla detaya gerek duyulan konular,
kurumda yapilan goriisme, toplanti, gozlem ve incelemelerle saptanip biiyiik Olgiide netlige
kavusturulmustur. Toplantilarda bizlerle birlikte olan ve samimi paylasimlarda bulunan basta Rektor
Prof. Dr. Mustafa ALISARLI olmak iizere rektor yardimcilar1 Prof. Dr. Coskun Karaca, Prof. Dr.
Aydin HiM, Prof. Dr. Samettin GUNDUZ, Genel Sekreter fhsan AGCAN, Kalite Koordinatorii Prof
Dr. ibrahim CAKIR, Universite Senatosu ve Yonetim Kuruluna, Kalite Komisyonu iiyelerine,
akademik ve idari personel ile 6grencilerine ve paydaslarina ¢ok tesekkiir ediyoruz. Degerlendirme
sonuglarinin, Universitenin gelisimine ve siirekli iyilesme faaliyetlerine katki saglamasim dileriz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 Sayili1 Resmi Gazetede
yayimlanarak yiriirliige giren 3837 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Hakkinda 41 Sayili
Kanun Hiitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190
Sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’un 25'inci
maddesine eklenen Ek 16'nc1 maddesi ile kurulmustur. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Gazi
Universitesine bagli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu Egitim Yiiksekokulu ve Bolu Meslek
Yiiksekokulu ile Istanbul Teknik Universitesine bagl Diizce Meslek Yiiksekokulu'nun birikimlerini
temel alarak, 1992 yilinda kurulan 23 Universiteden biridir.

Universitede hali hazirda bir Enstitii, 16 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu ve 21
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. 2024 yil1 itibartyla toplam 33341 6grenci 6grenim
gormekte, 1470 akademik ve 1202 idari personel ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
surdurmektedir.

09.05.2018 tarihli ve 7141 sayith Kanunun 6nci1 maddesiyle Universitenin ismi, basina "Bolu"
kelimesi eklenerek "Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi" olmustur.

Kurum 2024-2028 willarin1 kapsayan Stratejik Plan kapsaminda belirledigi misyon ve vizyon ile
amag ve hedefleri ile faaliyetlerini ylirtitmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesinin, misyon ve stratejik hedeflerine ulasmayr saglayacak
sekilde yonetim yapilanmasina ve idari teskilata sahip oldugu, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununa uygun sekilde rektor, senato, yonetim kurulu gibi yonetsel organlarini olusturdugu ve
teskilat semasini diizenledigi tespit edilmistir. Kurumun Yonetisim Politikasini belirledigi ve
kamuoyuna duyurdugu goriilmektedir. Kalite siireglerinin yiirtitiilmesine yonelik olarak, Stratejik
Plan Giincelleme Komisyonu, Akademik Birim Oz Degerlendirme ve Program Oz ve Akran
Degerlendirme ekipleri ile Universite-Paydas Damisma Kurulu ve Akademik Birim Danisma
Kurullar1 bulunmaktadir. Ayrica, Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Proje Destek Ofisi ve Uluslararas1 iliskiler Ofisi biinyesindeki koordinatorliik
yapilanmalar1 ve Uluslararas1 Ogrenci, YOS ve Uluslararas1 Isbirlikleri Koordinatorliikleri ile
organizasyon yapist gii¢lendirilmistir. Kurumun, idari faaliyetlerine yonelik olarak organizasyon
semasinin bulundugu ve Is Akis Siiregleri Yo6nlendirme Kilavuzu diizenledigi goriilmiistiir. Is akis
stireglerinin ve gérev tanimlarinin belirlenmesi, is ve islem stireglerinin 6n goriilebilir ve izlenebilir
sekilde giivence altina alinmasi ve web sayfasi tizerinden yayimlanarak kamuoyuna ilan edilmesi
kurumun giiclii alani olarak degerlendirilmistir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR) amag olarak belirtilen kalite giivencesi sisteminin
kurumsallagmas1 ve siireclerin yayginlasmasi kapsaminda, Kalite Yonetim Sistemi (KYS)
biinyesinde gelistirilen KIDR, OZAK, Anket, Is Takip ve Performans Takip modiillerinin
uygulamaya alindig tespit edilmistir.

Y 6netisim modelinin etkinliginin, Kalite Y &netim Sistemi (KY'S), Performans Takip, Is Takip, Oz
Akran Degerlendirmesi (OZAK), Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), geri bildirim
mekanizmalari, anket ve akreditasyon modiilleri gibi araglarla siirekli ve sistematik olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesi kurumun giiclii alan1 olarak belirlenmistir. lyilestirme calismalari
kapsaminda, dis paydaslardan diizenli geri bildirim almak ve siirecleri iyilestirmek amaciyla 2024
yilinda Mezun Calistayl, Bolu Girisimcilik Akademisi Is Birligi Calistayr ve Paydas Danisma
Kurulu Toplantilarmin gergeklestirildigi ve KYS Is Takip Modiilii iizerinde raporlanarak
degerlendirme sistematiginin gelistirildigi goriilmistiir.

Kurumun yonetisim uygulamalarinin KY'S {izerindeki biitiinlesik kalite yonetim sisteminin farkli
modiilleri ile izlenerek iyilestirmelerin gergeklestirildigi gorilmistir. Yonetisim yaklasimi
kapsaminda Rektor Agik Kapr Goriismeleri ile periyodik olarak dgrenci ve personel goriismeleri
yapilmakta ve kalite yonetim sisteminden elde edilen izlem sonuglar1 ile yonetim sistemindeki
tyilestirmeler degerlendirilmektedir.

Birimlerde Dekan/Miidiir — Ogrenci goriismeleri seklinde ve belirli periyotlarla bdliim/program
baskanlarinin hazir bulundugu toplantilarin kurum genelinde yayginlastirilarak kayit altina alinmasi
hem o6grencileri dogrudan bilgilendirme hem de birimi dogrudan ilgilendiren konularda geri
bildirim alma olanag ile izleme ve iyilestirme c¢alismalarina katki saglayacag
degerlendirilmektedir.

Kalite Gilivencesi ve Kalite Komisyonu Y onergesiyle birimlerin karar alma siireclerinde paydas
gorlisii alma mekanizmalart sistematik olarak kurum genelinde isletilmektedir.

Kurumda gerek kalite giivence sisteminin getirdigi iletisim yapist gerekse kurum genelindeki
olumlu yonetsel yaklasimin sonucu olarak yatay ve dikey iletisimin kuvvetli olmas1 kurumun gii¢lii
alani olarak goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik



Ust yonetimin ¢evik, hizl1 karar alabilen ve siirekli iyilestirmeye odaklanan bir yonetim anlayist
benimsedigi goriilmektedir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR) o6zellikle kalite gtivence
sisteminin gelistirilmesine yonelik belirtilen iyilestirme ihtiyaglarinin hizli ve verimli sekilde hayata
gecirilmesi ve kalite kiiltiiriiniin kurum geneline yayginlastirilmasinda gelinen asama, ¢evik, etkili
ve siirekli 1iyilestirmeye odaklanan yonetim anlayisinin  olumlu bir sonucu olarak
degerlendirilmistir.

Yonetisim yaklagiminin olumlu bir uygulamasi olarak, Rektoriin A¢ik Kapt Goriismeleri ile
periyodik olarak ©6grenci ve personel ile geri bildirim goriismeleri yapmasi ve akademik
birim/béliim yoneticilerinin 6grenciler ve personel i¢in ulasilabilir olmasi kurumun giiclii alam
olarak goriilmiistiir. Bu uygulamalar yoneticilerin yetkinliklerinin degerlendirilmesine de katki
sunmaktadir.

Liderlik anlayis1 kapsaminda koordinasyon kiiltiiriiniin yerlestigi, kurumun degerleri ve hedefleri
dogrultusunda gorev ve yetki paylasiminin yapildigr goriilmiistiir. Yonetim faaliyetleri ve kalite
stirecleri, tanimlanmuis siirelerde akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda olusturulan giiclii
yatay ve dikey iletisim kanallar1 ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Karar alma organlarinda,
kurumsal motivasyonun ve stresin etkin ve dengeli bigcimde yonetilmesine yonelik degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Kurumun akademik ve idari birimleri tarafindan her yil hazirlanan Faaliyet Raporlar1 ile kalite
siiregleri kapsamindaki Oz/Akran Degerlendirme Raporlari, belirlenen bir takvimde birim
yoneticileri tarafindan Senatoda sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Bu uygulamalar, seffaflik ve
hesap verebilirlik prensiplerine uygun olarak birimler arasinda akran 6grenmesine, iyilestirmeye
yonelik ortak mekanizmalarin gelistirilmesine, uygulamalarda es giidimiin saglanmasina, is
birliklerinin artmasina, iyi uygulamalarin yayginlastirilmasina ve yeni birim y0Oneticilerinin
oryantasyonuna imkan saglamaktadir. Bu yaklasimlarin iist yonetimin liderliginde kuruma 6zgii
olarak gerceklestirilmesi ve siirdiiriiliiyor olmasi 6nemli bir uygulama olarak degerlendirilmistir.
Ust yonetim ile daire baskanliklar1 ve gerektiginde diger birim yoneticileri ile haftalik planlama ve
degerlendirme toplantilarinin yapildigina iliskin toplant1 tutanaklar1 goriilmiistiir. Bu toplantilarin
kurumun gelisimini desteklemesi, {ist yonetim ile idari birimler arasinda etkin iletisimin saglanmasi
ve kalite siireclerine katki saglamas1 amaciyla siirdiiriilebilir sekilde yapilmasi 6nem tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumun, paydas beklentileri ve geri bildirimleri dogrultusunda degisim yonetimini etkin ve
stirekli kilmayr amagladigi, Paydas Danisma Kurulu Toplantilari, birimlerin kendi paydaslariyla
yaptig1 toplantilar ve Ust Yonetim Degerlendirme Toplantilart gibi mekanizmalarla degisim
yonetimini destekledigi goriilmektedir. 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenmis amag¢ ve
hedeflerdeki Oncelikli alanlar net olarak ifade edilmemekle birlikte saha ziyaretinde yapilan
degerlendirmelerde bazi ncelikli alanlara odaklanildig: belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda, risklerin erken tespiti ve uygun stratejilerin gelistirilmesi
amactyla birim ve kurum diizeyinde Gelecek Senaryolarina iliskin baz1 calismalarin yapildigi ve
elde edilen bulgularla Gelecek Senaryolar1 On Degerlendirme Raporunun olusturuldugu
goriilmekle birlikte PUKO dongiisii i¢inde degerlendirme ve iyilestirme calismalarina iliskin yeterli
kanita rastlanmamustir.

Bu kapsamda kurumsal doniisim kapasitesinin sekillenmesinde, ©nceki donemlerin
degerlendirilmesini ve gelecekteki doniisiim kapasitesinin planlanmasini ve yOnetilmesini
saglayacak olan kiyaslama raporlarimin olmamasi kurumun gelismeye agik alani olarak
degerlendirilmistir. Kurumda, sehrin, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarini gozeterek meslek
yiiksekokullarimi tematik bir yaklasimla yapilandirilmis olmasi kurumun doniisiim kapasitesini
gosterdigi gii¢lii alani olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil



olarak yiirtitiilmektedir.
I¢c kalite giivencesi mekanizmalan

Kalite giivence sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin hizli ve verimli sekilde hayata

gecirildigi ve kalite kiltiiriiniin kurum geneline yayginlastirilmasina yonelik uygulamalarin

bulundugu goriilmektedir. Kalite giivence sisteminin  yapisal olusumunda, Kalite

Koordinatorliigiiniin olusturulmus olmasi, kalite siireglerinin giivence altina alindigi Kalite

Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y 6nergesinin bulunmasi ve buna bagli olarak alt komisyonlarin
ve birim/bolim komisyonlarinin olusturulmus olmasi kurumun giiclii alan1 olarak goriilmektedir.

Kalite Komisyonuna bagli olarak Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki, Y6netim Sistemi,
Uluslararasilagsma, Siirdiiriilebilir Cevre Alt Komisyonlar1 kurulmustur. Bu alt komisyonlar, hem
kendi alanlarina ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) boliimlerinin faaliyet siireclerini
izleyerek rapor olusturmakta, hem de bu alandaki stratejik plan gostergelerinin gerceklesme

durumlarin1 degerlendirmede gorev almaktadir. Bu yapisiyla stratejik plandaki ama¢ ve hedeflerin

izlenmesinin ve kalite giivence sistemi siire¢lerinin merkezi bir yonetimle saglandigir gézlenmistir.

Kalite Alt Komisyonlarinin gérev tamimlarinin daha agik ve kolay ulasilabilir hale getirilmesi

uygun olacaktir.

Dis paydaslardan geri bildirim almak ve siiregleri iyilestirmek amaciyla 2024 yilinda Mezun
Calistayr, Bolu Girisimcilik Akademisi Is Birligi Calistayi ve Paydas Damsma Kurulu
Toplantilarinin ~ gerceklestirildigi, degerlendirme ve 1iyilestirme calismalarinin  yapildig

goriilmiistiir. Ogrenci goriislerinin, alinmasima yonelik, KY'S {izerinden anketlerin yapildigi, Geri
Bildirim Sisteminin kullanildig1, Ogrenci Senatosunun isletildigi, dekan ve boliim baskanlariyla
birebir gériismelerin ve odak grup toplantilarinin yapildig: belirlenmistir. lyilesme ihtiyaglarina

yonelik birim ve komisyonlarda iyilestirmelerin yapildig1 goriilmiistiir.

Kalite siireglerini yonetmek iizere kurumun i¢ imkanlari ile tretilen ve yedi modiilden olusan

Kalite Yonetim Sistemi (KYS) bulunmaktadir. KYS iizerinden, 6z ve akran degerlendirmelerinin
yapildig1, akademik performansin ve birimlerin akreditasyon hazirliklarinin takip edildigi, KIDR
tiretildigi, geri bildirim ve anket izleme araglarinin bulundugu ve tespiti yapilan iyilesmeye agik

alanlar i¢in 1s takiplerinin yapildigr goriilmistiir. Kalite siireclerinin kurum tarafindan gelistirilen

KYS ile biittinlestirilerek ylirtitiilmesi kurumun gii¢lii alan1 olarak gériilmektedir.

Oz ve Akran Degerlendirme sistematiginde; birimlerde boliim ve programlarin, Merkez
Miidiirliiklerinin ve Rektorliige bagli idari birimlerin kendi 6z degerlendirmelerini yaptiklari,

sonraki asamada eslestirilen birimlerin kendi aralarinda akran degerlendirmesi yaparak

Degerlendirme Raporlarini iirettikleri, Oz ve Akran Degerlendirme Raporlarimn, belirlenen bir
takvimde birim yOneticileri tarafindan Senatoda sunuldugu ve degerlendirildigi belirlenmistir. KY'S
tizerindeki geri bildirim ve anket izleme araclar1 ile BAIBU Co6ziim Merkezi, Rektorliik iletisim
Merkezi (RIMER), anlik mesajlasma uygulamalar1 ve dijital platformlar gibi kurumun kalite alt
stirecleri kapsaminda uyguladigi izleme faaliyetlerini seffaf ve hesap verebilir sekilde yiiriitmesi

kurumun giiclii alan1 olarak goriilmektedir.

Program akreditasyonuna iliskin ¢alismalar, 2022 KAR'da gelismeye agik yon olarak belirtilmis
olup bu alanda bazi iyilestirme calismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda, 2024-2028 Stratejik
Plani'nda “Akredite program sayisini artirmak™ hedefi belirlenmistir. K'Y S’de yer alan Akreditasyon
modiilii ile izlemin saglandig1 ve birimlerin tesvik edildigi goriilmiistiir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii 2024 yilinda tam akreditasyon, Hemsirelik Boliimi ise
Mart 2025°te kosullu akreditasyon almistir. Tip Fakiiltesinin, akreditasyon siirecinde belirlenen
eksiklikleri tamamlamak i¢in ¢alismalarimi stirdiirdiigii, Dis Hekimligi Fakiiltesinin, 2023 yilinda
akreditasyon programina dahil edildigi ve siirecin devam ettigi goriilmektedir. Akreditasyon

bagvuru siirecinde on iki birimin bulunmasi kurumsal akreditasyon hedefleri ile tutarlilik

gostermekle birlikte hali hazirda akredite olan birim sayisinin yeterli olmamasi kurumun gelismeye

acik alan1 olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.



Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme siiregleri iletisim Koordinatorliigii ile Basin ve Halkla iliskiler Birimi
tizerinden yiiriitiilmektedir. Iletisim Koordinatérliigiiniin faaliyetlerinin yonerge ile giivence altina

alindign ve faaliyet siireclerinde Iletisim Koordinasyon Kurulunun, Kurumsal Kimlik Alt
Komisyonunun ve Birim Iletisim Temsilcilerinin gorev aldig goriilmiistiir. Kurumun ve birimlerin
yillik faaliyet raporlari, biiltenler, stratejik plan izleme raporu, mali durum ve beklentiler raporu, 6z

ve akran degerlendirme raporu gibi belgeler kamuoyuyla paylasiimaktadir. Kurumun akademik

faaliyetleri kapsamindaki arastirma, gelistirme ve projelere yonelik ¢alismalar Proje Destek Ofisi
(PDO) Biilteni araciligiyla, bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve diger akademik faaliyetler ise BAIBU
Biilteninde tiger aylik periyotlarla yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Kuruma iliskin onemli gelismeleri konu eden, iletisim Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 ve
ogrencilerinin birlikte ¢ikarmis olduklari Iletisim Gazetesi bulunmaktadir. Egitim, saglik, spor,
bilim/teknoloji, kiiltiir/sanat, etkinlik alanlarinda kurumla ilgili haberlerin bulundugu "ibuajanda"
adl1 haber portalinin yayinlarina devam ettigi goriilmiistiir. Kurum, ¢esitli sosyal medya araglar ile
kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Bolu ve ¢evre illerden gelen ilkégretim ve lise diizeyindeki okullarin tanitim taleplerine yanit
verildigi, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan diizenlenen programlarla birimlerin
tanmitildigr goriilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda kurumun cesitli ve zengin igerikli
araglar1 bulunmakta, yapilan faaliyetler BAIBU Co6ziim Merkezi, RIMER, CIMER, anlik
mesajlasma uygulamalari, e-posta ve dis paydas geri bildirimleri gibi farkli izleme araclari ile
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Geri bildirim araglar1 ile tespit edilen hususlar ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek sonuglandirilmakta, gerekli durumlarda 1iyilestirme faaliyetleri
gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum, KAP Raporundan yola ¢ikarak, BAIBU 2019-2023 Stratejik Planinda belirledigi vizyon ve
misyonunu, temel degerlerini ve politikalarini i¢ ve dis paydas katilimi ile 2024-2028 Stratejik
Planinda giincelleyip iyilestirerek kamuoyuna duyurmustur.

Kurumun misyonu: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki faaliyetlerini bolgenin ve insanligin ihtiyaglar1 dogrultusunda; bilgiyi, sanati, teknolojiyi ve
hizmeti ¢evreye duyarli, stirdiiriilebilir sekilde tireterek uluslararasi yeterliliklere sahip bireyler
yetistirmeyi gérev bilir.

Kurumun vizyonu: Doganin kalbinde evrensel 6l¢iitlerde hizmet ve egitim veren, insanlik yararina
bilgi, sanat ve teknoloji iireten kalite odakli 6ncii bir {iniversite olmak. Temel Degerler: BAIBU,
sahip oldugu misyonu ve belirlemis oldugu hedefleri gerceklestirebilmek adina asagidaki yonetsel
hedeflere ve degerlere bagli olarak faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda temel degerler; Adalet, Liyakat, Surdiiriilebilirlik ve Kalite Odaklilik, Seffaflik ve
Hesap Verebilirlik, Ortak Akil ve Katilimcilik, Cevreye Saygi ve Duyarlilik, Etik Degerlere
Baglilik, Toplumsal Sorumluluk, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik olarak belirlenmistir.

Kurumun i¢ ve dis paydas goriisleri ile belirledigi kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetisim sistemi, uluslararasilagsma, insan kaynaklari, uzaktan egitim,
enerji ve slrdiriilebilir ¢evre politikalar1 bulunmakta olup web sayfasinda ilan edilmistir.
Kurumun belirledigi politikalarin, Stratejik Planda belirlenen amag¢ ve hedefleri destekler nitelikte
oldugu ve uygulamalarina yansiyan etkilerinin bulundugu izlenmistir.  Surdirtlebilir kalite



giivencesi  sistemini olusturmak iizere Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi
olusturulmus, Kalite Komisyonuna bagli olarak Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki,
Yonetim Sistemi, Uluslararasilagsma, Siirdiiriilebilir Cevre Alt Komisyonlar1 kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurum 2024-2028 Stratejik Plan kapsaminda amag ve hedefleri paydas katilimi ile belirlemistir.
Stratejik Planin paydas goriisleri alinarak katilimer bir anlayisla ve Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri gozetilerek hazirlandigr goriilmiistiir. Belirlenen amac ve
hedeflerden bazilarinin KYS iizerinde baz1 birimler i¢in dagitildigr goriilmiistiir. Stratejik Plan
hedeflerinin karar alma siireglerinin sonunda birimler i¢in somut ve belgeli olarak dagitilmasi,
birimlere dagitilan hedeflerin ise yine karar alma siireclerinin sonunda bdliim ve programlara
dagitilmast gerekmekte olup hedefler bakimindan sorumlularinin belirlenmesi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi acisindan kalite siireclerine katki saglayacagi degerlendirilmektedir. 2024-2028
Stratejik Planin izlenmesine iliskin Agustos 2024 doneminde Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Kurulunun c¢alismasinin bulundugu goriilmekle birlikte birim, bolim ve
programlar bazinda belirlenen hedeflerin sorumlular1 tarafindan izlenmesi ve iyilestirme
calismalarina doniismesi onem tasimaktadir. Yillik gerceklesme oranlari takip edilerek senatoda
tartisilmakla beraber gerekli 6nlemlerin alindigina iliskin kanitlara ulagilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Kurum, 2024-2028 Stratejik Plan hedeflerine ulagsmak i¢in yiiriittiigi faaliyetleri Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda sistematik olarak gergeklestirmekte ve
izlemektedir. Performans yonetimi siireci, KYS’de Performans Takip Modiilii iizerinden
izlenmekte ve yonetilmektedir. Stratejik hedeflere yonelik performans gostergelerinin gergeklesme
degerleri KY S’de diizenli olarak kayit altina alinmakta, Kalite Alt Komisyonlari ile Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek karar alma siireglerine dahil
edilmektedir.

Performans yonetiminin izleme araglari olarak; Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR), YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu
gibi kurum dis1 kaynaklarinin ve Memnuniyet Anketleri Sonu¢ Raporlari, Oz ve Akran
Degerlendirme Raporlar;, Birim Faaliyet Raporlar1 ve Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari
(KIDR) gibi kurum i¢i kaynaklarin esas alindig1 gézlenmistir. Performans yonetimi yalnizca izleme
ve degerlendirme diizeyinde kalmayip, alinan kararlarin uygulamaya aktarilmasi adimlariyla PUKO
cevrimi tamamlanmaktadir. Performans yonetimi izleme bulgularinin, Senato ve yonetim kurulu
toplantilarinda, Kalite Komisyonu ile alt komisyonlarinda degerlendirilmekte oldugu, belirlenen
gelismeye agik alanlarin Kalite Y onetim Sisteminin (K'Y'S) Performans Takip ve Is Takipmodiilleri
tizerinde raporlandig1 ve iyilestirme ¢alismalarina yansitildigr goriilmistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Stratejik Planda yer alan Nitelikli Y 6netisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi amacina ulasmak i¢in



“Dijital doniisim ve Biitlinlesik Bilgi Yonetim Sistemini gelistirmek™ hedefi dogrultusunda
yonetim sistemlerini siirekli iyilestirdigi ve gelistirdigi gozlenmistir. Bu kapsamda i¢ kontrol eylem
plam ve bilgi giivenligi politikalari ¢ergevesinde UBYS ile KY'S modiilleri iizerinden veri toplama,
analiz ve raporlama siireglerinin standart hale getirilmesi kurumun gii¢lii alam1 olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda, 6z ve akran degerlendirmelerinin yapildigi, akademik performansin ve birimlerin
akreditasyon hazirliklarinin takip edildigi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun iiretildigi, geri
bildirim ve anket izleme araglarinin bulundugu ve tespiti yapilan iyilesmeye ag¢ik alanlar igin is
takiplerinin yapildigt KYS Otomasyonunun, Ar-Ge kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak
ve aragtirma laboratuvarlar1 altyapilarinin giliclendirilmesine katki saglamak iizere Laboratuvar
Envanter Sisteminin (ibulabs), UBY'S Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilen ve Ek Ders, Akademik
Performans, Destek, Ders Degerlendirme/AK TS, Mezun Portali, IBUZEM vb. modiillerini iceren
UBYS Otomasyonu, lisansiistii egitim siireclerinin yiiriitiildiigii ProLEE Otomasyonu gibi bilgi
yonetim sistemlerinin kullamldig1 gozlenmistir. Universite tarafindan gelistirilen ve i¢ paydaslar
tarafindan igsellestirilen KYS Bilgi Yonetim Sistemi ile kurumsal performans yonetim siirecinin
ylritiilityor olmas1 6nem tagimaktadir.

Biitiinlesik bilgi yonetimi yaklasimi kapsaminda kullanilan KYS, UBYS ve ProLEE otomasyon
sistemlerinin birbirine veri aktaracak sekilde biitiinlesik ¢alismasinin saglanmasi bilgi yonetim
sisteminin daha saglikli ve etkin islemesine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢er¢evesinde, kurumsal kapasitenin
gelisimi  amact dogrultusunda yiiriitilmeye c¢alisilmaktadir. 2024-2028 Stratejik  Plam
cergevesinde personel niteliginin gelistirilmesi ve arastirmaci yetkinliginin artirilmasi hedefleri
belirlenmis olup Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve I¢ Kontrol Standartlart Eylem Plam ile bu hedeflere
yonelik siirecler yiiriitiilmektedir. Kurumda 6gretim elemani istihdami 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri kapsaminda ve Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Y onergesine uygun olarak yapilmaktadir. Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sonuglarina gére
idari personel istihdam edilmekte, kadro ve unvan belirleme islemleri merkezi olarak
yirltilmektedir. Diger istihdam ihtiyaclarinin ise is¢i, stirekli is¢i, gecici is¢i ve sOzlesmeli
personel statiistinde ilgili mevzuata uygun olarak karsilandig1 gézlenmistir. Kurumda akademik ve
idari personelin yetkinliklerini artirmaya yonelik olarak Personel Daire Baskanligi tarafindan
hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Personel memnuniyeti anketler araciligiyla, sikayet ve
Onerileri ise KY S’de bulunan geri bildirim modiilii ile alinmakta ve izlenmektedir. Akademik ve
idari personelin aidiyet duygusunu giiclendirmeye ve motivasyonlarini saglamaya yonelik olarak
basar1 odiilleri verilmesini igeren Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Odiil Yonergesi
bulunmaktadir. Bununla beraber, idari personele yonelik tesvik ve 6diil uygulamalarinin artirilma
ihtiyaci da tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumda finansal yonetim siireci, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu basta
olmak tizere ilgili diger kanun, yonetmelik ve tebligler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Maliye
Bakanliginin tanimladigi siiregler i¢cinde olmak iizere temel gelir ve gider kalemleri, bu yasal
diizenlemeler dogrultusunda belirlenmekte olup yillik olarak izlenmektedir. Kurumun temel gelir
kalemleri arasinda devlet egitim katkisi, dgrenci gelirleri, arastirma gelirleri, toplumsal katki
gelirleri ve bagislarin yer aldigr goriilmiistiir. Finansal yonetimin izlenmesi ve raporlanmasi
tammlanmis ¢esitli periyotlarda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt (SGDB) tarafindan



yapilmakta, i¢ ve dis denetim raporlarina gore iyilestirme calismalar yiriitiilmektedir. SGDB web
sayfasinda finans yonetimine iliskin raporlar ve belgeler seffaflik ve hesap verebilirlik prensiplerine
uygun olarak kamuoyuyla paylasilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim sitirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumun faaliyetlerine ait siire¢ler ve alt siirecler ilgili birimler tarafindan belirlenmis ve paydaslar
ile paylasilmaktadir. Kurumun, idari faaliyetlerine yonelik olarak organizasyon semasinin
bulundugu, Is Akis Siirecleri Yonlendirme Kilavuzu diizenledigi, is akis siireglerinin ve gorev
tamimlarinin belirlendigi goriilmiistiir. Personel Daire Baskanligi tarafindan siirecler icin Is Akis
Formlar1 Diizenleme Egitimi verilmis ve rehber videolar ile dokiimanlar kamuoyuyla
paylasilmistir. Hassas gorevlere iliskin siiregler, Hassas Gorev Tespit Formu ve Hassas Gorev
Envanteri gibi araglarla birimler tarafindan hazirlandigr goriilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Plani
kapsaminda, risklerin erken tespiti ve uygun stratejilerin gelistirilmesi amaciyla birim ve kurum
diizeyinde Gelecek Senaryolar1 On Degerlendirme Raporunun hazirlandig: tespit edilmistir.

Kurumun web sayfasindaki “Kalite” sekmesi altinda, faaliyet uygulamalarinin giivence altina
almmis sekliyle kurum yonetmelikleri, esas ve usuller ve yonergeler kamuoyuna ilan edilmistir.

KYS ve UBYS iizerinde yiiriitiilen siireglerin izlendigi, Oz ve Akran degerlendirme siireclerinde ve
diger geri bildirim araglart ile paydas goriislerinin alinarak Kalite Komisyonu ile alt
komisyonlarinda degerlendirildigi, belirlenen gelismeye agik alanlarin Kalite Yonetim Sisteminin
(KYS) Is Takip modiilleri {iizerinde raporlandigi ve iyilestirme c¢alismalarina yansitildig

goriilmistiir.  Yonetim siireclerine yonelik yapilan iyilestirmeler, Senato, Yonetim Kurulu,

Akademik Birim ve Komisyon Toplantilar1 ile gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilinm

ic ve dis paydas katihmm

Kurumun, 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda nitelikli yonetisimi ve kurumsal kapasiteyi
giiclendirmek amaciyla, BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu bir sekilde i¢ ve
dis paydaslarin katilimini tesvik etme ve stratejik siireclere entegre etme ¢abasi gdzlenmistir. Bu
kapsamda i¢ ve dis paydaslarin katilim siireclerini giivence altina alan Universite-Paydas Danisma
Kurullar1 Yonergesi bulunmaktadir.

2024’te “Kalite Siireglerinde Ogrenci Katilim1 Egitimi” ve “Mezun Bulusmas1” gibi etkinlikler ile
O0grenci ve mezun katilimi giliclendirilmistir. D1 paydaslarla gerceklestirilen Bolu Girisimceilik
Akademisi etkinlikleri ve “Universite Bolu igin Ne Yapryor?” toplantilar da paydaslarin yonetim
stireclerine aktif olarak dahil edilmesini saglamis ve alinan Oneriler iist yonetim toplantilarinda
degerlendirilerek eylem planlarina déniistiiriilmiistiir. i¢ ve dis paydas katilimim saglamak amaciyla
anket uygulamalari, odak grup goriismeleri ve geri bildirim modilii gibi mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kurumun web sayfasinda ilan edilen Akademik Birim Kalite Komisyon Uye listelerinde bazi
birimlerin 6grenci komisyon iiyelerinin belirlenmedigi goriilmektedir. Bununla birlikte, bazi
birimlerde dis paydas katiliminda siireklilik saglanmasi ve kalite siirecinin kurumsal diizeyde daha
da saglamlagmasi amaciyla, kurullarin katilimer profillerinin  genisletilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.



Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda egitim-6gretim, Ol¢gme-degerlendirme ve yoOnetsel siireclere iliskin Ogrenci geri
bildirimlerinin alinmasina ve bu bildirimlerin sistematik bi¢imde degerlendirmesine yonelik
uygulamalar mevcuttur. Ogrenci oryantasyon egitimlerinde yapilan giincellemelerle 6grencilerin
geri bildirimde bulunmalar1 tesvik edilmis ve ek bilgilendirmelerin yapildig1 gozlenmistir. Ogrenci
goriis ve Onerileri i¢in KYS Geri Bildirim Sistemi ve BAIBU Coziim Merkezi basta olmak iizere
farkl1 iletisim kanallarinin bulundugu ve bu izleme araclarinin seffaf ve hesap verebilir sekilde
kullamlmasimn, kalite siireclerine olumlu katkilar saglayacagi degerlendirilmistir. Ogrenci
goriislerinin, ders degerlendirme anketleri, anket ve Geri Bildirim Sistemi, Ogrenci Senatosu
kararlar1, dekan ve bolim bagkanlariyla yapilan birebir goriismeler ve odak grup toplantilar gibi
cesitli araglarla sistematik olarak toplandig1 ve analiz edildigi goriilmustir. 30 Aralik 2024°te
ogrenci onerilerinin alinmasi igin gerceklestirilen “Kalite Ogrenci Calistayr” bu siireclere katki
saglayan bir faaliyet olarak degerlendirilmistir. Bunun yaninda 6grenci geri bildirimlerinin
tyilestirme stireglerine sistematik olarak yansitildigina dair yeterli ve yaygin kanitlarin
bulunmamasi1 kurumun gelismeye agik alan1 olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurumun mezunlariyla iletisimi Kariyer Merkezi (KARMER) tarafindan yiiriitiilmektedir.
Mezunlara iliskin derlenen veriler UBYS Mezun Bilgi Sistemi iizerinden toplanmakta ve
degerlendirmektedir. Kurumun, mezunlariyla olan bagimi giliclendirmek ve siirdiiriilebilir bir

iletisim ag1 olusturmak amaciyla Abant Izzet Baysal Universitesi Mezunlar1 Dernegi (IBUMED) ile
is birligi yaptig1 goriilmiistii. Bu kapsamda IBUMED ile bir protokoliin imzalandig1, protokol
kapsaminda, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlendigi cesitli projelerin gelistirildigi ve

mezunlarla tniversite 6grencileri arasindaki etkilesimi artiran faaliyetlerin organize edildigi

goriilmiistiir. IBUMED yo6netim kurulunda kurumun 6gretim iiyelerinin yer almasi, mezunlarla
kurulan iliskinin daha da gliclenmesine katki saglamaktadir. Mezun Takip Sistemine kayitli mezun

sayisinin 2024 yili itibariyle 47.195°e ulagsmasi ve genis katilimlarla Bolu Girisimcilik Akademisi,

Kariyer Soylesileri, Bati Karadeniz Kariyer Fuar1 ve Mezun Bulusmalar1 gibi etkinliklerin
diizenlenmesi olumlu goriilmekle beraber Mezun Takip Sisteminin daha yaygin ve etkin olarak

kullamlma ihtiyac1 kurumun gelismeye agik alam olarak degerlendirilmistir. Gerek UBYS-MBS
tizerinden gerekse Yetenek Kapisi iizerinden alinan mezun geri bildirimlerinin analiz edilerek

stratejik kararlara yansitildigi, mezun anketleri sonucu ders ve program giincellemelerinin

yapildigi, yeni se¢meli ve yan dal programlarinin agildigi, girisimcilik egitimi, staj ve is ilam

programlar1 gibi somut iyilestirmelerin bulundugu goriilmektedir. Mezunlarin dis paydas olarak

kurum faaliyetlerine etkin katki saglamasi kurumun giiclii alan1 olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Kurumun Stratejik Planinda "Egitim ve 6gretimde uluslararasilasma faaliyetlerini ve girisimlerini
artirma" hedefi dogrultusunda, BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan
"Teknik ve mesleki beceriler ve uluslararasi bilgi paylasimi” hedefini benimsedigi goriilmektedir.
Uluslararasilasma politikasi belirlenmis ve kurumun uluslararasi iliskiler de dahil dis iligkilerini
yiirlitme ve gelistirme faaliyetlerini giivence altina almak amaciyla Uluslararas: Iliskiler Ofisi
Yonergesi olusturularak web sayfasinda ilan edilmistir. Bu yonerge cergevesinde, Uluslararasi



Iliskiler Komisyonu, Erasmus+ Kurum Koordinatorii, Mevlana Kurum Koordinatorii, Farabi
Kurum Koordinatérii, AKTS/DE Kurum Koordinatorii, Uluslararas: Isbirlikleri Koordinatérii,
Uluslararast Ogrenciler Koordinatorii, BAIBU-YOS Koordinatorii, Uluslararas: Iliskiler Birim
Koordinatorleri aktif olarak faaliyet gostermekte ve kurumun ilgili alanlardaki siireclerini
yirtitmektedir. Organizasyonel yapiya iligkin izleme ve iyilestirmelerin uluslararasilasmanin tiim
alanlarinda yayginlastirilamadig1 gézlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilagsma siireclerinin etkin yiiriitiilmesi icin fiziksel kaynaklarin iyilestirilmesine yonelik
calismalarin yapildigi goriilmiistiir. 2024 yili itibariyla Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii’ne
ait yeni ofisler, TOMER i¢in ek derslikler olusturulmus ve akill1 tahta sistemleri temin edilmistir.
Uluslararasilasma siireglerine yonelik mali, fiziksel ve beseri kaynaklar, Uluslararas1 iliskiler
Ofisinin 2024 Faaliyet Raporunda ywillik olarak izlendigi tespit edilmistir. Erasmus
Koordinatorliigii’niin aylik toplanti tutanaklarinda, hibe dagilimindan kontenjan planlamasina
kadar hareketlilik programlarinin sistematik bicimde planlandigimi  ve degerlendirildigini
goriilmiistiir. Personel kapasitesi agisindan TOMER *in derslik ve laboratuvar sayisi ile akademik
ve idari personel sayis1 artirilmistir. Bu iyilestirmelerin faaliyetlere olan olumlu etkisi TOMER
2024 Faaliyet Raporunda goriilmiistiir. Web sayfasindaki glincelleme ve iyilestirmelerin ve sosyal
medya iizerinden yiiriitiilen bilgilendirme faaliyetlerinin hem yeni kayit sayilarina hem de mezuniyet
oranlarina olumlu yansidigr belirlenmistir. Uluslararasilasma siireglerini  destekleyen mali
kaynaklar acisindan kurum dist finansmanin etkin ve verimli kullanilmasimna yonelik
mekanizmalarin olusturuldugu goériilmekle birlikte, kurum i¢i kaynaklardan ayrilacak finansmanin
planlamasinin yapilmasi, izlenmesi ve iyilestirmeye yonelik mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Akademik personelin yurt dist bilimsel faaliyetlerine olan destegin kisitli olmakla
beraber esitlik prensibine gore saglandigi izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Uluslararas1 6grenci sayisinin 2019-2020 doneminde 1.393, 2020-2021 doéneminde 2.346 ve
2022-2023 doneminde 3.302 oldugu, bu saymnin 2024 yili itibartyla yiiz farkli tilkeden 3.984°¢
ciktig1 goriilmiistiir. Erasmus+ ve ikili i birligi anlasma sayilar1 2021°de toplam 157 + 33 ikili
anlasma iken, 2024 itibariyla yalnizca Erasmus KAI131 kapsaminda 40 yeni anlasma daha
eklenerek 187’ye ulagmustir. Uluslararasilasma kapsaminda yiiriirliige giren anlagsma sayisinin
artmis olmasina ragmen dgrencilerin ve personelin degisim hareketliliginden faydalanma sayilarinin
diistik olmas1 kurumun iyilesmeye agik alan1 olarak goériilmiistiir. Uluslararasilagsma siireclerine
yonelik 6z degerlendirme raporlarinda faaliyetlere iliskin izlemelerin yapildig goriilmiistiir.
Uluslararasilasmanin tiim boyutlarinda, 6zellikle 6gretim tiyesi degisimi ve uluslararasi projeler
alanlarinda kullanilan veri toplama ve raporlama mekanizmalarinin yeterli olmamas: kurumun
gelismeye agik alani olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurumda program tasarimi ve egitim amaglari; i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler
yoluyla belirlenmektedir. Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 olusturulmus, TYYC ile
uyumu belirtilmis ve kamuoyuna AKTS Katalogu araciligryla ilan edilmistir. Genel olarak program
ciktilari, bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi ifade edecek bicimde belirtilmistir. BAIBU'de
program tasarim siiregleri, Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu koordinasyonu ile
yiiriitiilmektedir. Kurumda programlarin tasarimi ve onayr tammli siire¢ olan BAIBU Program
Tasarim Modeli ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir. Kurumda genel olarak program tasarim
siireclerinde paydaslarin  goris ve beklentilerinin dikkate alinmasi1 gii¢lii alan olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte web sayfasinda program ¢iktilart ve TYYC ile ilgili olarak
“Temel Alan Program Ciktilar: iliskisi” sekmesindeki alanlarin bos oldugu, kurum genelinde dil
birliginin olusturulamadigi, bazi birimlerde ders kazanimi ile program 6grenme ¢iktist iligkisinde
eksiklikler ve uyumsuzluklar gézlemlenmistir. Bu nedenlerle AKTS bilgi paketlerinde yer alan
eksiklik ve diizensizlikler gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir. Ayrica KIDR 2024’te
program tasarimi kanitlar1 dikkate alindiginda Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonun
programlarin tasarimi ve onayi siirecine dair katkilar saglamas1 Kalite Gilivence Sistemi acisindan
olumlu olarak degerlendirilmekle birlikte program tasarim siireclerinde PUKO dongiisiiniin tam
olarak kapatilmasina yonelik iyilestirmelerin yapilmas1 6nerilmektedir.

Uygulamal1 egitimin yapildig1 baz1 bélimlerde program ¢iktilarina ulasilmasi isveren ve mezun
anketleri ile belirlenmektedir. Program ¢iktilarinin izlenmesine yonelik kurum genelinde
kullamlacak yeni bir modiil olusturulmus olmakla birlikte Universite geneline yayginlastirilmis
olarak program ¢iktilarinin yapilandirilmasinda ve izlenmesinde program bazinda gerekliliklerin net
olarak belirlenme ihtiyaci bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurumda egitim ve Ogretim programlarinin olusturulmasinda ilgili disipline (alana) yonelik
zorunlu derslere ve alaninda uzmanlagsmak i¢in bolim segmeli derslere yer verilmektedir. Ayrica
disiplinleraras1 egitimi saglamak ve kiiltiirel derinlik amaciyla Rektorliik ve alan dis1 segcmeli
dersler bulunmaktadir. 2024 yilinda alan dis1 se¢meli ders sayisi artirilmistir. Son yillarda
ogrencilerin ders se¢imi konusundaki memnuniyetlerinin, anketler ve Ogrenci c¢alistaylar
araciligiyla izlenmesi giiglii alan olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, “Kalite Ogrenci
Calistayi”nda belirtilen ve saha ziyaretinde goriilen iyilestirmelere ragmen O6grencilerin bu
konudaki ihtiyaglarinin halen devam ettigi tespit edilmistir.

Ders dagilimlarinda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarinin dikkate alinma siireci, anabilim
dal1 ve boliim kurullar1 araciligiyla boliim baskanliklari tizerinden yiiriitiilmektedir. Universitenin
Ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirmalarini1 saglayacak sekilde ders saatlerini
diizenlemis olmast olumlu karsilanmistir. Bununla birlikte kurumda birimler arasinda
zorunlu/segmeli ders dagilim dengelerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair kanitlara
ulagilamamis olmasi gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iligkin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnnin program ciktilanyla uyumu



Universitede aktif derslerin 6grenme ¢iktilar1 belirlenmis ve program ¢iktilari ile eslestirilerek ilan
edilmistir. Ders kazanimlarinin ifade sekli biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi ifade edecek
sekilde belirtilmistir. Kurumda “Bologna Ders Bilgi Paketlerinin Gelistirilmesi” egitimlerinin
gergeklestirilmesi gii¢lii alan olarak nitelendirimistir. Ayrica Kurumda ders kazanimlarinin
program ¢iktilartyla uyumunun 6grencilerin akademik basar1 ortalamalari, ders degerlendirme,
memnuniyet anketleri ve UBYS araciligiyla izlenmesi gii¢lii alan olarak saptanmistir. Program
ciktilarinin uyumuna yonelik sistematik kontrol mekanizmalarinin bulunmamasi ve kurumda
program yeterliliklerine ulagilmasina yonelik izleme yonteminin yeni uygulamaya baslanmasi
gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi’nin tiim derslerinin simf icinde ve simf diginda ayiracaklari
zamanlar dikkate alinarak Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) degerleri Ders Katalogu
araciligiyla yayimlanmakta ve diger iiniversitelerden alinmis olan is yiikii temelli kredilerin
transferlerine ve taninmasina olanak saglanmaktadir. Kurumda diploma eki AKTS/ Diploma ekleri
Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmektedir. Kurumda staj ve meslege ait uygulamali
O0grenme firsatlar1 bulunmakta ve cesitli anketler ve degerlendirme formlar: ile izlenmektedir.
Universitede Ders Bilgi Paketlerinin Gelistirilmesi i¢in egitimler gerceklestirilmis olmasi, “Ders ve
Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi” nde is yiikii ile ilgili sorularin varligi, bu siireclerin 2021
yilindan itibaren Kalite Komisyonu ve Egitim- Ogretim Kalite Alt Komisyonu’nun
degerlendirmeleri dogrultusunda izlenmesi ve UBYS iizerinden 6gretim elemanlarinin kullanimina
sunulan arayiiz sayesinde, derslere iliskin degerlendirme raporlarinin incelenebilmesi gliclii alan
olarak degerlendirilmistir. Bununla beraber, bazi derslerde Ogrenci is yiikii ile 6lgme ve
degerlendirme sistemleri arasindaki uyumsuzluklar, 6grenci is yiikii siiresinin nitelikli olarak
tanmimlanmamis (uygulamada gercgeklestirilmesi miimkiin olmayan is yiikii saatlerinin varlig
ve/veya ders kazanimlari/program ¢iktilart matrisleri ile uyumlu olarak tasarlanmamis) olmasi ve is
yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda iyilestirildigine dair kurum geneline yayilmis
kanitlarin yetersiz olmasi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir. Kurumda 6grenci is
yiikiine dayal1 tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan ¢esitlilikler de goz Onilinde
bulundurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda program amaglar1 dogrultusunda yapilandirilmis program 6grenme ciktilar1 ve ders
0grenme kazanimlart bulunmaktadir. Bununla birlikte bazi programlardaki ¢iktilarin 1lgili
programin kriterlerine gore gézden gegirilmesi katki saglayacaktir.

Kurumda programlarin degerlendirilmesi; Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketleri,
Mezun Anketleri, Oz Degerlendirme ve Akran Degerlendirme siirecleri, dis paydaslar ve dgrenciler
ile gergeklestirilen calistaylar ile seffaf bir sekilde izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu raporlar,
akademik birim yonetimleri tarafindan {iniversite senatosuna ve kalite komisyonuna sunulmaktadir.
Ayrica akademik birimler, 6z degerlendirme raporlarinda yer alan 6grenme ve program ¢iktilariyla
ilgili gergeklestirebilecekleri iyilestirmeleri KYS’ye kaydetmektedir. Bu sistem siireglerin
izlenmesi ve 1iyilestirilmesinde giiclii alan olarak nitelendirilmistir. Kurum Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii ve Hemsirelik Boliimii olmak {izere sinirlt sayida
akreditasyona sahiptir. Bununla birlikte 12 programin akreditasyon siireci devam etmektedir.
Ayrica program akreditasyon siirecini diger birimlerde yayginlastirmak ve akademik birimleri
desteklemek amaciyla Kalite Koordinatorliigii biinyesinde Akreditasyon Danisma Kurulu ve



program akreditasyon siirecini sistematik hale getirmek amaciyla, KY S’de Akreditasyon Modiilii
olusturulmustur. Her program, mevcut olgunluk diizeyini akreditasyon modiiliinde belirlendikten
sonra danisma kurullarinin geri bildirimleri dogrultusunda akreditasyon basvurusu yapabilecek
programlar saptanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda Egitim-6gretim siireclerine dair organizasyonel yapilanma bulunmaktadir. Egitim ve

ogretim siirecleri YOK ve BAIBU tarafindan hazirlanmis mevzuatlar (Ogrenci Kayit Kabul isleri
Yonetmeligi, Onlisans, Lisans Egitim - Ogretim Yonetmeligi, Hukuk, Dis Hekimligi, Tip
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim, Lisansiistii Egitim - Ogretim ve Sinav

Y 6netmeligi, Yaz Ogretimi Y 6netmeligi, Ogrenci Disiplin Y dnetmeligi, Intibak Y 6nergesi, Alan

Dis1 Segmeli Ders Y 6nergesi, Basar1 Degerlendirmesi ve Ogrenim Ucretlerinde indirim Yapilmasi
Esaslarina Dair Yonerge (%10 Basar1 Degerlendirme), Yatay Gegis Y Onergesi, Uluslararasi

Ogrencilerin Onlisans-Lisans-Lisansiistii Programlarina Basvuru, Degerlendirme, Kabul ve Kayit
Yonergesi, Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Tip Egitiminden Sorumlu Komisyon,
Koordinatorliikler ve Ogrenci / Ogrenci Temsilcilerinin Gérev Ve Sorumluluk Esaslar1 Y &nergesi,

Ogrenci Dekanligi Yonergesi, Sosyal Transkript Yonergesi, Turizm Fakiiltesi Uygulamali
Egitimler Y 6nergesi, Uygulamali1 Egitimler Y 6nergesi, Cift Ana Dal Programi Y 6nergesi, Yandal

Program Yo6nergesi, Lisans-Onlisans Egitimi Ogrenci Danismanligi Y énergesi, Ogrenci Senatosu
Y 6nergesi, Mezun Ogrencilere Verilecek Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Y énergesi, Pedagojik
Formasyon Y 6nergesi, Ogrenci Saglik Isleri ve Saglik Raporlar1 Y 6nergesi, Engelli Ogrenciler igin
Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme Uygulamalar1 Yonergesi, Lisans Ogrenimine Hazirlik
Programi Uygulama Ilkeleri ve Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Isyerlerindeki Egitim,
Uygulama ve Stajlarina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Ynerge) ile yiiriitiilmektedir.

Genel egitim ve 0gretim siireglerine dair taniml1 siireglerin varlig1 ve bu siireclerin iyilestirilmesine

olanak saglayan Oz ve Akran Degerlendirme raporlarinin, Birim Oz/Akran Degerlendirme
sunumlarinin, Egitim-O gretlm Alt Komisyonu ve Miifredat Giincelleme Komisyonu gahsmalarlmn
varligl, bu calismalarin UBYS ve KYS Sistemleri araciligiyla izlenmesi ve ayrica Universite
genelinde 6grencilerin derslere iliskin memnuniyetlerinin anketler ve 6grenci ¢alistaylar1 (Kalite

Ogrenci Calistay1) araciliiyla izlenmesi giiclii alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri, AKTS Katalogunda yer alan ders bilgi
paketinde “Planlanan Ogrenme Etkinlikleri ve Ogretme Yontemleri” bashigt altinda
belirtilmektedir. Donem bagsinda belirlenen takvim cergevesinde ders bilgi paketlerinin sorumlu
Ogretim elemanlar1 tarafindan giincellendigi, boliim Bologna Koordinatorii ve Fakiilte Sorumlusu
Bologna Koordinatorii tarafindan kontrollerinin yapildigi goriilmiistiir. Béylece 68retim yontem ve
tekniklerinin 6grenci merkezli yaklagimlar, program ve dersin dzellikleri agisindan degerlendirmesi
yapilarak kontrol listesi, resmi yazilar vb. yontemlerle yine belirlenen takvim dogrultusunda siire¢
tyilestirilmektedir. Siirecin degerlendirilmesinde Bologna koordinatorliigii disinda basta KY'S geri
bildirim modiilii olmak iizere, UBY S’de tanimlanan 6grenci memnuniyet, gretim elemani ve ders
degerlendirme anketleri, 6grenci temsilcileri, yiiz yiize toplantilar ve dijital iletisim araglar1 gibi
farkli yontemlerle geri bildirimler alinmaktadir.



Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu koordinatérliigiinde, Egitim Bilimleri Boliimii ile Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi
sistematik olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica aktif 6grenme ve Ogretim yontemleri, 6grenci

merkezli 6lgme ve degerlendirme, etkili sunu teknikleri ve egitimde yeni teknolojilerin kullaniminm

kapsayan bir igerikle hazirlanan Egitimde Kaliteyi Gelistirme ve Bologna Ders Bilgi Paketlerinin
Gelistirilmesi  Egitimleri verilmektedir. Bu egitimler sirasinda alman geri bildirimler
dogrultusunda bilgilendirme metinleri ve videolar kurum genelinde son iki yilda gergeklestirilen
tyilestirme ¢alismalar1 arasindadir. Kurumda 6grenci merkezli, performans odakli, disiplinler arasi

ve uygulama temelli anlayis kapsaminda teorik ve uygulamali derslerde programlara 6zgi

laboratuvar uygulamalari, kiigiik grup c¢alismalari, vaka sunumlari, rol yapma, simiilasyon,

demonstrasyon, ters yiiz 6grenme, beyin firtinasi, probleme dayali 6grenme, saha arastirmalari,

seminer hazirlama, 6zel ¢alisma ders kurulu, durusma salonu uygulamalari, bitirme c¢alismalari,

teknik geziler, yarismalar, serbest ¢aligmalar, sergiler, toplumsal destek projeleri ve gonilliilitk

calismalar1 gibi ¢esitli sinif i¢i ve simif dis1 farkli yontem ve teknikler uygulanmaktadir.

Saha ziyareti kapsaminda yapilan degerlendirmelerde de birimlerin 6zellikleri ve ihtiyaglar
dogrultusunda o6grenci merkezli yontem ve tekniklerin kullaniminin gelistirilmesine ve
stirdiirtilebilirliginin saglanmasina yonelik 6nemli ¢abalarin oldugu goriilmiistiir. Performans ve
proje temelli bu yaklasimlarin TUBITAK 2209-A projeleri kapsaminda alman destegin yillar
bazinda artis gostermesi gibi olumlu yansimalar1 oldugu degerlendirilmistir. Diger yandan uzaktan
egitimde, UBYS ve IBUZEM iizerinden ¢evrim i¢i derslere erisimin gelistirilmesi amaciyla altyap:
olanaklarinin 1iyilestirilerek 6grenme kaynaklarinin gelistirildigi belirlenmistir. Ayrica paydaslardan
alman geri bildirimler dogrultusunda; kurum genelinde diizenlenen ¢evrim ici egitimlerin Fakiilte
ve Yiiksekokul 6zelinde yiiz yiize egitimler seklinde tekrar edilmesi siirdiiriilebilirlik agisindan
onemli bulunmustur.

Kurumsal Akreditasyon Raporundafarkli Fakiiltelerde uygulamali ya da laboratuvar gerektiren
derslerde 6grenciyi aktif hale getiren etkilesimli 6gretim tekniklerinin (6grenci merkezli 6grenme,
uygulama, proje, sunum, ters yliz 6grenme, derin 6grenme, yetkinlik temelli 6grenme yontemleri)
kullandig1 tespiti s6z konusu iken, 6zellikle teorik derslerde 6grenci merkezli yontemlerin 6grenci
kontenjan yiiksekligi vb. nedenlerle yeterince kullanilmamasi gelismeye agik yon olarak
vurgulanmakla birlikte, yukarida 6zetlenen sistematik izleme, iyilestirme c¢alismalarinin kurum
geneline yaylldigi ve bazi programlar disinda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin
diisiiriilmesine yonelik 6nemli ¢abalarin oldugu belirlenmistir.

Kurumda 6grenci merkezli yontemlerin kullanilmasina ve 6gretim elemanlarinin konuya iliskin
yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik paydas katilimli, iyilestirmelerin gerceklestirildigi ve
stirece iliskin memnuniyet diizeyinin arttigi belirlenmistir. Bu ¢alismalarda KY'S kapsaminda yer
alan KIiDR, OZAK, Geri Bildirim ve Anket, Is Takip, Performans Takip modiillerinin
kullanilmasinin, etkili raporlama ve degerlendirme siireclerinin ve Kalite Koordinatorliigi
biinyesinde Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonunun varligimin onemli rol oynadigi tespit
edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

KAR (2022)’da karum genelinde siire¢ odakli 6grenci merkezli degerlendirme yontemlerinin
kullanmildig1, 6grenciler ile tiniversite yonetimi ve Ogretim elemanlar1 arasinda agik kapi, anket
uygulamalar1 vb. yontemlerle etkili geri bildirimler alindigi belirtilmekle birlikte 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik tanimli siireclerin
goriilmedigi vurgulanmistir. Ara Degerlendirme kapsaminda yapilan incelemelerde kurum
genelinde On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6lgme-degerlendirme siireglerinin ilgili
yonetmeliklerle tanimlandigr; ders bilgi paketinde “degerlendirme sistemi” basligr altinda derslere
ait 6lgme-degerlendirme yontemlerine yer verildigi; sinav giivenligi ve kurallarina yonelik taniml



mekanizmalarin oldugu ve paylasildigi; program ve ders bazinda degisiklikler olmakla birlikte ara
sinav ve donem sonu sinavlariin disinda ddev, rapor, proje, portfolyo, performans degerlendirme
gibi 6grenci merkezli degerlendirme yontemlerinin etkin sekilde kullanildigi ve geri bildirimler
dogrultusunda kurum genelinde iyilestirme ¢alismalarinin yapildigr belirlenmistir.

Derslere  iliskin ~ 6lgme-degerlendirme  siiregleri; her dénem  basinda  Bologna
Koordinatorliigii, Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu rehberliginde belirlenen takvim
dogrultusunda giincellenmektedir. Odak grup gériismeleri, anketler gibi yontemlerle 6grencilerden
ve Ogretim elemanlarindan alinan geri bildirimler ve bu dogrultuda hazirlanan raporlar
cercevesinde  Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu ile Izleme Ol¢gme ve Degerlendirme
Kurulu iyilestirme ¢alismalarina katki saglamaktadir. Ogrenciler UBY S’de tanimlanan ders izlence
anketleri, AKTS 1s yiikii anketleri, memnuniyet anketleri gibi kanallarla dl¢me-degerlendirme
siireclerine iliskin degerlendirme, sikayet ve oOnerilerini bildirebilmektedirler. Ayrica UBYS
tizerinden anket sonuglar1 ve anket notlar1 basliklarinda 6gretim yontemleri, 6lgme-degerlendirme
gibi konularda 6grenme ¢iktilarina ulasma durumu degerlendirilerek 6neriler sunulmaktadir.

Ogretim  elemanlarmin  6grenci merkezli  6lgme-degerlendirme  uygulamalarina iliskin
yetkinliklerinin desteklenmesi amaciyla kurum genelinde ve birimler bazinda sistematik egitimler
gergeklestirildigi, bu egitimlerin paylasima agilan sunumlarla desteklendigi, kurum genelinde
6l¢me-degerlendirme uzmanlar tarafindan uygulamalarin izlenmesine yonelik izleme ziyaretlerinin
yapildigr ve ders degerlendirme anket sonuglart dogrultusunda 6gretim elemanlarinin derslere
iliskin hazirladig1 degerlendirme ve iyilestirme planlarinin UBYS’de yer aldigi belirlenmistir.

Olgme-degerlendirme siirecine iliskin geri bildirimlerin, KYS iizerinden almnarak, hizla
degerlendirilmesi ve paydas katilimina dayal1 olarak iyilestirme siirecine yansitilmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir. Ol¢me-degerlendirme uygulamalarina iliskin karsilastirma verileri de pratik
uygulama, 6dev, proje gibi Ogrenci merkezli degerlendirme yontemlerinin kurum genelinde
benimsendigine isaret etmektedir. Ancak 6l¢me-degerlendirme kapsaminda yapilan bu iyilestirme
calismalarina ragmen bazi derslerde degerlendirme Olciitleri-is yiikii uyumunun gelistirilmeye
ithtiya¢ duydugu belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda o6grenci kabulii, Onceki Ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi; 2547

sayil1 Yiiksekogretim Kanunu-Yiiksekogretime Giris/45’inci madde, Ogrenci Kayit Kabul Isleri
Yonetmeligi, On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Lisansiisti Egitim-Ogretim
Y o6netmeligi, Yaz Ogretimi Yonetmeligi, Yatay Gegis Yonergesi, Uluslararast Ogrencilerin On
Lisans-Lisans-Lisansiistii Programlarina Basvuru, Degerlendirme Kabul ve Kayit Y 6nergesi, Cift
Ana Dal ve Yan Dal Yo6nergesi, Af Uygulama Ilkeleri ve Intibak Y &nergesi uyarinca yapilmaktadir.
Basvuru ve kabul siirecleri UBYS iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu taniml siirecler cercevesinde
ogrenci hareketliligi, intibak, yatay gecis gibi konulardaki tiim taleplerin ilgili birimlerin yonetim

kurullart tarafindan olusturulan komisyonlarca degerlendirildigi saptanmistir. Ayrica tanimhi

stireglerin etkinligini artirmak amaciyla kurumda bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Yiiksekogretimde Onceki Ogrenmelerin Taninmasina Y 6nelik Usul-Esaslar ile kurumun taniml
stirecleri dogrultusunda 6rgiin, uzaktan ya da farkli yollarla edinilen 6nceki 6 grenmelerin taninmasi
ve kredilendirilmesinde; 6grenci is ylikii, programin 6zellikleri, belgelendirme gibi kriterler dikkate
alinarak degerlendirme siirecinin isletildigi ve bu siireglerin kurum web sayfasi araciligiyla
paydaslarin erisimine ag1ldig1 belirlenmistir.

Ayrica kurumun uluslararasilasma politikasina uygun olarak ikili is birligi ve hareketlilik
destekleri konusunda Ogrencileri bilgilendirme ve tesvik konusunda etkili ¢alismalar
gerceklestirildigi, hareketlilik kapsaminda faaliyetlerini tamamlayip doniis yapan 6n lisans, lisans
ve lisansiistii 6grencilerin akademik taminmasi, derslerin ve notlarin denkliginin saglanmasi,
diploma ekine islenmesi gibi islemlerin agik ve tanmimli kurallar ¢er¢evesinde yiriitildiigi ve



iyilestirme ¢alismalarinin  yapildigr tespit edilmistir. Bu kapsamda memnuniyet anketleri
sonuglarina istinaden, Erasmus Giinleri ve tanitim etkinlikleri, deneyim paylasimlar1 ve anlasma
sayisinin artirildigl gériilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumda yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siireglerinin tanimh siiregler
cercevesinde vyiiriitiilerek kamuoyu ile paylasildigi, mezunlara erisim konusunda izzet Baysal
Vakfinin 6nemli katkilar sagladigi, 6grencilerin sosyal faaliyetlere katilimlar1 sonucu elde edilen
kazanimlarin taninmasi ve sertifikalandirilmasimin BAIBU Sosyal Transkript Y onergesi ile giivence
altina alindig1 goriilmiistir. Kurum yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci kabul ve kayit isleri, ¢ift
anadal programi (CAP) ve yandal 6grenci kabullerinde uygulanan 6lg¢iitleri, mevcut mevzuatlarina
gore yliritmektedir. Bununla beraber, kurumda ¢ift anadal ve yan dal imkanlarindan yararlanan
Ogrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oranla az sayida olmasi gelismeye acik alan olarak
degerlendirilmistir.

BAIBU sertifikalandirma, mezuniyet ve diploma siireclerinin UBYS ve KYS bilgi sistemleri
araciligiyla tanimli siiregler dogrultusunda seffaf bir sekilde yiiriitiildiigii, lisans tamamlama, tezsiz

yiiksek lisans ve egiticilerin egitimi gibi programlarin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (IBUZEM) sagladigi ¢evrim igi altyapi, teknik destek ve etkili is birligi ile
stirdirildiigi, aym sekilde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SUYAM)
tiniversite ve paydas kurumlarin ihtiyaglari dogrultusunda egitim faaliyetlerini ¢esitlendirerek,

ulusal diizeyde gecerli sertifikalarla sonuglandirdigi belirlenmistir. Kariyer Planlama ve Mezun
Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezinin de (KARMER) etkili paydas destegi ile kariyer
etkinliklerini cesitlendirdigi ve e-Devlet lizerinden sertifikalandirma faaliyetleri yiirtittiigii tespit

edilmistir.

Kurumda, 6n lisans ve lisans 6grencilerinin sosyal faaliyetlerini kayit altina alma ve belgelendirme
stireglerini kapsayan ve tanmimli yonergeye sahip Sosyal Transkript Sistemi bulunmaktadir. Bu
sayede Ogrenciler, 6grenim siireleri boyunca {iniversite i¢inde ve kamu kurumlar1 bilinyesinde
gerceklestirdikleri sosyal faaliyetler sonucu edindikleri belgeleri sisteme yiikleyerek 6grenim
gordiikleri birimlerin onayma sunabilmekte, onaylanan faaliyetleri icin sosyal transkriptlerini
olusturabilmektedirler. Bu baglamda disiplinlerarasi iletisim ve is birligi temelinde olusturulan
Sosyal Transkript Sistemi, Ogrencilerin sosyal ve mesleki gelisimlerini, motivasyonlarini
destekleyen iyi bir uygulama olarak degerlendirilmistir. Ayrica, dgrencilerin KYS geri bildirim
sisteminden sertifikali egitimlere yonelik talep ve memnuniyetlerini iletebilmeleri ve elde edilen
verilerin iyilestirmeye yansitilmasi giiclii bir alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

“Ogrencilerin 21. yiizy1l becerilerine sahip cok yonlii gelisimini saglamak ve teknolojiye dayali
egitim sistemleri gelistirmek ve siirekliligini saglamak™ gibi egitim-6gretim hedeflerine sahip Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesinde egitim-6gretim hizmeti ve 6grencilerin sosyal gelisimlerine
yonelik 73 amfi, 408 derslik, 73 atolye, 35 bilgisayar laboratuvari, 155 arastirma laboratuvar, 106
laboratuvar, 13 seminer salonu, 1 kiiltiir merkezi, 1 kongre merkezi ve 16 konferans salonu

bulunmaktadir. Merkez kampiiste bulunan kiitiiphane 14100 m? alana sahip olup, 68renci i¢in 29
calisma salonu ile personel i¢in 27 calisma odasi, 2 toplant1 odasi ile siireli basili ve elektronik
kaynaklar, calisma mekanlar1 ve bilgisayar olanaklar1 6grenci ve 6gretim iiyelerinin kullanimina



sunulmaktadir.

Kurum tarafindan derslik, laboratuvarlar, kiitiiphane gibi 6grenme ortam ve kaynaklari,
memnuniyet anketleri ve diger geri bildirimlerinden yararlanilarak periyodik olarak izlenmektedir.
Alinan geri bildirimlerden yola ¢ikilarak yeni 6grenme ortamlarinin olusturuldugu, mevcut
ortamlarin, kiitiphane kaynaklarimin ve bilisim hizmetlerinin 1yilestirilmesinin saglandigi
saptanmistir.  Ayrica saha ziyareti esnasinda 6zel gereksinimli bireyler i¢in erisilebilirligin
saglanmasi, sosyal alanlarin ihtiyag¢lara uygun hale getirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amaciyla cesitli iyilestirme faaliyetlerinin varligi gézlemlenmistir. Yabanci dil hizmetlerinin
gelistirilmesi ve bazi laboratuvar/atolye imkanlarinin artirilmasi iyilesmeye ihtiya¢ duyulan alanlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Universitenin uzaktan egitim siirecleri Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IBUZEM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitim ders kayitlarina erisilebilir oldugu ve
sistem {izerinden ders dokiimanlari, video gibi materyal paylasim olanaklarinin oldugu
gorilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda &grencinin akademik gelisimini, kariyer planlamasin1 ve psikososyal problemlerin

coziimiine yonelik destekleyici rol oynayan danisman 6gretim iiyeleri/elemanlar1 ve uzman personel

bulunmaktadir. Kurumun danismanlik hizmetleri ile ilgili tanimli siireclerin bulunmasi, dgretim

elemanlarinin danismanlik saatlerine ait bilgilerin paylasilmig olmasi, 6grencilerin danismanlarina

erisiminin kolay olmasi ve yuz yuze, ¢evrimici goriismeler veya goriisme formlart gibi cesitli

erisim olanaklarinin bulunmasi giiclii alan olarak degerlendirilmistir. Lisans ve 6n lisans

ogrencilerine yonelik akademik danmismanlik hizmetleri, “BAIBU Lisans Onlisans Egitimi Ogrenci
Damsmanlig1 Y6nergesi” cercevesinde, Lisansiistii 6grencilerine ise “BAIBU Lisansiistii Egitim
Yonetmeligi” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ayrica, “A¢ik Kap1” uygulamalari &grencilere

akademik anlamda rehberlik etmeyi ve kariyer planlamalarina yonelik destek saglamayi

kolaylastirmaktadir. Bu gii¢lii alanlar hem 6grenci anketlerine hem de saha ziyareti gériismelerine

olumlu olarak yansimistir.

Universitede programlara yeni kaydolan grenciler igin oryantasyon egitimleri, Kampiis karsilama
festivali ve Ogrenci topluluklarinin birbirleriyle iletisimlerini kuvvetlendirmek amaciyla ¢esitli
faaliyetler diizenlenmekte ve bu faaliyetler memnuniyet anketlerine olumlu olarak yansimaktadir.

Universite 6grencilerinin akademik gelisimini ve kariyer planlamasim desteklemek amaciyla

Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) bulunmakta ve
cesitli faaliyetlerine devam etmektedir. Cesitli etkinlikler ile sektér temsilcileri ve uzmanlar

ogrenciler ile bulusturulmaktadir. Bu kapsamda Aralik 2024'te Bati Karadeniz Kariyer Fuari
(BATIKAF 24) diizenlenmistir. KARMER tarafindan sunulan damigsmanlik hizmetleri, KYS
tizerinden Ogrenci memnuniyet anketleriyle izlenmekte ve elde edilen geri bildirimler

dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 ilgili boliim, fakiilte ve tiniversite tist yonetimi diizeyinde

yuritilmektedir. Ayrica Kurumda o6grencilerin kariyer gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla

zorunlu olarak Kariyer Planlama ve Gelistirme dersi, tiim on lisans ve lisans programlarinda
mevcut olmasi olumlu degerlendirilmekle beraber ders bilgi paketindeki eksikliklerin giderilmesi

Onem tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun web sitesi kampiislerle ilgili saglik, ulasim, giivenlik haberlesme ve teknik servis ile



ilgili iletisim bilgileri 6grencilerin bilgisine sunulmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurum
biinyesinde 2996 kisi kapasiteli 10 yemekhane; 3470 kisi kapasiteli 19 Kiltiir ve Kongre Merkezi
Salonu; 1082 kisilik kapasiteye sahip 5 Kapal1 Spor Salonu ve 26432 m? alanda, 12 spor sahas1 yer
almaktadir. Kampiis agi, fiber optik baglantilarla yerleske icindeki on farkli noktadan
saglanmaktadir. Barinma ihtiyacim1 karsilamak tizere kampiis i¢cinde ve disinda Kredi Yurtlar
Kurumuna bagl kiz ve erkek 6grenci yurtlar1 yer almaktadir.

YOKAK 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen IBUZEM egitim videolarina dair
gelismeye agik yoniin iyilestirilmesine yonelik olarak Youtube kanalina 95 yeni video yiiklenmistir.
Senkron ve asenkron ders verme, sinav yapma, ddev verme gibi islemler UBYS Uzaktan Egitim
Modiilii ile aktif olarak gerceklestirilebilmektedir.

Universite biinyesinde genis mekanlarda acik ve kapali spor alanlar1 bulunmaktadir. Ana kampiis
disinda yer alan yerleskelerdeki 6grenciler ve halk da bu hizmetlerden faydalanabilmektedir. Gerede
ilgesinde ve sehir kampiisiinde kapal1 spor salonlari, Mengen ilgesinde ise sosyal tesis ve spor tesisi
yer almaktadir. Ayrica, iiniversite biinyesinde 6grenci ve personele hizmet veren 1 misafirhane de
bulunmaktadir. Ana kampiiste bulunan Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi 1.050 kisilik oturma
kapasitesine sahip olup web ve mobil uygulamalar iizerinden de erisilebilir durumdadir.
Kiitiiphanenin koleksiyonunda, gérme engellilere yonelik sesli eserlerin bulunmasi ile erisilebilirlik
ve firsat esitligi saglanmaktadir. Engelliler i¢in 6zel olarak yapilan online ve odak goriisme
toplantilarinda geri bildirimler alinmakta ve bu kapsamda is takibi yapilarak iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ayrica kiitiiphanede sesli eser sayilar1 diizenli olarak goniilliler vasitasiyla
artirilmaktadir.

Tesis ve altyapilar ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir. Tesis ve altyapilara dair izleme
mekanizmalar1 ve memnuniyet anketlerine yansiyan mevcut iyilestirme ¢alismalar1 saha ziyareti ile
de tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii ve isleyislerin
diizenlenmesi igin “Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Yonergesi” ve “Engelli
Ogrenciler Igin  Egitim-Ogretim  ve Olgme-Degerlendirme  Uygulamalar1 Y onergesi”
bulunmaktadir. Her akademik birimde bir engelli temsilcisi bulunmaktadir. Ayrica kurumda diger

dezavantajli grupta olan ve maddi imkan1 yeterli olmayan veya basarili 6grencilerin desteklenmesi

ogle veya aksam yemegi ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla “BAIBU Universite Ogrenci Yemek
Bursu Yonergesi” bulunmaktadir.

Universitede engelli dgrencisi olan tiim akademik birimlerdeki personele “Engelli Ogrencilere
Yonelik Uyarlamalar” konulu online ve yiliz yiize egitimler verilmektedir. Ayrica engellilere
yonelik farkindalik olusturmak ig¢in c¢esitli egitimler ve etkinlikler diizenlenmekte ve anketler
araciliiyla izlenmektedir. Engelli 6grencilerin talepleri dogrultusunda, IBUZEM araciligiyla
cevrim i¢i ders imkanlarin sunulmasi ve bu &grencilerin ihtiyaglarina yonelik sinavlar ile
egitimlerde ek dnlemlerin alinmasi, gérme engelli 6grenciler icin 6zel bir web sayfasinin varligl ve
Merkezi Kiitiiphanede sesli okuma sisteminin varlig: giiclii alan olarak degerlendirilmistir.

Universitenin saha ziyareti sirasinda bazi birimlerde engelli 6grencilere yonelik diizenlemeler
(yiirliytis bantlar1, tabelalarda gorme engelli 6grenciler i¢in kabartma yazi/Braille, rampalar, sesli
asansor vb.) yapilmis olmasina ragmen bazi yerleskelerde ve birimlerde ihtiyaglar dogrultusunda
engelsiz liniversite uygulamalarinin sinirli oldugu goriilmiistiir. Ayrica kurumda diger dezavantajli
gruplar (yoksul, azinlik, gé¢men vb.) ile ilgili egitim olanaklarina erisiminin izlenmesine ve
tyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin kurulmamis olmasi gelismeye agik alan olarak karsimiza
cikmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yurttiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurum, 6grenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinliklerini, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerini desteklemektedir. Faaliyetler, genellikle birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire
Baskanlig1 ve 6grenci topluluklar1 araciligiyla gergeklestirilmektedir. Universitede aktif faaliyet
gosteren 126 ogrenci toplulugu bulunmaktadir ve Ogrenci Topluluklart Kurulus ve Isleyis
Yonergesi cercevesinde hareket etmektedirler. Kurumun sosyal, sportif ve kiiltiirel tesisleri ile
altyap1 olanaklar1, web sayfasi ve faaliyet raporlar1 araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

2024 wilinda ¢ok sayida soylesi, tiyatro gosterimi, konser, kiiltiirel ve teknik gezi, sinema ve film
gosterimi, sosyal sorumluluk projesi, ulusal panel, konferans, seminer ve uluslararas1 kiiltiirel
tamtim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Diizenli olarak her yil gerceklestirilen geleneksel "Izzet
Baysal Siikran Giinleri" ve Bahar Senliklerine 6grenci topluluklarinin katilimi tesvik edilmektedir.
Universitede sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler etkinlik sonrasi, memnuniyet anketleri ve yil
sonu faaliyet raporlar1 araciligiyla izlenmekte, degerlendirilmekte ve bu kapsamda iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ihtiyaclar dogrultusunda yapilan iyilestirmeler memnuniyet anketlerine yansimis ve saha ziyareti
stirecinde 6grenci topluluklar ile yapilan goriismeler esnasinda saptanmistir. Ayrica dgrencilerin
gerceklestirdikleri gesitli sosyal faaliyetlere bagl olarak Sosyal Transkript alabilmeleri Kurumun
giiclii alan1 olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda, 6gretim elemanlariin atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri, “BAIBU Akademik
Yiikseltilme ve Atanma YoOnergesi” cergevesinde gerceklestirilmektedir. Ayrica akademik
personelin yurt ici ve yurt dist gorevlendirmeleri, yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin
gorevlendirmeleri, akademik personelin idari gorevlere atamalari, ders gorevlendirmeleri, intibak,
terfi ve gorev siliresi uzatimlari, hizmet i¢i egitim gibi konulardaki tiim islemler tanimli siirecler
dogrultusunda ve kamuoyuna agik sekilde yiiriitiilmektedir.

Sunulan kanitlar ve yapilan goriismeler sonucunda; akademik personel alim siire¢lerinin yonergeler
ve programin ihtiyaglart dogrultusunda, seffaf sekilde yiirtitiildiigii; ders dagilimlarinda calisma ve
lisansiistii egitim siireglerindeki uzmanlik alanlarinin, deneyimin dikkate alindigi; ders dagilimina
iliskin kararlarin Anabilim Dali ve Boliim Kurullarinda, tiim 6gretim elemanlarinin katilimi ile
alindigi; birimlerde haftalik ders yiiklerinin ve sinav gorevlerinin 6gretim elemanlarinin akademik,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere ayiracagi zaman dikkate alinarak dengeli olarak dagitildig1 ve 6gretim
elemanlarinin siirece iliskin memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica 6gretim
elemanlarininatama, yikseltme ve  gorevlendirme  konusundaki =~ memnuniyetleri
v e performanslarinin degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin (KYS Performans Takip
Modiilii, Akademik Personel Memnuniyet Anketleri, Odiil Yonergesi, Akademik Tesvik ve
Performans Degerlendirme Yonergesi vb.)seffaf ve etkin sekilde kullamildigi, degerlendirme
sonuglariin 6gretim elemanlariyla paylasilarak siirecin iyilestirilmesine yonelik 6nlemler alindigi
tespit edilmistir.

Saha calismas1 kapsaminda yapilan ziyaretlerde; bazi bolimlerde Ogretim elemani sayisinin
smnirliligt nedeniyle 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin, ders yiiklerinin ve sinav
gorevlendirmelerinin fazla oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte hem 6gretim elemanlar1 hem de


https://pdb.ibu.edu.tr/Files/ckFiles/pdb-ibu-edu-tr/Mevzuat/Usul ve Esaslar/S%C3%B6zle%C5%9Fmeli Personel %C3%87al%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Esaslar.pdf
https://ilef.ibu.edu.tr/tr/page/akademik-tesvik-komisyonu/18775
https://ilef.ibu.edu.tr/tr/page/akademik-performans-degerlendirme-komisyonu/18776

birim yoOneticileri tarafindan yeni kadro talepleri, gorevlendirmeler, programa alinan 6grenci
kontenjanlarinin  diistirtilmesi, ikinci Ogretimlerin kapanmasi gibi somut adimlarla siirecin
tyilestirildigine yonelik geri bildirimler alinmistir. Diger yandan 6gretim elemani ders yiiklerinin
mevzuat dogrultusunda, dengeli dagilimina iliskin siirecin birimler tarafindan kontrol edildigi ve
tyilestirme caligmalar1 kapsaminda Ogretim iiyesi atama kriterlerinin giincellenmesine iliskin
calismalarin baglatildig1 belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin kurum genelinde ve birim bazinda 6nemli ¢aligmalar
gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinlik ve gelisimlerinin saglanmasina
yonelik kurum genelinde yiiriitiilen calismalarin planlama, uygulama ve izleme-degerlendirmesine
iliskin ¢aligmalar Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu rehberliginde gerceklestirilmektedir.
Komisyon baskam1 ve iiyelerinin 6zellikle Egitim Programlari, Olgme-Degerlendirme gibi
alanlardan secilmesi iyilestirme siireglerine katki saglamistir. Sistematik olarak gergeklestirilen
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi, OSCE Simiilasyon Egitici Egitimi, Bologna Ders Bilgi
Paketlerinin Gelistirilmesi Egitimi kurum genelinde yapilan egitimler arasinda yer almaktadir.

Ogretim elemanlar1 ile lisansiistii 6grencilerin yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla Egitim
Fakiiltesi onderliginde Arastirma Yontemleri ve Istatistik Destek Birimi (ARIDEB) tarafindan
gerceklestirilen egitim serisi, birim bazinda yapilan ¢alismalara 6rnek teskil etmektedir. Yapilan

goriismelerde 6grenci topluluklar, yiiksekokullar gibi farkli birimlerle is birliklerinin ve sistematik

egitimlere katilimin kurum genelinde tesvik edilmesinin 6gretim yetkinliklerinin ve siirecin

gelistirilmesinde etkili oldugu belirlenmistir. Kurum genelinde pek c¢ok birimin ihtiyaglar

dogrultusunda egitimler planladigi ve uygulanan egitimlerin siirdiiriilebilirligini giivence altina

almak i¢in paydas katilimini etkin kilmaya ¢alistiklar1 gozlenmistir.

Ogretim elemanlariin 6gretim yetkinligi performans: dgrenci anketleri ile degerlendirilmektedir.
UBYS iizerinden yapilan 6grenci anketleri, once o&gretim elemanlari, daha sonra boliimler
tarafindan degerlendirilip raporlastirilmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda 6gretim
stireclerinde 1iyilestirmeler yapilmaktadir. Kurumda uzaktan egitimde dahil olmak tizere egitim-
ogretim faaliyetlerine yonelik izleme-degerlendirmenin, PUKO temelinde K'Y ile biitiinlestirilmis
olmas giiclii alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda 6gretim elemanlarinin egitim-dgretim performansim desteklemek iizere Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi Odiil Y nergesibulunmaktadir. Bu yonerge; Universitede gorev yapmakta olan
akademik ve idari personelin, 6grencilerin, kurum disindaki gercek ve tiizel kisilerin, olaganiistii
gayret ve calismalari, emsallerine gore basarili gérev yapmalar1 ve hizmetlerinde gostermis
olduklar1 yiiksek performans goz Oniinde bulundurularak, basarilarinin desteklenmesi amaciyla
odiillendirilmeleri esaslarini diizenlemektir. Bu baglamda yalnizca akademik calismalar1 degil, ayni
zamanda egitim-6gretim alanindaki basarilar da tesvik edilmektedir. Diger yandan BAIBU
Akademik Yiikseltilme ve Atanma YoOnergesinde tez yOnetimi, ders verme ve egitim
koordinatorliigii kapsaminda yapilan calismalar da degerlendirilmektedir. Kurum genelinde
akademik personele yonelik “Akademik Hizmette 25. Y1l Onur Odiilii”, idari personele yonelik
“Personel Kidem Odiilii” gibi tesvik odiilleri de bulunmaktadir. Uygulamalar KYS sisteminde
Performans Takip, KIDR ve Geri Bildirim modiilleri araciligi ile takip edilmekte ve paydas
katkilartyla iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumda Izzet Baysal Vakfi Tesvik Odiilleri kapsaminda 2004 yilindan itibaren diizenli olarak alt1


https://pdb.ibu.edu.tr/Files/ckFiles/pdb-test-ibu-edu-tr/Mevzuat/Y%C3%B6nergeler/baibu_odul_yonergesi.docx

farkl1 kategoride tesvik odiilleri verilmektedir. Bu kapsamda Universitede diizenlenen akademik
etkinliklerde dahil olmak {izere pek ¢ok alanda yenilik¢i egitim uygulamalarinin tesvik edilmesi
saglanmaktadir. Ayrica Izzet Baysal Vakfi Burs Yonergesi kapsaminda {iniversitenin kurulusundan
itibaren basaril1 olan ve/veya maddi destege ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6grenimlerine burs
verilirken, “Izzet Baysal Vakfi Mezuniyet Odiilleri” kapsaminda lisans ve 6n lisans programlarinda
ilk tce giren Ogrenciler ile fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu birincilerine 6diil
verilmektedir. “Izzet Baysal Sosyal Sorumluluk Odiilii” de vakif tarafindan verilen 6diiller arasinda
yer almaktadir.

Ayrica kurumda 6gretim elemanlarinin yaratici ve yenilik¢i egitim uygulamalarini destekleme
amaci ile yapilan iyilestirmeler kapsaminda birim bazinda farkli tesvik ve 6diil sistemleri de
uygulanmaktadir. Egitim Fakiiltesinde 2024 yilinda baslatilan “Y1lin Altin Ogretim Elemant
Odiilleri”, Dis Hekimliginde egitim-6gretim faaliyetlerinin ek o&deme kapsamma dahil
edilmesi, Iletisim Fakiiltesinde “Moral, Motivasyon ve Odiil Komisyonu” tarafindan organize
edilen performans odiilleri 6rnekler arasindadir. Fakiilte ve Yiiksekokul bazinda olusturulan
Akademik Tesvik_ve Akademik Performans Degerlendirme Komisyonlar1 yenilik¢i tesvik ve
odiillendirme mekanizmalariin gelistirilmesine katki sunmaktadir. Odiil ve tesvik mekanizmasi
kapsaminda idari personelin lisansiistii egitim konusunda tesvik edilmesi ve bu baglamda son {i¢
yilda 91 gorevde yiikselmenin olmast olumlu olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.


https://ilef.ibu.edu.tr/tr/page/akademik-tesvik-komisyonu/18775

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Kurumun ARGE politikas1 belirlenmis ve web sayfasinda paydaslarin yaninda kamuoyuna da
bildirilmistir. Tiim arastirma faaliyetleri, ilgili politika kapsaminda, Stratejik Plan, Kalite
Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi ve BAP Proje Uygulama Esas ve Usulleri ¢ergevesinde
yiritilmektedir. 2024 yilinda BAP Proje Uygulama Esas ve Usullerinde gilincelleme yapildigi
goriilmektedir. Kurumda arastirma gelistirme siireglerinin yonetiminde akademik birimler, BAP
Koordinatorliigii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UY GAR), Proje Destek Ofisi (PDO), Bolu
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolu Teknokent) ve Teknoloji Transfer Merkezi (TTMER) gorev
almaktadir. Bu birimlere Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonu destek vermektedir.
Kurumun arastirma stireglerine iliskin amag ve hedefleri 2024- 2028 Stratejik Planinda iki amag
kapsaminda (amag¢ 2 ve amag¢ 5) tanimlanmis, daha 6nceki stratejik planda yer almayan amag 5
(Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)
Cercevesinde Iyilestirmek) 2024-2028 Stratejik Planna eklenmistir. Kurum misyonunda
‘arastirma faaliyetlerini bolgenin ve insanligin ihtiyaglari dogrultusunda teknolojiyi ¢evreye
duyarl, siirdiirtilebilir sekilde iiretme’ ve vizyonunda ise ‘doganin kalbinde, evrensel dl¢iitlerde,
insanligin yararina teknoloji tireten, kalite odakl1 bir tiniversite’ ifadelerine yer vermektedir. Ar-Ge
politikasinda ise “ulusal ve uluslararasi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini, sanayi ve diger
sektorlerin, toplumun ve tiim insanligin ihtiyaglarini, sahip oldugu akademik kadrolarin
kabiliyetleri, fiziksel imkan, biit¢e ve arastirma kapasitesini dikkate alarak arastirma ve gelistirmeyi
planlama ve tiim evreni bir laboratuvar olarak kabul ederek evrensel standartlarda arastirmalar
yapma” vurgular1 yer almaktadir. Kurumun 2024-2028 Stratejik Plan belgesinde beyan edilen 5
amacin ikincisinin ‘Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak’ oldugu ve
bu amacin altinda; alt1 hedefin tanimlandig1 anlasilmaktadir. Hedefler 6lgiilebilir ve somut olarak
tanimlanmis ve belirlenen performans gostergeleri izlenebilirlik a¢isindan uygun bulunmustur.

Stratejik yonetim ¢evrimi agisindan bakildiginda; kurumun misyonunda yer alan 'insanligin
ithtiyaglar1' ifadesi ile vizyonunda ifade edilen 'evrensel Olgiitler' beyanlarinin ilgili politikadaki
kapsayiciligi saglanmaya calisilmis ancak stratejik hedeflerle devamliligi simirli bulunmustur.
Anahtar gostergelerin izlemi i¢in 6zglin bir otomasyon sistemi olarak Kalite Yonetim Sistemi
(KYS)’ nin gelistirildigi, kurumun mevcut stratejik planinda hedef kartlarinin yer aldigir ve
performans gostergelerinin yayinlandigi tespit edilmistir. Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekiplerinin periyodik degerlendirilmelerinde, Ar-Ge baglaminda belirlenen
hedeflerin yalnizca hedef ger¢eklesmelerinin yiizdeleri ve bazi ger¢eklesmeyen performans hedefleri
verilmektedir. Alinmasi degerlendirilen 6nlemler ile ilgili ifadeler hedef kartlarinda bulunmaktadir.

Ar-Ge’de Y6netim Modeli ve Hiyerarsisi net olarak belirlenmis BAIBU Kalite Giivencesi ve Kalite
Komisyonu Yonergesinde gorev, yetki ve sorumluluklar beyan edilmistir. Kurumun
organizasyonel hiyerarsi semasinda ve 2024 KIDR ifadelerinde Ar-Ge Y 6netiminin ilgili rektor
yardimcist vasitasiyla rektdre bagli oldugu goriilmektedir. Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt
Komisyonun 2024 yilinda iki toplant1 yaptig1 tespit edilmistir. Kurumun 6n saha degerlendirmesi
ve yerinde gergeklestirilen odak goriismeler sirasinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siire¢
yonetimi, izlemi ve iyilestirilmesinden sorumlu birimin Arastirma-Gelistirme Komisyonu oldugu
ve aktif gorev aldig1 degerlendirilmis, iyilestirme ¢alismalarina 6rnek olmak tizere KY S’den elde
edilen 6rnek belgelerin ve saha degerlendirmesi sirasinda elde edilen yeni kanitlar ile iyilestirme
stireclerinin  gergeklestirilmeye bagsladigi tespit edilmistir. Kurumdaki arastirma gelistirme
stirecleri; KYS araciligr ile yiirtitiiliyor olmasinin kurumdaki arastirma gelistirme siireglerinin
hizli bir sekilde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi agisindan 6nemli katki sagladigi saha
ziyaretinde yapilan goriismelerde de tespit edilmistir.

Kurum, arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinda yer alan birimlerin
yapilanmasin1 tamamlamis ve Ar-Ge siire¢ yonetiminden sorumlu komisyonun arastirma



stireglerini yonetmek {iizere aktif rol oynadigi tespit edilmistir. Kurumun oncelikli Ar-Ge
alanlarinin ne oldugu ve yine kurumsal tercihlerin hangi yonde kullandigi hususu yapilan odak
goriismeler ile acikliga kavusturulmustur. Ar-Ge faaliyet iyilestirmelerinin yer aldigi eylem
planlarinin Ar-Ge siireglerinin yonetiminde etkin oldugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Kurumda ikisi saglik uygulama ve arastirma merkezi olmak iizere toplam 21 UYGAR ve
Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) bulunmaktadi. BETUM, NURDAM, YENIGIDAM gib
UYGAR’larda ve mevcut arastirma laboratuvarlarinda ihtiyaglar dogrultusunda kurum i¢i ve
kurum disina hizmet {iretilmektedir. Kurum arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in kaynaklarim
stratejik plan ¢ercevesinde ¢esitlendirmeye ¢alismaktadir. Proje Destek Ofisinin i¢ ve dis destekli
projelerde destek, egitim, siireglerin izlenmesi, kontrolii gibi alanlarda c¢alismalar yiiriittigi
gorulmustur PDO’nun ¢aligmalar1 ayrica ilgili danigsma kurulu tarafindan da desteklenmektedir.
Universitenin arastirma altyapis1 ve kaynaklarinin yeterliligini KYS sisteminde olusturulan
Performans Takip Modiilii aracilifiyla alti aylik periyotlarla gerceklestirilen izleme ve yillik
degerlendirme sonuclari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu ve Ar-Ge Kalite
Alt Komisyonu tarafindan analiz edilerek, olas1 degisimlere kars1 gerekli 6nlemler alinmaktadir.
Kurumda proje harcama siirecleri Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi ve
Erasmus kaynakl1 proje siireclerinin takibi Erasmus Ofisi tarafindan yonetilmektedir. Universitenin
BAP koordinasyon biriminin etkin bi¢imde isletiliyor oldugu, BAP Koordinasyon birimi Proje
usul ve esaslarinda toplam 11 alt baslikta arastirmalara destek saglandigi goriilmiistiir. Bu belgeye
gore proje isim ve destek miktarlar1 su sekildedir; (1) Temel Arastirma Projesi [destek miktari:
216.000TL], (2) Hizl1 destek [destek miktar1 72.000TL], (3) Baslangi¢ destek [destek miktari:
57.000TL], (4) Lisansiistii tez [destek miktarlari; Y. Lisans: 43.000TL Doktora: 72.000TL
Uzmanlik: 72.000TL Sanatta Y.:72.000TL], (5) Arastirma Alt Yapl [destek miktar1; sinirsiz], (6)
Universite Sanayi Isbirligi Arastirma [destek miktar1; sinirsiz], (7)Yurt Dis1 Arastirma [destek
miktart; 36.000TL], (8) Lisans/On lisans Ogrenci Proje [destek miktari: 18.000TL], (9) Sosyal
Sorumluluk [destek miktari: 72.000TL], (10) Bolu i¢in projem var [destek miktari; 72.000TL] ve
(11) Oncelikli Alan [destek miktar;; 216.000TL] olarak belirlenmistir. Proje desteklerinin
cesitliligi paydas goriisleri alinarak yeni ilave edilen proje basliklartyla artirilmis ve iyilestirilmeler
saglanmistir. BAP Koordinasyon birimi Proje usul ve esaslar ¢er¢evesinde proje esas ¢iktilarindan
biri olan projenin SCI-E yayin olmasi sarti izlenmekte ve iyilestirmelere kaynak olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumda Universite Sanayi is birligi proje siireglerinin ise Teknoloji Transfer Merkezi (TTMER)
tarafindan yiiriitiilmekte oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen egitimler, imzalanan
danismanlik s6zlesmelerine ve patent bagvurularina yapilan araciliklar bulunmaktadir.

Universite dis1 fon kaynaklarinin artirilmasi igin yapilan ¢alismalarin etki gosterdigi ve TUBITAK
destekli projeler kapsaminda, bir nceki doneme kiyasla TUBITAK 1001 ve 1002 programindan
desteklenen proje sayilarinda artis saglandigi goriilmektedir. Son ii¢ yilda TUBITAK 1002
kapsaminda alinan proje sayisinin ligten, on ikiye yiikseldigi goriilmiistiir.

Universite KAR’da 6nerilen iyilestirme calismalar1 kapsaminda laboratuvar, cihaz ve ekipman
envanterinin olusturularak laboratuvar ve teknolojik cihaz olanaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasini saglamak amaciyla Laboratuvar Envanter Sistemi (ibulabs) platformu gelistirmistir.
Bununla beraber mevcut i¢ ve dis kaynaklarin kurumun oncelikleri dogrultusunda arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine yonlendirildigi de tespit edilmistir.

Hizmet {ireten arastirma laboratuvarlarinin kazanglarimin ise arastirma kaynagi olarak geri
dontistiiriilmesi adina sistematik diizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir. Farkli fon kaynaklarina
yonelme girisimlerinin stirdiriilebilmesi i¢in dis paydaslar tarafindan destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi  onerilmektedir. Ogretim elemanlarinin yaym yapmasim &zendirmek amaciyla
odiillendirmeler yapilmaktadir. Bu 6diillendirme mekanizmalart BAP desteklerinin artirilmast,



tesekkiir, basar1 ve listiin basar1 belgeleri seklinde kurgulanmistir. Ayrica hizmet ddiilleri de 6diil
yonergesi kapsaminda tammlanmustir. Ilaveten Ar-Ge Vakfi ve izzet Baysal Vakfi gibi vakiflar da
kurum araciligr ile arastirmalari 6dillendirmektedir. Kurum, 6grencilerin akademik anlamda
gelisimlerini saglamak amaciyla 6grenci projelerini de desteklemektedir. Kurumun fiziki, teknik ve
mali arastirma kaynaklartyla ulusal ve uluslararasi proje desteklerini saglayabildigi, arastirmaya
yeni baglayanlar i¢in tiniversite i¢ci BAP destekleri oldugu, arastirma potansiyelini gelistirmek uizere
proje, konferans katilimi hatta nakdi destek de dahil olacak sekilde, motivasyonu arttirmak uzere
odil ve rekabetci yiikseltme kriterleri izlenerek arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliliginin
tyilestirme calismalarinin yapildigi gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda bulunan Lisansiistii Egitim Enstitlisii Yonetmeligine uygun sekilde 6grenci kabulii
yapilmaktadir. ProLEE adiyla marka tescili alinmis kuruma 6zgii e-islemler modiilii tizerinden
enstitll isleyisi saglanmaktadir. Son yillarda eklenen 3 yiiksek lisans programu ile program sayisi 44

doktora, 91 tezli yiiksek lisans ve 15 tezsiz yiiksek lisans olmak {izere toplam 150’dir. Bu
programlarda 2024 yili itibari ile 625 doktora, 2694 tezli ve 183 tezsiz yiiksek lisans 6grencisi
olmak {iizere toplam 3502 lisansiistii 6grenci sayisina ulasilmistir. Yine son yil itibari ile mezun

sayist 73 doktora, 329 tezli ve 60 tezsiz yiiksek lisans olmak {izere toplam 462 6grenci olarak
tespit edilmistir. Kurum uluslararasilagsma kapsaminda 37 uluslararasi tezli yiiksek lisans 6grencisi

ve 5 uluslararas1 doktora 6grencisini mezun etmistir.

Kurum Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrast Soézlesmeli Arastirmaci
Calistirilmasina Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda doktora sonrasi istihdamu yiiriitmektedir. Bu
baglamda Fen Edebiyat Fakiiltesinde iki, Miithendislik, Saglik Bilimleri ve Tip Fakiiltelerinde 4
doktora sonrasi arastirmact bulunmaktadir. Ayrica 2024 yili1 i¢inde 3 yurt i¢i ve 11 yurt dis1 olmak

tizere toplam 14 akademisyen doktora sonrasi arastirmalarini yiiriitmek tizere farkli kurumlarda
gorevlendirilmistir.

Kurumun kendi mezunlarini ise alma politikas1 olarak 6zellikli bir yaklasimi bulunmamakta 2024
KIDR de Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi kapsaminda diger arastirmacilardan farkls
bir uygulama izlenmedigi beyan edilmektedir.

Kurumun doktorali kadrolar1 doktora-uzmanlik alinan kurumlara gére degerlendirildiginde; %21,3

doktora derecesini BAIBU'den geriye kalan personelin ise farkli iiniversitelerden aldiklari
goriilmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve performans kriterlerini
destekleyen doktora programlar1 sayisi ve niteligi baglaminda izleme ve iyilestirme caligsmalari

tespit edilememistir.

Kurumda doktora ve post-doc imkanlar bulunmakla birlikte misyon ve vizyonuna ulagmayi
saglayacak; doktora program sayi/¢esitliliginin ve doktora sonrasi ¢alismalarin artirilmasi igin
gerekli olan ¢iktilarin diizenli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi konusunda calismalara ihtiyag

oldugu degerlendirilmistir.

Universitede doktora sonrasi arastirmaci siirecine yonelik tammli bir mekanizma bulunmakla
beraber, doktora sonrasi arastirmaci sayisinin artirilmasi ve sonuglarin paydaslarca degerlendirip

izlenmesi, gelismeye agik alan1 olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi



Kurumda akademik personelinin toplam sayisinin arttigi ancak akademik yiikseltmeler nedeniyle
doktor Ogretim {iyesi ve arastirma gorevlisi sayillarimin azaldigi goriilmektedir. Akademik
personelin ise sirastyla Tip, Egitim ve Fen-Edebiyat Fakiiltelerinde yogunlastigi goriilmiistiir.
Kurumun kendi imkanlar1 ile 6zgtin bir bigimde gelistirdigi biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) ile akademik ve idari birimlerin kalite ve arastirma siireclerine iliskin faaliyetlerinin
tamamina yakini Is Takip, Performans Takip, OZAK, KIDR, Geri Bildirim, Anket ve Akreditasyon
modiilleri vasitasiyla izlenmekte ve raporlanmaktadir. Raporlamalarin kolaylastirilmasi ve eylem
planlarinin hedefe yonelik yapilandirilmasi adina sistemin giincellemelere ihtiyaci bulunmaktadir.
TUBITAK Universiteler Yetkinlik Analizi raporunda bazi alanlardaki degisiklikler {izerine
yapilandirilmis eylem planlar1 ve uygulamalari ile kurumun arastirma hedefleri ile uyumu analiz
edilerek degerlendirilmektedir.

Aragtirma yetkinligini gelistirmek i¢cin PDO ve TTMER araciligiyla diizenlenen egitimler,
bilgilendirme toplantilari, ulusal ve uluslararas1 calistaylar bulundugu ifade edilmekte bu
egitimlerin konulari, katilimcilarin niteligi, gergeklestirilen sozlesmeler ve egitimlerin proje
basvurularina etkileri ve bunlarin 6l¢timiine yonelik kanitlar saha degerlendirmesi sirasinda elde
edilmistir.

Kurumun stratejik planinda yer alan analizlerde; arastirma ve gelistirme hedefleri ile performans
gostergelerinin arastirmaci orani ve niteligi baglamindaki uyumu tespit edilerek 6nlem alma
konusunda ¢aligsmalara baslandig1 tespit edilmistir.

Ayrica kurum vizyonu ve misyonuna uygun olarak hedeflenen arastirma ve gelistirme performans
ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirmesi amaciyla olusturulan tablolarin 6nlem almaya hizmet eder
nitelikte oldugu degerlendirilmistir.

Ar-Ge siireglerine Akademik Personel Memnuniyet Anketi uygulandigi ve genel memnuniyet
oraninin bir onceki yila gore artarak %66,8'e yiikseldigi goriilmistiir. Arastirmacilarin goriislerinin
alimmas1 olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmis bununla beraber bu anket kapsaminda
belirlenen iyilesme alanlarina yonelik ¢alismalarin baglatildigi goriilmiistir.

Kurumda ogretim yetkinliklerini desteklemek ve arastirma yetkinligini gelistirmek amaclh
faaliyetler bulunmaktadir. Bu kapsamda gercgeklestirilen faaliyetlerin sonuglarinin izlenmesine
bagli iyilestirmeler hususunda kanitlar kurum geneline yayilmaya c¢alisilmistir. Kurumun ihtiyag
tespitlerini gergeklestirmeyi de gozeterek kalite giivence yonetim sistemi kapsaminda yapisal bir
diizenleme olusturmasinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlar arasi is birliklerini, disiplinler aras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
0zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari,
arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi
coklu arastirma faaliyetleri tamimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek
kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Universite-Sanayi is birligi kapsaminda egitimler diizenlenmis ve proje toplantilar:
gerceklestirilmistir. Kurum biinyesinde sanayi destekli projeler yiiriitmekte olup kurumsal is birligi
sozlesmeleri imzalamistir. Kurumun is birlikleri ile gergeklestirilen tiim bu ortak programlarin
sistematik olarak nasil izlendigi ve hedeflerle uyumlamalar i¢in iyilestirme c¢aligsmalarinin nasil
gerceklestirildigi ile ilgili kanitlara rastlanmamistir. Kurumda disiplinler arasi ¢alismalar ve kurum
ici disiplinleraras1 programlar bulunmakla birlikte, kurumlar arasi ortak lisansiistii programlar
bulunmamaktadir.

Universitede ulusal ve uluslararasi bir¢ok {iniversite ve firma ile is birlikleri ve bu is birlikleri
kapsaminda gerceklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmakla beraber, kurum ici ve
kurum dis1 ortak program ve arastirma birimlerinin kurulmasina katki saglayacak eylem planlarinin
olusturulmasi gerektigi degerlendirilmistir.



Kurumda farkl alanlarda is birligi protokolleri var olmakla birlikte bu is birlikleri stirdiiriilebilir
ve sistematik sekilde izlenirken, iyilestirmek tizere kurulmus bir mekanizmanin bulunmadig
gozlenmistir. Kurumda ulusal ve uluslararasi protokoller bulunmakta olup, kurumun vakif destekli
devlet tiniversitesi kiiltiirii oncelendiginden kurumun arastirma hedefleriyle uyumu iyilestirecek
daha fazla sayida is birliginin yapilabilecegi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetlerini gelistirmis oldugu KYS araciligr ile takip etmektedir. Bu sistem
verilert kurumun en {iist yoneticilerinden baslamak iizere ilgili tiim birimlerle paylasilmaktadir.
Takip eden siirecte arastirma performanslarindan elde edilen verilerin ilgili 6gretim tiyelerine de
geri bildirim olarak sunulmaktadir. Bu raporlar kurumun 6zgiin bir degeri olan KYS ve bu
sistemin bir parcasi olan Is takip modiilii basta olmak iizere diger alt modiiller yardimiyla
hazirlanmaktadir. Bununla birlikte bu verilerin kurumun odak alanlart ve hedefleri ile ilgili
uyumunu gostermesi beklenen raporlarda ilgili analizlere yeterince yer verilmemistir. Kurumun
stratejik planinda arastirma performansina ait hedeflere ait gosterge kartlarinda gerceklesmeler ile
ilgili  veriler bulunmaktadir. Bununla beraber, hedeflere ulasilamamasi durumundaki
degerlendirmeler ve alinmasi planlanan Onlemler noktasinda ifadeler ve kanitlar yetersiz
bulunmustur. Bu baglamda kurumda iyilestirme faaliyetlerinin nasil gercgeklestirilebilecegi
anlagilamamistir. Stratejik plan toplantilarinda gosterge gerceklesmesine gore Ar-Ge performans
degerlendirmesi yapildigi ifade edilmekle birlikte bu toplantilarda paydas katilimlarinin ve
Onerilerinin nasil alindigina ait kanitlara rastlanamamustir.

Kurumun arastirma Oncelikli alanlar1 saha degerlendirmesi sirasinda gerceklestirilen odak
goriismeler ile anlasilmis ancak bu odak alanlarin kurum biinyesi ve kurum disinda bilinirliginin
tam olarak saglanamadig1 degerlendirilmistir.

Kurumun gosterge sonuglarima dair veriler incelendiginde Ar-Ge ile ilgili gostergelerin
degerlendirildigi goriilmiistiir. Bununla birlikte tespit edilen yeni veriler 1s18inda eylem planlarinin
detaylandirilarak islevsel hale getirilmesi ihtiyaci oldugu tespit edilmistir.

Kurum ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda yer aldiklarimi bir basar1 olarak
degerlendirmis ancak bu sonucun hangi izlemler ve iyilestirmelerin sonucu olarak meydana
geldigini, hedeflerle uyumunun sistematik olarak nasil analiz edildigi, iliskilendirildigi ve
stirdiiriilebilirligin hangi yontemlerle garanti altina alinacagi tespit edilememistir. Buna ilaveten
secilmis kurumlar ile kiyaslamada bu verilerin kullanilip kullanilmadig1 veya hangi parametrelerin
kiyaslamada ne sekilde kullanilacagina ait bir mekanizmaya rastlanmamaistir.

Kurumda tesvik ve takdir mekanizmalar1 akademik performans temelinde saglanmakta ve akademik
tesvik ve odiil mevzuatlari ihtiyaca gore giincellenmektedir.

Kurumda anahtar performans gostergeleri {izerinden arastirma performansinin izlendigi
anlasilmakla birlikte, ilgili paydaslarla beraber degerlendirme ve iyilestirme yapildigina dair yeterli
kanita rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Arastirmacilarin Ar-Ge performansi, YOKSiS’ten otomatik olarak cekilen veriler ile Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) alt modiilii olan Akademik Performans Bilgi Sistemi (APBS)
modiilii izerinden izlenmektedir.

Kurumun 6gretim elemani ve arastirmact performansini takip ederken c¢iktilar1 seffaf olarak



paylastig1 beraberinde THE, URAP gibi ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslarinda yer almak
igin eylem plani tablosu olusturdugu anlasilmaktadir. Bu baglamda, kontrol ve 6nlem alma
fazlarina dair kanitlara saha degerlendirmeleri sirasinda talep edilen ek kanitlar araciligryla
ulagilmistir. Bahsi gegen THE, URAP, WOS, Open Access izlemelerinin periyodik olarak
gerceklestirildigi goriilmiis ve KYS’de bireysel performans oOl¢iimiine ait 6rnek kanitlara
ulagilmistir.

Kurum i¢ degerlendirme raporlarinda Ogretim elemani ve arastirmacilarinin  arastirma
performanslarina ait verilerini kurumla akademik tesvikten faydalanabilmek amaciyla paylastigi
belirtilmekle birlikte, arastirma c¢iktilarinin kurum tarafindan izlenerek kurumsal politikalar
dogrultusunda degerlendirildigi ve kullanildig1 saha ziyaretinde tespit edilmistir.

Yayin tesvik yonetmeligindeki degisiklikle birlikte Q1-Q2 yayin sayilarindaki artis olumlu kabul
edilmis ve iyilestirme siirecleri baglaminda tiim alanlara yayilim ve siirdiriilebilirligin giivence
altina alinmaya ¢alisildig1 degerlendirilmistir.

Universitenin web sitesinde yayimlanan BAIBU Biilten ve kurum dis1 kaynaklardan destek alan
Ogrenci, akademik personel ve arastirmacilarin fakiiltelere gére dagilimi ve birimlerin arastirma
performanslarina iligkin istatistiki verilerin paylasildignt PDO E-Biilten, arastirma faaliyetlerinin
izlenmesi ve goriniirliigiinii artmasina katki saglamaktadir.

Ogretim elemani/arastirmact geri bildirimlerinin KYS sistemi aracih@ ile degerlendirilip
planlamalara yansitildigit hususu saha ziyaretinde tespit edilmis ve kurumsal politikalara
yansitildig1 degerlendirilmistir. Kurumun genelinde akademik personelin arastirma ve gelistirme
performansint izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalarin bulundugu ve
iyilestirmelere dair ¢alismalarin varlig1 tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum 2024-2028 Stratejik Planinda toplumsal katki faaliyet alani ile iliskili olarak Amag ve
Hedefler baghgi altinda, “Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak’
amacityla, her birimin kendi alam ile ilgili topluma katki odakli konferans, sempozyum, panel,
calistay, seminer vb. sayilarim en az %200 artirmayi, Universite birimlerince sunulan bilirkisilik ve
danismanlik hizmetleri ve protokollerinin sayilarin1 en az %50 artirmayi, birimlerde toplumsal
katkiya yonelik gerceklestirilen proje, egitim, etkinlik faaliyetlerinin sayisini en az %50 artirmay
ve mesleki gelisim ve sporcu gelisimi saglayacak sertifikali egitim programlarinin sayisini ve
cesitliligini en az %50 artirmayr hedeflemektedir.

Kurum Toplumsal Katki Politikalarin1 belirlemis ve internet sayfalarinda paylasmistir. Toplumun
sosyal, kiiltiirel ve bilgilenme ihtiyaglarina gére yasam boyu Ogrenme yaklasimiyla egitimler,

toplant1 ve seminerler diizenlemeyi, topluma bilgilendirme ve damigmanlik hizmetleri vermeyi,
topluma katki saglayacak donanimli bireyler yetistirmek icin egitim 6gretim siireclerini siirekli
tyilestirmeyi, Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerinde yer almalarini saglayarak toplumsal
sorunlara duyarli bireyler olarak yetismelerini saglamayi, Ar-Ge faaliyetlerinin topluma katkiya
dontismesi i¢in paydaslar arasinda baglanti kurmayi, saglik ve spor altyapisiyla topluma hizmet
etmeyi toplumsal katki politikalar1 olarak belirlemistir. Ayrica kurumun misyonunda “tlkenin

ihtiya¢ duydugu toplumsal hizmetleri en iyi sekilde yapmayr kendine gorev bilir” ifadesi de
kurumun toplumsal katkiya verdigi onemi gostermektedir. Universitenin stratejik planinda
toplumsal katkiya iliskin 6zel bir amag¢ ve hedefler belirlenmis olmasi, bu alandaki kurumsal

kararlilig1 ortaya koymaktadir.

Kurumla ilgili KAP raporunda ihtiya¢ analizinin ve planlamanin yapilmadigi ifade edilerek
stireglerin yonetimi ile organizasyonel yapisinin yeterince kurumsallasmamasi gelismeye agik bir
alan olarak degerlendirilmistir. Yapilan saha gozlemleri ve incelemeler sonucunda raporda

belirtilen konularda gelismeye ag¢ik alanlarinin giiclendirildigi ve gii¢lii alanlarinin da devam ettigi

saptanmistir.

Kurumun toplumsal katki stireglerinin 2024-2028 Stratejik planm1 kapsaminda belirlenen hedefler
dogrultusunda yiiriitiilmesi; bu faaliyetlerin birimlere gonderilen yillik planlar dogrultusunda
izlenmesi ve Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu tarafindan diizenli takip edilmesi; kadin, aile,
cocuk, yasl, iklim, g¢evre gibi ¢esitli konularda toplumun farkli kesimlerine hitap eden etkinliklerin
diizenlenmesi kurumun toplumsal katkiya verdigi onemi pekistiren faaliyetlerdir. Bunun yan sira
ihtiya¢ analizleri kapsaminda, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan kamu
kurum ve kuruluslar ile {iniversite 6grencileri i¢in farkli ihtiya¢ formlarinin olusturulmasi ve bu

formlar neticesinde en ¢ok ihtiyag duyulan programlarin ag¢ilmasina yonelik c¢alismalarin
baglatilmasi, toplumsal faaliyetler kapsaminda c¢esitli kurum ve kuruluslarla protokollerin
bulunmasi, geleneksellesen uygulamalarinin (Anneler Universitede, Cocuk Universitesi, Birlikte
Ogrenme Universitesi, Genglik Universitesi, STEM Atolyesi vb.) varligt ve bu etkinlikler
sonucunda geri bildirimlerin alinmas1 da kurumun gii¢clii alanlar1 arasindadir. Stratejik planda yer

alan performans gostergelerinden sorumlu birimler belirlenmistir. Faaliyet uygulama takvimleri

KYS araciligiyla izlenmektedir. Tiim etkinliklere iligkin bilgilendirmelerin kamuoyu ile 6zellikle
internet sayfasi araciligiyla paylagilmasi, bir diger ifadeyle faaliyetlerin goriiniir olmasi da gii¢lii bir

alan olarak degerlendirilmektedir. Saha ziyaretleri sirasinda yapilan degerlendirmelerde ve kurum
tarafindan saglanan ek kanitlarda, kurumun KYS sisteminde yer alan “Performans Modilt”
araciligiyla, stratejik planda yer alan ve toplumsal katkiya iliskin olarak belirledigi amag¢ ve

hedefleri, birim 6zelinde ve iiniversite genelinde olmak iizere, veri girisi yaparak izlemekte ve

degerlendirmekte oldugu goriilmiistiir. Her bir birimin sistem tizerinde belirledigi sorumlular veri

girislerini yapmaktadir. Sistemde, Stratejik Plan ama¢ ve hedeflerinin, o amag ve hedeflere yonelik
birimlere tanimlandig1 ve bu uygulamanin tiim birimler icin gegerli oldugu saha ziyaretlerinde

goriilmistiir. Veri girisleri belirli periyotlarla kontrol edilmekte ve veri girisinin yapilmadigi



birimler ise geri bildirimle bilgilendirilmektedir. Aym sekilde faaliyet uygulama takvimi
dogrultusunda gergeklestirilen etkinliklere yonelik veri girisleri de “Is Takip Modiilii” araciligiyla
yapilmaktadir. Etkinliklere iliskin tiim veriler (etkinlik afisi, katilimci imza listeleri, etkinlik dncesi
ya da sonrasi yapilan anketler vb) kanmit olarak ilgili modiile yiiklenerek izlenmekte, Kalite
Koordinatorligii’niin belirledigi periyotlarda degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda toplumsal katki konusunda
belirledigi amaci gergeklestirmek icin “Universite birimlerince (bolgesel ve ulusal kalkinma basta

olmak tizere) sunulan bilirkisilik ve danigsmanlik hizmetleri ve protokollerinin sayilarint en az

%350 artirmak” gibi hedefler belirlemistir.

Kurumla ilgili KAP raporunda toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine
iliskin yeterli diizeyde kanit bulunamamasi gelismeye acik alan olarak belirtilmistir. Kurumun

toplumsal katki kaynaklarimin cesitliligi ve yeterliligi konusunda 2023 yilindan itibaren cesitli

atilimlarla gelismeye agik alanlarimi giiclendirdigi saptanmistir.

Kurum fiziksel altyapisin1 gelistirme konusunda dis paydaslariyla siirekli iligki igerisindedir. Dis

paydaslarin tiniversiteyi sahiplenme diizeyleri ve tiniversiteye katkilar1 oldukca yiiksek olup is

birlikleri protokollerle de giivence altina alinmistir. Toplumsal katkiya iligskin fiziksel altyap1 ve

insan desteginin yani sira kurumun ayn1 zamanda BAP Biriminin biit¢esini 2 modiille (BAP09
Sosyal Sorumluluk Projeleri ve BAP10 Bolu I¢in Projem Var) toplumsal katki faaliyetlerine
ayirmis olmasi ve bu modiillerin y1l boyu agik olmasi, iiniversite agisindan giiclii alan olarak

degerlendirilmektedir. Toplumsal katki faaliyetleri BAP ve diger kaynaklarin yam sira, TUBITAK,
AB, UNIDES gibi diger kurumlar ve dis paydaslarin sagladig1 destekler ile yiiriitiilmektedir. Bunun
yan1 sira toplumun farkli kesimlerine yonelik farkli egitimlerin verilmesi ve bu konuda

tiniversitenin sahip oldugu her tiirlii kaynagi kullanabilme yetenegi de bir diger gii¢lii alanidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite, toplumsal katki faaliyetlerini 2024-2028 Stratejik Planinda ifade etmis ve planda
belirlenen hedefleri gergeklestirmek i¢in toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisin1 ve kalitesini
artirmak amact dogrultusunda dort hedef belirlemistir. Bunlar “Her birimin kendi alan:i ile ilgili
topluma katki odakli (kadin, aile, cocuk, yaslh, iklim, ¢evre vb. konularda) konferans,
sempozyum, panel, calistay, seminer vb. sayilarmmi en az %200 artirmak”, “Universitemiz
birimlerince (bolgesel ve ulusal kalkinma basta olmak iizere) sunulan bilirkisilik ve danismanlik
hizmetleri ve protokollerinin sayilarint en az %50 artirmak”, “Birimlerde toplumsal katkiya
vonelik gerceklestirilen proje, egitim, etkinlik (goniilliiliik ¢aligmalari/sosyal sorumluluk dersi
kapsaminda yapilanlar dahil) faaliyetlerinin sayisini en az %50 artirmak”, “Mesleki gelisim ve
sporcu gelisimi saglayacak sertifikali egitim programlarinin sayisini ve ¢esitliligini en az %50
artirmaktir”. Belirtilen hedeflere ulasma performansi ise Kalite Yonetim Sistemi (KYS) ve bu
sistemdeki veriler {izerinden olusturulan Stratejik Plan izleme Raporu ile yapilmaktadir.

Kurumla 1ilgili KAP raporunda, toplumsal katki faaliyetlerinin etkisini 6lgen sistematik bir
mekanizmanin olmamasi, projelerin izleme ve 1iyilestirme siireclerine dair yeterli kanit
sunulamamasi, gelistirilen 6l¢iim araglar1 ve is akis semalarinin tam anlamiyla uygulamaya
gecirilmemis olmasi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir. Yapilan saha gézlemleri ve
incelemeler sonucunda raporda belirtilen konularda gelismeye acik alanlarin gii¢lendirildigi,



toplumsal katki performansinin 6l¢iilmesi konusunda mekanizmalarin olusturularak kullanildig
saptanmistir. Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin i¢ ve dis paydaslara uygulanan anketler ve her

etkinlik sonrast almman geri bildirimler gibi mekanizmalar kurumun gii¢lii  alanim
olusturmaktadir. KYS sisteminde etkinlikleri gerceklestiren birim, etkinlik sorumlusu, icerigi ve
sonuglarinin ~ “Toplumsal Katki Faaliyetleri Izleme Formu” aracilifiyla izlendigi ve
degerlendirildigi saptanmistir. Faaliyetlerin sonunda “Etkinlik Geribildirim Anketi” ile
degerlendirmeler alinmakta ve etkinligin Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle
(17 hedef) iliskisi belirlenmektedir. Ayrica, faaliyet sonrasi yapilmasi nerilen iyilestirmeler yine

bu formlar aracilig ile belirlenerek giivece altina alinmaktadir.

Bunun yani sira akran degerlendirmeleri ve dis paydas toplantilarinda etkinliklerin degerlendirilerek
gerekli onlemlerin alindigi, UBYS ve KYS sisteminde tespit  edilmistir. Universitenin
geleneksellesen faaliyetleri olan Cocuk Universitesi, Birlikte Ogrenme Universitesi, Genglik
Universitesi, Anneler Universitede gibi etkinlikler, bu etkinliklerin ilk gergeklestirildiginde
doldurulan faaliyet izleme formlarindaki iyilestirme Onerileri ile gelistirilmis ve

geleneksellestirilmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerine 6grencilerin ve 6grenci topluluklarimin daha aktif katiliminin

saglanmasi ise gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesinde; KAP Raporu, KIDR ve saha ziyareti kapsaminda yapilan
inceleme ve degerlendirmeler sonucu asagida agiklanan baslik disindaki tiim basliklarda, 2022 yili
KAR’da belirtilen gii¢lii yanlarin devamliligi ve siirdiiriilebilir oldugunu degerlendirilmistir.

-Dezavantajli gruplara yonelik ¢esitli uygulamalarin bulunmasi gii¢lii bir farkindaligin oldugunu
gostermektedir hususuna yonelik, dezavantajli gruplar igerisindeki (yoksul, azinlik, gé¢men vb.) ile
ilgili egitim olanaklarina erisiminin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin
kurulmamis oldugu degerlendirilmistir.

Kurumun 2022 yili KAR’da belirtilen gelismeye ag¢ik alanlarinda ise asagidaki basliklarda iyilesme
calismalarinin yapildigi dikkati ¢ekmistir.

-2022 yili KAP degerlendirmesinde sadece Tip Fakiiltesinin akreditasyon bagvurusu yaptiginin
belirtildigi goriilmekle birlikte ara degerlendirme doneminde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimiintin 2024 yilinda tam akreditasyon, Hemsirelik Boliimii ise Mart 2025°te kosullu
akreditasyon aldig1 tespit edilmistir. Akreditasyon basvuru yapilan ve degerlendirme siirecinde olan
programlar da bulunmaktadir.

-2022 yili KAP degerlendirmesinde misyon ve vizyonun belirlenmesi c¢aligmalarinda paydas
katiliminin olmadig belirtilmistir. Ara degerlendirme doneminde; 2024-2028 Stratejik Planin bir
pargasi olarak misyon ve vizyonun belirlenmesinde dis paydas katiliminin saglandig1 goriilmiistiir.

-2022 yilit KAP degerlendirmesinde kurum genelinde entegre bilgi yonetim sisteminin izlenmesi ve
iyilestirilmesine iliskin yeterli kanit olmadig1 degerlendirilmistir. Ara degerlendirme doneminde;
bilgi yonetim sisteminin izlenmesine iliskin geri bildirim mekanizmalarinin isletildigi ve iyilestirme
caligmalarinin bir sonucu olarak KYS Sisteminin olusturuldugu ve ihtiyaclar1 karsilamak amaciyla
cesitli modiillerin eklendigi goriilmiistiir.

-2022 yili KAP degerlendirmesinde; kurumun son yillardaki girisimlerinin mezun takip sistemi
olusturmak acisindan olumlu bulunmakla birlikte, heniiz sinirli sayida mezunun takip edilebildigi
degerlendirilmistir. Ara degerlendirme doneminde; kurumun Mezun Takip Sistemi olusturdugu,
kayith mezun sayisinin 2024 yili itibariyle 47.195’¢ ulastif1 ve bir Mezun Izleme Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurdugu goriilmistiir. Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmus olmakla birlikte mezun izleme sisteminin heniiz olgunlasmadig
hususuna yonelik; mevcut Mezun Takip Sisteminin daha yaygin ve etkin olarak kullanilma ihtiyacinin
devam ettigi goriilmiistiir.

-Kurumda geri bildirim almak amaciyla yapilan anketler KYS {izerinden uygulanmakta ve
izlenmektedir.

-Ogrencilerin karar alma siireclerine katiliminin artirilmasi igin Ogrenci Senatosu uygulamasi
bulunmaktadir.

Kurumda kullanilan K'Y S’nin programlarin paydas katilimi ile izlenmesi ve iyilestirilmesine olanak
saglamakta/imkan taninmaktadir.

-Kurumda o6grenci merkezli ve yetkinlik temelli egitim modelleri ve 6l¢me-degerlendirme

yontemlerinin daha etkin uygulanmasina yonelik egitimler diizenlenmektedir.

-Kurumda tiim laboratuvar altyapisinin mevcut durumunu ve kullanimini kapsayan bir otomasyon
sistemi (ibulabs) olusturulmustur.

-Doktora sonrasi arastirmaci siirecine yonelik tanimli bir mekanizma olusturulmustur.

-Toplumsal katk: faaliyetleri konularinda gelismeye acik yonlerin giiclendirildigi, toplumsal katki
performansinin 6l¢iilmesi konusunda mekanizmalarin olusturularak kullanildigi saptanmaistir.

Kurumun 2022 yili KAR’da belirtilen gelismeye agik alanlarinda asagidaki basliklarda yeterli
iyilestirmelerin gerceklestirilemedigi ve degisiklik olusturulamadigi degerlendirilmistir;

-Kalite alt komisyonlarinin Stratejik Plan amag, hedef ve gosterge takiplerinde aktif gorev almasina



ragmen kurumsal doniisiim yonetiminin izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasina iliskin
yeterli kanit olmadig1 goriilmiistiir.

-2022 yili KAP degerlendirmesinde; KA131 6grenci ve personel hareketliligi, AB dis1 tilkeler ile
KA171 o6grenci ve personel hareketliligi, KA131 Konsorsiyum Hareketlilik projeleri ile c¢esitli
tilkelerle ikili is birligi protokollerinin bulunmasina ragmen 6gretim eleman1 ve 6grenci hareketlilik
sayisinin sinirli oldugu belirtilmistir. Ara degerlendirme déneminde; Erasmus KA131 kapsamindaki
anlagmalarin 187’ye ulasmasina ve uluslararasi anlagsma sayisinin artmis olmasina ragmen
ogrencilerin ve personelin degisim hareketliliginden faydalanma sayilarinin halen diisiik oldugu
goriilmektedir.

-2022 yii  KAP degerlendirmesinde; uluslararasilagsma siireclerinde kaynaklarin dagiliminin
izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin tanimli mekanizmalarin olmamasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir. Ara degerlendirme doneminde; kurum dist finansmanin etkin ve verimli
kullanilmasina yonelik mekanizmalarin olusturuldugu goriilmekle birlikte, kurum i¢i kaynaklardan
ayrilacak finansmanin planlamasinin yapilmasi, izlenmesi ve iyilestirmeye yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesine ihtiyac oldugu belirlenmistir.

-2022 yili KAP degerlendirmesinde; akademik performansin izlenmesi konusunda THE, URAP,
Scimago, Greenmetrics gibi uluslararasi siralamalar i¢in veri girisi ve takibi {izerinde caligsmalarla
birlikte 06grenci kabuliine yonelik izlemelerin yapildigimin  goriildiigli, bununla birlikte,
uluslararasilasmanin diger boyutlarina iliskin izleme ve iyilestirme g¢alismalarinin bulundugunu
gosteren yeterli kanit olmamasinin gelismeye acik bir yon olarak degerlendirildigi belirtilmistir. Ara
degerlendirme doneminde; uluslararasilasmanin tiim boyutlarinda, 6zellikle 6gretim iiyesi degisimi
ve uluslararasi projeler alanlarinda kullanilan veri toplama ve raporlama mekanizmalarinin yeterli
olmamasi kurumun gelismeye acik alan1 olarak degerlendirilmistir.

-Uygulamali birimlerde 6grenci kontenjaninin yiiksek olmasi nedeniyle 6gretim iiyesi basina diisen
Ogrenci sayisi fazladir.

-2022 yili KAP degerlendirmesinde Kurumda yandal ve ¢ift anadal programlar1 sinirli sayida oldugu
belirtilmistir. Yandal ve ¢ift anadal programlarindaki 6grenci sayis1 halen gelistirmeye agik bir alan
olarak degerlendirilmistir.

-Bologna bilgi paketlerinin hazirlanmasina yonelik egitimler diizenlenmis olmakla birlikte, ders
ciktilarinin dogru sekilde belirlenmesi ile ders ve program ciktilarinin eslestirilmesi konusunda
eksikliklerin bulundugu gézlenmistir.

-2022 yili KAP degerlendirmesinde kurumda oOncelikli arastirma alanlarinin belirlenmedigi
gozlenmistir. Ara degerlendirmede, AR-GE o6ncelikli alanlarinin paydas katilimi ile degerlendirilerek
onlemlerin alinmasi ihtiyaci oldugu tespit edilmistir.

-Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri bulunmamaktadir.

-Kurumda anahtar performans gostergeleri tizerinden arastirma performansi izlenmekle birlikte,
paydaslarla beraber degerlendirme ve iyilestirme yapildigina iliskin yeterli kanit bulunmamaktadir.

-2022 yili KAP degerlendirmesinde, kurumda giiclii altyapiya sahip bir Merkez Laboratuvart ve
aragtirma laboratuvarlar1 bulunmakla birlikte, laboratuvarlarda yapilan analizlerin heniiz akredite
olmadig1 saptanmistir. Halen analiz akreditasyonun olmadigi goriilmistiir. Kurum bu uygulamayi
tercih etmedigini belirtmistir.

Kurum liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
siireclerinde PUKOQO  dongiisiiniin  istenilen diizeyde uygulanabilmesi icin calismalarini
stirdiirmektedir. Degerlendirme takimi; Universitenin bulundugu boélgeye katki saglamaya onem
veren ve kalite giivence sistemi olusturma yoniinde yogun ¢aba harcayan bir kurum oldugunu dikkate
alarak, KIDR ve KAP degerlendirilmesi ve ziyaretler sirasindaki gozlemlere dayali olarak kurumun
mevcut gii¢li alanlarini ve gelismeye agik alanlarini belirlemistir.

2. Liderlik. Yonetisim ve Kalite
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Giiclii Yonler

1.

10.

11.
12.

Universitenin Kalite Koordinatorliigiinii yapilandirmasi, kalite siireclerini giivence altina
aldig1 Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y 6nergesinin bulunmasi ve buna bagli olarak
alt komisyonlarin ve birim/boliim komisyonlarinin olusturulmus olmasi,

Kurum genelinde yatay ve dikey iletisimin gii¢lii olmasi,

. Universite Rektorii ve akademik birim/bsliim yoneticilerinin A¢ik Kapr Gériismeleri ile

periyodik olarak 6grenci ve personel ile geri bildirim goriismeleri yapmast,

. Universitenin kalite alt siirecleri kapsaminda uyguladigi izleme faaliyetlerini seffaf ve hesap

verebilir sekilde yiiriitmesi,

. Kalite siireglerinin kurum tarafindan gelistirilen Kalite Yonetim Sistemi (KYS) ile

biitiinlestirilerek yiiriitiilmesi,

. Yonetisim modelinin etkinliginin KYS Performans Takip, iIs Takip, OZAK, KIDR, geri

bildirim, anket ve akreditasyon modiillerinde siirekli ve sistematik olarak o&lciiliip
degerlendirilmesi,

. Paydas goriisii alma mekanizmalarinin kurum genelinde isletilmesi ve organizasyon semasi

gorev tanimlar ile is akis siireclerinin web sayfasi iizerinden yayimlanarak kamuoyuna ilan
edilmesi,

. Kalite siirecleri kapsamindaki 6z ve akran degerlendirme raporlar1 ile yillik birim faaliyet

raporlarinin Universite Senato Toplantilarinda degerlendirilmesi,

. Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirmesi sonrasinda kalite siirecleri, izleme

ve tyilestirme c¢alismalarinin kurumda c¢evik liderlik yaklagimi ile hizli bir sekilde hayata
gecirilmesi,

I¢ kontrol eylem plam ve bilgi giivenligi politikalar1 ¢ercevesinde UBYS ile KY'S modiilleri
tizerinden veri toplama, analiz ve raporlama siire¢lerinin standart hale getirilmesi,

Meslek Yiiksek Okullarinin tematik yaklasimla yapilandiriimast,

Kurum mezunlarinin dis paydas olarak kurum faaliyetlerine etkin katki saglamast,

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1.

2.

9.

2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflerde atiflar1 yapilan oncelikli alanlarin
net bir sekilde belirtilmemis olmasi,

Akreditasyon bagvuru siirecinde on iki birimin bulunmasi kurumsal akreditasyon hedefleri ile
tutarlilik géstermekle birlikte hali hazirda akredite olan birim sayisinin yeterli olmamast,

. Ogrenci geri bildirimlerinin iyilestirme siireglerine sistematik olarak yansitildigina dair yeterli

kanitlarin bulunmamasi,
Mevcut Mezun Takip Sisteminin daha yaygin ve etkin olarak kullanilma ihtiyaci,

. Uluslararasilasma kapsaminda 6 grenci/personel degisim hareketlilik oranlarinin diisiik olmast,
. Uluslararasilasmanin tiim boyutlarinda (6zellikle dgretim liyesi degisimi ve uluslararasi

projeler konularinda) kullanilan veri toplama ve raporlama mekanizmalarinin yeterli
olmamasi,
Kurumsal doniisiim kapasitesinin sekillenmesinde kiyaslama raporlarinin olmamasi,

. Biitiinlesik yonetim yaklagimi kapsaminda otomasyon sistemlerinin birbirleriyle entegre

calismamasi,
Idar1 personele yonelik tesvik ve 6diil uygulamalarinin yeterli olmamasi,

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.

2.

Kurumda, programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin olusturularak TYYC ile uyumunun
belirtilmesi ve kamuoyuna AKTS Katalogu araciligiyla ilan edilmesi,
Program tasarim siireglerinde paydaslarin goriis ve beklentilerinin dikkate alinmasi,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

. Bgitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonunun ilgili siireglerde etkin rol oynamasi,
. Oz ve Akran Degerlendirme raporlarinin hazirlanarak sistematik sekilde {ist yonetime

sunulmasi,

. Ogrencilerin derslere iliskin memnuniyetlerinin anketler ve ogrenci calistaylar1 (Kalite

Ogrenci Calistay1) araciligiyla izlenmesi,

. Kurum genelinde Ders Bilgi Paketlerinin Gelistirilmesine yonelik sistematik egitimlerinin

gergeklestirilmesi,

. Kurumda ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun 6grencilerin akademik basari

ortalamalar1, ders degerlendirme, memnuniyet anketleri ve UBYS araciligiyla izlenmesi,

. Ders ve Ogretim eleman1 degerlendirme anketleri sonuglarina yonelik iyilestirme eylem

planlarimn UBYS araciligiyla olusturulabilmesi,

. Ders is yiikii tasarrminin, Kalite Komisyonu ve Egitim- Ogretim Kalite Alt Komisyonu nun

degerlendirmeleri dogrultusunda izlenmesi,

Programlarin tasarimi, izlenmesi ve giincellenmesinin Ders ve Ogretim Elemam
Degerlendirme Anketleri, Mezun Anketleri, Oz Degerlendirme ve Akran Degerlendirme
stiregleri, dis paydaslar ve Ogrenciler ile gerceklestirilen calistaylar ile izlenmesi ve
raporlanmasi,

Program akreditasyonunu yayginlastirmak ve akademik birimleri desteklemek amaciyla Kalite
Koordinatorlagi biinyesinde Akreditasyon Danigsma Kurulu olusturulmast,

Ogrencilere sunulan akademik, kariyer ve psikolojik damsmanlik hizmetlerinin yiiz yiize ve
kolay erisilebilir olmasi,

Kitiiphane, ders kitaplari, ¢evrim igi kitap, belge ve video gibi kaynaklarin uygun nitelik ve
nicelikte, erisilebilir olmasi ve bu 6grenme ortami ile kaynaklarin kullaniminin izlenmekte ve
tyilestirilmekte olmasi,

Ogrenci merkezli 6gretim yontemleri ve 6l¢gme degerlendirme kapsaminda paydas goriislerinin
alinmasi,

Ogrenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi, kredilendirilmesine ve paydaslarin
bilgilendirildigine iliskin mekanizmalarin varligi,

Kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin tamimli siiregler dogrultusunda
ylritiilmesi ve bu konuda 6gretim elemanlarinin memnuniyet diizeyinin yliksek olmasi,
Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesinde farkli uygulamalarin gerceklestiriliyor olmasi,
Egitim faaliyetlerine iligskin tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin g¢esitlendirilmesi
konusunda etkin dis paydas desteginin alinmasi

Engelli 6grenci biriminin tanimli siiregler kapsaminda personele ¢evrim i¢i ve yiiz yiize
egitimler vermesi,

Gorme engelli 6grenciler i¢in 6zel bir web sayfasinin varligr ve merkezi kiitiiphanede engelli
Ogrencilere uygun diizenlemeler yapilmasi,

Tesis ve altyapilarin ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olmasi, izleme ve iyilestirme
calismalarinin varhigi,

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

AW N —

Ders bilgi paketlerinde eksiklikler ve uyumsuzluklarin olmasi

Program yeterliliklerine ulasilmasina yonelik izleme yonteminin yeni uygulamaya baslanmasi,
Oz ve Akran Degerlendirme mekanizmalarinda iyilestirmeye agik alanlarin bulunmasi
Programin ders dagilim siireclerinde ve birimler arasinda zorunlu/se¢meli ders dagilim
dengelerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair yeterli kanitlara ulasilamamis olmasi,

. Kurumda ¢ift anadal ve yan dal imkanlarindan yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci

sayisina oranla az sayida olmasi,

. Ders kazanimlar1 ile program ¢iktilarinin  uyumuna yonelik sistematik kontrol

mekanizmalarinin bulunmamasi,
Ders 6grenme kazanimlarinin ifadesinde dil birliginin bulunmamasi,

. Kurum genelinde 6n lisans ve lisans programlarinda yabanci dil egitim faaliyetlerinin yeterli

olmamasi



10.
11.

. Baz1 birimlerde egitim 6gretim kapsamindaki laboratuvar ve atlye imkanlarinin yeterli

olmamasi,

Bazi yerleskelerdeki engelsiz {iniversite uygulamalarinin sinirli olmast,

Olgme ve degerlendirme yontemlerinin is yiikii uyumunun kurum geneline
yayginlastirilamamis olmasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.

KYS sisteminin ARGE performans hedeflerinin izleminde kolaylik sagliyor olmast,

2. Universitenin AR-GE siire¢ yonetiminin paydaslarca benimsenmis olmast,

3.

BAP proje desteklerinin bagvuru siireglerinin siirekli agik tutulup kurumun performans
hedeflerine yonelik ihtiyaglarina gore glincellenerek cesitlendirilmis olmast,

. Lisansiistii tez konularimin bdlgenin ihtiyaglarina yonelik olarak stratejik plan kapsaminda

belirlenmeye baglanmis olmasi,

. Kurumda lisansiistii programlarin siireglerini yonetmek tizere gelistirilerek marka tescili

alinmis 6zgiin bir elektronik isletim modiiliiniin (ProLEE) kullaniliyor olmasz,

. Kurumda &gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini izlemek amaciyla kurum tarafindan

gelistirilen dinamik bir Kalite Yonetim Sistemi (KY'S) bulunmast,

. Proje Destek Ofisi tarafindan 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmek tizere

periyodik egitimlerin diizenlenmesi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1.

AR-GE o6ncelikli alanlarinin paydas katilimi ile degerlendirilerek onlemlerin alinmamasi,

2. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu, performans gostergelerini

destekleyen doktora programlari sayisi ve niteligi baglaminda iyilestirme ¢alismalarina ihtiyag
duyulmast,

. KYS’de AR-GE raporlamalarinin kolaylastirilmasi ve eylem planlarinin hedefe yonelik

yapilandirilmasinda giincellemelere ihtiyag duyulmast,

. Ulusal ve uluslararas1 is birliklerine iliskin PUKO ¢evrimlerinin tanimli sistematik bir

mekanizma ile isletilememesi,

. Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kurum i¢i ve kurum dis1 ortak program ve arastirma

birimlerinin kurulmasina katki saglayacak bi¢imde planlanmamasi,

. Kurumun AR-GE performans gostergelerinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirme

calismalarinin kurumsal politikalara yansitilmamasi,

. Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin yeterli olmamasi

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1.

2.

Kurumun toplumsal katki siireglerinin 2024-2028 Stratejik plam1 kapsaminda belirlenen
hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi,

Stireclerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla kurum genelinde ve akademik birimler
biinyesinde Toplumsal Katki Komisyonlarinin olusturulmast,

. Faaliyetlerin birimlere gonderilen yillik planlar dogrultusunda izlenmesi ve Toplumsal Katki

Kalite Alt Komisyonu tarafindan diizenli takip edilmesi,

. Ihtiyag analizleri kapsaminda, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan

kamu kurum ve kuruluslar1 ile tiniversite Ogrencileri i¢in farkli ihtiyag formlarinin
olusturulmasi1 ve bu formlar neticesinde en cok ihtiya¢ duyulan programlarin agilmasina
yonelik ¢alismalarin baslatilmasi,

. Geleneksellesen toplumsal katki faaliyetlerinin (Anneler Universitede, Cocuk Universitesi vb.)



varligi,

6. Toplumsal faaliyetler kapsaminda ¢esitli kurum ve kuruluslarla protokollerin bulunmasi,

7. Kurum biinyesinde bulunan tesisler, konferans salonlar1 ve acik alanlarin hem kurumun hem
de bolgenin ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte olmast,

8. BAP Birimi biit¢esinin iki modiille (BAP09 Bolu i¢in Projem Var ve BAP10 Sosyal
Sorumluluk Projeleri) toplumsal katki faaliyetlerine ayrilmasi,

9. Toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin paydaslara uygulanan anket ve toplant1 sonug¢larinin KY'S
Is Takip Modiilii ile birimler tarafindan izlenmesi ve toplumsal katki faaliyetlerinden geri
bildirimler alinmasi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Toplumsal katki odakli ¢alisan tiim uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinde
ogrencilerin ve 6grenci topluluklarinin is birligi katkisinin arttirilmasi
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