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OZET

Bursa Teknik Universitesi (bundan sonra Kurum), 2022 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu

(YOKAK) nezdinde Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Programina (KAP) katilmus,
ilgili donemdeki degerlendirme kilavuzu kapsaminda Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
yazilmis; 26 Nisan 2023 tarihli YOKAK toplantisinda iki yil siireyle kosullu akredite edilmesine
karar verilmis ve Karar Mektubu Kuruma iletilmistir. Kurum, kosullu akreditasyonun sona erecegi

2025 wili ilk yarisinda Ara Degerlendirme Programina alinmis ve degerlendirme siirecine katki

vermek {lizere Kurum oOzelinde bir Dis Degerlendirme Takimi (bundan sonra Takim)

olusturulmustur. Farkli disiplin ve alan uzmanliklari, yiiksekdgretim kalite siireclerindeki bilgi ve

tecriibeleri, akademik, idari personel ve 6grenci bilesenlerindeki akranliklart vb. hususlar gozetilerek

belirlenen Takim iiyeleri su kisilerden olusmaktadir: Prof. Dr. Vedat Kaya, Prof. Dr. Tevfik

Kiigiikomeroglu, Prof. Dr. irfan Ersin Akinci, Prof. Dr. Coskun Topal, Prof. Dr. Aytekin Cokelez,
Dog. Dr. Elif Onur, Kalite Koordinatorii Giilcan Akpinar ve yiiksek lisans 6grencisi Hilal Karaoglan.
Bu rapor, 2025 yil1 haziran ayinda cari olan “YOKAK Degerlendirme Programlar: Kilavuzu, Siiriim
3.2 (2025)” kapsaminda hazirlanmistir.

Kosullu akreditasyon Ara Degerlendirme Programinin temel amaci, Kurum 6zelinde KAR ve/veya
Karar Mektubunda “Liderlik, Y 6netisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”
ve “Toplumsal Katk1” boyutlarindaki Dis Degerlendirme ve Akreditasyon 6lciitlerinde 6zellikle ve
oncelikle olgunluk diizeyi dordiin altinda ve dolayisiyla gelismeye agik alan olarak degerlendirilen
hususlarda ve bir biitiin olarak i¢ kalite giivence sisteminde son iki yilda ortaya ¢ikan degisimi ve
gelisimi incelemek ve degerlendirmektir. Bu baglamda Ara Degerlendirme Programu, kalite siiregleri
ekseninde Kurumun diinden bugiine gelisimi, mevcut durumu ve gelecege iliskin vizyon ve planlarini
bir biitiin olarak ele alan; her bir boyut ve alt 6lgiitlerinde PUKO déngiisiiniin varligi, yayginlig,
paydaslarca sahiplenme, i¢sellesme ve kurum kiiltiiriine doniisme diizeyi ve bunlarin kurum i¢in
topyekiin bir kalite glivence mekanizmasini ne 6lg¢lide garanti ettigini inceleyen; siirekli iyilesme ve
stire¢ odakli, dostane, yapict ve kanita dayali akranlar aras1 dis degerlendirme faaliyetleri biitiinii
olarak icra edilmistir.

Ara Degerlendirme Programi kapsaminda Kurumun web sayfasi, 2022 KAR ve 2023 Karar
Mektubu, 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), 2024-2028 Stratejik Plan1 basta
olmak tlizere kamuya ilan edilen ve Kurum tarafindan takima sunulan evrak dosyasi incelenmis, takim
ici toplantilarda ¢evrimigi, canli ve eszamanli, sik¢ca kullanilan elektronik ortamlarda program
boyunca siirekli ve anlik iletisimle degerlendirilmistir. Tiim bu degerlendirmelerin temel hedefi,
Kurumun yakin gegmisinden giintimiize, 6zellikle KAR ve Karar Mektubunda kayitl gelismeye agik
alanlaryla ilgili gergeklestirdigi faaliyetler ve bugiin eristigi yiksek Ogretim kalite glivencesi
diizeyinin belirlenebilmesidir. Ayn1 baglamda diger bir mesele, gii¢lii yanlarin siirdiirtilebilirligi ve
tahkimi konusunda Kurumun farkindaligi, politika belirleme yaklasimi, ¢evik liderligi vb. hususlarin
tespitidir. Programin 6n ziyareti, 28 Mayis 2025 tarihinde ¢evrimigi; saha ziyareti bileseni, 11-14
Haziran 2025 tarihleri arasinda Bursa ilinde, Kurumun Mimar Sinan Yerleskesinde yliz yiize
gerceklestirilmistir; Yildirirm Bayezid Yerleskesi ayrica ziyaret edilmistir. Saha ziyaretinde rektor,
rektor yardimeilari, genel sekreter, kalite komisyonu, senato tiyeleri, odak gurup fakiilteler, yiiksek
okul, lisansiistii egitim enstitiisii akademik yoOneticileri, personelleri, Ogrencileri, odak gurup
arastirrma ve uygulama merkez birim ve tiim idari birim yoneticileri, BAP Koordinatorliigii,
MERLAB, Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKNOKENT yoneticileri ve kurumun dis paydas
temsilcileriyle toplantilar yapilmistir. Tim toplanti, goriisme, gozlem ve incelemelerin temel odagi
Kurumun son iki yilda i¢ kalite giivencesi baglaminda gelisiminin tespiti ve cari durumun
degerlendirilmesi olmustur.

Yukarida kisaca 6zetlenen inceleme, goriisme, gozlem ve degerlendirmelere bagli olarak su tespitler
zikredilebilir: Rektorliikk diizeyinde i¢ kalite giivence sistemi olusturma yoniinde samimi, planli,
kapsayic1, yapici, ¢evik liderlik artarak devam etmektedir. Rektor ve bazi iist yoneticilerin YOKAK
kurumsal dis degerlendirme ve/veya program akreditasyonu siireglerinde gorev almis tecriibeli
degerlendiricilerden olusmasi, Kurumun kalite siire¢lerindeki liderlik vizyonunu beslemekte ve
desteklemektedir. Kurumda yerlesik liderlik anlayisi, akademik ve idari kadro basta olmak tizere tim



paydaslarinda kurumsal aidiyet ve sahiplenme kiiltiiriinii i¢sellestirmistir. KAR ve Karar Mektubu
dikkate alinarak Kalite Komisyonu kismen yenilenmis ve Kalite Koordinatorligii kurulmus;
tiniversite genelinde tiim birimlere yayilan bir i¢ kalite giivencesi teskilat yapisi tamamlanmistir. Tiim
birimlerde misyon bazli goérev dagilimi benimsenmis ve bir yonetici dogrudan kalite siiregleri ve
gelisimiyle iliskilendirilmistir. Boylece iiniversite genelinde kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve
icsellesmesinde kayda deger iyilesme saglanmistir. Tiim misyon alanlarinda PUKO dongiisiiniin
kapatilmasin1 gozeten, tabana yayilan ve tiim paydaslarca bilinen ve benimsenen bir kurum kiiltiirii
yeterli diizeyde igsellesmistir; Kurumda kullanilan “Kurumsal Zeka” dijital uygulamasi bu siirece
onemli katki sunmustur. Ogrenci-akademisyen, ogrenci-6grenci, Ogrenci-mekan etkilesimi
ogrenmeyi destekleyecek sekilde canli ve siireklidir. Kurum, program akreditasyonlarini tesvik ediyor
olsa da yonetim anlayisinin tanimli bir politika ve eylem plan1 kapsaminda yiiriitiilmesi onerilir. Bu
yaklasim, diger belli basli amagclar i¢in de tesmil edilebilir.

Kurum biinyesindeki lisans ve 6zellikle bazi lisansiistii programlarin tasarimi, “Sektor Kampiiste”
programi ve 7+1 IMEP (isletmede Mesleki Egitim Programi) egitim uygulamasi, iiniversite-sehir-
sektor biitlinlesmesinin ve dis paydaslarin talep ve ihtiyaglarinin dogru ve tam zamanli tespiti ve karar
mekanizmalarina aktif katilimin agik ve miispet tezahiirleridir. Program yeterliklerinin kazaniminm
gozeten bir mekanizma ve kiiltiir, akredite programlarda bulunmakla birlikte heniiz kurumun
tamamina yayillmis degildir; diger yandan mezuniyet sonrasi ilk bir y1l iginde ise yerlesme oraninin
%90 ve lizeri, is diinyasinin mezunlardan memnuniyet oraninin %92,5 gibi yiiksek seviyelerde
olmasi, yeterliklerin kazamimi acisindan miispet saha yansimalar1 olarak degerlendirilmelidir.
Kurumda gerektiginde egiticilerin egitimi programlart gerceklestiriliyor olmakla birlikte, bu alanda
temayiiz etmis yiiksek 6gretim kurumlariyla is birligi ve etkilesime dayali kurumsal bir politika ve
mekanizma gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Kurumun cari stratejik planinda arastirma misyon alantyla iligkili stratejik amaglar belirlenmis ve
aragtirma politikas1 metni ilan edilmistir. “Kurumsal Zeka” programiyla birey ve birim diizeylerinde
yillara sari akademik arastirma performansi takip ve analiz edilmektedir. Doktora tez Onerilerinin
TUBITAK 1002 formatinda verilmesi, “proje ofisinin” ihdast ve ¢alismalari memnuniyetle
karsilanmis, dis fon kaynakli proje sayilarindaki siiregelen artis bu yaklasimin miispet tezahiirii
olarak degerlendirilmistir. Diger yandan tiim arastirma birimlerini kendi aralarinda ve yani sira
egitim-6gretim, topluma katki, uluslararasilasma vb. misyon alanlar1 ve amaglariyla hizalayacak ve
boylece sahip olunan beseri, fiziki, finansal tiim varlik stokunu ortak amag¢ ve hedeflere seferber
edecek bir yonetim yaklagiminin gii¢lendirilmesi onerilmektedir. Sahip olduklar1 tiim somut varlik
stoku yani sira akademik, idari ve Ogrenci insan giicliyle topluma katki sunma yoniindeki yaygin,
samimi iradeleri ve faaliyetleri memnuniyetle karsilanmistir.

Bu rapor, YOKAK ve takima ickin bilgi, belge ve tecriibe birikimi yam sira takim iiyelerinin
yukaridaki siireglere is-zaman odakli, goniilli ve 6z verili katkilar1 ve Kurumun yapict is birligi
sayesinde olusturulmustur. ' YOKAK ve takim iiyeleri, saha ziyaretinde esirgemedikleri
misafirperverlikleri ve tiim siire¢ boyunca gosterdikleri yapici is birligi i¢in rektor sayin Prof. Dr.
Naci Caglar beyefendiye ve sahsinda basta Kalite Komisyonu ve toplantilar1 tesrif edenler olmak
tizere tim Kurum mensuplarina tesekkiir eder, raporun siirekli iyilesme c¢abalarina katki sunmasi
temennisiyle basarilar diler.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Bursa Teknik Universitesi, Bursa ili merkezinde devlet tiniversitesi olarak 21.07.2010 tarih ve
27648 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu karariyla 6 Fakiilte, 1 Enstitii ve 1
Yiiksekokul ihdasiyla kurulmustur. Kurum tilkenin ve bolgenin ihtiyag ve taleplerini gozeterek
Denizcilik Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,
Orman Fakiiltesi ve Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olmak iizere bes fakiiltesini aktif hale
getirmis; 2024-2025 Giiz Donemi itibariyle 39 programda 9.492 lisans 68rencisine egitim-6gretim
vermektedir. Lisansilisti Egitim Enstitiisii, 2024-2025 Giiz donemi itibariyle kayith lisansiistii
Ogrenci sayis1 2567°dir ve toplam 6grenci sayisinin %21'in1 olusturmaktadir. Lisansiistii Egitim
Enstitiisti blinyesinde 44 farkli programda yiiksek lisans ve 25 farkli programda doktora egitimi
verilmektedir. Kurum tiim misyon alanlarinda 319°u 6gretim tiyesi olmak iizere toplam 580 6gretim
eleman1 ve 349 idari personel ile hizmet vermektedir. Merkezi Arastirma Laboratuvar1t Miudiirliigi
(MERLAB) ve 12 arastirma ve uygulama merkezi ile arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.
MERLAB, Bursa ve Tirkiye’nin diger illerinden sanayi firmalarina ve bilim insanlarinin proje
calismalarina test analiz hizmeti vermektedir. 2244 Sanayi Doktora Programi Desteginde 23 proje ile
Tiirkiye 1.’s1 olan Kurum, 6zellikle teknik alanlarda ihtiya¢ duyulan egitim, dgretim ve arastirma
stratejisini tematik iiniversite anlayisina uygun olarak yapilandirmaktadir. Kurum, YOK tarafindan
“Robotlar ve Akilli Sistemler” alaninda uzmanlasan {iiniversite olarak belirlenmistir. Kurumda
Ingilizce hazirlik simifi bulunmaktadir; yabanci okutmanlar desteginde Ingilizce egitim programu ile
Ogrencilerin yabanci dil bilgi ve becerileri gelistirilmekte ve desteklenmektedir. Yabanci Diller
Yiiksekokulu, 2021 yilinda EAQUALS (Evaluation and Accreditation of Quality Language Services)
tarafindan 31 Mayis 2025'e kadar 4 yil siireyle akredite edilmistir. Kurumda 1581 uluslararasi
ogrenci ve 93 6grenci toplulugu bulunmaktadir.

Kurum misyon, vizyon ve temel degerlerini stratejik planinda s6yle tanimlamis ve ilan etmistir:
“Misyon

Toplumsal ve siirdiirtilebilir kalkinma i¢in bilim ve teknoloji alanlarinda deger tireten, yenilikgi,
arastirmaci, girisimci ve 6grenci odakli egitimi benimseyen bir tiniversitedir.

Vizyon

Bilim ve Teknoloji alanlarinda onciiliik ederek, toplumsal ihtiyaglar ve siirdiiriilebilir gelisim
hedeflerine uyumlu uluslararasi bir tiniversite olmak.

Temel Degerler

Yenilik¢ilik: BTU, ¢agin gereksinimlerine cevap veren faaliyetleriyle yenilik¢i ve vizyonerdir.
Girisimcilik: BTU, girisimci bir ekosisteme sahiptir.

Uretkenlik: BTU, bilimsel ve akademik ¢iktilar iiretir.

Paylasimcilik: BTU, is birligi icinde oldugu i¢ ve dis paydaslari siireclere dahil ederek arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini yurtitiir.

Ogrenci Odaklilik: BTU, egitim hizmetlerinde grenci odaklidir.

Katilimeilik: BTU, calisanlarimin goriis ve beklentilerini dikkate alarak yonetsel siireglere katilimin
saglamaya dzen gosterir.

Liyakat ve Seffaflik: BTU, tiim yonetisim siireglerinde liyakat ve seffaflig: ilke edinir.

Ozgiirliikgiiliik: BTU, tiim personel ve paydaslaria 6zgiirliikgii bir ortam sunar.

Cevreye duyarlilik: BTU, Egitim-Ogretim politikas1 ve ilgili bilimsel faaliyetlerde gevreye duyarlilik
ilkesini benimser.

Toplumsal duyarlilik: BTU, toplumsal olaylara ve gelismelere duyarli arastirma-gelistirme ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini yliriitiir.”



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Bursa Teknik Universitesi, 2024-2028 Stratejik Plam1 kapsaminda yonetisim politikasin
giincellemis; yonetisim siireglerinde seffaflik, katilimcilik ve surdirilebilirlik ilkelerini
benimsemistir. Yonetim Modeli ve Idari Yapi acisindan organizasyon yapilanmasi ve buna ait
organizasyon semasina sahiptir. Yonetisim siireglerini desteklemek amaciyla Kalite Giivencesi,
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki Organizasyon Yapilarini
olusturmustur.

Y onetsel siirecler, olusturulan organizasyon yapilar1 kapsaminda isletilmektedir. Y 6netimsel hesap
verme sorumluluklar1 ve gorev tanimlart “Goérev Tanimlarinin Yazilmasi Rehberi” cergevesinde
tanimlanmustir.

Universite Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) sonras1 “Kosullu Akreditasyon” elde etmis ve
"Tam Akreditasyon" amaciyla yonetisim ve dolayisiyla kalite giivencesi mekanizmalarim1 hizla
olusturmustur. Kalite siiregleri ¢evik liderlik anlayisi ile Rektor/Rektor yardimcilar tarafindan
takip edilmekte; akademik birimlerdeki isleyisin ytiriitiilmesi gergeklestirilmektedir.

Kalite kiltiirliniin tiim akademik ve idari birimler tarafindan benimsenmesi ve ig¢sellestirilmesi,
boylece kurumsal doniislimiin saglanmasi amaciyla Kalite Giivencesi Sistemi yenilenmistir. Buna
yonelik olarak "Bursa Teknik Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesi" hazirlanmis ve
Kalite Guivencesi Organizasyon Semasi giincellenmistir. Kalite Komisyonu, Kalite Degerlendirme
Grubu ve Kalite Elgileri belirlenmis ve Kurumsal Gelisim Ofisi kapatilarak Kalite
Koordinatorliigii kurulmustur. Ogrencilerin siirece dahil edilmesi i¢in Kalite Toplulugu
olusturulmustur. Siirecin yayginlastirilmasi i¢in "Boliim Kalite Elgileri" ve “Birim Kalite Elgileri”
belirlenmistir. Birim Kalite ve Ogrenci Kalite Komisyonlarinin olusturulmas: ve Boliim Kalite
Komisyonlarinin giincellenmesi saglanmistir. BOylece tiim birimlerde ve siireglerde kalite
giivencesinin kurum geneline yayilarak iyilesme saglandigi goriilmiistiir.

Kalite Koordinatorligii bilinyesinde "Saha Arastirmalart1 Calisma Grubu" kurulmus; kaliteye
yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi, stireglerin belirlenmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla ise
"Siire¢ Y onetimi Calisma Grubu” olusturulmustur. Bu islemlerde “Siire¢ Y 6netimi El Kitab1” ve”
Is Akis Diyagramlari”nin giincellenmesi gerceklestirilmis kalite siireglerinde iyilesme saglanmustr.

Egitim ve dgretimdeki tiim basamaklarin daha kaliteli hale getirilmesi ve yiiriitiilebilmesi amaciyla
“Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonu™ olusturulmustur.

Universitede yonetisim ve kalite siireclerini paydaslarla yiiriitebilmek amaciyla Danisma Kurullari
Yonergesi olusturulmus; bu kapsamda Universite Danisma Kurulu, Fakiilte ve B6liim Danigma
Kurullari isler hale getirilmistir.

Kurumun personelin is ve islemlerini kolaylastirmak, birimlerde is ve isleyisleri diizenleyebilmek
icin “Yonetici El Kitabi” kaynak olusturmaktadir. Kurum idari personelin istthdami ve
gorevlendirilme gibi siireglerini “Insan Kaynaklar1 Y &nergesi” dahilinde yonetmektedir. Personel
odiillendirmelerinde ise “Idari Personel Odiil Y6nergesi” kullanilmaktadir.

Universitenin yonetim siireglerine dair KAP ve Karar Mektubundaki yerine getirilmesi istenen
eksiklikleri gidermeye yonelik 6nemli adimlar attig1 belirlenmistir.

KIDR raporundaki BTU Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal
Katki Organizasyon Yapilari ile Kalite Giivencesi Sistemini basari ile ¢alistirdigi saha ziyaretindeki



goriismelerle de teyit edilmistir. Kaliteye yonelik calismalarin yliriitiilmesi, siireclerin belirlenmest,
izlenmesi ve gelistirilmesinde "Saha Arastirmalar1 Calisma Grubu", "Siire¢ YoOnetimi Calisma
Grubu”, "Boliim Kalite Elgileri" ve “Birim Kalite El¢ileri” Universite Damsma Kurulu, Fakiilte ve
Bolim Danigsma Kurullart gibi bir cok kanaldan veri elde ettigi ve isledigi anlagilmistir. Tiim bu
verilerin oncelikle Birim Kalite ve Ogrenci Kalite Komisyonlar1 sonrasinda ise “Kalite
Degerlendirme Grubu” iizerinden Kalite Koordinatorliigiinde degerlendirildigi ve Kalite
Komisyonunda nihayetlendirildigi tespit edilmistir.

BTU niin kalite giivencesine yonelik veri elde etmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinin
yonetimindeki 1iyilestirmeleri basarili bir sekilde calistirmakta olmasi giiclii alam1 olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
1zlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Kurum liderleri, kalite giivence kiiltiiriiniin olusmasi ve yayginlastirilmasinda yonerge ve siiregler
cergevesinde rehberlik etmektedir. Bu stiregclerde basta Rektor ve birim yoneticileri Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigli organizasyonundan destek alarak aktif rol oynamaktadir.
Kurumda kalite giivence kiiltiiriiniin igsellestirilmesini tesvik eden bir liderlik yaklasimi oldugu
tespit edilmistir.

Liderlik ve kalite anlayisinin yansimalari, terfi alan ve Universite biinyesine yeni katilmig
akademisyenleri tebrik etme yaninda Rektor ve 6grenci bulusmasi toplantilari ile de goriilmektedir.

Liderlik davramiglarinin belirlenmesi i¢in Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, akademik
birim yoneticilerine Liderlik Davranisi Degerlendirme Anketi uygulanmistir.  Anket
degerlendirmelerinin sonuncunda liderlik egitimleri gerceklestirilmistir. Universitenin kalite
giivencesinde liderlik yaklagimi gli¢lii alanidir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

BTU niin kurumsal doniisiim kapasitesinin belirleyici en 6nemli unsuru 2024- 2028 Stratejik
Plan’1dir. Planda tiniversitenin tiim faaliyet alanlarindaki politika ve yaklasimlari ayr1 ayr1 ve
biitiinciil bir sekilde ele alinmaktadir. Universitenin vizyonu, misyonu, farklilasma stratejisi, temel
gostergeleri, amaglar1, hedefleri, performans gostergeleri, stratejileri ve riskleri Stratejik Plan’da
detayl1 ve ayrintil1 bir bi¢imde yer almaktadir. Plan, kurumun tiim faaliyet alanlarindaki politika ve
yaklagimlarin1 kurumsal doniisiim kapasitesini artirma amacli kullamlmasini saglamaktadir. BTU
performans programinda yer alan gostergeler iiger aylik donemler itibariyle takip edilmekte ve Idare
Faaliyet Raporu’na yansitilmaktadir.

Kurumun doniisim kapasitesinin degerlendirilmesinde, ulusal ve uluslararasi siralamalardaki
konumuna bakilmakta ve iyilestirmelerde bulunulmaktadir. Universitenin siralamalarda gelisme
kaydetmesi, kurumsal doniistim kapasitesini yerinde kullandigim1 ve dolayisiyla giiglii alan1 olarak
degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Gelisme diizeyinin ve performans programi
gostergeleri Kurumsal Performans Modiilii tarafindan izlenmekte ve Kurumsal Performans Sistemi
kullanilarak iyilestirme amagli olarak Stratejik Plan Performans Raporu’na yansitilmaktadir.
Modiil araciligiyla, performans gostergelerinin gergeklesme verileri sisteme girilmekte; birim ve
kurum diizeyinde raporlar olusturulmaktadir. S6z konusu raporlar sayesinde performans
gostergelerinin gerceklestirme oranlar1 analiz edilmekte ve performans trendi yillara gore
izlenmekte; gerekli iyilestirme yaklasimlar1 gelistirilmektedir.



Saha ziyaretlerinde kurumun kurumsal doniisimiinii saglayacak hedefler, bunlarin sistematik
olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme faaliyetleri mevcuttur. Tim bu siireglerdeki
faaliyetlerin ve islemlerin islenmesinde Kurumsal Performans Modiili’niin bulunmas1 giiclii bir
alanidur.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Universitede i¢ ve dis kalite giivencesi, Kalite Komisyonunu ve Kalite Koordinatorliigii gorev
alaninda giincellenen Bursa Teknik Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Y Onergesiyle
saglanmaktadir. Bu amagla Kalite Glivencesi Organizasyon Semas1 kullanilmaktadir.

Tim akademik ve idari birimlerinin kalite siireglerine katilimina 6zen gosterilerek tiniversite
genelinde igsellestirilmistir. Katilimi artirmak i¢in “Birim Kalite Elgileri" ve "Bolum Kalite
El¢ileri” yapilanmasi1 bulunmaktadir. Elgiler vasitasi ile Kalite Koordinatorliigiine siirekli, diizenli
ve sistematik veri akis1 saglanmakta, kalite siiregleri veri akisi desteklenmektedir.

Universite paydaslariyla anket, odak grup goriismesi ve benzeri ¢alismalarm yiiriitiilmesi,
raporlanmasi ve iyilestirme Onerilerinin belirlenmesi amaciyla Kalite Koordinatorliigii biinyesinde
Saha Arastirmalar1 Calisma Grubu ve Siire¢ Yonetimi Calisma Grubu olusturmustur. Bu
kapsamda Siire¢ Yonetimi El Kitab ile Is Akis Diyagramlari kullanilmaktadir. Bu unsurlar
araciligiyla anketler uygulanmis ve raporlar1 Kalite Koordinatorliigiince hazirlanmistir.

Kurumun egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi, bu alandaki standartlara uyumun saglanmasi
amaciyla tiim ilgili birimlerde Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonlari bulunmaktadir.

Kalite glivencesinin iiniversite geneline yayginlastirilmasinin gostergesi olarak her béliimde Boliim

I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) ve Boliim Akran Degerlendirme Raporu (BADR) bulunmaktadur.

Kurumdaki 29 boliime ait BIDR ve 15 boliime ait BADR raporu Kalite Koordinatorliigii
tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir. Saha ziyaretindeki gozlemlere gore, raporlardaki

verilere ve degerlendirmelere gore Kalite Koordinatorligii ve Kalite Komisyonunun kalite
stireclerinde iyilestirmelere gittigi anlagilmaktadir.

Universitede "Kurumsal Zeka" platformu kullanilmakta; platform, veri toplama ve depolama
stireglerini iceren dinamik ve esnek raporlama imkani sunmakta, boylece verilerin etkin kullanimi
ile dogru ve tutarl siireg iyilestirilmeleri saglanmaktadir.

Kurumun kalite giivencesi siireclerinde Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigi, Saha
Arastirmalar1 Calisma Grubu, Siire¢ Y 6netimi Calisma Grubu, Kalite Elgileri, Akreditasyon ve Oz
Degerlendirme Komisyonlari, Bursa Teknik Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Y &nergesi
Siirec Yonetimi El Kitabi, Boliim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) ve Boliim Akran
Degerlendirme Raporu (BADR) gibi mekanizmalarinin varlign ve bu mekanizmalarin etkin
kullanimina imkan sunan Kurumsal Zeka Sistemi gii¢lii alanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Universitede seffaflik ilkesi dogrultusunda hareket edilmekte ve kamuoyunu bilgilendirme-hesap
verme mekanizmalar1 bulunmaktadir. Bu amagla en etkin paylasim web sayfalarindan
yapilmaktadir. idare Faaliyet Raporu, Bursa Valiligine sunulan Brifing Raporu, Stratejik Plan ve
(aylik) Mali Tablolar Raporu, basin bildirileri, Performans Programlari, Faaliyet Raporlari,



Yatirim Programui izleme ve Degerlendirme Raporlari, I¢ Kontrol Eylem Plani, Risk Eylem Plam,
Mali Durum ve Beklentiler Raporu diger paylasim mekanizmalaridir. Ayrica KiDR, Kurum
Gosterge Raporu, Geri Bildirim Raporlar;, Kurumsal izleme Raporu, Universite izleme ve
Degerlendirme Raporu, Danigsma Kurulu Raporlari ile Politika Belgelerine Kalite Koordinatorligi
web sayfasinda erisilebilmektedir.

Kamuoyu paylasimlarinda tiim bu mekanizmalarin ve bilgilendirme araclarinin sayisinin
arttirilmasi ve yayginlastirilmast iyilestirmelerin gerceklestirildiginin gostergeleridir. Universitenin
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmesi gii¢lii alan1 olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun tanimlanmis ve web sayfasinda ilan edilmis misyon, vizyon, stratejik amaglar ve politika
metinleri (Kalite Giivence Politikasi, Yonetisim Politikasi, Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma-
Gelistirme Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi, Siirdiirtilebilirlik
Politikasi, A¢ik Bilim Politikasi) bulunmaktadir.

Egitim-6gretim politikast uzaktan egitimi kapsayacak sekilde hazirlanmis olup bu belgelerde
biitlinciil iligskiyl gosteren ifadeler de yer almaktadir (Arastirma-Gelistirme politikasinda Toplumsal
sorunlara ¢6ziim odakli arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ifadesi, Toplumsal Katki
politikasinda Yasam boyu 6grenmeyi destekleyen egitim programlarinin sunulmasi ifadesi gibi...)

Kurumun 2022 wyilinda ger¢eklesen Kurumsal Akreditasyon saha ziyareti sonrasinda Stratejik
Plammi giincelledigi ve “Bursa Teknik Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1” olarak web
sayfasinda yayinladigi belirlenmistir. Kurum 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 dogrultusunda
Misyon, vizyon, stratejik amaglar, hedefler ve temel politika metinlerini; Danigsma Kurulu, Fakiilte
ve Boliim Kalite Komisyonu, Birim Kalite Temsilcileri, Akreditasyon ve Oz Degerlendirme
Komisyonu 6grenci tiyeleri ve mezunlar1 gibi 62 i¢ ve dis paydasinin katilimiyla giincellemesi
giiclii alan olarak degerlendirilmistir. Kurum; Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda
gerceklestirdigi uygulamalarint hem i¢ hem de dis paydaslari ile birlikte izlemekte ve onlemler
almaktadir. Kurumda tiim Fakiilte/Boliimler bazinda damisma kurullarinin bulunmasi ve
uygulamalar1  degerlendirerek eylem planlarim  hayata gecirmesi gii¢li alan olarak
degerlendirilmistir. (Ornegin; Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Danisma kurulu toplantist
sonrasi Is gelistirme, inovasyon, girisimcilik dersinin agilmasi; Peyzaj Mimarligi Boliimii Damsma
Kurulu toplantisi sonrasi sanayi odakli tez caligmalarinin artirilmasi; Orman Endiistri Mithendisligi
Bolimii Danisma Kurulu toplantisi sonrasi dgrencilerin yabanci dil yetkinliklerinin arttirilmasina
yonelik tesvik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi gibi). Kurum, ayn1 zamanda 2030 yil1 ve sonrasi
icin yol haritasim belirlemek amaciyla kamu, STK, sektér ve akademi diinyasindan i¢ ve dis
paydaslarin katilimlarryla ‘BTU Arama Konferans1® etkinligini gergeklestirmistir. Bu konferansta
paydaslara Misyon, vizyon ve politikalar konusunda bilgilendirmeler yapilmis ve Liderlik, Y dnetim
ve Kalite Siireglerinin Gelisim ve Doniistimii, Egitim Ogretim Siireclerinin Gelisim ve Doniisiimil,
Aragtirma Gelistirme Siireclerinin Gelisim ve Doniisiimii, Topluma Katki Siireglerinin Gelisim ve
Dontisiimii, Uluslararasilasma Siireglerini Gelisim ve Donilisiimii olmak tizere 5 odak grup
calismas1 gerceklestirmistir. Bu calistaylardan 750'ye yakin fikir iiretilerek kurumun gelecegine
yonelik stratejik hedefler degerlendirilmistir.

Kurum, politika belgelerinin takibini saglamak amaciyla, stratejik plan performans gostergeleri ile
politika maddelerinin eslestirildigi bir gosterge matrisi hazirlamistir. Bu matris araciligiyla



Kurumsal Zeka Bilgi Yonetim Sistemi tizerinden yillik performans raporlar: ile stratejik planla
biitlinlesmis bir sekilde izleme ve degerlendirme diizeni olusturdugu belirlenmistir.

Bir kisim ¢evirimlerin ve A¢ik Bilim Politikas1 gibi baz1 politika belgelerinin kurum personeli
tarafindan farkindaliginin heniiz tamamlanmamis olmasiyla birlikte Kurumun misyon, vizyon ve
politikalari ile ilgili taniml1 siireglerinin bulunmasi gii¢lii alan1 olarak degerlendirilmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve politikalar1 ile ilgili tanimli siireglerinin bulunmasiyla birlikte bir
kisminin ¢evirimlerinin heniiz tamamlanmamis olmasi ve A¢ik Bilim Politikasi gibi bazi politika
belgelerinin kurum personeli tarafindan farkindaliginin olmamasi gelismeye agik bir alan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurum durum analizi gergeklestirerek i¢ ve dis paydas goriisleri ve ¢esitli gosterge verileri goz

ontinde bulundurularak 2024-2028 Stratejik Planim1 hazirlamistir. Stratejik Plan, kalite giivence
sistemi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal doniisiim gibi temel

alanlar1 kapsayacak sekilde 4 ana amag, 16 hedef ve 66 performans gostergesi igermektedir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmada karsilasilabilecek riskler ve bu risklerin kontrol

stratejilerinin olusturuldugu Risk Eylem Plan1 da bulunmaktadir.

Stratejik Planinin dordiincti amaci “Siirdiiriilebilirlik anlayisiyla toplumun kalkinmasina katki

saglamaktir. Kurumun 2022 yilinda gerceklesen Kurumsal Akreditasyon ziyareti sonrasinda

Stratejik Plan Gostergeleri ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart Matrisini hazirlamistir. Kurumun
2024 Times Higher Education (THE) Impact Rankings sonuglarina gore Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) kapsaminda "Sifir A¢hik" (SKA-2) ve "Temiz Su ve
Sanitasyon" (SKA-6) alanlarinda 401-600, "Sudaki Yasam" (SKA-14) kategorisinde ise 301-400
arasinda yer aldigi, bu girisim ve izlemelerin iyilestirme sistematikleri agisindan oldukca onemli

oldugu degerlendirilmistir.

Kurumda Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri izlemek amaciyla Kurumsal Zeka Bilgi
Y onetim Sistemi igerisinde Kurumsal Performans Modiilu gelistirildigi belirlenmistir. Bu modiil
ile performans gostergelerinden sorumlu birimler tanimlannmustir. Tlgili birimlerin verilerini sisteme

girdigi ve sistem iizerinden birim/kurum diizeyinde 6 aylik/yillik raporlar olusturuldugu tespit

edilmistir. Bu raporlar araciligiyla, performans gostergelerinin ger¢eklesme oranlarinin analiz

edilmesi, yillara gore izlenmesi ve eylem planlarinin olusturulmasi giigli alan olarak

degerlendirilmistir.

Kurumda bazi boliimlerin kendilerine ait stratejik planinin olmasi (Yabanci Diller Yiiksekokulu
gibi) oldukca degerlidir. Bu uygulamanin kurum geneline yayilmasi ve Universite stratejik planinda
oldugu gibi biitiinlesik yOnetim sistemi {izerinde bir takip mekanizmasinin gelistirilmesi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Kurumda performans yonetimi temel olarak stratejik plan, performans programi, kurumsal i¢
degerlendirme raporlar1 ve fakiilte/birim faaliyet raporlar1 ¢cergevesinde degerlendirilmektedir.

Kurumda mevzuat geregi performans raporlar1 hazirlanmaktadir. Stratejik Plan ¢alismalarinda ve
performans gostergelerinin belirlenmesinde, ilgili Performans Programi Izleme Rehberi dikkate
almarak bu iki gostergenin entegrasyonunun saglandig belirlenmistir. Performans programinda yer
alan gostergelerin Ol¢limii ve degerlendirilmesi sorumlu birimler araciliglr ile tger aylik



donemlerde takip edilmektedir.

Kurum stratejik planinda egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagsma

gibi kurumun temel fonksiyonlarini kapsayacak sekilde performans gostergeleri tanimlanmustir.

Kurumun performans gostergeleri, stratejik plan1 web sayfasindan yayinlanarak kamuoyu ile

paylasilmistir. Kurum Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerini 6 aylik/yillik olarak

Kurumsal Zeka Bilgi Yonetim Sistemi igerisinde yer alan Kurumsal Performans Modiili ile
izlemekte ve iyilestirmeler gergeklestirmektedir.

Kurumun 2022 wyilinda gergeklesen Kurumsal Akreditasyon ziyaretinden sonra, Stratejik Plan
Performans Gostergeleri, KIDR Gostergeleri, Universite Izleme Kriterleri ve “Girisimeci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi” kapsaminda takip edilen ve raporlanan gostergeleri bulunmaktadir.

Kurum bu gostergelere dair verilerin biitiinciil olarak toplanmasi i¢in biitiinlesik bir otomasyon

sistemine sahiptir. Biitiinlesik otomasyon sisteminin Akademik Performans Sistemi, Kurumsal
Performans Sistemi ve Kurumsal Zeka Sistemi ile tiim birimlerin Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, YoOnetim Sistemi ve Toplumsal Katki kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetleri

biitlinctil olarak toplanmasimi ve degerlendirilmesini sagladigi belirlenmistir. Sistemin diizenli

olarak gozden geg¢irildigi ve eylem planlarinin belirlenerek iyilestirmeler yapildigi tespit edilmistir

(Degisen mevzuat gergevesinde hizmet ici egitimler verilmesi, Ogrenci Topluluklar yazilimimn

gelistirilmesi, Miifredat Hazirlama ve Degisiklik Y6nergesinin hazirlanmasi gibi)

BTU’niin gostergelere ulasmak {izere biinyesinde biitiinlesik bir otomasyon sisteminin olmasi

giiclii alan1 olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumun tiim operasyonel siireglerinin (yaklasik 50 adet) elektronik ortamda yiirtitiilmesi,
yonetilmesi, verilerin depolanmasi, tiretilen bilgilerin raporlanmasi ve paylasilmasi amaciyla Bilgi
Yo6netim Sistemi ve mevcut modiilleri bulunmaktadir.

Bu amagla Kiitiiphane Rezervasyon Sistemi, Spor Salonu Rezervasyon Sistemi, Mentor-Ogrenci
Sistemi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilen sistemler (Etkinlik Takip, Sanayi
Katalog, Devriye, Akademik Ozge¢mis, Aday Ogrenci, Yonetim Listesi, Telefon Listesi, Sonug
Agiklama Sistemi; Sertifika ve Protokol/S6zlesme/Proje Yonetim Sistemi); Elektronik Belge
Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminden yararlanilmaktadir.

Kalite siireglerinin daha etkin bir sekilde isletilebilmesi i¢in kosullu akreditasyonun alinmasindan
sonra Akademik Performans Sistemi, Kurumsal Performans Sistemi ve Kurumsal Zeka Sistemleri
kullanilmaya baslanmistir. Sistem, kalite siirecleri dahilinde biitiinlesik olarak ¢calismaktadir.

Kurumsal Zeka Sistemi veri ve rapor ihtiyaglarini karsilamak tizere yeni gelistirilmistir. Platform,
veri toplama ve depolama siireclerini yoneten; verilerin islevsel olarak karar siireclerine destek
olacak dinamik ve esnek raporlama imkam saglayan; yeni veri iiretimini destekleyen; rapor
analizleri ve veri analiz dokiimanlarinin olusturulmasini saglayan; verilerin dogru ve tutarli sekilde
kullanilmasini ve boylece karar destek siireglerinin iyilestirilmesine katki sunan bir sistemdir.

Kurumun y6netim siireglerinin takibi ve islemlerinin yiiriitiilmesinde mevcut bilgi sistemlerinin
bulunmasi avantaji yaminda; kalite gilivencesi siireglerinin yonetilmesinde, izlenmesinde,
degerlendirilmesinde ve iyilestirilmesinde kullanilan Kurumsal Zeka Sistemine sahip olmasi ve bu
sistemi etkin bir sekilde kullanmasi gii¢lii bir alanidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



Insan kaynaklan yonetimi

Tiim akademik ve idari personelin is-islemleri ve gorevlendirilmeleri mevzuata gore
gerceklestirilmektedir. Universitede istihdam edilen akademik personel Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemanlar1 mevzuat
kapsaminda yerlestirilmektedir. Akademik personelin faaliyetlerini izlemek tizere Akademik
Performans Sistemi ve sisteme veri saglayan Kurumsal Zeka Sistemi bulunmaktadir. Kalite amacl
olarak Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi giincellenmistir. Kurum akademik
personel yerlestirilmelerinde ihtiyag duydugu alanda tecriibesi olan personeli tespit etmekte ve
basvuruda bulunan personel arasindan se¢im yapmaktadir.

Ogretim iiyesi atamalarinda etkin ve yetkin personel istihdam etmek amaciyla kaliteyi artirmaya
yonelik  kriterlerin  eklendigi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y Onergesi
kullanilmaktadir. Gérevlendirme islemleri mevzuatlar gercevesinde akademik personelin etkin bir
sekilde yararlanabilecegi sekilde uygulanmaktadir

Idari Personel Odiil Yonergesi ile Insan Kaynaklar1 Yonergesi giincellenmistir. Personelin yeni
geligsmelere hazirlanmasi amaciyla diizenlenen etkinliklere katilimlarinin tesvik edilmesi ve hizmet
ici egitim uygulanmasi, anketlerle goriis alinarak izlenmesi mekanizmalari bulunmaktadir.
Personelin birim i¢i, kurum i¢i ve/veya kurum disindan egitim almalar1 saglanmaktadir. Personeli
yeni gelismelerden haberdar olmalarini saglamak tizere diger kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel
sektor tarafindan diizenlenen egitim, fuar, sempozyum, panel, kiyaslama toplantilar1 katilimlari
saglanmakta ve yetkinliklerini arttirma iyilestirmeleri bulunmaktadir. Bu faaliyetler takip
edilmekte, goriis ve Oneriler alinarak degerlendirilmesi yapilmakta ve iyilestirme c¢alismalarinda
kullanilmaktadir.

Yeni baslayan akademik ve idari personel i¢in Oryantasyon Bilgilendirme Kilavuzu bulunmaktadir.
Universite personeli ve &grencilerin goriis, oneri, sikdyet ve taleplerin iletilebilmesi icin Bursa
Teknik Universitesi iletisim Merkezi (BTUIMER) uygulamasi kullamlmaktadur.

Akademik ve idari personelin egitimi, performans 6l¢iim ve degerlendirmesini yoneten Akademik

Performans Sisteminden elde edilen verilerle 6diil siireci dahil insan kaynaklar1 is ve islemleri

izlenmekte; insan kaynagi ve isleyisinin daha etkin ve verimli yonetimi saglanmaktadir. Kurumsal

Akreditasyon Raporu lyilestirme Onerileri dogrultusunda Idari Personel Odiil Y6nergesi ile Insan
Kaynaklar1 Y onergesi kullanilmaktadir. Bu kapsamda kurumsal aidiyetin gii¢lendirilmesine yonelik
idari personel 6diil takdim ve tebrik torenleri diizenlenmistir.

Kurumun gergeklestirdigi bu 1iyilestirmelerden kaynakli akademik ve idari personel
memnuniyetinin ve aidiyetinin saha ziyaretindeki goriismelere yansidigi gozlenmistir.

BTU’de mevzuatin gerektirdigi disinda kalite giivencesine yonelik akademik ve idari personele
yonelik insan kaynaklar1 yonetimi mekanizmalarinin bulunmasi 6nemlidir. Y 6nergeler kapsaminda
isletilen Kurumsal Zeka Sistemi verilerine dayali ydnetim ve aidiyeti arttirict iyilestirme
uygulamalart BTU’niin giiclii alam1 olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Bursa Teknik Universitesi finansal kaynaklarinin yonetiminde cari mevzuat kullanilmaktadir.
Universite 2024 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenleyerek bunu Temmuz
ayinda kamuoyuna agiklamistir.

Universiteye 2024 yilinda 917.646.000.-TL tahsis edilen 6denek, yedek denekten aktarma sonucu



1.021.625.894,98-TL’ye ulasmistir. Toplam 6denegin 981.915.909,84-TL’si  harcanmustur.
Kurumda yiiriitiilen 72 adet TUBITAK, 148 adet BAP ve 3 adet TAGEM projelerinin $demelerine
iliskin is ve islemleri takip edilmis olup ilgili proje verileri “Sayilarla BTU” sayfas1 iizerinden
detayl1 olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

BTU niin biitgesinin kullanilmas ile ilgili olarak Ayrintili Finansman Programi (AFP) ve finansal
kaynaklarin yonetimi 5018 sayili kanun ¢er¢evesinde saglanmaktadir.

Kurum KIDR raporu yili itibariyle elde ettigi 6rgiin 6gretim, harg gelirleri, sartname satislarindan
elde edilen gelirleri aylik olarak takip ederek, harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda 6denek kaydi yaparak iyilestirmeler ger¢eklestirmistir.

Universite 2024 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenleyerek Temmuz ayinda
kamuoyuna agiklanmistir. Rapor ile sonraki yilda daha iyi bir finans yonetimi amaciyla iyilestirme
Onlemlerini belirlemistir.

Finans yOnetimini iyilestirmeye yonelik olarak 2025-2027 willarim1 kapsayan biitge teklifleri
hazirlanip e-biitge sistemine girilmis ve Kesin Hesap Raporu ile birlikte Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biit¢e Bagkanligina sunulmustur.

Universite biitgesinin ve bu kapsamda satin alma islemlerini yonetmek i¢in Harcama Y 6netim
Sistemi (HYS) yazilimi kullanilmaktadir. HYS iyilestirme islemlerine yonelik calismalar
sonucunda daha etkin kullanilan web tabanli bir uygulamadir. Harcama Y 6netim Sistemi (HYS)
yazilim1 mevcut modiil tizerinden kullanilmaktadir.

Kurumda bir iyilestirme yaklagimi olarak harcama islemlerinde mevzuata uygunlugu ve uygulama
bittinliigliniin  saglanmasi, 6demelerde gecikmelerin Onlenmesi i¢in “Harcamalarda Dikkat
Edilecek Esaslar1” olmasi giiglii bir yandir.

BTU 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirtilen "Mali kaynaklar1 ve gelirleri siirdiiriilebilir sekilde
artirmak ve ¢esitlendirmek" hedefinin Kurumsal Zeka platformu aracilifiyla izlenmesi ve
degerlendirilmesi gii¢lii bir alanidir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

BTU yonetisim ve kalite giivencesi siireclerinin belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestirmesi amaciyla
Stire¢ Yonetimi Calisma Grubunu olusturmus, yaygin bir sekilde kullanimi amaciyla farkli birim
ve boliimlerde uygulamaya sokarak etkin bir iyilestirme gerceklestirmistir.

Kurumda siire¢ yonetimi Ana, Alt ve Detay Siiregleri kapsaminda gergeklestirilmektedir. Detay
stiregleri siire¢ kartlar1 {tizerinden yiriitiilmektedir. Stire¢ yOnetiminin islerligi, Kurumsal
Performans Modiilii iizerinden izlenmekte ve iyilestirmelere yonelik verilerin alt yapisi
hazirlanmaktadir. Siiregler Dekan Yardimcilari, Bolim Baskan Yardimcilari, Enstiti Midiir
Yardimcilart ve Yiiksekokul Miidiir Yardimcilar diizeyinde yonetilmektedir. Y 6netisimin bu
anlamda genele yayilmis olmas1 gii¢lii alanlardan birisidir.

Universitede etkin uygulamalardan birisi ise Kalite Siireglerini iyilestirmede etki olan Siireg
Yonetimi Calisma Grubu'nun bulunmasidir.  Kalite giivencesi siiregleri disinda temel siireg
yonetimleri, 5018 sayili Kanununun ilgili maddeleri ile olusturan i¢ kontrol esaslarina ve bu
kapsamdaki BTU I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Islemleri Yonergesine gore vyiiriitiilmektedir. Bu
amagla BTU Kalite El Kitab1’nin kullanilmasi da diger bir iyilestirme yaklasimidur.

Stire¢ yonetimi, siire¢ sorumlulari dahilinde Kurumsal Performans Modiilii {izerinden takip



edilmektedir. lgili siirecler ve bunlarin detaylarimin belirlenerek siire¢  ydnetiminin
stirdiiriilebilirliginin bulunmasi {iniversitenin gili¢lii alanidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihmm

Kurumda i¢ ve dig paydaslarin karar alma siire¢lerine katilim mekanizmalar1 2024-2028 Stratejik
Planinda “Paydas Analizi” basligi altinda tanimlanmistir. Kurum, i¢ ve dis paydaslarla olan
iligkisini gosteren "Uriin/Hizmet Matrisi”ni hazirlamistir. Matriste paydaslarin etki ve &nem
diizeyleri belirlenmis ve bu paydaslarla olan iliskilerin diizeyine gore paydaslar
onceliklendirilmistir.

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilimi i¢in kurumda
uygulamalar mevcuttur. Universite ve birim diizeyinde sistematik gerceklestirilen anketler,
Birim/Fakiilte/Universite danisma kurullari, kamu ve sektdr temsilcileriyle gerceklestirilen
toplantilar, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilte ve Boliim Kurullar1 toplantilar1 gibi mekanizmalar
araciligiyla paydaslarin karar alma siireglerine katiliminmi saglanmaktadir. Bu mekanizmalarin yani
sira konferans ve calistay gibi bilimsel etkinlikler, sosyal medya platformlar1 ve BTUIMER
uygulamasi gibi dijital araclardan da faydalamlmaktadir. BTU tarafindan 2024 yilinda diizenlenen
"BTU Arama Konferansi’nda; yiiksekogretimde liderlik, yonetim, kalite, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve uluslararasilasma bagliklarinda paydas goriisleri alinmistir.  Konferansin sonug
raporu kurumun dis paydaslart ile etkilesiminin yiiksek oldugunun gostergesi olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda, dis paydaslarin siireglere katilimi tanimlanmis siireglere uygun olarak yonetilmektedir.
Kurum, damisma kurullar1 basta olmak {izere paydas geri bildirimlerin sistematik bir sekilde
alimmasini, degerlendirilmesini ve 1iyilestirmelere yansitilabilmesini saglamak amaciyla "Saha
Aragtirmalar1 Calisma Grubu" olusturmustur. Saha arastirmalar1 grubu, yillik olarak hazirladigi
anket takvimine uygun olarak gerceklestirdigi tiim memnuniyet anketleri sonucunda elde edilen
sonuglar1 analiz ederek eylem planlarini igeren anket raporlarini hazirlamistir. Karar mektubunda
iyilesmeye agik alan olarak belirtilen “Universite Damsma Kurulu’ndan alinan goriis ve
degerlendirmelerin iyilestirme sonuglarina doniistiigiine iliskin bulgulara erisilememistir”
eksikliginin giderildigi goriilmiistiir. Alinan goriis ve Onerilerin iyilestirmelere yansittigina dair
uygulama ornekleri mevcuttur. Kurumsal diizeyde paydaslarin karar alma siireglerini saglamak
amaciyla iyilestirme eylem planlariin kanit odakli gergeklesme durumlarinin da irdelendigi
gorilmiistiir.

Kurumda 6grencilerin karar mekanizmalarina katilimi tim diizeylerdeki kurul ve komisyonlarda
yer almalar ile saglanmaktadir. Talep ve sikayetlerin alinmasi ve cevaplandirilmasi siireglerinin
yiiriitiildiigii BTUIMER yazilimi bulunmaktadir. Yeni eklenen raporlama 6zelligi ile iist yonetim
tarafindan kayitlarin izlenmesi ve analiz edilmesi miimkiin kilinmistir. Ttim bu mekanizmalardaki
tyilestirmelerin yan1 sira birim web sayfalar1 i¢in standart bir iletisim sayfasi tasarlanarak
paydaslarin dilek, oneri ve sikayetlerini iletmeleri saglanmustir.

Karar mektubunda iyilestirilecek alan olarak “Kurumda paydas katilimin tiim birimleri kapsayici
sekilde yayginlastirilmasi, ademi merkezi bir anlayisla birimler bazinda etkili izleme ve iyilestirme
mekanizmalarinin kurulmas1”, “Geri bildirim mekanizmalarin tiim birimleri kapsayici ve katilimet
bir sekilde gelistirilmesi” ve “Geri bildirim mekanizmalarina iliskin sonug¢ ¢iktilarinin sistematik
olarak izlenmesi ve iyilestirme calismalarinda kullanilmasi” ifadeleri yer almaktadir. Kurum,
paydas katilimimi tiim birimleri kapsayacak sekilde yontem ve mekanizmalar gelistirmis;
BTUIMER, birim paydas danisma kurullar, dilek kutusu, “7/24 Paydas Geri Bildirimi” platformu
gibi yontem ve sistemleri kullanarak bu eksikligini giderdigi belirlenmistir. Etkin isletilen bu
mekanizmalar {izerinden alinan paydas goriisleri saha arastirmalar1 grubu tarafindan raporlanmasi



ve eylem planlar1 hazirlanarak birimler tarafindan iyilestirmelere yansitilmasi giiclii bir alan1 olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grencilerin siireglere aktif katilimini saglamak, goriis, oneri, memnuniyet diizeyleri ile
taleplerini sistematik bir sekilde ifade edebilmeleri amaciyla gesitli geri bildirim mekanizmalar
olusturulmustur. KIDR 2024’te dgrencilerin yer aldigi bu mekanizmalar Anketler, Dijital Geri
Bildirim Platformlar1 (Dilek Kutusu ve BTUIMER), Universite Kalite Komisyonu, Boliim Kalite
Komisyonlari, Birim Kalite Komisyonlar1, Fakiilte Ogrenci Kalite Komisyonlar1, Akreditasyon ve
Oz  Degerlendirme  Komisyonlari, Sosyal Medya ve  Ogrenci Topluluklari,
Universite/Fakiilte/Béliim Damsma Kurullari, Ogrenci Konseyi Baskanligi ve Ogrenci Temsilciligi
seklindedir. Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasi, izlenmesi ve iyilestirmelere yansitilmasi
amaciyla farkli platformlardan da yararlamldigi gozlemlenmisti. BTUIMER uygulamasi, birim,
bolim, koordinatorliik gibi web sayfalarinda yer alan Oneri/istek-memnuniyet-sikayet sayfasi,
Universitenin sosyal medya hesaplar1 (Facebook, Twitter, YouTube, Instagram ve Linkedin sosyal
medya hesaplarinda) gibi uygulamalar 6grencilerin geri bildirimde bulunmalarini sagladiklar1 diger
mekanizmalar olarak degerlendirilmistir.

Saha Arastirmalar1 Calisma Grubu tarafindan uygulanmakta olan memnuniyet anketleri sonuglarina
gore ihtiyaglar belirlenmekte, yapilan planlamalar dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin donem igerisinde aldiklar1 ders ve dersin 6gretim elemanina
iliskin goriis ve degerlendirmeleri “Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi” ile saglanmaktadir.
Anketlerin aktif olarak uygulanmasi ve raporlanmasi memnuniyet verici olmakla beraber,
Ogrencilerin bu siirece yonelik farkindaliklarinin ve giivenlerinin artirilmasi 6nerilir.

Ogrencilerin kalite siireglerine katilimim saglamak ve farkindalik diizeylerini artirmak igin
kurumda uygulamalar mevcuttur. Birim/bdlimlerde kalite giivence yayilimini saglamak tizere
olusturulan Kalite Komisyonlarinda 6grencilere de yer verildigi goriilmistiir. Fakiilte ve B6lim
Kalite Komisyonlarinda “Ogrenci Kalite Elgisi” bulunmaktadir. Boliim diizeyinde sadece
ogrencilerden olusturulan “Ogrenci Kalite Komisyonlar1” olusturulmustur.

Karar mektubunda “Ogrencilerin her diizeyde karar mekanizmalarina katilimimin saglanmasi”
iyilestirmeye agik alan olarak belirtilmistir. Akreditasyon siireglerinin planlanmasi, organize
edilmesi ve yiiriitiilmesi amaciyla olusturulmus olan Akreditasyon ve Oz Degerlendirme
Komisyonunda “Ogrenci Degerlendirici” bulanmaktadir. Béylece 6grencilerin 6z degerlendirme
siireclerine aktif katilimi saglanmistir. Ogrenciler, ayn1 zamanda Universite/Fakiilte/B6lim
Danigsma kurullarinda da yer almaktadir. Kurum tarafindan 6grencilerin hem kurumsal diizeyde
hem de birim diizeyinde karar mekanizmalarina katilimin1 saglamak iizere birgok iyilestirmeler
gerceklestirmis oldugu, saha ziyareti kapsaminda goriismelere katilan Ogrenciler tarafindan da
dogrulannustir. BTU’niin bu yap:r ve mekanizmalar aracilifiyla &grencilerinin talep, oneri ve
goriislerini aldig1 ve iyilestirmelere yansittigi anlasilmaktadir. Iyilestirmeler eylem planlar ile
izlenmekle beraber saha ziyaretlerinde gergeklestirilen goriismelerde Ogrenciler tarafindan
taleplerinin alinarak iyilestirmelerin yapildig1 ifade edilmistir. Ogrenci talep ve bildirimleri {izerine
0zel nitelikli kafe agilmasi, yemekhane hizmet siirecinde degisikliklerin yapilmasi, spor ve sosyal
imkanlarin kullanimina yonelik kurum ve kuruluslarla yapilan anlasmalarin varligi s6z konusu
tyilestirmelere 6rnek niteligindedir. Kurumda, karar siireclerine etki etmek tizere 6grencilerin geri
bildirimleri dogrultusunda somut iyilestirmelerin gergeklestirilmesi ve &grencilerin  karar
stireclerine dahil etmek tizere olusturulan mekanizmalarin igletilmesi memnuniyetle karsilanmistir.

Universitede 6grencilerin her diizeyde kurul ve komisyonlarda gorev alarak karar siireclerine
katiliminin saglanmasi kurumun gii¢lii alani olarak degerlendirilmistir.



Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezun iliskileri yonetimi, tanimlanmis siireclere uygun olarak yonetilmektedir.
Mezunlarla etkilesimi artirmak {izere kurumsal diizeyde “Mezunlarla Iliskiler Komisyonu”
kurulmustur. Ayn1 yonde, birim diizeyinde mezunlar ile ilgili veri istatistiklerinin izlenmesini ve
aktif etkilesimi saglamak amaciyla fakiilte diizeyinde “Mezunlarla Iliskiler Komisyonu”
olusturulmustur. Birim diizeyindeki komisyonlarin belirlenen gorevleri yerine getirdigi ve bu
yapinin aktif olarak isletildigine dair kanitlar mevcut olup, saha ziyareti gériismelerinde de yapinin
islerligi g6zlemlenmistir.

Kurumda, mezunlarin giincel istihdam bilgilerini izleyebilmek iizere iyilestirme c¢aligsmalari
gerceklestirilmistir. Bursa Teknik Universitesi Mezunlar1 sayfasi agilmis ve her béliimiin mezun
grubuna yonetici yetkilendirmesi yapilmistir. Mezun sayisini izlemek ve etkin bir sekilde kontrol
etmek amaciyla mezun takip gostergeleri olusturulmus ve dijital ortamda (BY'S) verilerin giincel
olarak takip edilebilecegi bir arayliz tasarlanmistir. Ayrica, “Ulasilan Mezun” sayisinin dekanlar ile
komisyon baskanlar1 tarafindan izlenebilmesi icin gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Uye
mezun sayisimt artirmak i¢in fakiilte diizeyinde toplantilar gerceklestirilmis ve her fakiilteye
ulasilan mezun sayisiyla ilgili hedef verilmistir. Surecin isletildigine dair kanitlar ile hedeflere
ulasilip ulasilmadiginin tist yonetim tarafindan takip edildigine iliskin izleme kanitlar1 mevcuttur.
KAR mektubunda “Mezun izleme faaliyetleri sonucu tespit edilen programlar bazindaki
tyilestirmelere yonelik sonuclarin raporlanmasi” gelistirmeye agik alan olarak belirtilmistir.
Kurumun mezunlarla iliskiler siirecini iyilestirmek amaciyla bircok faaliyet gergeklestirdigi
anlasilmaktadir. Mevcut donem stratejik planinda performans gostergeleri belirleyerek stratejik
hedef olarak tamimlamis ve iyilestirme c¢alismalarimi bu kapsamda yiiriitmistiir. Performans
gosterge hedeflerine ulagmak tiizere planlamalart bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak,
Universite/Fakiilte/Bolim Damsma Kurullarinda mezun o6grencilerin {iye olarak bulunmasi
saglanmistir. Mezunlara ve isverenlere yonelik diizenli olarak mezun anketi ve isveren memnuniyet
anketi uygulanmis ve sonuglar1 raporlanmistir. Eylem ve faaliyet Onerilerini igeren anket
raporlarinin, mezun iliskileri yonetimi siirecinin iyilestirilmesine yonelik kullanildigina dair yeteri
diizeyde kanit mevcuttur.

Saha ziyareti kapsaminda gercgeklestirilen goriismelerde mezunlar ders/program agma veya
giincelleme islemlerinde goriislerinin dikkate alindigin1 beyan etmislerdir. Bunlara ek olarak,
tiniversite mezunlarla iligkiler yonetiminin etkinligini artirmak tizere gerceklestirdigi iyilestirmeler
sonucunda mezun takibini mimkiin kilan mekanizmalarin aktif isletildigi saha ziyareti
goriismelerine katilan Kurum mezunlar tarafindan da teyit edilmistir.

Birim diizeyinde izleme raporlarinin degerlendirilmesine yonelik BUKAGEM, Birim Mezun
Komisyonu, ulasilan mezun sayisini izlemek {izere gelistirilen platform sistem uygulamalar1 gibi
mekanizmalarin varligi kurumun giiclii bir alani olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve isleyis, kurumda
tanimlanmis kurallara uygun olarak yiiriitiilmektedir. Uluslararasilasma faaliyetleri, “Bursa Teknik
Universitesi Dis Iliskiler Ofis Yonergesi’nde belirlenen ilke ve kurallara uygun olarak
ylriitiilmektedir. Organizasyon yapisi, gérev tamimlari, faaliyet alanlar1 ve degisim programlari



koordinatorleri gérev tanimlari belirlenerek web saylarinda paydas erisimine sunulmustur.
Uluslararasilasma alanina yonelik “Uluslararasilasma Politika Belgesi” yaymlanmistir. Politika
belgesinin yani sira uluslararasilagsma siireglerine iliskin yol haritas1 belirlenerek, bu alandaki
vizyon, amag, hedef ve stratejiler, liniversitenin kurumsal hedefleri ile iliskilendirilmistir. Bu
amagcla ayrica “Uluslararasilasma Strateji Belgesi” yayimlanmaisgtir.

Cari 2024-2028 Stratejik Planinda uluslararasilasma alanminin giiglii bir sekilde vurgulanmakta
oldugu degerlendirilmistir. Belirlenen hedeflere ulagsmak tizere performans gostergeleri
olusturulmustur. Hem kurumsal diizeyde hem de birim diizeyinde belirlenen hedeflere ulasmak
tizere birgok faaliyet yapildig1 gozlemlenmistir.

Uluslararasilasma stiregleri ile ilgili mevcut stratejik plan ile eylem planlarinda belirlenen amag ve
hedeflere ulasma durumlarinin, kurumsal diizeyde faaliyet raporlari ile degerlendirilmesi ve
irdelenmesi memnuniyet vericidir. Uygulama sonuclarinin iyilestirme eylem planlar ile
gergeklesmelere doniistiiriilmesinde birimlerin aktif rol tstlendigine dair toplant1 kanitlar1 ve
izleme form gorselleri kanit olarak sunulmustur. Birim diizeyinde sunulan kanitlarin incelenmesi
neticesinde kapsayict ve katilimci bir yaklasim ile uluslararasilasma siireglerinin isletildigi
kanaatine varilmistir.

Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve
tyilestirme kanitlar1 bulunmaktadir. Kurumun uluslararasilasma politikasinin tanimli siirecler
dahilinde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglarin irdelenerek iyilestirilmelerin gergeklestirilmesi
kurumun giiclii bir alan1 olarak kaydedilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasiasma kaynaklan

Uluslararasilasmaya ayrilan mali, fiziksel ve insan kaynaginin yonetilmesine iliskin ilke ve kurallar
“Bursa Teknik Universitesi Dis Iliskiler Ofis Yonergesi” ile belirlenmistir. Kurumda,
uluslararasilasma faaliyetleri Dis Iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitilmektedir. Uluslararasilasma
kaynaklarini, uluslararasi degisim programlarindan ve uluslararas1 6grencilerden elde edilen
gelirler olusturmaktadir.

Karar mektubunda gelismeye agik alan olarak “Uluslararasilasma kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve
tim birimleri kapsayacak sekilde dengeli dagilimimi saglayacak yonetim modeli tasarlanmasi”
ifadesi yer almaktadir. Kurumun bu alanda iyilestirme ¢alismalarinm yiiriittiigii gozlemlenmistir. Bu
kapsamda, Erasmus+ (KA131, KAI171), konsorsiyum projeleri (Autolia-Tech, Acquist) ve
uluslararast 6grenci gelirleri temel kaynaklari olusturduguna dair kantlar kurum tarafindan
sunulmustur. Ayrica, 2024 yili igerisinde 4 yeni Erasmus+ projesi hibe alinmis ve 17 yeni ikili
anlasma imzalanarak uluslararas is birlikleri artirilarak ¢esitlendirilmeye ¢alisiimistir.

Biitce ve hareketlilik programina dair verilere, yillik olarak hazirlanan ve paydas erisimine sunulan
faaliyet raporlarinda yer verilmesi memnuniyet vericidir. Ayn1 yonde Ofis yonetimi ile ilgili alinan
kararlar 1ile yapisal 1yilestirmeler de kamit olarak sunulmustur. Ancak, kaynaklarin
cesitlendirilmesinde hareketlilik programlarindan elde edilen gelirlerin agirlikli  oldugu
goriilmistiir. Kurumun, uluslararasilasma faaliyetlerini stirdiirmesine yonelik temel kaynak olarak
belirtilen “uluslararas1 degisim programlarindan elde edilen gelirler ve uluslararasit 6grencilerden
elde edilen gelirlerin”; biitiinsel bir yaklagimla ele alindigina, kaynak planlamasi yapildigina, kaynak
dagiliminin yine tiim gelirleri kapsayacak sekilde karar mektubunda belirtildigi lizere dagilimi
yapildigina, izlendigine ve iyilestirmelere yansitildigina dair yeteri diizeyde kanita erisilememistir.
Yine mevcut gelirler disinda uluslararasilagsma gelirlerinin ¢esitlendirilmesi 6nerilmektedir.

Birim diizeyinde izlemeler ve kaynak cesitliligini iceren kamitlar, hareketlilik programlarim
icermekte olup, diger kaynaklardan elde edilen gelirlerin tiim birimlere dengeli dagilimini saglayan,
planlamasini ve izlemini bu yonde gergeklestiren bir kaynak yonetim modelinin varligi (karar
mektubunda belirtildigi tizere) olusturulmasi onerilir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumda, uluslararasilasma performansina yonelik izleme siiregleri, stratejik plan performans
gostergeleri ve dis iligkiler birimine ait faaliyet raporlart kapsaminda yiiriitilmektedir.
Uluslararasilagsma ile ilgili performans gostergelerinin hem birim diizeyinde hem de kurumsal
diizeyde izlendigine dair kanitlar sunulmustur.
Kurum, Erasmus+ degisim programi aracilifiyla uluslararasi is birliklerini gelistirmekte ve bu
kapsamda performansini izlemektedir. Stratejik planinda hedeflenen performansa ulasabilmek i¢in
bircok faaliyetler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, KA171 2024, KA131 2024 ve KAI131
Konsorsiyum (Autolia-Tech ve Acquist) projelerine basvuru yapilmis ve 4 proje hibe almaya hak
kazanmistir. KA171 degisim programina AB Komisyonuna yapilan bagvurunun kabul gormesi,
Erasmus+ KA171 ve KA131 projeleri kapsaminda personel ve 0grenci hareketliligi sayilarini
artirma calismalari, KA131 projeleri kapsaminda degerlendirilen KA130-Konsorsiyum
projelerinde Autolia Tech projesinde yiiriitiicli, Acquist projesinde ise ortak roliiniin {istlenilmis
olmasi, Erasmus+ KA220- ADU- “Enhancement of Incubators” International Entrepreneurship and
Trade Abilities in Digital Platform” (ENTRANT) projesinde ortak roliiniin iistenilmesi, Erasmus+
KA2020-SCH-Digital Language Lab isimli projede yiiriitiicli roliiniin {istlenilmesi gibi ¢alismalar
uluslararasilagsma hedeflerine ulagmak tizere gerceklestirilen faaliyetler olarak degerlendirilmistir.
Uluslararas1 6grenci sayisinda son yillarda gozle goriiliir bir artis s6z konusu olmustur. Bu artista,
kurum politikalarinin etkili oldugu degerlendirilmis ve ¢abalar sonucunda ciddi bir artisin
gerceklestigi degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma performansi ile ilgili stratejik hedefler, kurumun bu alandaki politikas1 ve
stratejisi ile iliskilendirilerek faaliyet raporlarinda irdelenmektedir. Bu alanda bazi iyilesmeler
gerceklesmis olsa da uluslararas1 performansinin iyilestirmesine ihtiya¢ oldugu gozlemlenmistir.
Ozellikle, 6grenci ve personel hareketliligine iliskin kontenjan sayilarinda son yillarda artis olmakla
birlikte halen kontenjan sayilarinin artirilmasina ihtiyag¢ oldugu goriilmiistiir. Uluslararasilasma
kaynaklarinin ve performansinin yeterli diizeyde olmamasi kurumun gelismeye agik bir alan1 olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurumda 6 fakiilte, 44 lisans, 44 yiksek lisans ve 25 doktora programi bulunmaktadir.
Universitede egitim ve 6gretim politikasinin siirekliliginin saglanmasi amaciyla, programlarin
giincel gereksinimlere uygun olarak diizenlenmesi Egitim-Ogretimden sorumlu Rektor Yardimcisi
tarafindan gozetilmekte ve Egitim ve Ogretim Komisyonu Yonergesi dogrultusunda
yuritiilmektedir. Bu kapsamda, programlarin tasarim ve onay siiregleri, 20024-2028 stratejik plan
kapsaminda, Kalite El Kitabi'nda ac¢iklanan kalite giivencesi esaslar1 dogrultusunda
gergeklestirilmektedir.

Kurum genelinde, tasarim1 ve onayr gergeklesen programlarin tanimli siirecler dogrultusunda;
programlarin ama¢ ve Ogrenme ciktilarina uygun olarak vyiiriitiilip izlendigi goriilmiistiir.
Programlarin egitim amaglar1 ve program c¢iktilari olusturulmus ve TYYC programi ile uyumu
saglanarak kamuoyuna ilan edilmistir. Program ciktilarimin belirlenmesinde kurum misyon ve
vizyonunu goz Oniinde bulundurulmasinin yaninda yurt i¢i ve yurt disindaki giincel programlar
incelenmis, i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 (sanayi kuruluslari, sivil toplum ve meslek orgiitleri ile is
diinyasindan gelen goriisler degerlendirilerek) alinarak ortak c¢iktilar olusturularak, 2024/12/1
sayill “Bursa Teknik Universitesi Lisans Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi”
kapsaminda gerceklestirilmistir. Program ¢iktilarinin (PC) ders ogrenme ciktilariyla (OC)
iliskilendirilerek saglandigina dair matrisler bulunmaktadir.

Programlarin ders bilgi paketlerinin bologna kriterleri ve program ¢iktilar1 dikkate alinarak Nisan
2025’te yayimlanmis olan “Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu® dogrultusunda hazirlanmis
olduklar1 belirlenmistir. Kurumdaki programlarda yeterliliklerin belirlenmesi i¢in hazirlanmis
yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri bulunmaktadir.

Program tasarimlarinda paydas goriisleri ve bolge dinamikleri ile birlikte fiziksel ve teknolojik
olanaklar dikkate alimp (bazi programlar %30 Ingilizce), programlarin agilma/iyilestirilme
stiregleri gerceklestirilmekte ve sistematik olarak izlenmektedir. Programlarda 6grencilerin Cift
Ana Dal ve Yan Ana Dal programlarina iligkin olanaklar mevcut olup paydas goriisleri ve tilke
dinamikleri dikkate alinarak gelistirilmektedir.

Kurumda olusturulmus olan programlar, i¢ ve dis paydaslardan boliim, fakiilte ve tiniversite
diizeyinde diizenli olarak toplanan goriisler dikkate alinarak, Egitim-Ogretim Komisyonu
araciligiyla Senato’ya sunulup, Senato tarafindan belirlenen iyilestirme kararlar yiirtirliige alinarak
yuritiilmekte oldugunu gosteren ilgili kararlar ve uygulama kanitlarindan anlasilmustir.

Kurumda, politika belgeleri paydas katilimlar1 ile giincellenip, bilimsel yaklasimi, yenilik¢iligi ve
toplumsal faydayr esas alarak nitelikli bireyler yetistirmeyi hedefleyen bir egitim-ogretim
politikasinin benimsendigi anlagilmaktadir. Olusturulan stiregleri etkin takip edebilmek i¢in
politika belgeleri gosterge matrisi hazirlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurum misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim program
amaglarini belirlemis ve miifredatlarini olusturmustur. Lisans ve lisansiistii miifredat giincelleme
calismalar1 Bologna Siireci kapsaminda TYYC ve Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) esas alinarak
yapilmaktadir. Egitim-6gretim lisans programlarinda dersler zorunlu ve seg¢meli olarak
gruplandirilmistir. Smif diizeylerine gore zorunlu ve segmeli ders dagilimi meslek bilgisi, alan
bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi seklinde siniflandirilmistir. Kurumda miifredat olusturma ve
giincelleme siireglerini gosteren Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Sosyal Segmeli



Derslerin Planlanmasi, Sektér Kampiiste Kapsaminda Agilacak Derslerin Planlanmasi ve Miifredat
Giincelleme Y 6nergesi olusturulmustur. Kurumda programlarin 6zelliklerine bagli olarak dgrenci
goriisleri alinarak belirlenen ¢esitlilik ve kapasiteye sahip sosyal ve teknik segmeli ders havuzuyla,
ogrencilere daha genis kapsamli bir bakis agis1 kazandirilmaktadir.

Kurumda, bolgenin ilgili sektorlerinden gelen uzmanlarin ders verdigi "Sektér Kampiiste"
programi ile mevcut egitim miifredatlar1 gelistirilmektedir. "Sektor Kampiiste" uygulamasinda
yiiriitiilen derslerin, Ders Gorevlendirmelerine iliskin Usul ve Esaslar dikkate alinarak yapilmakta
oldugu goriilmiistiir.

Programlar biinyesinde ders dagilim dengesinin saglanabilmesi i¢in Ogretim elemanlarinin
uzmanlik alanlar1 ve is yiiklerinin gozetilmekte oldugu, bu sayede kamu zararinin 6nlenmesinin
amaglandigr belirlenmistir.  Programlar biinyesindeki ders dagilimlarimin ilgili kurullarda
tartisilarak gerceklestirildigi anlasilmistir. Kurumda, Programlarin egitim-6gretim planlari,
Ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde 6grenci goriisleri
aliarak diizenlenmis ve ders bilgi paketinde duyurulmustur. Programlarda ders dagilim dengesinin
izlenmekte oldugu goriilmektedir. Kurumda 6grenci isteklerine bagli olarak yabanci dil hazirlik
egitimi verilmekte, Isletmede Mesleki Egitim Programi (IMEP), paydas goriisleri dogrultusunda,
etkin bir sekilde, titizlikle yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlannin program ciktilanyla uyumu

BTU tiim Programlarinda Program Ciktilarim (PC) Universite'nin misyon ve vizyonu
dogrultusunda, TYYC ve Ulusal Cekirdek Egitim Programlarinda belirtilen temel bilgi, beceri ve
yetkinliklere gore bilissel, duyussal ve devinimsel alanlar1 dikkate alarak tanimlamistir.
Tanimlanmis program c¢iktilar1 kurum biinyesinde akredite olmus, akreditasyona bagvurmus ve
basvuracak programlarin hedefleriyle uyumlu olacak sekilde olusturulmustur. Programlarin
timiinde her dersin Ders Ogrenme Kazammlarinin tanmimlanmis olan Program Ciktilart ile
eslestirilmesi yapilarak, web sayfasindan kamuoyuna duyurulmustur.

Ders kazanimlar1 ile program c¢iktilar1 matris tablosu ile karsilastirilmaktadir. Her dersin
kazanimlarinin, program c¢iktilar1 ile hangi diizeyde (diisiik, orta, yiiksek) iliskili oldugu
belirtilmistir. Kurumda, Kalite Koordinatorliigii tarafindan her boliimde, ders bilgi paketlerinin
ders kazanimlarinin program ¢iktilart ile uyumlarimin anlatilmasi amagli farkli tarihlerde
bilgilendirme toplantilarinin yapilmis oldugu belirlenmistir.

Kurumun baz1 programlarinda program ¢iktilar1 ve ders kazanimlar1 arasindaki iligskiyi gosteren
matrislerde bulunan tutarsizliklarin giderilmesi, bu ¢ikt1 ve kazanmimlarin saglandigin1 gosteren
giivence mekanizmasinin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurumda, lisans ve lisansiistii miifredatlarinda yer alan tiim derslerin AKTS degerlerinin IMEP
uygulamalarl stajlarin ve prOJelerln kredileri, “BTU Lisans Egitim-Ogretim Y onetmeligi”, “AKTS
Hesaplama Ornegi" ile “Staj ve IMEP AKTS bilgileri” dikkate almarak, Egitim ve Ogretim
Komisyonu, dersin koordinatér 6gretim elemani ile koordine edilerek 6grenci is yiikiine dayali

olarak tamimlanip, ¢evrim i¢i akademik katalog siirimiinde seffaf bir sekilde verilmis oldugu

goriilmustiir. Ders Bilgi Paketleri, lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretim siireclerinde her bir dersin

AKTS Hesaplama igerigi hesap verilebilir sekilde kamuoyu ile paylasmaktadir. AKTS degerlerinin
belirlenmesinde, “AKTS Degerlendirme Anketi” aracilifiyla Ogrenci goriisleri alinarak
giincellenmekte ve web sayfasi tizerinden paylasilmaktadir. Kurumda, degisim programlarinda

intibak siirecleri de 6grenci is yiikii kredisi hesaplamalarina dahil edilmektedir.



Kalite Koordinatorliigi ve Saha Arastirmalar1 Calisma Grubu (anket), ders doneminin bitiminde
ogrencilerden geri bildirimler alarak ders AKTS ve is yiikiine dayali ders tasarimini
degerlendirmekte olup, bu degerlendirmeler 1s18inda belirlenen iyilestirme kararlari kurullarda
onaylanip, 1iyilestirme kararlar1 Ogrenci ve akademisyenlere, web sayfasi araciligiyla
duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda her program ve ders i¢in 68renme ¢iktilar1 sinav (sinav, ara sinav, kisa sinav, ddev,

sunum, proje vb.) bazli ¢oziiniirliikte izlenerek, siirecin isleyisi degerlendirilmektedir. Bu

degerlendirmelerde kismi olsa da paydaslar yer almaktadir. Kurum, programlar1 izleme ve

giincelleme ¢aligmalarim olusturmus oldugu “BTU Giincellenen Egitim-Ogretim Politikas” ve
“Miifredat Giincelleme Y dnergesi”ne uygun yiiriiterek program ¢iktilart ve 6grenim kazanimlari
bilgilerini ders bilgi paketleri araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurumda program giincelleme c¢alismalari, fakiilte ve birim damisma kurullarinda paydaslarla
yapilan toplantilardan elde edilen goriis, diisiince ve Oneriler dikkate alinarak
gerceklestirilmektedir. Bu goriisler dogrultusunda eylem planlar1 olusturularak ilgili makamlarda
uygulamaya alinmaktadir. Bu toplantilara ek olarak, {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda
gerceklestirilen BTSO Bilisim Konseyi toplantilar: ve kariyer gelistirme faaliyetlerinden elde edilen
ciktilar, programlarin izlenme ve gilincellenme siirecleri i¢in dikkate alinmaktadir. Kurumda,

ogrenci merkezli 6l¢cme ve degerlendirme sistemi mevcut olup, etkin olarak iyilestirme c¢aligsmalari

ylritiilmektedir.

Kurum, akreditasyona onem vermekte olup, bu alanda c¢aligmalarimi siirdiirmektedir. Kurum
biinyesinde gerceklestirilen kalite bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda akreditasyon
stiregleri onceliklenmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, 4 yil siire ile uluslararasi taninirlig

yiiksek olan EAQUALS tarafindan akredite edilmistir. Kurum, akredite program sayisini artirmayi
hedeflemis goriilmektedir. Bu kapsamda, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’nin Isletme Lisans
Programi ile Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Lisans Programlari02.04.2025 tarihinden gegerli

olmak iizere {i¢ (3) yil siire ile Akreditasyon Kurulusu STAR tarafindan akredite edilmistir. Doga
Bilimleri ve Miihendislik Fakiiltesinde Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Makine Miihendisligi
boliimleri, akreditasyon bagvurularini gerceklestirmistir.

Programlarin akreditasyon calismalarina destek amagli Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan ders
bilgi paketleri giincelleme ve gozden gecirme calismasi raporunun ve “BTU Lisans Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi”nin hazirlanmis oldugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
gortisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurum yliriitmekte oldugu lisans ve lisansiistii programlari ile ingilizce hazirlik programinin
egitim ve Ogretim siireglerini, biitlinciil bicimde yliriitmek ve izlemek {izere, sorumlu Rektor
Yardimeis1 koordinatorliigiinde, Universite Senato Egitim Ogretim Komisyonu, Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi, UZEM, Bilgi Islem Daire Bagkanligi ve akademik birimlerde mevcut olan
komisyon, koordinatorliikler ve sorumlularin kontroliinde yiiriitmektedir. Kurumdaki egitim-
Ogretim slireclerinin isleyisi ¢esitli yonetmeliklerle desteklenmektedir. Kurumda egitim ve 6gretim
slireci organizasyon yapisi kapsaminda, “Lisans Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi” ve
“Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslari” olusturularak etkin sekilde
yiritiilmekte oldugu belirlenmistir. Bu siireglerde gorev alanlarin, gorev ve sorumluluklari
tamimlanms ve ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanmustir. Universitede yiiriitiilen egitim-
ogretim siireglerine ait bilgiler ve islemler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden
denetlenmektedir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi
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ve giincellenmesine iliskin faaliyet takvimi belirlenerek BTU Kalite Giivence Sistemi Takviminde
ilan edilmekte oldugu goriilmiistiir. BTU lisans ve lisansiistii Akademik Takvimi her iki yariy1l i¢in
planlanmis ve web sayfasindan ilan edilmistir.

Kurumda 6gretim elemanlari, danigsmanlik yaptiklar1 6grencileri OBS iizerinden izleyip, miifredat
durumlarini takip edebilmekte ve onlarla haberlesebilmektedir. Egitim 6gretim siireglerine yonelik
olarak 6grenci memnuniyet anketleri, OBS iizerinden gerceklestirilmektedir. Ogrenciler, OBS
tizerinden sinav/6dev/proje notlarina ulasabilmekte ve haftalik ders programlar ile ders igeriklerini
gorebilmektedirler. Olusturulmus olan e-Kampiis Platformu kullanilarak lisans ve lisansiistii
derslere ait akademik islemler yiirtitiilmektedir.

BTU de her akademik y1l baslangicinda, her birimin web sayfasinda duyurularak, yeni 6grencilere
yonelik oryantasyon programlari kapsaminda bir dizi etkinlik gergeklestirilmektedir. Akademik
donem sonunda OBS araciligiyla akademik performans degerlendirmelerinin yapilmakta oldugu
anlagilmistir.

Kurumda tarafimizca gerceklestirilen degerlendirme calismalari kapsaminda, egitim ve 6gretim
stireglerinin, 6grenci merkezli olmasi dikkate alinarak, etkin sekilde izlenip, yonetilmekte oldugu
anlasilmistir. Kurumda ytriitiillen 6gretim yontem ve tekniklerinin basta 6grenciler olmak iizere
tim paydaslardan edinilen geri bildirimler dikkate alinarak, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirme
yapilmakta oldugu ¢esitli acilardan gézlenmistir.

Bu iyilestirme ¢alismalarina karakteristik bir 6rnek olarak kurumda, stirdiiriilmekte olunan egitim-
ogretim faaliyetlerinde, yiiriitiilen dersler arasindaki egitim etkinligi ve firsati esitligini garanti
altina almak i¢in oldukga yararli, 6zgiin bir akademik takvim uygulamasi gerceklestirmektedir. S6z
konusu bu uygulamada gelecek akademik takvim donemi (14 haftalik ders siiresi, sinav donemleri
hari¢) icerisindeki resmi tatiller dikkate alinarak akademik takvim belirlenmektedir. Donem
icerisine denk gelen resmi tatillerde yapilamayacak olan derslerin telafisinin gergeklestirilemeyecek
olmasi1 nedeniyle, planlanmis ders konularinin eksik birakilmamasi ya da konularin hizlandirilmis
sekilde (algilamayr giiclestirecek tarzda) yiiriitiilmek zorunda kalinmamasi igin, kismi tatil olan
haftanin tiimii tatil olarak ilan edilip, bu hafta akademik takvim déneminin sonuna eklenmektedir.
Bu sayede donem igerisinde yiiritiilen derslerin tiimiiniin esit siirede eksiksiz olarak
gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Bu uygulama, her akademik takvimin basinda degerlendirilerek
uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda, “6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yapilabilmesi” i¢in bir rektor
yardimeist egitim-6gretim sorumlusu olarak gorevlendirilmistir. Lisans ve lisansiisti diizeydeki
derslerin 6gretim yontem ve teknikleri BTU ders bilgi paketinde ayrintili sekilde belirtilmistir.
Ogretim yontem ve tekniklerinin uygulamalar1 ile ilgili senato kararlar1 alinmakta, 6gretim
elemanlar1 alternatif 6gretim yontemlerini kullanabilmektedirler. Ders Bilgi Paketleri her donem
giincellenmekte ve 6gretim planlari, teorik dersler, uygulamalar, laboratuvar ¢alismalari, bitirme
projeleri, stajlar ve IMEP uygulamalar1 gibi bilesenleri icerecek sekilde tasarlanabilmektedir.
Ogrencilere donem icerisinde yapilan anketlerden elde edilen sonuclar degerlendirilmekte 6gretim
yontem ve tekniklerinde degisiklige gidilebilmektedir. Akademisyenler ile yapilan gériismelerde,
ogrenci anketlerinde miifredat ile ilgili olarak, merkezde 6grenci geri bildirimleri olmak kosuluyla
tiim paydaglardan (dis paydaslarin kurumdan ¢ikt1 beklentilerine gore) gelen geri bildirimlere uygun
olarak iyilestirmeler yapilmakta oldugu goézlenmistir.

Kurumda 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemek amaciyla 6grenci merkezli ve
disiplinler aras1 6grenmeyi tesvik eden cesitli uygulamalar mevcuttur. BTU teknoloji alanminda
uygulama becerilerini artirmak isteyen ve bu amagla proje yiiriiten 6grenci veya gruplarina maddi
ve teknik destek sunmak ic¢in “Teknoloji Yarismalart Koordinatorliigi” kurmustur. Bu



koordinatorliik, 6grenci ve topluluklarin ulusal ve uluslararasi yarigsmalara katilabilmelerine, proje
faaliyetlerini diizenli olarak siirdiirmelerine katkilar saglamaktadir. Bu destekler sayesinde,
TEKNOFEST gibi ulusal ¢aptaki etkinliklerde, bilim topluluklar1 tarafindan olusturulan arastirma
ve inovasyon odakli gruplar diizenli olarak yer almakta ve basarilar elde etmektedir. Kurumda
mevcut olan “Teknoloji Yarismalar1 Koordinatorliigi” 6grencilerin akademik ve sosyal ¢alisma ve
gelisimlerini takip etmektedir.

Kurum yiiriittiigi 6rgiin 6gretimin yan1 sira, ilgili birimlerin 6nerisi, karar1 ve onay: ile uzaktan,
yaygin ve disaridan Ogretim segenekleri de sunulmaktadir. Bu dogrultuda, uzaktan egitim
stireglerinin daha verimli ve kalici olmasi amaciyla 6grenci merkezli ¢esitli yontem ve tekniklerin
kullanilmasina yonelik diizenlemeler “Uzaktan Egitim Politika Belgesi’nden goriilmiistiir. Ogrenci
geri bildirimlerinden, uzaktan egitim sistemlerinde yasanan teknik sorunlara ¢6ziim olarak, E-
kampiis, BigBlueButton, Adobe Connect ve Microsoft Teams gibi canli ders platformlarinin
kullanim rehberleri hazirlanmis oldugu gorilmistiir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Kurum akademik birimlerinde yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetleri web sayfasi; mevzuat
alaninda yer alan “Lisans Egitim-Ogretim ve Smnav Yonetmeligi”, “Smav Uygulama Usul ve
Esaslar1”, “Isletmede Mesleki Egitim Programi Olgme ve Degerlendirme Usul ve Esaslar1”, “Lisans
Programlar1 Igin Muafiyet Sinavlar1”, “Ders Esdegerlik, Intibak Usul ve Esaslar1”, “Lisans
Programlar1 igin “Biitiinleme Sinavi Senato Esaslari”, “Lisans Programlar1 Ol¢me ve
Degerlendirme Esaslar1 Yonergesi”, “Ortak Dersler Boliimii Isleyis, Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonergesi”, “Onceki Ogrenmelerin Taninmasi Senato Esaslari” ve “Yurtdisindan Ogrenci
Kabuliine Iliskin Yénerge”lerine gore yiiriitiilmektedir.

Kurum biinyesinde, lisans ve lisansiisti programlar kapsaminda, yapilan gozlemlerde
degerlendirmenin sadece vize ve final seklinde olmayip, 6grenci merkezli, yeterlilik temelli bir
yaklasim benimsenmektedir bir 6lgme ve degerlendirmenin siirekliligi sinav, kisa sinav, 6dev,
devamlilik, uygulama, proje ve sunum gibi Olciitler iizerinden gergeklestirilmekte oldugu
gozlenmistir. Gergeklestirilen bu degerlendirme ¢esitliligi yonetmelikle giivence altina alinmis
olup, verilen her bir derste donem basinda Ggrencilere web sayfasindan izlenceler araciligiyla
derslerin degerlendirilme sekli ve her bir sinavin genel basariya katkisinin ne olacagi konusunda
aciklamalar yapilmaktadir.

Ol¢me ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve giivenirliginin
saglanmakta etkin sekilde izlenmekte oldugu saha degerlendirmelerinde gézlemlenmistir. Kurum,
Ol¢me-degerlendirme siireclerine yaklagim ve olanaklarini 6grenci-6gretim eleman esasli i¢ paydas
geri  bildirimine dayali olarak sekillendirip, iyilestirmekte oldugu ilgili evraklardan
gbzlemlenmistir.

Kurumda egitim gérmekte olan yabanci uyruklu dgrencilerinin konugma yeterliliklerini belirlemek
icin TOMER biinyesinde "Konusma Olgegi" progranu gelistirmistir. Ayn1 zamanda, BTU Yabanci
Diller Yiiksekokulu biinyesinde, 6l¢cme ve degerlendirme sistemi farkli dil yeterlilik seviyeleri ile
belirlenebilmektedir. BTU Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ne bagli Anabilim dallarinda yabanci dilde
yazilacak Yiiksek Lisans veya Doktora tezleri igin “Yabanci Dilde Tez Onerisi ve Tez Yazimi
Yonergesi” olusturulmustur. Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme siireclerinde 6grenci odakli ve
yeterlilik temelli bir yaklasim benimsenmis ve her dersin 6l¢gme ve degerlendirme sistemi, dersin
ozellikleri, ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleri ile iliskilendirilerek, 68renci is yiikiine dayali
olarak Ders Bilgi Paketi'nde belirtilmis oldugu anlasilmistir.

Kurumda 6grenim goren engelli 6grenciler i¢in engellilik durumu ve engellerinin derecelerine
bagli olarak sinav uygulamalar1 diizenlendigi goriilmiistiir. Kurum biinyesinde engelli 6grencilere



yonelik altyapt uygulamalar1 mevcut olup, almman geri bildirimlere gore iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Bursa Teknik Universitesinde lisans programlaria dgrenci kabulii Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi sinav sonucuna gore yapilmaktadir. Ogrenci basvuru
ve kabul sartlar1 tercih kilavuzunda yer almaktadir. Tematik bir {iniversite olan BTU’ne gelen
ogrenciler, farkli agilardan istatistiki olarak degerlendirilip, gelecek donemlere yonelik hedef
guruplar belirlenerek tanitim calismalar1 planlanmaktadir. Kuruma kabul edilen ogrenciler,
kurumda gegirdikleri egitim-6gretim siiresi icerisindeki basarilar1 izlenmektedir. Lisans
programlarinda Cift Anadal ve Yandal uygulamalari mevcut olup, ilgili yonetmelik esas alinarak,
Ogrenciler kontenjanlar dahilinde baska boliimlerden ders alabilmektedirler. Ayrica lisans
programlar1 arasinda yatay geg¢is imkani olup 6grencilerin dnceki kazanimlari, ilgili komisyonlar
tarafindan, Yiiksekdgretim kurumlarinda 6n lisans ve lisans diizeyindeki programlar arasinda gegis,
cift anadal, yan dal ile kurumlar arasi kredi transferi yapilmasi esaslarina iliskin yonetmelige uygun
olarak yapilmaktadir. Lisansiistii 6grenci alimlar1 “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi’ne
gore giliz ve bahar donemlerinde, belirtilen kontenjanlar dahilinde, belirtilen sartlara uygun olarak
yapilan basvurular ile gergeklestirilmektedir.

Erasmus+ programi kapsaminda yurtdisinda 6grenim ve staj hareketliligi programlarina katilan
Ogrencilerin aldigr dersler, katildig1 stajlar, Erasmus degisim programi ile giden 6grenciler igin
taminma (intibak) usul ve esaslarmna gore taninarak transkriptlerine aktarilmaktadir. Ogrencilerin
kurum disinda edindikleri kazanimlarin taninmasi, kredilendirilmesi ve intibaki i¢in uyulmasi
gereken esaslara yonelik alinan geri bildirime gore, BTU Senatosu’nun 14-03-2024 tarih ve 2024-
3 numarali toplantisinda alinan kararla “Onceki Ogrenmelerin Taninmasi Senato Esaslari”nda
degisiklik yapilmasina karar verilmis oldugu goriilmiistiir.

Kuruma farkli yollardan kabul edilen 6grencilerin kabul siiregleri izlenmekte ve tiim paydaslarin
geri bildirimleri dikkate alinarak iyilestirilmekte oldugu goriilmiistiir. Kurumda 6grenci kabul
esaslarinda olusan gelismeler, web sayfasi araciligi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelikleri uyarinca 6n lisans, lisans, lisansiistii, ¢ift ana dal ile yan

dal egitimlerini basariyla tamamlayan 6grencilere verilecek olan diploma, diploma eki ve yan dal

sertifikasi diizenlenmesi ve sekli ile ilgili usul ve esaslar "Bursa Teknik Universitesi Diploma,

Diploma Eki ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge” ile diizenlenmistir. Diploma
almaya hak kazanmis ogrencilere diplomasi ile birlikte “Diploma Eki” verilmektedir. Ogrenci

degisim programlar1 kapsaminda alinan AKTS kredileri taninmakta ve Diploma Eki’nde yer
almakta olup, “BTU Degisim Programlar1 Yonergesi” ile diizenlenmistir. Bu baglamda farkl
orglin, uzaktan, acik 6grenim yollariyla elde edilen yeterliliklerin taninmasina ve tesvik edilmesine

iliskin mekanizmalar; “BTU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin
Yonerge” ile BTU Onceki Ogrenmelerin Taninmas1 Senato Esaslar1” uyarinca yiiriitiilmektedir.
Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin son iki yilda SCI Expanded - SSCI - AHCI indeksli
dergilerde kabul edilmis en fazla iki yayinimin, Onceki Ogrenimlerin Kazanimi I ve II dersleri yerine
sayilabilmesi, 2023-9-4 nolu Senato karari ile kabul edilmis olup, Onceki Ogrenmelerin Taminmasi

Senato usul Esaslar1 6. Maddesinin 6. Bendinde yer almaktadir.

Yabanci uyruklu 6grenci kabulii, “Lisans Programlari i¢in Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu
Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi” kapsaminda gergeklestirilmektedir.



Kurum biinyesinde kayitli dgrencilerin 6grenim siireleri boyunca tiniversite birimleri, dgrenci
topluluklari, tiniversite ile isbirligi protokolii olan kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum
kuruluslar1 tarafindan organize edilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, topluma doniik tiim faaliyetlere
katilimlarini, sosyal sorumluluk projelerine dahil olmalar1 sonucunda; sosyal olaylara duyarli,
topluma fayda tireten, sorumluluk sahibi, 6zgiliveni-sosyal becerisi yiiksek, yerli ve milli degerlere
saygili, entelektiiel birikim ve estetik anlayis konularindaki bilgi kazanimlar1 garanti altina
alinmaya calisilmakta ve etkin olarak izlendigi saha degerlendirmelerinden anlasilmistir. Bu
giivencelerin taninip, sistematik olarak kayit altina alinmasina iliskin siiregler 2023 yilinda “Bursa
Teknik Universitesi Sosyal Transkript Yonergesi” olarak yiiriirliige alinmustir. 2023 yilindan
itibaren, diploma, diploma eki ve diger belgeler, fiziksel ve e-imzali olarak diizenlenerek
verilmekte ve arsivlenmesi saglanmaktadir.

Kurum biinyesinde gerceklestirilmekte olunan belgelendirme faaliyetleri, “Diploma, Diploma eki
ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Y 6nerge” ile giivence altina alinip, bu uygulamalara
ait iyilestirme ¢aligmalarimin “Bursa Teknik Universitesi PUKO Dongiisii Formu” ile yiiriitiilmekte
oldugu goriilmiistiir. Kurumda kazanilmas: hak edilmis sertifika ve diploma siire¢lerinin bilimsel
ve sosyal dinamikler dikkate alinarak, paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmekte oldugu
anlasilmstir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Ogrenme ortam ve kaynaklari simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplari, ¢evrimici
kitaplar ve c¢esitli belgeler vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte olup, Ogrenciler agisindan
erisilebilir durumdadir. Kurumda mevcut bulunan basili veya dijital kaynaklarin timii 6grencilerin
bilgisine ve kullanimina sunulmustur. Kurumdaki 6grenme ortamlari, ¢esitli anket veya diger
ulasim araglar1 vasitasiyla alinan geri bildirimler dikkate alinarak, iyilestirilerek kaynaklarinin
kullanimi1 kullanici dostu ve ergonomik agidan kolaylastirilmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda yer alan 6grenme ortam ve kaynaklar1 6grencilerin akademik agidan
nitelikli bir sekilde yetistirilmeleri igin ¢ok onemlidir. Bu ¢ercevede Mimar Sinan Yerleskesinde
yer alan merkez kiitiiphanesinin modern binasinda 353 kisilik oturma kapasitesi, 23 adet bireysel
calisma odasi, 9 adet grup calisma odasi, 4 adet akademik ¢alisma odas1 ve 24 kisilik toplanti
salonu, siireli yayin ve tez bolimlerini igerdigi gézlenmistir. Kiitiiphanenin, 21.619 adet basili
kitap, 12.462 adet e-kitap ve 35.364 adet e-dergiyi i¢inde bulunduran 19 adet elektronik veri
tabani, 21 adet basili dergi ile 6grenci ve Ogretim elemanlarina hizmet vermekte oldugu
anlagilmistir. Kiitiiphanenin hizmet verdigi zaman dilimi olarak sinav donemleri hari¢ akademik yil
boyunca hafta i¢i 08.00-23.00 saatleri gosterilmistir. Bununla birlikte kiitiiphanenin g¢alisma
saatleri, 6grencilerden gelen geri bildirimler dikkate alinarak, sinav doneminde 24 saat hizmet
sunacak sekilde degistirilmistir. Kurumun, modern binalarinda yer alan 97 adet 4.485 kisi
kapasiteli derslik, 24 adet 2.076 kisi kapasiteli amfi, 13 adet 659 kisi kapasiteli stiidyo, 12 adet
604 kisi kapasiteye sahip bilgisayar sinifi, 90 adet 900 kisi kapasiteye sahip laboratuvar, 8 adet
1.261 kisi kapasiteye sahip konferans salonu, 15 adet 339 kisi kapasiteye sahip toplant1 salonu ile
egitim ve ogretim ¢aligsmalarini siirdiirmekte oldugu gézlenmistir. Ayrica miithendislik ve orman
fakiiltelerinde modern laboratuvarlarin ve 10 adet arastirma merkezinin kullanima girdigi
memnuniyetle gézlenmistir. Kurumda uzaktan egitim yoluyla senkron ve/veya asenkron olarak
yiiriitiilmekte olan derslerin erisim kalitesini yiikseltmek icin internet hizi ULAKBIM ile
goriisiilerek arttirlldigi, e-Kampiis platformu {izerinden ogrencilere es zamanli olarak ders
materyalleri paylasildigi gozlenmistir. Kurumda en Onemli paydas olan Ogrencilerin genel
memnuniyeti ve bu memnuniyetin gelistirilebilmesi ve degerlendirme g¢alismalarin stirekliligini
saglamak amaciyla kurum, stratejik planina bir gosterge eklemistir. Bu sayede kurumda yapilan
memnuniyet anketleri ve geri bildirimler, “Kurumsal Performans Sistemi” {izerinden alt1 aylik



donemlerde, bu siiregleri yoneten birimler tarafindan izlenip, iyilestirilme ¢alismalarinin
baslatildig1 gozlenmistir.

BTU’de fiziki imkanlara yonelik 6grenci ve personel memnuniyet orani diizenli olarak takip
edilerek, Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligi’min sorumlulugunda, 6grenme ve calisma
ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapildigi ve bu baglamda engelsiz erisim
alanlarinin toplam alana oraminda ve akilli bina uygulamalarinin kapali alan ic¢indeki payinda
tyilestirmeler gerceklestirildigi ve 6 aylik siireglerle iyilestirmelerin raporlanarak izlendigi
anlasilmistir. Egitim ortamlarinin memnuniyetine yonelik anket ¢alismalar1 yapilmakta olup 2024
yilinda memnuniyet oraninda artis gozlenmistir. Nitekim 2022 yilinda yiizde 71 olan fiziki
imkanlardan 6grenci ve personel memnuniyet orani ortalamast 2025 wyilinda 75 olarak
kaydedilmistir.

Kitiiphanede yer alan basili ve ¢evrim i¢i kaynaklarin sayisinin arttirilmasi igin diizenli olarak
calismalar yapilmakta ve giincel sayilarin web sitesinde paylasilmakta oldugu goriilmiistir. 2023
yilinda 6grenci basina diisen kiitiiphane kaynak sayisinin 2022 yilina oranla yaklasik 4 kat artmasi
memnuniyetle karsilanmistir. Bu ¢ercevede 6grencilerin memnuniyet oraninin anketler yoluyla
diizenli olarak izlenmekte oldugu ve rapor sonuglarina gore iyilestirmeler yapildig1 anlasilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

“Bursa Teknik Universitesi Lisans Ogrenci Danismanligi Uygulama Yonergesi” uyarinca
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan akademik bir damisman bulundugu go6zlenmistir. Bu akademik
danigsmanin, yonetmelik, yonerge ve etik kurallar ¢ergevesinde dgrenim siiresi boyunca 6grencinin
ders ve alan secimi gibi akademik gelisimini takip etmekte oldugu, ayrica 6grencinin kariyer
planlamasini da dikkate alacak sekilde 6grenciye yardimer oldugu gozlenmistir. Ogrencilerin
Ogrenci Bilgi Sistemi’den (OBS), akademik damismanlarina dogrudan mesaj gonderebildigi,
akademik danigmanlarin yanitlarina da ayni sistem {izerinden erisebildigi anlasilmistir. Kurumda
Akademik Bilgi Sistemi danismanlara, damismani olduklar1 dgrencilerin akademik gelisimlerini
takip edebilecekleri ve gerektiginde karsilikli iletisim kurabilecekleri ortami “web.otomasyon
sistemi” aracilig ile sunmaktadir. Yine {iniversiteye yeni kaydolmus dgrencilerin yasayabilecegi
uyum sorunlar1 ve giicliiklerini bertaraf etmek ve 6grencinin motivasyonunu artirmak amaciyla her
akademik donem basinda oryantasyon giinleri diizenlendigi tespit edilmistir. Donem basinda
Ogrenciler ile danisman hocalar1 arasinda yiiz yiize veya ¢evrimigi toplantilarin yapilmakta oldugu
anlasilmustir.

Cevrimici psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti ile saglik danismanligi hizmeti almak isteyen
ogrenciler telefon ile arayarak veya cevrim i¢i form doldurarak bu tiir hizmet talebinde
bulunabildikleri anlagilmistir. PDR hizmeti kapsaminda; 6grencinin bireysel basvurusu ile 6n
goriisme yapilarak ogrencinin durumuna gore terapileri planlandigi, PDR biriminde psikologlar
gozetiminde hem 6grenci hem de personellerle goriismeler yapildigi bu kapsamda 2023 ve 2024
yillarinda toplam 1089 6grenci i¢in 2348 PDR seans1 gergeklestirildigi anlasilmistir. Yine revirde
saglanan saglik hizmetinden ¢ok sayida personel ve dgrenci yararlandigi ve ayrica saglikli yasam
kapsaminda ¢esitli etkinlikler diizenlendigi anlasilmistir. Gergeklestirilen bu sosyal hizmetlerin
izleme ve iyilestirmeleri ile ilgili anketler ve paydas goriismelerinin yapilmakta oldugu ve bu geri
bildirimler dikkate alinarak iyilestirmeler yapilmakta oldugu saha incelemelerinden anlasilmistir.
Ogrencilere kariyer gelisimleri konusunda destek saglamak iizere 2019 yilinda Kariyer Gelisimi
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (BUKAGEM) kuruldugu tespit edilmistir. Kurumun farkl
tiniversitelerin kariyer fuarlarina katilim saglamakta oldugu, ayrica BUKAGEM biinyesinde
diizenlenen Kariyer fuari ile dgrencilere is ve staj imkéanlar1 saglandig1 belirlenmistir. Ogrencilerin
akademik kariyerlerine katki saglamak amaciyla iyilestirmeler yapildigi anlasilmis, bu baglamda
BUKAGEM tarafindan uygulanan Kariyer Modeli kapsaminda “BTU Mentor” uygulamasinin
hayata gecirilmesi memnuniyetle karsilanmistir. Mentor uygulama sitirecinde mentor-menti



eslestirmeleri dijital ortamda yapilmakta ve siirecinin etkinligi, “Ment6r Yazilimi” programi
sayesinde sisteme yeni mezun ve sektor mentorleri tanimlanmakta, eslestirmelerin izlenebildigi ve
siirecin seffaf bicimde yiiriitiilmekte oldugu goriilmiistiir. Bu siirecin, PUKO dongiisii kapsaminda
BTU Kariyer Modelinin gelistirilmesi amagli 6grenci goriislerinin de alindig1 toplantilarin yapilmis
oldugu, bu toplantilardan c¢ikartilan sonug¢ kararlarimin iyilestirme amagli uygulamaya alindigi
belirlenmistir. Diger yandan kurumda 6grencilerin AR-GE yetkinliklerinin artirilmasina yonelik
akademik destek faaliyetleri kapsaminda paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda
TUBITAK 2209 projeleri yazma egitimi verildigi belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

2

Kurumda iki yerleske bulundugu, bunlardan Yildirnm Bayezid Yerleskesinde 33.614 m“, Mimar

Sinan Yerleskesinde ise 79.527 m? olmak iizere toplam 113,141 m2 kapal1 alanda egitim ve
O0gretim faaliyetlerinin yapildigi beyan edilmistir. Mimar Sinan Yerleskesinde 9 Blok, Yildirim
Yerleskesinde 2 Blok, 4 prefabrik yapt ve spor salonu bulundugu, Yildirirm Yerleskesindeki
prefabrik yapilarin laboratuvar ve atolye olarak hizmet verdigi goriilmiistiir. Her iki yerleske
yakininda yer alan toplu ulasim ile {iniversitenin ulasim altyapisi biiyiik avantaja sahip
bulunmaktadir. Kurumda 6grenme, 6gretme ve uygulamaya yonelik dersler ile aragtirma amagh
kullanilanilabilen ve modern cihazlarla donatilmis 75 adet laboratuvar (7 adet Merkezi Laboratuvar
(MERLAB), 13 adet Orman Fakiiltesi, 1 adet Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ve 54 adet
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde), ¢izim salonlar1 ve derslikler bulundugu
tespit edilmistir. Bu alanlarin 6grenme ve 6gretme faaliyetleri i¢in yeterli oldugu anlagilmistir. Her

iki yerleskede de toplam 1176 m2 kapal1 alanda 6grenci ve personel olmak {izere 4 yemekhane
bulundugu, 6grenci ve personel yemekhanelerinde 6gle vakti 4 ¢esit yemek hizmeti verildigi, ayrica
glutensiz ve vejeteryan meni tercihleri de bulundugu tespit edilmistir. Kurumun diyetisyen
isttihdam ederek birim personellerine diyetetik hizmeti sunmasi memnuniyetle karsilanmustir.
Mimar Sinan Yerleskesinde 3 ve Yildinm Yerleskesinde 2 olmak tizere toplam 5 kantin
bulunmakta, ayrica Mimar Sinan Yerleskesinde 2024 wyili iginde bir adet kafenin insaati
tamamlanarak hizmete agilmistir.

Kurumda 6grencilere egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren akademik personele, idari
personele, laboratuvarlardan faydalanan kisi ve kurumlara teknik konularda hizmet veren Yapi
Isleri ve Teknik Dairesi Baskanligi (YITDB) tesis ve altyapr hizmet sorumlu bulunmaktadr.
Kurum tesis ve altyap1 kapasitesine iliskin 6grenci ve personelin geri bildirimlerini almak amaciyla
memnuniyet anketleri hazirlanmis, belirlenen uygulama takvimi dogrultusunda uygulanan
anketlerden elde edilen veriler Saha Arastirmalar1 Calisma Grubu tarafindan analiz edilerek
raporlanmis ve liniversite genelinde tesis ve altyapilara iliskin memnuniyet oraninin % 89,16
oldugu belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda Engelsiz Universite Koordinatorliigii Engelli Ogrenci Birimi, Universite biinyesinde
O0grenim goren engelli Ogrencilere, onlarin akademik ve sosyal hayatlarimi daha verimli ve
erisilebilir hale getirebilmek amaciyla ¢esitli danisma, rehberlik ve destek hizmetleri sunmaktadr.
Dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplar (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) konusunda
destek hizmetlerinde bulunmak iizere BTU Engelsiz birimi olusturulmus, engelli égrencilere gerek
egitim gerekse smnav siireclerinde kolaylik saglayan uygulamalar diizenlenen bir Yonerge ile
giivence altina almmustir. Kurumun, “Bursa Teknik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi



Y onergesi" ¢ikararak dezavantajli 6grenci gruplarinin ihtiya¢c duydugu konularda gerekli hizmetleri
sunmayr amacgladigi gozlenmistir. Bu c¢ercevede dezavantajli 6grencilere yonelik cesitli
etkinliklerin diizenlendigi ve bunlarin birim web sayfasindan sunuldugu (2024 yilinda 17 etkinlik
diizenlendigi) anlasilmistir. Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler her yil bir rapor halinde
sunularak izlenmekte ve bu izlemeye gore iyilestirme c¢alismalart belirlenmektedir. Kurumda
faaliyet gosteren sosyal topluluklardan Engelsiz Universite Toplulugu’nun dezavantajli bireylere
yonelik etkinlik ve faaliyetlerin yiiriitiilmesinde Engelsiz Universite Koordinatorliigii'ne destek
oldugu anlasilmistir. Yerleskedeki dis mekanlar, tim engel gruplarin ihtiyaglarina uygun sekilde

tasarlanmis ve erisilebilir durumda oldugu, i¢c mekéanlarda engelli bireylerin hareketliligini
kolaylasmak amaciyla engelli tuvaletleri, engelli rampalari, gorme engelliler i¢in 6zel olarak
yerlestirilmis yiirliylis bantlari, merdivenlerdeki tutma kollar1 ve__ Braille alfabesi gibi
tyilestirilmeler yapildigi, engelli 6grencilere yonelik ders materyalleri, sinav siiresince resmi yazi ile
gorevlendirilmis bir Ars. Gor. “okuyucu” destegi ve sinif diizenlemelerinin yapildigi memnuniyetle
gozlenmistir. Ayrica BTU’niin Yildirrm Bayezid Yerleskesinde Insan ve Toplum Bilimleri

Fakiiltesi B blok binasi ile Mimar Sinan Yerleskesinde bulunan A blok (Denizcilik Fakiiltesi ve
Orman Fakiiltesi), B blok (Ogrenci merkezi, yemekhane), E blok (Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi) ve F1 blok binalarinin engelsiz bayrak odiillerine aday
gosterilmesi memnuniyetle karsilanmistir. Nitekim mevcut altyapr ve hizmetlerin erisilebilirlik
standartlarina uygun hale getirilmesi i¢in yiiriitiillen kapsamli ¢alismalarin bir sonucu olarak Bursa
Teknik Universitesi Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) kategorisinde 2024 yilinda YOK ten
"Engelsiz Universite" 6diilii almustir.

Universite kampiisiindeki dis ve i¢ mekanlarda tiim engel gruplarmn ihtiyaclarina uygun sekilde
tasarlanip, erisilebilir duruma getirilmis olup, engelli tuvaletleri, engelli rampalari, gorme
engelliler i¢in 6zel olarak yerlestirilmis yiiriiyiis bantlar1 ile merdivenlerdeki tutma kollar1 ve
asansor diigmeleri gibi erisilebilirlik 6zellikleri mevcuttur. Bu alt yapiya ek olarak yapilan ¢esitli
anketler, danismanlik goriismeleri ve 6grenci geri bildirimlerinden alinan uyarilar dogrultusunda
engelli 6grencilere yonelik ders materyalleri, sinif diizenlemeleri ve diger akademik ihtiyaglarda
karsilastiklar1 engellerin asilmasi amagli iyilestirme ¢alismalar1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda YOK Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi ve BTU Ogrenci Konseyi Secimleri
Y onergesi uyarinca sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin organizasyonu ve gelistirilmesinde rol

alan, 6grenciler ve tiniversite list yonetim arasinda koprii gorevi goren, karar asamasinda katki

saglayan 6grenci konseyi secimleri gergeklestirilmektedir. Ogrenci konseyine katilim, yonetmelik

ve yonerge cergevesinde sartlar1 saglayan tiim 6grencilerin erisimine agik olup &grenci konseyi

se¢im siireci kurumun web sitesinden duyurulmaktadir. BTU Ogrenci Topluluklar1 Y énergesi ile

sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlemek amaciyla kurulan 6grenci topluluklarinin

olusumu gerceklesmektedir. Kurumda 37 adet Bilim Toplulugu, 35 adet Kiiltiir-Sanat Toplulugu

ve 9 adet Spor Toplulugu ve 12 adet sosyal toplulugun bulundugu bu topluluklara tiye 6grenci

sayisinin 14.752 oldugu gézlenmistir. Bu topluluklarin 2024 yili igerisinde toplamda 333 adet

faaliyet gosterdigi anlasilmustir. Ogrenci topluluklarina iiye olmak isteyen ya da yeni topluluk

kurmak isteyen &grenciler icin Ogrenci Topluluklart El Kitabr {iniversite web sitesinden

paylasilmakta, faaliyet diizenlemek isteyen dgrenci topluluklar: i¢in izlenmesi gereken adimlari

gosteren is akis diyagramlar1 da yine web sitesinde erisime agik bulunmaktadir. Ayrica Saglik,

Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan 6grenci topluluklarinin koordinasyonunun saglanmasi
ve siireclerin etkinliginin artirilmast amaciyla Topluluk Y6netim Sistemi olusturulmustur.

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi (SKSDB) ve Rektorliik koordinasyonuyla 2024 yih
icerisinde “BTU konusmalar1” baslikli konferans serisi icin cesitli konuklar davet edilmis,

Ogrenciler i¢in mezuniyet toreni, 6diil toreni ve kiiltiir gezileri gibi pek ¢ok faaliyet diizenlemistir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Braille_alfabesi#:~:text=T%C3%BCrk Braille alfabesi%2C T%C3%BCrkiye T%C3%BCrk%C3%A7esinin,formlar%C4%B1na yak%C4%B1n bir forma sahiptir.

2024 yili igerisinde hayata gecirilen 6grenci sosyal etkinliklerini desteklemek i¢in kurulan Geng
Ofis toplamda 42 etkinlik diizenlemistir. Teknofest yarismalarina 2024 yilinda 42 takimla bagvuru
yapan BTU’den 15 takim finallere katilmay1 basarirken Gida ve Tarim kategorisinden birincilik
odiilii, Ugan Araba Simiilasyon kategorisinden besincilik odiilii elde edilmistir. Kurumda teknoloji
yarigsmalarina katilimin tanimli siiregler dikkate alinarak tiim 6grencilerin erisimine agik sekilde
Teknoloji Yarigsmalar1 Koordinatorliigi tarafindan organize edilmesi memnuniyet vericidir. Kurum
kampiisleri icerisinde sportif faaliyetler i¢in olusturulmus spor alanlari, tim G6grencilerinin
erisimine agik olup 2023 yilinda gelistirilen ve web sitesinde yer alan ¢evrim i¢i basvuru modiilii
araciligiyla rezerve edilebilmektedir. Diger yandan BTU o6grencileri, katilmak istedikleri sportif
etkinlikleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin web sitesindeki duyurular boliimiinden takip
edebilmektedir. Ayrica, Kurumda ¢esitli branslarda faaliyet gosteren okul takimlar1 tim BTU
Ogrencilerinin erisimine agiktir. Kurumda o6grenci topluluklar1 ve topluluklar tarafindan
gerceklestirilen etkinliklerle ilgili geri bildirim almak amaciyla her sene Saglk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1 tarafindan memnuniyet anketi uygulanmakta ve bu anket sonucunda eylem planm
cikarilarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda egitim—6gretim ilke ve kiiltliriiniin gozetildigi, liyakate dayali ve firsat esitligine sahip,
Ogretim elemani1 atama, ylikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterlerinin belirlendigi
goriilmiistiir.

Kurumda, goreve baslayan yeni 6gretim elemanlarina yonelik bilgilendirme kilavuzu bulunmakta;
atama ve yiikseltmelerin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve BTU biinyesindeki béliimlerin
farkliliklar1 g6z oniinde bulundurularak 15 Haziran 2025 tarihinde vyiiriirliige sokulan “BTU
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi'ne” gore yapilmakta oldugu anlasilmustir.
Kurumda 6gretim elemanlarinin atama ve yiikseltme siiregleri i¢in kadro planlamasi is akis
diyagram1 mevcut olup, Birimlerde olusturulmus olunan “Akademik Yiikseltilme ve Atama On
Degerlendirme Komisyonlar1” tarafindan izlenmekte ve {iniversitedeki tiim 6gretim elemanlarindan
geri bildirimler alinarak komisyon araciligiyla tist yonetime bilgi verilmektedir. Kurum {ist
yonetimi  toplanan geri  bildirimleri  degerlendirerek uygun iyilestirme ¢alismalar
gergeklestirmektedir.

Kurumda goérev yapacak ders sorumlularinin belirlenmesinde akademik elemanlarin uzmanlik
alanlarina onem verilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda Kurumsal Akreditasyon Raporunda
belirtilen Iyilestirme Onerileri, Kalite Koordinatorliigii’niin onerisi dogrultusunda BTU Senatosu
tarafindan “Ders Gérevlendirmelerine Iliskin Usul ve Esaslar” giincellenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum biinyesinde, egitim ve 6gretim siirecinin etkin sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yeterli sayida,
alaninda uzman, nitelikli 6gretim eleman1 mevcuttur. Kurum 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri ve
gelisimine yonelik etkin faaliyetler diizenlemektedir. Kurum, 6gretim {iyelerine pedagojik ve
mesleki yetkinliklerini gelistirmek amaciyla “Egiticilerin Egitimi” kapsaminda Bartin
Universitesinden destek almistir. Kurumda 6gretim elemanlarinin akademik yetkinliklerini izlemek
ve gelistirmek amagli uygulamalar mevcuttur. Ayrica 6gretim elemanlarina yonelik program
ciktilari, 6grenme ¢iktilari, etkilesimli ders verme ve uzaktan egitim siiregleri hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Kurumda, akademik ve idari yonetimin yetkinligini artirmak



ama¢li ABD’den davetli arastirmaci ve cesitli lniversitelerin katilimiyla, Lisansiistii Egitim
Calistayr gergeklestirilmistir. Ek olarak uluslararasilasma, dijitallesme, Avrupa Birligi proje yazma
egitimi ve “Yiksekdgretimde Teknolojinin ve Yapay Zekadnin Etkili Kullanimi” baslikli
konularinda bilgilendirmeler yapilmistir. Kurumda 6gretim elemanlarinin 6grenme ve 6gretme
ortamlarindaki ders verme yetkinliklerinin gelistirilmesi icin BTU Akademik Personel Yurtici ve
Yurtdist Gorevlendirme Yonergesini ¢ikardign tespit edilmistir. Ogretim elemanlarinin bu
cercevede yurt i¢i ve dist kurum ve kuruluslarda AR-GE imkanlarindan yararlanabilmelerine ve
ders verme faaliyetlerinde bulunabilmelerine kurum tarafindan destek olundugu memnuniyetle
gozlenmistir. Kurumda 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirici amagh etkin uygulamalarin
mevcut oldugu anlasilmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda Resmi Gazete’de yayinlanan Akademik Tesvik Yonergesi'ne bagli olarak, akademik
tesvik sistemi uygulanmakta ve ilgili siirecler izlenmekte olup, Kurumda ki 6gretim elemanlar1 i¢in
yaratic1 ve yenilik¢il egitim uygulamalar: ile bu alanda rekabeti arttirmak amacli 6zgiin tesvik ve
odiillendirme stiregleri gozlenmemistir. Kurumda, egitim ve Ogretimi oncelikli kilmak iizere
kurumda uygulanan atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetleri ile ilgili kanitlar
bulunamamastir.

Kurum, 6gretim elemanlarinin akademik gelisimini desteklemek, ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilimini tesvik etmek amaciyla yurti¢i ve yurtdisi gorevlendirmelerini, ekonomik
kosullarin zorlagmasi nedeniyle, oldukea diisiik miktarda desteklemekte olup bu destekleri artirmak
icin calismalarin stirdiirmekte oldugu goriilmiistir. Kurumda egitim faaliyetlerine ek olarak
Bilimsel Arastirma Proje (BAP) destegi mevcut olup YOK-BAP Yonetmeligi gergevesinde
ylritiilmektedir.

Kurumda, URAP {izerinden performans degerlendirme siireci bulunmaktadir. Resmi Gazete’de
yayinlanan Akademik Tesvik Yonergesi siiregleri uygulaniyor olmakla birlikte, 6gretim
elemanlarinin akademik basarilar1 ve arastirma faaliyetleri, adil ve seffaf bir sekilde degerlendirilip,
yirlitiillen akademik faaliyetlerine yonelik, kuruma 6zgiin tesvik odiillendirme uygulamasinin
bulunmadig tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Bursa’mn ikinci devlet ve Tiirkiye’nin besinci teknik iiniversitesi olan Kurum, YOK tarafindan
“Robotlar ve Akill1 Sistemler” konusunda ihtisaslasacak tiniversite olarak sec¢ilmistir. Arastirma,
yenilikcilik ve girisimcilik odakli olan BTU, “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”
siralamasinda son dort yilda siirekli ve artan bir basar1 gostermis, 2024 yili verilerine gore 27.
sirada yer almistir.

Kurum misyonu ve vizyonu dogrultusunda arastirma siireglerinin yonetimi kapsaminda
organizasyonel yapisini olusturmus ve siireglerine iligskin hedeflerini belirlemistir. Bu siireglerde
katilimer bir yonetim anlayisi benimsenerek, ¢ozim odaklr bir yaklagim ile aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri planlanmakta ve yurutilmektedir.

Kurumda arastirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde yurutilmesi ve yonetilmesi i¢in Arastirma
Yonetisim Modeli bulunmaktadir. Bu model, Universitenin organizasyon semastyla uyumlu bir
sekilde yapilandirilmis olup, arastirma siireclerinin planlanmasi, koordinasyonu, denetimi ve
degerlendirilmesi gibi temel islevleri kapsar.

Universite genelinde, arastirma ve gelistirme birimleri biinyesinde gerceklestirilen arastirmalara ait
performans gostergeleri siirekli olarak izlenmekte ve degerlendirilmesine karsin iyilestirme
stireglerinin tamamlanmamis olmasi gelistirilecek alan olarak degerlendirilebilir.

Arastirma gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Rektor Yardimcisinin yonetiminde Lisansustii
Egitim Enstitiisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi, Teknoloji Transfer Ofisi,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bursa Teknopark A.S., Fikri ve Sinai Miulkiyet Haklar1 Birimi,
Merkezi Arastirma Laboratuvart Miidiirligi gibi birimler arastirma faaliyetlerinin kaynagini
olusturmaktadir. Ayrica 2024 yilinda Mimari ve Inovatif Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MITAR )’nin kurulmas i¢in senato karari alinmis ve kurulus siireci baslatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Kurum Stratejik Plan ile uyumlu sekilde iilkenin kiiresel rekabet giictine katki saglayacak yenilikgi
urtin ve hizmetlerin gelistirilmesi i¢in arastirma altyapisini giiglendirmeyi hedeflemistir.

Kurum, aragtirma sureglerinin sistemli ve etkin bir sekilde yurutulmesini Proje Destek Ofisi
Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi ile guivence altina almistir.
Universite personeli ve dgrencileri tarafindan yiiriitiilen projeler, Rektorliige bagli Proje Destek
Ofisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmektedir. Bu
birimler, ihtisaslasma kapsamindaki projelerin yam sira, kurum i¢i (BAP) ve kurum dist
(TUBITAK, AB, KOSGEB vb.) fonlarla desteklenen projelerin kayitlarim takip etmekte ve biitge
yonetimini gerceklestirmektedir.

Kurum ve sanayinin ortak projeler gelistirmesi amaciyla BURSATTO ve Universite Sanayi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTUSAN) is birligi ile firma ziyaretleri, proje pazarlari/calistay
diizenlenmesi Onemlidir. Kurumun en Onemli arastirma ve gelistirme kaynagii BAP
Koordinatorlugu saglamakta olup, tim projeler Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi
kapsaminda degerlendirilmekte ve desteklenmektedir. Doktora tez &nerilerinin TUBITAK 1002
formatinda alinmasi ve Proje Destek Ofisi’nin varligi giiclii yan olarak degerlendirilmektedir.

Dis kaynaklarin artirilmasi amaciyla gesitli bilgilendirme toplantilari, egitimler ve calistaylar



diizenlenmektedir. Ornegin: TUBITAK 2209-A/B Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimleri,
TUSAS LIFTUP Programi Bilgilendirme Toplantilari, Yildirrm Belediyesi Fikir Gelistirme
Calistayl, Iznik Belediyesi Fikir Gelistirme Calistayr. Bu tiir etkinlikler, katilimcilarin proje
gelistirme, fikir tretme ve kaynak bulma konularinda bilgi ve becerilerini artirmayi
hedeflemektedir. Ancak arastirma kaynaklarinda dis fon oraninin gorece diisiik olmasi1 gelistirilecek
alan olarak belirtilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurum, ulusal ve uluslararas1 duzeyde bilimsel arastirmalar1 tesvik etmek amaciyla Lisansusti
Egitim Enstitiisi araciligiyla gesitli programlarla akademik ¢alismalar1 desteklemektedir. Enstiti,
Universitenin  misyonu, vizyonu, arastirma-gelistirme politikas1 ve stratejik hedefleri
dogrultusunda doktora, tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarini planlamakta ve yuritmektedir.
Sektoriin ihtiyag ve taleplerini karsilayan disiplinlerarasi lisansiistii program tasarimlarinin agilmis
ve aktif olmasi giiclii yan olarak ifade edilebilir. Buna karsin bu programlarin izlenmesi sonrasinda
kurumun politikalar1 dogrultusunda gelistirilmesi 6nerilir. Kurumda doktora sonrasi aragtirmaci
istthdamu faaliyetlerinin etkin sekilde kontrol edilip desteklenmesi Onerilir

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirmacilar gorev alacaklari kurumun durumuna gore sahip olmalar1 gereken yetkinlik
dogrultusunda atama ve yiikselme yonetmeligi ¢ercevesinde kuruma alinmakta olup arastirma
yetkinliklerini artirmak amaciyla farkli egitim, ¢alistay ve toplantilara katilmaktadirlar. Ayrica,
proje yazma egitimleri de bu kapsamda degerlendirilebilir.

Universite genelinde akademik calismalarin yiiriitiildiigii 12 adet Uygulama Arastirma Merkezi ile
birlikte arastirma ve gelistirme altyapisim  destekleyen Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérliigii, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Proje Destek Ofisi, BTU Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (Bursateknopark) ve Bursa Teknoloji Transfer Ofisi birimleri bulunmaktadir. Diger
taraftan, uluslararasi akademik is birligi, etkilesim, ortak programlar ve arastirma birimlerinin
yeterli diizeyde olmamasi gelistirilecek alan olarak dikkat ¢cekmektedir.

Universite ve sanayinin ortak projeler gelistirmesi amaciyla (Bursatto) ve Universite Sanayi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTUSAN) is birligi ile firma ziyaretleri, proje pazarlari/calistay
diizenlenmesi saglanmustir. Ornegin; Bursatto ve BTUSAN is birligi ile oncelikle Tekstil ve
Otomotiv Sektoru Sorun Cozum Pazar1 Lansmanlar1 gerceklestirilmistir. Bu ¢aligsmalar giiclii yan
olarak degerlendirilebilir.

Kurum bunyesinde kurulan Proje Destek Ofisi aragtirma performansinin iyilestirilmesi icin
ogretim elemanlarina egitim danismanlik hizmeti vermesi gii¢lii yan olarak dikkat ¢ekmektedir.

Ayrica, akademik personelin Arastirma ve Gelistirme sureglerine iliskin gorusleri alinmakta ve
sonuclarina dayanarak, akademik personelin arastirma yetkinliklerini ve gelisimini artirmaya
yonelik eylem planlar1 olusturulmakta ve bu planlarin uygulanmas: takip edildigi belirtilmesine
karsin akademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yetersizligi gelistirilmeye acik yandir.



Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumun akademik personelinin ulusal ve uluslararasi dis kaynakli proje sayilarini artirmak {izere
caba gostermesi gliclii yon olarak degerlendirilmistir. Kurumun ulusal projelerde elde etmis
oldugu basarilarin yaninda uluslararasi is birligi projelerinde beklenilen basarilarinin olmamasi
gelismeye acik yan olarak belirtilebilir. Ayrica proje uzmanlar1 tarafindan Universitenin tiim
fakiiltelerinde proje egitimi verilmis ve Universitenin cesitli egitim birimlerinden gelen
arastirmacilarla ulusal-uluslararasi projeler hakkinda birebir gorusmeler gerceklestirilmistir.
Uluslararasi projeler kapsaminda Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi'nin destekleri ile
Uluslararas1 Proje Dongiisii Yonetimi Semineri Universite akademisyenlerine yonelik olarak
diizenlenmistir. Egitim birimleri sunumlari, bilgilendirme toplantilar1 ve birebir gorismeler,
Universite biinyesindeki arastirmacilarda uluslararas: projeler hakkinda farkindalik olusturmustur.
Bu farkindalik bir adet Ufuk Avrupa proje bagvurusu, 1 adet Tubitak uluslararasi igbirligi projesi
ve 2 adet Erasmus+ KA220 projesi bagvurusunun kabul almasini saglamistir.

Ortak calismalar gercevesinde daha Once Arama Konferansi ve Sektor Sorun Cozim Pazari
diizenlenmesi ile Teknik Universiteler Birligi’nin kurulmasi gibi énemli adimlari ilk kez hayata
geciren Kurum, 2024 yilinda kamu, sektor ve sivil toplum kurulusu paydaslarinin katilimiyla
“Danmisma Kurulu Toplantis1” diizenlemistir. Kurumun i¢ ve dis paydas goruslerine onem verdigi,
ulusal kurum ve kuruluslarla etkilesim ve is birlikleri gelistirdigi goriilmiis ve bu durum giiclii yan
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun arastirma performanst BTU Kurumsal Zeka Sistemi biinyesinde bulunan 6 gretim iiyeleri
i¢in “Akademik Performans Sistemi”, "Kurumsal Perfromans" iizerinden gergek zamanli olarak
izlenmektedir. Ancak, bu izleme sonucunda yapilan degerlendirme ve iyilestirme c¢alismalarinin
kurum bazinda ilgili birim yoneticileri ve ilgili personel nezdinde nasil yayginlastirildigi konusunda
bir bilgi bulunmamaktadir.

Kurumun arastirma performansim degerlendirmek ve stratejik hedeflerle karsilagtirip irdelemek
tizere olusturdugu uygulamalarin bulunmasi gii¢clii yan olarak ifade edilebilir. Arastirma
performansinin izlenmesine karsin iyilestirme siireglerinin tamamlanmamis olmasi, Kurumda,
akademik performans amacli yeterli seviyede tesvik ve takdir mekanizmalarinin bulunmamasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Kurum Stratejik Plan Gostergeleri, URAP Gostergeleri, Girisimei ve Yenilikgi Universite
Gostergeleri  ile cesitli uluslararast siralamalara iliskin  gostergeler analiz  edilerek,
akademisyenlerin performans degerlendirmesi i¢in uygun gostergeler belirlenmistir. Gelistirilen bu



sistem araciligiyla, akademisyenlerin performanslari bolim, fakilte ve universite bazinda
1zlenmektedir. Akademik personelin ¢iktilari, ORCID ID, WOS Researcher ID ve YOKSIS ID
tizerinden otomatik olarak takip edilmektedir.

Akademik personelin Arastirma ve Gelistirme suireglerine iliskin goruslerinin alindigi Personel
Memnuniyeti Anketi, Anket Uygulama Takvimi c¢ergevesinde gerceklestirilmektedir. Anket
sonug¢larina dayanarak, aragtirma performansini artirmaya yonelik eylem planlar1 olusturulmakta ve
bu planlarin uygulanmasi takip edilmektedir. Bu siire¢, universite personelinin geri bildirimleri
dogrultusunda mevcut uygulamalarim siirekli iyilestirilmesini amaglamaktadir. Ogretim iiyelerinin
arastirma ¢iktilarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirliginin artirilmasi amaciyla yiirutilen
paydas goriismeleri ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi'nin revize edilerek
yayimlanmasi, iyilestirme streglerine katki saglamaktadir.

Universitede dgretim kadrosunun arastirma ve gelistirme faaliyetleri izlenmekle birlikte bu konuda
Ogretim tyelerini tegvik edecek 6diil ve tesvik sistemlerinin bulunmamasi1 gelismeye acgik alan
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum toplumsal katki politikasini olusturmus ve 2024-2028 yili Stratejik Plan amaglar1 iginde
toplumsal katki siireglerine yer vermistir. Kurum politika belgelerinin takibini saglamak amaciyla,

stratejik plan performans gostergeleri ile politika maddelerinin eslestirildigi gosterge matrisi

hazirlamistir. Boylece kurumun gelistirdigi biitiinlesik Kurumsal Zeka Bilgi Yonetim Sistemi
tizerinden toplumsal katki siireclerine ait performans gostergelerinin politika belgelerinde yer alan

maddeler ile bitiinlesik bir diizende izlenmesine ve degerlendirilmesine dayanan bir sistem

gelistirilmistir.

Kurum topluma katk: siiregleri organizasyon yapisini olusturmus ve siiregleri bu yapiya bagl

olarak yiirtitilmektedir. Organizasyon yapisi; tiim egitim birimlerini, ¢ok sayida Uygulama ve
Arastirma Merkezini (Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite Sanayi Is
birligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi vb.) ve Koordinatorliik/Komisyonu (Kadin ve Aile Koordinatorlugl, Siirdiirtilebilir
Universite Koordinatorliigii, Engelsiz Universite Koordinatorliigii vb.) igerecek sekilde
yapilandirilmigtir. Saha ziyareti esnasinda da ilgili birimler ile goriisiilmiis, faaliyetleri

degerlendirilmis ve isler olduklar1 kanaatine varilmistir. Kurumun 2024-2028 stratejik plam

“Hedef H.4.2. Hayat boyu Ogrenmeyi destekleyerek bilimsel, sosyal, ekonomik ve c¢evresel
kalkinma alanlarinda bilgi paylasimim tesvik etmek™ olarak belirlenmis ve sorumlu birim olarak

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezini uygun goriilmistiir. Ancak toplumsal katki
stirecleri ile iligkili bu hedef kartinin merkezinde yer alan ilgili birimin, organizasyon yapisinin

igerisinde yer almadigi belirlenmistir. Bu birimin de organizasyon yapisinin igerisine yerlestirilmesi

onerilmektedir. Toplumsal Katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde organizasyon yapisinda da yer alan

dis paydas danisma kurullarini karar mekanizmalarina dahil eden bir yaklasimin bulunmasi olduk¢a

degerlidir.

Kurum toplumsal katki faaliyetlerini fakiilteler bazinda gergeklestirilen ¢evreye duyarl faaliyetler
(Turkiye’'nin Atiksu YoOnetimi basin biilteni vb.), Siirekli Egitim Merkezi faaliyetleri (aile
danigsmanligi egitimi sertifika programi, 6zel yetenekli ¢ocuklar icin hafta sonu zenginlestirilmis

egitim programi vb.), 6grenci topluluklarinin faaliyetleri (hayvan barinag: ziyareti, yaslilara saygi

haftas1 huzurevi ziyaretleri vb.), ¢evre ve dogayr koruma bilincine yonelik faaliyetler (iktisat ahlak,

toplumsal yasamda nezaket sanati vb.), koordinatorliikler/birimler tarafindan gerceklestirilen
faaliyetler (kadina yonelik siddete kars1 uluslararas1 miicadele giinii, LOSEV Bursa saglikli yasam
etkinligi vb.) ve Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetleri (miilakat teknikleri,
kariyer hedeflerinde 6z farkindalik vb.) kapsaminda gerceklestirilmektedir. Bu etkinliklerin bazilari

dezavantajli gruplar1 da kapsamaktadir.

Kurum 2024-2028 stratejik planinda toplumsal katki siireglerine iliskin Amag¢ A4

“Siirdiiriilebilirlik anlayisiyla toplumun kalkinmasina katki saglamak™ kapsaminda 2 adet hedef ve
8 adet performans gostergesi belirlemistir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda iyilestirilecek alan
olarak “Kurumsal amaglar dogrultusunda tiim birimlerin toplumsal katki performansinin izlenmesi
ve degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarin kurumun tamaminda
hentiz benimsenmemis olmas1” ifadesi yer almaktadir. Kurum 2022 wyilinda gergeklesen
degerlendirme ziyareti sonrasinda Kurumsal Zeka Bilgi Yonetim Sistemi ve igerisinde yer alan
Kurumsal Performans Modiilii gelistirmistir. Bu modiil sayesinde toplumsal katki siireglerine ait
performans gostergeleri 6 aylik/yillik olarak izlenmektedir. Bu izlemeler sonrasinda gostergelere

ait “cok 1iyi/iyi/orta/kotii/asirt pozitif sapma” gibi degerlendirmeler yapilmakta ve eylem planlari

gelistirilmektedir. Ornegin; “PG.4.2.3. Siirekli Egitim Merkezinde egitim alan kisi sayisi”nin
modiil tarafindan “cok koti” olarak degerlendirilmesi nedeniyle katilimer sayisimi artirmak icin
kurumsallasma ve dijitallesme ¢alismalar1 gergeklestirilmis ve e-Devlet’ten sorgulanabilen
sertifika sistemi uygulanmaya baglanmistir. Aym1 zamanda belediye sponsorlugunda {icretsiz

mesleki egitimlerin agilmasi i¢in is birligi modeli gelistirilmistir. Benzer sekilde “PG.4.2.1. Siirekli



Egitim Merkezinde diizenlenen program sayisi’nin modiil tarafindan “¢ok kotii” olarak
degerlendirilmesi nedeniyle programlarin cesitlendirilmesi ve tanitilmasi igin belediyeler, milli
egitim, STK’lar ve 6zel kuruluslardan meydana gelen genis bir ag olusturularak is birlikleri
gerceklestirilmistir. Ayrica kuruma yapilan ziyarette ve dncesi talep edilen ek kanitlarda bu izleme
ve degerlendirme sisteminin tim birimlerde yapilandirildigt ve wyillik olarak performans
raporlarinin birimlerde sunularak bilgilendirme toplantilarinin yapildig: belirlenmistir. Toplumsal
Katki siirecglerini izleme ve iyilestirmeye yonelik kurulan bu diizen giiclii alan olarak

degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Toplumsal Katki siiregleri kurumun olusturdugu organizasyon yapist cergevesinde
birimler/merkezler/koordinatorliikler paydashiginda giderek artis gosteren bir sekilde organize
edilerek gerceklestigi belirlenmistir. Kurum, bu faaliyetler i¢in var olan mali kaynaklar1 etkin
sekilde kullanilmakta ve yeni kaynaklar olusturma yoniinde ¢alistimaktadir. Ornegin; gesitli 6grenci
projeleri i¢in ¢esitli kurumlardan alinan sponsorluklar, TEKNOFEST projeleri igin yerel
kurumlardan gelen bagislar ve UNIDES tarafindan desteklenmeye hak kazanan ve Genglik ve Spor
Bakanlig1 tarafindan fonlanan projeler gibi.

Kurumun ayn1 zamanda toplumsal hizmet faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelikte ve
nicelikte fiziki ve insan giicli kaynagina sahip oldugu degerlendirilmistir. Bu kaynaklardan c¢esitli
kurum, kurulus ve dernegin de faydalanabildigi ziyaret esnasinda sunulan kanitlar ile belirlenmistir.
Ornegin; Bursa Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Midiirliigii is birliginde, “Gelecegimiz Ailemiz
Calistayr”; 3. Bursa Uluslararast Ticaret ve Lojistik Sempozyumu, 1. Yildirinm Bayezid Bilimsel
Aragtirmalar ve Inovasyon Sempozyumu, Saglkli Yasam ve Bagmmlilikla Miicadele
Koordinatorliigii ile Yildinnm Ilge Saghik Miidiirliigii paydashginda “9 Subat Diinya Sigarayi
Birakma Giinii” kapsaminda “Bagimli Olma, Saglikli OI” semineri gibi ulusal ve uluslararasi
katilimcilarin yer aldigi bir ¢ok etkinlige destek olundugu tespit edilmis ve bu durum giiclii alan
olarak degerlendirilmistir.

2024 KiDR’de  “BTU biinyesinde toplumsal katki calismalar1 icin tertip edilmis biitce kalemi
bulunmamakla birlikte ihtiya¢ duyulmas: durumunda Universite iist yonetiminin onayiyla diger
biitce kalemlerinden aktarim yapilabilmektedir” ifadesi yer almaktadir. Bu durumda karar
mektubunda da belirtilen “toplumsal katki kaynaklarina iliskin ayr1 bir biitge kaynagi planlanmasi”
ifadesinin iyilestirmeye acik alan olarak devam ettigi belilenmistir Benzer sekilde Kurumsal
Akreditasyon Raporunda belirtilen “kurumda toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine ve
yeterli olup olmadiginin izlenmesine ait somut kanitlara kurumun sundugu belgeler icerisinde
rastlanmamistir” ifadesinin de iyilestirmeye acik alan olarak devam ettigi belirlenmistir.

Kurumun olusturdugu giiclii toplumsal katki organizasyon yapisi ile gergeklestirmis oldugu ve
topluma onemli katkilar sagladig1 diistiniilen ¢alismalarin planli bir biit¢e ¢ergevesinde yiirtitmesi

faaliyetlerin yonetiminde 6nemli etki saglayacagi diistiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum 2024-2028 stratejik planinda toplumsal katki siireclerine 1iliskin Ama¢ A4



“Stirdiirtilebilirlik anlayisiyla toplumun kalkinmasina katki saglamak” kapsaminda hedef ve
performans gostergelerini belirlemistir. Kurum, performans gostergelerini Kurumsal Performans
Modiilii {izerinden 6 aylik/yillik olarak izlenmekte ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Raporu olarak kurum web sayfasindan paylagsmaktadir. Bu izlemeler sonrasinda eylem planlarini da
gelistirilmektedir. Ornegin; “Kurumun sosyal sorumluluk kapsaminda katki sundugu proje sayis1”
performans gostergesini artirmak icin “gerekli yonlendirme ve bilgilendirmelerin yapilmasi” ve
“etkinliklerin kayit altina almmmasini saglayan bir sistemin kurulumu” gibi. Ayrica, Universite-
Sanayi Is birligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Elektrikli Tasitlar Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet raporlar1 gibi Uygulama
ve Arastirma Merkezlerinin hazirladiklar faaliyet raporlariyla da izlemeler gergeklestirilmektedir.
Kurumda Ogrenci Topluluk faaliyetlerinin bagvuru siirecini pratiklestirmesi igin Topluluk
Yonetim Sistemi paneli aktif hale getirilmistir. 2024 KIDR’de bu sistem sayesinde 6grenci
topluluk faaliyetlerinin izlendigi ve gerekli goriildigli durumlarda iyilestirmeler yapildigi
belirtilmis olmasina karsin sistemin Ocak 2025°te isler kilindig1, izleme ve iyilestirme asamasina
heniiz gec¢ilmedigi ziyaret esnasinda sunulan kanitlarda tespit edilmistir.

Kurum 2024 wyilinda ilk kez Sirdiriilebilirlik Raporu yayimlamis ve 2025 wyilinda bu
sirdiiriilebilirlik  raporu  dogrultusunda  “Sirdiiriilebilirlik Eylem Plam” hazirlayarak
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini gelistirmeyi planlamistir.

Kurum 2024 yilinda sehrin 6nde gelen yonetici ve temsilcilerinin de katilimiyla Universite
Danisma Kurulu ile toplant1 gergeklestirmistir. Toplantida toplumsal katki siireglerine yonelik
konular da ele alinmis ve bu dogrultuda “2024 Yili Danisma Kurulu Raporu” hazirlanarak c¢esitli
eylem planlar1 belirlenmistir. Ancak rapor incelendiginde bu eylem planlarinin ¢ogunun 2025 yili
itibariyle sonlanacak olmasi nedeniyle PUKO cevrimlerinin heniiz tamamlanmadig1 anlagilmistir.

Bu baglamda kurumda toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere Stratejik
plan izleme sistemi, faaliyet raporlari, Siirdiiriilebilirlik Eylem Plam1 ve Damsma kurulu
toplantilar1  gibi mekanizmalarin kullamildigi degerlendirilmistir. Bunlara ek olarak; toplumsal
katki hedeflerine ne 6l¢iide ulasildigini izlemek iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik memnuniyet
anketlerinin diizenlenmesi ve iyilestirmelerde kullanilmasi, hizmetlerin/faaliyetlerin hangi ihtiyag
analizi ¢ercevesinde yapildigi hususunun gerekgelendirilerek plan dahilinde uygulanmasi, sunulan
hizmetlere gore geri bildirim alma ve degerlendirme siirecinin {iniversitenin tim birimlerince
yayginlagtirilmasi iyilestirmeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kosullu akreditasyon Ara Degerlendirme Programinin temel amaci, Kurum 6zelinde KAR ve/veya
Karar Mektubunda “Liderlik, Y énetisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”
ve “Toplumsal Katki1” boyutlarindaki dis degerlendirme ve akreditasyon oOlgiitlerinde 6zellikle ve
oncelikle olgunluk diizeyi dordiin altinda ve dolayisiyla gelismeye agik alan olarak degerlendirilen
hususlarda ve bir biitiin olarak i¢ kalite giivence sisteminde son iki yilda ortaya ¢ikan degisimi ve
gelisimi incelemek ve degerlendirmektir. Bu baglamda Ara Degerlendirme Programu, kalite siiregleri
ekseninde Kurumun diinden bugiine gelisimi, mevcut durumu ve gelecege iliskin vizyon ve planlarim
bir biitiin olarak ele alan; her bir boyut ve alt dlgiitlerinde PUKO dongiisiiniin varlig1, yayginligi,
paydaslarca sahiplenme, i¢sellesme ve kurum kiiltiiriine doniisme diizeyi ve bunlarin kurum i¢in
topyekiin bir kalite glivence mekanizmasini ne 6lg¢lide garanti ettigini inceleyen; siirekli 1yilesme ve
stire¢ odakli, dostane, yapici ve kanita dayali akranlar aras1 dis degerlendirme faaliyetleri biitiintidiir.
Ara Degerlendirme Programi kapsaminda Kurumun web sayfasi, 2022 KAR ve 2023 Karar
Mektubu, 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), 2024-2028 Stratejik Plani basta
olmak iizere kamuya ilan edilen ve Kurum tarafindan takima sunulan evrak dosyasi incelenmis, takim
i¢ci toplantilarda ¢evrimigi, canli ve eszamanli, sik¢ca kullanilan elektronik ortamlarda program
boyunca siirekli ve anlik iletisimle degerlendirilmistir. Saha ziyaretinde rektor, rektér yardimeilari,
genel sekreter, kalite komisyonu, senato iiyeleri, odak gurup fakiilteler, yiiksek okul, lisansiistii
egitim enstitiisii akademik yOneticileri, personelleri, 6grencileri, odak gurup arastirima ve uygulama
merkez birim ve tiim idari birim yoneticileri, BAP Koordinatorliigii, MERLAB, Teknoloji Transfer
Ofisi ve TEKNOKENT yoneticileri ve kurumun dis paydas temsilcileriyle toplantilar yapilmistir.
Tiim toplanti, goriisme, gozlem ve incelemelerin temel odagi Kurumun son iki yilda i¢ kalite
giivencesi baglaminda gelisiminin tespiti ve cari durumun degerlendirilmesi olmustur.

Bu baglamda Kurum, cari degerlendirme kilavuzundaki 4 boyut 14 6l¢iit ve 46 alt 6l¢iitiin her biri
icin yeniden degerlendirilmis ve olgunluk diizeyleri belirlenmistir. Asagidaki tablo Kurumun 2022
yilindan bu yana i¢ kalite glivencesi ekseninde gosterdigi gelismeyi, Olgiitlerin olgunluk diizeyi
tizerinden mukayeseli degerlendirme imkani sunmaktadir.

Bulgular sdyle 6zetlenebilir:

1. 2022 KAR’da takim 46 alt 6l¢iitten 44°tinii 3 ve ikisini 2 (B.1.5 ve B.4.3) olgunluk diizeyinde
degerlendirmistir. YOKAK, karar mektubunda takimdan farkli ve ilave olarak 3 alt 6lgiitiin
(A.1.2, A.1.3 ve A.3.1) olgunluk diizeylerini 2 puan olarak degerlendirmistir.

2. Kurum, 2024 yil1 KIDR raporunda 6z degerlendirme olarak A.1.3, A.1.4, B.1.5, B.2.1, B.3.3 alt
Olgtitleri i¢in 5, diger biitiin alt 6l¢iitler i¢in 4 olgun puani takdir etmistir.

3. Takim, 2025 yili Kosullu Akreditasyon Ara Degerlendirme siireci sonunda bir alt 6l¢iit igin 2
(B.4.3); 12 alt ol¢iit igin 3 (A.5.2, A.5.3,B.1.3,B4.2,C.1.1,C.1.2,C 1.3,C 2.1, C.3.1, C3.2,
D.1.2 ve D.2.1) ve kalan 33 alt 6l¢iit i¢in 4 olgunluk diizeyi degerlendirmesi yapmuistir.

Tablodan da anlasilacag tizere Kurum, KAR ve Karar Mektubunda olgunluk diizeyi dordiin altinda
degerlendirilen gelismeye acgik alanlarda cevik liderlik gostermis, bu raporun ilgili kisimlarinda
aciklandig tizere 33 alt olgiitte dort olgunluk diizeyinde bir i¢ kalite glivence sistemi olusturmustur.

Takim, 6zellikle saha ziyaretinde kalite siire¢leriyle ilgili olarak Kurumda miisahede ettigi ¢evik
liderlik, irade, kurumsal doniisiim kapasitesi ve kurulu i¢ kalite giivence mekanizmasina dayanarak, 3

olgunluk diizeyi degerlendirmesi yaptigi olgiitlerin onemli bir kisminin PUKO dongiisii
kapatmasinin sadece (yakin) bir zaman meselesi oldugu kanaatindedir.
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bilgilendirme ve hesap
verebilirlik
A.2.1. Misyon, vizyon ve
politikalar
A.2.2. Stratejik amag ve
hedefler
A.2.3. Performans yonetimi
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
A.3.3. Finansal yonetim
A.3.4. Siire¢ yonetimi
A.4.1. I¢ ve dis paydas katilini
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
A.5.1. Uluslararasilagsma
stireclerinin yonetimi
A.5.2. Uluslararasilagsma
kaynaklar1
A.5.3. Uluslararasilasma
performansi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve
onayl
B.1.2. Programin ders dagilim
dengesi
B.1.3. Ders kazanimlarinin
program ¢iktilartyla uyumu
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali
ders tasarimi
B.1.5. Programlarin izlenmesi
ve glincellenmesi
B.1.6. Egitim ve 6gretim
stireglerinin yonetimi
B.2.1. Ogretim yontem ve
teknikleri
B.2.2. Olgme ve degerlendirme
B.2.3. Ogrenci kabulii, onceki
0grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi
B.2.4. Yeterliliklerin
sertifikalandirilmasi ve diploma
B.3.1 Ogrenme ortam ve
kaynaklar1
B.3.2. Akademik destek
hizmetleri
B.3.3. Tesis ve altyapilar
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B.3.4. Dezavantajli gruplar 3 4 4
B.3. Ogrenme Kaynaklan ve AkademikB.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif

Destek Hizmetleri (5) faaliyetler 3 4 4
B.4.1. Atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri 3 4 4
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve
gelisimi 3 4 3
B.4.3. Egitim faaliyetlerine

B.4. Ogretim Kadrosu (3) yonelik tesvik ve ddiillendirme 2 4 2
C.1.1. Aragtirma siireclerinin
yonetimi 3 4 3
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar 3 4 3

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi C.1.3. Doktora programlari ve

ve Arastirma Kaynaklan (3) doktora sonrasi imkanlar 3 4 3
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve
gelisimi 3 4 3

) C.2.2. Ulusal ve uluslararasi
C.2. Arastirma Yetkinlikligi, Isbirlikler ortak programlar ve ortak
ve Destekler (2) arastirma birimleri 3 4 4
C.3.1. Arastirma
performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi 3 4 3
C.3.2. Ogretim elemani /
arastirmaci performansinin

C.3. Arastirma Performansi (2) degerlendirilmesi 3 4 3
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin D.1.1. Toplumsal katkis1

Yonetimi ve Toplumsal Katki stireclerinin yonetimi 3 4 4
Kaynaklan (2) D.1.2. Kaynaklar 3 4 3

D.2.1. Toplumsal katki
performansinin izlenmesi ve
D.2. Toplumsal Katki Performansi (1) degerlendirilmesi 3 4 3

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

1. Kurumun doniisiim ve gelisimine hizmet eden yonetisim modeli, idari yapi, siire¢ yonetimi
mekanizmalarinin bulunmasi ve igliyor olmast,

2. Kalite giivence kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesini tesvik eden bir liderlik yaklagiminin varligi,

3. I¢ kalite giivencesi mekanizmalarimin varligi ve islerligi,

4. Kamuoyu bilgilendirme ve hesap verilebilirligin i¢sellestirilmis ve siirdiiriiliiyor olmasi,

5. Misyon, vizyon, stratejik amaclar, hedefler ve temel politika metinlerinin paydas katilimiyla
belirlenmis olmast,

6. Kalite yonetim siireglerinin Kurumsal Zeka Bilgi Yonetim Sistemi ile takip ve analiz edilmesi,
7. Universitenin tiim yonetim siireclerini kapsayan bilgi yonetim sisteminin ve modiillerinin varligi,
8. Paydaslarin karar siire¢lerine katilimini saglayan mekanizmalarin bulunmasi,

9. Mezun takibini miimkiin kilan mekanizmalarin bulunmasi,

10. Kurumun uluslararasilasma politikasinin tanimli  siiregler dahilinde vyiiriitiilmesi ve
tyilestirilmesi,



11. Universite genelinde ilgili tiim siireclerde performans gostergelerinin tam zamanli izleniyor
olmasi,

12. Tim misyon alanlarindaki operasyonel siire¢ yonetiminin belirli ve tanimli is akislariyla
yapiliyor olmasi,

13. Ogrencilerin her diizeyde kurul ve komisyonlarda karar siireclerine katilimimin saglanmast.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Uluslararasilagsma kaynaklarinin ve performansinin yeterli diizeyde olmamasi,

2. Kurumun politikalar1 ve tanimli siireclerinin bulunmastyla birlikte, bir kisminin ¢evirimlerinin
heniiz tamamlanmamis olmasi,

3. Akademik performans izleme sonuc¢larinin performansa dayali yonetime yansimamast,

4. Idari personel i¢in performansa dayali yonetim siireclerinin tanimlanmamis olmast.
3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler
1. Paydas gorusleri ve bolge dinamikleri dikkate alinarak program tasarimlarinin ve/veya
giincellemelerinin yapilmast,

2. Kurumda istege bagli olarak yabanci dil hazirlik egitiminin verilmesi,

3. Kurumda sosyal ve teknik se¢meli derslerin 6grenci goriisleri dikkate alinarak, yonetmeliklere
uygun olarak giincellenmesi,

4. “Sektor Kampiiste” Programinin etkin bir sekilde uygulanmasi,
5. IMEP (7+1) egitim uygulamasinin etkin olarak siirdiiriilmesi,

6. Ogrencilerin akademik, sosyal ve profesyonel gelisimlerini destekleyen programlarin
mevcudiyeti ve iyilestirilmesi,

7. Ozel gereksinimli grencilerin ihtiyaclarina uyumlu sinav mekanizmalarinin bulunmast,
8. Ogrenme ortamlarinin geri bildirimler dikkate alinarak iyilestirilmesi,

9. BTU Mentorliik Programimin bulunmast.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Program ciktilari ve ders kazamimlarinin saglandigini gosteren giivence mekanizmasinin
eksikligi,

2. Program ¢iktilar1 ve ders kazanimlari iligski matrisinde kismi tutarsizliklarin bulunmast,

3. Kurumda egiticilerin egitimi mekanizmasinin bulunmamasi; calistay ve seminer gibi
uygulamalarin genele yayilmamasi ve sinirlt katilimin olmasi,

4. Akademik faaliyetlere yonelik kuruma ozgli tesvik ve oOdillendirme uygulamasinin
bulunmamasi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1. Misyon ve vizyon dogrultusunda arastirma ve gelistirme politikalarinin bulunmasi,

2. Katilimer ydnetim anlayisinin benimsenmesi, ¢6ziim odakli bir yaklasim ile arastirma ve



gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi ve yliriitiilmest,

Universite biinyesinde gerceklestirilen arastirmalara ait performans gostergelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

Doktora tez 6nerilerinin TUBITAK 1002 formatinda alinmasi ve Proje Destek Ofisi’nin
varlig1 ve isleyisi,

. Universite ve sanayinin ortak projeler gelistirmesi amacityla BURSATTO ve Universite Sanayi

Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTUSAN) is birligi ile firma ziyaretleri, proje
pazarlari/calistay diizenlenmesi,

Sektoriin ihtiyag ve taleplerini karsilayan disiplinleraras1 lisansiistii program tasarimi ve
mevcudiyeti.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Aragtirma Yonetisim Modelinin bulunmasina ragmen kurum genelinde yaygin olmamasi,
2. Aragtirma kaynaklarinda dis fon oraninin gorece diisiik olmasi,
3. Arastirma performansinin izlenmesine karsin iyilestirme siireglerinin tamamlanmamis olmast,

4. Uluslararas1 akademik is birligi, etkilesim, ortak programlar ve arastirma birimlerinin yeterli
diizeyde olmamasi.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1.

Kurumun toplumsal katki politikas1 ile uyumlu ‘Topluma Katki Siireci Organizasyon
Yapist’nin hazirlanmis olmast,

. Toplumsal katki faaliyetlerinin tiniversitenin farkli ve ilgili birimleri tarafindan uygulaniyor

olmasi,

Toplumsal Katki faaliyetlerinin yiirtitiilmesinde dis paydas danisma kurullarinmi karar
mekanizmalarina dahil eden bir yaklagimin varligi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslarla birlikte yiirtitiilmesi, izlenmesi ve
tyilestirilmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Toplumsal katki faaliyetlerine yeterli biitce ayrilmamasi ve izleme mekanizmalarinin genele
yayllmamasi.
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