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OZET

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsamina alinarak degerlendirmesi tamamlanan ve
degerlendirme sonucunda tam veya kosullu akreditasyon karar1 verilen yliksekdgretim kurumlari,
akreditasyon kararimi izleyen ikinci yilda Ara Degerlendirme Programina dahil edilmektedir. Ara
degerlendirmede temel amag, tam veya kosullu akreditasyon karar1 verilen yiiksekogretim
kurumlarinda kalite siireglerinin gelisimini degerlendirmektir. Ara degerlendirme siireci; KAP
sonucunda verilen akreditasyon karari tiirii dikkate alinarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan olusturulan degerlendirme takimlar1 araciligiryla Kurumsal Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon Olgiitleri ile Kurumsal Di1s Degerlendirme ve Akreditasyon Kilavuzu kapsaminda
ylriitiilmektedir.

Harran Universitesi 2022 yili Giiz Déneminde YOKAK tarafindan Kurumsal Akreditasyon
Programina dahil edilmistir. Yiksekogretim Kalite Kurulu’nun 26.04.2023 tarihli toplantisinda
Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki
siireclerinin YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri (Striim 3.0) ile
uyumlu oldugu sonucuna varilan Universite 2 yil siireyle kosullu akreditasyon belgesi almaya hak
kazanmistir.

Harran Universitesinin 2025 yili Bahar déneminde Ara Degerlendirme Programina alinmasi iizerine
YOKAK tarafindan Prof. Dr. Halit Kanca (takim baskani), Prof. Dr. Ayse Giirol, Prof. Dr. Rabia
Sarikaya, Prof. Dr. Damla Altuncu, Do¢. Dr. Oytun Okan Senel, Genel Sekreter Erdal Kanik ve
ogrenci iiye Ulas Atict Degerlendirme Takimi olarak gérevlendirilmistir. Dr. Ogr. Uyesi Meryem
Aysegiil KOZAK CAKIR YOKAK Goézlemcisi olarak gorev yapmustir.

Degerlendirme Takimimiz gorevlendirilmesini takiben Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ile
on degerlendirme siirecini baslatarak kurum hakkinda 6n bilgi sahibi olmak ve saha ziyaretinin
verimli gegmesine hazirlanmayr amaglamistir. Kuruma 22 Mayis 2025 tarihinde ¢evrimigi 6n ziyaret
ve 27-28-29 Mayis 2025 tarihlerinde yerinde saha ziyareti gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler
kapsaminda Rektér, Kurum Kalite Komisyonu {iyeleri, Senato ve Yonetim Kurulu tyeleri ile
goriismeler gergeklestirilmistir. Saha ziyaretinde Fen Edebiyat, Egitim ve Eczacilik Fakiilteleri
ziyaret edilerek Dekan ve Dekan Yardimecilari, akademik ve idari personel, 6grenciler ile odak grup
gorismeleri gerceklestirilmis; genis katilimli bir dis paydas toplantist ile kamu kurumlari, 6zel
sektor kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, mezunlar ve potansiyel isverenlerin Universite hakkinda
goriisleri alinmustir.

Kuruma ait Enstitiiler, Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksek Okulu ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksek Okulu ziyaret edilmis, bu akademik birimlerde yoneticiler, akademik ve idari personel,

ogrenciler ile goriisiilmiis, ziyaret planina dahil edilme imkani bulunamayan diger Meslek Yiiksek

Okullarinin  yoneticileri ve Meslek Yiiksek Okullari Koordinatérii ile c¢evrimi¢i toplanti
gerceklestirilmistir.

Saha ziyareti kapsaminda, Rektorliik idari birimleri, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Erasmus+
ve Avrupa Birligi Ofisi, Sanliurfa Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) basta olmak tizere
kurum agisindan 6nemli goriilen idari birimlerin yoneticileriyle goriismeler gerceklestirilmistir. Bu
gorlismelerde; kalite siireclerinin birimlere yayillimi, birimlerin hedeflerinin kurumun stratejik
hedefleriyle iliskisi, paydas katilimi ve siirekli iyilestirme calismalari hakkinda degerlendirmeleri
alinmustir. Idari birim ¢alisanlari ile toplant1 gerceklestirilerek idari personelin yonetim ile iliskileri,
kalite glivence sistemi i¢indeki rolleri, mesleki gelisimi ve motivasyonu, kurum ici iletisim gibi
hususlar ele alinmistir.

Arastirma birimlerinden GAP Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GAPYENEV), Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTAM), Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUZEM), Sanliurfa Teknokent ve Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) ile El-Battani Kiitiiphanesi ve bazi sosyal tesisler ziyaret edilmistir.



Bu Ara Degerlendirme Raporu; Kuruma ait KIDR’ler, 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu
(KAR), YOKAK Akreditasyon Karar Mektubu, HRU 2024-2028 Stratejik Plam, Idare Faaliyet
Raporlar;, YOK Harran Universitesi Izleme ve Degerlendirme Raporu (2018-2023), YOKAK
Harran Universitesi Gosterge Raporu, Harran Universitesi web sitesi ve kurumdan talep edilen ek
bilgi ve belgelerin incelenmesi; saha ziyareti sirasinda yapilan gozlemler, odak grup goriismeleri,
paydas sunumlar1 ve tanitimlar1 ile Degerlendirme Takiminin kurum ziyaretine iliskin izlenim ve
degerlendirmeleri dogrultusunda hazirlanmustir.

Harran Universitesinin yiiksekogretimde kalite siiregleri YOKAK Degerlendirme Programlar
Kilavuzu Siirim 3.2 (2025) ve ekinde yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar
dogrultusunda degerlendirilmistir. Ara Degerlendirme Raporu kapsaminda Liderlik, Y 6netisim ve
Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda toplam 14
Olgiit ve 46 alt 6l¢iit i¢in olgunluk diizeyleri belirlenmistir.

Ara Degerlendirme siireci boyunca Degerlendirme Takimimiza verdikleri destek, samimi paylasim ve
icten misafirperverlikleriyle siirece deger katan basta Rektér Prof. Dr. Mehmet Tahir Gilliioglu,
Rektor Yardimeilart Prof. Dr. Nihat Denek, Prof. Dr. Ahmet ilyas ve Prof. Dr. Abdulcenap Cevheri
olmak {izere, Senato ve Universite Yonetim Kurulu Uyelerine, Kalite Koordinatorliigii calisanlarina,
Kalite Komisyonu tiiyelerine, tiniversitenin akademik ve idari personeline, Ogrencilerine ve dis
paydaslarina igten tesekkiirlerimizi sunariz. Degerlendirme sonuglarinin ve hazirladigimiz Kurumsal
Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporunun Harran Universitesinin Yiiksekogretimde Kalite
yolculuguna katki vermesini temenni ediyor ve Universite yonetimine, birim yoneticilerine,
akademik, idari personeline ve 6grencilerine ¢alismalarinda basarilar diliyoruz.

Ara Degerlendirme Takimi

2025



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Harran Universitesi (HRU) 1992 yilinda kurulmustur. Bununla birlikte, Kurumun bazi1 birimlerinin
kurulus tarihleri daha eskiye uzanmaktadir. Sanlurfa Meslek Yiiksekokulu 1976 yilinda Dicle

Universitesine bagli olarak kurulmustur. Takip eden siirecte, 1978 yilinda Ziraat Fakiiltesi, 1984

yilinda Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi Boliimii Dicle Universitesine; ilahiyat Fakiiltesi
ise 1988 yilinda Gaziantep Universitesine bagli kurulmustur. Harran Universitesinin 11.07.1992

tarthli ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili kanun ile

kurulmasiyla birlikte ve bu birimler HRU’ye baglanmistir. Kurum 2025 yil1 itibariyle 14 Fakiilte, 3

Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 14 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii ve 15 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ile egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini

siirdiirmektedir. Kurum, Harran Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Ag1z
ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi ile saglik
hizmeti sunmaktadir. Mayis 2025 verilerine gére Kurumun 12.747 6n lisans, 15.335 lisans, 2.032

yliksek lisans ve 406 doktora olmak iizere toplam 30.520 kayith 6grencisi bulunmaktadir. Kurumda

245 Ogretim Gorevlisi, 215 Arastirma Gorevlisi, 335 Doktor Ogretim Uyesi, 156 Dogent 212
Profesor olmak {izere toplam 1.163 akademik ve 2100 idari personel gorev yapmaktadir.

Sanlurfa linin tek, Giiney Dogu Anadolu Bolgesinin ise énemli yiiksekdgretim kurumlarindan birisi
olan Kurum 3 vyerleskeye sahiptir. Sanliurfa sehir merkezinde yer alan Saglik (Yenisehir)

Yerleskesinde Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller

Yiiksekokulu, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUSEM), Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) ve Kredi ve Yurtlar kurumuna ait kiz 6grenci yurdu

bulunmaktadir.

Sanliurfa-Mardin Karayolunun 18. Kilometresinde 27.000 doniimliik bir arazi {izerinde insa edilen
Osmanbey yerleskesinde, Fen-Edebiyat, Miihendislik, Iktisadi ve Idari Bilimler, Ilahiyat, Egitim,
Ziraat, Saglik Bilimleri, Tip ve Giizel Sanatlar Fakiilteleri ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Turizm Fakiiltesi, Devlet Konservatuvari egitim-6gretim vermektedir. Yerleskede icerisinde Kredi
Yurtlar Kurumuna bagli 6grenci yurtlar1 da hizmet vermektedir. Osmanbey Yerleskesinde Rektorlitk
ve bagli idari birimler, Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Agiz ve Dis Sagligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, GAP Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GAPYENEV), Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HUBTAM), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUZEM), El-Battani
Kiitiiphanesi, lojmanlar ve sosyal tesisler yer almaktadir.

Sanliurfa'min 8 km giineyinde yer alan Eyyiibiye Yerleskesi Veteriner Fakiiltesi, Sanliurfa Sosyal

Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Hayvan Hastanesi, Siit Fabrikasi, Sanliurfa Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokuluna ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica, yerleskede iiniversite seralari, idari ve akademik

personel i¢in lojman bulunmaktadir.

Kurumun Sanlurfa Il Merkezi ve Bozova, Hilvan, Surug, Siverek, Viransehir, Akcakale, Birecik,
Ceylanpinar, Halfeti, Siverek ilcelerinde akademik ve idari birimleri ile sosyal tesisleri
bulunmaktadir. Organize Sanayi Bolgesinde Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksek Okulu; Il
Merkezinde ise Ustiin Zekalilar ve Yetenekliler Egitim Merkezi, Urfa Evi Butik Oteli ve Sarayonii
cok katli kapal1 otoparki hizmet vermektedir.

Kurum 2017 yilindan bu yana her yil KiDR hazirlamaktadir. Kurum 2018 yilinda YOKAK
Kurumsal Dis Degerlendirme programina, 2021 yilinda ise YOKAK Kurumsal izleme Programina
dahil olmustur. 2022 yili Giiz Doneminde YOKAK tarafindan Kurumsal Akreditasyon Programina

alinan HRU 2023 yilinda 2 yil siireyle kosullu akreditasyon belgesi almaya hak kazanmustir.
Kurumsal Akreditasyon Progranm kapsaminda 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporu ile KIDR ler
Kurum Kalite Koordinatorliigiiniin web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Temel Degerlerini egitimin tabana yayilmasi, mevcut yapinin hizli bilgi tiretimi ve akisina uyum



saglamasi, egitimde kalite ve mezuniyete, arastirmada uygulamaya yonelme, yiliksekdgrenimin
kiiresellesmesi ve uluslararasilagsma, topluma hizmet ve liderlik, akademik ve bilimsel 6zgiirliik,
hesap verebilirlik ve katilimcilik olarak belirlemis olan HRU, misyon ve vizyonu dogrultusunda ve
2024-2028 donemi Stratejik Planinda belirtmis oldugu amag¢ ve hedeflerine ulagsmak iizere

caligmalarini siirdirmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumda 2022 yili KAP degerlendirmesinden sonra iist yonetim degisimi yasanmis, yonetisim
modeli ve idari yapida onemli degisimler gerceklesmis ve iyilestirmeler yapilmistir. Kurumda
yonetisim modeli, idari yap1 ve organizasyon semasi olusturulmustur. Kurum Akademik Teskilat
Y onetmeligi ile 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari
Teskilatin Hakkinda Kanunun Hiikmiinde Kararname dikkate alinarak akademik ve idari teskilat
yapisint  olusturmustur. Rektor, kendisine yardimci olmak {izere t1¢ rektér yardimcist
gorevlendirmistir. Rektor yardimcilarindan birisi ayn1 zamanda fakiilte dekan vekili olarak goérev
yapmaktadir.

Rektorliik idari birimlerin basinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye uygun olarak 657

sayllt Devlet Memurlar1 Kanununa (idari personel) tabi bir Genel Sekreter bulunmaktadir. Ayrica,

Genel Sekretere Rektorliik idari teskilatinin islerinde yardimci olmak iizere iki genel sekreter
yardimcist  bulunmaktadir. Kurum, yeni yonetim anlayis1 dogrultusunda Rektorlikk idari

teskilatinda yer alan birimlerin {ist yoneticilerinin belirlenmesinde 124 sayilh KHK disinda bir
uygulama yaparak Bilgi Islem Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanligina daire bagkani olarak 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanuna tabi personel
yerine 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanuna tabi akademik personel gorevlendirilmistir. idari ve Mali

Isler Daire Bagkanligina vekaleten bir idari personel gorevlendirilmis, diger daire bagkanliklarina ve

Hukuk Miisavirligine ise idari personel atamasi yapilmistir. Kurumun I¢ Denetci kadrosunda
personeli bulunmamaktadir.

Kurumda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa bagli akademik personel, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununa bagl idari personel, 4857 sayili Is Kanununa bagli isciler gibi gesitli
kanunlara tabi personel ¢alismaktadir. Kurumda organizasyon semasi ile buna bagli hiyerarsik yapi
ve raporlama iliskileri tammlanmis olup, gorev tamimlar1 ve is akis siirecleri belirlenmistir. ilgili
belgeler paydaslarin erisimine sunulmus ve kurum ig¢inde isleyisin tiim paydaslar tarafindan
bilinmesi saglanmistir.

Kurumda i¢ ve dis paydaslar ile yiiksekogretim ile ilgili kuruluslarin talep ve goriisler dikkate
aliarak, akademik ve idari teskilat yapisinda degisiklikler yapilmis; ofis ve koordinatorliik gibi
cesitli yeni birimler kurulmustur. Bu baglamda, Dis iliskiler Ofisi, Egitim Koordinasyon Ofisi
kurulmustur. Biiyiik Veri Koordinatorliigii, Ogrenci Proje Koordinatorliigi, Toplumsal katki
koordinatorliigii gibi yapilanmalar olusturulmustur.

KAR 2022’de Kurumun gelistirmeye acik yonii olarak ifade edilmis olan “/SO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi ile kalite giivence siirveglerinin biitiinlesik hale getirilmesi” ve “Siireglere iligkin
izleme ve degerlendirme kararlarimin paydag goriisleri dahilinde tutanak/rapor gibi araglarla
sistematik olarak kayit altina alinmast” hususunda Kurumda gerekli iyilestirmelerin yapilmis
oldugu goriilmiistiir. [ISO 9001 Kalite Y 6netim sistemi ve kalite giivence siireclerinin biitiinlesik
hale getirilerek siirekli iyilestirme siireglerinde kullanildig1 anlagilmistir. Kurumda yonetisim ve
organizasyonel yapilanmaya iliskin uygulamalarin izlendigi ve iyilestirildigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Kurumda st yonetim tarafindan kalite giivence sisteminin igsellestirilmesi ve sahiplenilmesi
memnuniyet verici bulunmustur. Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 (Akademik ve idari birimlere Rektor



ziyaretleri, yliz ylize goriismeler, haftalik daire baskanlar1 toplantilart vb.) bulundugu anlasilmastir.
Saha ziyaretinde gergeklestirilen odak grup toplantilarinda akademik ve idari birimler ile yonetim
arasinda etkin bir iletisim agi oldugu anlasilmistir. Bu bakimdan 2022 yili KAR’da Kurumun
giiclii yonlerinde belirtilmis olan “Universite iist yonetimince kalite giivence sisteminin
icsellestirilmis ve sahiplenilmis olmasi”  ve “Universite iist yonetiminin kurumun tiim
siireglerinde yarattigi sinerji” ifadelerinin gegerliligini korudugu kanaatine varilmistir.

2022 yili KAR’da “Her birimde Kalite Komisyonu ve Kalite Elcisi tanimlanmis olmast”
Kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilmistir. Kurumun gelismeye agik yonleri olarak ise
“Birimler diizeyindeki kalite komisyonlar: yapisinin nicel ve organizasyonel farkliliklarinin
giderilmesi”, “Birim diizeyindeki kalite komisyonlar: yapilanmalarinin kalite giivencesi
yonergesi organizasyonel sema gibi bilesenlerde de yer almasi” ve “Universite kalite komisyonu
yapilanmasinda birim temsiliyetinin saglanmas:” ifadelerine yer verilmistir. Kurumsal
Akreditasyon Programi degerlendirmesinden bu yana gecen siirede Universite Kalite
Komisyonunda akademik ve idari birimlerin genis temsiliyetinin saglandig1 gorilmustiir. Kalite
Komisyonu biinyesinde Kalite Toplumsal Katki Komisyonu, Kalite Uluslararasilasma Komisyonu,
Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu, Kalite Arastirma Gelistirme Komisyonu, Kalite Egitim
Ogretim Komisyonu, Risk Degerlendirme Komisyonu, I¢ Tetkik Komisyonu, Olgme ve
Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Ayrica, birim diizeyinde kalite komisyonlarinin nicel
ve organizasyonel farkliliklarinin giderilerek, birim organizasyon semalarinda goriiniirligiiniin
saglandig1 ve tiim birimlerin web sayfalarinda paylasildigi anlasilmistir. Ayrica, Geng Kalite
Ogrenci Toplulugu kurularak Universite Kalite komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinda
ogrenci temsiliyeti saglanmistir. Geng Kalite Ogrenci Toplulugunun yogun etkinlik takvimi
memnuniyetle karsilanmistir.

Kurumda akademik ve idari birimlerde liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi kiiltiirtintin gelisimine katkisinin izlenmesi ve bagli iyilestirmelerin yapilmasina dair yeterli
kanita ulasilamamistir. Bu nedenle, KAR 2022°de gelismeye agik yon olarak degerlendirilmis olan
“Birim liderlerinin ozellikleri, liderlik yaklasimlar: gibi basliklari iceren biitiinciil izleme ve
degerlendirme araglarmmin olusturulmasi” hususunun Kurumun gelismeye agik yonii olmaya
devam ettigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte, 2024 yili KIDR de belirtilen ve saha ziyareti
goriismelerinde yakin tarihte diizenlenmesinin planlandigi ifade edilen liderlik egitimlerinin liderlik
stiregleri ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum yiiksek6égretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas

beklentilerini dikkate alarak kurumsal gelecegini saglam temellere oturtmak amaciyla tiniversiteye

0zgii bir yonetim modeli gelistirildigini ifade etmektedir. Kurum arkeoloji, gastronomi, gida,

hayvancilik ve tarim, ilahiyat ve turizm alanlar1 6ncelikli alanlar1 olarak belirlemis ve 2024-2028

Stratejik Planinda “Arkeoloji, gastronomi, gida, hayvancilik ve tarim, ilahiyat ve turizm alanlarinda
ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma {iniversitesi olmak™ amaci altinda ilgili hedeflerini (Hedef
5.1: Gida, hayvancilik ve tarimda dijitallesmenin, giivenligin, siirdiirtilebilirligin ve verimliligin

cevreye duyarli teknolojilerle saglanmasi, Hedef 5.2: Gastronomi ve turizmde kuramsallasmayi

saglayarak ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler ve patentler yoluyla gastronomi 4.0'e ulagmak,

Hedef 5.3: Paydaslarla is birligi icerisinde ¢agin gerekliligi baglaminda milli ve ahlaki degerlere

bagli din uzmam yetistirmek, Hedef 5.4 Arkeolojik kazilara oncelik verilerek oren yerlerinin

kiiltiirel mirasa kazandirilmasi) ve performans gostergelerini tanimlamistir. Ayrica Stratejik Planin

“Paydaslarla Is birligi i¢erisinde Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Onciiliik Etmek” amac1 altinda
oncelikli alanlar ile ilgili hedef (Hedef 4.1: Oncelikli alanlarda egitim, arastirma, danismanlik ve

teknik hizmetler icerikli ortak projeler gelistirmek ve Hedef 4.2: Turizm, arkeoloji, tarim ve

hayvancilik gibi alanlarda bolgenin potansiyeline yonelik ulusal ve uluslararasi proje ve faaliyetleri

artirmak) ve ilgili performans gostergelerini tanimlanmistir.



Stratejik Plan hazirliklarinda Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri detaylandirilmig, Planin Amag
ve Hedef Kartlarinda muhtemel riskler degerlendirilmistir. Bu bakimdan, 2022 KAR’da Kurumun
gelismeye acik yonii olarak ifade edilmis olan “Birimlerin KYBS icinde risk analizi tanimlama ve
ihtiyaglarint stratejik plan amag¢ ve hedefler dogrultusunda uygun yontemler ile belirlenmis
olmast” hususunda Kurumda iyilestirme yapildig1 degerlendirilmistir.

Kurumun yazilim alaninda 6ncii bir tiniversite olmay1 temel hedef olarak benimsedigi ve bu
dogrultuda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) nezdinde “Oncelikli Universite” olarak tamnmak
amactyla yogun calismalar yiirlittiigi goriilmiistiir. Kurum, 2024 yilinda YOK tarafindan yapay
zeka, dijitallesme ve biiylilk veri alanlarinda yeni program ve boliimlerin agilmasinin
kararlastirildigt 20 Universiteden birisi olmustur. Dijitallesme, yapay zekd ve biiyiik veri
alanlarindaki ¢aligmalar 2024 yilinda "Veri Bilimi ve Analitigi", "Kurumsal Bilisim Uzmanhigi",
"Otonom Sistemler Teknikerligi", "Robotik ve Yapay Zeka" ve "Imalat Yiiriitme Sistemleri
Operatorliigi" gibi yeni programlarla genislemistir.

Kurumda tiim yazilim ihtiyaclarinin yerli ve milli yazilim ekosisteminde gelistirilmesi esasini

benimsendigi anlasilmaktadir. Kurumda gelistirilen bazi yazilimlarin ticarilestirilerek satisa

sunulmast ve bazi yazilimlarin diger {iniversiteler tarafindan kullaniliyor olmasi memnuniyetle

karsilanmistir. Kurumun Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS), Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Olgiitlerini Destekleyen Cerceve Yonetim Sistemi (CYS), Tez
Yonetim Sistemi (TYS), Akademik Veri Yonetim Sistemi (HAVIS) gibi yenilikci dijital
coziimlerle kendi mekanizmalarini yonettigi goriilmiistiir. Bu nedenle KAR 2022°de belirtilmis
olan “Gelecege uyum kapsaminda yapilan dijitallesme ¢alismalarinda; Harran Portal, Personel
Devam Kontrol Sistemi ile Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi,
Akademik Tesvik Basvuru Sistemi gibi bilgi yonetim sistemlerinin varligi ve Idari Personel
Performans Sistemi, Ilan basvuru sistemleri, 6gretim iiyeligine yiikselme on bilgi puantaji,

ogrenme c¢iktilarinin kanita dayali 6l¢me-degerlendirme sistemi gibi yeni bilgi yonetim sistemi

calismalarimin baslatilmis olmasi1” ve “Universitenin KYBS ve KYS bilgi yonetim sistemleriyle
kalite giivence yapilanmasini garanti altina alacak bir yapilanmayi olusturmus olmasi:” giiglii

yonlerinin Kurumda gelistirilerek devam ettirildigi anlasilmaktadir.

Kurumda URAP, Webometrics ve QS gibi tiniversite siralamalarinin takip edilmesi kurumsal
doniistim siirecinin daha hedef odakl: ve siirdiiriilebilir hale gelmesine katki vermektedir. Kurumun
Universite siralamalarinda son yillarda artan performans: dikkat cekici bulunmustur. Kurumda
daha once veri girisi yapilmamis olan THE (Times Higher Education) ve UI GreenMetric
Universite Siralamalar1 igin veri girisi hazirliklarinin yapildigi goriilmiistiir. Ayrica, Kurumda
Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerindeki iiniversiteler basta olmak {izere diger
tiniversiteler ile kiyaslamalar yapilmaktadir.

Kurumda 2025 yilinda Misyon-Vizyon, Temel Degerler ve Politikalarin giincellenmesi sirasinda
mevcut politikalarin revizyonunun yani sira Cevre Politikasi, Dijitallesme Politikasi, Enerji
Politikas1, Risk Politikas1 Siirdiiriilebilir Universite Politikasinin paydas katilimi ile hazirlanmis
olmasi1 ve kamuoyu ile paylasilmasi Kurumsal doniisim siireci yOniinden olumlu
karsilanmigtir. Kurumsal doniisimii hizlandirmak ve siiregleri takip etmek amaciyla kalite
komisyonlarinin etkinligi artirilmis, veri yonetimi siireclerini giiglendirmek amaciyla Biyiik Veri
Koordinatorliigii, ogrenci projelerini desteklemek igin Ogrenci Proje Koordinatorliigii ve
toplumsal katkiyr yayginlastirmak i¢in Toplumsal Katki Koordinatorliigi kurulmustur. Kurumda
Bilim Iletisimi Ofisi biinyesinde Bilisim Koordinatorliigii kurulmasi i¢in calismalarin devam ettigi
anlagilmistir.

Saha ziyaretinde Kurumda degisim yonetimi siireci kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin goriislerine
deger verildigi; list yonetimin, paydaslarla dogrudan temas kurarak toplantilar, saha ziyaretleri ve
bireysel goriismeler yoluyla etkilesimde bulundugu anlasilmistir. Kurum genelinde, tiim akademik
ve idari birimlerde benzer standartlara, stirec tanmimlarina ve hedeflere dayali uygulamalarin
benimsenmesinin ortak performans gostergeleri ve diizenli iletisim mekanizmalar1 araciligiyla
birimlerde degisim yonetiminin igsellestirilmesi ve yayginlastirilmasina katki sagladig
degerlendirilmistir. Bu baglamda KAR’da belirtilen “Degisim yonetimi kurgusunun birimler



’

arasinda farkliligi ortadan kaldirabilecegi yonetsel yapilanmanin saglanmast” ve “Birimlerde
degisim yonetiminin igsellestirilmesi ve yayginlastirilmas:” gelismeye agik yonlerinin
tyilestirildigi sonucuna varilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y 6netmeligi uyarica
kurulmus olan Kalite Komisyonunun calismalarini siirdiirdiigii; Harran Universitesi Kalite
Giivence Y Onergesinin yani sira yakin tarihte Senato karar1 ile Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonergesinin yiirtirlige alindig1 géralmiistiir.

Kurumda Kalite Koordinatorliigii Yillik Calisma Takvimi uygulamasi ile Kurum Kalite
Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinin takvim yili temelinde gorev ve sorumluluklar1 ve
paydaslarin rolleri belirlenmistir. Yillik Calisma Takvimi izlence ile takip edilmekte ve Yillik
Calisma Takvimi ve Yillik izlenceler Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda paylasilmaktadir.
Yillik ¢alisma takviminde Kurum ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmasi 6nemli yer
tutmaktadir. Buna gore tiim akademik ve idari birimler Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim
hazirlayarak web sayfalarinda paylasmaktadir. YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon Olgiitleri temelinde BIDR hazirlanmasinin ve Kalite Komisyonunun bilgilendirme ve
egitim faaliyetlerinin Kurumun 2022 yili KAR ’inda ifade edilen “Birimlerde PUKO ¢evrimi temel
alinarak hazirlanan is, islem ve siiveglerin paydaslar tarafindan anlasilirliginin saglanmasi”
gelismeye ag¢ik yoniiniin iyilestirilmesinde etkili oldugu anlagilmistir.

Kurumda Kalite Komisyonu ig¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin
rol oynamaktadir. 2022 yili KAR’da Kurumun gelismeye acik yonii olarak belirtilmis olan “Baz:
birim kalite komisyonlarinda idari personel ve dgrenci temsiliyetinin saglanmas: ve kalite
giivence sistemi ¢alismalarindaki etkinliginin yayginlastirilmas:” ile ilgili iyilestirme c¢aligmasi
olarak akademik ve idari birimlerde birim kalite yoneticisi, akademik, idari ve 6grenci kalite elgileri
belirlenmistir. Bununla birlikte, baz1 akademik ve idari birimlerde kalite komisyonlarinin yalnizca
birim kalite yoneticisi ve kalite elgilerinden olustugu goriilmiistiir. Birim kalite komisyonlarinin
tim isleyise etki eden, biitiinciil ve stratejik bir gorev tistlenmeleri nedeniyle bu komisyonlarda
yaygin temsiliyetin saglanmasinin i¢ kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesine katki
saglayabilecegi degerlendirilmistir.

Kurumda KAP degerlendirmesinden bu yana akredite olan program, boliim ve laboratuvar sayisi
artmustir. Ust yonetim ve Kalite Komisyonunun akreditasyon siireclerine yonlendirme ve destegi
sonucunda hemen tiim 1ilgili birimlerde farkindalik olustugu ve yogun c¢alismalarin
gergeklestirildigi goriilmistiir. Bu bakimdan Kurumda “Program ve laboratuvar akreditasyon
calismalarinin artirilmasi” gelismeye agik yoniiniin iyilestirildigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢c kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmus, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumda kamuoyu bilgilendirmeleri, haberler ve duyurular baslica Kurumsal web sitesi
araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kurum web sitesinin yani sira resmi sosyal medya
hesaplari1 da kamuoyu bilgilendirilmesinde yogun olarak kullanmaktadir. Ayrica, Harran
Universitesi E-dergi Platformu, Harran Universitesi Resmi YouTube Sayfasi, Harran Universitesi
Radyosu Kampus FM gibi diger bilgi paylasim kanallar1 da mevcuttur. Kurum, kamuoyu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkesi geregince Kurumsal web sitesi, Strateji Daire Bagkanlig
web sayfas1 ve KYBS raporlama web sayfasinda stratejik planlar, idare faaliyet raporlari, stratejik
planlar, anket sonuclar1 ve kalite glivence siire¢lerine iligskin raporlar gibi ¢cok sayida bilgi, belge ve



dokumani kamuoyuyla paylasmaktadir. Kurumsal web sitesinde bulunan Sikayet/Oneri sekmesi
kullanicilar1 KYBS Sikayet Bagvuru sayfasina yonlendirmektedir. Saha ziyaretinde yapilan
goriismelerde KYBS iizerinde iletilen sikayet ve taleplerin takip edildigi, kisa siire icerisinde
Kurum tarafindan degerlendirilerek aksiyon alindigi anlasilmistir. Dolayisiyla, 2022 yili KAR’da

belirtilmis olan “KYBS deki raporlamanin web sayfasi iizerinden paylasimi” giicli yoniiniin
stirdiirildiigi degerlendirilmistir.

Kalite Akreditasyon Raporunda Kurumun bir baska giiclii yonii olarak “Kurumsal [letisim
Koordinatorliigii yapilandirilmasi ile kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme yontemlerinin
kurgulanmis ve uygulanmis olmast” belirtilmistir. Kurumda bu gii¢li yon stirdiiriilmektedir.
2020 yilinda kurulan Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiin yonergesinin olusturuldugu, akademik
ve idari birimlerde Birim Iletisim Temsilcilerinin belirlendigi anlasilmistir. Buna ilaveten, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda olusturulan Iletisim Prosediirii ile Kurumun i¢ ve dis
iletisim yontem ve uygulamalari ile ¢alisanlarin birbiri ile olan iletisimini saglamaya yonelik isleyis
ve sorumluklar1 belirlenmis ve Iletisim Yonlendirme Tablosu olusturulmustur. Ayrica,
Koordinatorliikk tarafindan; kriz iletisim yonetimine iliskin kavramlar1 agiklamak ve kriz
durumlarinda iletisim yonetim siirecine iliskin genel bir strateji belirlemek iizere Kriz Iletisim
Yonetimi Kilavuzu hazirlanmistir. Buna ek olarak, 2024 yili KIDR’de kurulmasi planlanan
Bilisim Koordinatorliigiin Kurumun bilisim alanindaki sorunlarina ¢6ziim sunmayr hedefledigi
belirtilmistir.

2022 yilh KAR’da “Birim web sayfalar: tasarim sablonlarinin ortak hale getirilmesi” kurumun
gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir. Birim web sayfalari i¢in ortak tasarim sablonlarinin
olusturulmasiyla Kurum genelinde standart bir yap1 saglanmistir. Bununla birlikte, saha ziyaretinde
yakin tarihte Kurumda kapsamli web sitesi giincelleme ¢alismalarina baslandigi anlasilmistir. Bu
baglamda, Kurumsal web sayfasi, Akreditasyon web sayfasi1 ve Ogrenci web sayfas1 olmak iizere 3
ayr1 web sayfasi olusturulmasi amaglanmaktadir. Oldukga ayrintili oldugu anlasilan ¢alismada web
sayfalarinda paylasilan bilgi, belge ve dokiimanlarin tarih ve igerik yoniinden bir6rnek ve giincel
olmasinin saglanmasi gerektigi degerlendirilmistir.

2022 yili KAR’da “Universitenin kamuoyunu bilgilendirmede kullandig: araglarin paydaslarca
memnuniyet ve geri bildirimlerinin alinmis, iyilestirme ¢alismalarinin yapilmis olmasi”
gelismeye acik yon olarak belirtilmistir. Kurumun dis paydaslar ile giiglii bir iletisimin oldugu,
saha ziyaretinde dis paydaslarla gerceklestirilen toplantida anlasilmistir. Ancak, i¢c ve dis
paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri
bildirimlerinin alinmasina dair yeterli kanita ulagilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

2022 yilit KAR’da “Universite politikalarmin belirlenmesinde tanimli siireclerin olusturulmasi”
ve “Politika metinleri olusturulurken paydas katkisinin alinmast ve oneri kurgulanmasinin
yapilmast ve olgunlasma siivecinin tamamlanmasi ve boylelikle politika belgelerinin
paydaslarca icsellestirilmesinin saglanmas:” Kurumun gelismeye acik yonii olarak belirtilmistir.

Kurumda misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda olusturulmus amag¢ ve hedefler planlanarak
uygulanmaktadir. 2025 yilinda Misyon-Vizyon, Temel Degerler ve Politikalar giincellenmistir.
Kalite, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma genel politikalar1 ile
kalite glivence beyam giincellenmesinin yani1 sira birgok alanda politikalar olusturulmustur.
Toplamda, 18 politika belgesi kamuoyu ile paylagilmistir. Bu nedenle, 2022 KAR’da belirtilmis
olan “Kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma genel
politikalari ile kalite giivence beyaninin tanimlanmasi ve web sayfasindan paylasiimasi” giiglii



yoniiniin gelistirilerek stirdiiriildiigii degerlendirilmistir.

Politika belgelerinin hazirlanmast ve giincellenmesinde toplant1 yapilarak ilgili birimlerin
gorlislerinin alindig1 anlasilmaktadir. Ancak, belgelerin hazirlanmasi1 ve gilincellenmesinde
sistematik bir yaklasima dair yeterli kanmita ulasilamamistir. Saha ziyaretinde paydaslarin
yiiksekogretimde kalite siiregleri ile ilgili belirgin farkindaliklarina karsin, giincel Kalite Politika
Belgesi ve diger politikalar hakkindaki bilgilerinin heniiz sinirli oldugu anlasilmistir. Ayrica, bazi
akademik ve idari birimlerin web sayfalarinda eski tarihli politika belgelerinin paylasilmaya devam
edildigi goriilmiistiir. Bu bakimdan KAR 2022’de belirtilmis olan “Universite politikalarinin
belirlenmesinde tanimli siireclerin olusturulmasi” ve “Politika metinleri olusturulurken paydas
katkisinin alinmast ve éneri kurgulanmasinin yapilmasi ve olgunlasma stirecinin tamamlanmasti
ve boylelikle politika belgelerinin paydaslarca i¢csellestivilmesinin saglanmast” gelismeye acik
yonlerin devam ettigi degerlendirilmistir.

Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu ¢ok sayida uygulama mevcuttur.
Ancak, politika belgelerinin uygulanabilir gostergeler yoluyla diizenli izlenmesi, uygulama
sonuglariin degerlendirilmesi ve politikalarin etkililiginin analiz edilmesine yonelik yeterli kanit
sunulmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler

Kurum stratejik plan kiiltiirli ve gelenegine sahiptir. 2009 yilindan itibaren diizenli hazirlanan bes
yillik Stratejik Planlarin Kalite Koordinatorliigli web sayfasinda paylasildigr goriilmiistiir. Kurum,
KAP degerlendirmesinden bu yana gegen siirede 2024-2028 yillarin1 kapsayan dordiincii Stratejik
Planim1 hazirlayarak kamuoyu ile paylagsmistir. Yiriirlitkteki Stratejik Planda asagida sunulan 5
stratejik amag yer almaktadir:

A.1- Egitim-6gretimde kaliteyi ylikseltmek ve siirekliligi saglamak,

A.2- Arastirma ve gelistirme olanaklarimi ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirmek,

A.3- Kalite kiiltiirii temelinde kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve stirdiiriilebilirligi saglamak,
A.4- Paydaglarla is birligi igerisinde bolgesel ve ulusal kalkinmaya onciiliik etmek,

A.5- Arkeoloji, gastronomi, gida, hayvancilik & tarim, ilahiyat ve turizm alanlarinda ulusal ve
uluslararasi diizeyde arastirma {iniversitesi olmak.

2024-2028 Stratejik Planinda stratejik amaglarla ilgili toplam 23 hedef ve bu hedeflere ait
performans gostergeleri tanimlanmistir. Stratejik Planda performans gostergelerinden sorumlu olan
ve is birligi yapilacak akademik ve idari birimlerin uygun bi¢imde kurgulandigy, riskler, stratejiler,
maliyet tahmini, tespitler ve ihtiyaglarin belirlendigi anlagilmaktadir. Kurumda akademik ve idari
birimlerin Stratejik Plan amag¢ ve hedefleri dogrultusundaki faaliyetlerinin KYBS tizerinden
diizenli olarak takip edildigi, {ist yonetime sunuldugu, degerlendirildigi ve gerekli 6nlemlerin
alindig1 goriilmistiir. Bu nedenle, 2022 KAR’da ifade edilmis olan “Kurumsal stratejik yonetim
siirecinde Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS) ve Kalite Yonetim Sistemi (KYS) bilgi yonetim
araclarimin kullanilmas:” ve “KYBS ile stratejik yonetim siiveci araglarinin i¢ paydaslar
tarafindan i¢sellestirilmis olmasi” glicli yonlerinin siirdiiriildiigu degerlendirilmistir.

Kurumda stratejik planda belirlenen hedeflerin yillik gergceklesme oranlar1 KYBS ve idari faaliyet
raporlar ile izlenmektedir. Bu raporlar iist yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Stratejik
Planin giiclii ve zayif yonlerinin analiz edildigine ve i¢ ve dis paydas goriislerine yer verilerek
stratejik hedeflerin giincelliginin sorgulanmasina iliskin bir dokiimana ulagilamamistir. Bu nedenle,
KAR 2022’de belirtilen “Stratejik plan izleme ve degerlendirmesinde iyilestirme oOnerilerine
iliskin sistematik mekanizmalarin  yayginligimin  saglanmasi, tutanak ve raporlastirma



kanitlarinin olusturulmasi” ve “SP izleme ve degerlendirme sonu¢larmin paydasla birlikte
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin planlama ve faaliyetlerin yapilmasi1” gelismeye acik
yonlerinin devam ettigi sonucuna varilmstir.

2024-2028 Stratejik Planinda hedef ve gostergelerin sadece sonuclar1 degil siireci de izlemeye
olanak taniyacak bigimde nitel ve nicel ara¢larla tanimlandig1 goriilmiis; KAR’da ifade edilmis olan
“SP hedef ve gerceklestirme oranlarinin nitel ve nicel ara¢larla tanimlanmis olmasi” gelismeye
acik yoniiniin iyilestirildigi anlagilmistir. Ancak, 2024 yili Performans Degerleri Listesi izleme
sonuglart incelendiginde bazi performans gostergesi % gerceklesme oranlarinin hedeflenen
gerceklesme oranlarinin hayli iizerinde gerceklestigi; baz1 gostergeler icin ise % gerceklesme
oranlarinin sifir oldugu goriilmistiir. Bu durum, stratejik plan hedeflerine iliskin performans
gostergelerinin etkililiginin gézden gegirilmesi gerekliligini ortaya koymustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Kurumda performans yonetimi baslica Harran Portalda mevcut KYBS, HAVIS, OBS, Personel
Bilgi Sistemi gibi sistemler kullanilarak yapilmaya calisiimaktadir. KIDR 2024’te kanit olarak
Harran Universitesi Kalite Giivence Yonergesi, 2024 yili performans programi, BIDR’ler,
Kurumdaki iyilestirme g¢alismalar: listesi ve KYBS siire¢ iyilestirme projeleri ekran goriintiisii
sunulmustur. Kurumda performans yonetim mekanizmalarinin tiim bilesenleriyle, iliskileriyle ve

baglamlariyla birlikte degerlendirilmesini saglamaya yonelik caligsmalar yapilmaktadir. Bu amacla

Kurumda2024 wyilinda Biylikk Veri Koordinatorliigii kurulmus ve yonergesi yiirlirliige

girmistir. Koordinatorliige veri odakli karar alma siireglerini desteklemek tizere merkezi bir rol

bicildigi anlagilmistir. Koordinatorliigiin Kurumun arastirma performansinin izlenmesi amaciyla

ulusal ve uluslararasi veri tabanlarimi kullandigi, uluslararasi {iniversite siralamalarina veri

sagladigi ve KYBS basta olmak tizere bilgi yonetim sistemlerinden veri sagladigi goriilmiistiir.

Bununla birlikte, Koordinatorliigiin personel ihtiyaci oldugu degerlendirilmistir.

Kurum kamu mali yonetimi sistemi ¢ercevesinde faaliyetlerini, kaynak ihtiyaglarin1 ve performans
gostergelerini igeren yillik performans programlarini hazirlamakta ve Strateji Daire Bagkanligi web
sayfasinda paylasmaktadir. Daire baskanliginin web sayfasinda I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem
Plam, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporlari
ve Yillik Mali Tablolar da paylasilmaktadir.

Kurumda Stratejik Plan Hedef performans gostergeleri, performans programi gostergeleri,
YOKAK Kurum Gosterge Raporu Anahtar Gostergeleri ve uluslararasi iiniversite siralamalari igin
kullanilan gostergeler performansin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Ayrica, akademik ve

idari birimlerin her yil hazirladiklar1 BIDR ler ile birimlerin hedefleri alinmakta ve hedeflerin
gerceklesme diizeyi birim bazinda izlenmektedir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansi bazi veri tabanlar1 vasitasiyla izlenmekle
birlikte akademik ve idari personelin bireysel performans izlemesine dair yeterli kanita
ulasilamamigtir. Ayrica kurumsal performans yonetimine paydaslarin aktif katiliminin
saglanmasina yonelik mekanizmalara ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, KAR 2022°de
belirtilmis olan “Kurumsal performans ve bireysel performans sonuglarmmin paydasla birlikte
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin planlama ve faaliyetlerin yapilmasi” gelismeye agik
yoniin devam etmekte oldugu sonucuna varilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri



Bilgi yonetim sistemi

Bilgi yonetim sistemi ile ilgili olarak KAR’da “Universitenin yonetsel ve operasyonel
faaliyetlerinin etkin ydnetimini giivence altina alabilecegi entegre bilgi yonetim sistemini
olusturmasi” gelismeye acgik yon olarak ifade edilmistir. Kurumsal Akreditasyon Programi
degerlendirmesini takiben Kurumda Dijital Doniisiim yaklasimi kapsaminda yogun faaliyetlerin
yurttildigi goriilmiistiir. On ikinci Kalkinma Plan1 basta olmak iizere tist politika belgeleri
dikkate alinarak 2024-2028 Stratejik Planinda “Kalite Kiiltiirti Temelinde Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek ve Siirekliligi Saglamak” amaci altinda “Dijital dontistim kapsaminda Y 6netim Bilgi
Sistemlerini gelistirmek™ hedefi belirlenmis ve ilgili performans gostergeleri tanimlanmustir.

Kurumsal Bilgi Yo6netim Sistemi (KYBS) ile Kurumun siire¢ yonetimine dair veriler toplanmakta,
analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Ayrica, i¢ ve dis

paydaslardan gelen geri bildirimler toplanabilmektedir. Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi tiim
akademik ve idari birimler tarafindan kullanilmaktadir. Sistemin kullanici dostu olmasi, akademik
ve idari personelin kolaylikla katki saglamasina olanak tanimaktadir. Kurum 6nemli etkinlikleri ve

stireclerine iliskin ¢ok sayida dijital sistem ve otomasyon yazilimi kullanilmaktadir. Kurumda tist

yonetim liderliginde ihtiyag duyulan yazilimlarin gelistirilmesi kararliligi ve ilgili ¢alismalarin
ylritiilmesi takdirle karsilanmistir. Bu yaklagimla, Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢ok sayida
yazilim ve dijital ¢oziim gelistirerek kullanmaya basladigi goriilmiistiir. Ayrica, Kurumun

gelistirdigi dijital ¢oztimlerin diger tiniversiteler tarafindan da kullanmldigr anlagilmistir. Kurumun
dijitallesmeye verdigi Onem neticesinde stratejik hedeflerine ulasmayr giivence altina alacak
yonetim sistemleri gelistirdigi ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirmelerin yapildig1 goriilmustiir.

Kurumda, bilgi giivenligi, gizliligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik olarak Kisisel Verileri

Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda Kisisel Verileri Koruma Komisyonu kurulmus ve ilgili
yonerge esaslarina gore faaliyetler stirduriilmektedir. Kisisel verilerin korunmasina iligkin tiim

faaliyetler Kisisel Verilerin Saklanmasi, Islenmesi, Aktarilmasi, imhasi Politikasina gore
gerceklestirilmektedir. Bilgi Islem yazilim, donanmim, sistem ve ag iletisim hizmetlerini yiiriiten

Bilgi Islem Dairesi Baskanligimin calismalariyla ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
gerekliliklerinin karsilandig1 ve KVKK kapsaminda sizma testleri ve giivenlik degerlendirmelerinin
diizenli olarak gerceklestirildigi anlasilmaktadir.

2022 yili KAR’da ifade edilmis olan “Universitenin web sayfalarimin tutarl formata sahip
olmasi ve her birimin sayfasimin Tiirk¢enin yani swa Ingilizce olarak da kullamicilara
sunulmasi” gelismeye acgik yonii ile ilgili olarak iyilestirmelerin yapilmaya devam ettigi
degerlendirilmistir. Tiim Birim web sayfalar1 benzer formatta diizenlenmistir. Kurumda kapsamli
web sitesi giincelleme calismalarinin devam ettigi anlasilmistir. Bu baglamda, Kurumsal web
sitesi, Akreditasyon web sitesi ve Ogrenci web sitesi olmak iizere 3 ayr1 web sitesi olusturulmasi
amaglanmaktadir. Yakin tarihte baslanan giincelleme ¢alismalarinda Akreditasyon web sitesinde
sunulan tiim bilgilerin yiiziin {izerinde dile otomatik olarak cevrilebilmektedir. Ancak, Kurumsal
web sitesinde paylasilan bazi birim web sayfalarimin halen Ingilizce olarak kullamlamadig
goriilmiistiir. Yeni Ogrenci web sitesinin hazirliklarinin ise devam ettigi anlasilmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda KAR 2022’de gelismeye acik yon olarak belirtilen “Akademik ve idari personelin
nitelik ve nicelik artisint saglayacak sistematik mekanizmalarin olusturulmasi” hususunda
tyilestirmeler yapilmistir. Kurum stirdirilebilir biiyime ve akademik gelisimi destekleyen insan
kaynaklar1 politikalariyla, akademik ve idari kadrolarin etkin yonetimini saglamak ve calisan
memnuniyetini artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda Insan Kaynaklar1 Politikas1 belirlenmis
ve paylasilmistir. Ayrica, 2024-2028 Stratejik Planinin “Toplumsal cinsiyet esitligini gozeterek
insan kaynaklarinin nicelik ve niteligini gelistirmek™ hedefi ile ilgili olarak “Akademik Personel
Sayis1, Idari Personel Sayisi, Yabanci Uyruklu Akademisyen sayisi, Hizmet ici Egitim ve Gelisim



Semineri Sayist ve Kadin Personelin Toplam Personel Igindeki Orani” performans gostergeleri
belirlenmistir.

Saha ziyareti odak grup goriismelerinde personelin yetkinlik ve verimliliklerine gore birimler
arasinda yapilandirilmasi ¢aligsmalarinin gergeklestirildigi ve bu durumun insan kaynaginin daha
etkin kullanilmasini sagladig ifade edilmistir. Ayrica, Kurumdaki dijital doniisim yaklasiminin
bireysel memnuniyeti artirdigi ve gorevlerin daha hizli ve kaliteli yiiriitiilmesine katki sagladig
belirtilmistir.

Kurumda akademik kadro basvurulari Akademik Kadro Talep Sistemi tiizerinden cevrimigi
iletilmekte ve akademik personelin ise alma ve atamalari Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y 6nergesine gore yapilmaktadir. Kurumda Idari personel atamalar ise ilgili yasal mevzuat
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Odak grup goriismelerinde Kurumda ise yeni baslayan
akademik ve idari personelin 6zellikle birim yoneticilerinin rehberligi ve yonlendirmesi ve hizmet
ici egitimler ile Kuruma daha hizli uyum gosterdikleri ifade edilmistir. Bununla birlikte, ise yeni
baslayan akademik ve idari personel i¢in taniml1 oryantasyon programlarinin hayata gegirilmesinin
kurumun isleyisine hizli ve etkili bir uyum saglanmasi agisindan faydali olacag: distiniilmistiir.

Kurumda akademik ve idari personelin akademik ve idari personelin yetkinliklerinin artirilmasi i¢in
cesitli egitim ve gelisim programlar yiiriitiilmektedir. Personel Daire Bagkanlig: tarafindan ihtiyag
duyulan konularda ve personelden gelen talepler dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlendigi,
verilen egitimlerin katilimcilar tarafindan degerlendirildigi anlasilmistir. KIDR 2024°de Odiil
Yonergesi ve personel Odillendirilmesine dair smirli kanit sunulmustur. Kurumda ara
degerlendirme saha ziyaretinin hemen oncesinde Odiil Yonergesi giincellenerek Basar1 Tesvik ve
Odiil ve Yonergesi adi ile yiiriirliige girmistir. Odiil yonergesinin kapsaminin genisletilmesinin ve
taniml1 siireglerle performansa dayali degerlendirme sistemleriyle personel yeteneklerinin taninmasi
ve Odillendirilmesinin  motivasyonu artirarak  kurum  kiiltiirinli  gliclendirebilecegi
degerlendirilmistir.

Akademik ve idari personelin bilgi talepleri, istekleri, memnuniyet seviyeleri, oneri ve sikayetleri
KYBS, personel memnuniyet anketleri, yiiz yiize goriismeler ve odak toplantilart gibi
mekanizmalarla alinmaktadir. Akademik ve idari personel ile yapilan goriismelerde Kurum ve
birim {ist yoneticilerine rahatlikla ulasabildikleri anlasilmistir. Ayrica KYBS iizerinden alinan
geribildirimlerin ivedilikle degerlendirildigi, geri bildirimlerinin yapildig1 ve iyilestirmelerde
kullanildigr goriilmiistiir. Kurumda akademik ve idari personelin memnuniyet oranlar1 Stratejik
Planda performans gostergesi olarak tamimlanmistir. Anket sonuglari degerlendirilmekte ve
sonuglar paylasilmaktadir. Bu nedenle; KAR 2022°de ifade edilen “Calisan memnuniyet anketinin
siirekli iyilestirmeyi hedefleyecek sekilde etkin ve fonksiyonel olarak uygulanmast ve
degerlendirilmesi” gelismeye agik yoniiniin iyilestirildigi sonucuna varilmaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununa gore Merkezi Y 6netim Kapsaminda 6zel
biit¢eli bir kamu idaresi olan Kurumda finansal kaynaklarin kullanimi anilan yasa hiikiimlerine ve
stireclerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Kurum temel gelir ve gider kalemlerini tanimlamaktadir.

Kurumdaki finansal islemler ve finansal kaynaklarin yonetiminde e-Biit¢ce, Kamu Hesaplar1 Bilgi
Sistemi (KBS), Kamu Personel Harcamalar1 Y 6netim Sistemi (KPHY S) gibi dijital takip sistemleri
kullanilmaktadir. Y1llik idare Faaliyet Raporlarinda gelir ve giderler, gerceklesen harcamalar ve
hedeflere ulagsma diizeyi karsilastirmali olarak sunulmaktadir. Kurumda stratejik planda belirlenen
amag, hedef ve Onceliklerin maliyetlendirmesi yapilmistir. Performans programi araciligiyla her
hedefe karsilik gelen faaliyet ve projeler detaylandirilarak gerekli finansal kaynaklar tahsis
edilmistir. Gergeklesen harcamalar ve gelirlerin, performans programi ve stratejik plan hedefleriyle
karsilastirilarak analiz edildigi ve diizeltici 6nlemlerin alindig1 anlasilmustir.



Kurum mali y1l 6zel biitgesi taslagini, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kurumun ihtiya¢ gerekgeleri dikkatle alarak Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 koordinesinde hazirlamakta ve Cumhurbagkanligi Strateji Biitge Bagkanligina belirtilen
takvime gore sunmaktadir. Biit¢ce y1l1 6denekleri ise biit¢e kanuna goére kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanacak sekilde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinesinde
harcama birimlerinde kullanilmakta ve {ist yonetim tarafindan periyodik arliklarla izlenilmektedir.

Kurum, biit¢e kaynaklarini iyilestirmek ve cesitlendirmek icin ¢alismalar yiiriitmektedir. Hazine
yardimi disindaki biit¢ce kaynaklarinin TEKNOKENT gelirleri, TTO AS gelirleri, kira gelirleri,
iktisadi isletme gelirleri, doner sermaye gelirleri, TUBITAK, AB fonlar1 gibi bilimsel arastirma
gelirleri, yabanci uyruklu 6grenci geliri oldugu goriilmiistiir.

Finansal yOnetimin bir parcast olan tasinir muhasebesi, mevzuatin 6n gordiigi sekilde
yapilmaktadir. Ancak, dayanikli taginirlarin kullanim siirelerine, hurdaya ayirma islemlerine,
yilsonu sayimlarina ve goreve baslayan harcama yetkilerinin tasimir teslim sayimlarina iliskin
kurumun kendine 6zgii mevzuat diizenlemesinin bulunmadigi anlagilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumda KAR 2022°de ifade edilen “Siire¢ izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin tanimli hale

getirilmesi”, “Universitenin paydas katkisi alarak tiim faaliyetlere ait ana siire¢ ve alt

siireclerinin tamamlanmasi ve giincellenmesi” ve “Siire¢ yonetiminde Izleme ve iyilestirmeye

sistematiginin  olusturulmasi” gelismeye acik yonleri 1ile ilgili 1yilestirilmeler yapildig

goriilmistiir. Kurum, stratejik yonetim kapsaminda biitlinciil bir yaklasim amaciyla KYBS

tizerinde egitim ve 6gretim siirecleri, arastirma ve gelistirme siireci, uygulama ve toplumsal hizmet

stireci, idari ve destek siireci ve yonetsel siiregler olmak {izere olarak bes tist siire¢ belirmistir. Her

iist siirece ait ana ve alt siirecler Kurumda TS EN ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda
hazirlanan Kalite El Kitabinda tanimlanmistir. Kurumun Siire¢ El Kitab1 ve tiim birimlerin is akis
siirecleri bulunmaktadir. Is akis siirecleri web sayfalarinda yayimlanmistir.

Stireglerin etkinliginin 6l¢lilmesi stratejik plan hedefleriyle uyumlu performans gostergelerinin
izlenmesiyle yapilmaktadir ve diizenli olarak KYBS iizerinden izleme ve ilgili paydaslarla
degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Kurum, yiiriitmekte oldugu hizmetleri paydaslar
tarafindan degerlendirilmesine yonelik memnuniyet anketleri diizenlemekte ve ¢iktilarini is akis
stireclerinin iyilestirmesinde kullanmaktadir. Ayrica Rektoriin baskanliginda, Genel Sekreter ve
Genel Sekretere bagl birim st yoneticileri ile haftalik diizenli toplantilar yapilmaktadir. Akademik
birimlerde de benzer istisare toplantilar1 yapildig1 goriilmiistiir.

Kurumda TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Arastirma Gelistirme, Egitim ve Ogretim, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma prosesleri ve Risk
Y 6netim Prosediirii tanmmlanmustir. Giincel olarak, Kalite Koordinatérliigii tarafindan ilgili PUKO
dongiisii formlar1 olusturulmus ve paylasilmistir. PUKO dongiisii formlarinin olusturulmast siireg
yonetimi yoniinden 6nemli bulunmus, baz1 akademik ve idari birimlerin ivedilikle web sayfalarinda
PUKO dongiisii formlara yer vermesi memnuniyetle karsilanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilinm

Ic ve dis paydas katihnu

2022 yih KAR’da “Paydas katilimini icerecek sekilde PUKO c¢evrimlerinin kapatilmasinin



saglanmasi ve ilgili dokiimantasyon sistematiginin olusturulmas:” Kurumun gelismeye agik
yonii olarak degerlendirilmistir. Kurumda PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere
tyilestirmeler yapilmistir.

Kurum 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslarin1 derecelendirme
yontemiyle 6nceliklendirmis ve kamuoyu ile paylasmistir. Kurumda i¢ ve dis paydaslara yonelik
uygulanan anketler ile geri bildirim alinmasi ve degerlendirmelerine iliskin raporlarin kamuoyu ile
paylasilmasina devam edildigi goriilmiistiir. Ozellikle i¢ paydas katilimini1 saglamak {izere kurumun
geneline yayllmis uygulamalar mevcuttur. Kurum ve birim diizeyinde gergeklesen kurul ve
komisyonlara katilim, toplantilar, odak grup goriismeleri bazi Orneklerdir. Saha ziyaretinde
Kurumda akademik ve idari personelin aidiyeti, Kuruma katki ve sorumluluk bilincinin giicli
olmasi dikkat ¢ekmistir.

Kurumun dis paydaslart ile etkili iletisiminin oldugu, ikili isbirlikleri ve protokollerin kurumsal
faaliyetlere katki sagladigi gortlmiistiir. Baz1 akademik birimler ile uygulama ve arastirma
merkezlerinde dis paydaslarin belirlendigi, diizenli dis paydas toplantilarinin gergeklestirildigi ve
dis paydas geri bildirimlerinin arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinde
degerlendirildigi, program giincellemelerinde kullanildigi anlagilmistir. Ancak, KAR 2022’de
Kurumun belirtilmis olan “Universitenin ve birimlerinin paydas katkisinin artirilmasina yonelik
danisma kurulu olusturulmas:” gelismeye agik yonii ile ilgili kapsamli iyilestirme Ornegine
ulasilamamustir.

KIDR 2024’te Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenli paydas analizleri ve anketler yapilarak
geri bildirim mekanizmalarinin iyilestirildigi belirtilmis olmakla birlikte Kurumda paydas katilim
mekanizmalarinin isleyisine dair izleme ve iyilestirme kanitina rastlanmamistir. Paydaslarin karar
alma, yoOnetisim ve iyilestirme siireglerine katilimiyla sekillenen iyilestirme faaliyetlerinin
artirtlmast ve goriiniir kilinmasinin, kurumun bu alanlardaki katilimci yonetim anlayisinin
kurumsal diizeyde yayginlasmasina ve kalict hale gelmesine katki saglayabilecegi
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilmis olan “Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda
gerceklestirilen iyilestirme sistematiginin saglanmasi ve Universite geneline yayginlastirilmasi”
gelismeye acik yoni ile ilgili olarak Kurumda bazi iyilestirmelerin saglandigi soylenebilir.
Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin ¢esitli uygulamalar bulunmakta, bunlar
izlenmekte ve geri bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir. Ogrenci geri
bildirimleri, Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi ve Isyeri
Egitimi Degerlendirme Anketleri araciligiyla alinmaktadir. Anketler, 6grencilerin egitim, sosyal
olanaklar, dersler, 6gretim iiyeleri ve akademik danismanlik hizmetleri hakkindaki goriislerini
almak {izere kurgulanmistir. Ayrica KYBS, 6grenci temsilcileri ve sosyal medya araciliiyla
O0grenci sikayet ve Oneriler alinmakta ve degerlendirilmektedir. Kurumda 2024 yili sonunda
kurulan Ogrenci Projeleri Koordinatérliigiiniin ilerleyen siirecte ogrencilerin staj, proje ve
arastirma siireclerindeki deneyimlerinin ve geri bildirimlerinin alinmasina ve KAR 2022°de
belirtilen “Program amacglari, program yeterlilikleri, dlgme ve degerlendirme ve ARGE gibi
Universitenin tiim siireclerinde égrenci geri bildirim mekanizmalarimn tanimli hale getirilmesi”
gelismeye agik yonii ile ilgili 1yilestirme calismalarina katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Kurumun 2023-2024 yil1 6grenci memnuniyet anket sonuglarina gére memnuniyet diizeylerinin %
55 vcivarinda oldugu gortilmiistir. Kurum, 2023 wyili 6grenci anketleri sonuglarinin
degerlendirilmesinden sonra yaptigi iyilestirmelerin, 2024 yilinda yapilan 6grenci memnuniyet
anketlerine yansimamasinin nedenlerini arastirmakta ve yeni iyilestirmeler yapmak {izere
calismalarini siirdiirmektedir.



Kurumda 6grenci anketleri sonuglarina gore 6gretim elemanlarina tesekkiir belgesi verilmeye
baslanmistir. KIDR’de anket sonuglarina gore iyilestirme toplantis1 tutanagi, KYBS baslatilan
tyilestirme g¢alismalar1 listesi ve KYS konu bazli raporu kanit olarak sunulmustur. Ancak, bahsi
gecen kanitlarin incelenmesi ve saha ziyareti odak grup toplantilarinda 6grenci geri bildirimi
uygulamalarinin  6grenci  katilimina dayali bigcimde iyilestirilmesine iliskin yeterli kanita
ulagilamamigtir.  Bu  durumun, PUKO ¢evriminin kapatilmasina engel teskil ettigi
degerlendirilmistir

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda “Harran Mezun Portalinin varligi”, “Akredite ve akreditasyona hazirlik yapan
birimlerde, birim ozelinde olusturulan mezun izleme ve degerlendirme komisyonlart ve bu
komisyonlarca siirdiiriilen ¢alismalarda sosyal medya kanallarmmin da kullanilmasi” ve
“Kariyer  Merkezince birim kariyer temsilcilerinin  olusturulmasi ve faaliyetlerin
yvayginlastirilmas: ¢cabalarr” KAR 2022 yili raporunda gii¢lii yon olarak belirtilmistir. Kurumda
bu giiclii yonlerin siirdiiriildiigii anlasilmistir. Kurumda diizenli Mezun Yeterlilik ve Mezun
Memnuniyet Anketleri yapilmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurumda Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin mezunlara yonelik cok sayida
etkinlik ve faaliyetlerinin oldugu goriilmiis, bircok akademik birimde mezunlar ile iletisimin gii¢lii
oldugu anlagilmistir. Bu sayede mezun ve Ogrencilere staj ve is imkanlar1 saglanmaktadir.
Giineydogu Kariyer Fuart kapsaminda 6grencilerin yani sira mezunlarin da firmalar ile bir araya
getirilmesi ve mezun Ogrencilerin de ulusal staj programina katiliminin saglanmasit olumlu
karsilanmistir. Ayrica, Sanliurfa Teknopark sirketleri igerisinde Kurum mezunlarin kurdugu sirket
orant memnuniyet vericidir.

2022 yili KAR’da “Mezunlarin ise yerlesme, memnuniyet, program amag ve hedeflerine ulasma
gibi bashiklar: icerecek sekilde sistematik ve kapsamli Universitenin genelinde mezun izleme
kurgusunun  olusturulmasi” , “Mezun  takibinin  kapsayict  ve biitiinciil ~ siireglerle
yvapilandirilmast” ve “Mezun izleme sistemi kapsaminda egitim programlarmmin giincellenmesi
calismalarinin gercgeklestirilmesi” gelismeye acgik yon olarak belirtilmistir. Harran Mezun
Portalinda mezunlar ile 6zel etkinlik, proje ve is ilanlar1 paylasilmakla birlikte portalin daha ¢ok
veri tabani olarak hizmet gordiigi degerlendirilmistir. Portalin, mezunlarin erisimini
kolaylastiracak sekilde farkli iletisim kanallariyla desteklenerek veri toplama siirecinin daha
dinamik ve siirdiiriilebilir hale getirilmesinin faydali olabilecegi diisiiniilmiistiir. Kurumda bazi
programlarda mezunlarin da dahil oldugu dis paydas goriisleri dogrultusunda program
giincellendigi goriilmiistiir. Ancak, goriilen bu 6rneklerin “Mezun izleme sistemi uygulamalarinin
izlenmesi ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemelerin yapilmas:” gelismeye acik
yoniinii iyilestirme noktasinda yeterli olmadigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin yeterli organizasyonel yapilanma
tamamlanmis ve seffaf, kapsayict ve katilimci bicimde isletilmektedir. 2022 yilindaki KAP
degerlendirme ziyaretinden sonra Kurumun uluslararasi degisim ve isbirligi faaliyetlerini ve
projelerini yiiriitmek, gelistirmek ve bu faaliyetlere iliskin ¢alismalara destek olmak amaciyla Dis
Migkiler Ofisi kurularak Erasmus+ Kurum Koordinatérliigii, Mevlana Kurum Koordinatorliigii,
Farabi Kurum Koordinatorliigii, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii ve YLSY Burs



Koordinatorliigii ofisin alt birimleri olarak yapilandirilmistir.  Ayrica, Uluslararasilagsma
Komisyonu kurulmus, Uluslararasilagsma Politikast ve Prosesi giincellenmistir. Kurumda 2022 yili
KAR’da belirtilen “Uluslararasilasma yonetimine iliskin tanimli siireclerinin  varligi”,
“Uluslararasilasma  siiveglerinin  politika metni ile uyumunun saglanmis olmasi”,
“Uluslararasilasma politika belgesinin yayinlanmis olmast” ve “Erasmus+ egitim hareketliligi
kapsamina idari personelin dahil olmas:” giicli yonlerin strdiirildigii goriilmiistiir.

Kurumda yakin tarihte gergeklestirilen Uluslararasilasma Politikas1 gilincellemesinde kismen
paydas goriislerinin alinmis oldugu anlasilmakla birlikte politika gilincellemelerinde paydas
goriislerinin alinmasina yonelik tanimli siireglerin varligindan s6z etmek miimkiin olmamistir. Bu
nedenle, Kar 2022’de Kurumun gelismeye acgik yonii olarak ifade edilen “Uluslararasilasma
politikasinin olusturulmasi/giincellemesinde paydas goriislerine yer verilmesine yonelik tanimli
siireglerin -~ olusturulmas:” hususunun devam ettigi degerlendirilmistir. Saha ziyaretinde
gergeklestirilen goriismelerde Kurum paydaslarinin Uluslararasilasma  Stratejisi ve Politikasi
hakkinda bilgi sahibi olmaya basladig1 goriilmiis ve “Uluslararasilasma politikasinin paydaslar
tarafindan  farkindaliginin  artirtimas:” gelismeye agik yoniniin kismen iyilestirildigi
anlagilmistir.

Kurumda KAR’da belirtilen “Gelen ve giden dgrenci sayilarimin artirilmasina yonelik eylem
planlarinin  olusturulmas:” ve “Akademik ve idari personelin degisim hareketliliginden
faydalanma oramimin artirilmasi” gelismeye agik yonleri ile ilgili olarak dikkat ¢ekici
tyilestirmeler yapilmistir. Cok sayida ikili anlagma yapildigi, Erasmus+ programina yonelik cesitli
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin gergeklestirildigi goriilmiistiir. Kurumda akademik ve idari
personel hareketliligi secim kriterlerinde gazi personel veya yakini, sehit personel yakini ve engelli
personel gibi gruplar i¢in ilave puan uygulamasi mevcuttur. Kurum 2024-2028 Stratejik Planinda
“Ulusal ve Uluslararasi diizeyde tercih edilen bir yiiksekdgretim kurumu olmak™ hedefi ile ilgili
olarak “Yabanci uyruklu 6grenci sayisi/Toplam Ogrenci sayisina oran” performans gostergesini
belirlemistir. Ayrica, “Uluslararasilasma potansiyelini artirmak ve uluslararasi diizeyde egitim
programlar1 gelistirmek” hedefi i¢in “Uluslararas1 degisim programlar1 disindaki uluslararasi is
birligi sayisi, “Yabanci dilde yiiriitiilen lisans ve lisansiistii program sayis1”, “Uluslararasi degisim
programlarina katilan 6grenci sayis1”, Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim
eleman1 sayis1” ve “Uluslararasi 6grenci sayisini arttirmaya yonelik yapilan faaliyet sayisi”
performans gostergelerini tanimlanmustir.

Ara degerlendirme siirecinde Kurumun uluslararasilagsma siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iliskin yeterli izleme ve iyilestirme kamtina ulasilamamistir. Ogrenci ve akademik personel
hareketliligine dair istatistiksel veriler; uluslararasi ortakliklarin ve protokollerin sayisal gelisimi
gibi gostergeler incelenmis olmakla birlikte, yeni kurulan Dis Iliskiler Ofisinin web sayfasinda
ofisin yapisi, gorevleri ve faaliyetlerine dair detayl1 bilgi, belge ve dokiimantasyonun heniiz hazir
olmadig1 anlasilmistir. Ayrica, uluslararasilasma kapsaminda diizenlenen egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin ~ degerlendirme  raporlarina  ulasilamamistir.  Bu  nedenle, Kurumun
“Uluslararasilasma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapisinin izleme ve iyilestirilmesine
iliskin calismalarin stirdiiriilmesi ve sonuclarin raporlanmasi” gelismeye agik yoniiniin devam
ettigi degerlendirilmistir

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumda uluslararasilasma siirecine yonelik mali, fiziki ve insan kaynaklarinin gelistirilmesine
calisilmaktadir. Kurumda uluslararasilasma ¢alismalari i¢in ayrilan mali kaynaklar stratejik
hedefler dogrultusunda belirlenmis ve paylasilmistir. Mali kaynaklar yillik biitce planlamalari,
harcama raporlari, proje bazli mali tablolar ve kaynak kullanim verileri takip edilmektedir. Kuruma
tahsis edilen Erasmus+ Programi biit¢esi izlenmektedir. Hibe kullanim oranlarinin yiiksek oldugu
goriilmistiir. Kurumda AB tarafindan desteklenen projelerin biitce yonetimi Bilimsel Arastirma



Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumun gelismeye acik yonii olarak
ifade edilen “Proje destek miktarlarinin ve kaynak kullaniminin kurum genelinde denge
gozetilerek  dagitilmasi”  hususunun  iyilestirildigi  anlasilmaktadir.  Buna  karsin,
“Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklar birimler arasinda denge gozetilerek yonetilmektedir.
Ancak, bu kaynaklarin nicelik ve nitelik baglaminda izlenmesi ve degerlendirilmesi ihtiyaci séz
konusudur” gelismeye agik yoniiniin devam ettigi degerlendirilmistir.

Kurumda uluslararasi ortakliklarin, projelerin ve degisim programlarinin saglanmasi amaciyla ¢cok
sayida is birligi anlasmasi yapilmaktadir. Kurumda is birligi ¢alismalarinin ¢iktilarina iligskin eylem
planlarinin giincellenmesi ve iyilestirilmesinden ziyade is birliklerinin niceliginin artirilmasinin
hedeflendigi anlasilmaktadir. Bu nedenle KAR’da ifade edilen “Uluslararasilagsma isbirligi
calismalarinin ¢iktilarina iligkin eylem planlarinin giincellenmesi ve iyilestirilmesi” gelismeye agik
yoniiniin devam ettigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumun KAR 2022°de belirtilen giiclii yonlerinin stirdiirildiigic  goriilmistiir. Kurumda

uluslararasilasma performans1 temelde Stratejik Planda belirlenen performans gostergeleri

dogrultusunda takip edilmektedir. Bu siirecte uluslararasilasma performanst KYBS ile izlenmeye

ve izlem sonuglarini {ist yonetime sunulmasina devam edilmektedir. Ogretim elemanlarimin AHCI,

SSCI, SCI ve SCI-Exp. indekslerindeki yayin ve atiflar1 ile yurt disinda gorev yapan arastirmacilarla
ortak yiiriitiilen ¢alismalari, Harran Universitesi Akademik Veri Sistemi (HAVIS) araciligiyla

izlenmekte ve raporlanmaktadir. Kurumun Uluslararasi Universite siralamalarinda artan

performans1t memnuniyetle karsilanmistir.

Stratejik Planin “Uluslararasilasma potansiyelini artirmak ve uluslararasi diizeyde egitim
programlar1 gelistirmek” hedefi ile ilgili performans gostergelerinin gerceklesme oranlarinin
istenen diizeyde olmadigi goriilmiistiir. Ayrica, ilgili performans gostergelerinin ilgililik, etkililik
ve slirdiirtilebilirlik yoniinden degerlendirilmesinin faydali olabilecegi diistiniilmiistiir. Kurum
genelinde uluslararasilasma faaliyetleri yiiriitiilmekte ve bu faaliyetler izlenmektedir. Ancak,
uluslararasilasma performansina iliskin kapsamli raporlamaya ve planlanan/yapilan iyilestirme
calismalart ile ilgili yeterli kanita ulasilamamis; uluslararasilasma performansi izlem sonuglarinin
sistematik bir siire¢ yonetimi yaklasimiyla entegre edilmedigi degerlendirilmistir. Bu nedenle, 2022
yili KAR’da belirtilmis olan “Uluslararasilasma performansinin iyilesmesini saglayacak eylem
planlarmmi paydas katilimi ile olusturmast ve hayata gecirmesi” ve “Uluslararasilasma
siireclerinin  izleme ve degerlendirilmesine iliskin iyilestirme c¢alismalar: sistematiginin
olusturulmasi” gelismeye agik yonlerin devam ettigi sonucuna varilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Kurumda ilan edilmis Egitim-Ogretim Politika Belgesinin bulundugu ve Egitim 6gretim siirecinde
nitelik artis1 ve 6grenci odakli yaklasimin benimsendigi goriilmiistiir. Program tasarimi ve onay
stirecleri, Egitim Komisyonu Yonergesi’nin 8. maddesi dogrultusunda yiiriitiilmekte olup,
akademik birimler, miifredat giincelleme islemleri kapsaminda yeni program agma veya mevcut
programlari giincelleme teklifinde bulunmaktadir. Bu teklifler, kurumun Bélim/Program A¢ma ve
Ogrenci Alim Rehberi cercevesinde hazirlanmaktadir. Gerek bu rehberde gerekse de Egitim
Komisyonu Yonergesinde lisansiistii, lisans, 6n lisans programi agma, yandal ve ¢ift anadal
programi agma, yeni ders agma, mevcut derslerde degisiklik yapma ile ilgili ilkelerin belirlenmis
oldugu ancak program kapama ile ilgili hususlarin belirlenmedigi goriilmektedir.

Program/ders agma vb. siirecler birim kurullarinda alinan kararlarla birlikte birimlerden gelen
taleplerin Egitim Komisyonuna iletilmesi ile baglamaktadir. Egitim Komisyonu tarafindan uygun
bulunan program oOnerileri de Senato tarafindan karara baglanmaktadir. Saha ziyaretinde siirecin
isledigi kamtlarla teyit edilmistir. “Harran Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi”, “Harran Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” vb.
yonetmelikler web sayfasinda ilgili basliklar altinda yaymlanmistir.

Tasarim ve onay siiregleri ile ilgili olarak Egitim Ogretim Prosesi, Lisansiistii Egitim Prosesi ve
Uzaktan Egitim Prosesi ile is akis semalari, formlar, yonergeler kalite koordinatorliigiiniin web
sayfasinda paylasilmaktadir.

Kurumda program tasarimi ve onay siireglerinde programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilarinin
olusturuldugu, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TY YC) ile uyumunun belirlendigi
ve kamuoyuna ilan edildigi goriilmektedir. On lisans, lisans ve lisansiistii programlara ait miifredat
bilgileri, program yeterlikleri ve ders dgrenme ¢iktilar1 vb. bilgilerin Harran Universitesi Bilgi
Paketinde yayimlanmis olmasi olumlu karsilanmakla birlikte, birim web sayfalarinin
incelenmesinde bazi programlarin bilgi paketlerinde giderilebilir eksikliklerin oldugu; ders
izlenceleri, Bologna Bilgi Paketi ve OIBS arasinda bazi farkliliklar bulundugu belirlenmistir.

Kurumda 2024 yilinda kurulan Akreditasyon Ust Kurulu ve Egitim Komisyonu marifetiyle 123
Ogretim programi TYYC ile uyumlu olacak sekilde giincellemistir. Kurumun 2024 yili iginde
biiyiik bir gayretle Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan rehberler dogrultusunda
gelistirilen Cergeve YoOnetim Sistemi (CYS) ile ders igerikleri giincellenmesi, 6grenme
kazanimlarinin izlencelere yansitilmasi, Ogrenci Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) is yiikii
hesaplamalarinin diizenlenmesi ve 0Ol¢me-degerlendirme siireglerinin daha sistematik hale
getirilmesi takdirle karsilanmistir. Egitim Komisyonuna bagli Akreditasyon Ust Kurulu,
giincelleme siirecine giren tiim programlar1 Akreditasyon Kuruluslarimn Degerlendirme Olgiitleri
ve Ulusal Alan Yeterlilikleri dogrultusunda incelemis ve geri bildirim raporlar1 hazirlamistir. S6z
konusu raporlar hem KIDR kamtlarinda hem de saha ziyaretinde goriilmiistiir. Programlar bu geri
bildirim raporlarma gore diizeltme yapmuslardir. ilgili akreditasyon kurumlarimin standartlari
dogrultusunda program tasarimlarinin yapilmas: Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.
Tiim akademik birimlerde yapilan giincellemeler, Cer¢eve Yonetim Sistemi’ne (CYS) entegre
edilerek, miifredat degisikliklerinin dijital ortamda standartlastirilmasi saglanmistir. Birimlere ait
web sayfalarinda ders izlencelerinin paylasildigi gozlenmistir. Ancak bazi birimlerde ders
izlencelerinin CYS’deki gilincel ders icerikleriyle tam uyumlu olmadigi, bazi farkliliklarin
bulundugu goriilmiistiir. Bu durumun gegis siirecinden kaynaklandigi anlagilmistir.

Kurumsal Akreditasyon Programi raporunda gelismeye agik yon olarak “Program ve miifredatla
ilgili ¢alismalarda i¢ ve dis paydas govriislerinin alinmasinda sistematik siire¢ bazli
yaklasiminin olusturulmasr” hususu belirtilmistir. KIDR 2024’de program tasarim siireclerine
birim bazinda paydas katilimin1 gosteren yeterli say1 ve ¢esitlilikte kanit sunulmamistir. Ancak saha



ziyaretinde sunulan birim bazli kanmitlar ve paydas goriismesinden hareketle Kurumda egitim-
Ogretim siireglerinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla paydas katiliminin esas alindigr goriilmiistiir.
Paydas goriisleri dogrultusunda yapay zeka, dijitallesme, veri bilimi ve analitigi alanlarinda giincel
On lisans ve lisans programlarinin agilmast 6nemlidir. Cagin gerektirdigi bu programlarin agilmasi
Kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilmistir. Paydas goriislerinin dokiimantasyonunun daha
islevsel yapilabilmesi amaciyla dijital bir arsivleme sistemin hayata gecirilmesi 6nerilmektedir.

Program giincelleme c¢alismalar1 sirasinda program yeterlilikleri de gézden gegirilmistir. Saha
ziyaretinde ve incelenen kanitlarda on lisans, lisans ve lisansiistii program yeterliliklerinin
Kurumun misyon-vizyonu g6z 6niinde bulundurularak ve paydas goriisii alinarak giincellendigi
anlagilmistir. Kurumda Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler olmak iizere ii¢
lisansiistii enstitii bulunmaktadir. Bu enstitiilerin birlestirilerek Lisansiistii Egitim Enstitiisii
olusturulma siireci baslatilmistir. Yeni teskil edilen Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin de ortak
program yeterlikleri, misyon-vizyon ve hedeflerinin paydas goriisii alinarak gilincellenmesi ve
Lisanstisti Egitimde Disiplinleraras1 Program Ag¢ma Yonergesinin hazirlanarak yiirirlige
alimmasinin faydali olabilecegi degerlendirilmistir.

Kurumda program ¢iktilarinin gergeklesme diizeyinin nasil izlenecegine dair planlama yapilmaistir.
2024 yilinda Ortak Dersler Koordinatorliigii (ODK) kurulmustur. Bu sayede sadece program
ciktilarinin degil ortak ders ¢iktilarinin da program yeterliklerine katkisi belirlenmistir.

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi belirlenmis, yeterlilik-ders-
Ogretim yontemi matrisleri hazirlanmig, program ¢iktilarinin  ders Ogrenme ¢iktilariyla
iliskilendirilmesi saglanmistir. Program ciktilarina ulasma durumuyla ilgili program baskanlig
nezdinde izleme iyilestirme caligmalar1 yapilmaktadir. Bu siiregte CYS kullanimina baslanacak
olmas1 olumlu karsilanmstir.

Kurumda alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi belirlenmistir. Harran Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (HARUZEM) Y 6netmeligi gercevesinde Uzaktan ve hibrit egitim esaslar1 tanimlanmustir.
Uzaktan egitim programlari, 6rgiin egitimde uygulanan siireglere benzer bir sekilde Uzaktan Egitim
Prosesine gore tasarlanmaktadir. Kurumsal Akreditasyon Raporu 2022’de gelismeye agik yon
olarak “Uzaktan egitimin tasarim ve uygulamasinda siire¢ bazli yaklasimin uygulanmast”
hususu belirtilmistir HARUZEM'in yiiriittiigii ¢alismalar, dokiimanlar, kilavuzlar merkezin web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Kurumda uzaktan-karma program tasariminda boliimlerin farkli
uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigi kamit olarak sunulan toplanti tutanaklarindan
anlasiimaktadir. Ayrica HARUZEM Ogrenme Yonetim Sistemi iizerinden ders notlari, ders
kayitlar;, 6dev vb. dokiimanlara ulasilabilmektedir. Ozellikle saha ziyaretinde uzaktan egitimin
tasarim ve uygulanmasinda siire¢ bazli yaklagima iliskin kanitlarin zenginligi goze carpmaktadir.

Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik altyapinin dikkate alindigi, buna bagli derslerin
yiriitildiigi, tim bu uygulamalarda paydas goriislerinin alindig1 ve iyilestirilmede kullanildigina
dair kanitlar gozlenmistir. Ornegin 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda merkezi dersliklerde
bilgisayar laboratuvarlar1 olusturulmus ve 6grencilerin erigsimine agilmaistir.

Ara degerlendirme kapsamindaki saha ziyareti sonucunda KAR'da gii¢lii yon olarak belirtilen
“Egitim 6gretimde program ¢esitliliginin olmasi”, “Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigiiniin
olusturulmus olmasi”, Ders bilgi paketlerinin TYYC uyumu gozetilerek hazirlanmis olmasi”,
“Program ders bilgi paketlerine web sitesinden ulasilabilir olmasi” ve “Bazi programlarin dis
paydas onerisiyle agilmis olmas:” hususlariin diirdiiriildiigii; gelismeye acik yon olarak belirtilen
“Program ve miifredatla ilgili ¢calismalarda i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasinda
sistematik siire¢ bazli yaklasiminin olusturulmast” ve “Uzaktan egitimin tasarim ve
uygulamasinda siire¢ bazli yaklasimin uygulanmasi” hususlarinin ise Kurum tarafindan
tyilestirildigi gézlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



Programmn ders dagihm dengesi

KIDR 2024°de sunulan kanitlara ve saha ziyaretinde toplanan verilere gore; KAP 2022 raporunda
belirtilen “Ortak se¢meli ders havuzu sisteminin aktif ve sistematik bir sekilde kurum genelinde

kullanima hazir hale getirilmesi ve yaygnlastirilmasi” ve “Ders dagilim dengesinin izlenmesi

ve iyilestirilmesi ¢calismalarimin paydas katkisi alinarak kurum geneline yayginlastiriimast”

gelismeye agik yonlerinin Kurum tarafindan iyilestirildigi gozlenmistir. Fakiilte ve Meslek Yiiksek
Okullarinda ders programlar1 ve se¢meli dersler web sayfalarinda yayimlanmistir. Programlarda
ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler bellidir. Saha ziyaretinde sunulan kanitlar,

ogrencilerle yapilan goriismeler ve ders programlarinin incelenmesine dayali olarak programlardaki

ders sayisi ve haftalik ders saatlerinin Ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman

ayirabilecegi sekilde diizenlendigi goriismiistiir. Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde 6gretim

programindaki zorunlu-se¢cmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesinin gozetildigi goriilmektedir.

Program diizeyine gore zorunlu-se¢meli, alan igi-alan dis1 dersler ile ders dis1 etkinliklerin oranlari,

Akreditasyon Kuruluslarinin Degerlendirme Olgiitleri, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 6331
Sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu, 2024-2028 Stratejik Plan Amac¢ ve Hedefleri,
Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi, TYYC diizeyleri i¢in belirlenen
toplam AKTS kredisi gibi kriterler dogrultusunda belirlenmektedir. Program tasariminda tim bu
kriterlere uygunlugu Akreditasyon Ust Kurulu denetlemekte ve Miifredat Degerlendirme Raporlari
hazirlamaktadir. Ozetle; KAP 2022 raporunda giiclii yon olarak belirtilen “Ozellikle akredite olan

ve akreditasyona hazirlik yapan birimlerde ulusal standartlar kapsaminda ders dagilim

dengesinin gozetilmis olmasr” hususunun korunarak devam ettigi gozlenmistir.

KIDR 2024’de sunulan kanitlara ve saha ziyaretinde toplanan verilere gére KAP 2022raporunda
gelismeye acik yon olarak belirtilen “Ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
calismalarinin paydas katkisi alinarak kurum geneline yayginlastirilmas:” hususuyla ilgili
olarak kurum tarafindan iyilestirmeler yapildig: anlasilmistir. KIDR 2024°de 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlardaki ders dagilim dengesinin Harran Universitesi Miifredat Degerlendirme
Raporlarina gore planlandigi, akademik birimlerin bu rapora gore ders miifredatlarim CYS’ye
girmekte oldugu ve akreditasyon iist kurulunun bu durumu denetledigi sunulan kanitlardan
anlasilmaktadir. Ayrica saha ziyaretinde akreditasyon iist kurulunun yaptigr degerlendirme ve
stirece iligkin iyilestirme kanitlar1 da goriilmistiir. Programlardaki ders dagilim dengesi
Akreditasyon Ust Kurulu tarafindan izlenmekte, degerlendirilmekte ve i¢ ve dis paydaslardan gelen
goriisler de dikkate aliarak iyilestirilmektedir. KIDR 2024 ders dagilim dengesinin izlenmesine ve
tyilestirilmesine iliskin kanitlar bakimindan zayif olmakla birlikte saha ziyaretinde program
giincellemesi yapilan tiim birimlerde iyilestirme kanitlarinin oldugu gozlenmistir. Saha ziyaretinde
ozellikle ilgili dis paydaslarin ders dagilim dengesinin saglanmasi ve yeni ders Onerileri noktasinda
Oonemli geri bildirimler verdikleri, buna gore programlara giincel dersler eklendigine dair kanitlar
gbdzlenmistir. Dis paydas toplantisinda da bu durum paydaslar tarafindan dile getirilmistir.

Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiiklerine dikkat edildigi ve ders
dagilimlarinin akademik kurullarda katilimci bir sekilde belirlendigi toplanti tutanaklarindan
anlasilmaktadir. Ders dagilimiyla ilgili siirecler ders goérevlendirme-ders programi is akis semasina
uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Birimlerde, uzmanlik alan1 gerektiren dersleri vermeye yetkin
O0gretim elemani eksikligi bulundugunda, ilgili dersler program baskanlar1 tarafindan Cevre
Yonetim Sistemine (CYS) girilerek kurum i¢i ve kurum dis1 ders yiiriitiiciiliigti talepleri askiya
cikarilmaktadir. Ders yiiriitiiciiliigiinti talep eden 6gretim elemani, ders yiikii fazla ya da uzmanlik
alan1 yetersizse, CYS {izerinden talebi reddedilmekte ve dersin askiya alinma siireci yeniden
baslatilmaktadir.

KAP 2022 raporunda gelismeye agik yon olarak belirtilen “Ortak se¢meli ders havuzu sisteminin
aktif ve sistematik bir sekilde kurum genelinde kullanima hazir hale getirilmesi ve
yayginlastirilmasi” hususunu iyilestirmek amaciyla, Kurumda 2024 yilinda Ortak Se¢meli Dersler
(OSD) Koordinatorliigli kurulmus ve “Ortak Se¢gmeli Dersler Yonergesi” hazirlanmistir. Ortak
derslerle 1ilgili siiregler buna gore isletilmektedir. Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigiiniin
olusturulmus olmas1 Kurumun gii¢lii yoniidiir. Ortak se¢meli dersler, ders igerikleri, programlar



Koordinatorliigiin web sayfasinda yayimlanmistir. Ortak Ders Koordinatorliigii tarafindan verilen
derslerin Bilisim, Beden Egitimi, Yabanci Dil, Giizel Sanatlar ve Iktisadi-idari olmak iizere bes ana
kategori altinda gesitlilik gostermektedir. Ortak segmeli derslerin 6grencilere kiiltiirel derinlik ve
farkl disiplinleri tanima imkani verdigi, ders programlarinin haftaya dengeli bir sekilde dagildig,
bu sayede dgrencilere istedikleri zaman diliminde ders segme imkani verildigi goriilmiistiir.

KIDR 2024’de Cerceve Yonetim Sistemi ile ders iceriklerinin siirekli olarak gelistirildigi,
iceriklerin yapay zekd algoritmalar1 kullanilarak karsilastirildign ve tekrar eden konularin
miifredatta yer almasinin engellendigi, bu sayede, egitim-6gretim silireclerinin siirekli olarak
tyilestirilmekte ve gilincellenmekte oldugu belirtilmistir. Ancak bu siiregte yapay zeka
algoritmalarinin kullanildigina dair kanita rastlanmamastir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Ara degerlendirme kapsamindaki saha ziyareti sonucunda; KAP 2022 raporunda gii¢lii yon olarak
belirtilen “Tiim egitim diizeylerinde program amacglari, ¢iktilari ve TYYC uyumlar: tanimlanmis
ve program ¢iktilart ile ders kazanmimlarinin iliskilendirilerek web sayfasinda yayinlanmig
olmast” ve “Olg¢me degerlendirme komisyonu tarafindan tasarlanmis 6grenme ¢iktilarini kanita
dayali olgme degerlendirme bilgi yonetim sisteminin olmasr” hususlarinin korunarak devam
ettigi, gelismeye agik yon olarak belirtilen hususlarinin ise Kurum tarafindan iyilestirildigi
gozlenmistir.

Kurumda programlardaki derslerin 6grenme kazanimlari uzaktan egitim de dahil olmak {izere
tanimlanmis ve program ciktilart ile ders kazamimlar1 eglestirilmis ve ilan edilmistir. Ayrica
program dersleri disinda Ortak Dersler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen alana 6zgii olmayan,
orglin veya uzaktan egitimle verilen tiim derslerin kazanimlarimin program ¢iktilariyla
iliskilendirildigi goriilmiistiir.

KAP 2022 raporunda gelismeye acgik yon olarak belirtilen “Ders bilgi paketlerinin/izlencelerinin
giincellenmesi ve iyilestirilmesi” hususuyla ilgili olarak Kurum tarafindan iyilestirmeler yapildigi
gozlenmistir. Birimlere ait web sayfalar1 detayli incelendiginde ders izlencelerinin tiim birimlerde
yaymnlandig1 gozlenmistir. Akreditasyon Ust Komisyonu tarafindan 2024 yilinda kurum genelinde
izlence olusturma, dogru program ciktilar1 (PC) ve 6grenme ¢iktilart (OC) yazimi, bilissel,
duyussal ve psikomotor alan kazanimlari, PC-OC matrisi hesaplama gibi konularda egitimlerin
verildigi ve akabinde ders izlencelerinin giincellendigi goriilmiis, bu durum olumlu karsilanmistir.
Bologna Bilgi paketi incelendiginde kazanimlarin ifade seklinin biligsel, duyussal ve devinimsel
seviyeye uygun olmasina dikkat edildigi goriilmekle beraber bazi uygulamali derslerde duyussal ve
devinimsel seviyeyi belirten kazanimlarin yetersiz oldugu gozlenmistir.

KAP 2022 raporunda gelismeye acik yon olarak “Ders kazanimlarimin program ciktilar: ile
uyumunun kurum genelinde sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi” hususu belirtilmistir.
Kurumda ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla iligskilendirilmesi, Cer¢eve Yonetim Sistemi
(CYS) tizerinden dijital olarak yiiriitiilmektedir. Saha ziyareti sirasinda sunulan kanitlardan bu
sistemde her dersin 6grenme kazanimlarinin, ilgili program ciktilariyla eslestirildigi, 6grenci is
yiikii ve AKTS hesaplamalarinin CYS iizerinden otomatik olarak yapildigi anlasilmistir. KIDR
2024’de ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla olan iliskisinin siirekli olarak Ogrenci geri
bildirimleri, akademik degerlendirme toplantilar1 ve kalite komisyonlar1 aracilifiyla gézden
gecirmekte ve iyilestirmekte oldugu ifade edilmistir. Bu siirece iliskin akademik degerlendirme
toplantilar1 ve kalite komisyonlar1 kanitlar1 gozlenmistir. I¢ ve dis paydas goriislerine yonelik
kamtlar ise saha ziyaretinde sunulmustur. Ayrica yapilan incelemelerde Akreditasyon Ust
Kurulunun ders kazanimlarimin program c¢iktilartyla uyumunu akreditasyon kriterleri
dogrultusunda program bazinda inceledigi ve raporladigi goriilmiistir. Bu raporlarin ilgili
birimlere resmi yaziyla gonderildigi ve gerekli diizeltmelerin yapildigina dair kanitlar
bulunmaktadir.



Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurumda KAP 2022 raporunda giiclii yon olarak belirtilen ‘“Universitede derslerin AKTS
degerlerinin olusturulmus ve web sayfasi iizerinden yaymmlanmis olmasr” hususunun
stirdiiriildiigii, gelismeye agik yon olarak belirtilen “AKTS degerlerinin paydas katkist alinarak ve
is yiikiine dayali olarak olusturulmasi ve giincellenmesi” ve “Ogrenci is yiikiine dayali ders
tasariminda sistematik izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi” hususlarimin ise iyilestirildigi
gorilmistiir.

Kurumda Egitim Ogretim ve Smav Y énetmeliginin Ogretim Planlar1 bliimiinde, derslerin 6grenci
is yiikiine dayali olarak tasarlanmasi maddesi geregince derslerin AKTS kredileri, ilgili boliim ve
anabilim/ana sanat dali kurullarinda goriisiildiikten sonra, Egitim-Ogretim Komisyonu ve Senato
onay1 ile belirlenmektedir. Derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is
yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Orgiin programlar disinda uzaktan egitim programlarindaki

derslerin AKTS degeri de bellidir. Saha ziyaretinde CY'S platformunun, her ders i¢in AKTS kredisi
ile O6grenci is yiikii arasindaki iliskiyi hesaplamakta ve izlencelere otomatik olarak yansitmakta

oldugu goriilmistiir.

Kurumda, KAP 2022 raporunda gelismeye acgik yon olarak belirtilen “AKTS degerlerinin paydas
katkist alinarak ve is yiikiine dayali olarak olusturulmasi ve giincellenmesi” hususunda
tyilestirmelerin yapildig1 anlagilmistir. AKTS is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde,
ogrenci gorislerinin ders degerlendirme anketleri araciligiyla alindigi, 6grenci memnuniyet
anketine yonelik uygulamalarin sistematik hale getirildigi ve analizlerinin yapildigi, bu analiz
sonuglariin degerlendirildigi sunulan kanitlardan anlagilmistir. Ayrica 6grenci is yikii kredisinin
mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in de tamimlandigi ders bilgi
paketlerinde goriilmektedir. Saha ziyaretinde bu siirece yonelik kanitlar ve programlarda 6grenci is
yiikiiniin belirlenmesinde paydas katiliminin saglandigina iliskin kanitlar da goriilmiistiir.

Kurumda programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Saha ziyareti ve KIDR kamtlarindan anlasildig1 iizere Bologna Bilgi Paketlerinde yer alan AKTS
kredileri, Egitim-Ogretim Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir. Uygun
bulunmayan is yiikii temelli kredilendirmelerin diizeltilmesi icin, Egitim-Ogretim Komisyonu
tarafindan ilgili bolim ve anabilim/ana sanat dali baskanliklarina bilgilendirme yapilmakta ve

gerekli diizenlemelerin uygun sekilde sisteme yiiklenmesi takip edilmektedir. Bu siirecle ilgili

resmi yazisma kanitlart mevcuttur. Saha ziyaretinde sunulan kanitlardan derslerde Ogrenci is

yikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimimin saglandigi ve bu siirecin sistematik hale geldigi

anlasilmaktadir. Bu baglamda, Kurumda KAP 2022 raporunda belirtilen “Ogrenci is yiikiine

dayali ders tasariminda sistematik izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi” gelismeye agik yoniiniin

tyilestirildigi kanaatine varilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

KIDR 2024°de sunulan kanitlara ve saha ziyaretinde toplanan verilere gore; KAP 2022 raporunda
giiclii yon olarak belirtilen “Paydas goriisleri dogrultusunda miifredat giincellemesi ve birimlerin
onerileri ile tiim miifredata dersler eklenmesi gibi iyilestirme orneklerinin kurumda baglamis
olmasr” hususunun korunarak devam ettirildigi gézlenmistir.

Kurumda her program ve ders i¢in program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesine iligkin
esaslar bellidir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi islemleri YOKAK, TYYC ve uluslararasi
akreditasyon kriterleri dogrultusunda yapilmaktadir. Bu siire¢ ilgili boliim, ana bilim dali ve
program baskanliklarinin sorumlulugunda yiiriitiilmekte olup, Universite Egitim Komisyonu,



Kalite Koordinatorliigiine bagl Egitim-Ogretim Komisyonu, Universite Akreditasyon Ust Kurulu
ve akademik birimlerde olusturulan Miifredat Komisyonlar: tarafindan desteklenmektedir.

KIDR 2024°de sunulan kanitlara ve saha ziyaretinde toplanan verilere gore; KAP 2022 raporunda
gelismeye acik yon olarak belirtilen “Miifredat giincellemelerinin kurum geneline yayiliminin
saglanmasr” ve “Programlarin paydas katkisint alarak sistematik sekilde izlenmesi ve
giincellenmesinin saglanmas1” hususlarinin iyilestirildigi anlasilmistir. Egitim-6gretim ile ilgili
gostergeler (agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri bildirim sonuglari, ders
cesitliligi, laboratuvar uygulamalari, lisans/lisansiistii dengesi, ilisik kesme sayilar1 ve nedenleri
vb.) akademik birim kurullar tarafindan diizenli ve sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirme
yapilmaktadir. Yapilan izleme iyilestirmelere yonelik toplanti tutanaklari, sistem kanitlar1 saha
ziyaretinde gozlenmistir. 2024 Giiz Donemi itibariyle kurum genelinde lisans ve on lisans
programlar1 i¢ ve dis paydas goriisii alinarak Akreditasyon Ust Komisyonu koordinesinde
giincellenmistir. Paydas goriislerine ait kanitlarin ¢ogu saha ziyaretinde gézlenmistir. Lisansiistii
programlarin da benzer sekilde giincellemesine ihtiyag oldugu degerlendirilmistir.

Kurumda akreditasyon konusunda yiiksek farkindaligin olmasi onemlidir. Akreditasyon Ust
Kurulunun program akreditasyonu c¢alismalarini planlamasi, tesvik etmesi ve uygulamalari
yonlendirmesi takdirle karsilanmstir. Akreditasyon Ust Kurulu tarafindan tiim programlar, ilgili
akreditasyon kuruluslarinin 6lgiitlerine gore incelenmis ve degerlendirme raporlar1 hazirlanmustir.
Bu sayede Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarin izlenmesi ve geri
bildirimlerle iyilestirilmesi ger¢eklesmektedir.

Kurumda akreditasyon alan birim sayis1 az olmakla birlikte, 2024-2028 Stratejik Planindaki
“Kalite odaklt ve o6grenci merkezli bir yaklasimla egitim O6gretim programlarinin niteligini
artirmak” hedefi altinda “akademik birimlerden Ozellikle fakiiltelerin akreditasyon stirecleri
hizlandirilarak, bu silire¢ paralelinde es zamanli olarak egitim ve ders miifredatlar
giincellenecektir” seklinde bir strateji belirlendigi goriilmektedir. Ayrica ¢ok sayida akademik
birimde program akreditasyonuna yonelik yogun hazirliklarin oldugu anlasilmaktadir. Bu sistemli
calismalarin neticesinde akredite program sayisinin artacagi diisiiniilmektedir.

Ogrencilerin program yeterliliklerine ulasma diizeylerinin belirlenmesine yonelik mekanizmalarinin
bulunmas1 kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir. KIDR 2024°de her program ve ders i¢in
program amagclarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi amaciyla KY'S sisteminin kullanildigi, bu
sistem ile paydaslarin web {izerinden bilgi talebinde bulundugu, istek, 6neri ve sikayetlerini ilettigi
aciklanmistir. Geri bildirimlerin KYS gibi mekanizmalarla alinmas1 6nemli goriilmekle birlikte
KIDR 2024’de bu konuda yeterince kanit eklenmemistir. Ancak saha ziyaretinde degerlendiriciler
icin KYS yetkilendirmesi istenmis ve sistem incelenmistir. KY'S araciligiyla paydas geri bildirimi
alindig1 ve iyilestirme yapildig1 gézlenmistir. Ayrica 2024 yilinda iyilestirme ¢alismalarinin KYBS
tizerinden izlenmekte oldugu da sunulan kanitlardan anlasilmaktadir.

KIDR 2024°de programlarin izlenmesi ve giincellenmesi boliimii kamtlarinda verilen iyilestirme
listesinde Egitim-Ogretim Ogrenme Ciktilar1 Kanitlarimin Raporlanmasi igin bir yazilim
programinin gelistirilmesi ve siirece dahil edilmesi ¢alismalarina devam edildigi belirtilmektedir.
Bu yazilim programi CYS’dir. Bu sistemde tanimlanan ders kazanimlara yonelik 6lgme ve
degerlendirme yapilarak Ogrencilerin derslerden elde ettigi beceri ve yeterlilikler 6lctilmekte ve
donem sonunda yapilan 6grenci performans analizleriyle 6grencilerin program yeterliklerine
ulagma diizeyi hesaplanmaktadir. Saha ziyaretinde CY S’nin raporlamada heniiz kullanilamadig1
goriilmiistiir. Kurumda programlarin  genelinde program c¢iktilarinin  izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalarin isletildigi, ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
tyilestirildigi goriilmiistiir. Ancak egitim dgretim siireglerinin izleme ve iyilestirme ¢alismalarinda
gelistirilen bilisim altyapisinin kullanilmasi i¢in zamana ihtiya¢ oldugu gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi



Kurumun KAP 2022 raporunda giiclii yon olarak belirtilen “Egitim Ogretim siireclerinin

tamimlanmis olmast” ve “Egitim-6gretim siiveclerinin biitiinciil bir yaklasimla yonetilmesi icin

bilisim altyapisi desteginin olusturulmasr” hususlarinin korunarak devam ettigi gorilmiistiir.

Kurumda egitim ve 6gretim siirecleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu
stireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim-6gretim siire¢lerinin planlanmasi

ve uygulanmasi, Egitim Komisyonu, Universite Akreditasyon Ust Kurulu, Kalite Koordinatorliigii,
akademik birimler ve ilgili miifredat komisyonlar1 tarafindan yiirtitilmektedir. Egitim ve dgretim
programlarinin tasarlanmasi, yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin
kurum genelinde ilke ve esaslar ile takvim belirlenmistir.

Egitim-6gretim siirecleri, Harran Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y onetmeligi ile 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda planlanmaktadir. Kurumun 2024-2028
Stratejik Plan1 kapsaminda 6grenci merkezli egitim, uzaktan egitim altyapisinin gii¢lendirilmesi,
uluslararasilasma ve dijital doniisiim hedeflerinin oldugu goriilmiistiir. Yapilan incelemelerde
stratejik plan kapsaminda egitim-ogretim stiregleri ile ilgili KYBS ve KYS kullanilarak
bolum/program/birim bazinda veya genel olarak performans 6lgiitlerinin raporlandigi ve
yayimlandig gorilmiistiir.

Kurumda egitim ve Ogretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek {izere organizasyonel
yapilanmanin oldugu goriilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin daha etkin ve koordineli bir
sekilde yonetilebilmesi i¢in 11.12.2024 tarihinde senato karariyla Egitim Koordinasyon Ofisi
kurulmus ve Egitim Komisyonu, Ortak Dersler Koordinatérliigii, Smav Koordinatorliigii, Ogrenci
Projeleri Koordinatorliigii ve Engelsiz Universite Koordinatorliigiiniin bu ofise baglanmasi
kararlagtirllmistir. Yapilan incelemelerde Egitim Koordinasyon Ofisinin web sayfasinin heniiz
tamamlanmadig1 gozlenmistir.

Kurumda egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere bilgi yonetim sisteminin
ve uzman insan kaynaginin oldugu goriilmektedir. Saha ziyareti sirasinda uzaktan ve hibrit 6 grenme
modellerinin entegre sekilde yiirttildiigii Uzaktan Egitim Moodle Sisteminin kullanildigi, bu
sistemde, yiiz ylize egitim veren Ogretim elemanlar1 i¢in uzaktan materyal paylasimi, dijital
etkinlikler, 6dev-proje yonetimi ve ¢evrim i¢i sinav yapabilme gibi ¢esitli yazilimlarin bulundugu
gozlenmistir. Ayrica HAVELSAN is birligiyle gelistirilen yerli ve milli canli konferans uygulamasi
"Havelsan Diyalog" aracinin kullanima baslamasi olumlu karsilanmistir. Tiim bunlara ek olarak,
OBS ve CYS tizerinden ders bilgi paketleri ve siireglerin takibinin yapildig1 da goriilmiistiir.

KAP 2022 raporundaki gelismeye acik yonlerle ilgili olarak “Siire¢ yonetiminde bilisim altyapisi
calismalarinin baslatilmasi ve iyilestirilmesi” hususu belirtilmistir. Saha ziyaretinde Kurumda
bilisim alt yapisimin gelistirildigi, kullanima basladigi, paydas goriisleriyle iyilestirme
calismalarimin devam ettigi gozlenmistir. KIDR 2024’de sunulan ekler incelendiginde paydas
goriislerine dair kanitlarin az oldugu goriilmektedir. Ayrica saha ziyareti sirasinda yapilan
incelemelerde paydas geri bildirimlerinin alindigina ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapildigina dair
kanitlarin kurum genelinde yeterli olmadigi gézlenmistir. Birimler bazindaki paydas goriislerinin
birlestirilerek dijital ortamda dokiimantasyonunun saglandig1 bir sistemin olusturulmasi 6nemli
goriilmiistiir.

KAP 2022 raporunda gelismeye acik olarak “egitim ogretim siireglerinin izleme ve
iyilestirilmesine yonelik kanitlarin toplanmasi icin sistematik mekanizmalarin ve kanitlarin
olusturulmasi” hususu belirtilmistir. Kurumda yapilan incelemelerde; programlarda &grenme
kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bicimi (6rgiin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve 6l¢gme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonunun
ist yonetim tarafindan izlenmeye baglanmasi1 6nemli goriilmiistiir. Saha ziyaretinde kurumda egitim
ve Ogretim silireglerinin yonetimine iliskin izlem ve buna bagli bazi iyilestirmelerin yapildig
gozlense de, bu iyilestirmelerin meslek yiiksek okullar1 dahil olmak tizere kurum geneline
yayllmamas:! gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Ozellikle merkez kampiis digindaki
yerleskelerde izlem sonug¢larina gore yapilan iyilestirmelerin artirilmasi 6nemli bulunmustur.

Ara degerlendirme kapsamindaki saha ziyareti sonucunda; KAP 2022 raporunda Egitim ve Ogretim
Stireclerinin Yonetimi alt 6lgiitii icin gliglii yon olarak belirtilen hususlarin kurum tarafindan



stirdiiriildigii goriilmiistiir. Ancak “Egitim 6gretim siiveclerinin izleme ve iyilestirilmesine yonelik
kanitlarin toplanmasi icin sistematik mekanizmalarin ve kanitlarin olusturulmasi” gelismeye
acik yoniiniin kismen iyilestirildigi ve yapilan iyilestirmelerin kurum geneline yayilmadigi
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda KAP 2022 raporunda gii¢lii yon olarak belirtilen “Baz: birimlerde alternatif ogretim
yontem ve teknikleri ddhilinde tanimli siiveglerin bulunmasi”, “Dezavantajli/Engelli 6grenci,
akademik ve idari personel ve wuzaktan egitime iliskin kilavuzlarin olusturulmasi”,
“Dezavantajli/Engelli gruplara yonelik ogretim yontem ve tekniklerinin kullaniliyor olmasir”
hususlarinin korunarak devam ettigi goriilmiistiir.

KAP 2022 raporunda “Alternatif dgretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasinin Kurum
genelinde i¢sellestirilmesi ve yayginlastiriimas:” hususu gelismeye acik yon olarak belirtilmistir.
Kurumda aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar
bulunmaktadir. Kurumun 2024-2028 Stratejik Plam1 kapsaminda 6grenci merkezli egitim
altyapisinin  giiclendirilmesi hedefinin oldugu goriilmektedir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci
merkezli 6gretim yontemlerinin varligi gozlenmektedir. Ogrencilerin aktif olarak programlara
katilimi1 derslere devam zorunlulugu ile saglanmaktadir.

Programlara ait bilgi paketleri incelendiginde bazi programlarda grencilerin 6grenme siireclerine
aktif katilimim saglayan laboratuvar yontemi, beyin firtinasi, proje tabanlit 6grenme vb.
yontemlerin kullanildig1, 6zellikle akredite olan birimlerde ogrencilerin aktif katiliminin bitirme
Odevi, staj vb. uygulamalar ile saglandig1 goriilmiis olsa da 6grenci merkezli uygulamalarin hentiz
kurum geneline yayilmadigi ve kullanimiyla ilgili siireg bazli kamitlarin yetersiz oldugu
gozlenmistir. Ozetle Ogrenci merkezli yontem teknik kullammimin  kurum  geneline
yayginlastirilmasina, bilgi paketlerinin programlarin  yapisina uygun farkli yontemlerle
zenginlestirilmesine ve siire¢ bazli kanitlarin artirilmasina ihtiya¢ oldugu kanaatine ulasilmistir.

KIDR 2024°de 6grencilerinin arastirma siireglerine katilimimin miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmesi amaciyla tiim programlara TUBITAK 2209-A ve 2209-B proje basvurularini tesvik
edici sekilde Bitirme Projesi dersi eklenmistir. Bu diizenleme 6grencilerin bilimsel arastirma ve
proje gelistirme siireclerine aktif katilim saglamasi ve mezuniyet oncesi yetkinlik kazanmalari
acisindan onemli goriilmiistiir. Ancak bu dersle ilgili sadece ders izlencesi verilmis siire¢ bazli
kanitlara rastlanmamustir.

Kurumda 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6rgiin egitim siiregleri teknolojinin sundugu olanaklarla
zenginlestirilmektedir. Ayrica uzaktan egitime Ozgli Ogretim materyali gelistirme ve Ogretim
yontemlerine iliskin ilkeler, belirlenmistir. Uzaktan ve hibrit egitim esaslari, Harran Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HARUZEM) Yonetmeligi kapsaminda
yapilmaktadir. KIDR 2024’de Uzaktan Egitim Moodle Sistemi etkin bir sekilde kullanilmakta
oldugu, uzaktan egitim siireglerinde ders notlari, ¢alisma sorulari, uygulama anlatimlari, video ders
kayitlart vb. HARUZEM yardimiyla 6grencilerle paylasildigi belirtilmektedir. Saha ziyaretinde
Ogrencilerle yapilan goriismelerde 6gretim {iyelerinin materyal paylasimint Kurumun resmi portali
yaninda WhatsApp uygulamasi gibi araglar tizerinden de yaptiklar1 anlagilmistir.

Kurumun web sayfasinda yapilan incelemelerde Harran Universitesi Engelli Ogrenci Birimi
tarafindan yasal mevzuat yamnda Harran Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi, bazi
kilavuzlar (engelli 6grenci, akademik ve idari personel) ve uzaktan egitime dair akademik personel
icin Oneriler olusturuldugu belirlenmistir. Kurumda engelli 6grenciler disindaki dezavantajli
gruplar ve yabanct uyruklu Ogrencilerin uyum ve intibaklarinin saglanmasina yonelik bazi



uygulamalar bulunmakla birlikte, tim bu uygulamalarin kurum genelinde izlendigine ve
tyilestirildigine dair yeterli kanit sunulmamastir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmak ve derslerini daha verimli isleyebilmelerini
saglamak amaciyla Yasam Boyu Egitim Uygulama Arastirma Merkezinin hazirladig: sertifikali
Egiticilerin Egitimi uzaktan egitim programinin varligir degerli goriilmiistiir. Birimlerin talepleri
dogrultusunda program yiiz yiize de yapilmaktadir. Bu egitime iliskin dokiimanlarin ve destek
materyallerinin 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulmasi olduk¢a faydalidir. Egiticilerin
egitimi programiin giincel igerik, kredi yiikii, sertifikalandirmaya uygunluk gibi kriterler
bakimindan paydas goriisleri dogrultusunda incelenmesi, katilimcilar tarafindan programin
etkililiginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi onerilmektedir.

Gerek KIDR 2024 kamtlar1 incelendiginde gerekse de saha ziyaretinde, 6grenci merkezli
uygulamalarin izlenmesi ve ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirilmesine iliskin yeterli kanita
ulagilamamistir. KAP 2022 raporundaki “Alternatif ogretim yontem ve tekniklerinin
uygulanmasinin Kurum genelinde i¢sellestirilmesi ve yayginlastirtimasr” hususunun gelismeye
acik yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda, 6lgme ve degerlendirme siirecleri, Egitim Ogretim Yo6netmeligine uygun olarak
tammlanmistir. Olgme ve degerlendirme kapsaminda dersler, sinavlar ve mezuniyet kosullarinin
degerlendirilmesinde yonerge ve yonetmelikler kullanilmakta ve ilgili birimlerin web sayfalarindan
paylasilmaktadir. KAP 2022 raporunda giiclii yon olarak belirtilen “Olg¢me ve degerlendirme
yontemlerinin ders izlencelerinde tanimlanmis olmasr” hususunun devam ettigi goriilmiistir.
Ders bilgi paketlerinde programlarda uygulanan 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri tanimlanmistir.
Ancak KAP 2022 raporunda gii¢lii yon olarak belirtilen “Ders 6grenme kazanimlari ile 6l¢me ve
degerlendirme yontemleri arasindaki tutarliligin saglanmis olmasr” hususunda ek iyilestirmelere
ihtiya¢ oldugu kanaati olusmustur. Bircok programda ders 6grenme kazanimlari ile 6lgme ve
degerlendirme yontemleri arasindaki tutarlilik saglanmis olmakla beraber, bilgi paketlerindeki
detayli incelemede siire¢ bazli degerlendirme yapilmasi gereken bazi uygulamali derslerde
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklarinin ¢esitlendirilmedigi ve degerlendirmenin vize-final ile
sinirh kaldig1 gozlenmistir. Ornegin bazi fakiiltelerin web sayfalarindaki izlencelerde uygulamali
laboratuvar derslerinde dahi degerlendirmenin sadece %40 vize, %60 final olmasi siire¢ bazl
degerlendirmelerin yapilmasini olumsuz etkilemektedir.

KAP 2022 raporunda “Derslerde kullanilan 6l¢me ve degerlendirme yaklasim cesitliligin Kurum
geneline yayilmasi”, “Ogrenci merkezli oOlgme ve degerlendirme sistematigine iliskin
dokiimantasyonun olusturulmasi”, “Olcme degerlendirmedeki izleme ve iyilestirme siireclerinin
paydas katkist ile gerceklestirilmesi” hususlar1 gelismeye acik yon olarak belirtilmistir.

KIDR 2024’de ders basar1 6lgme ve degerlendirmelerinde yazili smavlarin esas alindigi, ayrica
egitim birimlerinin yapist veya yonetsel kararlar1 dogrultusunda sinav uygulamalarinin
cesitlendirildiginden, klasik sinavlar, ¢oktan se¢meli testler, sozlii sinavlar, proje ve Odev
uygulamalari, portfolyo degerlendirmeleri, beceri ve uygulama degerlendirmeleri ile simiilasyon ve
performans temelli degerlendirmelerin yapildigi, Moodle ve HARUZEM gibi sistemlerle, 6dev ve
proje takibi, 6grenciye geri bildirim saglanmasi, ders materyallerinin paylasimi ve 6grenci
ilerleyisinin izlenmesi gibi destekleyici araglar kullanildig: belirtilmis olmasina karsin bahsi gecen
O0lcme ve degerlendirme yontemlerinin kurum genelinde uygulandigina dair yeterli kanita
ulasilamamugtir.

Derslerde kullanilan 6l¢gme ve degerlendirme ¢esitliliginin artirilmasina ve 6grenci merkezli 6lgme
ve degerlendirme sistematigine iliskin dokiimantasyonun olusturulmasina ihtiya¢c oldugu
degerlendirilmistir.



KAP 2022 raporunda da belirtildigi gibi, Kurumda 6l¢me ve degerlendirmelerin planlanmasinda,
programlarin yiiriitiilmesinde, uygulama sonuglarinin izlenme ve iyilestirilmesinde Olgme ve
Degerlendirme Komisyonunun gérev yapmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

KIDR 2024°de MUDEK tarafindan akredite olan programlarda detayl1 smav analizleri yapildig
gozlenmektedir. Akreditasyon hazirligi yapan birimlerde ders arsiv dosyalari olusturulmaya
baslamistir. Ancak detayli sinav analizlerine yonelik kanitlara tiim akademik birimlerde
rastlanmamaistir.

KIDR 2024°de 6grenci ve akademik personel geri bildirimlerini analiz ederek siirekli iyilestirmenin
desteklendigi bu siireglerin Olgme, Degerlendirme ve Anket Komisyonu tarafindan izlenmekte ve
her akademik yil sonunda degerlendirilerek giincellenmekte oldugu belirtilmistir. Ancak sunulan
kanitlarin 2022-2024 genel memnuniyet anketi boylamsal analiz raporlar1 oldugu goriilmiistiir.
Donem sonlarinda yapilan ders degerlendirme anketleri ile Ogrencilerin sinav, 6dev ve diger
degerlendirme stireclerine dair goruslerinin alindig1 goriilmekle birlikte, bu konuda izleme
sonuglarina dayali iyilestirme kanitlarimin yeterli olmadigi gozlenmistir. Ayrica Ogretim
elemanlarinin her akademik yilin basinda 6lgme ve degerlendirme siireglerini analiz ederek
tyilestirme kararlar1 aldig1 belirtilmis ancak bu konuda da yeterli kanit sunulmamistir. Kurumda
Engelsiz Universite Koordinatorliigii tarafindan sinav uygulama ve giivenligi ile ilgili énlemlerin
(6rgiin/gevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) alindig1 goriilmustiir.

Sonug olarak KAP 2022 raporunda 6lgme degerlendirme basligi altinda belirtilen gelismeye acgik
yonlerle ilgili kurum genelinde iyilesme saglanamadig1 degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6l¢gme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

KAP 2022 raporunda belirtilen “Kurumda dgrenci kabulii, 6nceki ogrenmelerin yasal mevzuat
cercevesinde tanimlanmis olmasr” hususunun gii¢li yon olarak korunmaya devam ettigi
goriilmistiir. Kurumda 6grenci kabulii, program disindan alinan derslerin uyumlandirilmast,
onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi ilgili mevzuat dahilinde yapilmaktadir. Onlisans
ve lisans diizeyindeki programlara grenci kabuliine iliskin kriterler, Harran Universitesi On lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde belirtilmistir. Ozel yetenek gerektiren
alanlarda, ilgili kurullar tarafindan olusturulan sinav sonuglar1 degerlendirilerek 6grenci kabulii
yapilmaktadir. Ayrica, yatay gecis, ¢ift anadal programi (CAP) ve yandal 6grenci kabulleri,
"Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, CAP,
Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iligkin Y 6netmelik" hiikiimlerine
gore yuriitilmektedir. Bu siireglerin yiiriitilmesinde belirlenen is akislari ve formlar web
sayfasinda ilan edilmistir. Lisansiistii programlara 6grenci kabulii Harran Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Y onetmeligine gore yapilmaktadir. Yabanci uyruklu 6grencilerin kayitlari, ilgili
mevzuat ve Senato tarafindan belirlenen ilke ve sartlar ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir.

Kurumda Erasmus+, Farabi ve Mevlana Degisim Programlari ¢ercevesinde belirlenen is akislarina
uygun olarak 6grenci kabulii yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketliligi
desteklemek i¢in Ogrencilere bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta ve Ortak Dersler
Koordinatorliigii tarafindan yabanci dil dersleri agilmaktadir. Hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi
igin Erasmus Koordinatorligii bilgilendirme toplantilar1 yapmaktadir. Saha ziyaretinde
paydaslardan alinan geri bildirimlerde, bu uygulamalarin mevzuat kapsaminda yapildig1 ve sorun
yasanmadigi belirtilmis olmasina karsin konuya iliskin uygulama 6rneklerine yonelik yeterli kanita
ulagilamamigtir. KAP 2022 raporunda belirtilen “Onceki  Ogrenimlerin  taninmas: ve
kredilendirilmesinde dokiimantasyon sistematiginin uygulanmasr” hususunun gelismeye agik yon
olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

Kurumda 6nceki non-formal ve informal dgrenmelerin taninmast ile ilgili herhangi bir ¢aligmaya
(sosyal transkript yonergesi, senato karari vb.) rastlanmamustir. Ayrica 6grenci kabulii, 6nceki



O0grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar ve
stireglerin nasil izlendigi ve iyilestirildigi hakkinda yeterli kanita ulagilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

KAP 2022 raporunda “Yeterliliklerin taninmasinda Kurum genelinde siire¢ bazli yaklasim ile
izleme ve iyilestirmelerin olmasi” hususu gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. Kurumda
yeterliliklerin onay1, mezuniyet i¢in gerekli kosullar ve mezuniyet kararlar agik, anlasilir ve tutarh
bir sekilde tanimlanmustir. Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu tanimli siire¢ uyarinca
yiriitiilmektedir. Mezuniyet i¢in gerekli derslere devam, basar1 ve kredi yeterliligi gibi kosullar;
basta Harran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Siav Yonetmeligi olmak iizere,
ilgili yonerge ve senato kararlari ile belirlenmektedir. Diplomalarin hazirlanmasinda, Harran
Universitesi Diploma Yonergesi esas alinmaktadir.

Kurumda diploma onay1 yasal mevzuat (yonetmelikler ile egitim-6gretim proses ve prosediirii) ile
gerceklestirilirken on lisans ve lisans diizeyinde uygulamalar kurumsal yonergelerle (Harran
Universitesi Muafiyet ve Intibak Yonergesi, Harran Universitesi On-Lisans/Lisans Programlari
Arasinda Yatay Gegis Esaslarmna Iliskin Yonerge) desteklenmektedir. Bu durum KAP 2022
raporunda giiglii yon olarak belirtilmis olup “Yeterliliklerin = Sertifikalandirilmas1  ve
Diploma”bashig altindaki siireclerin ayni sekilde stirdiiriildiigii gézlenmistir. ilgili yonerge ve
yonetmelikler kamuoyu ile paylasilmaktadir. Siirekli Egitim Merkezinin kurs, sertifika programlari
diizenledigi goriilmiistiir. Ayrica Bologna kapsaminda, degisim programlarinda ek bir ¢alismaya
gerek duyulmaksizin 68renci is yiikii kredilerinin tanindigina dair kanitlar bulunmaktadir. Ancak
saha ziyaretinde yapilan incelemelerde yeterliliklerin taninmasinda siire¢ bazli yaklasim ile izleme
ve lyilestirme yapildigina dair yeterli kanita ulasilamamistir. Bu durumun gelistirmeye agik yon
olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Erisilebilir Kaynak Ofisi’nin kurulmus ve odiil almis
olmasi” ve “El-Battani Kiitiiphanesi'nde gorme engeli olan ve az goren dgrenciler icin tam
donanimli sesli/alti nokta kabartmali ve biiyiitmeli ¢alisma istasyonunun bulunmasit” giigli
yonler olarak 6ne ¢ikmustir. Ayrica, kiitiiphanenin uzaktan erisime agik kaynaklar sunmasi, cagdas
tiniversite anlayisiyla uyumlu 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Aynmi sekilde, uzaktan
egitim altyapisinin  giiclendirilmesine yonelik olarak yapilan donanim yatirimlart (sunucu
sistemleri, veri merkezi ag1 vb.) da iiniversitenin dijital kapasitesini gelistirme c¢abalarinin bir
gostergesi olmustur. Kurumda, bu giiclii yonlerin biiyiik oranda korundugu ve Erisilebilir Kaynak
Ofisi’nin halen aktif olarak faaliyet gostererek ve temel donanim destegi siirdiirdiigii goriilmiistiir.

KAR 2022°de gelismeye acik yon olarak “Kiitiiphane ¢alisma salonlarinin ve bilgisayar
laboratuvarlarinin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi” hususu belirtilmistir. Ara
degerlendirme kapsaminda yapilan saha ziyaretinde Kurumun, 6grenme ortamlar1 ile kaynaklarin
kullaniminmi diizenli olarak izleme ve iyilestirme caligsmalart stirdiirdiigli goriilmiistiir. El-Battani
Kitliphanesinin kapasitesi artirilarak ayn1 anda 1300 kullaniciya hizmet verebilir hdle getirilmistir.
KAR 2022°de gelismeye acik yon olarak tanimlanan ‘Kiitiiphane ¢alisma saatlerinin ihtiyaca
gore diizenlenmesi (24 saat ag¢ik olmasi)” hususuna yonelik olarak Kurum, ozellikle sinav
donemlerinde okuma salonlarinin  7/24 agik tutulmasimi saglayarak hizmet saatlerinin



genisletilmesi yoniinde iyilestirmeler saglanmustir.

2022 yilinda KAR raporunda gelismeye agik yon olarak tanimlanan “El-Battani Kiitiiphanesi'ne,

diger yerleskelerden fiziksel erisilebilirliginin artirilmast” hususuna yonelik olarak Kurum, diger

yerleskelerinde birim bazli kiitiiphane ve okuma salonu olusturarak ilerleme saglamistir. Ayrica

Kurumda, dijital kaynaklara erisim ag¢isindan da ciddi bir ilerleme kaydedilmistir. 2024 yili

itibartyla {iniversite, toplamda 362.707 e-kitap, 45.939 e-dergi ve 5.5 milyonun {izerinde

elektronik teze erisim saglamaktadir. Ayrica, kampiis disindan veri tabanlarina kesintisiz erisim

saglayan VETIS sistemi kullanici deneyimini artiran bir diger unsurdur. Uzaktan egitim altyapis1 ise

artik sadece teknik yeterlilikle sinirli kalmayip, HAVELSAN is birligiyle gelistirilen “Havelsan
Diyalog” gibi 6zgiin uygulamalarla zenginlestirilmistir. Kurumda Ogrenme kaynagi olarak

kullanilan TYS, KYS, CYS ve Havelsan Diyalog gibi gii¢lii bilisim sistemlerinin 6grenci
deneyimini zenginlestirdigi, kullanict geri bildirimlerine dayali olarak siirekli gelistirildigi

gorilmiistiir.

KAR 2022’de yeni kaydolan 6grencilere, oryantasyon toplantilar1 diizenlenerek Kurum ve
Universite yasamu ile ilgili bilgilendirmeler/sunumlarin yapilmaya baslanmis olmasi dikkate deger
bulunmustur. Alt olgiitle ilgili olarak “Osmanbey Yerleskesi’'nde yapilan toplanti ve
bilgilendirmeler icin ¢evrede bulunan, ozellikle MYO ’ya yeni kayit yaptiran dgrencilerin ulagimi
ile ilgili destek saglanmas1” Kurumun gelismeye acik yonii olarak belirtilmistir. KIDR 2024°de
bu hususa yonelik herhangi bir bilgi belge sunulmamistir. Ancak saha ziyareti esnasinda yapilan
odak grup goriismelerinde kiitliphane hizmetleri ile laboratuvar ve bilgisayar salonlarinin
kullanimina iligkin her donem basinda oryantasyon egitimlerinin verildigi anlasilmistir.

2022 yilinda KAR raporunda gelismeye acik yon olarak tanimlanan “Ogrenme ortamlar:
(Kiitiiphane, laboratuvar, vb) memnuniyet diizeylerinin izlenip sonuglarmin sireg
iyilestirmelerinde kullanilmas:” hususuna yonelik olarak Kurum, dgrencilerin geri bildirimlerini
esas alarak yurt, yemekhane ve calisma alanlar1 gibi tesis ve alt yapilarinin kullanimina iligkin
verileri degerlendirerek giincellemektedir.

Ara degerlendirme kapsamindaki saha ziyareti sonucunda KAR 2022°de gii¢lii yon olarak belirtilen
hususlarin devam ettigi, gelismeye acgik yon olarak belirtilen “El-Battani Kiitiiphanesi’'ne, diger
verleskelerden fiziksel erisilebilirliginin artirilmasi1”, “Kiitiiphane ¢alisma salonlarinin ve
bilgisayar laboratuvarlarmmn nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi”, “Osmanbey Yerleskesi,
disindaki yerleskelerden kiitiiphaneye erisimin saglanmasi”, “Kiitiiphane ¢alisma saatlerinin
ihtivaca gore diizenlenmesi (24 saat acik olmasi)”, “Ogrenme ortamlar: (Kiitiiphane,
laboratuvar, vb) memnuniyet diizeylerinin izlenip sonuc¢larinin siire¢ iyilestirmelerinde
kullanilmas1”  ve “Oryantasyon ile ilgili tanimli sureglerin belirlenerek, iyilestirmelerin
sistematik olarak yapilmasi” hususlarinin Kurum tarafindan iyilestirildigi gérilmustiir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

2022 yili KAR'da, Kurumun akademik danismanlik sistemini Harran Universitesi Damsmanlik
Yonergesi cergevesinde yapilandirmis olmasi olumlu bir uygulama olarak ©one ¢ikmaktadir.
Danigsman 6gretim elemanlarinin 6grencilerle birebir gériismeler yapmasinin yani sira WhatsApp ve
e-posta gibi hizli iletisim araglarin1 da kullanmalar, siirecin 6grenciler agisindan erisilebilirligini
artiran unsurlar olarak degerlendirilmisti. ' KAR 2022°de “Akademik personel sayisinin
arttirilarak akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin iyilestirilmesi, ogrencilerden ve
akademik personelden danigsmanlik siireci ile ilgili olarak geri bildirimlerin alinmasi ile
danismanlik siirecine iliskin iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmas:” gelistirmeye agik yon
olarak degerlendirilmistir. Kurumda akademik danismanlik hizmetlerinin yapisal olarak daha
belirgin ve sistematik bir bigimde sunuldugu goriilmektedir. Tiim 6grencilere atanmis danismanlar
araciligiyla yiiz ytize goriisme saatlerinin belirlenerek hem web sayfasinda hem de 6gretim elemani
ofislerinin kapilarinda duyurulmasi, dgrencilerin danismanlarina kolayca ulagsmasini saglayan bir



sistematik yaklasimin benimsendigini gostermektedir. Bunun yan1 sira damismanlik saati
uygulamasi, Moodle ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yapilan bildirimlerle
desteklenmekte ve bu sayede dijital iletisim altyapis1 gii¢lendirilmektedir.

2022 yili KAR'da “Ozellikle saghk alanlarinda ve cevre ilcelerdeki MYO lar basta olmak iizere
deneyimli akademik personel sayisinin artirilmasi” hususu gelismeye acik yon olarak
belirtilmistir. KAR 2022°de gelismeye acik yon olarak tamimlanan “Ogrencilerin, en énemli
ogrenme kaynagi olan akademik personel sayisinin ozellikle saglik alanlarinda iyilestirilmesi,
basta cevre ilgelerdeki MYO ’lar olmak iizere, yayin/proje performanslarinin artirilmast igin
akademik personel sayisinin iyilestirilmesi ve akademik personel yetkinlik alanlarina gore
gorevlendirilmelerinin  saglanmas:t” hususuna yonelik olarak Meslek Yiiksekokullari
Koordinatorliigii aktif rol alarak, Ortak Dersler Koordinatorligii ile birlikte c¢evre ilgelerdeki
MY O’lardaki 6grencilerin ihtiyag duydugu akademik destek ihtiyaci saglanmakta; MY O’lardaki
akademisyenlerin alanlarina uygun derslere girmesi, ortak derslerin birimler arasinda ilgili
akademisyenler tarafindan verilmesi desteklenmektedir. Kurumun “Ogretim elemani basina diisen
ders yiikiintin azaltilarak yayin/proje performanslarimin artirtlmasi icin akademik personel
sayisinin iyilestirilmesi” gelismeye agik yonii hususunda amaglar1 dogrultusunda iyilestirmeler
yaptigl, MY O’lardaki akademik kadro sayisinda artis saglandigi goriilmiistiir. Saha ziyaretindeki
goriismelerde ozellikle birbirleriyle ortiisen fakiilte ve boltimlerin laboratuvar, ekipmanlarin ortak
kullanimin saglanabilecegi bir yap1 olusturuldugunun anlasilmasi olumlu karsilanmistir.

2022 yili KAR raporunda Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmus olmasi
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmis; ancak faaliyetlerin yayginlastirilmas1 ve geri
bildirimlere dayali gelistirme ihtiyact vurgulanmistir. Aym1 zamanda gelismeye agik yon olarak
belirtilen “HARUZEM ve Kariyer Gelisimi UYGAR Merkezi tarafindan verilen egitimlerin,
ogrenciler icin ulasilabilir kilinmasi ve faaliyetlerin arttirilmas:” hususunda 2024 yili itibariyla,
merkezin kurumsal yapisinin olusturuldugu ve sistematik bi¢cimde isledigi goriilmektedir. Ulusal
Staj Programi organizasyonlari, Is Arama Becerileri Egitimi gibi etkinliklerin yam sira Harran
Universitesi ev sahipliginde diizenlenen GUDKAF-24 fuarina 16.500 dgrencinin katilim saglamis
olmasi, merkezin erisim ve etki diizeyini ciddi 6l¢tide artirdigimi gostermektedir. Ayn1 sekilde
mezun izleme ¢alismalar1 ve Mezun Portal1 tizerinden yapilan kayit ve istthdam takibi ¢alismalari,
akademik destek sistemlerinin mezuniyet sonrasi siirece entegre edildigini ortaya koymaktadir.

2022 wyili KAR raporunda Psikolojik Danmismanlik ve Rehberlik (PDR) biriminin Osmanbey
Yerleskesinde erisilebilir bir alanda bulunmasi olumlu bir yon olarak degerlendirilmistir. Ancak
“Diger yerleskelerdeki dgrencilerin bu hizmete erigimi ve PDR hizmetlerine yonelik farkindalik
eksikligi”, gelistirmeye agik alanlar arasinda yer almistir. 2024 yil1 itibartyla bu birimin randevu
sisteminin dijital ortama tasindigi ve Harran Universitesi Hastanesi web sayfasi iizerinden
¢evrimici randevu alinabildigi goriilmiistiir.

Kurumda akademik destek hizmetlerinin kalitesi yalnizca danismanlikla sinirli kalmayip, yasam
boyu 6grenme uygulamalari, yabanct dil yeterlilikleri ve erisilebilir egitim olanaklariyla da
desteklenmektedir. 2024 yil1 icinde TOMER tarafindan yiiriitiilen Tiirkge Yeterlilik Siavlari ve
hazirlik kurslari ile toplamda 1.633 6grenciye ulasilmis, uzaktan ve yliz yiize yapilan sinavlarla
toplamda 1.560 saatlik egitim gergeklestirilmisti. HAYEM tarafindan diizenlenen 60’a yakin
egitim programinda, yaklasik 9.000 saatlik egitimle 1.300 kisiye erisilmistir. Bu programlar
yalnizca akademik degil, aym zamanda mesleki ve kisisel gelisime katki saglayan igeriklerle (6r.
EMDR uygulayic1 egitimi, hasta ve yasli bakim, hijyen, Arapca egitimi, IHA pilotaj egitimi)
cesitlendirilmistir.

Ozel gereksinimli bireyler i¢in saglanan sinavlarda ek siire, biiyiik punto, sesli anlatim ve altyazili
icerik destegi gibi uygulamalar, erisilebilirlige dair hassasiyetin akademik destek hizmetlerine de
yansitildigin1 géstermektedir. Ayrica, oryantasyon ¢alismalart kapsaminda yeni baslayan 6 grencilere
egitim-0gretim sistemleri, sosyal hizmetler ve degisim programlari hakkinda bilgi verilmesi,
Ogrenci uyum siirecini kolaylagtiran ve kurumsal aidiyet duygusunu pekistiren uygulamalar
arasinda yer almaktadir.

Ara degerlendirme kapsamindaki saha ziyareti sonucunda KAR 2022°de gii¢lii yon olarak belirtilen



hususlarin devam ettigi, gelismeye agik yon olarak belirtilen “Akademik personel sayisinin
arttirtlarak akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin iyilestirilmesi, 6grencilerden ve
akademik personelden danismanlik siireci ile ilgili olarak geri bildirimlerin alinmasi ile
danismanlik siirecine iligkin iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmasi”, “HARUZEM ve
Kariyer Gelisimi UYGAR Merkezi tarafindan verilen egitimlerin, dgrenciler icin ulasilabilir
kilinmasi ve faaliyetlerin arttirilmast”, “Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerine iliskin
farkindaligin  artirilmast  ve  memnuniyetin  izlenerek iyilestirme mekanizmalarinin
olusturulmasi”, ve “Ozellikle saglik alanlarinda ve cevre ilcelerdeki MYO 'lar basta olmak iizere
deneyimli akademik personel sayisinin artirtlmasi” hususlarinin Kurum tarafindan iyilestirildigi

gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

2022 yili KAR’da Kurumun tesis ve altyapr imkanlarini iyilestirme yoniindeki cabalari ve bu
konudaki motivasyonu gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir. Kurumunmekansal erisilebilirlik
alaninda Tiirkiye ikincisi olmasi, fiziksel erisim agisindan kayda deger bir basar1 olarak
belirtilmistir. Osmanbey Yerleskesinde KYK yurtlari, sosyal ve spor tesisleri, market, eczane,
yemekhane ve kampiis i¢i ring servisleri gibi cesitli yasam destek hizmetlerinin bulunmasi
ogrenciler acisindan avantaj saglamaktadir. Ozellikle ¢evrimici yemek rezervasyonu sisteminin
uygulanmasi, hem ekonomik yemek hizmeti sunulmasini hem de yemek israfinin 6nlenmesini
destekleyen yenilik¢i bir uygulama olarak takdir edilmistir. Bununla birlikte, 2022 yilinda yapilan
degerlendirmede, “Universitenin diger yerleskelerinde ozellikle cevre ilgelerdeki MYO ’larda
sosyal tesis, spor alani, yemekhane ve barmmma gibi hizmetlerin sinirli oldugu veya hig
bulunmadigr’ vurgulanmistir. Bu durumun, 6grenciler arasinda olanaklara erisim agisindan
esitsizlik yaratmasi nedeniyle “tesis ve altyapilarin tiim yerleskelere dengeli sekilde
yayginlastirilmasi ve izleme-degerlendirme siireclerinin sistematik hale getirilmesi” hususu
gelismeye agik yon olarak belirtilmistir.

Kurumun yukarida bahsedilen gelismeye agik yonleri ile ilgili olarak tesis ve altyapr yonetimini
daha kurumsal bir yapiya kavusturdugu goriilmiistiir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligr ile
Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen yapilandirilmis yonetim siirecleri
sayesinde tesis kullanimi Harran Universitesi Sosyal ve Spor Tesisleri Isletmesi Yonergesi
dogrultusunda diizenlenmistir. Kurum, 6grencilerin geri bildirimlerini esas alarak yurt, yemekhane
ve calisma alanlar1 gibi tesis ve alt yapilarinin kullanimina iligkin verileri degerlendirerek
giincellemektedir.

Universite genelinde 3 ana (Osmanbey, Eyyiibiye, Saglik), 2 ek (Sair Nabi, Sarayonii) ve 10 ilcedeki
kampiislerle birlikte olduk¢a yaygin bir fiziksel ag mevcuttur. Toplam kapali alan 497.907 m*’ye
ulagmis, derslik ve amfiler teknolojik ekipmanlarla donatilmistir.

Osmanbey Yerleskesi, 15 milyon m*’den fazla araziye ve 358.000 m? kapali alana sahip olup;
burada Fen-Edebiyat, Miihendislik, Saghk Bilimleri gibi bir¢ok fakiilte, KYK yurtlari,
laboratuvarlar, 3.000 kisilik kapali1 spor salonu, yar1 olimpik yiizme havuzu ve hasta yakinlari
misafirhanesi gibi pek ¢ok destek alan1 bulunmaktadir. Kiitiiphane hizmetleri ise dort katli El-
Battani Kiitiiphanesi ile yliritilmekte; 7/24 agik calisma alanlariyla desteklenmektedir. Ring
servislerinin diizenli c¢alismast da Ogrencilerin kampiis i¢inde birimler arasi ulasimini
kolaylastirmaktadir.

Eyyiibiye ve Saglik yerleskeleri de farkli saglik ve teknik programlara ev sahipligi yapmakta olup,
burada dis hekimligi fakiiltesi, hayvan hastanesi, kapali spor salonlar1 gibi birimler yer almaktadir.
Ayrica Organize Sanayi Bolgest MY O, Urfa Evi Uygulama Oteli gibi uygulama alanlarinin da dahil
edilmesi, egitimi sektorle bulusturan somut uygulamalardir.

Universite genelinde bakim-onarim faaliyetleri sistematik hale getirilmis, talep portali ve Periyodik



Bakim Takip Listesi araciligiyla siirecler kayit altina alinarak biiyiik 6l¢iide akademik takvim
disinda planlanmaktadir. Bu yaklasim, tesislerin siirdiiriilebilirligini artirmaya yonelik olumlu bir
kurumsal refleksin gostergesi olmustur.

HARUZEM koordinasyonunda yiiriitiilen uzaktan egitim uygulamalari ile dijital altyapt
giiclendirilmis; akilli tahta, profesyonel kamera ve 1s1k sistemleriyle donatilmis stiidyolar sayesinde
hem canli yayin hem de ders kayit hizmetleri desteklenmistir. Ayrica Bilgi Teknolojileri Arastirma
ve Uygulama Merkezi (HUBITEK) araciligiyla yazilim gelistirme ve yiiksek basarimli hesaplama
gibi alanlarda {iniversite genelinde dijital altyap: faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

Ara degerlendirme kapsamindaki saha ziyareti sonucunda KAR 2022’de gii¢lii yon olarak belirtilen
hususlarin devam ettigi, gelismeye agik yon olarak belirtilen “Cevre ilgelerde bulunan MYO ’'larin
tesis ve altyapr agisindan benzer olanaklara sahip olmasinin saglanmasi ve Osmanbey
Yerleskesine erisilebilirlik firsatlarinin  saglanmasi”, “MYO’larin laboratuvar ve fiziki
imkanlarmmn iyilestirilmesi” ve “Tesis ve altyapilarn iyilestirilmesi icin izleme ve degerlendirme
sistematiginin olusturulmasr” hususlarinin Kurum tarafindan iyilestirildigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

2022 yili KAR’da Kurumun engelli bireyler basta olmak {izere dezavantajli gruplara yonelik
destekleyici uygulamalar gelistirdigi ve bu alanda gosterdigi c¢abanin takdirle karsilandigi
goriilmektedir. Ozellikle El-Battani Kiitiiphanesinde gérme engelli 6grenciler i¢in 6zel altyapinin
olusturulmasi, O6lgme-degerlendirme siireclerinde alternatif yontemlerin  kullanilmasi ve
{iniversitenin ¢esitli birimlerinin Erisilebilirlik Odiilii kazanmas1 Kurumun bu alandaki kurumsal
duyarliligimi ortaya koymaktadir. Ayrica, uluslararasi Ogrenciler i¢in barinma firsatlarinin
saglanmasi ve sosyal entegrasyon diizeyinin hedeflenen gostergelerin tizerinde gerceklesmis olmasi
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Ancak aym raporda, “Dezavantajli 6grencilere
yvonelik uygulamalarin daha ¢ok fiziksel, gorsel ve isitsel engelli bireylerle sinirli kaldigi; bunun
disinda kalan kirilgan gruplar (voksul, go¢men, az temsil edilen topluluklar vb.) icin yeterli
planlama, izleme ve iyilestirme siireclerinin tanimlanmadig:” ifade edilmistir. Ayrica, gosterge
degerlerinin gilincellenmemis olmasi, tiniversitenin bu alandaki performansinin sistematik olarak
izlenmesini engelleyen bir unsur olarak belirtilmistir.

2024 yili KIDR ve saha ziyareti gozlemleri sonucunda, Kurumun dezavantajli 6grenci gruplarim
daha kapsayict bigimde siniflandirmaya basladigi ve bu dogrultuda sistematik uygulamalar
gelistirdigi belirlenmistir. Harran Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 cercevesinde dezavantajli
ogrencileri yalnizca engellilerle sinirli tutmamakta; ekonomik ve sosyokiiltiirel olarak dezavantajli
bireyleri de kapsamina almaktadir. Bu 6grenci gruplarina yonelik yiiriitiillen faaliyetler, Engelsiz
Universite Koordinatorliigii liderliginde, akademik birim temsilcileriyle esgiidiim iginde
yiriitiilmektedir.

Engelli bireylerin yani sira ekonomik olarak dezavantajli 6grencilere yonelik kismi zamanli ¢alisma
destegi, ISKUR is birlikleri, Ogle Yemegi Bursu ve Geng Magaza uygulamasi gibi dogrudan
thtiya¢ odakli programlar olusturulmustur. Uluslararasi 6grencilerin uyumunu desteklemek
amaciyla Tirkce dil egitimi, 68renci rehberleri ve oryantasyon programlar: gibi yapilandirilmis
stiregler hayata gecirilmistir. Bununla birlikte Kurumun kirilgan ve az temsil edilen gruplarin
ihtiyaglarim  gozeterek izleme ve iyilestirme c¢alismalarini artirmasina ihtiyag bulundugu
degerlendirilmistir.

Uzaktan egitim siirecinde de dezavantajli Ogrenciler i¢cin 6zel diizenlemeler yapilmustir. Sesli
betimleme ve altyazi secenekleri iceren egitim videolari, bireysel ihtiyaglara gore uyarlanmustir.
Engelli Ogrenciler I¢in Ogretimsel Diizenleme Talep Formu ve Bize Ulasin formlari sayesinde
ogrenciler dijital olarak taleplerini iletebilmekte, bu talepler sistemli bigimde takip edilmektedir.
Ayrica, Engelli Ogrenci Memnuniyet Anketi ile hizmet kalitesinin izlenmesine yonelik cabalar



stirmektedir; ancak 2024 yilinda bu ankete 6grenci katiliminin gerceklesmemesi, Kurumun bu
stirecte halen iyilestirmeye agik yonleri oldugunu gostermektedir.

Olgme ve degerlendirme siirecleri ise Engelli Ogrenciler Ders ve Smav Uygulamalar1 Y 6nergesi
cercevesinde yiiriitiilmekte, sinavlarda punto biiyiitme, ek siire tanima ve 6zel sinav ortami saglama
gibi bireysellestirilmis diizenlemeler uygulanmaktadir. Ayrica, akademik personele yonelik
uyarlama rehberleri ve 6rnek sinav uygulamalar1 gelistirilerek egitim kadrosunun da bu siirece
entegre edilmesi saglanmaistir.

Engelli bireylerin yam1 sira ekonomik ve kiiltiirel anlamda dezavantajli 6grencilere yonelik
destekleyici mekanizmalarin gelistirilmis olmasi, kurumun kapsayici egitim politikalart ile tutarli
bir yaklasima gectigini gostermektedir. Ancak, geri bildirim siire¢lerinin stirdiiriilebilirligi, 6 grenci
katilimimin artirilmast ve tim yerleskeleri kapsayacak sekilde erisilebilirlik standartlarinin
esitlenmesi hala gelistirilmeye agik alanlar olarak varligini siirdiirmektedir.

Gerek KIDR 2024 kanitlar1 incelendiginde gerekse de saha ziyaretinde, tiim yerleskeleri kapsayacak
sekilde erisilebilirlik standartlarinin esitlenmesi hususunun gelismeye agik yon olarak devam ettigi
anlasilmistir. Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik goriislerinin alinarak
izleme ve iyilestirme ¢alismalarini ylirtitmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yurttiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

2022 yili KAR’da Kurumun sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilen 6grenci topluluklari aracilifiyla organize edildigi ve
Osmanbey Yerleskesinde bu faaliyetlere yonelik fiziksel alanlarin bulundugu ifade edilmistir.

“Ogrenci topluluklarina mali ve fiziki imkanlar saglanmas:” gii¢lii yon olarak degerlendirilmis;

ancak bu faaliyetlere ayrilan biitgenin yonetimi, “Pasif kuliiplerin tespiti ve etkin kuliip

faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi acisindan tanimli siireclerin eksikligi” gelistirmeye agik yon

olarak belirtilmistir. 2024 yili KIDR raporunda belirtildigi iizere Ogrenci kuliiplerine iliskin
siirecler Harran Universitesi Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetler Y 6nergesi ¢ercevesinde yiiriitiilmekte;
kultiplerin listesi, iletisim bilgileri ve isleyis prosediirleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
tarafindan Ogrencilere duyurulmaktadir. 2024 yili itibartyla iiniversite biinyesinde toplam 70

Ogrenci kuliibi bulunmaktadir ve bu kuliiplere 2.309 6grenci tiyedir. Kuliiplerin faaliyetleri i¢in
taniml1 biitgeler olusturulmus; ayni yil igerisinde 6grenci topluluklar: tarafindan yil iginde 150°den
fazla etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinlikler arasinda kiiltiirel sergiler, spor turnuvalari, bahar

senlikleri, milli bayram kutlamalar1 ve sosyal sorumluluk projeleri yer almaktadir.

2022 yilh KAR raporunda Kurumun farkli ilgelerindeki Meslek Yiiksekokulu ogrencilerinin
Osmanbey Yerleskesi merkezli faaliyetlere erisimde yasadigi zorluklara dikkat c¢ekilmis,
“Osmanbey Yerleskesi disindaki yerleskelerde (MYO'’lar) sosyal, sportif, kultirel alanlarin
artirilmast ve firsatlarin yaratilmasi” hususu gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. Kurumda,
sosyal-kiiltiirel altyapinin daha organize bir yapiya kavustugunu ve faaliyetlerin daha yaygin hale
getirildigi gorilmiistir.

Ogrencilerin sosyal etkilesim alanlarim artirmak tizere 2022°de agilan Yenisehir Kampiisii spor
salonu 2023 yilinda donanimi tamamlanarak 6grencilere agilmistir. Yenisehir Kampiisii spor
salonu, Geng Ofis, kampiis goletleri gibi alanlar gelistirilmistir. Spor faaliyetleri agisindan kampiis
ici ve dis1 alanlarda bisiklet, ylizme, voleybol, futbol gibi branslarda genis olanaklar sunulmaktadir.
Ancak Kurum genelinde 6grenci topluluklar1 ve bu topluluklarin yiirtittiigii etkinliklere katilimin
artirilmasina ihtiyag vardir. Osmanbey Yerleskesi disindaki yerleskelerde sosyal, sportif, kiiltiirel
alanlarin artirilmasi; ¢evre ilgelerde 6grenim goren Ggrenciler igin firsat esitligi ilkesine uygun
sosyal olanaklarin artirilmasi ihtiyaci halen devam etmektedir. Kurumun mevcut faaliyetleri ve
tesislerin 6grenci ve personel tarafindan nasil kullanildigina dair veri temelli izleme, uygulama ve
tyilestirme siireglerini tanimli1 hale getirmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmistir.



2022 KAR raporunda gelismeye acik yon olarak belirtilen “Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri
icin ayrilan biitce ile ilgili tanimli siireclerin belirlenmesi” hususuna yonelik olarak saha
ziyaretinde; o6grenci topluluklarimin  damisman Ogretim elemanlar1 rehberliginde etkinlik
planladiklari, 6grenci kuliiplerine tamimli mali ve yonetsel destek siireglerinin olusturuldugu
goriilmektedir. Ancak bu “Topluluklara katilim oranlarimin artirilmas: ve Saghk Kiiltiir Spor
Daire Baskanlig1 biinyesindeki izleme mekanizmalarinin daha belirgin hdle getirilmesi”
gelismeye agik yon olarak devam etmektedir.

Geng Ofis gibi yaratici sosyal alanlarin devreye girmesi, inovasyon, resim, miizik ve sinema gibi
sanatsal etkinliklerin yapilabildigi yeni platformlar olusturulmasi da tniversitenin sosyal
bitiinlesmeyi destekledigini gostermektedir. Ayrica, Kariyer Merkezi’nin sosyal ve girisimcilik
temelli ¢alismalar1 da bu faaliyet alanlarin1 akademik destekle biitiinlestirmektedir.

Saglik hizmetleri agisindan ise Ogrenciler, Osmanbey Kampiisiinde yer alan Tip Fakiiltesi ile
Yenisehir Kampiisii’'ndeki Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesindeki tiim saglik hizmetlerinden
yararlanabilmektedir. Yemek hizmetleri de Osmanbey Yerleskesinde gtinliik menti seklinde
sunulmaktadir. Ayrica, kiitiiphane kaynaklarina kampiis i¢i ve disindan erisim saglanabilmesi,
akademik yasamla sosyal yasami destekleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Ara degerlendirme kapsamindaki saha ziyareti sonucunda KAR 2022°de gii¢lii yon olarak belirtilen
hususlarin devam ettigi, gelismeye agik yon olarak belirtilen “Pasif 6grenci topluluklar ile ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi” ve “Osmanbey Yerleskesi disindaki yerlegkelerde (MYO’lar)
sosyal, sportif, kiiltiirel alanlarin artirilmas:” hususlarimin Kurum tarafindan 1iyilestirildigi,
“Osmanbey Yerleskesi disindaki yerleskelerde sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler icin firsatlarin
yaratilmas1” ve “Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri icin ayrilan biitce ile ilgili tamimh
siireglerin belirlenmesi” hususlarinin  ise  gelismeye acik yon olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

2022 KAR’da Kurumun akademik atama ve yiikseltme siireglerine iliskin yonergeleri ¢ercevesinde
liyakat temelli bir sistem olusturmaya yonelik ciddi adimlar attigir belirtilmistir. Atama ve
yiikseltme siireglerinin {iniversitenin web sayfasinda ilan edilmesi, basvuru ve degerlendirme
stireclerinin Personel Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmesi, kurumsal seffafligi artiran
uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bu durum Ogretim iiyeligine atama ve yiikseltmede liyakate
dayali sistemin oldugunu gostermektedir. Ogretim elemam atama kriterleri arasinda akademik
calismalar ve egitim-O6gretim faaliyetlerinin yani sira, idari faaliyetlerin de puanlamaya dahil
edilmesi olumlu karsilanmustir.

Bunun yani sira, 2022 K AP ziyaretinde 6gretim iiyelerinin zorunlu hizmet kapsaminda tiniversiteye
katki sunduklari, ancak Tip Fakiiltesi ve MY O’larda 6gretim eleman: sayisinin yetersiz oldugu ve
bu durumun 6gretim yiikiinii artirarak akademik iiretkenligi olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.
Buna yonelik 2022 KAR raporunda ‘Ogretim iiyeleri icin kurumu cazip kilmak iizere égretim
tiveleri icin kampiise ulasimda servis hizmeti, lojman kapasitesi gelistirilmesi, yurt disi
arastirma olanaklari ile birlikte degisim programlarinin desteklenmesi ve disiplinler arasi
calismayr destekleyen bir yaklasimla projelerin tesvik edilmesi” hususu gelismeye agik yon olarak
belirtilmistir. Aym sekilde, "dkademik kadronun wuzmanlik alanlariyla verdikleri dersler
arasindaki uyumun artirtlmasi ve ogretim yiikiiniin seffaf bicimde paylasilmas:” da gelismeye
acik yonler arasinda yer almistir.

Kurumda bahsi gecen gelismeye acgik yonlerin iyilestirildigi ve ilgili siireglerin daha sistematik ve



kurumsal bir ¢ergevede yonetilmeye baglandigl goriilmiistiir. Kurum, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve YOK mevzuatina uygun olarak atama ve yiikseltme siireglerini siirdiirmekte, Senato ve
Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda kalite giivencesi ilkelerine dayali bir yaklasim
benimsemektedir. Kurumda kullanilmaya baslanmis olan akademik kadro talep sisteminin
akademik personel ihtiyacimin planlanmasi, talep edilmesi ve onay siireclerinin yonetilmesine
katki sagladi1 degerlendirilmistir Son yillarda Kurumda akademik personel sayisinin artmakta
olmasi insan kaynagi kapasitesinin gelistigini gdstermektedir.

Akademik personelin desteklenmesine yonelik olarak lojman, ulagim, yurtdis1 hareketlilik ve proje
tesvikleri gibi olanaklarin sunulmasi, akademik {iiretkenligi artirmayr hedefleyen stratejik bir
yaklagimin benimsendigini gostermektedir. Ayrica, ders yiikii dagiliminin akademik kurul
toplantilarinda uzmanlik alanlarina gore planlanmasi ve bu siireclerde 6gretim elemanlarinin
goriislerinin alinmast hem akademik verimliligi hem de kurumsal seffaflig1 desteklemektedir.

Ogretim elemanlarimin performans: akademik tesvik sistemi, yayin sayis1, proje ciktilari ve 6gretim
faaliyetlerine iliskin degerlendirme mekanizmalar1 ile diizenli olarak izlenmektedir. Ogrencilerin
ders degerlendirme anketleriyle 6gretim kalitesi hakkinda verdikleri geri bildirimlerin de bu siirece
entegre edilmesi, 6grenci odaklilik agisindan olumlu bir adimdir.

KAR 2022 raporunda belirtilen ‘Kurum disindan ek ders iicreti karsiliginda ders verme
uygunluk kriterlerinin belirlenmesi” hususuna iliskin olarak, Kurum disindan ders vermek
isteyenlerin bagvurularmmn Dis liskiler Ofisi araciligiyla alinmasi, tercihlerin Cergeve Yonetim
Sistemi {izerinden yapilmasi ve derslerin ilgili birimlerin onayryla uzmanlik alanina gore
dagitilmasi, dis kaynakli Ogretim elemanlarimin goérevlendirilmesinde etkili bir modelin
gelistirildigini gostermektedir.

Ara degerlendirme kapsamindaki saha ziyareti sonucunda KAR 2022°de giiclii yon olarak belirtilen
hususlarin devam ettigi, gelismeye acik yon olarak belirtilen “Kurum disindan ek ders iicreti
karsihginda ders verme uygunluk kriterlerinin belirlenmesi” ve “Ogretim iiyeleri icin kurumu
cazip kilmak izere 6gretim iiyeleri icin kampiise ulagimda servis hizmeti, lojman kapasitesi
gelistirilmesi, yurt disi arastirma olanaklart ile birlikte degigsim programlarinin desteklenmesi
ve disiplinler arasi ¢calismayt destekleyen bir yaklasimla projelerin tesvik edilmesi” hususlarinin
Kurum tarafindan iyilestirildigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

2022 y1li KAR'da Kurumda gorev yapan dgretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemeye
yonelik bazi uygulamalarin mevcut oldugu, ancak bu alanda kurumsal yap1 ve sistematik siire¢lerin

heniiz yeterince yerlesmedigi ifade edilmistir. Raporda HARUSEM araciligiyla istege bagli olarak
verilen egiticilerin egitimi programlarinin, 6gretim iiyeleri i¢in bir gelisim imkanm sundugu; ayrica

Meslek Yiiksekokullarinda gorev yapan akademisyenlerin lisansiistii egitimlere yonlendirilmesinin
takdirle karsilandigir ifade edilmistir. Ancak, “Ogretim yetkinliklerinin kurumsal ve siirekli

gelisimini saglamak amaciyla ogrenme-ogretme miikemmeliyet merkezinin kurulmasi, ogrenci

merkezli ogretme yaklasimlarinin yayginlastiriimast ve ogretim performansinin  sistematik

olarak izlenip  belgelenmesi®, tniversitenin  gelistirmesi  gereken alanlar arasinda

degerlendirilmistir.

Kurumda o6gretim elemanlariin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere c¢esitli uygulamalar
bulunmaktadir. Egiticilerin Egitimi Programi, Kurumda i¢ paydaslara yonelik temel mesleki
gelisim programi olarak siirdiiriilmektedir. Akademik personelin 6gretim yetkinligi ve yeterliligini
gelistirmek tizere tanimlanan ve HAYEM tarafindan sunulan Egiticilerin Egitimi programinin
ylritiilmesi degerli gortlmiistiir. Programa iligskin belgeler, kilavuzlar ve egitim materyalleri
Ogretim elemanlarinin erisimine sunulmaktadir. Egiticilerin egitimi programinin giincel icerik,
kredi yiikii, sertifikalandirmaya uygunluk gibi kriterler bakimindan degerlendirilmesi ve



tyilestirilmesinin programin etkinligini artirabilecegi degerlendirilmistir.

Kurumda akademik personelin uzaktan egitim yetkinliklerini desteklemek amaciyla HARUZEM
koordinasyonunda atélye c¢alismalari, seminerler ve c¢evrimigi egitimler diizenlendigi, bu

etkinliklerin Kurum web sayfasi tizerinden paylasildig1 goriilmiistiir. Ayrica, Kurumda COVID-19
Pandemisi doneminde gelistirilen hibrit ve uzaktan egitim altyapisinin aktif bigimde kullanilmaya

devam edildigi anlasilmistir.

Kurumda akademik personelin yurt i¢i ve yurt disinda egitim alma ve ders verme imkéanlarina
erismesinin tesvik edildigi; bu hareketlilik faaliyetleri i¢in diizenli bilgilendirme ve hazirlik
egitimleri yapildig1 anlagilmistir.

Kurumda 6gretim yetkinligi, 6grenci geri bildirimleri, ders degerlendirmeleri, akademik gézlemler
ve siirekli mesleki gelisim etkinlikleri araciligiyla izlenmektedir. Ogretim elemanlarinin faaliyetleri
KYBS iizerinden kayit altina alinmakta ve bu sistem araciligiyla gelisimleri izlenmektedir. Bu
izleme, Kalite Koordinatorligt tarafindan yiriitiilmekte ve yil bazinda analiz edilerek kurumsal
gelisim raporlarina yansitilmaktadir.

Ara degerlendirme kapsamindaki saha ziyareti sonucunda KAR 2022°de giiglii yon olarak belirtilen
hususlarin devam ettigi, gelismeye acgik yon olarak belirtilen “ogretim yetkinliklerinin kurumsal ve
siirekli geligimini saglamak amaciyla 6grenme-6gretme miikemmeliyet merkezinin kurulmast,

ogrenci merkezli ogretme yaklasimlarinin yayginlastirilmasi ve oOgretim performansinin

sistematik  olarak izlenip belgelenmesi> ve “Ogretim elemanlarinin  egitim-Ggretim
performansinin izlem ve degerlendirme siireglerinin olusturulmasi ve ilgili dokiimantasyonun

saglanmasr” hususlarinda iyilesme saglandig1 degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda Harran Universitesi'nin dgretim elemanlarimn
atama kriterlerinde egitim-6gretim faaliyetlerini puanlamaya dahil etmesi olumlu bir uygulama
olarak degerlendirilmistir. Akademik personelin yaymn ve atif performanslarini takip eden bir
sistemin kurulmus olmasi da gelismis bir akademik izleme yaklagimini yansitmaktadir. Ancak,
“Egitim-ogretim performansinin izlenmesine dair siireglerin yeterince tanimli olmamast ve bu
performansa dayall tesvik-6diil sisteminin paydas katilimi ile yapilandirilmamis olmasi”
gelistirmeye agik yonler arasinda yer almistir. Ayrica, “Egitim-ogretim faaliyetlerinin
iyilestirilmesine hizmet edecek sekilde mali, fiziki ve insan giicii kaynaklarinin tahsisine yonelik
sistematik bir izleme-degerlendirme-iyilestirme siirecinin eksikligi” gelismeye agik yon olarak
dikkat ¢cekmistir.

Kurumda Odiil Y6nergesi uyarinca egitim-6gretim, bilim-sanat ve hizmet alanlarindaki basarili
calismalar degerlendirilerek senatoya sunulmakta; odiiller maddi tesvik, plaket, belge ya da
tesekkiir yazis1 gibi cesitli bicimlerde takdim edilmektedir. Ayrica, YOK destekli Akademik Tesvik
Programi1 uygulamalar1 senato karariyla yiirtirliige konulmustur. Akademik Tesvik Programi
Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin, proje, bildiri, patent gibi akademik ciktilar1 {izerinden
basvuru yapabildigi ve YOK formatina uygun olarak yiiriitilen bir siirectir. Basvurularin
degerlendirilmesi boliim ve anabilim dali komisyonlar1 tarafindan ¢evrimigi olarak yiirtitiilmekte,
raporlar iist yazi ile ilgili yonetim kademelerine sunularak nihai karar Harran Universitesi
Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu tarafindan verilmektedir. Bu siirecin
seffafligi, aski ilanlar1 ve itiraz mekanizmalariyla desteklenmektedir.

Egitim faaliyetlerine yonelik bir diger tesvik mekanizmasi ise 6grenci geri bildirimlerine dayali
odiillendirme sistemidir. Ogrencilerden yiiksek puan alan 6gretim elemanlar1 6diillendirilmekte;
ayrica, ders degerlendirme anket sonuclar1 6gretim elemanlari ile paylasilmakta, egitim kalitesine
dair detayli analizler yapilmaktadir. Bu analizlerde Ogretim {iiyesinin ders hazirligi, 6lgme
degerlendirme yontemleri, dijital pedagojik becerileri ve 6grenciyle etkilesimi gibi ¢esitli kriterler



goz Oniinde bulundurulmakta, gelisime agik alanlara yonelik bireysel geri bildirimler
saglanmaktadir. Boylece, Kurum akademik basariy1 tesvik eden ancak ayni1 zamanda gelisime agik
alanlar1 destekleyen ¢ok boyutlu bir 6diillendirme ve izleme sistemi insa etmis goriinmektedir.
Kurumda ara degerlendirme saha ziyaretinin hemen oncesinde Odiil Yonergesi giincellenerek
Basar1 Tesvik ve Odiil ve Yonergesi adi ile yiiriirliige girmistir. Ancak, Kurumda egitim-6gretimde
tesvik ve Odiillendirme siirecinin paydas katilimi ile belirlenmesi ve izleme degerlendirme-
tyilestirme siirecinin olusturulmasi ihtiyaci bulundugu degerlendirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kurum 2022 yilinda ifade edilen gelistirmeye agik yonleri biiyiik
Olclide dikkate almis, egitim-Ogretim faaliyetlerinin tesvikine yonelik politikalarini sistematik bir
yaptya kavusturmustur. Bununla beraber tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinda izleme ve
tyilestirilme siireclerine ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumda arastirma siireclerinin yonetiminde katilimci yaklasim benimsendigi ve bu anlayisa gore
cesitli planlamalar yapildig1 goriilmiistiir. Kurum, arastirma-gelistirme faaliyetlerine ait siiregleri,
stratejik plan dahilinde yiirtitmektedir. 2019-2023 yil1 stratejik planina gore arastirma-gelistirme
kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla; arastirma-gelistirme bilincinin artirilmasi, uluslararasi
yayinlarin nitelik ve nicelik bakimindan iyilestirilmesi, lisansiistii arastirmalarin ve teknoloji
gelistirme olanaklarinin kapasitesinin arttirilmasi hedeflenmistir. 2024-2028 yil1 stratejik planinda
ise arastirma-gelistirme olanaklarinin ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi
amaciyla; ileri diizeydeki arastirmalar i¢in gerekli altyapinin saglanmasi, uluslararasi yayinlarin
nitelik ve nicelik bakimindan iyilestirilmesi, lisansiistii arastirmalarin kapasitesinin arttirilmasi ve
Sanliurfa Teknokentin bolgesel kalkinmadaki etkinliginin desteklenmesi hedeflenmistir.

Kurumun arastirma-gelistirme i¢in oncelikli alanlari, 2024-2028 yili stratejik planinda ifade
edilmistir. Stratejik planda oncelikli alanlarin; Arkeoloji, Gastronomi, Ilahiyat, Tarim, Turizm,
Dijitallesme, Ar-Ge, Endiistri 4.0, Kalite, Kurumsallik, Uluslararasilasma, Verimlilik ve Yazilim
olarak siralandig1 goriilmiistiir.

Kurumun web sayfasinda, stratejik planda tamimlanan arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
gelistirilmesi amacina yonelik olarak farkli birimler i¢in, Arastirma Siiregleri Y onetim anlayisinin
katilimc1 yaklasima uygun olarak birim bazinda ozellestirilip yayginlastirildigi ve arastirma
stireclerinin birimlerin temel alanlarina/bilim alan dnceliklerine gore tanimlandigr goriilmiistiir. Bu
durum, kurum genelinde aragtirma-gelistirme faaliyetleri konusundaki farkindaligin ve katilimin
yiiksek oldugunu gosterdigi gibi kurumda, arastirma-gelistirme siireclerinin yonetiminde arastirma
birimlerine gore Ozellestirilmis bir organizasyon yapisinin olusturuldugunu ve isletildigini de
gostermektedir.

Stratejik Plana gore kurumda gergeklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetlerinin, 6 aylik stireglerde

izlenmekte ve yillik olarak raporlanmakta oldugu gortlmiistir. Arastirma-gelistirme

faaliyetlerinin, Harran Universitesi Akademik Veri Sistemi (HAVIS), BAP otomasyon sistemi (e-
HUBAP) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS) kullanilarak dijital olarak olusturulmus
biitiinlesik bir otomasyon sistemi {izerinden birim ve arastirmaci performanslar1 dahilinde anlik

olarak takip edilerek, diizenli 6 raporlandigi da goriilmiistir. Bununla birlikte olusturulan

raporlarin degerlendirilmesi, aragtirma siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in tiniversite tist

yonetimi tarafindan Yonetimi Go6zden Gegirme toplantilarinin diizenlendigi, Strateji Daire

Bagkanligi tarafindan yillik olarak performans takibi yapilarak akademik birim yoneticilerine ve

ilgililere bildirimde bulunuldugu, KYBS iizerinden giincelleme takibi yapildig1 gerceklestirilen
saha ziyaretinde anlasilmistir. Kurumda siirekli izleme ve siirekli iyilestirme i¢in Proje Y Onetim

Otomasyonu (PRODES) da gelistirilerek devreye alinmistir.

Kurum genelinde arastirma-gelistirme faaliyetlerine ait siireglerin yonetimi i¢in gerekli yonetimsel
organizasyonlarin birim bazinda yapilmis olmasinin yani sira, kurumda gerceklestirilen arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin ve bunlara ait performans ciktilarinin biitiinlesik yapidaki bilisim temelli
otomasyon sistemleri (e-HUBAP/KYBS/HAVIS) ile grafik ve tablolar halinde izlenip diizenli
olarak raporlanmas1 Kurumun gii¢lii yoniidiir.

Kurumda, Arastirma Siireclerinin Y &netimine iliskin Usul ve Esaslar, Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesinde tanimlanmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y dnergesinin
daha islevsel ve etkili bir hale getirilmesi i¢cin 23.08.2023 tarihinde iyilestirme yapilarak yeni
yonerge ilan edilmistir. Bununla birlikte kurumun, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Y 6nergesi de
bulunmaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik siireclerinin yonetimi i¢in olusturulan



kurumsal oOrgiitlenmesi ve organizasyon yapisi, Kurumun web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Biriminin ilgili web sayfasindan BAP Uygulama
Usul ve Esaslarina, Mevzuat bilgilerine, Faaliyet Raporlarina, Belge ve Formlara, BAP Proje
Verilerine, D1s Kaynakli Proje Verilerine, BAP Koordinasyon Birimine, BAP Komisyonuna,
Patent/Faydali Model/Tasarim Tescil Listelerine ve Misyon-Vizyon bilgilerinetiim ilgililerin
erisebilecegi bicimde ulasilabilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme siireclerine dair i¢ kontrol siirecleri kapsaminda gérev tanimlarinin
yapilmis, ilgili komisyonlarinin olusturulmus ve is akis siireclerinin belirlenerek web sayfasinda
ilan edilmis oldugu gorilmistiir. Bu durumda Kurumun, arastirma siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisina iligkin yonlendirme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalarinin ve
uygulamalarinin bulundugu; bunlarin kurumsal tercihler yoniinde uygulandigi anlagilmistir.

Universitede, arastirma-gelistirme temelli projelerin siire¢ yonetimi i¢in Arastirma ve Gelistirme
Prosesi ve Arastirma-Gelistirme Politika Belgesi olusturuldugu goriilmiistiir. Kuruma yapilan saha
ziyaretinde gerceklestirilen goriismelerde, Arastirma ve Gelistirme Prosesi ve Arastirma-Gelistirme
Politika Belgesi dahilinde gergeklestirilen arastirma siireclerine ait planlamalarin, analiz
edilmesinin ve gerektiginde giincellenmesinin belirli bir prosediir dahilinde yapildigi anlasiimistir.

Kurumda, arastirma-gelistirme siireclerinin desteklenmesi i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigic (HUBAP) ve BAP Komisyonun yani sira izleme ve iyilestirme igin Proje
Arastirma  Gelistirme Komisyonu olusturuldugu gorilmistiir. Ar-Ge Komisyonunun
degerlendirme faaliyetlerinin stratejik plandaki hedeflerle uyumlu hale getirilmesi i¢in son stratejik
plana gore yeniden yapilandirildigi Kuruma yapilan saha ziyaretinde gergeklestirilen goriismelerde
anlasilmistir. Kurumda arastirma-gelistirme ile ilgili sonuglarin izlenmesi ve gerekli 6nlemlerin
almmasi icin Ar-Ge Komisyonu yaninda Olgme ve Degerlendirme Komisyonlarinin da
olusturuldugu goriilmiistir.

Universitede arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapismna iliskin; BAP, Proje
Gelistirme ve Damsma Ofisi, Teknokent Mevzuatlari, Arastirma ve Gelistirme Kurulu Uyeleri
Listesi, Arastirma ve Gelistirme Siireci, Arastirma ve Gelistirme Politikas1 ve Etik Kurullar
hakkindaki bilgilerin ve belgelerin, tiim ilgililerin erisebilecegi bicimde Universite web sayfasinda
kamuoyuna agik olarak yayimlandigi goriilmustiir. Bu durum, Kurumda arastirma-gelistirme ile
ilgili yonetim altyapilarinin olusturuldugunu, tanimlandigini ve isletildigini gostermektedir.

Kurumda, Proje Gelistirme ve Danisma Ofisi Proje Destek Ofisi, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (HUBTAM), Bilgi Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUBITEK)
ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) de bulunmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Komisyonu, Proje Gelistirme ve Damisma Ofisi ile Sanlurfa Teknokent arasinda, arastirma-
gelistirme temelli projelerin yiirtitiilmesi igin potansiyel isbirliklerinin saglanmasi ve gelistirilmesi
amaciyla ¢esitli protokollerin imzalandigi Kuruma yapilan saha ziyaretinde gercgeklestirilen
goriismelerde goriilmiistiir.

Kurum digt destekli projelerin kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine dahil edilmesi i¢in
Proje Gelistirme ve Damgma Ofisi Koordinatorliigii tarafindan TUBITAK, Kalkinma Ajansi, AB,
KOSGEB, GAP, TUSEB vb. kurumlar tarafindan desteklenen arastirma-gelistirme faaliyetlerine
yonelik duyurular, Kurumun web sayfasinda diizenli olarak yapilmaktadir.

Proje Gelistirme ve Danisma Ofisi tarafindan Oncelikli olarak lisansiistli programlara yonelik
acilan ‘Proje Hazirlama ve Yazma’ segmeli dersi, Kurum tarafindan iyilestirme uygulamasi olarak
sunulmustur. Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) 2022°’de giicli yon olarak
belirtilen, “Universite Ust Yonetimi tarafindan arastirma siirecleri, destekleri ve performans
citktilarimin izleminin yapilmasi ve siirecin sahiplenilmesi” hususunda gerceklestirilen iyilestirme
uygulamasi sayesinde, Kurum genelinde proje ve yayin sayilarinda artis oldugu goriilmiistiir.

HAVELSAN’in Sanlwurfa Teknokentte yazilim merkezi agmasit ve yazilim temelli arastirma-
gelistirme  projelerinin Kurum dahilinde gelistirmesi tniversitenin gii¢lii yoniidiir. Bununla
birlikte Sanliurfa Teknokentte yer alan firmalarin, Savunma Sanayi Yetenek Envanteri (YETEN)
dijital agna kaydolmas: da olumlu olarak degerlendirilmistir. Kurumun, TUBITAK TEYDEB,



BIGG, KOSGEB ve Kalkinma Ajansi vb. kurumlarla yiiriitiilen is birliklerinin bulunmast,
Kurumun aragtirma-gelistirme bakimindan stratejik plandaki hedeflerine uygun olarak bulundugu
bolgede etkili oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak Harran Universitesi’nde, (KAR) 2022°de “Arastirma Siireglerinin Ynetimi ve
Arastirma Kaynaklar1” bashiginda ifade edilen giiglii yonlerin gelistirilerek korundugu, gerek KIDR
2024 kantlara, gerekse Kuruma yapilan saha ziyaretinde gergeklestirilen goriismelerde
gozlemlenen hususlara dayanilarak séylenebilir.

Kurumda, KAR’da ifade edilen gelistirmeye agik yonlerin biiyiik 6l¢tide dikkate alinarak; arastirma
stireglerinin yonetiminde izleme, degerlendirme ve iyilestirme c¢alismalari i¢in tanimli siireglerin

olusturuldugu, diizenli olarak raporlamalarin yapildigi, degerlendirme asamasinda paydas

goriiglerinin alindigi ve siire¢ yonetimine dair 6nlem almak amaciyla donemsel olarak

tyilestirmelerin gergeklestirildigini gosteren kanitlar, ara degerlendirme kapsaminda Kuruma

yapilan saha ziyareti sonucunda gozlenmistir. Universite yonetimi tarafindan diizenlenen Y énetimi

Gozden Gegirme toplantilari, Strateji Daire Bagkanlig: tarafindan yapilan yillik performans takibi,
Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS) tizerinden yapilan giincellemeler ve raporlar bu tiir
kanitlara ornektir. Bununla birlikte Kurumda, arastirma-gelistirme egitim-6gretim faaliyetlerine

yonelik performans ciktilarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi icin

biitiinlesik yapidaki bilisim temelli otomasyon sistemlerinin (e-HUBAP/KYBS/HAVIS)
kullanildigini gosteren kanitlar da olumlu olarak degerlendirilmistir.

Ara degerlendirme kapsaminda Kuruma yapilan saha ziyareti sonucunda, KAR 2022°de gelismeye
actk yon olarak belirtilen “Universite icinde arastirma siireglerinin yonetiminin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirme ¢alismalart i¢in  tamimli  siireglerin  ve raporlarin
olusturulmasi” ve “Ar-Ge kurulu ile Universitenin Ar-Ge ve egitim-Ogretim faaliyet performansi
izlemek icin  ¢abalar olsa bile degerlendirme ve onlem alma faaliyetlerinin
raporlandiriimas:” hususlarinin Kurum tarafindan iyilestirildigi gézlenmistir.

Ortadogu Arastirmalar1, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTAM), GAP
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi, Bilgi Teknolojileri (HUBITEK), Go¢ Politikalari,
Mezopotamya Mekansal ve Sosyal Arastirmalar (HUMAM) gibi bazi Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin yonetmeliklerine, organizasyon semalarina ve isleyis ile ilgili bilgilerine kurumun

web sayfasindan ulasilabilmistir. Ancak diger merkezlerin de yonetmeliklerinin ve organizasyon

semalarinin, benzer bicimde kurumun web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmasi 6nerilmektedir.

Ayrica Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin diger merkezler arasinda yonerge,
yonetmelik ve uygulama bakimindan Kurumun diger birimleri ile isbirligi iginde basarili

calismalar1 oldugu ve arastirma merkezleri arasinda 6n plana ¢iktigi Kuruma yapilan saha ziyareti

sonucunda gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Kurumun arastirma-gelistirme imkanlarinin, 6gretim iiyeleri/elemanlari, arastirmalar ve dis
paydaslarin yararlanabilecegi sekilde, kurumun tesis, altyapr ve mali kaynaklarinin yonetilmesi i¢in
2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen vizyon, misyon ve hedeflerle uyumlu ve yeterli oldugu
Kuruma yapilan saha ziyareti sonucunda gozlenmistir. Kurumda, arastirma-gelistirme i¢in gerekli
beseri, mali ve teknik imkanlarin bulundugu goértlmiistir. Bununla birlikte kurumdaki
arastirmacilarin kurumun, arastirma-gelistirme imkanlarini kullanabilmeleri i¢in tanimli stireglerin
bulundugu da anlagilmistir.

Kurumun web sayfasindaki arastirma-gelistirme baglantis1 sayesinde, arastirma stratejisi ve
yonetimi, arastirma olanaklari, arastirma siiregleri, girisimcilik olanaklari ile arastirma ¢iktilart ve
arastirma performanslarina yonelik bilgilendirmelere erisilebilmektedir. i¢ ve dis kaynaklara ait tiim
siireclerin biitiinlesik yapidaki bilisim temelli otomasyon sistemleri (e-HUBAP/KYBS/HAVIS)



tarafindan desteklenerek BAP Otomasyonu ile takibinin yapilmasi ve elde edilen verilerin diizenli
olarak raporlanmasi Kurumun gii¢lii yoniidiir. Kurumda i¢ ve dis kaynaklarin kullanimina yonelik
olarak biitce takibi, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan Muhasebe Y 6netim
Sistemi (MYYS) ile esgiidiimlii olarak yapilmaktadir.

Izleme ve raporlamalarin bilisim ara yiizleri ile yapilarak dijital iletisim kanallariyla paydaslarla
paylasilmasi da kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir. Kurum i¢inde biit¢ce dagilimina
yonelik verilerin, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan izlendigi goriilmiistiir.

Universitenin web sayfasindan arastirma-gelistirme kaynaklarinin yonetimine dair usul ve esaslara,
ilgili mevzuata, faaliyet raporlarina, gerekli belge ve formlara ulasilabilmektedir. Kurumun, i¢
arastirma kaynaklar1 olarak belirtilen BAP, Proje Destek Ofisi, Merkez Laboratuvar1 vb. gibi
organizasyonel yapilari ile ilgili bilgilere/belgelere de kurumun web sayfasindan erisilebilmektedir.
Kurumun, arastirma-gelistirmeye yonelik i¢ kaynaklar1 ile bilgileri/belgeleri, 06gretim
tiyelerinin/elemanlarinin, arastirmacilarin, ilgililerin ve dis paydaslarin yararlanabilecegi bigimde
kamuoyuna agik olarak gilincelleyerek web sayfasinda paylasmasi, Kurumun gii¢lii yonii olarak
degerlendirilmistir Kurumsal Akreditasyon Raporu 2022°de giiclii yon olarak belirtilen, “I¢
arastirma  kaynaklarini  arastirmacilarmm  kullanmalari  hakkinda  tanimli  siireglerin
olmasi1” hususunda gergeklestirilen iyilestirme uygulamasi sayesinde, Kurum genelinde proje
sayllarinda artis oldugu goriilmiistiir.

Kurumda, 6gretim tyeleri/elemanlar1 ve arastirmacilar i¢in 6ncelikli i¢ kaynak olarak, Bilimsel
Arastirma Projeleri tanimlanmistir. Kurum i¢i arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yonetimi igin
olusturulan Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesinin olusturulmasinda, paydaslardan doniit
aliarak katilimei1 yaklasim uygulandigi Kuruma yapilan saha ziyareti sonucunda gézlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen vizyon, misyon ve hedeflerle uyumlu projelerin
gelistirilmesi i¢in yeni bir proje tiirii olarak Giidiimli Proje tiiriiniin Bilimsel Arastirma Proje
tiirlerine eklendigi goriilmiistiir. Ayrica doktorasini yeni tamamlamis arastirmacilar i¢in gelistirilen
Hizli Destek Programi da olumlu olarak degerlendirilmistir.

Kurumda, 6gretim iiyeleri/elemanlar1 ve arastirmacilar i¢in dis kaynak saglanmasi amaciyla BAP
Komisyonun gorevlendirildigi Kuruma yapilan saha ziyareti sonucunda anlagilmistir. Bunun
disinda, dis kaynaklarin yonetimi, fonlarin ¢esitlendirilmesi, destek miktarlarinin belirlenmesi ise
Proje Gelistirme ve Danisma Ofisi Koordinatorliigi tarafindan yapilmaktadir. BAP Komisyonu ve
Proje Gelistirme ve Danisma Ofisi Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarla dis
destek miktarlarinin artirilmasi, Kurum tarafindan iyilestirme kanit1 olarak sunulmustur.

Kurum dis1 destekli projelerin kurumda gelistirilmesi i¢in Proje Gelistirme ve Danigsma Ofisi
Koordinatorliigii dahilinde proje egitimleri/proje yazma kamplarimin diizenlendigi, KIDR 2024
kamtlarina dayanilarak ve Kuruma yapilan saha ziyareti sonucunda goriilmiistiir. Ozel alanlarda
gerceklestirilmesi planlanan projelerin gelistirilmesi i¢in kurum disindan donemsel olarak cesitli
desteklerin alindig1 ise Kuruma yapilan saha ziyareti sonucunda anlagilmisgtir.

Kurumda, uluslararas1 dis kaynaklarin gelistirilmesi i¢in Ufuk-Avrupa Bilgi Giiniive proje bilgi
giinleri diizenlenmesi dis kaynaklarin yonetimi ve kurumda tanitimi bakimindan olumlu bir
uygulama olarak degerlendirilmistir. Proje Yazma Kamplari da yenilik¢i bir uygulama olarak
Kurum tarafindan KiDR 2024’te kamtlariyla sunulmustur. Bu uygulama sonrasinda kontroliin ve
Oonlem alma asamalarinin anket uygulamasi ile saglandigi Kuruma yapilan saha ziyareti sonucunda
gorilmistiir.

Kurumda dis kaynaklardan daha fazla yararlanmak ve arastirmacilar1 dis kaynaklara yonlendirmek
amactyla kurum dis1 projelere yapilacak basvurularin tesvik edilmesi i¢in Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) kapsaminda gerceklestirilecek bireysel arastirma projeleri i¢in bagvuru sart1 olarak
oncelikle TUBITAK projelerine basvuruda bulunulmasi ve en az C puani almmasi kosulu
getirildigi KIDR 2024°te kanitlartyla sunulmustur. Kurumsal Akreditasyon Raporu 2022’de
gelismeye acgik yon olarak belirtilen “Dis kaynakli fon cesitliliginin ve destek miktarlarinin
artirtlmas:” hususunun Kurum tarafindan bireysel arastirma projeleri i¢in bagvuru sart1 getirilerek
tyilestirildigi anlasilmstir.



Kurumda, TUBITAK, Kalkinma Ajansi, AB, KOSGEB, GAP, TUSEB vb. kurum dis1 destekli
projeler icin giincellenen ¢agrilardan, ogretim {iiyeleri/elemanlari, arastirmalar ve dis paydaslar
kurumun web sayfasindaki duyurular araciligi ile dogrudan haberdar edilmektedirler. Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) 2022°de giiclii yon olarak belirtilen, “Dis fon kaynaklarini
tiniversiteye ¢ekebilme potansiyelinin olmasi” hususunda gerceklestirilen iyilestirme uygulamasi
sayesinde, Kurum genelinde dis kaynakli proje sayilarinda artis oldugu goriilmiistiir.

Kurumda 6gretim tiyeleri/elemanlar1 ve arastirmacilarin i¢ ve dis kaynaklarin etkin kullanimi i¢in
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Y 6nergesi giincellenirken katilimci bir yaklasim benimsenerek
paydaslardan goriis alindigi gorilmistiir. Ayrica kurumda i¢ ve dis kaynakli projelere katilim

motivasyonunun artirilmast i¢in seyahat destegi, kongre katilimi gibi c¢esitli tesvik edici

uygulamalarin kullanildig1 da Kuruma yapilan saha ziyareti sonucunda anlasilmistir.

Kurumun web sayfasinda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ‘Istatistik’ boliimiinde beyan edilen
Fakiilte/Bolim Proje Dagilimlarina gore (2001-2025 Donemi) desteklenen projeler gorilmiistiir.
Buna gore kurumun, arastirma birimleri arasinda arastirma stratejisine yonelik olarak 6nceliklerine
gore bir denge olusturdugu anlasilmistir. Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) 2022°de
gelismeye agik yon olarak belirtilen “Kaynaklarin devamliligi ve kaynaklarin birimler arasi
dengeli dagitiminin degerlendirilmesi/iyilestirilmesi” hususunun iyilestirildigi Kuruma yapilan
saha ziyareti sonucunda anlasilmistir.

Kurumun proje desteklerinde katilimci yaklasim izledigi ve dis ve i¢ kaynaklarin kullanimina
yonelik olarak kontrol ve 6nlem alma mekanizmalarin olusturdugu, gerek KIDR 2024 kamtlara,
gerekse Kuruma yapilan saha ziyaretinde gergeklestirilen goriismelerde gozlemlenen hususlara
dayanilarak soylenebilir. Bununla birlikte Kurumda benimsenen katilime1 yaklagim dahilinde,
paydas goriisleri alinarak stirekli iyilestirme calismalarinin yapildigi anlasilmistir. Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) 2022°de gelismeye agik yon olarak belirtilen “Ar-Ge oncelikli
alanlar ve ogretim tiyelerinden ar-ge beklentilerinin tanimli siiveglerle yiiriitiilmesi ve kurumda
ilgili paydaglar tarafindan anlasilacak sekilde paylasilmis olmasit” hususlarinin da iyilestirildigi
Kuruma yapilan saha ziyareti sonucunda anlasilmstir.

Kurumun, kamu-iiniversite-sanayi is birligi temelinde TUBITAK TEYDEB, BIGG, KOSGEB v
Kalkinma Ajansi gibi stratejik ortakliklarinin bulunmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.
Kurumun, bolgesel kalkinmanin gelistirilmesine yonelik olarak il ¢alisma grubu faaliyetlerine
diizenli olarak katilim saglamasi da olumlu olarak degerlendirilmistir.

Sonug olarak, Kurumda KAR2022’de Arastirma Siireglerinin Yo6netimi ve Arastirma Kaynaklari
basliginda ifade edilen i¢ ve dis kaynaklara ait giiclii yonlerin gelistirilerek korundugu, gerek KIDR
2024 kanitlara, gerekse Kuruma yapilan saha ziyaretinde gerceklestirilen goriismelerde
gozlemlenen hususlara dayanilarak s6ylenebilir.

Ara degerlendirme kapsaminda Kuruma yapilan saha ziyareti sonucunda, KAR 2022°de gelismeye
acik yon olarak belirtilen “Kaynaklarin devamliligi ve kaynaklarin birimler arasi dengeli
dagitiminin  degerlendirilmesi/iyilestirilmesi”  ve “Ar-Ge oncelikli alanlar ve ogretim
iiyelerinden ar-ge beklentilerinin tanimli siireclerle yiiriitiilmesi ve kurumda ilgili paydaslar
tarafindan anlasilacak sekilde paylasiimis olmas:” hususlarinin Kurum tarafindan iyilestirildigi
gozlenmistir. Bununla birlikte, KAR 2022°de gelismeye acgik yon olarak belirtilen “Dis kaynakli
fon c¢esitliliginin ve destek miktarlarinin artirtlmasi” hususunun da Kurum tarafindan
tyilestirildigi g6zlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri biinyesinde cesitli doktora
programlarmin bulundugu gerek KIDR 2024 kamtlara, gerekseKuruma yapilan saha ziyaretinde
gerceklestirilen goriismelerde gozlemlenen hususlara dayanilarak anlasilmistir. Kuruma yapilan



saha ziyaretinde gergeklestirilen goriismelerde, kurumdaki enstitiilerin birlestirilerek Lisansiistii
Egitim Enstitiisti kurulmasina yonelik karar alindigi, Kurum tarafindan verilen bilgi dogrultusunda
anlagilmistir. Bu yeni bilgi déhilide kurumun lisansiistii egitim enstitiisii seviyesinde yeni bir
yapilanma i¢inde oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle degerlendirme mevcut duruma gore yapilmastir.

Kurumun mevcut durumu degerlendirildiginde, lisansiistii egitim ve gretim yonetmeligine uygun
olarak basvuru, kayit ve kabul kosullarin1 belirledigi ve bu dogrultuda farkli uzmanlik alanlarina
yonelik c¢esitli lisansiistii programlar yiirtittiigi anlasilmistir. Bu baglamda Kurumun, doktora ve
doktora sonrasi imkanlarinin bulundugu goériilmiistiir. Buna gore kurumda arastirma politikasi,
hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programlarinin bulundugu, gerek KIDR 2024 kamtlara,
gerekse Kuruma yapilan saha ziyaretinde gergeklestirilen goriismelerde gozlemlenen hususlara
dayanilarak anlagilmistir.

Kurum, dijitallesme hedefleri dogrultusunda lisansiistii egitim ve Ogretim yonetmeligine uygun
basvuru ve kayit stireclerini, bilisim temelli otomasyon sistemleri kullanarak ¢evrimi¢i olarak
yirtitmektedir. Lisansiistii programlarin kabul kosullari, Kurumun web sayfasindan kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Lisansiistii programlarin i¢eriklerine kurumun web sayfasinda yer alan Ders Bilgi
Paketlerinden ulasilabilmektedir. Ancak Lisansiistii programlarin haftalik ders programlarina
Kurumun web sayfasindan ulasilamamustir.

Kurumda saglanan doktora imkanlar1 dahilinde Doktora 6grencilerini desteklemek i¢in olusturulan
Doktora Tez Projesi (DTP) Kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmistir. Ayrica Kurumdaki
Ogretim liyeleri tarafindan yiirtitiilen dis kaynakli projelere doktora ve doktora sonrasi dgrencilerin
destek vermesi i¢in gelistirilen kolaylastirici uygulamalar bulundugu da Kuruma yapilan saha
ziyareti sonucunda anlasilmistir.D1s kaynakli projelerde c¢alistirilan doktora ve doktora sonrasi
ogrencilerin aylik 6demelerinin, dahil olduklar1 dis kaynakli projeden saglandigi anlasilmistir. Bu
baglamda kurumda doktora caligmalarinin yansira doktora sonrasi imkanlarin da bulundugu
goriilmustiir.

Kurumun mezunlara yonelik olarak sagladigi Hizli Destek Projesi Kurumun bir bagka giiclii yonii
olarak degerlendirilmistir. Ancak Kurumun mezunlara yonelik olarak sagladign Hizli Destek
Projesi igin bagvuru, se¢im, izleme ve degerlendirme calismalarinda kullandigi mekanizmalar
anlagilamamistir. Bu baglamda Hizli Destek Projesinden faydalanan mezunlar ve projeleriyle ilgili
bilgi, bulgu ve belgeye ihtiyag duyulurken, lisansiistii Ogrenci/arastirmacilarin birimlere gore
dagilimini gosteren kanitlar da goriilememistir.

Kurumun Fen Bilimleri Enstitiisiinde, Saglik Bilimleri Enstitiisiinde ve Sosyal Bilimler
Enstitiistinde agilan doktora ve yiiksek lisans programlarindan yararlanan 6grenci sayilari, bunlarin

yillara ve birimlere gore dagilimi hakkinda, KIDR 2024’ten ve Kuruma yapilan saha ziyaretinde
gerceklestirilen goriismelerden yeterli bilgi edinilememistir.

Lisansiistli programlarda gorev alan kadrolu ve ders saat iicretli 6gretim tiyeleri/6gretim elemani
sayilarina da ulagilamamistir. Bununla birlikte kurumun doktora ve yiiksek lisansla ilgili aragtirma
politikasin1 gosteren bir belge de KIDR 2024’te yer almadig gibi bu hususta Kuruma yapilan saha
ziyaretinde gerceklestirilen gériismelerden de bilgi edinilememistir.

Sonug¢ olarak, KAR 2022’de “Arastirma Stire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklart”
baslhiginda ifade edilen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkéanlara ait giiclii yonlerin
gelistirilerek korundugu, gerek KIDR 2024 kanitlara, gerekse Kuruma yapilan saha ziyaretinde
gerceklestirilen goriismelerde gézlemlenen hususlara dayanilarak séylenebilir.

Ancak KIDR 2024 kanitlar1 incelendiginde ve Kuruma yapilan saha ziyaretinde, Kurumda doktora
programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarin ¢iktilarinin diizenli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi

gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. KAP 2022 raporunda yer alan, “Lisansiistii 6grenci

basarisint izleyen sistemlerden elde edilen verilerin iyilestirme siiregclerinde kullanimina iligkin

dokiimantasyonun olusturulmas:” hususunun gelismeye acik yOniiniin devam ettigi

degerlendirilmistir.

KAP 2022 raporunda yer alan “Doktora sonrasi arastirma icin tanimli siire¢lerin ve



protokollerin olusturulmas:” hususundaki gelismeye a¢ik yon icin Doktora Tez Projesi (DTP),
Hizli Destek Projesi vb. uygulamalar gelistirilmesine ragmen tanimli siireglerin ve protokollerin
heniiz netlesmedigi, Kuruma yapilan saha ziyaretinde anlasilmistir. Bu hususun da gelismeye agik
yoniiniin devam ettigi soylenebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda akademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak cesitli
etkinlikler yapildigi, KIDR 2024’teki kanitlar incelendiginde ve Kuruma yapilan saha ziyaretinde
anlagilmistir. Kurumda 2024 yil1 itibariyle 1146 akademik personelin gorev yaptigt KIDR 2024°te
goriilmiistiir. Ancak doktora derecesine sahip arastirmaci oram1 ve doktora derecesi alinan
kurumlarin dagilimi, kiitmelenme/uzmanlik birikimi hususlarina ait kanitlara ulagilamamastir.

Kurumda arastirma kapasitesi yiiksek akademisyenler istihdam edilmekle birlikte mevcut 6gretim
tiyelerinin/elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi icin kurum genelinde proje yazma
etkinlikleri, bilgi giinleri ve birebir danismanliklarin yani sira, Kurumun bélgede etkisi gosteren II.
GAP Proje Pazarinin (Ar-Ge Pazarinin) da diizenlendigi anlasilmistir. Bu uygulamalar sayesinde
Kurumda, (6zellikle TUBITAK Projelerinde) artis oldugu KIDR 2024 te goriilmiistiir. Bu durum,
Kurum genelinde 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
cesitlendirildigi, destekleyici egitimler yapildigi, proje isbirliklerini gelistirmeye yonelik
uygulamalar bulundugu icin Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir. Ayrica kurumdaki
proje destekleri, arastirma is birlikleri ve akademik tesvik mekanizmalarinin planlanmasina yonelik
(odul yonergesi/tesekkiir belgesi takdimi gibi) cesitli uygulamalarin bulundugu Kuruma yapilan
saha ziyaretinde goriilmiistir. Ancak gerceklestirilen uygulamalarin planlama ve uygulama
diizeyleri tamamlanmasina ragmen kontrol ve 6nlem alma asamalarina dair kamitlara KIDR 2024°te
ve Kuruma yapilan saha ziyaretinde gerceklestirilen saha ziyaretinde ulagilamamistir. Bu durumda
uygulamalarin  izlenmesi ve izlem sonuglarinin degerlendirilmesine yonelik kanitlar
goriilememistir.

Kurumda arastirma kapasitesinin ve arastirma-gelistirme ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla
atama yiikseltme kriterlerinin akademik paydas goriisleri alinarak giincellendigi, akademisyenlerin
beyanlar1 dogrultusunda Kuruma yapilan saha ziyaretinde anlasilmistir. Ancak bu uygulamaya ait
anket sonuglar1 vb. gibi kanitlara ulagilamamastir.

Kurum genelinde proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in Proje Gelistirme ve Danigsma Ofisi
Koordinatorliigii tarafindan g¢esitli destek egitimlerinin planlandig1r ve uygulandigi gorilmistir.
Ancak egitimlerden elde edilen bulgular ve doniitlere ait kanitlara ulasilamamistir. Bu durumda
uygulamalarin  izlenmesi ve izlem sonuglarmin degerlendirilmesine yonelik kanitlar
goriilememistir.

Sonug olarak, KurumdaKAR 2022°de Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler basliginda
ifade edilen arastirma yetkinlikleri ve gelisimine ait gii¢lii yonlerin gelistirilerek korundugu, gerek
KIDR 2024’teki kamtlara, gerekse Kuruma yapilan saha ziyaretinde gerceklestirilen goriismelerde
gozlemlenen hususlara dayanilarak séylenebilir.

Ancak KIDR 2024’teki kamtlar1 incelendiginde ve Kuruma yapilan saha ziyaretinde, Kurumda
Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin izlenmesi ve
izlem sonuclarnin 6gretim elemanlar: ile degerlendirilerek onlemlerin alinmasi, gelismeye agik
yon olarak degerlendirilmistir. KAP 2022 raporundaki “Arastirma yetkinliklerinin gelisimi icin
yvapilan programlarin tasarim, uygulama, izleme ve iyilestirme calismalarinin kanita dayali
yvapilmast” gelismeye agik yoniiniin devam ettigi soylenebilir.



Kurumda arastirma yetkinliklerinin gelisiminin izlenmesinin, Kurumsal yonetim bilgi sistem
(KYBS) ve Akademik Veri Izleme Sistemi (HAVIS) ile biitiinlesik olarak otomasyon sistemi
dahilinde raporlandig1 ifade edilmesine ragmen arastirma yetkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik kurumsal mekanizmalara ait kanitlara ulagilamamustir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumda uluslararasilagsma stratejisi dogrultusunda farkli birimler tarafindan gergeklesen pek ¢cok
ulusal ve uluslararasi is birliginin bulundugu anlagilmistir. TUBITAK, Horizon Europe, Erasmus+
ve Mevlana Programlar1 kapsaminda Kurumun yiiriittiigii ¢esitli projeler bulundugu anlasilmstir.

Kurumda uluslararas1 projelerin yiiriitiilmesinden sorumlu birimin Erasmus Biirosu oldugu
anlasilmistir. Ancak ulusal is bilirliklerinden sorumlu birimler anlagilmamistir. Bununla birlikte
ulusal ve uluslararas1 alanda doktora ve yiiksek lisans diizeyinde ¢ift diploma ve ortak diploma
programlar1 dahilinde gerceklestirilen programlarin stratejik planda yer alan hedeflerle
iliskilendirilmesi ve uygulamaya yonelik mekanizmalar, KIDR 2024 teki kanitlar incelendiginde ve
Kuruma yapilan saha ziyaretinde anlagilamamaistir.

Kurumun ulusal ve uluslararast ortaklarinin (Avrupa, Asya ve Orta Dogu’daki iiniversitelerin)
seciminde, arastirma aglarina katiliminda ve is birliklerinin kurulmasinda olusturdugu
mekanizmalar ile uygulamaya yonelik usul ve esaslar hakkinda KIDR 2024’teki kanitlar
incelendiginde ve Kuruma yapilan saha ziyaretinde bilgi edinilememistir.

Kurumun stratejik plandaki hedefleri dogrultusunda Organize Sanayi Bolgesi Meslek
Yiiksekokulunda, 6grencilerin is sahasinda deneyim kazanmasini ve akademik c¢alismalarin
desteklenmesini saglamak amaciyla sanayi ile gergeklestirilen ikili protokoller, Kurumun gii¢lii
yoniidiir. Ayrica Ziraat, Makine Miithendisligi, Teknik Bilimler, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler
ile bilim alanlarinda ilgili kamu-sanayi kuruluslar1 ile donemsel/uzun vadeli ¢esitli protokollerin
yapildigit Kuruma yapilan saha ziyaretinde goriilmiistiir. Bu durumda Kurum genelinde, ulusal
diizeyde sanayi-tiniversite-kamu 6zelinde ortak arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in ikili
isbirliklerinin ve protokollerin yapildigi KIDR 2024’teki kanitlar incelendiginde ve Kuruma
yapilan saha ziyaretinde goriilmiistiir.

Sonug¢ olarak, Kurumda2022 yili KAR'da Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
baslhiginda ifade edilen ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ait
olciitii giiclii yonlerin gelistirilerek korundugu, gerek KIDR 2024 kamtlara, gerekse Kuruma
yapilan saha ziyaretinde gergeklestirilen goriismelerde gozlemlenen hususlara dayanilarak
soylenebilir. Ancak KIDR 2024 teki kanitlar incelendiginde ve Kuruma yapilan saha ziyaretinde,
Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir. KAR 2022 ifade edilen “Ulusal ve uluslararasi ortakliklarin
olusturulmasinda ve ogrenci/dgretim elemanin en iyi sekilde faydalanmasint saglamak icin
ortak programlarmn iyilestirilmesi amaciyla izlem ve degerlendirmeye yonelik calismalarin yer
almasi1” gelismeye acik yoniiniin devam ettigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiiritilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda Akademik Veri Izleme Sistemi (HAVIS), Kalite Bilgi Y&6netim Sistemi (KBYS) ve e-



HUBAP gibi dijital platformlar araciligiyla akademik personelin arastirma faaliyetleri izlenmekte,
performans gostergeleri analiz edilmektedir. Kurumda arastirma performansinin izlenmesi i¢in
diizenli olarak raporlamalarin yapildigi KIDR 2024teki kamtlar incelendiginde ve Kuruma yapilan
saha ziyaretinde goriilmiistiir.

Kurumda 6gretim elemanlar: tarafindan yiiriitiilen makale, kitap/kitap boliimii, editorliik, proje ve
bilimsel etkinliklere katilim gibi akademik faaliyetler, Kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda
ve performans degerlendirme calismalar1 kapsaminda; boliim, birim ve kurum diizeyinde KYBS,
YOKSIS ve HAVIS araciligiyla sistematik olarak takip edilmektedir.

Kurumda, arastirma siireglerinin 6l¢iilebilir olmasi i¢in; yayin sayilari, atif indeksleri, proje destek
oranlari, sanayi is birlikleri, akademik tesvik puanlar1 ve uluslararasi arastirma projeleri gibi
performans dlgiitleri belirlenmistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan hazirlanan idare
Faaliyet Raporlar1 ile arastirma ¢iktilarinin detayl sekilde analiz edildigi anlagilmistir.

Kurumda, Stratejik Plan ¢er¢evesinde hazirlanan degerlendirme raporlari, birim faaliyet raporlari,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan her yil agiklanan Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi sonuglar;, URAP verileri ve TUBITAK Destek istatistikleri ve Akademik Tesvikldeurum
tarafindan i¢ ve dis performans gostergeleri olarak kabul edilmektedir. Buna gére Kurum i¢i (BAP)
ve Kurum dis1 ulusal/uluslararas1 (TUBITAK, AB, KOSGEB vb.) fonlar tarafindan desteklenen
projelerin kayitlarinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma hedefleri dogrultusunda e-
HUBAP sistemi iizerinden raporlanarak dijital olarak izlenmesi Kurumun giiclii yoniidir.

Kurumda, 12.06.2024 tarihinde kurulan Biiyiik Veri Koordinatorligi, akademik ve idari karar
stireglerini desteklemek amaciyla olusturulmustur. Buna gore farkli birimlerden gelen veriler,
biitlinciil olarak otomasyon sisteminde toplanarak biitiinciil olarak degerlendirilmektedir. Siirekli
izleme ve iyilestirme i¢in kurulan Biiyiik Veri Koordinatorligi, kalite giivence anlayisi dahilinde
veri odakli olarak Kurumda i¢i degerlendirme ve izleme yapmasinin yani sira, {iniversitenin diger
tiniversiteler arasindaki konumunun belirlenmesi bakimindan veri analitigine dayali degerlendirme
sagladigr i¢cin Kurumun giicli yoniidir. Bu durum, KAP 2022 raporundaki “Arastirma
hedeflerinin gegerliliginin benzer kurumlarla kiyaslama veya c¢oklu karsilastirmalar ile
belirlenmesi” hususunda iyilestirmeye yonelik bir ilerleme olarak goriilmesine ragmen gelisim
asamasinda oldugu i¢in bu husustaki iyilestirme kanitlarina ihtiyag vardir.

Kurumda arastirma performansi, Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS) kullanilarak dijital
olarak olusturulmus biitiinlesik bir otomasyon sistemi tiizerinden birim ve arastirmaci
performanslar1 dahilinde sistematik olarak izlenmektedir. Bolim/birim bazli olusturulan hedefler,
onceki yillara gore kiyaslanarak gelisimin siirdiiriilebilirligi degerlendirilmektedir. Ogretim
elemanlarinin/iiyelerinin akademik faaliyetlerini, YOKSIS, HAVIS, KYBS gibi veri sistemlerinde
stirekli giincellemekle sorumlu olduklar1 Kuruma yapilan saha ziyaretinde goriilmiistiir.

Kurumda arastirma performansmin degerlendirilmesi ise YOKSIS, HAVIS, KYBS gibi veri
sistemlerinden elde edilen bilgi dogrultusunda arastirmacilarin bagli bulunduklari birimler

aracilifiyla yapilmaktadir. Yiiksek arastirma performansinin tesvik ve takdir edilmesine yonelik

olarak Kurumda Odiil Yonergesi olusturuldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte {istiin basari

gosteren akademisyen ve dgrenciler de birimleri tarafindan plaket ve tesekkiir belgeleriyle tesvik ve

takdir edilmektedirler.

Kurumda KAR'da Arastirma Performansi bashiginda ifade edilen arastirma performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine ait giiclii yonlerin gerek KIDR 2024 kamtlar, gerekse Kuruma
yapilan saha ziyaretinde gerceklestirilen goriismelerde gozlemlenen hususlara dayanilarak
gelistirilerek devam ettirildigi degerlendirilmistir.

Kurumda arastirma performansinda hedeflere ulasilamamasi durumunda degerlendirme birimler
tarafindan yapilmakta ve arastirmacilardan geri bildirimler alinarak iyilestirme calismalar
yaptlmaktadir. Kurumda arastirma performansinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin izlem
sonuglarinin  ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirildigi KIDR 2024°teki kamtlar
incelendiginde ve Kuruma yapilan saha ziyaretinde goriilmiistiir.



Ara degerlendirme kapsaminda KIDR 2024 ’teki kanitlar incelendiginde ve Kuruma yapilan saha
ziyaretinde, KAP 2022 raporundaki “Arastirma performansinin izlem ve degerlendirme
siireclerinin iyilestirilmesi icin sistematik yaklasimlarin olusturulmasi” hususunun iyilestirildigi
sOylenebilir. Bununla birlikte, KAP 2022 raporundaki “Arastirma performansina Birlesmig
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma hedeflerinin de eklenmesi” hususunun da iyilestirildigi
gorilmistiir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Kurumda 6gretim elemant performanslart boliim, program ve kisisel bazda detayli olarak
izlenmektedir. Dijital platformlar araciligi ile yiiriitiilen 6gretim elemani/arastirmaci performansi
degerlendirmesi, akademik yaymn sayisi, atif orani, proje katili ve TUBITAK Projesi sayis1 gibi
cesitli Olgiitler dikkate almarak yapilmaktadir. Ancak izleme degerlendirme sonucunda yapilan
iyilestirmelere yonelik olarak kullanilan mekanizmalar agiklamaya muhtagtir. Bununla birlikte
ogretim elemanlarindan alinan geri bildirimlere de KIDR 2024’teki kamtlar incelendiginde ve
Kuruma yapilan saha ziyaretinde ulasilamamustir.

Kurum tarafindan 2024 yilinda 6gretim elemanlar1 tarafindan uluslararasi indekslerde (SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI) taranan dergilerde toplam 682 makale yayimlandig1 beyan edilmistir. Buna
gore, 6gretim elemani basina diisen ortalama yayin sayist 0,59 olarak hesaplanmistir. TR Dizinli

dergilerde yayimlanan 287 makale ve diger endekslerde taranan 375 makale ile Harran Universitesi,

2024 yil1 itibariyle toplam 1344 makaleye ulasmistir. Boylece 6gretim eleman (1146 kisi) basina

diisen yayin sayisi ortalamast 1,17 olmustur. Kurum, yaymn sayilarinda iyilestirme oldugunu

gosteren kanitlar sunmasina ragmen bu kanitlarin 6gretim elemanlariyla birlikte degerlendirildigine

dair kanmitlara KIDR 2024 incelendiginde ve Kuruma yapilan saha ziyaretinde ulasilamamistir.
Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin arastirma performansina yonelik analiz raporlar1 ve geri

bildirimlere dair kanitlar hakkinda da bilgi edinilememistir.

Kurumda, arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirmenin YOKSIS, HAVIS,
KYBS gibi veri sistemlerinden elde edilen bilgi dogrultusunda yapildigi ifade edilmesine ragmen
KIDR 2024 incelendiginde ve Kuruma yapilan saha ziyaretinde konu ile ilgili hususlarda gerekli
kanitlara ulagilamamustir.

Proje Gelistirme ve Damgsma Ofisi Koordinatorliigii tarafindan iiniversite genelinde Ogretim
elemani/arastirmact performansini arttirmak i¢in c¢esitli faaliyet, etkinlikler ve egitimler
yapilmaktadir. Lisans &grencilerini de akademik olarak gelistirmek icin 2024 yilinda Ogrenci
Projeleri Koordinatorliigii kurulmustur. Ayrica TUBITAK 2209-A ve 2209-B projeleri yazma
egitimleri verilmistir. Arastirmacilarin projelerden elde ettikleri akademik basarilarin goriiniirliigi,
tiniversitenin web sitesinde yapilan haberler araciligiyla duyurulmaktadir.

Kurumda 2022 wyili KAR'da Arastirma Performanst basglhiginda ifade edilen 0Ogretim
elemani/arastirmac1 performansina ait giiglii yonlerin gelistirilerek korundugu, gerek KiDR
2024°teki kanitlara, gerekse Kuruma yapilan saha ziyaretinde gercgeklestirilen goriismelerde
gozlemlenen hususlara dayamlarak sdylenebilir. Ancak KIDR 2024’teki kanitlar incelendiginde ve
Kuruma vyapilan saha ziyaretinde, Kurumda o6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansinin izlenmesi ve 6gretim eleman ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir. KAP 2022 raporundaki “Arastirmact performansinin izleme-
degerlendirme ve iyilestirilme faaliyetlerinin tanimli siireglerle yiiriitiilmesi” hususunun
gelismeye agik yoniiniin devam ettigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerine ¢ok sayida birimin dahil olmasi ve uygulama 6rneklerinin
cesitliligi memnuniyet verici bulunmustur. Ayrica, Kurumun 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda
bolge halkina, depremzedelere ve depremden etkilenen diger {iniversitelere yonelik kapsamli
destekleri takdirle karsilanmastir.

2022 KAR’da Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin 2020 yilinda kurulan Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii tarafindan yuariitildigti belirtilerek, “Toplumsal katk: siireclerine iliskin
kurumsal yapinin ve siire¢ yonetim modelinin olusturulmast” ihtiyaci oldugu degerlendirilmistir.
Bu gelismeye agik yoniin iyilestirilmesi amaciyla Kurumda 2022 yilinda kurulan Toplumsal Katki
Komisyonunun iiyeleri 2025 yilinda giincellenmis ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 ¢ercevesinde toplumsal katki politikasi giincelleme ve Toplumsal Katki Yonergesi
hazirlama c¢aligsmalar1  baglamistir. 2024 yilinda Kurum biinyesinde Toplumsal Katki
Koordinatorliigii kurulmustur. Harran Universitesi Senatosu’nun 26.03.2025 tarihli karari ile
Kurumun Toplumsal Katki Y 6nergesi kabul edilerek yiiriirliik kazanmistir. Y onerge ile Toplumsal
Katki Koordinatorii ve birim temsilcileri atanmis, Toplumsal Katki Prosesi olusturulmus,
Kurumun toplumsal katk: siiregleri tanimli hale getirilmistir. Ayrica, Toplumsal Katki Politikasi
giincellenmistir. Toplumsal katki koordinatorliiginiin kurumun toplumsal katki siireglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapisinin kurumsallagsmasina saglamakta oldugu katkinin ilerleyen
donemde artarak devam edebilecegi ve acilan PUKO dongiilerinin  kapatilabilecegi
degerlendirilmistir.

Kurum 2024-2028 Stratejik Planm1 kapsaminda toplumsal katkiyr ilgilendiren performans
gostergelerini belirlemistir. Toplumsal katki performansi stratejik plan gostergeleri, birim bazli

KYBS, Strateji Daire Baskanligi performans programi ve idare faaliyet raporlariyla izlenmekte ve
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu nedenle KAR’da belirtilen ‘“Toplumsal katki performansinin

stratejik plan dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi izleme raporlart ile esgiidiim
halinde degerlendirilmesi ve verilerin kamuoyu ile paylasiimas:” gelismeye yoniiniin

tyilestirildigi degerlendirilmistir.

Kurum 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslarini derecelendirme
yontemiyle 6nceliklendirmis ve kamuoyu ile paylasmistir. Bazi akademik ve idari birimlerde, i¢ ve

dis paydaslarini belirledigi ve web sayfalarinda kamuoyu ile paylastig1 diizenli olarak dis paydas

toplantilar1 gergeklestirildigi ve bu paydaslardan alinan geri katki faaliyetlerinin planlanmasinda

dikkate alindig1 goriilmiistiir. Bu nedenle 2022 yili KAR’da belirtilen “Kurumun ve birimlerinin

paydaslarmin tanimlanmasi, web sayfalarinda ilan edilmesi ve toplumsal katk: siiveglerinin bu

dogrultuda yiiriitiilmesi” hususunda kismen iyilestirmelerin yapildig1 degerlendirilmistir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerinin bilinirligini ve etkinligini artirmak amaciyla sosyal medya,
web sitesi ve basin araciligiyla diizenli bilgilendirme yapmakta; yerel yonetimler, STK’lar ve 6zel
sektorle 1s birlikleri gelistirerek akademik birimlerin yiiriittiigi projeleri daha genis kitlelere
ulastirmaya c¢alismakta ve bu calismalara 6grenci ile personel katilimini tesvik etmektedir. Ayrica,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin proje biitce planlamasinda arastirma projelerinin
toplumsal fayda {iretmesi Oncelik verilmektedir. Kurumda KAR’da dile getirilmis olan
“Universitenin resmi web sitesi iizerinden i¢ ve dis paydas gruplarina sunulan egitimlerin
tanitimi ve goriiniirliigiiniin artirilmasi”, “Tip, Dis Hekimligi ve Veteriner Fakiiltelerine bagh
hastanelerin ve iliskili saglik birimlerine iliskin ulasim, hizmete erigim vb. bilgilerin resmi web
sitesinde paydaglar tarafindan daha kolay fark edilebilecek sekilde konumlandiriimasi; bilgiye
erisimin kolaylastirilmas:” ve “Toplumsal katkiya iligkin tiim siireclerin tanimli hale getirilmesi,
sunulan hizmetlere iliskin i¢ ve dis paydas farkindaligini arttirmaya yoénelik planlamalar
yvapilmasi, paydaslarla etkilesimi artiracak sistematik mekanizmalarin gelistirilmesi” gelismeye



acik yonlerinin biiyiik oranda iyilestirildigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Harran Universitesi biinyesinde bulundurdugu uygulama ve arastirma merkezleri, hastaneleri,
HARUSEM, TOMER ve TEKNOKENT basta olmak iizere pek ¢ok biriminin faaliyetleri ile
toplumsal katki tiretmektedir. Sanliurfa ili ve bolgede genis bir yelpazede toplumsal katki
faaliyetleri yiiriitiilen kurumda ¢ok sayida uygulama 6rnegi oldugu, Kurumun bu faaliyetler i¢in
uygun fiziki ve mali kaynaklara sahip oldugu ve bunlarin stratejik amag ve hedefler dogrultusunda,
birimler aras1 denge gozetilerek yonetildigi anlasilmaktadir.

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTAM) biinyesinde bulunan zengin
donanima sahip laboratuvarlar ve merkez biinyesinde gorev yapan personel aracilifiyla i¢ ve dis
paydaslara yonelik olarak kolay erisilebilir hizmet {iretilmektedir. Siirdiiriilen Ar-Ge faaliyetleri ile
genis yelpazede gida, kozmetik ve kimyasal {iriinler ortaya koyma potansiyelinin, merkezin gelecege
doniik vizyonunun kurumun oOncelikli hedeflerine erisimi konusunda onemli bir hareket alani
olusturdugu kanaatine varilmistir. Halihazirda Tip Fakiiltesi Hastanesi’nin ¢esitli sarf malzemesi
kalemlerinin iretimini gergeklestiren merkez laboratuvarlarinin, kurumun toplumsal katki
faaliyetleri i¢in 6nemli bir kaynak teskil ettigi kanaatine varilmistir.

2023 yilinda kurulan Harran Universitesi Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HAYEM) araciligiyla tamimli siiregler cergevesinde yiiriitiilen hayat boyu egitim hizmetleri,
sertifika programlari, mikro yeterlilik egitimleri ve sinav hizmetlerinin, Kurumun paydas iliskileri
ve toplumsal katki faaliyetleri agisindan O6nemli kaynak teskil ettigi anlagilmaktadir. GAP
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Merkezinin (GAP YENEV) proje ve egitim faaliyetleri
ile 6nemli toplumsal katki olusturdugu goriilmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin tadilati tamamlanan yeni binasi ile artan hizmet kapasitesi, Tip,
Veteriner ve Dis Hekimligi hastanelerinde planlanan fiziksel iyilestirmeler ile Kurumun topluma
doniik hizmetlerinin 6ncelikli tutulmasi degerli bulunmustur.

El Battani Kiitiiphanesi fiziksel kapasitesi ve altyapr olanaklar1 bakimindan bdlgenin onemli
0grenme merkezleri arasinda yer almaktadir. Kurumun i¢ paydaslarinin yani sira 6zellikle Milli
Egitim Bakanlhigina bagli okullarda egitim goren Ogrencilerin de yogun olarak kullandig:
kiitiphanenin hizmetleri degerlendirme takimimiz tarafindan bu boyutuyla toplumsal katki
bakimindan degerli bulunmustur. Ayn1 nedenle mevcut kapasitesinin yetersiz kalmaya basladigi
anlasilan kiitiiphane i¢in farkli bir binada ek mahaller olusturulmasi ve yeni salonlarin yakin
zamanda hizmete girecegi bilgisinin paylasilmasi, paydas geri bildirimlerinin dikkate alinmasi ve
hizmet altyapisinin genisletilmesi bakimindan 6nemli bulunmustur.

Kurumda toplumsal katki mali kaynaklari, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
izlenmekte; kaynak tiirleri (biit¢e, doner sermaye, hibe vb.) siniflandirilarak harcama kalemleri
diizenli raporlarla takip edilmektedir. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii araciligryla danismanlik,
analiz, egitim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen gelirler birim bazinda izlenmekte, bu veriler
stratejik plan hedefleriyle uyumlu sekilde analiz edilmektedir. Kurum, 2024-2028 Stratejik Plani
kapsaminda toplumsal katki siireglerine yonelik amag¢ ve hedeflerini belirlemis; uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahip oldugunu ifade etmistir. Bu kaynaklar, toplumsal
katkir politikas1 ve stratejisi dogrultusunda yonetilmektedir. Ancak, faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in
saglanan mali kaynaklarin hangi 6ncelikler kapsaminda, hangi biitge hedefleri dogrultusunda ve
nasil tahsis edildigine iliskin agik ve sistematik kanitlara ulasilamamistir. Degerlendirme takimi
tarafindan yapilan incelemelerde, kurumun mali, fiziki ve insan kaynaginin yeterliligi, ¢esitliligi,
izlenmesi ve siirekli 1iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin yeterince belgelendirilemedigi
goriilmiistiir. Bununla birlikte, kurumun toplumsal katki kaynaklarini, toplumsal katki stratejisiyle
uyumlu sekilde ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonettigi anlagilmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda 2019-2023 Stratejik Plan1 performans
hedeflerinin bazilarinin izlendigi, alt program hedefleri ve stratejik plan iliskisi kurularak belirli
Olciitlerin performans analizlerinin yapildigi ancak hedeflerin tiimiine yonelik bir izleme ya da
degerlendirme calismasinin bulunmadigi, dikkate alinan gostergelerin ise stratejik plan ile
dogrudan iliskilendirilmedigi, hedeflere ve gostergelere iliskin kodlarin dikkate alinmadigi ve
izleme faaliyetinin karmasik bir yapida oldugu bulgular1 2022 KAR’da yer almaktadir. Kurumda
2019-2023 Stratejik Planinin degerlendirilmesi yapilmis ve 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanarak
uygulanmaya baslanmistir.

Halen yiiriirlitkte olan 2024-2028 Stratejik Plan kapsaminda, toplumsal katki siireclerini kapsayan
performans hedeflerinin 6nceki plan hedeflerinde gereksinim dogrultusunda revizyon yapilarak,
benzer ¢ergevede yer aldigr goriilmektedir. Gegen zaman zarfinda Kurum, izleme siireglerine iliskin
yazilim altyapisin1 giliclendirmis ve uygun roller ¢ergevesinde kullanici tanimlamalarim
gerceklestirmistir. Boylelikle, yiriitiilen tiim faaliyetler Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi
araciligiyla takip edilmeye baslanmistir. Ayrica, toplumsal katki performansi Stratejik Plan
performans gostergeleri, performans programi ve idare faaliyet raporlar1 ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Degerlendirme takimimiz tarafindan gergeklestirilen saha ziyareti siiresince,
i¢ paydaglarin s6z konusu siireglerle ilgili farkindaliginin olusmaya basladigi memnuniyetle
izlenmistir. Bu nedenle KAR’da belirtilen “Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve
degerlendirme raporlarinin hazirlanma sistematiginin olusturulmasi” gelismeye agik yoniiniin
tyilestirildigi degerlendirilmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesine yonelik ¢esitli verilere ulasilabilmekle birlikte, bu
veriler dogrultusunda yiirtitiilmesi gereken siirekli iyilestirme siireglerinin kurumsal diizeyde
tammli ve sistematik hale getirilmedigi goriilmistiir. Kurum tarafindan sunulan kanitlar
incelendiginde, toplumsal katki hedeflerinin biiyiik 6l¢iide sosyal sorumluluk proje veya faaliyet
sayist gibi nicel gostergelere dayandigi; ancak bu faaliyetlerin hedef kitlesi, amaci, stratejik
onceliklerle uyumu, kullanilan kaynaklarin verimliligi ve etkinligine iliskin degerlendirmelerin
nasil ve kimler tarafindan yapildigina dair yapilandirilmis bir izleme ve geri bildirim
mekanizmasinin bulunmadigr anlasilmaktadir. Bu durum, paydas goriislerinin degerlendirme
siireclerine yeterince entegre edilmedigini ve elde edilen verilerin sistematik 1yilestirme
dongiilerine doniistiiriilmedigini gostermektedir. Tanimlanan sistemlerin izlem ve 1iyilestirme
faaliyetlerinin etkin ve istikrarli sekilde yiiriitiilmesi ile bu alanda kalite ¢evrimlerinin uygun
sekilde kapatilmaya baslanacag: diisiiniilmektedir.

Kurumun akademik veri yonetimi amaciyla kullanima soktugu HAVIS sisteminin, toplumsal katki
faaliyetlerinin izlenmesi agisindan 6nemli bir potansiyele sahip oldugu anlasilmaktadir. Kurumun
toplumsal katki politikast ve ilgili mevzuatim1 da esas alarak tanimlayacagi toplumsal katki
bilesenlerinin HAVIS sistemine entegre edilmesi ile bu alandaki veri yonetiminin daha ideal sekilde
hayata gecirilebilecegi diisiiniilmektedir.

Kurumda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu ¢ok sayida faaliyet ve
etkinlik gerceklestirildigi goriilmiistiir. KIDR 2024’te Web of Science verilerine gére Kurumda
ilgili y1lda Birlesmis Milletler Suirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu toplam 654 ¢alisma
bulunduguna dair kanir sunulmustur. Saha ziyareti odak goriismeleri ve akademik ve idari
BIDR’lerinin incelenmesinde neticesinde Kurumda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar
dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirilmesi konusunda farkindalik dikkat
cekmistir.



Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Harran Universitesinin yiiksekogretimde kalite giivence siireglerine iliskin kurumsal performanst,

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Degerlendirme Programlar1 Kilavuzu Siiriim 3.2 (2025)
ve bu kilavuzun eki olan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 esas alinarak kapsamli bir
sekilde degerlendirilmistir. Ara Degerlendirme Raporu ¢ercevesinde, Kurumun kalite yonetim

sistemine iliskin uygulamalar1 Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve

Gelistirme ile Toplumsal Katki olmak {izere dort temel baslik altinda ele alinmis; bu basliklar altinda

yer alan 14 6lgiit ve 46 alt dl¢iit icin mevcut olgunluk diizeyleri belirlenmistir. Her bir alt 6l¢iit i¢in

kurumsal gelisimi destekleyecek Oneriler detayli bicimde raporda sunulmustur.

Degerlendirme siirecinde, Harran Universitesi’nin 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda
tanimlanan gii¢lii yonlerini stirdiirdiigii ve gelisime agik alanlarinin énemli bolimiine yonelik kayda
deger iyilestirmeler gerceklestirdigi gozlemlenmistir. Kurumun, 2023 yili tarihli Yiiksek Ogretim
Kalite Kurulu Akreditasyon Karar Mektubunda dikkat ¢ekilen ve 6ncelik verilmesi gereken konulara
daha ¢ok odaklandigi; bu dogrultuda politika, siire¢ ve uygulamalarini gelistirerek kalite glivence
sistemini giiclendirdigi anlagilmaktadir. S6z konusu gelismeler, {iniversitenin kalite odakli kurumsal
doniisim slirecine olan baghligim1 ve siirekli iyilestirme yaklagimini benimsedigini ortaya
koymaktadir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler
A.1. Liderlik ve Kalite

1. Organizasyon semasi ile buna bagl hiyerarsik yapt ve raporlama iliskilerinin tanimlanmis
olmasi, gorev tanimlar1 ve is akis siiregleri belirlenmesi ve tiim paydaslar tarafindan bilinmesi

2. Yonetisim modeli ve idari yapida ihtiya¢ duyulan degisikliklerin yapilmasi
ISO 9001 Kalite Yonetim sistemi ve kalite giivence siireglerinin biitiinlesik hale getirilerek
stirekli iyilestirme siireglerinde kullanilmast
Yonetisim ve organizasyonel yapilanmaya iliskin uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Kurumda iist yonetim tarafindan kalite glivence sisteminin i¢sellestirilmesi ve sahiplenilmesi
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin iletisimin olmasi
Yazilim ve yapay zekdda Oncii olma hedefiyle yogun c¢alismalarin yiirtitiilmesi, kurumsal
ihtiyaglarin yenilikgi dijital ¢6ziimlerle kendi yazilimlar iizerinden karsilanmasi
Kurum Kalite Komisyonu ve alt ¢alisma gruplarinda genis temsiliyetinin saglanmasi

9. Kurumda yiiriitiillen akreditasyon calismalarina destek verilmesi, bu alandaki farkindaligin

yiiksek olmasi

10. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme yontemlerinin kurgulanmis ve uygulaniyor olmasi
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon-vizyon, temel degerler ve politikalarin giincellenmesi ve Kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda bir¢ok alanda politika belgelerinin hazirlanmasi

2. KYBS ile stratejik yonetim siireci araglarinin i¢ paydaslar tarafindan i¢sellestirilmis olmasi

3. Kurumsal performans yonetiminin biitiinsel bir yaklasimla ele alinmas1 ve bilisim sistemleri
ile desteklenmesi

A.3. Yonetim Sistemleri

1. Dijital Doniisiim yaklasimi kapsaminda yogun faaliyetlerin ylirtitiilmesi
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. Kurumsal Bilgi Yonetim Bilgi Sisteminin tiim siireclerde veri toplama, analiz etme ve

stratejik yonetimde kullanilmasi, sistemin tiim birimler tarafindan kullanilmasi, kullanici
dostu olmas1 ve personel katkisini kolaylagtirmasi

. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve glivenilirliginin saglaniyor olmasi
. Ihtiyaglar dogrultusunda c¢ok sayida yazilim ve dijital ¢6ziim gelistirilerek kullanilmaya

l_aaslanma51
Insan kaynaklar1 yonetimine iligkin Stratejik Plan hedef ve ilgili performans gostergelerinin
belirlenmis olmasi

. Paydaglarin bilgi talepleri, istekleri, memnuniyet seviyeleri, 6neri ve sikayetlerin KYBS,

personel memnuniyet anketleri, yiiz yiize goriismeler ve odak toplantilar1 gibi mekanizmalarla
alinmasi

. Gergeklesen harcamalar ve gelirlerin performans programi ve stratejik plan hedefleriyle

karsilastirilarak analiz edilmesi ve diizeltici 6nlemlerin alinmasi

. Hazine yardimi disindaki biit¢e kaynaklarim iyilestirmek ve gesitlendirmek i¢in ¢alismalarin

bulunmasi

. Sure¢ etkinliginin izlenmesi ve ilgili paydaslarla degerlendirme faaliyetlerinin

gergeklestirilmesi
Biitiinciil bir yaklasim amaciyla KYBS iist siire¢lerin belirlenmesi, iist siireclere ait ana ve alt
stireclerin tanimlanmasi

Paydas Katilimi

. Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetinin yiiksek, Kuruma katki ve sorumluluk

bilincinin gii¢lii olmasi
Dis paydaslar ile etkili iletisimin olmasi

. Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin g¢esitli mekanizmalarin bulunmasi, bunlarin

izlenmesi ve geri bildirim sonuglarinin karar alma siireglerine yansitilmasi
Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin mezunlara yonelik etkinlik ve faaliyetleri

. Sanlurfa Teknopark sirketleri i¢erisinde Kurum mezunlarin kurdugu sirket orani

Uluslararasilagsma

. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin yeterli organizasyonel yapilanmanin

saglanmis olmasi

. Stratejik Planda uluslararasilasma hedefleri ve ilgili performans gostergelerinin belirlenmis

olmasi

. Uluslararasilasma caligsmalar1 i¢in ayrilan mali kaynaklarin stratejik hedefler dogrultusunda

belirlenmesi ve paylasilmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

A.l.

1.

2.
3.

A2.

N —

Liderlik ve Kalite

Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi kiiltiiriiniin gelisimine
katkisinin izlenmesi ve bagli iyilestirmelerin yapilmasi

Birim Kalite Komisyonlarinda genis temsiliyetinin saglanmasi

Paydaglarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri
bildirimlerinin alinmasi ve iyilestirmelerde kullanilmasi

Misyon ve Stratejik Amaclar

. Universite politikalarmin belirlenmesinde tamiml1 siireglerin olusturulmasi
. Politika metinleri olusturulurken paydas katkisinin alinmasi, dneri kurgulanmasinin yapilmasi

ve olgunlasma siirecinin tamamlanmast ile politika belgelerinin  paydaslarca
igsellestirilmesinin saglanmasi
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. Politika belgelerinin uygulanabilir gostergelerle izlenmesi ve degerlendirilmesi
. Stratejik Plan izleme ve degerlendirmesinde iyilestirme Onerilerine iliskin sistematik

mekanizmalarin yayginliginin saglanmasi, tutanak ve raporlastirma kanitlarinin olusturulmasi

. Stratejik Plan izleme ve degerlendirme sonuglarinin paydagla birlikte degerlendirilmesi ve

tyilestirilmesine iligkin planlama ve faaliyetlerin yapilmasi
Stratejik plan hedeflerine iliskin performans gostergelerinin etkililiginin gézden gegirilmesi

. Kurumsal performans ve bireysel performans sonuglarinin paydagla birlikte degerlendirilmesi

ve tyilestirilmesine iliskin planlama ve faaliyetlerin yapilmasi

Y Onetim Sistemleri

. Kurumsal web sitesi giincellemelerinde bilgi, belge ve dokiiman bir 6rnekliginin saglanmasi
. Kurumsal web sitesinde birim web sayfalarinin yabanci dilde sunulmasi
. Ise yeni baslayan akademik ve idari personel i¢in tamimli oryantasyon programlarinin hayata

gecirilmesi

. Odiil yonergesinin giincellenmesi

Paydas Katilim

. Paydas katilim mekanizmalarinin etkinliginin degerlendirilmesi
. Paydas geri bildirimlerinin geri bildirimlerin karar alma siireglerine ne 6l¢iide yansidiginin

raporlanmasi

. Universitenin ve birimlerinin paydas katkisinin artirilmasina yonelik danisma  kurulu

olusturulmasi Ogrenci geri bildirimlerine dayanarak yapilan ders igerigi revizyonlari, 6gretim

yontemi degisiklikleri veya Ogrenci destek hizmetlerinde yapilan degisiklikler gibi
uygulamalarin kayit altina alinmasi ve etkinliklerinin degerlendirilmesi

. Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin etkinliginin izlenmesi ve ogrenci katilimina dayali

bicimde iyilestirilmesi

. Mezun bilgi sisteminin ¢esitli iletisim araglariyla desteklenerek mezunlarla etkilesimin

artirilmasi ve veri toplama siirecinin daha etkin hale getirilmesi

. Uluslararasilagsma

. Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisinin izleme ve iyilestirilmesine

iliskin ¢alismalarin stirdiiriilmesi ve sonuglarin raporlanmasi

. Uluslararasilagsma is birligi ¢alismalarinin ¢iktilarina iliskin eylem planlarinin giincellenmesi

ve iyilestirilmesi

. Uluslararasilagsma performansinin iyilesmesini saglayacak eylem planlarin1 paydas katilimi ile

olusturmasi ve hayata ge¢irmesi

. Uluslararasilagsma siire¢lerinin izleme ve degerlendirilmesine iligkin iyilestirme calismalari

sistematiginin olusturulmasi

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

B.1.

1.

Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurumda program tasarimi ve giincellenmesi siire¢lerinde kurumun gelistirdigi Cergeve
Y 6netim Sisteminin kullanilmasi
llgili akreditasyon kurumlarinin standartlar1 dogrultusunda program tasarimlarinin yapilmasi

. Kurumun yapay zeka, dijitallesme ve veri analitigi alanlarinda giincel 6n lisans ve lisans

programlarinin agilmasi
Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigiiniin olusturulmus olmasi

. Ogrencilerin program vyeterliliklerine ulasma diizeylerinin belirlenmesine  yonelik
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6.

mekanizmalarinin bulunmasi

. Tim egitim diizeylerinde program amaglari, ¢iktilari ve TYYC uyumlar: tanimlanmis ve

program ¢iktilari ile ders kazanimlarinin iliskilendirilerek web sayfasinda yayinlanmis olmasi
Kurumda paydas goriisleri dogrultusunda miifredat giincellemesi yapilmasi

. Akredite program sayisinin artirilmasi

Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

. Olgme ve degerlendirme komisyonunun varlig: ve isletilmesi
. Ogrencilerin bilimsel arastirma ve proje gelistirme siireglerine aktif katilim1 saglamasi
. Ders 6grenme kazanimlar1 ile 6lgme ve degerlendirme yontemleri arasindaki tutarliligin

saglanmis olmasi

. Miifredat giincelleme calismalarinda 6grencilerinin arastirma siireglerine katilimini artiracak

yaklagimlarin benimsenmesi
Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Kiitiiphaneye uzaktan erisim ile elektronik kaynaklara ulasilabilmesi

Ogrencilere 7/24 galisma odalarinin saglanmasi

Universiteye yeni baglayanlar i¢in Oryantasyon Programi diizenleniyor olmasi

Kurumda, 6grenci damigsmanligl yonergesi dogrultusunda 6n lisans ve lisans 6grencilerinin
danismanlik siireglerinin garanti alinmis olmasi

. Osmanbey Yerleskesi El-Battani Kiitiiphanesinde gorme engelli bireyler icin altyapinin

olusturulmus olmasi
Dezavantajli gruplara farkli 6l¢gme ve degerlendirme mekanizmalarinin kullanilmasi

. Ogrenci topluluklarmn faaliyetleri i¢in ayrilan biitge ile ilgili tammli siireclerin olmasi ve

ogrenci topluluklarina mali, yonetsel imkanlarin saglanmasi

. Ogrenme kaynagi olarak kurum tarafindan gelistirilmis TYS, KYS, CYS, Havelsan diyalog

gibi giiclii bilisim sistemlerinin gelistirilmesi

Ogretim Kadrosu

. Nitelik ve nicelik bakimindan gii¢lii akademik kadro
. Ogretim eleman1 atama kriterleri arasinda akademik c¢alismalar ve egitim-Ogretim

faaliyetlerinin yani sira, idari faaliyetlerin de puanlamaya dahil edilmesi

. Ogretim iiyeligine atama ve yiikseltmede liyakate dayali sistem olmal1
. Kurumda 6gretim elemanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerini saglayan egitim olanaklarinin

bulunmasi

. HAYEM tarafindan egiticilerin egitimi programinin diizenleniyor olmasi ve Ogretim

elemanlarinin bu programa katilmalari
Akademik personelin akademik gelisim firsatlarinin desteklenmesi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

B.1.

1.

2.

Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Paydas goriislerinin dokiimantasyonunun daha islevsel yapilabilmesi amaciyla dijital bir
arsivleme sistemin hayata gecirilmesi

Baz1 programlardaki derslerde duyussal ve devinimsel seviyeyi belirten kazanimlarin yetersiz
olmasi

. Baz1 birimlerde yiiriitiillen programlara ait ders bilgi paketleri, ders izlenceleri ve Bologna

sistemleri arasinda igerik agisindan tam paralellik saglanmasi

. Kurumda gelistirilen bilisim altyapisinin  egitim  68retim  siireglerinin  izleme ve

tyilestirmesinde etkin kullaniminin saglanmasi

. Enstitiilerin, Lisanstiistii enstitiisii catis1 altinda birlesmesine uygun olarak ortak misyon,



6.

vizyon, hedefler belirlenmesi ve lisansiistii program yeterliklerinin gozden gegirilerek
giincellemelerin yapilmasi

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin iyilestirme faaliyetlerinin kurum geneline
yayllmasi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

1.

2.

5.

Ogrenciyi aktif kilan 6gretim yontem ve teknikleriyle ilgili uygulamalarin izleme ve
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmesinin kurum geneline yayilmasi

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme sistematigine iliskin dokiimantasyonun
olusturulmasi

. Olgme degerlendirmedeki izleme ve iyilestirme siireclerinin paydas katkist ile

g,_ergeklestirilmesi

. Onceki Ogrenimlerin tammmmas1 ve kredilendirilmesinde dokiimantasyon sistematiginin

uygulanmasi

. Engelli 6grenciler disindaki dezavantajli gruplar ve yabanci uyruklu 6grencilerin uyum ve

intibaklarinin saglanmasina yonelik izleme, iyilestirme yapilmasi

. Kurumda o6nceki non-formal ve informal o6grenmelerle ilgili siireclerin tanimli hale

getirilmesi

. Yeterliliklerin taninmasinda siire¢ bazl1 yaklasim ile izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi

. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

. Kitiiphane c¢alisma salonlarinin ve bilgisayar laboratuvarlarinin nitelik ve nicelik olarak

tyilestirilmesi

. Osmanbey Yerleskesi disindaki yerleskelerde (MY O’lar) sosyal, sportif, kiiltiirel alanlarin

artirilmasi

. Ogrencilere yonelik kariyer planlama faaliyetlerinin ¢esitliliginin artirilmasi
. Dezavantajli gruplarin tiimiinii kapsayacak sekilde planlama, uygulama, izlem ve iyilestirme

caligsmalarinin yapilmasi
SKS biinyesindeki 6grenci topluluklarinin izlenmesine yonelik siireglerin tanimlanmasi

B.4. Ogretim Kadrosu

1. Egiticilerin egitimi programinin giincel igerik, kredi yiikii, sertifikalandirmaya uygunluk

gibi kriterler bakimindan degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

2. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme uygulamalarinin etkinliginin izlenmesi

ve iyilestirilmesi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

C.1.

1.

2.

Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurumun arasgtirma-gelistirme siireglerinin  yonetimi ve organizasyonunda kurumun
belirledigi stratejik plana gore planlama yapilmasi ve siireclerin yonetimine iliskin usul ve
esaslarin, Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesinde tanimlanmis olmasi

Kurumda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin, 6 aylik siire¢lerde izlenmesi ve yillik olarak
raporlanmasi



C.2.

C3.

. Kurumda arastirma-gelistirme hedeflerine yonelik etkinliklerin dijital olarak izlenmesi ve ig

ve dis kaynaklara ait tiim siire¢lerin otomasyon ile takibinin yapilmasi

. Kurumda, arastirma-gelistirme temelli projelerin yiiriitiilmesi i¢cin Arastirma ve Gelistirme

Prosesinin ve Arastirma-Gelistirme Politika Belgesi tanimlanmis olmasi

. Kurumda, Proje Gelistirme ve Danisma Ofisi, Proje Destek Ofisi ve Teknoloji Transfer Ofisi

(TTO) gibi destek mekanizmalarinin olusturulmus olmasi

. Kurum dis1 destekli projeler i¢in kurumda proje yazim destegi ile Proje Hazirlama ve Yazma

adl1 segcmeli dersin verilmesi ve Yenilik¢i bir uygulama olarak Proje Yazma Kamplari
olusturulmasi

. Kurum dis1 projelere yapilacak bagvurularin tesvik edilmesi icin BAP kapsaminda bireysel

arastirma projeleri i¢in basvuru sart1 olarak TUBITAK projelerine basvuruda bulunulmasinin
istenmesi

. Kurumda doktora 6grencilerini desteklemek i¢in Doktora Tez Projesi ve mezunlara yonelik

Hizli Destek Projesi gibi mekanizmalarin bulunmasi

Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

. Kurumda kurum kiiltiirliniin yayginlastirilmas: ve aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in

Proje Gelistirme ve Danmisma Ofisi Koordinatorliigli tarafindan proje yazma egitimlerinin
verilmesi

. Kurumun Uluslararasilagma  stratejisi  dogrultusunda, farkli  birimler tarafindan

gergeklestirilen ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi is birliginin bulunmasi

. Kurumun Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulunda, o6grencilerin is sahasinda

deneyim kazanmalarin1 ve akademik calismalarin1 desteklemek amaciyla sanayi-tiniversite is
birligi protokollerinin bulunmasi

. Kurumda, Ziraat, Makine Miihendisligi, Teknik Bilimler, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler

ile ilgili kamu-sanayi kuruluslar1 arasinda ¢esitli protokollerin yapilmis olmasi

Aragtirma Performansi

. Kurumda Akademik Veri Izleme Sistemi (HAVIS), Kalite Bilgi Y énetim Sistemi (KBYS) ve

e-HUBAP gibi dijital platformlar araciligiyla akademik personelin arastirma faaliyetlerinin
1zlenmesi, performans gostergelerinin analiz edilmesi ve diizenli raporlamalar yapilmasi

. Kurumda; yayin sayilari, atif indeksleri, proje destek oranlari, sanayi is birlikleri, akademik

tesvik puanlar1 ve uluslararasi arastirma projeleri gibi arastirma performansi 6l¢iitlerinin
belirlenmis olmasi

. Kurumda, akademik ve idari karar siiregleri desteklemek amaciyla Biiyiikk Veri

Koordinatorliigiiniin kurulmus olmast

. Kurum genelinde 6gretim elemani/arastirmact performansini arttirmak i¢in Proje Gelistirme

ve Danisma Ofisi Koordinatorliigi tarafindan ¢esitli faaliyet, etkinlik ve egitimler yapilmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

C.1.

1.

Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurumda BAP komisyonunca desteklenen projelerin akademik ¢iktilarinin her yilin sonunda
genel olarak degerlendirilerek, projelerin arastirma-gelistirme siireglerinin isleyisi ve igerigi
hakkinda bilgi, belge ve bulgularin diizenlenmesi, tim paydaslarin anlayabilecegi sekilde
Ozetlenerek raporlanmasi ve ¢esitli iletisim kanallariyla kamuoyuyla paylasilmasi



2. Kurumda GAP Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi, Bilgi Teknolojileri, Mekansal ve
Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezleri gibi diger merkezlerin de
yonetmeliklerinin gelistirilmesi

3. Kurumda doktora sonrasi imkanlarin gelistirilmesi ve bu imkanlarin ¢iktilarinin diizenli
olarak izlenerek doktora sonrasi siireclere yonelik izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin,
anlasilir sekilde paydaslara ve kamuoyuna agik hale getirilmesi

C.2. Arastirma Yetkinligi, Isbirlikleri ve Destekler

1. Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin
izlenmesi ve iyilestirilmesi

2. Kurumdaki ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ile arastirma birimlerinin
faaliyetlerinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin net bigimde
tanimlanmasi ve gelistirilmesi

3. Kurumda ulusal ve uluslararasi alanda doktora ve yiiksek lisans diizeyinde ¢ift diploma ve
ortak diploma programlar1 dahilinde gergeklestirilen programlarin stratejik planda yer alan
hedeflerle iliskilendirilmesi ve uygulamaya yonelik mekanizmalarin agiklanarak anlasilir
sekilde ilgili paydaslar ve kamuoyu ile paylagiimasi

4. Kurumda farkli yetenek ve ihtiyaclara sahip bireylere yonelik egitim, arastirma, kariyer, hizmet
ve farkindalik ¢aligmalarina iligkin STK is birliklerinin, ortak program ve arastirma birimleri
kapsaminda tanimlanmasi ve gelistirilmesi

C.3. Arastirma Performansi

1. Kurumda 6gretim elemanlari/arastirmacilar ile birlikte arastirma-gelistirme performansinin
degerlendirilmesi

2. Kurumda arastirma performansinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin izlem sonuglarinin
anlasilir sekilde ilgili paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmasi

S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler
D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1. Toplumsal katki siireglerine iliskin kurumsal yapimin ve siireg yonetim modelinin
olusturulmasi

2. Kurumun uygulama-arastirma merkezleri, laboratuvarlari, hastaneleri basta olmak tizere pek
cok biriminin toplumsal katki agisindan kaynak teskil etmesi.

3. Toplumsal katki kaynaklarinin, toplumsal katk: stratejisiyle uyumlu sekilde ve birimler arasi
denge gozetilerek yonetilmesi

D.2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katk: faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanma sistematiginin
olusturulmasi

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler
D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Ydnetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katki siireclerinde PUKO ¢evrimlerinin kapatilmasi



2. Akademik ve birimlerinin paydaslarinin tamimlanmasi, web sayfalarinda ilan edilmesi ve
toplumsal katki siireglerinin bu dogrultuda yiiriitiilmesi

3. Mali, fiziki ve insan kaynaklarinin toplumsal katki faaliyetlerindeki yeterliligi ve etkinliginin
degerlendirilmesi, giiclii ve gelisimeye acik yonlerin raporlanmasi

4. Toplumsal katkiya iligkin tiim siireglere iliskin izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi, PUKO ¢evrimlerinin kapatilmasi

D.2. Toplumsal Katki Performansi

1. Kurumun toplumsal katki bilesenlerinin somut olarak tanimlanmasi, Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglart ile iliskisinin belirlenmesi, tim paydaslar i¢in anlasilir hale gelmesi ve KYBS,
HAVIS gibi yazilimlara tam entegrasyonunun saglanmast.

2. Toplumsal katki performansinin ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesine yonelik
yerlesik ve siirdiiriilebilir mekanizma ve siireglerin olusturulmasi.
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