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OZET

Inonii Universitesi Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2017 yilinda Kurumsal Dis
Degerlendirme, ardindan 2020 yilinda da Kurumsal izleme Programu siireclerini tamamlamis ve
2022 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirmesi sonucunda kuruma “Kosullu
Akreditasyon” verilmistir.

K AP siireci kapsaminda kurumlarin ara degerlendirme siireglerinde inénii Universitesinin KAP Ara

Degerlendirme siirecini gerceklestirmek icin Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan;

Prof. Dr. Ali BILGIN (Takim Bagkani), Prof. Dr. Ahmet BARAN (Akademik Degerlendirici), Prof.
Dr. Mine Giilden POLAT (Akademik Degerlendirici), Prof. Dr. Hasan CAKIR (Akademik
Degerlendirici), Prof. Dr. Necla CAKMAK (Uluslararas1 Akademik Degerlendirici), Daire Bagkani
Habip BEYTER (idari Degerlendirici), Lisans Ogrencisi Nur Sena ALTUN (Ogrenci
Degerlendirici)’dan olusan Degerlendirme Takimimiz gorevlendirilmistir.

Degerlendirme Takimimiz Kurumu 14 6lgiit ve 46 alt dlgiite gore; Liderlik, Y 6netisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda detayl1 bir sekilde
YOKAK tarafindan belirtilen kriterler dogrultusunda degerlendirmistir.

Takim {iyelerimiz tarafindan online (¢evrimici) toplantilar diizenlenerek kurumun Kurum I¢
Degerlendirme Raporlari, Inonii Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu, Inénii Universitesi
Kurumsal Izleme Raporu, Inénii Universitesi Stratejik Plam, KAP raporu, YOK izleme Kriterleri
diger kuruluslarin yayinladig1 siralama raporlari, Kurumun Resmi Web Sayfalar1 ve diger bilgi ve
belgeler incelenerek degerlendirildi. On degerlendirmeler akabinde kurumla 3 Haziran 2025 tarihinde
Online (Cevrimici) olarak “On Ziyaret” gergeklestirilmisti. Bu ziyarette Rektor, Rektor
Yardimcilari, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilar ile Kalite Koordinatorliigii ¢alisanlart ile
gorlistilmustiir. 16 -18 Haziran 2025 tarihleri arasinda, ‘Yiiz Yiize Saha Ziyareti’ yapilmustir.

Saha ziyaretinde Rektor, Kurum Kalite Komisyonu Uyeleri, Senato Uyeleri, Miihendislik Fakiiltesi,
Egitim Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan ve Dekan Yardimcilar ile bu fakiiltelerde gorev
yapan akademik personel ve Ogrenciler ile goriisiilmiistiir. Ayrica Malatya OSB Meslek
Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Fen Bilimleri Enstitiisti yoneticileri ile bu birimlerde
gorev yapan akademik personel ve 6grenciler ile goriisiilmiistiir. [lave olarak idari birim yoneticileri,

idari personel, UAM Miidirleri ve dis paydaslar ile goriismeler yapilarak kurum hakkindaki goriis ve
diistinceleri alinmistir.

Ayrica, Kurumun fiziksel alt yapisina ait ¢esitli mekanlar, laboratuvarlar, kiitiiphane, sosyal tesisler
de ziyaret edilmistir.

18 Haziran 2025 giinii Cikis Bildirimi sozlii olarak Inonii Universitesi Rektoriiniin de hazir
bulundugu heyete sunulmus ve degerlendirme tamamlanmustir.

S6z konusu degerlendirmeler ve gozlemler 1518inda KAP Ara Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve
YOKAK ’a sunulmustur.

Degerlendirme siirecinde takimimiza verdikleri destekler ve misafirperverliklerinden dolayr basta
Inonii  Universitesi Rektorii Prof. Dr. Nusret AKPOLAT’a, rektor yardimcilarina, birim
yoneticilerine, kalite komisyonuna, akademik ve idari personel ile tim g¢alisanlara, Kalite
Koordinatorliigii calisanlarina, ogrencilere ve goriislerini bizlerle paylasan i¢ ve dis diger tiim
paydaslara Degerlendirme Takimi1 olarak siikranlarimizi sunariz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Inonii Universitesi 3 Nisan 1975 tarihinde 1872 sayili kanunla resmi olarak Malatya’da kurulmus ve
egitim-6gretim faaliyetlerine baslamustir. ilk yillarinda temel bilimler ve saglik alanlarinda egitim
veren liniversite, zamanla biinyesine yeni fakiilteler ve enstitiiler ekleyerek buyiimiistiir. Bugiin 14
fakiilte, 6 enstitii, 1 Konservatuvar, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 1 teknokent ve 29
aragtirma ve uygulama merkezi ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Karaciger Nakli Enstitiisii gibi diinyada tek olan birimleri biinyesinde barindiran {iniversite, saglik
alaninda 6nemli bir referans noktasi haline gelmistir.

Fiziksel olarak ii¢ yerleskede hizmet veren Inonii Universitesi, Merkez Kampiis, Malatya OSB
Meslek Yiiksekokulu ve Malatya Meslek Yiiksekokulu olmak iizere genis bir alana yayilmustir.

Merkez Kampiis, yaklasik 6.400 dekar alan {izerinde kurulu olup egitim tesisleri, spor alanlar1 ve

sosyal tesisleriyle 6ne ¢cikmaktadir. Malatya MY O sehir merkezinde 24.845 metrekare alandan olusan

kampiiste, Malatya OSB MYO ise Organize Sanayi Bolgesi’nde 30.080 metrekare alandan olusan
kampiiste egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Universitenin 34.764 aktif 6grencisi bulunmakta olup, lisans, 6n lisans ve lisansiistii programlarda
egitim vermektedir. Universite kurulusundan bugiine kadar 160 binin iizerinde mezun vererek
tilkemizin nitelikli insan kaynagina biiyiik bir katki saglamistir. 2024 yil1 sonu itibariyle tiniversitede
calisan personel sayisi 1481 ’i akademik, 2.274 ’1i memur ve 2.608’1 diger personel olmak iizere
toplam 6.154’tiir.

Inonii Universitesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerine kapsaminda biinyesinde 29 arastirma ve
uygulama merkezi bulunmaktadir. Bunlar arasinda ila¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi, Istatistik ve
Ekonometri Uygulama Merkezi gibi birimler, disiplinlerarasi ¢alismalara imkan tanimaktadir. Ayrica
Malatya Teknokent, 2024 yil1 itibariyla 82 sirkete ev sahipligi yaparak iiniversite-sanayi is birligine
katki saglamaktadir. Ayrica {iniversite "Arastirma Universitesi" olma hedefiyle calismalarini
stirdiirmektedir.

Universitenin saglik alanindaki yatirimlari da dikkat cekicidir. Turgut Ozal Tip Merkezi, Karaciger
Nakli Merkezi ve Onkoloji Hastanesi ile bolgenin onemli saglik kuruluslarindan biri haline
gelmistir.

Inonii Universitesi, Erasmus+ programi kapsaminda 2024 yilinda 96 6grenci ve 36 personel yurt
disina gonderilmis, 29 iilke ve 91 yiiksekdgretim kurumu ile anlasma yapilmistir. Ayrica Times
Higher Education (THE) diinya siralamasinda 1001-1200 kategorisinde yer almistir.

Inonii Universitesi kalite konusunda faaliyetlerine 2016 yil1 sonu itibari ile baslamustir. 2019 yilinda
TSE EN IS0O:9001 2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, 2023 yilinda 14001 Cevre Y Onetim
Sistemi ve 2024 yilinda 50001 Enerji Y6netim Sistemi Belgelerini aldi.

Cevre dostu uygulamalariyla da 6ne ¢ikan tiniversite, "Yesil Kampiis" hedefi dogrultusunda 6nemli
adimlar atmistir. 2024 Green Metric siralamasinda diinya genelinde 139. siraya yiikselmis olup Akilli
Su Yonetimi Projesi ile su ve enerji tasarrufu saglanmis, giines enerji santralleriyle yenilenebilir
enerji kullanimini artirmistir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurum, 28 Ocak 1975 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde, 25 Mart 1975 tarihinde ise
Cumbhuriyet Senatosunda kabul edilen ve 3 Nisan 1975 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirtirliige giren 1872 sayil1 'Inonii Universitesi Kanunu' ile kurulmus olup, 1976-1977 egitim-
Ogretim yilindan itibaren egitim hizmeti vermeye baslamistir. YOnetim organlarinin gérev ve
sorumluluklar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda tanimlanmis olup, isleyis, ilgili mevzuat
cergevesinde olusturulan yonetim organlari araciligryla organizasyon semasinda belirtilen
hiyerarsik yapiya gore yiirlitiilmektedir. Kurumun organizasyon semasi yayimlanmis ve paydaslarin
kolaylikla erisebilecegi sekilde ilan edilerek bilinirligi saglanmustir..

Kurum, yoneticilerin ve sorumlularin gorev tamimlarini, 1s silireglerini ve i¢/dis paydas
beklentilerini yasal ¢ercevede tanimlayarak gerekli dokiimantasyonu olusturmustur. Belirledigi
kurumsal politikalar resmi internet sitesi araciligiyla kamuoyuna agiklanmistir. Bu dokiimantasyon
altyapisi, yonetisim modelinin temel ¢ergevesini olusturmakla birlikte, bu siireglerin pratikte nasil
uygulandigi ve etkinliginin nasil izlendigi konusunda sistematik yaklagimlarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Universitede, yoneticilerin performansini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla egitimler
diizenlendigi ve anket ¢alismalar1 yapildig1 goriilmiistiir. Bu yaklasim, yonetisim kalitesini artirma
yoniindeki ¢abalar1 gostermesi agisindan olumlu karsilanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik

Kurumda kalite caligmalari, Rektor'iin baskanlik ettigi Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte
olup, ilgili paydaslarla isbirligi i¢inde degerlendirilmekte ve izleme sonuclarina gére onlemler
alinmaya calisilmaktadir. Kurumda, kalite giivence sistemi kiiltiiriiniin yerlesmesi amaciyla TSE
tarafindan ¢ok sayida akademik ve idari personele egitim verilmis olup bunun yaninda iist yonetim
tarafindan akademik ve idari birimler bizzat ziyaret edilerek hem bilgilendirmeler hem de
degerlendirmeler yapilmistir.

Liderlikle ilgili siiregler, "Liderlik Prosesi" ve "Liderlik Yaklasim Modeli Prosediirii" kapsaminda
tanimlanmis olup, hem {iniversite genelinde hem de birimler diizeyinde olusturulan kurul ve
komisyonlar aracilifiyla kalite calismalart yiiriitiilmektedir. Ayrica, tiim birimlerde kalite
kiiltiirliniin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi i¢in ¢esitli etkinlikler diizenlendigi tespit edilmistir.

Universitede, kalite giivencesi kiiltiirii, belirlenen cercevede ve Kalite Koordinatorliigii'niin
yonetiminde tiim kuruma yayilmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda biitiin birimler her yil "Birim i¢
Degerlendirme Raporu" hazirlamakta olup bu raporlar kalite komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve gelismeye acik yonler komisyon tarafindan takip edilmektedir. Rektoriin,
kalite glivence sisteminin olusturulmasi ve kalite kiltliriiniin yerlesmesi yoniindeki yapici
yaklagimi ve ¢abalari, siirecin kurum i¢inde benimsenmesi ve sahiplenilmesi agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Kurumda gorev yapan akademik ve idari personelin iist yoneticilerine kolaylikla ulastiklari,
toplantilar yaptiklar1 gézlemlenmis olup, bu durum akademik ve idari birimlerle yonetim arasinda
etkin bir iletisim aginin mevcudiyetini gostermesi acisindan onemli bulunmustur. Bu durumun
ogrenciler i¢in de gegerli oldugu, 6grencilerin danismanlarina, ders ogretim elemanlarina, idari



birim c¢alisanlarina ve st yoneticilere de gerektiginde ulasabildikleri memnuniyetle
gozlemlenmistir.

Kurum, kalite siire¢lerinin entegre bir sekilde izlenebilmesi amaciyla Biitiinlesik Kalite Y 6netim
Sistemi (BKYS)'ni hayata gecirmistir. Bu sistem sayesinde kurumun ve birimlerin hedefleri,
performans gostergeleri ve birim faaliyetlerinin ger¢eklesme degerleri anlik olarak iist yonetim
tarafindan izlenebilmekte ve hedeflerden ya da faaliyet programindan sapilmasi durumunda
gerekeeleriyle birlikte birimlerden rapor istenmektedir.

Ust yonetim tarafindan gergeklestirilen "Y onetimin G6zden Gegirme" siireci neticesinde elde edilen
bulgularin karar alma siireclerine ve iyilestirme c¢alismalarina katki sagladigi mevcut iletisim
kanallarinin etkinligini artirdigi degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, BKY'S ile birlikte daha giiclii
bir izlenebilirlik ve hesap verebilirlik kiiltiirtiniin olusturulmasina katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriintin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimlere uyum saglamak amaciyla bir takim yapisal
degisim kararlar1 almis ve uygulamaya koymustur. Kurum 2022-2026 Stratejik Plani'nda
"Arastirma Universitesi" kategorisine yiikselme hedefini belirlemis olup bu hedefe ulasmak icin
cesitli aksiyonlar almistir. Arastirma Universitesinin gerekliliklerini yerine getirebilmek ve takibini
saglamak i¢in "Arastirma Koordinatorliigii"ni kurmustur. Bu koordinatorliik sayesinde kurumun
arastirma politikalar1 dogrultusunda siirecler yiiriitiilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ornegin bu kapsamda BAP yonergesinin giincellenmesi ve proje biitcelerinin artirilmasi
memnuniyetle karsilanmustir. Yine "Arastirma Universitesi" calismalari kapsaminda Merkezi
Arastirma Laboratuvarina yeni bir mekan yapilmis olmasi ve Kurumun BAP biit¢esinden maddi
destek aktarilmasi onemli gelismeler olarak degerlendirilmistir. Kurulan Merkezi arastirma
Laboratuvarindan bolgenin ihtiyag duydugu bazi iriinlerin tretildigi ve yine bazi analizlerin
yapilmaya baslandig1 goriilmistiir.

Kurumun misyonunda "Ulkemize ve insanliga yararli bilgi iiretmek, yetkin bireyler yetistirmek ve
basta saglik olmak tizere topluma hizmet vermek" ve vizyonunda "Egitim, arastirma ve saglik
alanlarinda diinyada referans alinan bir {iniversite olmak" ifadeleriyle saglik alamina stratejik
oncelik verdigini ifade etmektedir. Kurumun 6zellikle misyon ve vizyonunda yer alan saglik
vurgusunun uygulamada da hayat buldugu, nakil konusunda tilkemizde ve diinya da ¢ok saygin bir
konumda oldugu memnuniyetle miisahede edilmistir. Kurumda kurulmus olan Karaciger Nakil
Merkezinden Ulkemizin farkli iiniversitelerinden gelen akademisyenlere egitimler verildigi, bu
merkezde diinyada uygulanmayan yeni yontemlerin uygulandigi ve her yil daha ileri diizeyde
tekniklerin uygulandig goriilmiistiir.

Kurum, 2024 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu'nda degisim ve doniisiim siireclerini kalite
standartlar1, stratejik yonetim anlayis1 ve paydas beklentilerini merkeze alarak yonettigini
belirtmistir. "Degisim-Doniisiim Politikas1" kurumun web sayfasinda "kalite, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, yonetim ve toplumsal katki siireglerinde uygulanan faaliyetleri kapsar"
seklinde tanimlanmuistir.

Bu politika kapsaminda yer alan siire¢ alanlarinin yiiksekogretim ekosistemindeki hizli degisimlere
kars1 ¢evik yanit verebilme kapasitesininin varligi énemlidir. Kurumun bu anlamda ortaya koydugu
baz1 yapisal ve fikirsel uygulamalar onemlidir. Degisim siireclerinin sistematik olarak takip
edilmesi i¢in kurumda kurulmus olan Dijital Doniisiim Ofisi ve Biitiinlesik Kalite Y onetim
Sistemi bu degisime ve doniisiime katki saglayacak yapisal uygulamalardan bazilaridir. Bununla
birlikte kurumun degisim-doniisim calismalarina yol gosterecek katki saglayacak operasyonel
planlarin detaylarinin gériiniir hale getirilmesi dnerilmektedir.



Kurumun gelecege hazirlanma konusunda temel altyapiya, bilgi ve birikime sahip oldugu ve giiclii
bir iradenin var oldugu goriilmiistiir. Paydas beklentilerinin de sistematik olarak doniistim
stireglerine entegre edilmesi, kurumsal doniisiim kapasitesinin etkinligini daha da artiracak kritik
unsurlardir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda TS EN ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi temel alarak kapsamli bir i¢ kalite
giivencesi mekanizmast olusturulmustur. Olusturulan bu sistemin kurumun tamaminda
uygulandigi, izlendigi ve  bir kiiltiir haline geldigi yapilan birim saha ziyaretlerinde de
gozlemlenmistir. Kurum bu siirecin isletilmesini; Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligi,
Birim Kalite Komisyonlari, Siirec Yo6netim Komisyonu, Egitim Ogretim Komisyonu, Ar-Ge
Komisyonu, Toplumsal Katki Komisyonu ve Y 6netim Komisyonlari ile D1 Danisma Kurullar1 ve
Kalite Toplulugu araciligiyla sistematik olarak yiiriitmektedir. Bu yapilanma, sorumluluklar ve
yetkilerin net tanimlandig1 ¢cok katmanli bir kalite yonetim sistemi olusturmaktadir. Sistem "Birim
I¢ Tetkikleri" ve " Yonetimin Gozden Gegirme" uygulamalari ile siirekli izlenmekte ve gerektiginde
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Kurum, PUKO ¢evrimleri itibariyla takvim yili temelinde "Kalite Giivence Takvimi" ve "PUKO
Cevrimici Kartlar1" olusturarak hangi islem, stire¢ ve mekanizmalarin devreye girecegini planlamig
ve akis semalarini belirlemistir. Akademik ve idari birimlerdeki faaliyetler PUKO ¢evrimleri
igerisinde gergeklestirilmekte, BKYS sistemi tizerinden degerlendirilip izlenmektedir. Ornegin;
Biitiin birimler her y1l "Birim I¢ Degerlendirme Raporu" ve "Birim Faaliyet Planlam" hazirlayarak
Kuruma sunmakta iist yonetim de hem bu raporlar1 degerlendirmekte hemde gergeklesen ya da
gerceklesmeyen faaliyetlerin sorgusunu yaparak gerekli onlemleri almaktadir.

Kurumun kalite giivencesi mekanizmalar1 taniml siirecler haline getirilmis olup, bu kapsamda
hazirlanan Politikalar, Kalite El Kitabi, Prosesler ve Prosediirler kurumsal web sayfasi tizerinden
erisilebilir durumda ve giincel olarak paylasilmaktadir. Is akis siirecleri, organizasyon semalar1 ve
gorev tanimlar1 belirlenmis ve ilgili personele resmi olarak teblig edilmistir.

Kalite Komisyonu'nun siire¢ ve uygulamalari tanmimli olup, kurum c¢alisanlar1 tarafindan
bilinmektedir. Rektorliik, i¢ kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol
almakta, ozellikle 20 akredite program ve 4 bagvuru asamasindaki program olmak iizere
akreditasyon siireglerine aktif destek vermektedir. Birim ziyaretleri ve bilgilendirme toplantilar
yapilarak kalite giivencesinin yayginlastirilmas: ve igsellestirilmesi kapsaminda c¢alismalar
yiiriitiilmekte geri doniitler alinarak gerekli iyilestirmelerin yapildig1 goriilmektedir.

Kurumda; Akademik Yoneticileri Degerlendirme Anketi, Ders Degerlendirme Anketi ve Dis
Paydas Memnuniyet Anketi gibi ¢esitli degerlendirme araglarinin uygulandigi 2024 KIiDR
raporunda belirtilmis ve web sayfalarinda baz1 anketlerin yer aldigi goriilmiistiir. Yapilan birim
ziyaretlerinde de birim bazli anketlerin yapildigi ve bu kampsamda c¢esitli iyilestirmelerin yapildig:
da miisahede edilmistir.

Kurumda paydas geri bildirimleri anketler, paydas goriismeleri, saha ziyaretleri ve "Rektore Mesaj"
gibi farkli mekanizma yollar1 ile alinmaktadir. Biitiin bu mekanizmalar: tek cati altina toplayacak
olan bir geri bildirim mekanizmasinin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi kuruma biiyiik avantaj
saglayacag1 degerlendirilmektedir. Kurumun uygulamakta oldugu "Rektére Mesaj" uygulamasinin
daha da gelistirilerek biitiin siire¢leri icerisine alabilecek bir yapiya kavusturulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.



Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumda kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri "Kurumsal Iletisim Birimi" koordinesinde
yirtitiilmekte olup, kurum resmi web sayfasi, sosyal medya ve INUHABER biilteni gibi farkli
mecralar araciligiyla paylasilmaktadir.

Kurumun resmi ana sayfasi gerekli asgari bilgilere kolayca erisilebilir sekilde tasarlanmis olup,
temel bilgi yapisi agisindan yeterli diizeydedir. Bu durum, kurumda kamuoyunu bilgilendirme
konusunda temel altyapinin olusturuldugunu ve bu ydnde iradenin bulundugunu gostermektedir.
Ancak, bu temel altyapiya ragmen kurumun resmi ana sayfasinda yer alan bazi bilgilerin
giincelligini yitirdigi, diizenli giincelleme siireglerinin sistematik olarak islemedigi onemli bir
eksiklik olarak tespit edilmistir. Ayrica, kurumda gerceklesen ve paydaslari ilgilendiren bazi
gelismelerin zamaninda duyurulmamasi veya gecikmeyle paylasilmasi, mevcut iletisim kanallarinin
etkinliginin tam olarak saglanamadigini gostermektedir.

Universitenin faaliyetlerine iliskin faaliyet raporlari, performans programlari, yatirim izleme ve
degerlendirme raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporlar1 ile mali tablolarin Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigii ve birim web sayfalarinda yayinlanmasi,
kurumun hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda seffaflik saglama cabalarini yansitmaktadir. Bu
yaklasim olumlu olmakla birlikte, giincel bilgi paylasimindaki gecikmeler ve iletisim
stireglerindeki koordinasyon eksiklikleri, hesap verebilirlik performansinin tam potansiyeline
ulagmasini engellemektedir.

Kurumda iletisim veya sosyal medya yonetimine doniik kapsamli bir politika bulunmadigi
goriilmistiir. Bu durum, mevcut iletisim altyapisinin sistematik ve tutarli sekilde yonetilmesini
zorlastirmakta ve yukarida belirtilen eksikliklerin temel nedenlerinden birini olusturmaktadir. Bu
nedenle, kurumsal iletisim ve sosyal medya politikalarinin gelistirilmesi kritik bir ihtiya¢ olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyon ve vizyon ifadeleri tanimlanmis olup, 2022-2026 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde
yiiksekogretim sistemindeki degisim ve doniisiim, ulusal ve bolgesel kalkinma oncelikleri dikkate
alinarak gilincellenmistir. Misyon ve vizyon kavramsal sartlar1 karsilamakta, kuruma 6zel nitelik
tasimakta ve web sayfasi, kurumsal raporlar araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kurumda kalite giivencesi basta olmak {izere egitim-6gretim (uzaktan egitim dahil), arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilagsma alanlarinda 10 adet politika
belgesi olusturulmus ve web sayfalarindan yayinlanmistir. Olusturulan politikalar dogrultusunda
faaliyetlerin yiiriitiildiigii gozlemlenmistir. Ornegin "Kalite Politikas1" kapsaminda kurumun
tamaminda uygulamalarin standart hale getirildigi gozlemlenmistir. Kurumda 6zellikle Cevre
Yonetim Sistemi Politikas1 ve Enerji Yonetim Sistemi Politikasi'nin bulunmasi ve bu
konularda tamimh siireclerin isletliyor olmasi degerli bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler



Kurumda stratejik planlama kiiltiirti ve gelenegi bulunmakta olup, yiiriirlikteki 2022-2026
Stratejik Plan1 mevcut donemi kapsamaktadir. Plan kapsaminda 5 stratejik amac, 24 stratejik hedef
ve 76 performans gostergesi tanimlanmis; kisa, orta ve uzun vadeli perspektif olusturulmustur.
Stratejik amaglar su sekildedir: "1- Ogrenci merkezli egitim-6gretim programlari ile yetkin bireyler
yetistirmek", "2- Arastirma tiniversitesi statiisii kazanmak ve diinyada ilk 500 {iniversite arasinda
yer almak", "3- Uluslararasi standartlarda saglik hizmeti sunmak", "4- Toplumsal gelismeye katki
saglamak" ve "5- Kurumsal yapiy1 giiclendirmek".

Stratejik Planin paydas katilimiyla gerceklestirildigi ifade edilmektedir. 2024 yilinda Universite de
Rektor degisikligi sonrasinda alt komisyonlar olusturularak stratejik plan gdzden gecirilmis ve
gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Iyilestirme calismalar1 yapilirken paydas goriislerinin alindigina
dair kanitlar 2024 KiDR raporunda sunulmustur.

Kurumun stratejik planlama kapasitesi, hazirlamis oldugu 2020-2024 "Uluslararasilasma Eylem
Plam" ile de desteklenmektedir. Bu planda gostergelerin takip edilmesi, sonuglarin
degerlendirilmesi ve kamuoyuyla paylasilmasi, eylem odakli planlama kiiltiiriiniin varligini
gostermektedir. Kurumda stratejik planin varhigi ve ozellikle baz1 amag ve hedeflerin bilinirligi
memnuniyetle karsilanmistir.

Performans gostergelerinin Glgiilebilir nitelikte tanimlanmast olumlu olmakla birlikte, bazi
hedeflerin sadece 2 gosterge ile Olciilmesi, 6l¢lim kapsaminin genisletilmesi ihtiyacini ortaya
koymaktadir.

Stratejik planda yer alan gostergelerin takibi Strateji Daire Baskanlig: tarafindan takip edilmekte ve
her y1l yayinladig1 Faaliyet Raporu ile gerceklesme degerleri kamuoyu ile paylagilmaktadir. Yine
Stratejik planda yer alan biitiin gostergeler BKY'S sistemine girilerek kayit altina alinmakta ve anlik
takibi saglanmaktadir. Stratejik planda yer alan bazi gostergelerin belirlenen hedeflere
ulasilamadig1, baz1 gostergelerde ise hi¢ faaliyet olmadig goriilmiistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Kurumda performans yonetimi sistemleri, BKY'S (Biitiinlesik Kalite Y6netim Sistemi) programi
ile desteklenmektedir. Akademik ve idari kalite temsilcileri tarafindan {iniversitenin stratejik
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve faaliyetleri ilgili siireclerle iliskilendirilerek sisteme
girilmektedir.

2022-2026 Stratejik Planinin BKY'S sistemine aktarilmasi ve ger¢eklesme oranlarinin bu sistem
tizerinden takip edilmesi, performans yonetiminin stratejik amacglar dogrultusunda yiiriitiilmesi
acisindan uygun altyapiyr olusturmaktadir.

Kurum, tiim temel etkinlikleri kapsayan performans gostergelerini Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporlari, Performans Programlari, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve
Beklenti Raporlari, Yatirirm Programi Degerlendirme Raporlari, Temel Mali Tablolar ve Kesin
Hesaplar raporlari ile takip etmektedir. Yasal zorunlulugu bulunan raporlarin sistematik olarak
olusturulmasi, kurumsal performans izleme altyapisinin varligin1 gostermektedir. Ayrica; BKY'S
sistemi sayesinde Kurumun belirledigi ana siirecler, siiregler ve alt siireclere bagli performans
gostergeleri, birim performans gostergeleri, kurum-birim risk faktorleri ve risk yonetimi, birim
faaliyet planlar1 ve bu faaliyetlerin gergeklesme durumlar: kamitlar: ile birlikte sistem tizerinden
izlenebilmekte ve sonuglar1 raporlanabilmektedir. Ayrica her bir faaliyetin gerceklesme yiizde
degerleri de anlik olarak izlenebilmekte ve hedeften sapma olasiliklar1 yakindan takip edilip gerekli
onlemlerin alinmasina imkan saglamaktadir. Kurum BKYS sistemi tizerinden yapilan tiim
izlemeleri ve iyilestirmeleri izleyebilmektedir. Biitiin akademik birimler paydaslara yonelik yapmis



olduklart memnuniyet anketlerini degerlendirmis ve degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda tespit
edilen gelismeye acik yonler belirlenerek bu konularda ¢alismalar yiriitiilmiis ve gerekli
iyilestirmeler yapilmistir. Ornegin Dis Hekimligi Fakiiltesi yapmis oldugu anket sonucunda bazi
eksiklikler tespit edilmis ve bir eylem plami igerisinde eksiklikler giderilmistir. Yine Arastirma
Koordinatorliigiiniin  Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi ile ilgili yaptigi
tyilestirme caligmalar1 sistem tizerinden rahatlikla izlenmekte ve yapilan iyilestirmeler takip
edilebilmektedir. Diger taraftan birimlerin y1l boyunca yaptiklari/yapacaklari faaliyetler de sistem
tizerinden takip edilerekgerceklesme durumlari kontrol edilmektedir. Ornegin Fen Edebiyat
Fakiiltesinin akreditasyon bilgilendirme toplantisinin belirtilen tarihte yapilip yapilmadi ve
yapildiysa kanitinin ne oldugu sistem {izerinden takip edilebilmektedir.

Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 birim bazli hazirlanmakta olup BKY'S sistemi tizerinden takip
edilerek gerekli kiyaslamalar yapilabilmektedir.

Bununla birlikte Kurumun I¢ Kontrol Standartlar1 da yine aym sistem izerinden takip edilmektedir.

Kurum Performans gostergelerinin yillar i¢inde nasil degistiginin takip edilmesini saglayan temel
altyap1 sistemine sahiptir. Bu sistem sayesinde gerekli izlemeleri ve iyilestirmeleri takip etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurum, bilgi yonetimini tek bir merkezden yiirtitmek i¢in Dijital Doniisiim Ofisini kurmustur. Bu
ofis kurumun ihtiyag duydugu yazilimlari yapmak ve var olan yazilim modiillerinin birbiriyle
entegrasyonunu saglamaktadir. Kurum etkinliklerin ve siireglerin takibini ¢ok sayida yazilim
modiilii ile saglamaktadir. Bu modiiller arasinda Akademik Veri Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS), Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS), Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Personel Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) ile mali konularda BKMYBS, KBS, TKYS ve Ek Ders Otomasyont
bulunmaktadir. Ozellikle BAPSIS ve AVESIS'in kullamilmasi, arastirma-gelistirme siireglerinin
yakindan takip edilmesi ag¢isindan 6nemli bir veri toplama kapasitesi olusturmaktadir.

Kurumda kalite yonetim siire¢lerini besleyen BKY'S sistemi kurulmus olup, gerekli tanimlamalar
tamamlanmistir. Bu sistem, kalite siireclerinin sistematik takibi ve iyilestirme calismalarinin
izlenmesi acisindan 6nemli katkilar saglayacaktir.

Bunlarin disinda kurumda kulanimda olan programlarin verilerin analiz edilmesi, raporlanmasi ve
stratejik yonetim i¢in kullanilmasi konusunda katki saglayacak nitelikte olup bu modiillerden elde
edilen verilerin 1yilestirme siireclerinde kullanildigi iy1 6rnek uygulamalarina rastlanilmamaistir.

Bilgi yonetim sistemlerinin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi konularinda ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin kurumda henitiz kurulmadigi, kurulma c¢alismalarina

baslandig {ist yonetim tarafindan ifade edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu, 2914 Sayil1 Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve



Inonii Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y 6nergesi ¢ercevesinde belirlenmis
ve tiim paydaslara seffaf sekilde duyurulmustur. Y 6nergenin hazirlanmasi agsamasinda paydaslarin
goriislerinin alinmisg olmast memnuniyetle karsilanmistir.

Kurum, "Insan Kaynaklar1 Politikas1"m1 web sayfasindan ilan etmis ve kamuoyuyla paylasmistir. Bu
politikada egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olarak belirlenmis olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel
hedef olarak benimsenmistir. Insan Kaynaklar1 Politikasina Kalite Koordinatorliigii sayfasindaki
Politikalar sekmesi altinda yer verilmesi politika yonetiminde koordinasyon ve seffaflik siireclerini
giiclendirecektir.

Kurum, insan kaynaklar1 faaliyetlerinin yillar itibari ile izlenmesi ve siirekli iyilestirmenin
saglanmasi icin "Insan Kaynaklar1 Yonetimini Gelistirmeyi" 2022-2026 Stratejik Plani'na
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme Amaci altinda hedef olarak belirlemistir. Bu hedef ¢ergevesinde
BKYS sisteminde insan kaynaklar1 alaninda siire¢ ve performans kriterleri tanimlanmis, faaliyet
planlar1 hazirlanmis ve siireg izlenir hale gelmistir.

Personel Daire Baskanlig: tarafindan insan kaynaklari planlamasi ve atamasi, hizmet ici egitim
planlamasi, egiticilerin egitimi faaliyetlerinin koordinesi, idari personele hizmet dncesi ve hizmet
ici egitim programlarinin diizenlenmesi, memnuniyet anketleri, personelin nitelikleri ve
becerilerine uygun birimlerde gorevlendirilmesi, nakil taleplerinin iiniversitede ihtiyag duyunan
personele gore degerlendirilmesi gibi faaliyetler diizenli olarak yiiriitiilmekte ve sonuclari
1zlenmektedir.

Kurumda c¢alisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek
amactyla gelistirilmis olan Calisan Memnuniyet Anketleri diizenli olarak uygulanmaktadir. Bu
anketlerden elde edilen geri bildirimler ilgili i¢ paydaslarla (Personel Daire Baskanligi, Kalite
Koordinatorlugili, tist yonetim ve ilgili birim yoneticileri) degerlendirilerek mevcut siireclerde
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kurum, iyilestirme calismalar1 kapsaminda idari personel performans degerlendirme ve personel
nakil yonergeleri tamamlamistir. Ayrica ¢alisanlarin motivasyonunu artirmak icin 2021 yilinda
cikarilan Odiil Yonergesi giincellenerek 2023 yilinda uygulanmaya baslanmis ve 2024 yili icin
0diil bagvurular1 yonerge esaslar1 ¢ercevesinde alinmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumun biitiin birimlerinde gecgerli finansal yonetimi 5018 Sayili Kamu Mali Kontrol Kanunu
basta olmak iizere ilgili Kamu Kurumlart tarafindan yayimlanan yonetmelik ve tebligler
dogrultusunda yerine getirilmektedir. Bu islemler yerine getirilirken "e-biitge", "KaYa" ve
"BKMYS" sistemleri kullanilmaktadir.

Universitenin temel gelir ve gider kalemleri Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tanimlannustir ve

yillar i¢inde sistemli olarak izlenmektedir. Birim ve kalem bazli gelir gider durumu ayrintili bir

sekilde 2024 KiDR raporu ekinde sunulmustur. Kurumun Toplam Cari Biitce (gelir)si; Tesebbiis

ve Miilkiyet Gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar ve Diger Gelirler olarak simiflandirilmaktadir.

Giderler 1se Personel Giderleri, SGK Prim Giderleri, Mal ve Hizmet Alimlari, Cari Transferler ve
Sermaye Giderleri olarak siniflandirilmaktadir. Gelirler, tiniversitenin faaliyetleri sonucu elde ettigi

(Har¢ Gelirleri, kira gelirleri, kisilerden alacaklar vb.) 6z gelirler, Hazine ve Maliye Bakanligi

tarafindan saglanan hazine yardimlar1 olarak ayrilmaktadir.



Bu gelir ve gider kalemleri kurum profiliyle iligskilendirilerek takip edilmektedir. Biit¢e hazirlama
stireci Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanliginin talimatlar1 ile gerceklesmektedir. Bu
stiregte birim hizmet maliyeti tespiti ¢alismalar1 yapilarak (birimlerin personel durumu, il
igerisinde olusacak personel sirkiilasyonu ve 6zellikli mal ve hizmet alimlar1) bir sonraki yil teklifi
ile takip eden 2 yila ait tahminler hazirlanmaktadir.

Y1l igerisinde birimlerin 6denek talepleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na resmi olarak
iletilmekte ve biit¢e imkanlar1 dogrultusunda talepleri karsilanmaktadir. Kamu kaynaklarinin etkin
ve ekonomik kullanimi birim harcamalarinin takibi ile bilyiik oranda saglanmis olup alimlarm Ust
Y 6netim tarafindan takibi ile de pekistirilmektedir.

Kurum hazirladig1 "Satin Alma Islemlerinin Merkezilestirilmesi Y onergesi” ile birimler arasindaki
kaynak dagiliminin daha esit ve ihtiyaca gore yapilmasini tanimli bir siire¢ haline getirmistir. Ayrica
Kurumun finansal kaynaklarini planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinda iyilestirme yapmak
ve stratejik plan ile uyum saglamak i¢in BKYS Sisteminde 'mali hizmetlerin yonetimi' basligi
altinda performans gostergeleri belirlenmistir. Bu sayede siireglerin anlik olarak takibi yapilarak
birimlerin ihtiyaci i¢in gerekli 6nlemler zaman kaybetmeden alinmaktadir

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumda siire¢ yonetimi kapsaminda akademik ve idari faaliyetlerin sistematik takibi i¢in BKY'S

sistemi kurulmus olup, ¢oklu yonetim sistemi belgeleri (TS EN ISO 9001, TS EN ISO 14001-
2015, TSE Enerji Yonetim Sistemi ve TSE ISO 46001) alinmistir. Bu durum kurumun siireg
yonetimi konusundaki kararliligin1 géstermektedir.

Kurum biinyesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
stiregleri ile uzaktan egitim faaliyetlerine yonelik stire¢ tanimlamalar1 yapilmistir. Siireclerin
dokiimantasyonu kapsaminda hazirlanan prosediirler, gorev tamimlari, is akis semalar1 ve
standartlar, siire¢ sahipleri tarafindan kullanilmaktadir.

Stireg yonetiminde sorumluluk dagiliminin netlestirilmesi ve siire¢ sahipliginin belirlenmesi
konularinda Kalite El Kitab1 ve Siire¢ Y 6netim Prosediirii rehber niteligindedir. Bu dokiimanlarin
web sayfalarindan erisilebilir olmasi, siireclerin kurumsal hafizaya yerlesmesi agisindan olumlu
degerlendirilmektedir.

BKYS sisteminin devreye alinmasi ile birlikte ISO ve YOKAK kriterlerine uygun performans
gostergelerinin  entegrasyonu  gerceklestirilmigtir.  Sistemin siire¢ sorumlularina sagladigi
tyilestirme araglari, siire¢ yonetiminin etkinligini artirmada potansiyel tasimaktadir.

Kurumda PUKO (Planlama-Uygulama-Kontrol-Onlem) dongiisii cercevesinde siirekli iyilestirme
yaklasiminin benimsendigi goriilmektedir. BKYS sistemi tizerinden bu dongiiniin takip
edilebilmesi, silire¢ iyilestirme faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ag¢isindan degerli
bulunmustur.

Mevcut durum itibariyle kurumun siire¢ tanimlama, dokiimantasyon ve izleme konularinda 6nemli
adimlar atti1; ancak siire¢ yOnetiminin basar1 diizeyinin Ol¢iilmesi ve siirekli iyilestirme
dongiisiiniin etkinliginin degerlendirilmesi i¢in daha fazla veri ve deneyim gerektigi sdylenebilir.

Stire¢ yonetimi uygulamalarinin kurumda ne Olgiide igsellestirildigi ve paydaslar tarafindan
sahiplenme diizeyinin BKYS sistemi verileri ile objektif olarak izlenmesi, siire¢ yonetiminin
basarisinin somut kanitlar1 agisindan 6nem tagimaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda siireg yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilinm

ic ve dis paydas katihm

Kurum KIDR raporunda paydas katilimma 6nem verdigini ve bu dogrultuda bazi aksiyonlar
aldigimi ifade etmektedir. Kurum; Damgsma Kurulu Yonergesi, Paydas Iliskileri Yonetimi
Prosediirii, Paydas Onceliklendirme Tablolar1 ve Ilgili Taraflar ve Beklentiler Tablosunu
olusturdugu goriilmistiir. Yine kurumda paydas oOnceliklendirilmesi kiiltiirtinin  kurumun
genelinde yayginlagtirilmast  noktasinda c¢alismalar yiiriitiildigli saha ziyareti sirasinda
gozlemlenmistir.

Kurumun tiim paydaslariyla siirdiiriilebilir bir iliski kurma c¢abasi igerisinde oldugu ve bu
kapsamda zaman zaman paydas goriislerinin alindigi ve memnuniyet diizeylerinin O6l¢iildigi
goriilmiistiir. Yine 6grencilere yonelik 6grenci senatosu olusturulmus, birim/boliim bazli kalite
komisyonlar1 kurulmus ve bu komisyonlarda 6grenci temsilcilerinin de bulundugu goriilmiistiir.
Dis paydaslarin belirlendigi ve bir araya gelindigi, i¢c ve dis paydaslarin anketler, toplantilar ve e-
mail yoluyla farkli konularda goriislerinin alindig1 ifade edilmistir. Yapilan anketler sonucunda
tespit edilen hususlara yonelik iyilestirmelerin yapildigr goriinmekle birlikte bu 6l¢timlerin
sistematik olarak diizenli yapilip yapilmadig1 hususunda bir kanita ulagilamamastir.

Universite resmi erisim sayfas1 ve kurumsal sosyal medya hesaplar1 (Facebook, Instagram, X) ile de
i¢ ve dis paydaslara yonelik ¢esitli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katiliminmi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grencilerin geri bildirimleri anketler yolu ile alindig1 ifade edilmektedir. Bu kapsamda
2024 KIDR raporunda gesitli anketlerin yapildig1 ve sonuglarinin yorumlandigi ifade edilmistir. Bu
durum saha ziyareti esnasinda Ogrencilerle yapilan goriismeler sirasinda da teyit edilmistir.
Ogrenciler goriislerini anketler yolu ile, "Rektére Mesaj" uygulamasi veya bizzat ilgili
hoca/yonetici/idareci ile goriiserek rahat bir sekilde ifade edebildiklerini ve ¢ogunlukla taleplerinin
karsilandigini ifade etmislerdir. “Rektore Mesaj” uygulamasinin sadece dgrencilerle akademik ve
idari personelin kullandig, sisteme gelen geri bildirimlerin 6zel kalem tarafindan yonlendirildigi,
gelen geri bildirimlerin istatistik, gerceklesme diizeyleri, memnuniyet diizeyleri vs. hakkinda
ayrintili bir bilgi sunmadigi teyit edilmistir.

Kurumda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan koordine edilen 7/24 Canli destek hattinin
oldugu ifade edilmistir. Ancak bu hatin kullanimi1 ve iiretilen ¢dziim noktasinda herhangi bir bilgi
paylasilmamustir.

Kurumda uygulamaya konulan "Ogrenci Senatosu" aktif bir sekilde faaliyet gostermektedir.
Ogrenci Senatosunda goriisiilen konular, goriis, talep ve Oneriler Universite yonetimine
aktarilmaktadir. Yine Kurumda aktif olarak yiirtitiilen bir damigsmanlik sistemi bulunmakta ve
ogrenciler her tiirlii taleplerini danismanlarina dogrudan iletebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi



Kurumda mezunlar ile ilgili tannmhi ve uygulamali siiregler mevcuttur. Kurum mezunlar ile
irtibatta olabilmek icin 2021 yilinda mezunlar koordinatorliigiinii kurmustur. Kurum mezunlar
portalina kurumun web sayfasinda yer vermis olup bu sayfa {izerinden mezunlara yonelik yapilan
faaliyetler duyurulmaktadir. Yine Mezunlar Koordinatorliigii himayesinde bir¢cok birimde mezunlar
bulusmasi adi altinda etkinlikler diizenlendigi, is imkanlarinin duyurularinin yapildigr ve yine
mezun anketlerinin uygulandig goriilmiistiir.

Kurumda “Dijital Mezun Kart1” adli bir uygulama mevcut olup mezun olan O6grencilerin
Universitenin sosyal ve altyapr imkanlarindan yararlanmalar1 saglanmaktadir. Bu uygulama
mezunlarin aidiyetini artirmak noktasinda ¢ok degerli bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurum uluslararasilasma politikasini belirlemis olup web sayfasindan yaymnlamistir. Yine Kurum
2020-2024 willarim kapsayacak sekilde kapsamli bir “Uluslararasilasma Strateji Belgesi”
hazirlamis ve faaliyetlerin metrikleri her yil 6l¢iilerek sonug¢ raporu yaymlanmistir. “2025-2028
Uluslararasilasma Strateji Belgesi” c¢alismalarinin devam ettigi sunulan taslak calismasindan
anlasilmistir. Kurumun bu uygulamasi ¢ok degerli bulunmustur.

Ancak, Kurum 2022-2026 Stratejik planinda uluslararasilagma ile ilgili 3. Amacim ‘“Uluslararasi
standartlarda sunulan saglik hizmetini gelistirmek, cesitlendirmek, siirdiiriilebilirligini ve
erisilebilirligini saglamak” seklinde belirlemistir. S6z konusu amagta uluslararasilasma
hedeflerinin hepsi sagliga yonelik hedefler oldugu hazirlanan “2020-2024 Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi” ile ¢ok fazla uyumlu olmadigi, kurumun tamamim kapsayacak sekilde biitiinciil
bir uluslararasilasma stratejisi sergilemedigi gériilmistiir.

Kurum Uluslararasilasma Siireglerinin Yonetimi kapsaminda BKYS sisteminde Dis Iliskiler
Ofisine yonelik performans gostergeleri tanimlanmis ve sorumlu birim ve tanimlamalar yapildigi
bundan sonraki siire¢lerin bu sistem tizerinden takip edilecegi anlasilmistir. Kurumda Uluslararasi
Ogrenci hareketliligi kapsaminda ¢ok sayida tiniversite ile ikili isbirligi sozlesme yapildigi ve bu
kapsamda giden/gelen 6grenci hareketliliginin oldugu goriilmistiir.

Kurumda uluslararasilasma siiregleri Uluslararas1 Ogrenci Ofisi ve Dis lliskiler Ofisi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Uluslararasilasma siireclerinin yiiriitiilmesinde Dis Iliskiler Ofisi sorumlusu,
Erasmus+ Programi Kurum Koordinatorii, Farabi Degisim Programi Kurum Koordinatorii,
Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinatorii, AB Projeleri Koordinatérii ve bu
koordinatorliikte calisan idari personel gorevlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun uluslararasilasma faaliyetleri igin tahsis edilen insan kaynagi Dis Iliskiler Birimi,
Erasmus+ Programi Kurum Koordinatorliigi, AB Projeleri Ofisi ve Uluslararas1 Ogrenci
Koordinatorliigii biinyesinde organize edilmistir. D1s Iliskiler Biriminde 11, Uluslararas1 Ogrenci
Ofisinde 5 olmak {izere toplam 16 personel gérev yapmaktadir.

Universitenin akademik isbirlikleri D1 Iliskiler Birimi tarafindan yonetilmekte ve izlenmektedir.
Finansal kaynaklar agisindan Dis iliskiler Birimi Ulusal Ajans iizerinden aktarilan biitge ile
operasyonel ihtiyaglarin1 karsilamaktadir. Mevcut durumda 3 adet AB kaynakli proje ve 2023



yilindan itibaren devam eden 2 adet Erasmus hibe projesi yiiriitiilmektedir.

Kurum Erasmus hareketliligi kapsaminda faydalanacak oOgrenci ve akademik idari personeli
belirlerken web sayfasindan ve 6grenci danigsmanlar1 iizerinden duyurular yaparak bilgilendirme
calismalar yuriitmektedir. Akabinde basvuran kisiler arasindan kriterleri saglayan personel/6grenci
puan durumuna gore belirlenmektedir.

Kurumda akademik personele yonelik kongre-sempozyum destegi verilmekte olup bu destek
tamamen tanmimli siirecler cergevesinde verilmekte olup birimler arasi denge gozetilmektedir.
Uluslararas1 proje destegi de yine benzer sekilde tanimli siiregler gergevesinde verilmekte ve izt
yonetim tarafindan akademisyenler bu konuda tesvik edilmektedir.

Uluslararasilasma faaliyetleri i¢cin mevcut mali kaynaklarin sinirli diizeyde oldugu ve kaynak
cesitlendirmeye yonelik sistematik bir eylem planinin bulunmadig tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurum uluslararasilasma politikasin1 olusturarak kurumsal web sayfasinda yayimlamistir. Y OK
Uluslararasilasma ~ Strateji  Belgesine uygun olarak 2020-2024 doénemini kapsayan
"Uluslararasilasma Strateji Belgesi" gelistirilmistir. Bu belgede uluslararasi 6grenci, uluslararasi
egitim, uluslararasi arastirma ve uluslararasi saglik hizmetleri alanlarindaki hedefler tanimlanmis
ve s0z konusu hedeflerin performans gostergeleri belirlenmistir.

2024 yili sonunda "Uluslararasilasma Strateji Belgesi" kapsaminda elde edilen veriler analiz
edilerek performans raporu hazirlanmistir. Bu rapor dogrultusunda 2025-2028 dénemine yonelik
yeni "Uluslararasilagma Strateji Belgesi" hazirlik ¢alismalari tamamlanmis olup saha ziyaretinden
sonra senatoya sunulmus ve senatodan onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurumda 6gretim programlarinin tasarimi, onayi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi siiregleri,

kurumun misyonu, vizyonu ve stratejik plani ile uyumlu bigimde yiiriitiilmektedir. Siiregler;

“Program Tasarimi, Onay1, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi Y 6nergesi” ile “Egitim-Ogretim
Koordinatorliigii Yonergesi” gibi diizenleyici belgeler dogrultusunda sistematik hale getirilmis; bu

siireclere paydas katilimi zorunlu unsur olarak eklenmistir. I¢ ve dis paydaslardan alinan goriisler

“Ders Oneri Formu” ve “Ders Onerisi Degerlendirme Formu” ile belgelendirilmektedir. Bologna
Stireci kapsaminda AKTS uyumlulugu saglanmis, bu amagla kapsamli kilavuzlar ve egitimler
hazirlanmigtir.  Egitim Fakiiltesi basta olmak tizere tiim birimlerde TYYC ve c¢ekirdek
yeterliliklerle uyumlu program yapilandirmalar1 yapilmistir. Program gézden gecirme c¢alismalari

miifredat komisyonlar1 tarafindan, Ogrenci anketleri ve toplantilar yoluyla planli sekilde

stirdiirilmektedir. 2025 itibariyle yiirtirlige giren BKYS platformu ile siiregcler performans
gostergeleri ve birim faaliyet planlari tizerinden izlenebilir hale getirilmistir. Tim bu faaliyetler

kalite giivencesi yaklasimi cercevesinde PUKO dongiisii esas almarak yiiriitiilmekte, siirekli
iyilestirme hedeflenmektedir. Kurumun KIDR 2024 raporunda programlarin hazirlanmasi ve
onaylanmasi i¢in hazirlanmis siirecleri gosterir kanitlar bulunmaktadir. Ayrica ders programlarinin

olusturulmasinda paydas goriislerinin alinmasi, izleme ve iyilestirme c¢alismalar1 igin standart

formatta bir sablonun bulunmasi (INU-KYS-FRM-619) program tasarimi ve onayinda tanimli
stireglerin ve uygulamalarin oldugunu gostermektedir. Bu siireclere yonelik olarak izleme ve

iyilestirme (Kontrol et — Onlem al) ¢alismalarindan drnekler kanitlar arasinda yer almaktadir. Bu

iyilestirmlere ornek olarak Universite Se¢meli Ders havuzununun gozden gegirilmesi ve
giincellenmesi ve Malatya OSB MYO nun PUKO ¢evrimleri gosterilebilir. Bu iyilestirmelerin en
az 5 fakiiltede yapilmis olmasi kurum ¢apinda yayginlastirma c¢alismalariin da varligini

gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurumda ders dagilim dengesi, program tasarimi siirecinin bir pargasi olarak tanimlanmis ve ilgili
yonerge ile kilavuzlarda sistematik bir yaklagimla yapilandirilmistir. Derslerin 6grenci is yiikiine
gore dengeli dagilimi igin “INU-KYS-FRM 617 Ders Oneri Formu”na is yiikii analizi boliimii
eklenmis; “INU-KYS-FRM 618” ile paydas goriislerine dayal1 degerlendirme saglanmistir. Ogrenci
is yiikii ve AKTS denklikleri, OBS sistemi {izerinden yapilan anketler ve “INU-KYS-FRM 628”
araciligiyla izlenmekte; Ogrencilere haftalik zaman kullanimina iliskin detayli sorular
yoneltilmektedir.  Ders  dagilimmin  uygunlugu  ayrica  memnuniyet  anketleriyle
degerlendirilmektedir. Toplanan veriler analiz edilerek raporlastirilmakta ve tiim birimlerle toplanti
yapilarak tartisilmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen geri bildirim temelli analizler dogrultusunda, 59
yeni iiniversite segmeli dersi acilarak ders cesitliligi artirildigi ve disiplinleraras1 gelisimin
desteklendigi belirtilmistir. 2024 KIDR raporunda sunulan bilgi ve belgeler, kurumun ders dagilim
dengesi i¢in ilgili planlamayi yaptig1, bu planlama dogrultusunda uygulamalarini gergeklestirdigi ve
uygulamalarin izlendigini gostermesi memnuniyet vericidir. Ogretim elemanlarinin uzmanhk
alanlar1 ile ilgili olarak dersler vermeleri ve ders yiiklerinin programlar i¢cinde dengeli dagilim
gosterdigine yonelik kanitlar sunulmustur. inonii Universitesi 6grencilerin is yiiklerinin dagilimim
izlemek ve iyilestirmek igin sistematik formlar ve OBS sistemi i¢inde anketler olusturmus ve
topladiklar1 veriyi analiz ederek iyilestirmeler gergeklestirmistir. Bu iyilestirmeleri birim igi
degerlendirme raporlarinda ve birimlerin PUKO ¢evrim raporlarinda belgelendirdikleri
goriilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Kurumun sunmus oldugu 2024 KIDR raporuna gore, program c¢iktilar1 ile ders kazanimlari
arasindaki uyumun saglanmasi, hem kurumsal hem sistematik bir yaklagimla yapilandirilmistir.

Tiim programlarda TYC ve TYYC yeterlilikleri ile uyumlu sekilde program yeterlilikleri ve ders
kazammlar1 tammlanmis; Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden Bologna bilgi paketlerine entegre
edilerek kamuoyu ile paylasilmistir. Ogretim elemanlarindan, sinav sorularini ders kazamimlarryla

iliskilendirerek belirtke tablosu hazirlamalari istenmekte ve bu siireg Universitenin Sinav
Yonergesi ile giivence altina alinmaktadir. Ayrica belirtke tablolarinin hazirligi ve arsivlenmesi

zorunlu kilinmis, bu konuda tiim birimlere resmi yazilar génderilmistir.

Kurumun Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan gelistirilmesi planlanan Ol¢me-Degerlendirme
Yazilimi ile TYC-TYYC’den ders ¢iktisina kadar tiim yapilar dijital olarak iligkilendirilmesi ve
kazanim ger¢eklesme diizeyinin izlenmesi hedeflenmektedir. Bu yap1 sayesinde bireysellestirilmis
ogrenme modiilii aracilifiyla eksik 6grenmeler hedefe yonelik gorevlerle desteklenmektedir. Bu
stireglerin etkin sekilde yonetimi icin BKY'S sistemine entegre performans gostergeleri tanimlanmis
ve her birimden faaliyet plan1 hazirlamalari istedikleri goriilmiistiir.

Universitesinin web sitesinde Ogrenci -> Bologna linkleri takip edilerek incelenen farkl fakiilte ve
boliimlere ait AKTS formlar1 incelendiginde program ¢iktilarinin ve ders kazammlarinin
yazimlarinda yeterliliklerle ilgili ifadelerde problemler goriilmiistiir. Bu konuyu iyilestirmek adina
ogretim elemanlar1 icin egiticilerin egitimi kitapgigi ve Bologna Rehberinin yayinlandig
gorilmistiir ancak bu iyilestirmelerin sonuglart heniiz formlara yansimamistir. Ayrica incelenen
AKTS formlarmin bazilarinda program c¢iktilar1 ile ders kazanimlari arasindaki iliskinin
kurulmadigi veya eksik birakildigi gozlemlenmistir.

Universitenin ders kazanimlar1 ve program ¢iktilarinin uyumunu saglamak igin yaptig1 faaliyetler
(egiticilerin egitimi, bilgi paketi toplantilari, belirtke tablosu formlar1 ve izleme faaliyetleri)
sistematik bir planlama ve uygulamaya isaret ettigi icin memnuniyet vericidir. Ancak kanitlar
incelendiginde izleme faaliyetlerinin analiz raporlart ve bu analizler sonucu ortaya cikan
bulgulardan nasil iyilestirmeler yaptiklar1 ile ilgili kanitlar sunulan kanitlar arasinda ve saha
ziyaretinde goriilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurum, 6grenci is ylikiine dayali ders tasarimi konusunda sistematik adimlar atarak tanimli

siireclerini olusturmustur. Universitenin tiim programlarinda ders kredileri, yalmzca icerik temelli

degil, ayn1 zamanda 6grenci is yiikii dikkate alinarak hesaplandigi anlasilmaktadir. Bu yaklagim,

“Program Tasarimi, Onayi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi Yonergesi” ile bu siireci

destekleyen uygulama kilavuzlarinda agik bi¢cimde tanimlanmis ve kurumsal bir politika haline

getirilmistir. Ogrenci is yiikii analizinin paydas katilimiyla yapilabilmesi adia “INU-KYS-FRM
617 Ders Oneri Formu”na ilgili bir alan eklenmis; bu formun tamamlayicist olan “INU-KYS-FRM
618” ile Onerilen is yiikiiniin gecerliligi ve kamtlarin yeterliligi kontrol edilmektedir. Derslerde

AKTS kredisini dogru hesaplayabilmek icin Bologna siireci oryantasyon kitapcigr hazirlanmis ve
Ogretim elemanlarint AKTS hesaplamast konusunda bilgilendirmek icin web sitesi iizerinden
dagitilmaktadir. Uygulamali olan programlarda 6zellikle Malatya OSB MYO da 6grencilere 3+1
programi uygulaniyor olmasi Ogrencilerin uygulamaya ihtiyaglar1 olan konularda bir dénem

boyunca isyerlerinde ¢alismalarina yardimei olmaktadir.

Stire¢ yalnizca tasarim asamasinda degil, izleme asamasinda da siirdiirildiigi goriilmektedir.



Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) {iizerinden yiiriitiilen anketler ve “INU-KYS-FRM 628 formu
araciligiyla her bir dersin AKTS degeri 6grenci is yiikii ile iliskilendirilerek izlenmekte ve
paydaslardan geribildirim toplandig1 goriilmiistiir. 2025 itibariyle yiiriirliige giren BKY'S platformu
kapsaminda bu faaliyetler “Performans Gostergesi” ve “Birim Faaliyet Plan1” diizeyinde takip
edilmeye baslandigi belirtilmis ancak bununla ilgili analiz ve raporlar sistem heniiz kullanima
acildigi icin paylasilmamistir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumun program izleme ve giincelleme siireglerine iliskin sunumu, yapisal olarak belirli bir
yonerge ve kilavuz cergevesinde yiiriitiillen sistematik bir yaklasimi ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda, “Program Tasarimi, Onayi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi Y onergesi” ile
siireclerin nasil, ne zaman ve kimler tarafindan yiiriitiilecegi agik¢a tammlanmistir. Ayrica, PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) c¢evrimi dogrultusunda gelistirilen bir rehber ile paydas
katilimi, sorumlu birimler ve kullanilan araglar gibi detaylar sistematik bigimde ortaya konmustur.

Bologna siireci uyumu ¢ergevesinde, 6gretim elemanlarinin farkindaligini artirmak amaciyla
yayimlanan Bologna Kilavuzlar1 ve yapilan hizmet i¢i egitimler onemli bir destekleyici unsur
olarak degerlendirilmistir. Egitim Fakiiltesi 6zelinde gelistirilen Cekirdek Program Yeterlilikleri
listesi, disipline 6zgii uyarlamalar agisindan olumlu bir girisimdir. Ayrica, stratejik planla
iliskilendirilmis miifredat gézden gecgirme toplantilar1 ve bu toplantilarda alinan giincelleme
kararlari, siireklilik arz eden bir kalite glivence dongiisiinii isaret etmektedir.

Programlarin izlenmesinde ve giincellenmesinde stratejik plan ile uyumlu olarak paydas
goriislerinin anketler yoluyla toplandigi anlagilmaktadir. Ayrica egitim programlarinin giincelleme
toplantilarina birincil paydas olan 6grencilerin davet edilmesi ve onlarin da toplantilarda yer alarak
gorilis bildirmesi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Ancak paydas listesi ve 6nem
derecesini gosteren tabloda mezunlarin ve isverenlerin egitim programlarinin  gbézden
gecirilmesinde etkisinin zayif olarak isaretlenmesinin gerekgesi agiklanmaya muhtagtir.

Programlarin degerlendirilmesi acisindan, tiim bu ¢alismalarda PUKO dongiisiiniin kapatilmasina
yonelik somut kanitlar sunulmus, kurumda program gézden gecirme ve giincellestirme ¢alismalari
i¢in yapilan toplantilar ve veri toplama kiiltiirtiniin yayginlastirildigi anlagilmaktadir.

Toplantilarda alinan aksiyon kararlarinin bilgi paketlerine yansimasinin nasil olacagi hususunda bir

kanaate varilamamistir. Ornegin lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliim Bagkanligi’nin paydas goriisleri alinarak yaptigi program izleme ve giincelleme
caligmalarinda alinan kararlarin bilgi paketinde beklenen degisiklikleri yapmadig1 goriilmiistiir.

Universitenin tiim &gretim elemanlarinin hem Bologna siirecleri konusunda farkindalik arttirma
hem de egiticilerin egitimlerinde gerceklestirdikleri ¢aligsmalar takdirle kargilanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Kurumun egitim siireglerinin yonetimine iliskin agiklamasi, kurumsal kalite giivence sistemine
dayal1 olarak yapilandirilmus siireg temelli bir yaklasimi ortaya koymaktadir. Universite, egitim-
Ogretim hizmetlerini planlama, gerceklestirme ve tasarlama gibi temel siirecleri Onceden
belirlenmis prosediirlerle standartlastirilmis; bu siireglerde kullanilacak dokiimanlar1 da kurumsal
diizeyde olusturmustur. Olgme ve degerlendirme alaninda ise Koordinatorliik Y dnergesi ile isleyis



netlestirilmistir. 2024 wyilinda olusturulan Egitim Ogretim Koordinatorliigii ile s6z konusu
faaliyetlerin kurumsal bir ¢at1 altinda daha etkin yiiritiilmesini amag¢lamaktadir. Kurumun, egitim
Ogretim koordinatorliigii iiniversite icinde egitim ogretimin kalitesinin arttirilmasi igin
yapilandirilmis ve ortaya koydugu calismalar egitim 6gretim i¢in ihtiyaglarin ortaya cikarilmasi,
planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli komisyonlara sahip oldugu goériilmektedir.
Egitim 6gretim koordinatorliigii tiniversite ¢apinda egiticilerin egitimi faaliyetlerinde bulunmasi ve
ilgili dokiimanlar1 websayfas1 tizerinden herkesin kullanimina agilmasi ilgili siiregler bakimindan
seffaf ve sistematik oldugunu gostermektedir.

Egitim-6gretim siireglerinin performans odakli yonetimi kapsaminda, BKY'S (Bilgi Kalite Y 6netim
Sistemi) iizerinden tanimlanan performans kriterleriyle izleme ve degerlendirme islevinin
sistematiklestirilmesi amaglanmaktadir. Her ne kadar ilgili sistem yeni kullanilmaya baslanmis olsa
da kurumdaki akredite programlar donem sonu anketler ile egitim ve 6gretim siireclerindeki
uygulamalar1 izlemekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda kurum akredite programlarda
egitim ve 6gretim siireglerinin PUKO cevrimi raporlarini izleme ve iyilestirme kamtlar1 olarak
sunmustur. Kurum i¢inde fakiilte diizeyindeki birimlerin birim i¢ degerlendirme raporlari
yayinlamalari kalite siire¢lerinin sistematik sekilde izlenmesinin isareti olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurum, 6gretim yontem ve tekniklerinin sistematik bir ¢ercevede yonetilmesini ve gelistirilmesini
amaglayan c¢ok boyutlu bir yaklasim benimsedigi goriilmektedir. Kurum, o6grenci merkezli,
arastirmaya dayali ve disiplinler aras1 6gretim faaliyetlerini ilke ve kurallar cergevesinde
yapilandirmis; bu baglamda 6zellikle 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
adimlar atmistir. 2024 yilinda kurulan Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii biinyesinde faaliyet
gosteren “Ogretim Yetkinliklerini izleme ve Gelistirme Komisyonu” ve hazirlanan “Egiticinin
Egitimi Yonergesi” bu kurumsal ¢cabanin gostergelerindendir.

Y onergede, 6gretim elemanlarinin ¢agdas 6gretim yontemlerini uygulama becerilerini gelistirme,
teknolojik yeterliklerini artirma ve yetkinliklerini belgelendirme gibi hedefler belirlenmis; genel
egitimlerin yani sira ihtiyaca gore 6zellestirilmis egitim programlari da ongoriilmistiir. Egiticilere
sunulan rehber dokiimanlar, ders degerlendirme anketleri ve egiticinin egitimi programlari, gretim
stireglerinin siirekli izlenmesini ve iyilestirilmesini saglamay1 hedeflemektedir.

Uygulamada, OBS iizerinden yapilan degerlendirme anketleri araciligiyla 6grenci geri bildirimleri
toplanmakta; elde edilen veriler dogrultusunda yeni baslayan veya gelisime agik Ogretim
elemanlarina yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. 2024 yili boyunca gerceklestirilen
egiticinin egitimi sertifika programlari, 6gretim teknolojileri, 6l¢cme-degerlendirme ve yapay zeka
uygulamalar1 gibi giincel temalara odaklanmistir. Ayrica, forum tiyatrosu gibi yenilik¢i ve yaratici
yaklasimlarla farkindalik artirict etkinlikler diizenlenmistir.

Inonii Universitesi 6grenci merkezli egitim 6gretim tekniklerini kurum geneline yerlestirmek icin
ilgili planlamalarim1 gerceklestirdigi sunulan kanitlardan ve websitesi incelemesinden agikc¢a
anlasilmaktadir.

Kurumda uygulama tarafi incelendiginde, 6zellikle ders bilgi formlar1 ve 6grenci geribildirim
anketlerinde ilgili maddeler incelendiginde 6grenci merkezli egitim 6gretim uygulamasinin yaygin
etkisinin olmadig1 anlagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli



stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Olcme ve degerlendirme

Kurum, 6lgme ve degerlendirme siireglerini hem 6rgiin hem de uzaktan 6gretim kapsamindaki
dersler i¢in sistematik, giivenilir ve 6grenci merkezli ilkeler dogrultusunda yapilandirdigini ifade
etmektedir. Siiregler, oncelikle Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi, Bagil
Degerlendirme Sistemi Uygulama Yonergesi ve YOK ilkeleri temel aliarak yiiriitiilmektedir.
Kurum, smnav tiirlerinin ve degerlendirme sekillerinin baglamina gore 6l¢iit temelli ya da bagil
degerlendirme yontemlerini kullanmakta; o6zellikle lisansiistii diizeyde yalmzca 6l¢iit temelli
degerlendirme tercih edilmektedir.

Olgme araglarinin gegerliligi ve giivenilirligi vurgulanirken, TYC-TYYC, program yeterlilikleri ve
ders 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iliskilendirme siireglerine vurgu yapilmistir. Bu amagla Dijital
Doniisiim Ofisi tarafindan halen gelistirilen “Olgme Degerlendirme Yazilimi” ile tiim 6lgme
faaliyetlerinin kazanimlarla uyumu izlenebilir hale getirilmeye c¢alisilmaktadir. Bu sistem
araciligilyla o6grenme eksikliklerinin bireysellestirilmis etkinliklerle giderilmesi ve siirekli
iyilestirme dongiisiiniin (PUKO) isletilmesinin hedeflendigi ifade edilmistir.

Kurum ayrica, 6gretim elemanlarinin 6l¢me degerlendirme yetkinliklerini artirmak amaciyla hizmet
i¢i egitimler gergeklestirmektedir. Bu egitimlerde, 6l¢gme araglari, 6lgme araglarinin kazanimlarla
uyumu, {ist diizey biligsel becerilerin degerlendirilmesi gibi konulara odaklandigir goriilmektedir.
Alternatif O6lgme yontemlerinin (performans gorevleri, portfolyo vb.) yayginlastirilmasi,
dezavantajli gruplara yonelik sinav siireglerinin olusturulmasi ve Tip Fakiiltesi 6rneginde oldugu
gibi yazilim destekli uygulamalarin baslatilmasi, 6l¢me siirecinin niteligini artirma ydniinde atilmis
somut adimlar olarak degerlendirilebilir.

Ancak bu olumlu adimlar izleme ve iyilestirme sonucu olarak AKTS formlarina yansimamis
oldugu goriilmektedir. Olgme ve degerlendirme yontemlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi igin
paydaslardan toplanan veriler ile yapilan ¢alismalar diger 6lgiitler altinda kanit olarak sunulmus
olup bu kamtlar da izleme faaliyetlerinin yapildigini gostermektedir. Olgme ve degerlendirme
islemlerinde kopyayr onleme, etik ve adil degerlendirmeyi saglamak ic¢in tanimli siirecler
bulunmaktadir. Ogrencilerin &lgme ve degerlendirme etkinlikleri sonunda geribildirim alma
yontemleri ve memnuniyetleri hakkinda bilgiye ulasilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Kurum, o6grencilerin programa kabulii, onceki Ogrenmelerin taninmasi, muafiyet ve intibak
siireclerini  Yiiksekogretim Kurulu (YOK) mevzuatna uygun ve tammli prosediirlerle
yirtitmektedir. Kurum, yatay gegis, cift anadal, yan dal ve yabanci uyruklu 6grenci kabulii gibi tiim
yerlestirme tiirlerine iliskin siiregleri tanimlamistir. Bu siireclerin kurumsal diizeyde standardize
edilmesi amaciyla 2021 wyilinda Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Muafivet ve Intibak
Yonergesi, 2024 yilinda ise Lisansiistii Egitim ve Ogretim Muafiyvet ve Intibak Yonergesi
yirtrlige konulmustur. Ayrica, 6grencilerin daha once kazandiklar1 6grenmeleri belgeleyerek
tanitabilmelerine olanak saglayan Onceki Ogrenmelerin Taninmasi Yonergesi hazirlannmistir. Bu
yonerge, kalite giivencesi ¢ercevesinde tamima siireglerinin seffaf, izlenebilir ve denetlenebilir
sekilde islemesini hedefledigi belirtilmistir. Dolayisiyla 6grenci kabulii ve onceki 6grenmelerin
taninmas1 ile ilgili tanmimli siirecler var ve {niversite websitesi {lizerinden paydagslar ile
paylasilmistir. Universite bu siiregler dogrultusunda &grencilerin ve derslerinin intibaklarini kendi
biinyesinde yapmaktadir.

Her ne kadar tanimli siirecler c¢ercevesinde uygulamalar yapilsa da, bu silireclerin izlenmesi ve



tyilestirilmesi i¢in kurulu ve siirdiiriilebilir mekanizmalarin = varhigina dair kanitlara
rastlanmamistir. Raporda sunulan kanitlar ve saha ziyareti esnasinda elde edilen bilgi ve
dokiimanlar planlamalarin ve bu planlamalar cergevesinde uygulamalarin yapildigimi isaret
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurum, mezuniyet sonrasi yeterliklerin belgelendirilmesi, ¢ift anadal, yandal, intibak veya
degisimde derslerin eslestirilmesi ve diplomalarin diizenlenmesi siireclerini kurumsal diizeyde
tanimlamis ve bu tanimlara uygun yiiriitmektedir. Tiim akademik birimlerde gecerli olan Diploma
ve Sertifika Yonergesi ile mezuniyet islemleri belirli kurallar ve ilkeler ¢ergevesinde yiiriitiilmekte;
bu durum, kurumsal tutarlilig1 ve siireclerin denetlenebilirligini desteklemektedir. Kurum, 2020
yilindan itibaren mezunlara yonelik e-imzali belgeler ve Ingilizce diploma eki sunarak hem dijital
donlisim hem de uluslararasilasma alaninda 6nemli bir iyilestirme gerceklestirmistir. Ayrica,
tiniversite, sosyal ve kiiltlirel gelisimi tesvik eden ve Ogrencilerin &gretim hayati boyunca
katildiklar1 sosyal, sanatsal ve sportif etkinlikleri belgeleyen “sosyal transkript” uygulamasim
hayata gecirmistir. Bu belge, diploma ekine entegre edilerek mezunlarin sadece akademik degil,
biitlinctil gelisimlerine iliskin kanitlar sunmalarina olanak tanimaktadir. Yabanci uyruklu ve
degisim programi 6grencileri i¢in de intibak siireclerinin ek islemlere gerek kalmadan kuralli bir
sekilde yiiriitiilmesi, bu 6grenci grubunun entegrasyonu ve esdegerlik islemleri agisindan énemli
bir kalite glivencesi saglamaktadir.

Merkezi yerlestirme kurallar1 disinda kalan ¢ift anadal, yandal, yatay ge¢is 6grenci kabulleri veya
intibak kurallar1 tiniversitenin insiyatifine baglidir. Bu programlara 6grenci kabulleri, programlarin
ylritiilmesi ve iyilestirilmesi noktalarinda paydaslardan alinan geribildirimler ile iyilestirmeler
saglanabilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurum ti¢ farkli yerleskede egitim-6gretim hizmetlerini yiirtitmekte olup, fiziksel altyap1 a¢isindan

giiclii bir kapasiteye sahiptir. Merkez Kampiis basta olmak tizere, sehir merkezi ve organize sanayi
bolgesindeki yerleskelerde yeterli egitim alanlar1 bulunmaktadir.

Kurumun fiziksel 6grenme ortamlari amfi, sinif, laboratuvar ve konferans salonlar1 agisindan
ogrenci sayisna uygun kapasitededir. Ozellikle arastirma ve egitim laboratuvarlarimn sayica
yeterliligi, uygulamali egitim programlarinin etkin sekilde yiiriitiilmesini desteklemektedir. Bu
durum kurumun teorik egitimin yani sira pratik beceri kazanimina verdigi dnemi gostermektedir.
Kurum 2023 yilinda yasanan deprem nedeniyle 21 adet bagimsiz bina bdliimii yikilmis olmasina
ragmen olusturdugu gecici ¢dziim uygulamalari ile egitim-dgretimden taviz vermeden faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Bilgi islem altyapisi agisindan kurum modern egitim ihtiyaglarin1 karsilayacak diizeydedir.
Bilgisayar laboratuvarlart ve serbest kullamim alanlarindaki bilgisayar sayis1 6grenci profiline
uygun goriinmektedir. Kampiis genelindeki kablosuz internet erisim noktalarinin stratejik
konumlandirilmasi, 6grencilerin teknoloji destekli 6grenme faaliyetlerini kolaylastirmaktadir.

Kiitiiphane hizmetleri kurumun gii¢lii alanlarindan birini olusturmaktadir. Merkezi kiitiiphane ve



fakiilte kiitiiphanelerinin toplam oturma kapasitesi 6grenci yogunlugunu karsilayacak diizeydedir.
Ozellikle yirmi dort saat hizmet veren okuma salonlar1 ve dezavantajli 6grenciler i¢in 6zel alanlarin
olusturulmasi, kiitiiphane hizmetlerinin kapsayiciligin1 géstermektedir.

Koleksiyon zenginligi agisindan kurum hem basili hem de elektronik kaynaklarda yeterli bir
birikime sahiptir. Elektronik veri tabanlari, tam metin dergi ve kitap erisimleri ile agik erisim
politikas1 akademik arastirma ve 6grenme faaliyetlerini gii¢lii sekilde desteklemektedir. Bu durum
kurumun bilimsel yayin ve arastirma kapasitesinin gelismesine katki saglamaktadir.

Dijital dontisim konusunda kurum o6nemli adimlar atmistir. Kendi sunucularinda barindirilan
0grenme yonetim sistemleri ve uzaktan egitim platformlari, pandemi sonras1 donemde kazanilan
deneyimlerin stirdiiriilmesi agisindan degerlidir. Fakiiltelerde kullanilan 6zellesmis yazilimlar,
disiplinlere 6zgii egitim ihtiyaclarinin karsilandigini gostermektedir.

Kurumun gii¢lii yonlerinden biri siirekli 1yilestirme yaklagimidir. Diizenli olarak yapilan
memnuniyet anketleri ve geri bildirim mekanizmalari, 6 grenme ortamlarinin siirekli gelistirilmesini
saglamaktadir. Anket sonuclarina dayali olarak gerceklestirilen iyilestirme faaliyetleri, kurumun
ogrenci odakli yaklagimini ve kalite yonetim sisteminin etkinligini ortaya koymaktadir.

Kurum 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar1 agisindan yeterli diizeyde altyapiya sahip bir kurumdur.
Onceki degerlendirme déneminde verilen onerilerin biiyiik 6lgiide hayata gecirilmesi, kurumun
gelisime agik yaklasimim ve kalite odakli yonetim anlayisim gostermektedir. Ozellikle teknoloji
entegrasyonu, kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi ve siirekli iyilestirme mekanizmalarinin
isletilmesi konularinda kayda deger ilerleme saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grenci akademik danismanligi, kurumsal yonergelerin belirledigi esaslar dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Inonii Universitesi On lisans ve Lisans Diizeyi Akademik
Danismanlik Yonergesi, Fen Bilimleri Enstitiisii Danmigsmanlik Yo6nergesi ve Saglik Bilimleri
Enstitiisii Danismanlik Y 6nergesi hazirlanarak kamuoyuna agiklanmistir.

Her 6grenci igin mezuniyet siirecine kadar egitim-6gretim ve diger konularda rehberlik saglamak
amactyla Ogretim elemanlar1 arasindan akademik danmisman gorevlendirilmektedir. Bu
gorevlendirmeler arastirma gorevlilerini de kapsamaktadir. Akademik damismanlar haftalik ¢alisma
programlarinda en az bir saati "Akademik Danigsmanlik Saati" olarak belirlemekte, bu saatleri
ogrencilere duyurmakta ve ofis kapilarinda ilan etmektedir.

Akademik Danismanlik Kurullar1 yariyil baslangiglarinda yilda minimum iki kez toplanmaktadir.
Bu toplantilarda akademik danismanlik hizmetlerinin degerlendirilmesi, iyilestirilmesi, sorunlarin
¢Ozlilmesi ve yeni danismanlik gérevine baglayacak ogretim elemanlarina gerekli bilgi, belge ve
kaynaklarin aktarilmasini saglamaktadir.

Universite biinyesinde Kariyer Merkezi kurulmus olup 6grenci ve mezunlara kariyer planlama ve
gelistirme alanlarinda danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Merkez mesleki yeterliklerin artirilmasi
ve profesyonel is yasamina yoOnelik farkindalik olusturulmasi amaciyla egitim programlari
diizenlemektedir. Bu kapsamda 6zge¢mis hazirlama egitimleri, sunum teknikleri seminerleri, is
hayatinda etkili iletisim egitimleri ve biirokratlarla soylesi etkinlikleri gerceklestirilmektedir.

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Birimi
faaliyet gostermektedir. 2024 yilinda 15 akademik birimde psiko-destek seminerleri
gerceklestirilmistir. Ogrenci ve kurum personeli randevu sistemi ile yiiz yiize danigmanlik



hizmetlerinden yararlanabilmektedir.

Kurumda mezun iliskileri kapsaminda sistematik olmayan cesitli uygulamalar bulunmaktadir.
Bunlar arasinda mezun ziyaretleri, mezunlardan goriis alma, toplant1 ve torenlere davet, mezun-
Ogrenci bulugmalar1 ve mezun haritasi uygulamalar1 yer almaktadir. Biitiin bu uygulamalarin
olduk¢a onemli oldugu degerlendirilmis ve iyilestirme siireglerinin sistematik hale getirilmesi
Onerilmistir.

Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyetinin izlenmesi amaciyla "Akademik
Danismanlik ve Rehberlik Anketi" uygulanmakta ve sonuglar analiz edilmektedir. Bu anket
verilerinden hareketle cesitli birimlerde iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Ornegin;
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde gériisme saatlerinin belirlenmesi ve web sitesinde ilam ile
ogrencilerin memnuniyetsizlik nedenlerinin dgretim elemanlarina bildirilmesi yapilmstir. Iletisim
Fakiiltesinde danisman bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve goOriisme saatlerinin
standardizasyonu saglanmaktadir. Tip Fakiiltesinde akademik damismanlik formlarinin
giincellenmesi, Ogrencilerin ayni danismanla mezuniyete kadar devam etmesinin saglanmast,
O0grenci islerinden personel gorevlendirmesi, Erasmus, Farabi ve Mevlana koordinatorligi
revizyonu ile Ogrenci-o6gretim iyesi egitim bulusmalar1 gerceklestirilmektedir. Malatya OSB
MY O'da 6grencilerin memnuniyetsizlik nedenlerinin bildirilmesi ve web sayfalarinda danigsmanlik
hizmet takviminin yaymnlanmasi yapilmistir. Spor Bilimleri Fakiiltesinde web sayfalarinda
danisman bilgileri ve danismanlik saatlerinin paylasilmasi saglanmistir. Eczacilik Fakiiltesinde
goriisme saatlerinin belirlenmesi ve web sitesinde ilani, mesleki gelisim, staj programlar1 ve kariyer
planlamas1 seminerleri ile Erasmus egitim bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir.

Kurumun o©nceki degerlendirme siirecinde gii¢lii yon olarak belirlenen Kariyer Merkezi
uygulamalarinin  baglatilmasi, akademik damigsmanlik yOnergesinin varlii ve damigsmanlik
faaliyetlerinin diizenli yiiriitiilmesi ile oryantasyon ve damigmanliklara iliskin uzaktan egitim
toplantilarinin yapilmasi gii¢lii yonleri devam etmektedir.

Onceki degerlendirme siirecinde gelismeye acik yon olarak belirlenen akademik damismanlik alan
Ogrencilere yonelik memnuniyet anketlerinin yeterince yapilmamasi hususunda 6nemli miktarda
faaliyet gergeklestirilmistir. Kurum genelini kapsayici diizeyde akademik danigsmanlik hizmetlerinin
izlenmesi ve ogrencilerin katilimi ile iyilestirme calismalarinin yapilmasi onerisi dogrultusunda
izleme ve iyilestirme calismalar1 yiiriitiilmiistiir. Ogrencilerin psikolojik danigsmanlik ve rehberlik
hizmetlerine iliskin kolay erisim saglayabilecekleri web diizenlemesinin yapilmasi Onerisi
dogrultusunda gerekli diizenlemeler gergeklestirilmistir.

Kariyer danismanligi hizmetlerine iliskin faaliyetlerin izlenmesi ve 6grenci goriislerinin alinarak
tyilestirilmesi Onerisi kapsaminda bazi faaliyetler yuriitiilmistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumda tesis ve altyapr hizmetleri ii¢ yerleskede toplam 705.139,18 m? alanda sunulmaktadir.
Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyecek nitelik ve nicelikteki tesisleri, dgrencilerin
ithtiya¢larini karsilama konusunda yeterli diizeyde degerlendirilmektedir.

Kampiislerde toplam kapasitesi 2.220 kisi olan 6 yemekhane ile 6grencilerin beslenme ihtiyaglari
karsilanmaktadir. Bu hizmet, akademik birimlerdeki 5 kafeterya ve kampiislerde faaliyet gosteren
28 kantin ile desteklenmekte olup, 6grencilerin erisimine ag¢ik durumdadir. Yemekhane ve kantin
hizmetlerinde kalite ve memnuniyet diizeylerinin Olgtildiigii ve taleplere gore iyilestirmeler
yapildign  gozlemlenmistir. Ornegin; Dis Hekimligi Fakiiltesinde kantin fiyatlarinda iiriin
fiyatlariin yiiksek olmasi ile ilgili yapilan geribildirime bagli olarak Fakiilte yonetimi siirece



miidahil olmus ve baz fiyatlar makul seviyeye geri ¢ektirilmistir.

Merkez Kampiis'te Malatya Kiz Yurdu, Haci1 Hafize Ozal K1z Yurdu, Ozel Mevhibe inonii kiz ve
erkek ogrenci yurtlart ile ilhan Akinct Erkek Yurdu hizmet vermektedir. Kampiise yakin
konumdaki Kredi ve Yurtlar Kurumu yurtlar1 ve sehir merkezindeki kamu-6zel yurtlarla birlikte
Ogrencilerin barinma ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Saha ziyareti esnasinda 6grencilerin barinmada
sorun yasamadiklar1 dile getirilmistir.

Modern derslikler, 115 laboratuvar, okuma salonlar1 ve atdlyeler bulunmaktadir. Ozellikle
7.331,58 m? kapali alana ve 870 okuyucu kapasitesine sahip Merkez Kiitiiphane ile ihtisas
kiittiphaneleri, Ogrenciler ve Ogretim elemanlarina 7/24 hizmet vermektedir. Bu tesislerin
erisilebilirligi ve kullanim rahatlig1 agisindan olumlu bir yap1 sergiledigi ve 6grenci memnuniyetini
tist seviyede tuttugu gorilmistiir.

Kampiis dahilinde Turgut Ozal Tip Merkezi ve 2 doktorun gorev yaptigi Aile Hekimligi birimi ile
Ogrencilere saglik hizmeti destegi saglanmaktadir. Bu durum 6grencilerin temel saglik
ithtiya¢larinin kampiis i¢inde karsilanabilmesi agisindan yeterli diizeydedir.

Kampiislere ulasim Malatya Biiyiiksehir Belediyesi MOTAS isletmesi ve 6zel halk otobiisleri
tarafindan diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Kampiislerin 4 kilometreyi asan bisiklet yolu
agma sahip olmasi siirdiiriilebilir ulasim agisindan degerli bulunmustur. Kampiis i¢i ulasimda
elektrikli trambiisler ve 6zel halk otobiisleri ile 5 dakikalik araliklarla hizmet verilmektedir.
MOTAS hizmetleri i¢in anket uygulamasi yapilarak kullanici memnuniyeti o6l¢iilmektedir.
Anketlerde ve saha ziyaretinde genellikle hastane yolcularindan dolay1 ulasim araglarinin kalabalik
oldugu dile getirilmistir.

Uzaktan egitim programlari i¢in gerekli altyapi, tesis, donanim ve yazilim kaynaklar1 6grencilerin
kullanimina sunulmustur. Bu altyapinin 6grencilerin bilgisine sunulmasi ve erisilebilirlik agisindan
yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Kurum 2023 yilinda yasanan biiyiik depremde ¢ok biiyiik hasar almasina ragmen biitiin birimleri ile
ayakta olmasi ve depremin izlerini ¢ok hizli bir sekilde silerek normal egitim-6gretim hayatina
donmesi biiyiik bir memnuniyetle teyit edilmistir. Kurumda 6grencilerin kullandigi ¢ok sayida tesis
ve altyapt imkanlart mevcut olup 6grenciler tarafindan rahatlikla kullanilabilmektedirler. Bununla
birlikte yemekhane, kantin vb yerlerdeki hizmet kalitesi ve memnuniyet diizeylerinin 6l¢tildiigii ve
zaman zaman talepler dogrultusunda iyilestirmelerin yapildig1 saha ziyaretinde gozlemlenmistir.
Yonetiim giivenli bir kampiis ortami olusturmus Ogrencilerin zaman gegirecegi ve kendilerini
gelistirebilecegi ¢esitli imkanlar olusturulmustur. Akademik ve idari personeller i¢in olusturulan
hobi bahgeleri memnuniyetle karsilanmisgtir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda engelli 6grenciler ile ilgili hizmetler Engelsiz Inonii Koordinatorliigii tarafindan Inonii
Universitesi Engelsiz Inonii Koordinatorliigii Y onergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Kurum bu
alanda gerceklestirdigi calismalar neticesinde 19 Mekanda Erisilebilirlik Turuncu Bayrak, 5
Egitimde Erisilebilirlik Yesil Bayrak ve 3 Egitimde Erisilebilirlik Yesil Bayrak odalt almistir.
Engelli 6grencilerin bilgilendirilmesi amaciyla Engelli Ogrenci El Kitapg1§1 hazirlanmistir.

Kurumda engelli 6grencilere yonelik kapsamli hizmetler sunulmaktadir. Bu hizmetler arasinda
engelli 6grencilerin yabanci dil ders muafiyeti, engelli 6grenci temsilcisi gorevlendirmest,
cevrimici sinavlara yonelik 6zel 6nlemler, her akademik birimde engelsiz Inonii birim ofisi ve
birim temsilcisi bulundurulmasi yer almaktadir. Bilgi sisteminde Engelli Ogrenci Bilgi ve Basvuru



Modiilii, Sorun Bildirme Modiilii, Goniillii Ogrenci Basvuru Modiilii ve Goniillii Personel
Basvuru Modiili aktif olarak kullanilmaktadir.

Fiziki mekanlarin denetlenmesi i¢in 6zel kurul olusturulmus, Google tabanli navigasyon hizmeti
saglanmistir. Kiitiiphanelerde ekran okuma programi, az gorenler i¢in ekran biiyiitme programlari,
gorme engelli bireylerin yazili materyalleri tarayip sesli olarak dinleyebilecekleri kitap tarama ve
okuma sistemi ile kabartma ekran hizmetleri sunulmaktadir. Engelli 6grenciler {icretsiz ve siraya
girmeden yemek yiyebilme hizmetinden yararlanabilmektedir.

Universite yerleskesinde akiilii tekerlekli sandalye kullanan &grenciler icin arag sarj istasyonlari
kurulmustur. Kampiis i¢i ulasimda engelli 6grencilerin talepleri dogrultusunda elektrikli golf araci
ile iki adet akiilii tekerlekli sandalye hizmeti verilmektedir. Tip-1 Diyabet ve C6lyak hastasi 6grenci
ve personel i¢in 6zel menii hizmeti, Engelli 6grenci WhatsApp grubu ve sesli kiitiiphane destegi
hizmetleri memnuniyetle karsilanmaktadir.

Ekonomik desteklere iliskin olarak kurum 2024-2025 egitim 6gretim yilinda talepte bulunan 197
o0grenciye kismi zamanli ¢alisma imkani saglamis, 1.000 Ogrenciye ticretsiz yemek hizmeti
vermistir. Inonii Universitesi Vakfi tarafindan saglanan burslardan 2025 yili itibariyle 500 6grenci
faydalanmaktadir. "Corbada tuzun olsun" kampanyasi ve Askida Yemek uygulamas: ile kurum
personeli tarafindan 2025 yilinda maddi durumu 1iyi olmayan 102 &grenciye 227.850 TL tutarinda
yemek bursu baglanmustir.

Maddi durumu iyi olmayan 6grencilere yonelik Tiirk Kizilayr ile birlikte Gen¢ Butik uygulamasi
hayata gecirilmis olup bu kapsamda 6grencilere kiyafet yardimi yapilmaktadir. Tiirk Kizilay: ile
isbirligi cercevesinde Ramazan ayinda her giin ortalama 600 Ogrenciye {icretsiz iftar imkam
saglanmustir.

Gogmen 6grencilere yonelik cok sayida sosyal faaliyet diizenlenmis olup bu faaliyetler agirlikli
olarak Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu tarafindan gerceklestirilmektedir. Deprem nedeniyle
barinma sorunu yasayan dgrencilerin sorunlarinin ¢dziimii amaciyla tiniversite ve diger {iniversite
ogrencileri i¢in 6zel 6grencilik kapsaminda egitimlerini siirdiirebilmelerine olanak taninmustir.

Kurumda 2022 yilinda baglatilan akran yonderligi programi takdir edilmekle birlikte Hemsirelik
Fakiiltesi disinda diger birimlerde uygulanmadigi gézlemlenmistir. Bu faaliyetin yayginlastirilmasi
gerekmektedir.

Kurumun Stratejik Planinda engellilerin memnuniyet diizeylerinin iyilestirilmesine yonelik spesifik
bir hedef bulunmamasina ragmen engelli Ogrencilerin hizmetlerden memnuniyet diizeyleri
izlenmekte ve iyilestirme ¢aligsmalart yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen bireysel destek ve iyilestirmeler sunlardir: Malatya OSB MYO'da
yazili smavlarda refakat¢i Ogretim elemam gorevlendirilmesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde har¢ indirimi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinde derslerde ses kaydi alinmasina
yardimc1 olunmasi, Ilahiyat Fakiiltesinde psikolojik danisma ve rehberlik destegi, Egitim
Fakiiltesinde sinavlarda biiyiik puntolu yazi formati ve ek siire uygulamasi gerceklestirilmektedir.

Fiziksel engelli 6grenciler i¢in gesitli fiziksel iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu ¢alismalar
arasinda kampiis i¢i kabartma yiizey uygulamalari, asansor uygunlagtirmalari, dis mekan
asansOrleri, rampa yapimlar1 ve bina i¢i kabartma yiizey uygulamalar1 yer almaktadir.

Kurumun 6nceki degerlendirme siirecinde gelismeye acik yon olarak belirlenen "Engelli 6grenciler
icin kiitiiphanenin erisilebilirliginin yeterli olmamasi" hususu i¢in kurum kiitiiphanesinde rampa
yolu, kabartmal1 yol, engelli lavabosy, asansor, gorme engelli salonu, gérme engelliler i¢in yazili
materyali tarayip sesli dinlemeye yardimci olan sistem ile bilgisayar ekranindaki yazilar1 kabartma
yaziya doniistiiren sistem iyilestirme ¢alismalart yapilmistir.



Onceki degerlendirme siirecinde 6nerilen "Kurumda 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in mekanda
erisilebilirlik hizmetlerinin tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi", "Engellilere
yonelik gerekli memnuniyet anket calismalarimin yapilarak engelsiz iiniversite kapsamindaki
tyilestirmelerin yayginlastirilmast ve bunlarin kayit altina alinmasi", "Baz1 ana bina girislerinde
engelli 6grencilerin kolaylikla erisimlerini saglayict onlemlerin alinmasi" ve "Kurumda engelsiz
tiniversite uygulamalarinin izlenmesi ve dezavantajli gruplarin goriislerinin de alinarak iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi" Onerileri dogrultusunda yukarida bahsedilen kapsamli ¢alismalar
gergeklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda &grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimini desteklemek amaciyla kapsamli bir
organizasyon yapist kurulmustur. Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde faaliyet
gosteren bu yapi, 6grenci topluluklar1 ve etkinliklerin yonetimi konusunda sistematik bir yaklagim
sergilemektedir.

Kurum biinyesinde 2024 yil1 itibariyle 98 6grenci kuliibli aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bu
kultiplere iiye Ogrenci sayisinda 2023-2024'ten 2024-2025 akademik yilina %63,5'lik artis
kaydedilerek 14.142'den 23.117'ye yiikselmis olmasi, 6grenci katilimimin giicli bir ivme
kazandigim gostermektedir. Kuliipler tarafindan 2024 yilinda gergeklestirilen toplam 651 etkinlige
(kurumun belirttigi say1) 60.161 katilimcinin istirak etmesi, faaliyetlerin yaygin bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in yerleskelerde toplam 36.062,04 m? sosyal alan ve
51.172,27 m? spor alani tahsis edilmistir. Bu kapsamda 10 konferans salonu, 2 kiiltiir merkezi, 2
ylizme havuzu, 5 hali saha, 14 basketbol/voleybol sahasi, 8 tenis kortu, 7 spor salonu ve 1 stadyum
gibi cesitli tesisler 6grencilerin hizmetine sunulmustur. Fiziksel altyapinin nitelik ve ¢esitlilik
acisindan 6grenci ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde oldugu degerlendirilmektedir.

Ogrenci kuliiplerine 2024 yilinda toplam 5.223.939,60 TL mali destek saglanmustir. Her yil biitge
olanaklar1 gercevesinde gerekli mali iyilestirmeler yapilmasi, kurumun sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere verdigi onceligi gostermektedir. Bu destek miktarinin kuliip sayis1 ve etkinlik hacmi
dikkate alindiginda yeterli diizeyde oldugu soylenebilir.

Inonii Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi cercevesinde faaliyetlere katilimda firsat
esitligi tanimli bir stire¢ haline getirilmistir. Her akademik yi1l basinda tiim topluluklarin kampiis
merkezinde i1ki hafta siireyle stantlar kurarak tanitim ve tiye kayit faaliyetleri yiiriitmesi, 6grencilere
rehberlik saglanmasi agisindan olumlu bir uygulamadir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,
bu alandaki tiim faaliyetlerin merkezi koordinasyonunu saglamaktadir. Spor alaninda 28 farklh
brangta erkek kategorisinde 28, kadin kategorisinde 26 takim veya bireysel yarigsmaci bulunmasi, 9
bransta toplam 26 milli ve profesyonel sporcunun faaliyet gostermesi, idari Orgiitlenmenin
basarisini yansitmaktadir.

Inonii Universitesi Sosyal Transkript ve Ogrenci Topluluklari Yonetim Sistemi ile faaliyetler
elektronik ortamda izlenmekte ve yonetilmektedir. Bu sistem araciligiyla 6grenciler web veya
mobil cihazlar {izerinden topluluk basvurusu, etkinlik bagvurusu, tiyelik islemleri, duyuru takibi ve
etkinliklere katilim siireglerini dijital ortamda gergeklestirebilmektedir. Kurumun faaliyetleri
izlemesi ve alinan geri doniitler neticesinde gerekli iyilestirmeleri yapmasi, stirekli gelisim
yaklasiminin benimsendigini géstermektedir.



Kurum, 6grencilerinin akademik basarilarinin yani sira sosyal gelisimlerini de belgeleyen Sosyal
Transkript Uygulamasi'n1 hayata gecirmistir. Bu kapsamda ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler degerlendirilerek 2025 yilinda 348 6grenciye diploma eki olarak sosyal transkript
verilmistir. En yliksek puana sahip 6grencilere toren diizenlenerek odiillendirilmesi, faaliyetlere
katilimin tesvik edilmesi agisindan degerli bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

Kurumun sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler konusunda 6grenci topluluklari, mekan, biitce,
rehberlik destegi ve idari orgiitlenme agisindan YOKAK 6l¢iitiiniin gereksinimlerini karsiladig,
faaliyetleri sistematik olarak izledigi ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirmeler yapildigi
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Kurumda 6gretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme stiregleri kapsamli yasal mevzuat
cergevesinde sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Bu siiregler 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu,
2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi ve kuruma
ozgii "Inonii Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi" hiikiimlerine
uygun olarak icra edilmektedir.

Kurum, 2020 yilinda belirledigi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y onergesi'ni 2023
yilinda paydas goriisleri dogrultusunda revize ederek kamuoyu ile paylasmistir. Bu yonerge
kurumun genelinde gegerli olmak {izere Ogretim elemanlarinin akademik yeterliliklerine ve
calismalarina gore atama ve ylikseltme kriterlerini tanimlamaktadir. Y onergenin hazirlanmasinda
paydas goriislerinin alinmasi ve siirece dahil edilmesi degerli bulunmustur. Bu durum, kurumun
stirekli 1yilestirme yaklagimini benimser nitelikte oldugunu géstermektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme islemleri 6gretim elemanlarinin akademik yeterliliklerine ve
calismalarina gore yapilmakta olup, akademik liyakati gbzeten ve firsat esitligini saglayacak
nitelikte diizenlenmistir.

Ogretim iiyelerinin organizasyondaki konumu, gorev, yetki ve sorumluluklari ile gorevin
gerektirdigi nitelikler "Ogretim Elemam Gorev Tammi" bashikli belgede (KYS-GRV-053)
sistematik olarak tanimlanmistir. Bu dokiimantasyon, uygulamanin kriterlere uygun oldugunun
kanitlanmasi agisindan 6nemli bir dayanak olusturmaktadir.

Ders gorevlendirmeleri 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 31., 33., 36. ve 40. maddeleri ile
Maliye Bakanliginin Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar
cergevesinde siirdiiriilmektedir. Kurumda dgretim elemanlarinin ders gérevlendirmeleri akademik
uzmanlik alanlar1 gozetilerek gerceklestirilmekte, ders yiikii ve dagilimi seffaf bir yaklagimla
paylasilmakta, yasal yilikiimliiliiklere uygun ve dengeli bir dagilim politikas: benimsenmistir.

Ogretim Eleman1 Goérev Tanimu belgesi ile kurumun 6gretim iiyelerinden beklentileri agik sekilde
tanimlanmig ve bireylerce bilinir hale getirilmistir. Bu yaklagim, hem Ogretim kalitesinin
korunmast hem de Ogretim elemanlarinin verimli ¢alisabilmesi agisindan 6nemli bir avantaj
olusturmaktadir.

Mevcut yonerge ve siiregler ¢ercevesinde kurum disindan ders vermek {izere gorevlendirilenlerin
seciminde liyakat kriterleri gozetilmekte ve egitim-6gretim ilkelerine uyum saglanmaktadir.



Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y 6nergesi'nin diizenli olarak giincellenmesi ve paydas
gorlislerinin  alinmasi, kurumun egitim-6gretim kiltiirtiniin  stirekli  gelistirilmesine yonelik
kararliligin1 yansitmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Inonii Universitesi, 6gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi amaciyla kurumsal diizeyde sistematik
bir yaklasim benimsemistir. Bu kapsamda kurulan Egitim Ogretim Koordinatorliigii, ogretim
stireclerinin koordinasyonundan sorumlu ana birim olarak faaliyet gostermektedir. Koordinatorlitk
biinyesinde olusturulan "Ogretim Yetkinliklerini izleme ve Gelistirme Komisyonu", 6gretim
elemanlarinin pedagojik kapasitelerinin diizenli olarak izlenmesi ve gelistirilmesi misyonunu
tistlenmistir. Komisyonun temel gorev alani, Ogretim elemanlarinin egitsel yetkinliklerinin
sistematik takibi ve bu yetkinliklerin artirilmasina yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi
olarak belirlenmistir.

Kurum, 6gretim kalitesinin gelistirilmesi i¢in kapsamli bir dokiimantasyon sistemi olusturmustur.
Bu cercevede hazirlanan "Egiticinin Egitimi YoOnergesi", Ogretim elemanlarmin pedagojik
gelisimleri icin temel cerceveyi sunmaktadir. Yonergeye ek olarak, modern egitim yaklagimlarini
desteklemek amaciyla "Ogrenci Merkezli Ogretim Yontem ve Teknikleri Kilavuzu" ile "Ogrenci
Merkezli Olgme ve Degerlendirme Kilavuzu-1 (Geleneksel Yaklasim)" dokiimanlar1 gelistirilmis
ve akademik personelin erisimine sunulmustur. Bu dokiimanlar, 6gretim elemanlarinin c¢agdas
egitim anlayisin1 benimsemeleri ve uygulamalarinda kullanabilmeleri i¢in 6nemli kaynaklar
olusturmaktadir.

Kurumda 6gretim kalitesinin degerlendirilmesi amaciyla cesitli dgrenci anketleri uygulanmaktadir.
Bu anketler araciligiyla 6gretim elemanlarinin egitsel becerileri ve sinif i¢i performanslar1 hakkinda
O0grenci goriisleri toplanmaktadir. Ancak, bu degerlendirme siireglerinden elde edilen verilerin
sistematik analizi ve bu analizler dogrultusunda gerceklestirilen iyilestirme ¢alismalarinin
dokiimantasyonu konusunda eksiklikler bulunmaktadir. Izleme sonuclarimn iyilestirme
faaliyetlerine nasil doniistiirildiigiine dair somut kanitlarin yetersizligi, stirecin etkinliginin tam
olarak degerlendirilmesini zorlastirmaktadir.

Kurumun stratejik planlamasi incelendiginde, genel personel egitimi konusunda "Her Y1l En Az
Bir Egitim Alan Personel Sayisinin Toplam Personel Sayisina Orami" seklinde bir performans
gostergesi bulunmakla birlikte, 6gretim elemanlarinin pedagojik gelisimi i¢in 6zel hedef ve
gostergelerin  tammmlanmadigr goriilmektedir. Buna ragmen, pratikte ¢ok sayida akademik
personelin egiticilerin egitimi programlarina katilim gosterdigi gozlemlenmektedir.

Kurumun insan kaynaklar1 politikalar1 degerlendirildiginde, atama kriterleri ve ders gérevlendirme
stireglerinde Ogretim elemanlarinin pedagojik egitim gegmislerinin yeterince dikkate alinmadigi
tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurum, akademik kadronun egitim faaliyetlerindeki miikemmelligi tanima ve o6diillendirme
konusunda 6nemli adimlar atmak tizere hazirlik siirecindedir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin
egitsel basarilarini ve yenilik¢i &gretim uygulamalarim desteklemek amaciyla "lyi Egitim
Uygulamalar1 Odiilii" sisteminin kurulmasi planlanmistir. Bu 6diil sistemi, kurumun &gretim
kalitesini artirma hedefleri dogrultusunda tasarlanmis olup, akademik personelin pedagojik



caligmalarina verilen degeri sembolik ve pratik agidan gii¢lendirmeyi amacglamaktadir. Ancak,
planlama asamasinda olan bu sistemin heniiz uygulamaya konulmamis olmasi, tesvik
mekanizmalarinin aktif hale getirilmesi acisindan bekleyen bir siire¢ yaratmaktadir.

Kurumun daha 6nceki kalite degerlendirme siireclerinde tespit edilen eksikliklerin giderilmesi
yoniinde somut adimlar atildig1 gozlemlenmektedir. Ozellikle kurum 6diil yonetmeliginde egitim
bashiginin yer almamasiin gelismeye agik yon olarak belirlenmesi {izerine, 6diil yonergesi
kapsaminda kapsamli bir planlama c¢aligsmasi baslatilmistir. Bu durum, kurumun 6z degerlendirme
stireclerinden elde ettigi geri bildirimleri yapici sekilde degerlendirdigini ve iyilestirme odakli
yaklasim benimsedigini gostermektedir. Daha o©nceki degerlendirmede Onerilen "egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve oOdiillendirmelere ait yonerge hazirlanmasi" Onerisinin de &diil
yonergesi kapsaminda ele alinmis olmasi, kurumun onerileri takip ettiginin gostergesidir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sisteminin gelistirilmesi siirecinde, kurumun
kapsaml1 bir politika gelistirme yaklasimi benimsedigi goriilmektedir. Bu siire¢, sadece 0Odiil
kategorilerinin belirlenmesi ile sinirli kalmayip, degerlendirme kriterlerinin olusturulmasi, bagvuru
stireglerinin tasarlanmasi ve izleme mekanizmalarinin kurulmasi gibi ¢ok boyutlu bir yapiyi
icermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurum aragtirma politikast ve 2022 — 2026 Revize Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda arastirma faaliyetlerinin yonetim organizasyonel yapisini arastirma ve gelistirmeden
sorumlu Rektér Yardimcisi baskanliginda olusturulan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Kurulu, BAP Birimi, Arastirma Koordinatorliigii ve Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler, Saglik Bilimleri, Giizel Sanatlar ve Genel alanda olmak tizere toplam 28 adet arastirma
ve uygulama merkezleri ile kurumsallagtirmistir. Arastirma Koordinatorliigii yonergesi ile ilgili
koordinatorliigiin usul ve esaslart tamimlanmistir. BAP birimi bir sube midiri, veri isleme ve
dokiimantasyon birimi, proje basvuru ve takip birimi ile ihale birimlerinden olugsmaktadir. BAP
biriminde ¢alisan tiim ekip ve personelin gorev tamimlart belirlenmis ve ilgili kisilere teblig
edilmistir. BAP Uygulama Y 6nergesinde ulusal/uluslararasi proje is birliklerini, tiniversite-sektor
is birliklerini kapsayacak sekilde toplam 11 adet farkli proje tiirii bulunmaktadir. Bu proje tiirleri
arasinda olan ONAP (Oncelikli Alan Arastirma Projeleri) ile 22 temel baslikta 6ncelikli arastirma
alanlar1 belirlenmis ve bu alanlarin her birinde ¢alisma yapan arastirmacilara 500.000 TL’ye kadar
destek verilmektedir. Siirec igerisinde proje basvurulart BAPSIS yazilim programu iizerinden 7/24
esasina uygun olarak yapilmaktadir. Bu siireglerin PUKO ¢evrimleri kapsaminda izlenmesini ve
raporlanmasin1 kurum genelinde yayginlastirmak icin Arastirma Koordinatoérligi kurulmustur.
2025 itibariyle yuriirliige giren BKYS platformu ile siiregler performans gostergeleri ve birim
faaliyet planlar1 tizerinden izlenebilir hale getirilmistir. Tiim bu faaliyetler kalite gilivencesi
yaklasimi ¢ercevesinde PUKO dongiisii esas almarak yiiriitiilmekte, siirekli iyilestirme
hedeflenmektedir. Kurumun KIiDR 2024 raporunda arastirma siireglerinin yonetimine iliskin
kanitlar bulunmaktadir. Mevcut stratejik plan ama¢ ve hedeflerine yonelik tniversite-sektor
calismalarini giiglendirmek adina Malatya OSB Meslek Yiiksekokulunda paydaslarin ihtiyaglarina
gore yeni programlar acilmis ve hizli bir sekilde programlarin akreditasyon siiregleri
tamamlanmistir. Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 2024 yili igin 17 adet sanayi
ortakl1 gelistirilen proje bulunmaktadir. ISKUR ile MAKTEP, ITU ile Elektrikli Ara¢ Teknolojileri
Programi, MUSIAD ile is birligi protokolleri ve bircok iiniversite ile akademik is birligi
anlagmalar1 imzalanarak bu siire¢ desteklenmistir. Ayrica, sanayicilere yonelik mini tekno pazarlar,
calistaylar diizenlenmis; geng girisimciler i¢in Pusula On Kulugka Merkezi acilarak OSB
firmalarinin Ar-Ge birimlerine egitim organizasyonlar1 diizenlenerek orta 6lgekli firmalarin tedarik
zincirine katilmalari icin 6n calismalar yapilmistir. 2024 yili Malatya Teknokent BIDR raporunda
arastirma gelistirme ¢alismalar1 ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik ayrintili bilgilere yer verilmistir.
BAP Uygulama Y&nergesine ilave edilen Universite Sanayi Is Birligi (USIP) projesi kapsaminda
2024 yil1 sonuna kadar desteklenen proje sayisi 6 olarak belirlenmistir. T.C. Cumhurbaskanlig1
Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinatorliigiinde paydas iniversiteler ile beraber gerceklestirilen
Ipekyolu Kariyer Fuari Inonii Universitesi ev sahipliginde Nisan 2025 tarihinde diizenlenmistir. Bu
bilimsel fuar etkinligi ile 2021 KAR’da belirtilen 6neri dikkate alinarak genglere istihdam
konusunda firsat esitligi saglanmasi, kamu kurumlarinin, marka degerinin arttirilmasi ile nitelikli
Ogrenci ve mezunlarin kurumlara kazandirilmasina olanak saglanmistir. Ayrica, 2024 yilinda
diizenlenen Teknik Geziler mevcut olup ¢esitliliginin ve sayisinin artmasi 6grenciler agisindan
verimli olacaktir. Kurumda Arastirma Koordinatorliigii biinyesinde; Proje Destek Ofisi, Veri
[zleme ve Derecelendirme Ofisi, Kurumsal Veri Y 6netim Ofisi, Odiil ve Tesvik Ofisi, Teknokent /
TTO / FSMH / USIP Koordinasyon Ofisi ve Arastirma Altyapilar1 Ofisi olusturularak
arastirmacilarin bilimsel ¢alismalarinin yonlendirilmesi, ilgili basvuru islemlerinin kurumsal takibi
ve sonuglarin izlenmesi saglanarak arastirmacilara her tiirlii destek verilmektedir. Malatya
Teknopark'taki faal sirket sayis1 2024 yili itibariyle 87°diir. 2024 yil1 Patent Effect raporuna gore,
kurum Batarya Teknolojileri alaninda en fazla patent/faydali model basvurusu yapan
tiniversiteler/arastirma merkezleri siralamasinda 2023°te 8 patent bagvurusu ile 4'lincii sirada yer
aliyorken, 2024°te 13 basvuru ile 3'lincli sirada yer almistir. Ayrica, ayni raporun “Uluslararasi



Patent Bagvurular1 (PCT)” siralamasinda 20 {iniversite arasindan 15 basvuru ile 14'tincii sirada yer
almistir. Karaciger Nakli Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilen bilimsel ¢aligsmalarda “Karaciger Capraz
Naklinde” diinya capinda ilk kez 7’li ¢apraz nakil ile lider durumdadir. inénii Universitesi Turgut
Ozal Tip Merkezi hem yetiskin hem ¢ocuk kemik iligi nakli {initesi ile yerel, bolgesel ve ulusal
alanda Onemli basarilar elde edilmektedir. BAP birimi uygulama esaslarinda Arastirma ve
Lisansiistii Tez Projelerinden olmak iizere proje siiresi igerisinde kalmak kaydi ile acik erisim yayin
destegi ile arastirmacilarin ¢alismalarina katki sunulmaktadir. Ayrica, kurumda tezli yiiksek lisans

ve doktora programlarinda kayitli Ogrencilerin Lisansiistii tez projelerinde bursiyer olarak
gorevlendirilme olanagr ile gen¢ arastirmacilarin yetistirilmesine katki saglanmaktadir.

Arastirmacilarin bilimsel ¢alismalarini desteklemek ve proje sayisimi artirmaya yonelik tesvik
amaciyla da proje genel biitcesine ek olarak “Performansa Dayali Yiiksek Biitge Limiti
Uygulamas1” bulunmaktadir. Arastirmacilarin yurt disinda arastirma amagli seyahatlerine yonelik

saglanabilecek mali destekler BAP uygulama esaslarinda tanimlanmistir. Kurum biinyesinde farkl
disiplinlerden olmak tizere 16 adet ulusal/uluslararasi indekslerde taranan akademik dergi

bulunmaktadir. Bilimsel arastirmalarin igerigini, arastirmacinin 6zlitk haklarimi, giivenligini ve

canlilarin yasam hakkinin korunmasina yonelik “Fen ve Miihendislik Bilimleri Etik Kurulu,
GETAT Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu, Malatya Klinik
Aragtirmalar Etik Kurulu, Saghk Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu, Saglik
Bilimleri Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu” olmak tizere
7 farkl1 etik kurul, kurum biinyesinde yer almaktadir. Ayn1 zamanda, inonii Universitesi Bilimsel ve

Teknolojik Arastirma Merkezi (IBTAM) kurum i¢i ve kurum dis1 arastirmacilar ile sanayi
kuruluslarinin arastirmalarina 25 farkli analiz ve inceleme cihazi ile yerel/bolgesel alanda aktif
hizmet vermesi degerli bulunmustur. Arastirma stireglerinde bir diger 6nemli iyilestirmede ise

2025 yilinda faaliyete baglayan BKY'S Sisteminde “4.0. Arastirma ve Gelistirmeyi Y 6netmek” tist
stirecine bagli olarak 3 ana siirec (4.1. Arastirma ve Uygulama Stratejisinin Y onetimi; 4.2.
Aragtirma ve Uygulama Etkinlik ve Kaynaklarimin Yo6netimi; 4.3. Arastirma ve Uygulama,
Yetkinlik ve Performansinin Yonetimi) ve toplam 52 performans planlama kriteri ile birimlerin
yapmis oldugu faaliyetlerin anlik olarak izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilarak PUKO
dongiisiiniin tamamlanmasidir. Bu kapsamda birimler tarafindan ilgili kriterler ile ilgili faaliyet
caligsmalar1 sisteme genel olarak girilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Kurum mevcut Stratejik Planinda yer alan amaglara yonelik arastirma kaynaklarini giiclendirmek
i¢in yatirnmlarin en az %20 oraninda artirilmasimi hedeflemistir. Kurum, yonetisim modeli ve
stratejik hedefleri geregi arastirmacilara mali destegin yaninda giiclii bir altyapr destegi olanagi

saglamaktadir. Bu altyapilar toplam 28.831,27m2 arastirma alani igerisinde 29 adet Arastirma ve
Uygulama Merkezi, 115 adet laboratuvardan ve TEKNOKENT’ ten olusmaktadir. Kurum
genelinde arastirma-gelistirme biit¢esinin hazirlanmas1 ve dagilimi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Bu siireg,
kurumun mali yonetiminde seffaflik ve stirdiriilebilirligi esas alarak kaynaklarin verimli
kullanimim saglamaktadir. Dagilimi yapilan arastirma ve gelistirme biit¢esinin etkin kullaniminin
izlenmesi BAP proje degerlendirme ve izleme sistemi ile yiriitilmektedir. Kaynaklarin kurum
genelinde yaygin ve etkin kullanmasi i¢in proje Onerilerinde talep edilen alet/techizat/cihazlar
kurum envanter kayitlarina gore yapilmaktadir. Bu faaliyetlere 2024 yilinda yaklasik 105 milyon
TL destek verilmistir. Kurumun doner sermaye gelirlerinden mevzuatlar ¢ercevesinde Ar-Ge
faaliyetlerine belirli bir oranda biitge aktarimi yapilmaktadir. BAP Uygulama Y 6nergesinde yer
verilen Universite Sanayi Is birligi projesi (USIP) ve Diger Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalar
Destekleme Projesi (DKP) ile arastirmacilar1 dis fon destegine tesvik etmektedir. Bu projeler, is
birligi yapilan kurulusun biit¢eye belirli oranda katkida bulunmasi ve projeye ulusal ve uluslararasi
kurumlarca fon saglanmasi seklinde yiiriitiilmektedir. Bu siliregler BAP birimi tarafindan



izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ar-Ge siireglerinin anlik olarak izlenmesi ve raporlanmasi
konusunda BKY S’nin kullanilmasina yonelik iyilestirilme faaliyetleri ile BAP birimine yeni
performans kriterleri tanimlanmistir. Birimlere verilen biitge 6denek miktarlari, birimlerin yillara
gore desteklenen toplam proje biitceleri ile desteklenen proje biitcelerinin yillara goére dagilimi
BAP birimi tarafindan izlenmektedir. Ayn1 zamanda, desteklenen dis kaynakli proje biitgelerinin
yillara gore dagilimi, birimlerin yurti¢i/yurtdis1 isbirlikleri ile yiirlittiigli proje sayilari proje
siirecleri yonetim sistemi ile izlenmektedir. Kurumda BAPSIS otomasyon sistemi mevcut olup
kisi/boltim/birim bazli proje sayisi, ¢iitce vb. gibi biitiin istatistikler anlik olarak izlenebilmektedir.
Yine BAPSIS programi sayesinde proje ¢iktilar1 yakindan takip edilmektedir. Ust yonetim anlik
olarak kurumun tamaminda gerc¢eklesen arastirma faaliyetlerini bu sistem sayesinde takip etmekte
ve gerekli iyilestirme verilerini bu sistemden alabilmektedir.

Kurum 2011 yilindan itibaren desteklenen projeler ile ilgili verileri ve 2020 yilindan itibaren de
proje biitgelerini sistematik olarak takip etmekte ve geri bildirim mekanizmalari ile gelen talepler
dogrultusunda da proje cesitliligi ve biitcesinde énemli artislar saglamistir. Kurum yine AVESIS
programi sayesinde birim bazli uluslararasi isbirliklerini takip etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurum biinyesinde Alevilik Arastirmalar1 Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisti, Karaciger Nakli Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
olmak tlizere 6 enstitii bulunmaktadir. Bu enstitiiler, lisansiistii egitim ve arastirma odakl

faaliyetleri yuriitmekte olup kurumdaki doktora programlarina bagvuru siireci, ilgili mevzuat ve

bilgilere kurumun kurumsal internet sayfasi tizerinden erisilebilmektedir. Ayrica, her enstitii kendi

internet sayfasinda basvuru kosullari, kontenjanlar, ¢cevrimi¢i bagvuru islemleri, egitim siiregleri,

danismanlik hizmetleri, tez siiregleri ve enstitli yonetmelikleri gibi detayl bilgilere yer vermektedir.

Mevcut enstitiiler icerisinde toplam 57 farkli Doktora programi ile gen¢ bilim insam

yetistirilmesine olanak saglanmaktadir. Bu programlardan faydalanan oOgrencilerin sayilar1 ve

dagilimlar;, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve
giincellenmektedir. Doktora programlarina kayitli mevcut 6grenci sayist 1060°dir. Miihendislik

Fakiiltesi biinyesinde Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmact Istihdami (DOSAI) ve Doktora
Derecesine Sahip Tiirk veya Yabanci Uyruklu Nitelikli Arastirmaci istihdamindan (DONAKI)
faydalanan o6gretim {iiyeleri bulunmaktadir. Miihendislik fakiiltesine yapilan saha ziyaretinde

yabancit uyruklu nitelikli aragtirmaci istthdaminda bagvuru evraklari, hizmet s6zlesmesi vb.

dokiimanlar hazirlanmis olup, ilgili 6gretim elemanlarinin is ve islemlerine yonelik tiim evraklar

takip ve kontrol amaciyla kayit altina alindigit memnuniyetle goriilmiistiir.

Kurum doktora sonras1 farkli unvana sahip birgok akademisyenin arastirmaci olarak 2547 Sayili
Kanunun 39. Maddesine gore arastirma yapmak tizere yurtdisina gonderdigi ve bu akademisyenlere
bizzat Rektor imzastyla tebrik ve tesekkiir yazis1 gonderildigi memnuniyetle karsilanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ciktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun aragtirma alanindaki yetkinlikleri, sadece altyapt ve finansal kaynaklarla degil ayni
zamanda Ogretim {yelerinin deneyimleri, disiplinler arasi etkilesimleri, 6grenci katilimli ve
ulusal/uluslararasi is birlikleriyle sekillenmektedir. 2024 yili sonu itibari ile kurum biinyesinde;



388 Profesor, 269 Dogent, 263 Doktor Ogretim Uyesi, 396 Arastirma Gorevlisi ve 164 Ogretim
Gorevlisi olmak {izere toplam 1481 6gretim eleman1 gorev yapmaktadir. Ayrica, Profesor, Docent,

Doktor Ogretim Uyesi unvaninda toplam 9 yabanci uyruklu sozlesmeli akademik personel
bulunmaktadir. Kurum, arastirmacilarin desteklenen proje sonuclarini yaymna doniistiirmesini
tesvik etmek icin BAP projelerinin kapatilabilmesinde yayin yiikleme zorunlulugunu ve daha
sonraki proje basvurularinin degerlendirilmesinde 6nemli bir kriter olarak tanimlamistir. Kurum
arastirmacilarin Ar-Ge yetkinligini gelistirmek {izere cesitli egitimler, seminerler, ortak calisma,

bilimsel toplantilara katilim faaliyetleri diizenlemekte ve bu faaliyetlerin kazanimlar1 ilgili
kurullarda degerlendirilmektedir. 2024 yilinda arastirmacilara yonelik proje yazma egitimleri,

kurum i¢i egitimler, ¢alistaylar ve seminerler diizenlenmistir. Verilen bu egitimler ve destekler

neticesinde 2024 yilinda sanayi ortaklr gelistirilen 17 adet projenin desteklenmis olmasigok degerli
bulunmustur.

Malatya Teknokent ve TTO’ nun katkilartyla Mini Tekno Pazar Calistayr diizenlenerek akademik
personelin sanayi kuruluslariyla ortak calismasi saglanmistir. Bu ¢alismalar ile ilgili olarak
arastirmacilardan ve o6gretim elemanlarindan geri bildirimlerin izlemesi yapilmakta ve paydas
goriisleri ile iyilestirme calismalarinin tamamlanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.
Kurum, akademik personele yonelik hizmet i¢i egitim kapsaminda 2 — 13 Haziran 2025
tarthlerinde “Egiticinin Egitimi Sertifika Program1” diizenlemis, katilim listesi ve egitim programi
i¢ paydaslar ile paylagilmistir. Egitim sonucunda da anketler yoluyla yapilan egitimin etkinligi
Olciilerek daha sonra yapilacak egitimlere yonelik alinmasi gereken dnlemler planlanmistir.

Ogretim {iyesi yetkinliginin gelistirilmesine yonelik ulusal/uluslararasi: kongre/sempozyum/¢alistay
vb. etkinliklere katilim destegi BAP uygulama yonergesinde bulunmakta olup aktif sekilde
uygulanmaktadir. Ayrica, kurumsal kimligin ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliigtintin

artirilmasinin yami sira, arastirmacilarin akademik yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglamak
amactyla “Bilimsel Etkinlik Diizenleme Projeleri (EDP)” vyiiratilmektedir. Proje Siirecleri
Yonetim Sistemi otomasyon sisteminde; Teknokent biinyesindeki akademik girisimciligin tesvik
edilmesi, ment6rlitk programi, girisimcilik egitimleri, ulusal/uluslararasi proje yazma egitimleri,

proje bagvuru takvimleri vb. faaliyetlere yonelik ¢alismalar yer almaktadir.

Kurum arastirma yetkinligini artirmak i¢in kendi biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi kurarak bu
ofis lizerinden arastirmacilara yetkinliklerini artirmak ve multidisipliner ¢alismalara katki saglamak
i¢in birgok faaliyet yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, vizyonu misyonu ve arastirma politikalar1 geregi paydaslarla is birligine 6nem vermekte
olup kurum personelinin diger tiniversite/kamu/sanayi ile yaptigi bilimsel c¢alismalar ile 6gretim
elemanlarinin gelisimine 6nemli katkilar sunacagi kanaatine sahiptir. Bu kapsamda, BAP uygulama
yonergesinde; kurum disindaki ulusal veya uluslararast kurumlarca fon destegi saglanarak
uygulamaya ge¢ilmis olan ve kurum mensubu arastirmacilarin yiiriitiicii olarak gorev aldig1 “Diger
Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalar1 Destekleme Projesi (DKP)” yer almaktadir. Ayrica, Oncelikli
Alan Arastirma Projeleri (ONAP) kapsamdaki projelerin en az iki merkezli ve ¢ok disiplinli olmasi
zorunlu olup; farkli programlar, fakiilteler veya sanayiciler arasi is birliklerin katilimiyla
fonlanmas1 kurum i¢i ortak birimlerin ¢alismalarina olanak saglamaktadir. Fen Bilimleri
Enstitiisii’nde “Enerji Bilimi ve Teknolojileri”, “Is Saglig1 ve Giivenligi”, “Uygulamali Bilimler ve
Teknoloji” Anabilim Dallarinda disiplinleraras: Yiiksek Lisans programlar1 bulunmaktadir. Saglik
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde “Ila¢ Endiistrisinde Ar-Ge Uretim” ve “Immunohematoloji”
Anabilim Dallarinda disiplinleraras1 Yiiksek Lisans programlar1 ile “Kalp ve Akciger
Rehabilitasyonu” ve “Temel Eczacilik Bilimleri” Anabilim Dallarinda ise disiplinlerarasi Doktora



programlar1 yer almaktadir. Ayrica, Erasmus+ Programi, Farabi, Mevlana gibi ulusal ve
uluslararasi ortak programlarin izlenmesi ve yiiriitiilmesi indnii Universitesi Dis Iliskiler Birimi
araciligr ile saglanmaktadir. Kurumda ulusal ve uluslararast diizeyde kurum i¢i, kurumlar arasi
ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma
gibi ortak arastirma faaliyetleri ve uygulamalarinin diizenli olarak izlenmesine yonelik ¢alismalar
BKYS ile sistematik olarak izlenebilecektir. Ancak, su ana kadar bu izlemelerde sistematik bir
yaklasim saglanamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri ylirtutilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinde sundugu hizmetlerin etkinligini yillik olarak izlemekte
ve degerlendirmektedir. Arastirma Koordinatorliigii biinyesindeki Veri Izleme ve Derecelendirme
Ofisi tarafindan izleme ve degerlendirmelerin koordineli bir sekilde analiz edilmesine olanak
saglanmaktadir. Kurumda izleme yil i¢inde BAP biriminden alinan aylik ve alt1 aylik raporlar, y1l
sonunda ise stratejik plan izleme faaliyet raporlar1 araciligi ile yapilmaktadir. Izleme kapsaminda
tamamlanan ve devam eden dis kaynakli projeler, yapilan yaymnlar, atiflar, patentler, bilimsel
faaliyetler ve etkinlikler ile mezun edilen yiiksek lisans ve doktora &grencileri verileri
degerlendirilmekte ve degisimler siirekli olarak takip edilmektedir. BAP birimi koordinesinde
AVESIS ile bilimsel yaymlar, bilimsel projeler, patent, odiiller, atiflar, tanimrlik, bilimsel
faaliyetler, bilimsel etkinlikler anlik olarak izlenmekte ve verilerin istatistikleri periyodik olarak
tutulup raporlastirilmaktadir. Kurum, arastirma gelistirme amaglart dogrultusunda tesvik-takdir
mekanizmasina 6nem vermektedir. Arastirmacilarin géstermis olduklar {istiin bagar1 ve hizmetlerin
degerlendirilmesi, performanslarinin  artirilmast  ve  ¢alismalarinin  desteklenmesi  ve
odiillendirilmesi amaciyla Odiil Y6nergesi hazirlanmis ve ilk basar1 ddiillerinin 2025 yili sonunda
verilmesi planlanmaktadir. Kurumun akademik/idari birim izlemelerini PUKO déngiisii
kapsaminda planli ve iyilestirme odakli yapilabilmesi i¢cin BKYS kullanilmaya baslanmistir.
Boylece taniml1 siireglere bagli performans kriterleri, yapilan planlamalar ve izleme sonuglar1 anlik
olarak izlenebilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilabilmektedir. Bu kapsamda y1l sonu itibari ile
alian geri bildirimler, arastirma uygulama merkezleri ile yapilan Ar-Ge degerlendirme toplantilar
sonucunda BKYS Sistemi i¢in yeni performans kriterleri belirlenmis ve 2024 yili arastirma
performansi faaliyet raporlar ile tiim paydaslarin erisimine sunulmustur. Arastirma merkezlerinin
diizenledigi egitim, sertifika ve etkinlik sayisi; Arastirma yetkinliginin arttirilmasi i¢in diizenlenen
deneyim paylasimi sayisi; Arastirma yetkinliginin arttirilmasi i¢in diizenlenen egitim, toplant1 ve
vb., etkinlik sayisi; Ar-Ge ¢alismalarinin nitelik ve niceligini arttirmak i¢in 6gretim elemanlarina
yonelik egitim, toplant1, vb. faaliyetlerin sayisi; Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen proje sayisi;
Ogretim iiyesi basina diisen SCI, SSCI, A&HCI, Scopus endeksli dergilerde ortalama yillik makale/
derleme sayisi; Q1 ve Q2 gibi nitelikli dergilerde yapilan ortalama yillik yayin sayisi; TR-Dizin
kapsamindaki bilimsel yayin sayisi; Uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisi; Ders
veren kadrolu Ogretim elemanlarinin haftalik ders saati sayisinin iki donemlik ortalamast,
Egiticinin egitimi sertifikasina sahip 6gretim elemami1 orami, Akademik tesvikten yararlanan
Ogretim Elemam oram gibi performans parametreleri ile BKYS siire¢ performans parametresi
izleme formu olusturulmustur. Ayrica, Kurum; 6gretim, aragtirma ortami, arastirma kalitesi, sanayi
ve uluslararas1 gortiinim gibi belirleyici gostergeler ile ulusal/uluslararasi siralama kuruluslari
(URAP, THE, QS, ScholarGPS vb. gibi) araciligiyla performans analizini takip etmektedir.
Stanford Universitesi’nden John P.A. Ioannidis tarafindan gerceklestirilen ve Elsevier tarafindan
yayimlanan “Standartlagtirilmis alinti gostergelerinin bilim genelinde giincellenmis yazar veri
tabanlar1” caligmasina gore diinyanin en etkili bilim insanlar1 listesi Yillik Etki kategorisinde 15
akademisyen ve Kariyer Boyu Etki kategorisinde 8 akademisyen yer almistir. Diinyanin En Etkili
Bilim Insanlar1 Listesine giren 6gretim iiyelerine Rektor Prof. Dr. Nusret Akpolat tarafindan basari



belgeleri takdim edilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemanyarastirmaci performansin degerlendirilmesi

Kurumda arastirmaci performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kurumun genelinde gecerli
taniml1 siirecler ile yiiriitiilmekte ve elde edilen veriler Arastirma Koordinatorliigii biinyesindeki
Veri izleme ve Derecelendirme Ofisi tarafindan analiz edilmektedir. Bu kapsamda arastirmaci
faaliyetlerinin raporlanmasi ve izlenmesi Y OK SIS, AVESIS, BAPSIS, BIDR raporlari, akademik ve
idari yillik faaliyet raporlari, geri bildirimlerden alinan veriler ¢er¢evesinde yapilmaktadir.

Birimlerde {iniversitenin akademik etkinligini, faaliyetlerin niteligini gelisrmek ve
standardizasyonu saglamak, akademik faaliyetlerin desteklenmesi ve tesvik edilmesi kapsaminda
biitiinciil siirecler olusturulabilmesi igin iist kurula onerilerde bulunmak tizere Odiil ve Tesvik
Ofisinin kurulmus olmas1 6rnek gosterilebilecek bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

Akademik birim mevcut durum analizlerinde; 6gretim {iyeleri bagina diisen Q1, Q2, Q3, Q4 yayin
sayilari, 6gretim tiyeleri basina diisen Scopus ve e-SCI yayin sayilari, 6gretim {iyeleri basina diisen
ULAKBIM TR Dizin yayin sayisi, 6gretim iiyelerinin WOS h-indeksi ve Scopus h-indeksi
ortalamasi, dgretim {iyesi basina diisen BAP/TUBITAK/TUSEP/AB gibi proje tiirlerine ait proje
sayilarinin izlenmesi yapilmaktadir. Gelecek perspektifi kapsaminda akademik kurul toplantilarinda
tyilestirme Onerileri goriisiilmekte ve yeni planlamalar belirlenmektedir. 2024 yil1 sonu itibari ile
tiim birimlerin Ogretim eleman: performans izlemeleri yapilmis ve akademik/idari birim internet
sayfalarinda paydaslarin erisimine sunulmustur. Baz1 birimlerin performans izlemelerine yonelik
kanitlar KIDR2024’te sunulmus ve saha ziyaretlerinde kurum genelinde birim performans
izlemelerinin mevcut oldugu gozlemlenmistir. BAP birimi biinyesinde “Inonii  Universitesi
derecelendirme ranking sistemleri siirdiiriilebilirlik ve arastirma verilerinin analizi i¢in yapay zeka
temelli biiyiik veri ekosisteminin gelistirilmesi” bashkli giidimli proje (GDM) ile kurum veri
analizinin izlenmesine yonelik kapsamli bir proje yiiriitiilmektedir.

Kurum yilsonunda yapmis oldugu performans izleme ve degerlendirmelerine yonelik PUKO
dongiilerini iyilestirme odakli yapilabilmek i¢in BKY'S Sistemini kurmustur. Sistemde 4.0 olarak
tanimlanan iist siirece bagli performans kriterleri kapsaminda yapilan planlamalar anlik olarak
izlenebilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum toplumsal katki ¢alismalarin1 Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan yiirtitmektedir.
Toplumsal Katki Politikasini olusturmus ve kamuoyu ile paylasmistir. Toplumsal Katki Politikast;
“Yiiksekogretim kurumlarinin toplumun ihtiyaglari kapsaminda akademik ve idari personeli ile
tiim diizeylerdeki 6 grencilerini de kapsayan i¢ paydaslarinin ve gerektigi durumlarda dis paydaslarla
(STK, kamu/6zel kurum ve kuruluslar) beraber yaptigi etkinlik, hizmet ve projeleri ifade eder”
olarak belirlenmistir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi, Rektdr Yardimcilifina bagli olarak faaliyet gosteren
Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu koordinatorliik, tiniversite
genelindeki toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmast ve izlenmesinden
sorumludur. Ayrica, Kalite Komisyonu biinyesinde faaliyet gosteren Toplumsal Katki Alt
Komisyonu, siireglerin kalite standartlarina uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Universitenin farkli birimlerinde olusturulan toplumsal katki komisyonlar1 ise yerel ihtiyaglara
yonelik projelerin hayata gecirilmesi planlanmistir. Stratejik hedeflerin ve siireglerin iyilestirme
odakl1 yonetilmesi i¢in tanimli siire¢ olarak “Toplumsal Katki Prosesi” ve “Toplumsal Katki
Koordinatorligli Yonergesi” hazirlanmistir.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda sosyal sorumluluk projeleri, kiiltiirel ve sanatsal
etkinlikler, saglik taramalari, spor faaliyetleri, ¢evre duyarliligini artirict ¢alismalar ve paydas is
birlikleri 6ne ¢ikmaktadir. Universite, bu faaliyetleri gerceklestirirken toplumun farkli kesimlerine
ulasmay1 ve siirdiiriilebilir katki saglamay1 hedeflemektedir. Ozellikle saglik alamndaki yetkinligi
sayesinde bilgilendirme, egitim ve tarama programlar1 diizenleyerek toplum sagliginin korunmasina
yonelik 6nemli adimlar atmaktadir. Bunun yani sira, 6grencilerin goniillii olarak katildigi projelerle
toplumsal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Universitenin toplumsal katki alanindaki ¢alismalari, stratejik plan hedefleriyle uyumlu bir sekilde
ilerlemektedir. 2022-2026 donemini kapsayan stratejik planinda, toplumsal katki faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve etkisinin artirilmasina yonelik somut hedefler belirlenmistir. Bu hedefler
dogrultusunda, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda diizenlenen etkinliklerin sayisinin artirilmast,
bolgenin tarihi ve kiiltiirel zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasi ve korunmasi, sosyal sorumluluk
projelerinin yayginlastirilmast gibi adimlar atilmaktadir. Ayrica, Bitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemi (BKYYS) ile siireclerin daha etkin bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Toplumsal katki siireclerinin daha verimli yiiriitiilebilmesi i¢in ¢esitli diizenlemeler yapilmistir.
Toplumsal Katki Koordinatorliigii Y 6nergesi, danisma kurulunun olusturulmasi, paydas iliskileri
prosediirlerinin belirlenmesi ve organizasyon semasinin giincellenmesi bu kapsamdaki 6nemli
adimlardir. Ayrica, Siirekli Egitim Merkezi aracilifiyla topluma yonelik egitim programlari
diizenlenmekte ve bu programlar her y1l daha da ¢esitlendirilmektedir.

Universitenin toplumsal katki alamindaki caligsmalari, dis paydaslarla kurulan is birlikleriyle

giiclenmektedir. KADEM, Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ve Malatya Yasam Dernegi gibi
kuruluslarla imzalanan protokoller, toplumsal sorunlarin ¢dziimiine yonelik ortak projelerin hayata

gecirilmesine olanak saglamaktadir. Bu is birlikleri sayesinde tiniversitenin bilgi birikimi ve

kaynaklar1, toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda daha etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Universite, toplumsal katki calismalarini gelistirme ve daha genis kitlelere ulastirma hedefiyle
hareket ettigi saha ziyaretinde izlenmistir. Bununla birlikte toplumsal katki siire¢lerinin heniiz yeni
olmas1 nedeniyle bazi alanlarda gelisime agik yonler bulunmakla birlikte, tiniversitenin bu



konudaki kararlilig1 ve stratejik planlamalari, gelecekte daha kapsamli ve etkili sonuglar alinmasin
miimkiin kilacaktir.

Kurumda bazi siireglerin ve yonergelerin kurumda yeni olusturuldugu ve bu nedenle topluma katki
uygulamalar1 yasama ge¢mekle birlikte heniiz degerlendirme, izleme ve 6nlem alma yapilamadig
kanaati olusmustur. Ancak; kurum; 2022-2026 Stratejik Plani’nda, toplumsal katki faaliyetlerine
onem verdigini agiklamis/kayda almis, amag¢ ve hedeflerini belirlemistir. Bu hedefler dogrultusunda
alt1 aylik ve yillik olarak veriler toplanarak izleme yapilacagi belirtilmektedir.

Universite biinyesinde; “Hasta ve Hasta Yakinlar1 Konuk Evi” uygulamasi bulunmasi 6rnek bir
uygulama olup toplumsal katki alaninda benzerine ¢ok az rastlanan bir uygulamadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Kurum, sahip oldugu kapsamli fiziksel altyapi ve zengin insan kaynagiyla topluma yonelik
hizmetlerde 6nemli bir kapasiteye sahiptir. Universitenin bu giiclii altyapisi, toplumsal katki
calismalarinin hem nitelik hem de nicelik agisindan genis bir yelpazede gerceklestirilmesine olanak
tanimaktadir.

Universite biinyesinde 29 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyet gostermekte olup, toplanti
ve konferans salonlari, sosyal alanlar1 ve saglik alan1 bulunmaktadir. Bu genis fiziksel altyapinin
yam sira, Merkez Kiitliphane ve ihtisas kiittiphaneleri, Stirekli Egitim Merkezi ve yemekhane gibi
sosyal donat1 alanlar1 da mevcuttur. Ozellikle iiniversite biinyesinde bulunan 2 adet Hasta ve Hasta
Yakinlar1 Konukevi, Inonii Universitesi'ne 6zgii ve toplumsal katki acisindan oldukg¢a degerli bir
hizmettir. 2023 yilinda yasanan ve basta Hatay, Adiyaman ve Malatya’y1 etkileyen yikici depremin
hemen ardindan kurum bolge halkina ¢ok biiylik katkilar saglamistir. Depremin ilk giintinden
baslayarak bolge halkina beslenme ve konaklama imkanlar1 sunulmus, kampiis igerisine
konuslandirilan konteyner kentler ile yasam alanlar1 olusturulmustur. Bununla birlikte kurumdaki
cok sayida fiziki altyapi da deprem nedeniyle yikilmistir.

Universitenin toplumsal katki ¢alismalarinda &grenci topluluklart ve kuliipler énemli bir rol
oynamaktadir. Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanligi biinyesinde faaliyet gosteren 98 adet
ogrenci toplulugu/kuliibii bulunmaktadir. 2024 yilinda bu kuliplerin faaliyetleri i¢in 5.223.239
TL biitge ayrilmis olmasi, tiniversitenin 6grenci faaliyetlerine verdigi destegi gostermektedir. 2022
yilinda 6grenci topluluklarinin 895 adet etkinlik diizenlemis olmasi, tiniversitenin bu alandaki
etkinligini ortaya koymaktadir.

Universitenin sahip oldugu insan kaynag1 ve fiziksel imkanlar - konferans salonlari, sergi alanlari,
stadyum, spor salonlar1 ve laboratuvarlar gibi - toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve
yayginlastirilmasi agisindan biliylik onem tasimaktadir. Bu mekanlar zaman zaman halkin
kullanimina agilmaktadir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin finansal boyutu, 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu'nun 6ngordiigii usullere gore yonetilmektedir. Birimler tarafindan planlanan
faaliyetler i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin bu cercevede tahsis edilmesi ve izlenmesi, kaynak
kullaniminin seffaf ve hesap verebilir olmasini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.



2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum Toplumsal Katki Politikasi, kurumun stratejik hedeflerinin ve politikalarinin temel
unsurlarindan birini olusturmaktadir. Kurum, toplumsal katki siireclerinde Planlama-Uygulama-
Kontrol-Onlem (PUKQ) doéngiisiinii benimsemekte olup, belirlenen toplumsal katki politikalar:
kurumsal web sayfas1 araciligiyla kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.

Universitede toplumsal katki faaliyetleri tanimli siirecler dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Bu
faaliyetler egitim, saglik-spor-sanat-kiiltiirel hizmetler, arastirma-gelistirme projeleri, danismanlik
hizmetleri ile sosyal-kiiltiirel-sportif  etkinlikler olmak iizere bes ana kategoride
siniflandirilmaktadir.

2024 wili sonlarinda, toplumsal katki faaliyetlerinin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi, tiim
stireglerin sistematik izlenmesi, paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi ve kalite alt komisyonu
ile entegrasyonun saglanmasi amaciyla Toplumsal Katki Koordinatorligi kurulmustur.
Koordinatorliikk yonergesinde, kurum genelindeki birim kurullar1 ve toplumsal katki izleme-
degerlendirme kurulu araciligiyla faaliyetlerin periyodik olarak izlenecegi tanimlanmaistir.

Universitede yil i¢cinde gerceklesen faaliyetler geri bildirim sistemleri, faaliyet raporlari, i¢ tetkik
sonuglari, birim Yonetim Gozden Gegirme (YGG) toplantilar1 ve genel YGG toplantilar ile ¢cok
boyutlu izleme sistemi kapsaminda takip edilmekte ve bu araglar vasitasiyla siirekli iyilestirme
saglanmaktadir.

2024 yilinda yapilan iyilestirme ile Biitiinlesik Kalite Y onetim Sistemi (BKY'S) devreye alinmustir.
Bu sistem aracilifiyla toplumsal katki performans parametreleri anlik olarak izlenmekte,
faaliyetlerin gergeklesme durumu takip edilmekte, stratejik plana katki diizeyi 6l¢iilmekte ve yilda
iki kez kapsamli degerlendirme yapilmaktadir.

2024 yilinda Kadin ve Demokrasi Vakfi, Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii, Malatya Yasam
Dernegi, MUSIAD ve diger ilgili kurumlarla toplumsal katki faaliyetleri icin protokoller
imzalanmustir.

Izleme sonuglar1 y1l boyunca Toplumsal Katki Koordinatérliigii ve Kalite Komisyonunun ilgili alt
komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte olup, bu degerlendirmeler dogrultusunda gerekli izlem
faaliyetleri yiiriitiilmekte ve stratejik hedeflere uygunluk saglanmaktadir. Bu yaklagim ile kurumun
toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi artirilmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

YOKAK tarafindan "Kosullu Akreditasyon" statiisii verilen Inonii Universitesinin KAR Ara
Degerlendirme Programi'mi yiiriitmek tizere gorevlendirilen Degerlendirme Takimi, kapsamli bir
hazirlik siireci yiirtitmiis ve dokiiman incelemelerinin ardindan "uzaktan (¢evrimigi) 6n ziyaret" ile
"yiiz yiize saha ziyareti" agamalarimi gergeklestirmistir. Bu siireclerde elde edilen gézlem ve bulgular
dogrultusunda kurum, 'A. Liderlik, Y 6netisim ve Kalite', 'B. Egitim ve Ogretim', 'C. Arastirma ve
Gelistirme' ve 'D. Toplumsal Katki' olmak tizere dort temel alanda nitel ve nicel agidan kapsamli bir
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Kurum, "YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Progranmi", "YOKAK Kurumsal Izleme Programi"
ve "YOKAK KAR Programi" siireglerinin ardindan yiiriittiigii ¢alismalar takdir edilmektedir.
Ozellikle bolgenin yikic1 bir depreme maruz kalmasina ragmen, kalite giivence sisteminin kurulmasi
ve kalite siireglerinin kurum kiiltiirii haline getirilmesi konusundaki kararli durus dikkat ¢ekicidir.
Bu donemde Kurum biinyesinde hayata gegirilen ¢ok sayida basarili uygulama bulunmakta olup,
bunlar arasinda Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKY'S) kurulumu, Dijital Doniisiim Ofisinin
faaliyete gecirilmesi ve farkli koordinatorliiklerin olusturulmasi gibi yapisal reformlar ozellikle
dikkat ¢ekmektedir.

Bununla birlikte, uygulamalarin sonuc¢larinin takip edilmesi sonucunda elde edilen verilerin sistemik
ve kapsamli bir yaklagim ile degerlendirilmesi anlayis1 heniiz tam anlamiyla yerlesmedigi tespit
edilmistir. Mezun takip sisteminin sistematik isletilmesi, 6grenci merkezli egitim metodlarinin
kurum genelinde yayginlastirilarak izlenmesi ve paydas goriislerinin anketler disinda farkh
metodlarla toplanarak degerlendirilmesi hususlarinda iyilestirme potansiyeli bulunmaktadir.

Basaril1 uygulamalarin etkilerinin anket ve benzeri araglarla tiim kurum birimlerinde diizenli olarak
Olctilmesi, i¢ ve dis paydas goriislerinin sistematik olarak alinmasi ve bu verilerin iyilestirme
calismalarina donustiirilmesi i¢in gerekli mekanizmalarin kurulmasi 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda PUKOQ dongiisiiniin eksiksiz tamamlanmasi, izleme ve gelistirme mekanizmalarinin
olusturulmasi ve iyilestirme faaliyetlerinin diizenli raporlanmasi konularinda gii¢lendirici adimlarin
atilmasi tavsiye edilmektedir.

Kurumsal kiiltiir agisindan degerlendirildiginde, Inonii Universitesi'nde kalite siireclerini sahiplenen,
giiclii kurumsal baglilik gosteren personel yapisinin varligi ve tist diizey yonetiminin bu konulardaki
kararli durusu memnuniyet vericidir. Y 6netim kademelerinin erisilebilirligi, agik iletisim politikas1
ve O0grenci-yonetim arasindaki etkili diyalog kanallari, kurumun demokratik ve katilime1 yonetim

felsefesini somut olarak yansitmaktadir.

YOKAK'm belirledigi kriterler cercevesinde gerceklestirilen detayli analizler raporun ilgili
boliimlerinde sunulmus olup, her alanin gii¢lii yanlar1 ve gelisim firsatlar1 sonraki kisimlarda
ayrintili olarak ele alinmistir. Saglik sektoriindeki derin uzmanlik, batarya teknolojileri ve karaciger
nakli alanlarinda sergilenen Oncii rol, erisilebilirlik konusundaki kapsamli yaklasim ve saglam
teknolojik altyapi, Kurumun 6ne ¢ikan avantajlari olarak éne ¢ikmaktadir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e 2024 yilinda Stratejik Plan'in revize edilmesi, degisen kosullara uyum saglama iradesini ve
esnek planlama anlayisi,

o Akademik ve idari personelin mesleki gelisimine yonelik iradenin varligi,

e Akademik ve idari personelin iist yoneticilere kolay ulasim imkani, acik kapi politikasinin
varligi,

e Arastirma Koordinatorliigii'niin kurulmasi1 ve BAP biit¢elerinin artirilmasi gibi somut yapisal



degisikliklerin gerceklestirilmis olmasi,

BKYS programu ile performans yonetiminin teknolojik altyapiyla desteklenmesi,

BKYS sistemi {izerinden degerlendirme, izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin sistematik olarak
ylrtitiilmesi imkant,

Cok sayida personelin TSE tarafindan verilen Kalite Y6netim Sistemi egitimi almis olmasi
Dijital Dontiistim Ofisinin kurulmast,

Kalite Yonetim Sistemi, Enerji Yonetimi ve Su Verimliligi Yonetim Sistemi belgelerinin
alinmis olmasi,

Karar alma siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi ve tanimlanmis siireglerin
olmasi,

Kurumda akredite program siire¢lerine yonetim tarafindan giiclii destek verilmesi,

Kurumda kalite siireclerini 6nemseyen ve yonlendiren giiclii bir iradenin bulunmasi,

Kurumda programlarin akreditasyonu i¢in iist yonetim tarafindan giiclii destek verilmesi
Kurumda uygulanan uluslararasilagma strateji belgesinin varligi,

Kurumun risk ve kriz durumlarinda ¢evik yonetim yetkinliginin varligi,

Mezun 6grencilerin kurumsal aidiyetlerinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin bulunmast,

Odiil Yonergesi ile ¢alisan motivasyonunu artirma sistemi olusturulmasi,

Ogrenci senatosunun kurulmus ve aktif isletiliyor olmasi,

Ogrenci-yonetim arasinda da etkin iletisim kanallarimin olusturulmasi, paydas odakli
yaklasimu,

Spor dostu iiniversite olmasi

Siire¢ yonetiminin kurumun tamaminda uygulanmasi ve benimsenmesi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

"Degisim-Doniisim Politikasi"nin genel ifadelerle sinirli kalmasi, kurumsal 6zgiinliigii
giiclendirici farklilasma stratejilerinin belirsizligi,

Bilgi yonetim sistemlerinin giivenlik, gizlilik ve giivenilirlik 6nlemlerinin koordineli yonetimi
konusunda netlik eksikligi,

BKY'S 6ncesi donemde gergeklestirilen iyilestirme ¢alismalarina dair veri eksikligi,

Tletisim ve sosyal medya yonetimine doniik kapsamli politika bulunmamast.

Isveren memnuniyeti ve mezun istihdam oranlar1 gibi nicel verilerin toplanmasi ve analizi
konusunda bilgi yetersizligi,

Kurumda paydas geri bildirimlerinin yonetilmesine yonelik sistematik ve tanimli
mekanizmalarin olmamasi,_

Politikalarin paydas goriisii alinarak hazirlanmasina dair kapsamli kanit eksikligi.

Saglik vurgusu yapilan misyon-vizyona karsin spesifik saglik politikasinin bulunmamasi,
Stratejik planda belirtilen bazi performans gostergelerine konulan hedeflere ulagsma basarisinin
cok diisiik olmasi, hatta bazi performans gostergelerinde higbir faaliyetin gerceklesmemis
olmasi

Uluslararasilagsma kaynaklarinin kisith olmast,

Web sayfasindaki bazi bilgilerin giincelligini yitirmesi ve diizenli giincelleme siireclerinin
sistematik olmamasi,

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

19 Mekanda Erisilebilirlik Turuncu Bayrak, 5 Egitimde Erisilebilirlik Yesil Bayrak ve 3 Yesil
Bayrak odiilii almis olmast,

Bazi programlarda uygulanan 7+1 ve 3+1 Isletmede Mesleki Egitim uygulamasinin varlig
Cok sayida akademik personelin egiticilerin egitimi programlarina katilim gostermesi,

Ders dagilim dengesi i¢in ilgili siiregler ve formlar tanimlanmis, uygulamalarin yapilmus,
anketler ile izlenerek iyilestirmelerin raporlanmasi,



e Ders kazanimlarinin program ciktilar1 ile iligkilendirilmesi i¢in sistematik planlama ve
uygulamalarin yapilmasi, bu iligki i¢indeki tutarliligin daha verimli olarak izlenebilmesi i¢in
dijital sistemlerin planlanmast,

e Egiticinin Egitimi Yo6nergesi, Ogrenci Merkezli Ogretim Yéntem ve Teknikleri Kilavuzu ile
Ol¢me ve Degerlendirme Kilavuzu gibi rehber dokiimanlarin hazirlanmast,

e Egitim faaliyetlerinin 6diillendirme sistemine dahil edilmesi, kalite glivencesi siireglerinin
biitlinciil yaklasimla ele alindiginin gostergesi olmast,

e Egitim Ogretim Koordinatorliigii ve Ogretim Yetkinliklerini Izleme ve Gelistirme
Komisyonu'nun kurulmast,

e Engelsiz Inonii Koordinatérliigiiiin kurulmasi ve sistemli ¢aligmast,

e Hazirlanan kilavuzlarda 6 grenci merkezli egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

e Ingilizce diploma ekinin verilmesi uluslararasi alanda 6grencilerin ek islemlere gerek
kalmadan yeterliklerini kanitlamalarina yardime1 olmast,

e Kurumda Cift Anadal ve Yandal uygulaniyor olmasi

e Kurumsal strateji ile uyumlu program gelistirme ¢alismalar1 ve sistematik paydas katilima,

e Kurumun o6grenci merkezli egitim 6gretim yontemlerini siireclerine entegre etme, izleme,
degerlendirme ve iyilestirme i¢in planlamalarin1 yapmast,

e Ogrenci is yiikiinii belirlemede uluslararas1 standartlar1 temel alarak hazirlayip, paydas
gorlsleri ile geri bildirim toplanmast,

e Ogrenci ve ders intibak icin gerekli siirecler ve kurallarin olusturulmasi ve paydaslara
duyurulmast,

e Oprencilere sosyal transkript verilmesi akademik gelisimlerinin yam sira kampiis hayatinda
kazandiklar1 sosyal becerileri de kanitlamalarina imkan saglamasi,

e Olgme ve degerlendirme icin tanimli siireglerin varligi, ilgili birimlerin kurulmasi ve
isletilmesi igin siireclerin hazirlanmasi,

e Program ciktilar1 ve ders kazanimlar1 arasindaki iliskinin kurulmasi i¢in planlamalarin ve
gerekli caligmalarin baslatilmis olmast,

e Tum tamiml siireglerin yonergeleri, formlar1 ve egitim dokiimanlari ile hazir olmasi ve izleme
calismalarinin tiniversite ¢apinda yapilmasi,

e Yenilik¢i ancak siirdiiriilebilirligi soru isareti olan tiyatro etkinligi ile 6grenci-6gretim liyesi
arasinda 6l¢gme degerlendirme etkinlikleri bakimindan iligkiler konusunda yansitma yapilmasi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Etkinlikler hakkinda ¢evrimic¢i goriis alinmas1 olumlu olmakla birlikte, bu geri bildirimlerin
daha sistematik degerlendirilmesi ve iyilestirme siire¢lerine entegrasyonunun heniiz tam olarak
saglanamamis olmasi

e Gergeklestirilen egitimlerin 6gretim kalitesi {izerindeki etkisinin Ol¢tilmesine yonelik
sistematik yaklasimlarin heniiz yeterince gelistirilmemis olmasi

e Kurum o6gretim yetkinligi gelistirme performansini izlemeye baslamis olmakla birlikte,
sistematik performans degerlendirme ve iyilestirme c¢alismalarinin heniiz tam kapsamli hale
getirilememis olmasi

e Ol¢me ve degerlendirme ¢alismalarinda izleme ve iyilestirme siireclerinin, kurum genelini
kapsayacak sekilde sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya heniiz tam olarak kavusturulamamais
olmasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

e Akademik ve girisimcilik ekosistemini giiclendirmek amaciyla ¢esitli bilgilendirme ve tesvik
toplantilarinin diizenlemesi ve kurum i¢i egitimlerin (proje yazma egitimleri vb.) verilmest,

e Arastirma performanslarinin i¢/dis paydaslar ile paylasiminin kurum genelinde yayginlagsmis
olmasi,



Ar-Ge oncelikli alanlarinin genisletilerek bilimsel ¢alismalarin siirdiiriilmesi,

Batarya teknolojileri alaninda, ulusal 6lgekte kritik bir rol {istlenmesi,

BKYS ile arastirmaci performans analizlerinin sistematik ve kalici olmasinin saglanmasi,
Disiplinlerarasi yiiksek lisans ve doktora programlarinin bulunmasi,

DKP proje tiirii ile arastirma aginin genisletilme olanaginin saglanmasi,

Ilgili BAP projeleri kapsaminda proje biitcesinin %25°i oraminda Doktora &grencilerinin
bursiyer olarak desteklenmesi,

Karaciger nakil alaninda diinyadaki ¢alismalara 6nciiliik etmesi,

Malatya Teknopark bilinyesinde akademik personelin sirket kurmasi,

Stratejik plan hedeflerine ulagsmak amaciyla BAP proje biit¢e limitlerinin artirilmasi,

Yetiskin ve Cocuk Kemik iligi Nakli Unitesi, hematopoetik kok hiicre nakli alaminda yerel,
bolgesel ve ulusal diizeyde yliksek basar1 oranlariyla dikkat ¢ekmesi ve onemli klinik ¢iktilar
sunmast,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumda doktora sonrasi arastirmaci istihdamina yonelik ilke ve esaslarin diizenlenmemis
olmasi,

Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin etki ve verimlilik analizlerinin yapilmamis olmast
Kurumda kullanilan farkli veri yonetim sistemlerinin Dijital Dontisiim Ofisi aracilifiyla tek
bir program ile analiz edilmesine heniiz olanak saglanamamasi,

Kurumun aragtirma gelistirme siireglerinde ulusal/uluslararasi isbirliklerinin yeterince
gelismemis olmasi

Ogretim elemanlarmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi igin ihtiya¢ talepleri icin geri
bildirim mekanizmalarinin kurulmamis olmasi,

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak arastirma faaliyetleri ve uygulamalarin sistematik olarak
izlenmesi, izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirme ¢aligmalarinin
yapilmasina yonelik PUKO dongiisiiniin tamamlanmamast,

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Biitiinlesik Kalite Y6netim Sistemi (BKY S) kurulmasi ile toplumsal katki faaliyetlerinin alt1
aylik araliklarla izlenerek, iyilestirmeler yapilacak olmasi,

Cevre ve enerji verimliligi konusunda belgelendirme siireclerini tamamlayarak bu alanda
bircok faaliyet gerceklestirmesi,

Kadin ve Aile Toplum Calismalar1 kapsaminda toplumsal duyarlilik atolye caligmalar
yapilmasi,

Meslek odalart ile yapilan is birlikleri sayesinde dgrencilere hayat boyu 6grenme firsatlarinin
sunulmasi ve bunun farkli birimler arasinda yayginlastirilmast,

Saglik alaninda 6rnek gosterilebilir uygulamalarin olmast,

Yesil Kampiis yapilanmasinin varlig,

Toplumsal katki odakli Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin (6rn. Ustiin Yetenekliler AUM,
Kiiltiir AUM) bulunmasi,

Yasanan deprem nedeniyle 2023 yilina ait aktiviteler simirlt kalmis olmakla birlikte siireglerin
tamamlanmis olmasi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler



e Ogretim elemanlarinin bireysel olarak gerceklestirdigi toplumsal katki faaliyetlerini kayit
altina alinmamasi,

¢ Toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerin kurum genelinde sistematik bir sekilde yiiriitiilmemesi
ya da belirlenmis hedeflere uygun yapilan/yapilmakta olan toplumsal katki uygulamalarinin
goriiniir olmamasi,

¢ Yapilan izlem ve iyilestirmelerin neler oldugunu gésteren kanitlarin tam olarak sunulmamasi,
verilerin goriiniir olmamasi,
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