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OZET

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP); yiiksekogretim kurumlarindaki kalite, liderlik ve yonetim,
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin “planlama, uygulama, kontrol
etme ve Onlem alma” dongiisii kapsaminda degerlendirilmesini saglayan bir dis degerlendirme
yontemidir. KAP, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan olusturulan degerlendirme
takimlar1 tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri ile Kurumsal Dis
Degerlendirme ve Akreditasyon Kilavuzu kapsaminda yiiriitiilmektedir. Degerlendirme takimlar
ilgili yliksekogretim kurumlarina iki ziyaret (6n ziyaret ve saha ziyareti) gergeklestirilmekte, bu
ziyaretler neticesinde Kurumsal Akreditasyon Raporlar1 hazirlanmakta ve bu raporlar g6z 6niinde
bulundurularak YOKAK tarafindan akreditasyona iliskin karar verilmektedir. Bu dogrultuda,
YOKAK tarafindan Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii i¢in gorevlendirilen Degerlendirme Takimi 21
Mayis 2025°de 6n ziyaret ve 10-13 Haziran 2025 tarihleri arasinda bir saha ziyareti gergeklestirmis;
bu ziyaret sirasinda Universite {ist yonetimi, Kalite Komisyonu iiyeleri, birim yonetimleri, akademik
ve idari personel, 6grenciler, UY GAR Merkezi yoneticileri, ¢alisanlar1 ve dis paydaslarla toplantilar
yapmis ve {iniversite yerleskelerinde bazi birimleri ziyaret etmistir. Degerlendirme Takimi; Prof. Dr.
Belma GUMUSEL (Baskan), Prof. Dr. Hikmet Hakan AYDIN, Prof. Dr. Ali Musa BOZDOGAN
Prof. Dr. Ertugrul SAHMETLIOGLU, Ogr. Gérevlisi Ferhat UNAL ve Yiiksek Lisans dgrencisi
Gizem SAHIN’ den olusmaktadir. Degerlendirme Takinu tarafindan yapilan goériismeler ve tiim
kapsamli incelemeler sonrasinda ekte sunulan Kurumsal Akreditasyon Raporu hazirlanmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, 11.07.1992 tarihli ve 21281 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak
yururlige giren 3837 sayili Kanun ile 2809 sayili Yiiksekogretim Teskilati Kanununa Ek 27. madde
eklenerek Fen Fakultesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi ve Lisansusti Egitim
Enstitistinden olusacak sekilde kurulmus, lisansiistii programlar 1994, lisans programlari ise 1998
yilinda agilmaya baslamistir. Kurulusundan 1999 yilina kadar Izmir sehir merkezindeki iki binada
yaklasik 5.500 m?'lik bir alanda hizmet vermistir. Enstitu birimleri Ekim 1999°dan itibaren kademeli
olarak, Urla'da Enstitiiye tahsis edilen yaklasik 3.500 hektar alana sahip IY TE Giilbah¢e Kampiisiine
tasinmaya baslamistir. 2002 yilinda ise Giilbahge Kamptuisunun yaklasik 214 hektarlik alanina
Teknopark izmir kurulmustur.

Enstitude 18 programda lisans egitimi, 26 ana bilim dalinda sekizi disiplinlerarast olmak uzere 30
programda yiiksek lisans egitimi, dordii disiplinlerarasi olmak tizere 21 programda doktora egitimi
verilmektedir. Egitim dili tiim boliim ve programlarda Ingilizcedir.

Kurum misyonu, bilim ve teknoloji alanlarinda ileri duzeyde arastirma, egitim, dgretim, Uretim,
yayin ve danismanlik yapmaktir. Vizyonu ise 'bilim ve teknolojide oncu, egitimde 6zgun bir dunya
universitesi olmak' seklinde belirlenmistir.

2024 yili itibartyla Enstitiide 227’si 6gretim tiyesi olmak tizere toplam 676 akademik ve 369 idari
personel gorev yapmakta; 5896 lisans, 929 yiksek lisans ve 452 doktora Ogrencisi egitim ve
ogretime devam etmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE) akademik ve idari birimlerinin yapilanmasi, 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde diizenlenmistir. Kurumun iist yonetimi;
Rektor, Rektér Yardimcilari, Enstitii Senatosu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusmaktadir.
Enstitiiye bagli ti¢ fakiilte, bir yiiksekokul, bir lisansiistii egitim enstitiisii ve 18 Arastirma merkezi
bulunmaktadir. Kurumun organizasyon semast, is akis semalar1 ve gorev tanimlar1 olusturulmus
olup akademik ve idari yOnetim siireglerinin c¢ergevesi Yonetim Sistemi Politikas: ile
belirlenmistir. Enstitii akademik ve idari yapilanmas: ile ilgili detayli bilgilerin de IYTE Kalite
Yonetim Rehberi’nde yayinlandigr goriilmiistiir.

Enstitii blinyesinde yonetimsel siire¢lerin yiiriitiildiigi farkli kurul/ komisyon/ komite yapilarinin
oldugu; i¢ paydaslarin bu yapilarda gorev aldig1 ve mevzuat gergevesinde gorevlerin siirdiiriildiigii
belirlenmistir. Tiim i¢ yonetimsel siireglerin izlenmesini saglamak amaciyla ilgili mevzuat
hazirlanmig, Senatonun onayiyla Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda Yonerge ile
giivence altina alindig1 belirtilmis ve internet sayfasinda paylasilmistir.

Rektor- Ogrenci veya Rektor- Personel toplantilarimin diizenli olarak gerceklestirildigi, i¢c paydas
goriislerinin bu toplantilarda da ele alindig1 saha ziyareti sirasinda yapilan goriismeler sirasinda
teyit edilmistir. Kurumda uygulanan memnuniyet anketleri paydas goriislerinin alinmasinin bir
diger yoludur. Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 2022 yilinda hazirlanan raporda tespit
edilen anketlerin hazirlanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirmeye yansimasi olarak belirlenen
gelismeye acgik yon konusunda kurumda bir yol alindigi tespit edilmistir. Veri YOnetimi
Koordinatorliigii yapisi kurulmus ve bu Koordinatorliigiin sistematik yaklasim i¢in 6nemli bir
adim oldugu goriilmiistiir. Anketlere gegmis yillarda tespit edilen katilimer sayisi azligr, UBY S’nin
kuruma kazandirilmasi ile giderilmistir. Ayrica, her yil diizenlenen ve birimlerin iist yonetime
faaliyetlerini sunduklari toplantilarda karsilikli goriis aligverisi yapildigi anlagilmistir.

Dis paydas goriislerinin Damigsma Kurullart vasitasiyla alindigi ifade edilmistir. Danigsma
Kurullarinin en az yilda bir kez toplandigi, dis paydas goriislerinin alindigi, uygulamalara/
tyilestirmelere yansitildigi ve bu iyilestirmelerin dis paydaslar ile tekrar paylasildigi saha ziyareti
sirasinda gerek iist yonetim ile gerekse dis paydas ile yapilan toplantilarda gézlenmistir. Danisma
Kurullarinda IYTE mezunlariin da yer aldig1 anlasiimistir.

Kuruma 2022 yilinda yapilan ziyaret sirasinda gelismeye agik yon olarak tespit edilen “Kalite
givence surecinin Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri ile tam uyumlu bir sekilde
yurutilmemesi” konusu i¢in, 2024 yilinda olusturulan KAP Eylem Planinda yeni stratejik planda
bulunan performans gostergelerinin YOKAK degerlendirme olgiitleri ile alt olgiitler bazinda
eslestirmesi yapilmistir. Y 6netisim alaninda da bu eslestirme bulunmaktadir. Bu eslestirmenin yer
aldigi tablolar kanit belgesi olarak sunulmustur.

2024 yilindan itibaren, KIDR’larda performans gostergelerinin gerceklesme sonuglart ilgili alt
Olcutlerde incelenerek, alt 6l¢iitiin stratejik diizeyde de izlenmesi saglanmistir. 2024-2028 Stratejik
planinin y1llik degerlendirme toplantisinda bu uyum goézlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Enstitu Kalite Guvencesi Sistemi tasarimi ve operasyonel sureglerinin, Kalite Koordinatorlugu ve



Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi is birligiyle yurutulmekte oldugu belirlenmistir. Kalite
Komisyonu, Rektér baskanliginda tiim alt birimlerin ve lisans/lisansiistii 6grencilerin temsili
saglanarak olusturulmustur. Komisyona bagli dort alt calisma grubu yapilandirilmis ve
calismalarin yiirtitiilmesi saglanmistir. Kuruma yapilan ziyaretler sirasinda bu siireglerin Rektor,
rektor yardimcilart ve rektor danigsmanlari ile birlikte ¢evik bir liderlik yaklasimi ile yonetildigi;
Rektor basta olmak lizere akademik birim yoneticilerinin Kurumda kalite kiiltiirii olusturma
konusunda yiiksek bir motivasyona sahip olduklar1 ve yiiksek bir kurum aidiyeti tasidiklari
gozlenmistir.

Kurumda her birimin yillik performansini ve yoneticilerin yetkinliklerini degerlendirmek i¢in her
yoneticinin sure¢ performansini 6zetledigi, ust yonetimin katilimiyla gergeklesen yillik faaliyet
sunumlar1 ve degerlendirme toplantilarinin diizenlendigi belirtilmistir. Bu toplantilarda birim
yoneticileri list yonetime bir onceki yilin faaliyetlerine iliskin bir sunum yapmaktadir ve tiim
calismalarin degerlendirilmesi saglanmaktadir. Bu toplantilar akademik ve idari persone acik
olmamakla birlikte her yil bir degerlendirmenin yapiliyor olmasi gii¢lii bir yan olarak
degerlendirilmistir. Ust yonetim tarafindan onceki yila kiyasla karsilastirmal1 bir degerlendirmenin
de yapildig1 belirtilmistir. Ayrica, saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde yilda iki kez Fakiilte
Akademik Kurullarinin yapildigi, bu toplantilardaki ciktilarin iist yonetime sunulan faaliyet
raporlarina da yansitildig: ifade edilmistir. Bu toplantilarda saptanan iyilesmeye ag¢ik yanlarin iist
yonetim tarafindan ¢6ziime ulastirildigi da tespit edilmistir.

Kurumda akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda tim kurum diizeyinde etkin bir iletisim
aginin bulundugu yapilan toplantilarda anlagilmistir.

Enstituide kalite kiiltiiriin i¢sellestirilmesi, liderlik uygulamalar1 ve yonetimi ile ilgili 2024 yilinda
yapilan 1yilestirmelere, kalite komisyonu yapilanmasindaki giincellemeler, olusturulan alt
komisyonlar ile i¢ paydas katiliminin artirilmasi, dgrencilerin de bu komisyon ve alt gruplarinda yer
almasi ile ogrenci goriisiiniin artirllmasi, IYTE Kalite Giivencesi Yonergesinde yenilenen
organizasyon semasinin yer almasi ve yoneticilere verilen liderlik egitimleri 6rnek olarak
verilmistir. Ayrica, kurumdaki kalite giivencesi faaliyetlerinin Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP) Eylem Plam1 uygulamasi ile planlanmakta ve izlenmekte oldugu belirtilmistir. Bununla
birlikte, hangi izleme mekanizmasi sonuglarinin iyilestirme kararlarina nasil yansidigina dair
dogrudan ve net kamt bulunmamaktadir. Iyilestirmeler bulunmakla beraber, PUKO niin énlem
alma agsamasinin izleme temelli stirdiiriildiigii dogrudan anlagilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Kalite Y netim Rehberinde kurumun amag, misyon ve hedefleri
dogrultusunda kurumsal doniisiimii saglamak tizere farkli yontemler kullanildigi ve eylem plani
gibi uygulamalar ile kurumsal 6zgilinliigiin giiclendirilmeye ¢alisildigi belirtilmistir.

Kurumda egitim-6gretim ekseninde doniisiimiin, 2023-2024 akademik yili bahar doneminde
“Dijital Cagda Egitimcinin Degisen Rolii” temasiyla ve 2024-2025 akademik y1l1 giz doneminde
“Egitimde Yapay Zeka Araglarimin Kullanim1” temasiyla ele alindigi goriilmustiir. Belirlenen bu
temalar kurumda diizenlenen calistaylarda ele alinmistir. Bu calistaylar neticesinde Yapay Zeka
Miihendisligi Boliimiiniin agilmasi, kiitiiphane biinyesinde Aziz Bober Yapay Zeka Merkezinin
olusturulmasi, teknopark biinyesinde yapay zeka calismalarinin artirilmasi yoniinde gelismeler
oldugu saha ziyaretinde anlasilmistir. Ayrica, IYTE yapay zeka politikasinin belirlendigi, yapay
zekaya miifredatta yer verilmesi i¢in ilkelerin tamimlandigi da saptanmistir. Bu calismalar,
calistaylarda paydaslar ile belirlenen konularin iyilesmeye yansima Ornekleri olarak
degerlendirilmistir.



Kurumsal dontisimii saglayan diger bir bilesenin siirdiirilebilirlik oldugu ve siirdiirilebilirlik
kavraminin, Enstitinin Onceliklendirdigi ve willik olarak izledigi kurumsal dontusim
fonksiyonlarindan oldugu belirtilmistir. Surdurulebilir Yesil Kampus olusturulmasina yonelik
stratejilerin belirlenmesi ve yurutiilmesi i¢in ‘Surdirulebilir Yesil Kampiis Koordinatorligu’
bulunmaktadir. Tiim bu calismalar ile Uluslararas1 GreenMetric 2024 siralamasina gore izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisi’niin diinyanin en iyi 140. tiniversitesi olmasi ve Avrupa Birligi (AB)
tarafindan finanse edilen 13 ayr1 ulkeden 19 farkli kurumun bulundugu Sustain-abite projesinin
Turkiye ayaginda yer alinmas1 Kurumun giiclii yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Kurumda ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin belirli olglitlere gore yaptigi
universite siralamalar1 kurumsal donusum araci olarak kullanilmaktadir. Rektoriin bagkanliginda
kurulan Derecelendirme Komisyonu degerlendirmeler yapmakta, bu siralamalarda daha ust siralara
cikaracak ve taninirligini artiracak stratejiler gelistirmekte ve bu sistemlere yapilan veri girisleri ile
kurumun gelisim sirecini izlemektedir. Bu izleme c¢alismalar1 neticesinde 6zellikle
stirdiiriilebilirlik konusunda yapilan ¢alismalarin tesvik edilmesi ve neticesinde GreenMetric
siralamasinda elde edilen durum bir i1yilesme 6rnegi olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Kalite Politikas1 2021 yilinda belirlenmis, kalite giivencesi
faaliyetleri kalite politikasi ile stratejik amag¢ ve hedeflere uyumlu olarak surdirilmeye baslamistir.
Kalite giivencesinin saglanmasinda gorevli birimler, gorev ve sorumluklar1 ve ilgili stregler,
Kurum Kalite Giivencesi Yonergesi’nde tamimlanmistir. Enstitide kalite giivencesi, Rektor
bagkanliginda kurulan Kalite Komisyonu tarafindan, Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi esgiidimiinde, Birim Kalite Ekipleri destegiyle yonetilmektedir. Kalite
Komisyonu yani sira komisyona bagli olusturulan dort alt ¢alisma grubu ile calismalarin
ylritiilmesi saglanmistir. Olusturulan bu yapilarda tiim birimlerin ve 6grencilerin temsiliyeti
konusuna 6zen gosterildigi ve i¢ paydas katiliminin saglandig1 saptanmustir.

Enstitide i¢ paydas katilimi1 ve katkisinin, kalite komisyonu yanisira kurumdaki belirli siiregleri
yuriitmek, izlemek, degerlendirmek amaciyla olusturulan komisyon, kurul gibi topluluklarda
uyelikler; goriis almak tizere diizenlenen c¢esitli anketler; st yonetim ve birim yoOneticileri
tarafindan organize edilen personel/dgrenci bulusmalar1 ve birim/personel ziyaretleri araciligiyla
saglandig1 anlasilmaktadir. Saha ziyareti sirasinda i¢ paydas gruplari ile yapilan toplantilarda alinan
geri bildirimlerin iyilesmeye yansidigi verilen 6rnekler ile anlagilmistir.

D1s paydaslarin katiliminin ise danisma kurullari, dis paydas anketleri ve akreditasyon araciligiyla
saglandig1 ifade edilmektedir. Sahada yapilan goriismelerde dis paydaslarin yilda en az bir kez
yapilan danmigma kurulu toplantilarinda geri bildirim verdikleri, baz1 durumlarda 6zel konular i¢in
de toplantilar yapildigi anlasilmistir. Damisma Kurulunda gérev alan dis paydaslarin kurumu
benimsedikleri ve basta Rektdor olmak tiizere iist yonetim ile etkin bir iletisimlerinin ve
etkilesimlerinin bulundugu tespit edilmistir. Bu toplantilarda iletilen iyilestirme Onerilerinin
kurumda gergeklestigi konusunda farkli 6rnekler dis paydaslar tarafindan aktarilmistir.

Kurumda yer alan birimlerin, birim kalite ekipleri ile Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim
hazirladiklar1 ve bu raporlarin KIDR olusumuna temel teskil ettigi gézlenmistir. Bununla birlikte,
birimlerde akran degerlendirmesinin simirli oldugu belirlenmistir. KIDR Enstitii Senatosunun onay
sonras1 YOKAK portalina girilerek kamuoyuyla paylasiimaktadir.



Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’nde gerceklestirilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar, kurumsal
internet sitesi, kurumsal e-posta ve kurumsal sosyal medya hesaplar1 araciligiyla i¢-dis paydaslar ve
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Resmi bilgilendirmeler i¢in Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYYS) kullanilmaktadir.

Kurum internet sayfasimin yonetimi ve giincelliginin Basin ve Halkla liskiler Koordinatorliigii
sorumlulugunda yiiriitiildigi, birimlerde bu sorumlulugun ilgili birim yoneticisine ait oldugu
belirtilmistir. Ayrica, Kurumda gerceklestirilen faaliyetlerin haberleri IY TE E-biilten araciligiyla da
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurum, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na tabi 6zel butgeli bir kamu
kurumudur ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligiin kontroliinde her yil diizenli bir sekilde Idare
Faaliyet Raporu, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Performans Programi Izleme
Raporlar1, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, I¢ Kontrol Sistemi Raporlar1 ve Kesin Hesap Raporlarim hazirlamaktadir. Enstitiide
gerceklestirilen kalite giivencesi faaliyetleri, yillik bazda raporlanarak Kalite Koordinatorliigiiniin
internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

2024 KAP Eylem Plani cergevesinde, Kurum internet sayfalarinin giincellenmesi ve etkinliginin
saglanmasi, Ingilizce versiyonlarinin gdzden gegirilerek eksiklerinin giderilmesi ve birim internet
sayfalarinda iletisim numaralari, yonetim bilgileri, misyon-vizyon vb. bilgilerin bulundurulmasi
iyilestirme calismalarina drnek olarak aktarilmistir. Ayrica, Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan
sorumlularin katilimi ile internet sayfalarinin etkin kullanimimi saglamak amaciyla bir egitim de
diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyon ve vizyonu tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. 2024 yili sonu itibariyla
birimlerin misyon ve vizyonlarinin Enstitii’niin misyon ve vizyonu ile uyumunu degerlendiren bir
calisma yapilarak rapor hazirlanmistir. Bu rapor dogrultusunda birimlerde misyon ve vizyon
giincellemelerinin gercgeklestirildigi saptanmistir. Bununla birlikte, birimlerde gergeklestirilen bu
misyon giincelleme calismalarinda 6grenci ve dis paydas katiliminin yeterli diizeyde olmadig
anlasilmistir.

Enstiti’niin Kalite Giivencesi Politikasi, Y6netim Sistemi Politikasi, Egitim Politikas1 (uzaktan
egitimi de kapsayan), Arastirma Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Uluslararasilasma
Politikast ve Enerji Politikas1 belirlenmis ve Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda
paylasilmistir. 2021 yilinda belirlenen bu politikalarin paydas katilimli giincelleme g¢alismalari
2024 wyilinda hazirlanan KAP Eylem Planina alinmis, Kalite Komisyonu uyelerine ve Kalite
Koordinatérlugiinde gorev yapan Ogretim elemanlarina politika gozden gecirme anketi
uygulanmistir. Politikalar konusunda paydas goriisii almak iizere uygulanan anket sonuglarinin
degerlendirilmesi ile yapilan revizyon c¢alismasinin Senatoya sunulmak iizere hazirlandigina dair
kanit saha ziyareti sirasinda sunulmustur.

Kurumun Enerji Politikasi, 2024 yilinda ISO 50001:2018 Enerji Y 6netim Sistemi belgelendirme



caligmalar1 kapsaminda olusturulmustur.

Enstitii misyonuna ve vizyonuna uygun olarak, paydaslarin katilimi ile her egitim-6gretim
doneminde egitim-6gretimi donustiren konularin ele alindigi calistaylarin  diizenlendigi
belirlenmistir ve buna 6rnek olarak 2024 yilinda “Egitimde Yapay Zeka Araglarimin Kullanimi”
temasiyla gerceklestirilen ¢alistay verilmistir. Bu calistay sonrasi tiim i¢ ve dis paydaslarin onerileri
ile A.1.3’de agiklandig1 tizere yapay zeka konusunda farkli uygulamalar baslatilmis veya baslatilma
karar1 alinmistir. Yapay Zeka Politikas1 olusturulmustur.

Enstitii tarafindan politikalar1 cergevesinde paydaslar ile birlikte yiiriitiilen ¢alismalarina 6rnek
olarak:

o Kalite Politikasina uygun olarak, Enstiti sure¢lerine i¢ ve dis paydas katilimini1 saglamak i¢in
calismalarin gerceklestirilmesi; Uluslararasilagma Politikasi, Egitim Politikas1 ve Arastirma
Politikasina uygun olarak, yurt disinda faaliyet gosteren kurum/kuruluslarla is birlikleri
yapilmasi; uluslararasi katilimli bilimsel atdlye, seminer vb. etkinlikler diizenlenmesi;
Toplumsal katki Politikasina uygun olarak yapilan is birlikleri ¢ercevesinde ‘farkindalik
semineri, c¢ocuk senligi, kermes, tercith gunler1 vb. toplumsal katki faaliyetleri’
gergeklestirilmesi verilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii stratejik plan kiiltiiriine sahiptir; 2024-2028 Stratejik Plam
paydas katilimi ile hazirlanmis olmakla birlikte, hazirlik agamasinda bu katilimin sinirli oldugu
anlasilmistir. Yeni stratejik plan hazirlanirken yiirtirlikte olan planin ayrintili degerlendirildigi ve
bu degerlendirmenin yeni stratejik plana yon verdigi belirtilmistir. Enstitiintin stratejik amag¢ ve
hedefleri bes gelisim ekseni (egitim-6gretim, bilimsel arastirma, inovasyon ekosistemi, kurumsal
gelisim ve toplumsal katki) i¢in ayr1 ayr1 belirlenmistir. Toplam bes amag, 22 hedef ve 102
performans gostergesi bulunmaktadir.

Stratejik Plan, 6 aylik izleme ve yillik degerlendirme raporlar1 internet sayfasi tizerinden
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Tum yil1 kapsayacak sekilde yil sonu degerlendirmesi sonucunda, alti
hedefin performansinin %76-%100 arasinda (basarili); 10 hedefin performansinin %50-%75
arasinda (gelismekte olan) ve 10 hedefin performansinin %50°den kiiguk (gelismeye acik) olarak
gerceklestigi gozlenmistir. Ozellikle arastirma gelistirme konusuna ait stratejik hedeflere belirlenen
stireden ¢ok once ulasildigr saptanmistir. Bu durum arastirma performansinin iyi olduguna isaret
etmekle birlikte, planlama konusunun gelismeye agik bir yon oldugunu gostermektedir. Saha
ziyaretinde stratejik planda giincellemelerin yapilacag belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Enstitu performans yonetimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kontroliinde stratejik yonetim
dongusu cergevesinde yiiriitiilmektedir. Yillik Kurum Performans Programinin hazirlandigi, 3’er
aylik periyotlarla izlendigi, sonuglarmin izleyen yil Programi hazirlanirken kullanildigi
belirlenmistir. Performans gostergeleri ve sorumlulari da tammlidir. izleme sonuglari, e-Biitce
sistemi yaninda Strateji Gelistirme ve Daire Bagkanliginin internet sitesinde yillar itibariyla
izlenebilir olarak paylasilmaktadir. Bunun yamsira, Enstitii performansimn YOK tarafindan
hazirlanan Universite izleme ve Degerlendirme Raporlar, iiniversite siralamalari araciligiyla da
degerlendirildigi ve diger {iniversiteler ile karsilastirmali bir degerlendirmenin yapildigi



saptanmuistir.

Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri ile kalite giivencesi siireglerinin tam uyumlu bir
sekilde yurttilebilmesi i¢cin, KAP Eylem Planinda yeni stratejik planda bulunan performans
gostergeleri ile YOKAK degerlendirme olgiitleri eslestirmesi yapilmis ve bir tablo halinde
sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumun bilgi yonetim sistemi faaliyetleri Kurumsal Gelisim Ekseninde bir amag altinda yer alan
“H4.3. Bilisim teknolojisi altyapisinin paydas beklentileri ¢ergevesinde gii¢lendirilmesi ve
stirdiirtilebilir kilinmasi1” ile tanimlanmstir. Bilisim Teknolojileri Y 6netisim Komisyonu ve Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 araciligiyla faaliyetler yiiriitiilmektedir. Kurumun entegre Universite Bilgi
Y 6netim Sistemi (UBY S)’ne gegis siirecinin 2022 yilinda basladigi, saha ziyareti sirasinda yapilan
goriismelerde modiil bazinda %50, etkinlik bazinda ise %70 oraninda tamamlandig1 anlasilmstur.
Ilgili sistemde Paydas Geri Bildirim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi Egitim Katalogu, 6zellikle
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na bagli basvuru islemleri, Kurumsal Degerlendirme Analizleri igin
Istatistikler aktif bulunan modiillerdir. Bilgi Islem Daire Baskanhig: tarafindan yiiriitiilen
faaliyetler kapsaminda anket uygulanmis, altyapiya yonelik iyilestirme calismalar yiirtitiilmiistiir.

UBYS Paydas Geri Bildirim Yonetim Sistemi aracilifiyla paydaslardan goriis ve Oneriler
alimmaktadir.

Bilgi giivenligi kapsaminda; Bilgi Islem Daire Baskanligi’na baglh Bilgi Giivenligi ve Ydnetimi
Birimi tarafindan bilginin; tiretim ve hizmet siirekliligini saglamak, kayiplar1 en aza indirmek {izere
tehlike ve tehdit alanlarindan korunmasini saglamak ve veri biitlinliigiiniin korunmasi, yetkisiz
erisimin engellenmesi, mahremiyet ve gizliligin korunmasi, sistemin devamliliginin saglanmasi
faaliyetleri yiirtitilmekte olup ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi 2024 yilinda
yenilenmistir. Bilgi sistem odalarinin bakim ve onarimlar1 diizenli takip edilmektedir. Bilgi islem
personelinin bilgi giivenligi farkindaligini artirmak/gtincel tutmak i¢in her y1l diizenli olarak bilgi
giivenligi farkindalig1 egitimi verilmektedir. Kurum genelinde farkindalik olusturmak i¢in ortalama
ayda bir siklikta tiim personele bilgi giivenligi ile ilgili bilgilendirme e-postalar1 gonderilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurumun insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri Kurumsal Gelisim Ekseninde bir amag altinda yer
alan “H4.4. Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin giincel uluslararasi ve ulusal yaklasimlarin
uygulanmasi1” ile tanimlanmistir. Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler;
Insan Kaynaklar1 Y 6nergesi ve Minimum Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleriyle Ilgili Esaslar
ile belirlenmistir. Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan her yil belirlenen takvim dogrultusunda
hizmet ic¢i egitimler diizenlenmekte, egitim sonrasi anketler yapilmakta ve iyilestirmeler
planlanmaktadir. Yeni baslayan personel icin oryantasyon egitim programi yapilmaktadir. I¢
paydaslarin talep, sikayet ve Onerilerinin alindigi geribildirim platformu bulunmaktadir. Akademik
ve idari personele yillik olarak memnuniyet anketleri uygulanmakta, sonuglar degerlendirilerek
ilgili birimle paylagilmaktadir (2024 yilinda memnuniyet oran1 akademik personel i¢in %51,31,
idari personel i¢in %56,97 olarak Olctilmiistiir). Rektor bulusmalar1 ile de personel geri
bildirimleri alinmaktadir. Kurumda insan kaynaklari siireclerini iyilestiren kurumlara, Avrupa
Komisyonu tarafindan verilen 'Arastirmada Insan Kaynaklart Mitkemmelligi Odiilii' alinmis olup,



ise alim siiregleri Arastirmacilar I¢in Insan Kaynaklari Stratejisi (Human Resources Strategy for
Researchers-HRS4R) kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ayrica kurum, 2015 wyilindan beri
arastirmacilarin serbest dolagimina izin veren ve arastirmacilar i¢in is bulma, ise alinma,

arastirmact bulma ile proje, fon ve burs firsatlar1 konularinda siirekli olarak giincellenen ve

ticretsiz bir ortam olan EURAXESS destek noktas1 olarak hizmet vermektedir. Misafir Arastirmaci
ve Yardimci(Adjunct) Akademik Personel Kabul ve Uygulama Yonergesi bulunmaktadir.

Minimum Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleriyle ilgili Esaslar’da kurum, doktorasini
[YTE’den alan veya danismani/yardimci damsmam IYTE’deki akademisyenlerin oldugu doktora
mezunlarinin veya doktora programi siiresince IYTE’de ogretim elemam olarak gorev yapan
doktora mezunlarimn 1Y TE’de 6gretim iiyesi kadrosuna atanmasini ilke olarak uygun gérmedigini
ve akademik birimlerde gorev yapan 6gretim tiyelerinin doktora veya doktora sonrasi ¢alismalarini

da farkli danismanlarla ve farkli kurumlarda yapmis olmalarini tercih ettigini ifade etmistir. Yine

aym esaslarda bilimsel-akademik kendilestirmenin (in-breeding) {niversitelerin bilimsel

gelismesinin 6niinde 6nemli bir problem oldugu da belirtilmistir. Bu uygulamanin kurumun insan

kaynaklar1 yonetimi agisindan gii¢lii bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli stireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim

Enstitii finansal yonetim siirecinin [YTE Kalite Yo6netim Rehberinde detayli bir sekilde
tanimlandig1 gézlenmistir. Rehberde belirtilen siirece uygun olarak 2024 yilinda biitge planinin
yapildigi, yillik biitge ve faaliyet uygulama sonuclarinin izlendigi, izleme sonuglarinin idare faaliyet
raporunda sunularak biit¢enin yillik degerlendirilmesinin yapildig1 saptanmistir.

Finansal Yonetimde raporlama disiplini bulunmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve

Kontrol Kanunu kapsaminda yillik Idare Faaliyet Raporu, Kesin Hesap Raporu, Performans
Programi izleme Raporu gibi kapsamli belgeler diizenli olarak hazirlanmaktadir. Kurumsal mali
durum ve beklentiler diizenli raporlarla kamuoyu ile paylasilarak seffaflik ve hesap verebilirlige

hizmet etmektedir. Bunun yaninda yillik biitge ve faaliyet uygulama sonuglarini butinctl olarak

gosteren kurumun yillik faaliyet raporlart da izleme igin islev gérmekte, mali bilgiler baslig: altinda

Enstitii temel mali tablolari, uygulama ve performans sonuglarina yer verilmektedir.

Kurum Rektorii tarafindan dis paydaslardan saglanan bagislar araciligiyla kurum biitgesini artirma
cabas1 saha ziyaretleri sirasinda tespit edilmis ve bagislar ile yapilan ¢alismalar/ iyilestirmeler
(Yapay Zeka Laboratuvarinin agilmasi, barinma olanaklarinin iyilestirilmesi, Kiitiiphanenin yeniden
yapilanmasi, ¢alisma odalarinin olusturulmasi vb) yerinde gézlenmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Stire¢ Y 6netiminde farkli kurul ve komisyon yapisi ile yonetim siireclerinde yatay ve cok paydaslt
katilim saglanmaktadir. Rektor-Ogrenci ve Rektor-Personel bulusmalari ile dogrudan geri bildirim
mekanizmalar1 giiclendirilmistir. Saha gozlemlerine gore paydas goriisleri daha cok yiiz ylize ve
anketler tizerinden toplanmaktadir. Bu geri bildirimler iyilestirme calismalarina (talepler
dogrultusunda spor tesislerinde iyilestirme ve yeni spor egitimlerin eklenmesi, su ile yasanan
sorunun ¢6ziilmesi vb) yansitilmaktadir. Anket uygulamalarimin merkezi bir yapidan
yiiriitiilebilmesi i¢in Veri Yonetim Koordinatorliigi yeni olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



4. Paydas Katilinm

ic ve dis paydas katihm

Kurumun i¢ ve dis paydaslarinin Stratejik Planda ve paydaslarin karar alma siireclerine katilimi
Kalite Yonetim Rehberinde tanimlanmistir. Paydas Y 6nergesi hazirlanacagi belirtilmis olmakla
birlikte, heniiz tamamlanmadig1 ve uygulamaya girmedigi gozlenmistir.

I¢ paydas katilimmin ve goriislerinin alinmasinin, memnuniyet anketleri, 6zel durum anketleri,
Enstitii biinyesinde yer alan fakli kurul/komisyon/komitelere tyelikler, yonetim-ogrenci/personel
bulusmalar1 ve uUst yonetim tarafindan gergeklestirilen birim ziyaretleri araciligiyla saglandig
belirlenmistir. Toplanan geri bildirimlerin degerlendirilmesi sonucu yapilacak 1iyilestirme
calismalar1 i¢in bir form olusturulmustur. Bu siirecin sistematik hale getirilebilmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirme siireclerine yansitilmasi i¢in calismalar (Paydas Y onergesi
hazirhg, Yillik 1yilestirme Raporu hazirlanmasi, Veri Yonetimi Koordinatorliigii niin
olusturulmasi vb) yapilmistir. Bu yeni uygulamalarin etkinliginin izlenebilmesi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi i¢in zamana ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte, mevcut uygulamalarin
iyilestirmelere yansima Ornekleri saha ziyaretinde tespit edilmistir (Spor tesislerinde alinan geri
bildirimler sonucunda yapilan iyilestirmeler, talep edilen yeni spor aktivitelerine iliskin egitimlerin
eklenmesi, barinma olanaklarinin iyilestirilmesi, yemekhanede talep edilen meniilerin eklenmesi,
kiittiphane imkanlarinin ve calisma odalarinin artirilmasi vb).

D1s paydas katilimi ise, ilgili paydas (mezun, isveren vb.) grubuna yonelik anketler, yapilandirilmis
danigsma kurulu toplantilari, akreditasyon kapsaminda yapilan degerlendirmeler, gerekli durumlarda
(stratejik belgelerin hazirlanmasi vb.) e-posta ve internet duyurusu ile goris isteme araciligiyla
saglandig1 belirtilmistir. Damsma Kurullarinin ¢alismalar1 IY TE Damsma Kurullar1 Y dnergesi ile
giivence altina alinmig, Danigsma Kurullar1 Calisma Sekli sematize edilerek siire¢ tanimli hale
getirilmis ve 2024 yili Damisma Kurullar1 Faaliyet Raporu hazirlanarak yayinlanmistir. Danigma
Kurullar ile yapilan toplantilarda alinan geri bildirimlerin iyilestirmelere yansidigi saha gériismesi
sirasinda yapilan goriismelerde tespit edilmistir (Dis paydas Onerileri ile agilan farkli se¢meli
dersler, endiistri igbirligi ile olusturulan ortak dersler, 6grencilere sunulan staj olanaklari, talep
edilen sertifika programlarinin diizenlenmesi, kiitiiphane imkanlarinda yapilan iyilestirmeler vb).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurum biinyesinde lisans ve lisansiistii 6grencilerden farkli kanallar ile geri bildirimler alindig1 ve
geri bildirimlere iligkin siireglerin Kalite Yonetim rehberinde tanimlandigi goriilmiistiir. Donem
sonlarinda uygulanan ders degerlendirme anketleri, her yil son sinif 6grencilere uygulanan program
ciktilar1 degerlendirme anketi ve her yil staj yapan ogrencilere uygulanan staj degerlendirme anketi,
Saglik, Kiiltur ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan, saglanan hizmetler i¢in uygulanan anketler,
Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan saglanan hizmetlere yonelik memnuniyet anketleri, yabanci
Ogrenciler i¢in uygulanan memnuniyet anketleri, lisansiistii 6grenciler i¢in uygulanan memnuniyet
anketleri bu geri bildirim yollar1 arasinda siralanabilir. Ayrica, 6grencilerin, sosyal medya kanallar
ve e- posta yoluyla da her turli konuya iliskin gortuis ve onerilerini st yonetim veya ilgili kisilerle
paylasabildikleri belirtilmis ve saha ziyareti sirasinda goézlenmistir. Enstiti biinyesinde akademik
birimler, 6grencilerin goriis ve 6nerilerini almak i¢in yiiz yliize veya ¢evrim i¢i olarak Geri Bildirim
Alma Toplantilar1 dizenlemektedir.



Geri Bildirim anketlerinin sistematik olarak yapilmasi ve degerlendirilmesi i¢in Kurum’da
yapilanmanin olusumu konusunda bircok ¢alisma gerceklestirildigi belirlenmistir. Oncelikle Anket
Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu kurulmus, ancak siirdiiriilebilir olmadiginin
anlasilmasimin ardindan, Olgme ve Degerlendirme Biriminin kurulmasi gerekliligi anlasilmis ve
daha sonra Rektor Yardimcisinin sorumlulugunda Egitim Koordinatorliigiine baglanmistir. 2025
yilinda ise Veri Yonetim Koordinatérliigli olusturulmus ve tiim geri bildirimlerin bu
koordinatorliik izerinden yiiriitiilmesine baslanacagi belirtilmistir.

Ogrencilerden alinan tiim bu geri bildirimlerin degerlendirildigi, iyilestirmeye yansimalari igin
boliimlerde kurul kararlar1 alindig1 belirlenmistir. Gerek KIDR’in degerlendirilmesi gerekse saha
ziyaretleri sirasinda bazi iyilesme 6rneklerinin bulundugu (spor tesislerinde talep edilen egitimlerin
eklenmesi, yemekhane meniilerinin zenginlestirilip vegan, vejeteryan, glutensiz gibi meniilerin
eklenmesi vb) goriilmiistiir. Bununla birlikte, s6z konusu anketlere katilim oraninin az oldugu
belirlenmistir. UBY'S sisteminin uygulanmaya baglanmasi ile &grencilerin bu anketlere katilim
oranmin arttifi da degerlendirilmistir. Ayrica, yapilan iyilestirme c¢aligmalarimin dgrenciler ile
tekrar paylasilmasi da onem tasimaktadir. Bu siirece iliskin yapilan calismalarda yol alindig
gozlenmis, olumlu bir gelisme olarak degerlendirilen Veri Yonetim Koordinatorligiiniin
kurulmasi ile bu caligmalarin etkinliginin izlenebilmesine ve iyilestirmelere yansimasinin daha da
giiclenecegi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii mezunlarina yonelik faaliyetler Mezunlar Ofisi tarafindan
yuritiilmektedir ve bu ofisin yapilanmasi ile ¢alisma usul ve esaslar1 Mezunlar Ofisi Yonergesi ile
giivence altina alinmistir. Kalite Yonetim Rehberinde mezun iligkilerine ait tim siireg
tanimlanmistir. Mezunlar Dernegi de bulunmaktadir.

2024 yilinda gergeklestirilen ‘Mezunlarimiz Nerede’ harita ¢alismasi, Mezunlar Giini Etkinligi,

Berlin’de Mezunlarin Bulusmasi, [YTE Mezunlari Isbirligi Bulusmasinin gerceklesmesi, Ogrenci
Topluluklarimin mezunlar ile diizenledikleri s6ylesi/roportajlar, Mezun Iletisim Formunun varlig

mezunlar ile iligkilerin yonetimi agisindan 6nemli gelismeler olarak degerlendirilmistir. Egitim

Burslar ofisi Koordinatorliigi tarafindan mezunlar ile lisans 6grencilerine burs vermeleri igin

iletisim kurulmasi da mezun iligkileri bakimindan olumludur. Lisans ve lisansiistii diizeyde mezun

analizi gerceklestirildigi de ifade edilmistir. ‘Diinya IYTE’li Olsun’ gruplarimn bulundugu ve

sosyal medya faaliyetlerinin gelismis oldugu belirlenmistir.

Mezun anketlerinin bazi boliimlerde diizenlendigi ve sonuclarinin degerlendirildigi g6ézlenmistir.
Ancak bu anketlere katilim sayisinin ¢ok diisiik oldugu ve artirilmasi gerektigi degerlendirilmistir.
Kurum bu amagla Mezunlar Giinii etkinliginde anketi uygulama karar1 almistir.

Egitim programlarinin giincelleme streglerinde, mezunlar ve isverenlerine uygulanan anketlerden
elde edilen geri bildirimlerden de yararlanildig1 belirtilmistir. Saha ziyareti sirasinda mezunlarin da
katildig1 dis paydas toplantisinda bu konuda o6rnekler aktarilmistir. Ayrica, bitirme projelerinin
sunumlarina mezunlarin davet edildigi ve etkilesimin saglandigi yapilan goriismelerde
belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma



Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Uluslararasilagsma suireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin kurumsal oldugu, bu alandaki
faaliyetlerin Uluslararas1 Iliskiler Ofisi tarafindan vyiiriitiildiigii belirlenmistir. Bu alandaki
stireclerin, Kurumun Uluslararasilasma Politikasina, 2024-2028 Stratejik Planina ve hedeflerine
uygun sekilde yiiriitiildiigii; Uluslararas: Iliskiler Ofisi, Erasmus Koordinatorleri ve Uluslararasi
Iligkiler Koordinasyon Kurulu tarafindan yapilan diizenli toplantilar ile izlendigi, degerlendirildigi
ve tyilestirme ¢alismalarinin yapildigi belirtilmistir. Saha ziyareti sirasinda, Erasmus ile yurtdisina
giden Ogrencilere anket uygulandigi, bu anketlerin degerlendirilmesi sonucunda 6grenci se¢imi ile
ilgili iyilestirmelerin yapildigi, Erasmus Yonergesi hazirlamaya basladiklar1 ve Fakiilteler
diizeyinde toplantilar gergeklestirildigi ifade edilmistir. Kalite Yonetim Rehberinde bu siireglerin
yonetimine iligkin bilgiler detayl1 bir bigimde sunulmustur.

Y1l i¢inde gerceklestirilen faaliyetler ve ciktilar, Uluslararasi iliskiler Ofisi Faaliyet Raporu olarak
hazirlanmakta, sunularak izlenmekte ve gecmis yilin degerlendirmesi ile gelecek yilin da planlamasi
yapilmaktadir. Uluslararas1 dgrenciler i¢in bir¢ok etkinlik diizenlendigi ve uluslararasi siireglerin
iyilestirilmesi icin Kurumun &nemli bir cabasimn oldugu (Uluslaras: Iligkiler Ofisi yapisiin
giincellenmesi; HRS4R ¢aligmalarin kurumsallastirilmasi ve izlenebilmesi i¢in Uluslararasilagsma
ve Ikili anlagsmalar Birimi alttnda HRS4R Birimi kurulmasi; Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Lisans Programlar1 Yurtdisindan Ogrenci Kabulii ve Egitim Yonergesi’nde giincellemeler
yapilmasi vb) belirlenmistir.

Ayrica, uluslararast siireclerin paydas katilimli iyilestirilmesinin anketlerle desteklendigi
belirtilmis, gerek uluslararasi 6gretim elemanlar1 gerekse uluslararasi 6grencilere uygulanan bu
anketlerin sonuglarinin degerlendirildigi de goriilmiistiir. Bununla birlikte, bu anketlere katilimin
cok az sayida oldugu ve durumu yansitma oraninin da yetersiz olabilecegi degerlendirilmistir. Saha
ziyareti sirasinda, uluslararas1 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler ile yiiz yiize degerlendirmelerin de
yapildigi anlagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurum Uluslararas: lliskiler Ofisi faaliyetlerinin, Yabanci1 Diller Yiiksekokulu idari binasinda
akademik ve idari personel ile surduriildigii belirlenmistir. Uluslararasilasmadan sorumlu bir
Rektdr Danismani, Uluslararasi Iliskiler Ofisi Miidiirii ve Uluslararasi iliskiler Ofisi Koordinasyon
Kurulu bu siireglerin yiirtitiilmesinde gorev almaktadir. Rektor bagkanliginda faaliyet gosteren bu
kurula alim takvimi vb bir¢ok konu danisilmakta ve onay alinmasini takiben uygulanmaktadir.

Uluslararasilasmanin ana insan kaynaklari, yukarida belirtilen akademik ve idari personel ile
yoneticilerin disinda, tim akademik birimlerde bulunan Erasmus+ Fakiilte/B6lum Koordinatoér ve
Koordinatoér Yardimcilar: ile Uluslarasilasmadan sorumlu koordinatorler, Erasmus+ Programu ile
hareketlilikten faydalanan personel ve 6grenciler olarak siralanabilir.

Kurum biinyesinde Erasmus + biitgesinin Uluslararas: liskiler Ofisi tarafindan 6grenci ve personel
hareketliliginde etkin sekilde kullanildigi gézlenmistir. Bu kapsamda tiim veriler Avrupa Birligi
Yararlanic1 Modiilt ile raporlanmaktadir. Bu sistemin seffaf hale getirilmesi i¢in yapilan ¢alismalar
ile insan kaynagini giiclendirmek i¢in alinan personel, iyilesme 6rnekleri olarak sunulmustur.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin = dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi



Kurumda yapilan tiim uluslararasilasma calismalar1 Uluslararas: iliskiler Ofisi tarafindan diizenli
olarak kayit altina alinmaktadir. Performans izlemelerinde, yabanci uyruklu akademisyen ve
ogrenci sayilari, uluslararast kurum/kuruluslarla yapilan is birligi sayilari, degisim programlarindan
yararlanan Ogrenci/personel sayilari, AB proje sayist vb. gostergeler kullanilmaktadir. Avrupa
Birligi projeleri ile arastirma stratejisi ve hedeflerinin belirlenmesi, takibi ve revizyonu siireglerinin
Aragtirmalar Direktorliigi tarafindan yurutildiigii anlasilmistir. Uluslararasi ogretim uyeleri ve
tam zamanl1 6grencilerin memnuniyetleri Uluslararasi Iliskiler Ofisi tarafindan yapilan anketler ile
yillik olarak takip edilmektedir. Ayrica, yiiz yiize toplantilarin da diizenlendigi 6grenilmistir.

Kurumun 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan uluslararasilasma yonunde etkinligini artirma
hedefi dogrultusunda c¢alismalar yapildigi, uluslararast egitim degisim antlasma sayr ve
lokasyonlarinin artirildigr belirtilmistir. Kurum tarafindan imzalanan MoU (Memorandum of
Understanding) sayilar1 ve ayn1 zamanda Erasmus anlagmasi yapilan tilke ve kurum sayist artmus;
2024 yilinda yapilan 20 genel cerceve anlagsmasi ile 80 adet MoU imzalanmistir. Bir dnceki yila
oranla %33 oraninda artis olmas1 olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Erasmus programi
kapsaminda 2024 yilinda 10 yeni anlagsma imzalanmis; sekiz adet anlagma karsilikli iptal edilmistir.
Erasmus+ ikili anlagsmalar yonunden 120 farkli iniversite ile bolim bazinda toplam 220 anlagmasi
bulundugu saptanmustir.

Erasmus+ programindan yararlanan O6grenci ve personel sayilari izlenmekte ve onceki yil ile
kiyaslamal1 degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Ogrenci hareketliligi kapsaminda 6grenim, staj ve karma yogun program hareketliliginden
faydalanan toplam 6grenci sayist 2024 yilinda bir 6nceki yila oranla %12’lik artisla 189’a
yukselmistir. 2024 yilinda 6grenci degisim programlariyla Enstitiiye gelen 6grenci sayisi 13 diir.
Egitim dili Ingilizce olan bir arastirma iiniversitesine gelen lisans ve lisansiistii grenci sayisinin
artmasi1 beklenmektedir.

Erasmus+ Ders Verme Hareketliligi kapsaminda Kuruma gelen akademik personel sayisi sekiz ve
yurt disindaki kurumlara ziyarette bulunan akademik personel sayisi altidir. Erasmus Personel
Egitim Alma Hareketliligi kapsaminda bir kisi kuruma gelmis, yedi akademik ve iki idari personel
olmak iizere dokuz kisi yurt disindaki farkli kurumlara ziyarette bulunmustur. Ogrenci ve personel
hareketlilik sayilarinin izlenmesi sonucu hedefler dogrultusunda performansi artirici faaliyetler
gerceklestirildigi belirtilmistir. Saha ziyaretinde bu iyilestirmelerin 6grenci se¢imi ile ilgili oldugu,
Erasmus yonergesi ¢aligmasinin baglatildigi ifade edilmistir.

Uluslararasi projelerin durumu degerlendirildiginde; 2024 yilinda farkli dis kaynakli proje sayisinin
ve biit¢elerinin arttig1 saptanmaistir.

[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin, Uluslararast GreenMetric 2024 siralamasinda diinyanin en
iyi 140. universitesi olmasi ve Times Higher Education (THE) Awards Asia 2024’te “Yilin
Liderlik ve Yonetim Ekibi Odiilii”nii almas1 Kurumun uluslararasilasmasinda olumlu gostergeler
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

IYTE biinyesindeki toplam 18 lisans, 26 tezli yiiksek lisans (sekizi disiplinlerarasi), dort tezsiz
yiiksek lisans ve 21 doktora programi (dordii disiplinlerarasi); Miihendislik, Fen, Mimarlik
fakiilteleri ve Lisansiisti Egitim Enstitiisii tarafindan yiirtitiilmektedir. Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Genel Kiiltiir Dersleri Boliimii, programlara destek saglamaktadir. 1Y TE'de
programlarin tasarimi ve onay1 siiregleri, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi, Bologna
Stireci prensipleri ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) dogrultusunda,
sistematik bir mekanizma ile yonetilmektedir. Siire¢ ve uygulamalara iliskin detaylar, Y TE Kalite
Yonetim Rehberinde agiklanmistir. Program yeterlilikleri kurumun misyon ve vizyonu dikkate
alinarak belirlenmistir.

Programlarin tasarim ve onayl cercevesinde 1Y TE’de Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi’ne (TYC)
uyumlanma siireci devam etmektedir. Bu kapsamda 2024 wyili itibariyle TYC'ye yerlestirilmis
toplam program sayisinin yediye ulastigi ve Bilgisayar Miihendisligi, Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi, Gida Miihendisligi ve Insaat Miihendisligi lisans programlari olmak {izere dort
programin 2024 yilinda TY C’ye yerlestirilmis oldugu kurum tarafindan bildirilmistir.

Program Amag ve Ciktilar1, Egitim Amaglar1 Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligine ve Tiirkiye
Yeterlilikler Cergevesinde (TYC) tanimlanan ¢iktilara uygun olarak bolim internet sayfalarinda
yayimlanmaktadir.

Saha ziyaretinde Universite Bilgi Yonetim Sistemi entegrasyonu kapsaminda yasanan veri
uyumsuzlugu gibi teknik yazilim sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziimiiniin kurum dis1 hizmet
saglayicilar ile beraber yiiriitiilmesinden kaynaklanan gecikmeler sebebi ile ders bilgi paketlerinin
UBYS-OBS’ye aktarim siirecinin devam ettigi gézlemlenmistir.

Ozellikle akreditasyon siireci tamamlanan Fen Fakiiltesi'ndeki Molekiiler Biyoloji ve Genetik,
Matematik ve Fizik lisans programlarinda ders bilgi paketleri ve program ¢iktilar1 akreditasyon

Olciitlerine uygun olarak olusturulmus olup program ciktilarinin izlenme yontemi ve siireci
belirlidir.

Program tasarimi ve onay1 siireglerinin yonetsel ve organizasyon yapisi yonetmelik ve yonergeler
ile belirlenmistir. Kurumun program tasarimi ve onay1 i¢in tanimli siiregleri bulunmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan, egitim plam degisiklikleri kapsaminda anabilim dallarina
gonderilen yazilar ve isletilen yapilandirilmis siire¢ program tasarim siireclerinde paydas
katilimlarinin dikkate alindigin1 gostermektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisi Danisma Kurulu
tarafindan, 1yilestirme kapsaminda, program agma tekliflerinin Danigsma Kuruluna sunularak
goriislerinin alinmasi karar1 alinmastir.

Programlarin tasarim ve onay siirecleri izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Lisans
mifredatlarinin is diinyas1 ile entegrasyonunu saglamak gibi ¢esitli becerilerin kazandirilmasi
amactyla tiim programlarda agilan Egitim Plani Destekleyici Alan Dersi kapsaminda Makine
Miihendisligi Bolimi lisans programinin dordiincti yilina Egitim Plan1 Destekleyici Alan Dersi
eklenmistir. Akredite olan boliimlerde sistematik izlemeler ve gerek duyuldugunda giincelleme ve
tyilestirmeler yapilmaktadir. Bu c¢ergevede, Gida Miihendisligi Boliimi lisans miifredatinda
derslerin program c¢iktilartyla iliskilerine iliskin matriste giincelleme yapilmistir.

Program Egitim Amaglarima (PEA) ulasilmasinin, i¢ ve dis paydaslarla yapilan goriismeler ve
mezunlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda degerlendirildigi goriilmiistiir. Buna yonelik



olarak; Kimya Miihendisligi Boliimii egitim programinda 2024 yili igerisinde yapilan degisiklikler
sonucunda zorunlu derslerin program ¢iktilariyla iliskisine iliskin matriste glincellemeler yapilmus,
Biyomiihendislik lisans programinda Ogrencilerin programin ii¢ temel alaninda arastirma
yapmasina olanak saglanmasi amaciyla miifredatta bulunan laboratuvar dersi yerine ii¢ yeni
arastirma dersi eklenmis, staj dersleri diizenlemistir.

Lisanstistii Egitim Enstitlisii'niin mezunlarina yonelik gergeklestirdigi program ¢iktis1 anket
sonug¢larin1 anabilim dallar1 ile paylastigi ve ilgili anabilim dali tarafindan gerek duyulmasi
durumunda iyilestirme ¢aligmalar1 yaptig1 saha ziyareti esnasinda gdzlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

[YTE'de programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kurallar ve yontemler tamml1 olup, ders dagilim
dengesi mevzuat ve IYTE egitim-6gretim yonetmelikleri cercevesinde tamimlanan siireclerle
saglanmaktadir. Ders dagilimlarinda, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri dikkate
alinmakta; bu siirecte donem sonu anketleri, is ylikii analizleri ve 6grenci memnuniyet raporlari
tizerinden yapilan izleme sonuglarma gore diizenlemeler yapilmaktadir. Boylece PUKO’niin
‘Onlem Alma’ asamasindaki izlemeye dayali iyilestirmeler agikca desteklenmektedir. Boliim
akademik kurullar1 6grencilerin akademik ¢aligsmalarinin yan sira sosyal ve kiiltiirel etkinliklere de
zaman ayirmalarini miimkiin kilacak sekilde bir anlayis ile belirleyici rol tistlenmektedir. Akademik
kurullarda her y1l 6grenci anketi sonuglart ve donem sonu ders dagilim analizleri sunulmakta,
degerlendirilmekte ve oOneriler karar tutanaklarina yansitilmaktadir. Boylece yalnizca plan degil,
izlemeye dayal1 6nlem alma siireci de gergeklestirilmektedir.

IYTE, miifredat yapisinda zorunlu segmeli ders dengesini gozeten iyilesmeleri gerceklestirmis ve
bunu KIDR'de belirtmistir. Bu iyilestirmeler ile kurum genelinde YOK'iin %25 seg¢meli ders oran1
sart1 kurum genelinde yapilan miifredat giincellemeleri ile saglanmistir.

Ders dagilim dengelerinin izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarina yonelik siiregler Enstitiiniin Kalite
Yonetim Rehberinde agik¢a tanimlanmistir. Kurumun ihtiyaglarini g6z 6niinde tutarak ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligini izlenmesi Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
Eylem Plan1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Eylem Plami ile egitim programlarimizda donemlik
dersler belirlenirken dgretim elemanlarinin is yiiklerinin g6z 6niinde bulundurulmasi konusunda

farkindalik olusturulmustur Kurumda Rektorliige bagl Genel Kiiltiir Dersleri Boliimii tarafindan
acilan dersler ile 6grencilerin alan dis1 derslerle kiiltiirel derinlik kazanmalar1 ve farkli disiplinleri

tanimalarina imkan saglanmaktadir.

Ogrencilerin segmeli ders tercihlerini iceren anketler her yil tiim lisans programlarinda
uygulanmakta; analiz sonuclarina gére donem basinda se¢meli ders havuzu dengelenmekte, yeni
acilacak derslerin eklenmesi veya kontenjan diizenlemeleri yapilmaktadir. Bu siireglerin somut
kanitlar1 2024 KIDR raporunda yer alan kurum geneli 68renci anket analizleri ve Akademik
Kurullarin karar tutanaklari ile desteklenmektedir (Orn. Matematik ve Makina Miihendisligi lisans
programlari segmeli ders anketlerti).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

[YTE’de ders kazanimlari, program ciktilarina uyumlu hale getirilmistir. Derslerin 6gretim
kazanimlar1 ders bilgi paketlerinde diizenli olarak ilan edilmektedir. Ders kazanimlari ile program



ciktilar1 arasindaki uyumun ozellikle akredite olan programlarda boliim kurullarinda
degerlendirildigi ve iyilestirmelerin yapildig: belirlenmistir. Program Ciktilarimin Ogrenim Ciktilari
ile Karsilanma Derecesi Formu ve katalog formundaki matris kullanilarak derslerin 6grenme
kazanimlar1 ve program c¢iktilar1 arasindaki uyum saglanmaktadir.

Enstitiide ders kazamimlarimin program ¢iktilar1 ile uyumunun izlenmesi ve gerektiginde
tyilestirilmesi 6gretim elemanlarinin 6lgme-degerlendirme analizleri ve 6grenci anketleri gibi
paydas katiliml1 yontemler araciligiyla saglanmaktadir. Ders kazanimlarinin nasil degerlendirilecegi
ile ilgili bilgiler ilgili boliim ve birimlerin internet sayfalarindan erisilebilen ders izlencelerinde
belirtilerek donem baslangicinda 6grencilerle paylasildigi kurum tarafindan belirtilmistir. Enstitil,
Fotonik Bolimii ders kazanim raporlarim1 kanmit 6rnek olarak KIDR'de sunmustur. Ayrica
akreditasyon izleme siireclerinde gergeklestirilen faaliyetler dahilinde Miihendislik Fakiiltesinde
smnav, proje ve uygulama o&devleri gibi ders i¢i degerlendirme kriterlerinin miihendislik
yetkinliklerini ne Olgiide etkiledigi ders degerlendirme, staj degerlendirme ve 6grenim c¢iktisi
anketleri ile izlenmis ve gerekli program iyilestirmelerinin yapildig: bildirilmistir.

Sahada yapilan goriismelerde kurum yetkilileri tarafindan bilgi paketlerinin UBY S-OBS’ye aktarim
stirecinin kurum dis1 yazilim kaynakli teknik sorunlar nedeniyle devam ettigi bildirilmistir.
Bununla beraber lisansiistii ve lisans egitim programlarinda verilmekte olan derslere ait Ders
Tanitim Formlarinda (veya AKTS formlarinda) programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari
arasinda iliskilendirme bilgilerine erisim kurum tarafindan saglanmistir.

Lisansiistii egitime yonelik 6grenim ¢iktilar1 ve mezun anketleri ile lisansiistii derslerin program
ciktilarina katkisinin degerlendirmesi kurum tarafindan izlenmektedir. Anket degerlendirmeleri
dikkate alinarak yeni anabilim dalinda iyilestirmelerin yapildig: bildirilmistir.

Kurumun ders kazanimlarinin program ciktilar1 ile uyumunu izleme ve iyilestirmeye yonelik
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu uygulamalarin kurum biinyesindeki tiim programlara da
yansitilmasi beklenmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Ders is yiikii ve AKTS’lerin belirlenmesi i¢in sinirli sayida boliimde anket uygulamasinin yapildig
ve O0grenci goriislerinin alindig1 saptanmistir. Saha ziyareti sirasinda yapilan gériismelerde bu
uygulamanin kurum geneline yayginlastirilmadigi, AKTS ve is yiikli saptamalarinin ilgili kurullar
ve Ogretim elemanlar1 tarafindan yapilan is yiikii hesaplamalar1 dogrultusunda belirlenip takip
edildigi, 6grenci katiliminin yeterince saglanmadigi anlasilmistir. AKTS degerleri ve miifredat
degisiklikleri ilgili bolimlerin internet sayfalarinda yayinlanmaktadir.

Kurumun staj ve meslege ait uygulamali egitim firsatlar1 mevcuttur. Mesleki uygulamalar, degisim
programlart ve stajlar i¢cin de Ogrenci is yilikii kredileri tammmlanmistir. Bologna siireci
dogrultusunda, IYTE mezunlarina "Diploma Eki" verilmektedir

IYTE'de is yiikii temelli kredilerin geri bildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin
uygulamalara baslica kanit olarak Genel Kiiltiir Dersleri Boliim Kurulu Karar1 ve Senato onayi ile
kredisi olmayan 17 dersin kredilerinin 3'e yiikseltilmesi, Makina Miihendisligi Boliimiinde is yiikii
yogunluguna yonelik ¢oziim Onerileri igin 6grencilere yapilan anket, CO-OP kodlu ders
kapsaminda, IYTE Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, firmalar ile
bolim CO-OP sorumlu ve takipgileriyle yiiriitiilen oturumlar KIDR'da bildirilmistir.

Kurum genelinde 6grenci is yliklerinin tiim paydaslarin katilimi ile izlendigi ve bu izlemler
dogrultusunda giincellenmesine yonelik yeterince kanit bulunmamaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, 6grenci geri bildirimleri, mezun anketleri ve dis paydas
goriislerinin analizleri dogrultusunda yapilmaktadir. Ornegin, Miihendislik Fakiiltesinde 2024 yili
Ogrenci geri bildirimleri sonucunda Bilgisayar Miihendisligi programinda ‘Yapay Zeka
Uygulamalar’ isimli yeni bir ders agilmistir. I¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda yeni derslerin
acilmas1 somut bicimde belgelenmistir. Ornegin, Mimarlik Fakiiltesinde sektor temsilcilerinin
Onerisiyle ‘Siirdiirtilebilir Tasarim ve Cevresel Etkiler’ dersi 2024-2025 egitim-6gretim yilinda
miifredata eklenmistir.

Kurumda program akreditasyonlarinin iist yonetim tarafindan desteklendigi anlasilmistir. IYTE
Egitim Politikasinda biinyesindeki programlarin akreditasyon siireglerine deger ve 6nem verdigini
vurgulamistir. Bu baglamda, Fen Fakiiltesinde Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Matematik ve Fizik
bolimlerinin lisans egitim programlarina iliskin akreditasyon siirecleri 2025 yilinda tamamlanarak
FEDEK tarafindan bu boliimlere akreditasyon verilmistir. Miihendislik Fakiiltesinde Kimya
Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi ve Gida
Miihendisligi lisans programlarimin aktif MUDEK akreditasyonlar: bulunmaktadir. Ayrica,
Mimarlik Boliimii MIAK tarafindan akredite edilmistir.

Bu siireglerin etkinligi i¢in kanitlar mevcut olmakla birlikte, akademik kurullarin detayl
tutanaklar1 ve degerlendirme raporlarinin daha kapsamli hale getirilmesi ve somut kararlarin agikca
belgelenmesi onerilmektedir.

Kurumda programlarin amaglarima ulasip ulagsmadigi yonelik geri bildirim  6rnekleri

bulunmaktadir. ilgili paydaslarm goriislerinin alinmasina yonelik olarak Fotonik Béliimiinde

yapilan ders degerlendirme anketi, OC-PC formlari, is ve dis paydas toplantilari ile gergeklestirilen
izlemler ve giincellemeler KIDR'de érnek olarak verilmistir. Miihendislik Fakiiltesinde MUDEK
kapsaminda yapilan 6grenci, mezun ve isveren anketleri sonucunda elde edilen OC-PC karsilama
oranlar1 degerlendirilmis ve 6rnegin Kimya Miihendisligi programinda ‘Proses Giivenligi’ dersinin

igerigi giincellenerek laboratuvar uygulamalart arttirilmistir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii, 6grencilere ve Ogretim elemanlarina yonelik memnuniyet anket
sonuglari ile mezun program ¢iktisi anket sonuglarini paylasmaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda
Ornegin ‘Malzeme Bilimi ve Miihendisligi’ yiiksek lisans programinda tez izleme ve danmismanlik
stiregleri iyilestirilmistir. Anket sonuglarina gore gerekli iyilestirmelerin ilgili ana bilim dallar
tarafindan gerceklestirildigi tespit edilmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan anket
katiliminin yetersiz goriildiigii durumlarda katilimi artirict 6nlemlerin alinmasinin kararlastirildig
belirlenmistir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi kurumda periyodik olarak gerceklestirilmekte ve
programlar ile ilgili istatistiki gostergeler kurumda diizenli ve sistematik olarak faaliyet raporlar
araciligiyla izlenmektedir. Egitim programlariin ilgili sektorlerdeki gelismeler ile uyumlu olarak
yiirtitiilmesi, izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla is ve dis paydaslarin katilimi ile olusturulan
Bolim Danmisma Kurullart kurumun misyonu, vizyonu, ihtiyaglar ve hedefleri dogrultusunda
kurdugu faydali bir mekanizma 6rnegidir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

IYTE, egitim-6gretim siireclerini biitiinsel olarak yonetmek iizere yeterli organizasyonel



yapilanmasi, bilgi yonetim sistemi ve yeterli uzman kaynagina sahiptir. Bu siireglerin yonetimine
yonelik yapisinin ve is akis semalarinin tanimli oldugu tespit edilmistir.

Kurumda bir rektor yardimcisinin direktorliik gorevini tistlendigi Egitim Direktorligi egitim-
ogretim siireclerini kurum genelinde koordine etmektedir. [IYTE Egitim Direktorliigii, siireglerin
planlanmasi, uygulanmasi ve iyilestirilmesine yonelik Onerilerle ilgili birimlerin/programlarin
kurumsal gelisimini izleyip degerlendirilmesini yiiriitmektedir. Egitim faaliyetleri, Senato, Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi, birim kurullari, akademik kurullar ve boliim kurullar1 ile Egitim
Komisyonlar: tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bilgi Yo6netim Sistemi idari siirecler icin UBY S-Ogrenci Bilgi Sistemi ve UBY S-Lisansiistii Bilgi
Sistemi tizerinden gerceklestirilmektedir. Cevrimigi derslerin yonetimi ve orgiin derslere destek

Ogrenme Yonetim Sistemi (Cloud-LMS) ve Microsoft Teams platformlar1 iizerinden
yirittiilmektedir.

Fakiilteler diizeyinde egitim siireglerini Egitim Komisyonlar1 ve Fakiilte Kurullart ile
ylrtitmektedir. Akademik birimlerin sistematik izleme siirecleri y1llik faaliyet raporlar1 ve stratejik
plan dogrultusunda IYTE Kalite Yonetim Rehberi kilavuzlugunda yiiriitiilmektedir.

IYTE'de egitim ogretim programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurumun ilke ve esaslar1 tanimli, takvimi belirgindir. Egitim
programlarinin tasarlanmasi, Olgiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi yonergesi 20 Mayis
2025°de yiriirliige girmistir. Her yil diizenli olarak hazirlanan akademik takvim iist yonetim
tarafindan onaylandiktan sonra ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhiginin internet sayfasinda
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Stire¢ yonetimi diizenli olarak izlenmekte, sonuglar degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu kapsamda, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Lisans Programlar1 Yurt Disindan
Ogrenci Kabulii ve Egitim Yonergesinde 2024 wyili igerisinde degisiklik ve diizenlemeler
yapilmustir.

Egitim-6gretim siireglerini iyilestirmeye yonelik olarak 2022 yili KAR daki servis derslerinde
derslik kapasitesinin yetersiz kalmasi sebebiyle siniflarda bolme veya genisletme calismalarinin
yapilmasi Onerisi dogrultusunda 2024 yilinda Servis Dersleri Derslik ve Go6zetmen
Koordinatorliigii Usul ve Esaslari Senatonun onayi ile yiiriirliige girmistir. Bu usul ve esaslar
cergevesinde ve. Egitim Koordinatorliigiiniin izlemi ile dersliklerin kapasite ayarlamalarinin ve
sinavlara yonelik islem ve gorevlendirmelerin sistematik sekilde gerceklestirildigi tespit edilmistir.

Kurumda egitim hizmetleri 6rgiin, uzaktan ve karma olarak yliriitillerek program O6grenim
kazanimlarinin arttirilmast hedeflenmistir. Bu amagla Genel Kiiltir Dersleri Bolimiiniin tiim
derslerinin ayrica ¢cevrimigi olarak yayinlanma siireg iyilestirme faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

Fen Fakiiltesinde egitim-6gretim siiregleri, Boliim Baskanlarinin katilimiyla gergeklestirilen
diizenli toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda yiiriitiilmekte, 6gretim elemanlarina yonelik
Akademik Kurul Memnuniyet Anketleri ile degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler neticesinde
Aragtirma Gorevlisi Temsilci segilmesi yoniinde karar alinmast siireclerin iyilestirilmesine yonelik
bir kanit olarak KIDR'de sunulmustur.

Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 6grenci temsilcileri ile yiirtitiilen
toplantilar ve 6grencilere yonelik anketlerden elde edilen geri bildirimler ile 6grenci sorunlarinin
¢coziimiine yonelik izleme ve iyilestirme faaliyetleri yiirttilmustiir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde egitim-6gretim siireglerinin daha nitelikli yiiriitiilmesi i¢in hizmet
ici egitimler diizenlendigi, egitim-dgretim siireclerine ve kararlarina 6grenci ve 6gretim elemani
katilimimin 6grenci memnuniyet anketleri, danisman memnuniyet anketleri, toplantilar, forum gibi



etkinlikler ile saglandig tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

IYTE'de 6grenci merkezli ogretim tekniklerinin tanimli siirecler dogrultusunda vyiiriitiildiigii
1zlenmigtir. Kurumda siire¢ ve performans odakli, disiplinlerarasi, biitiinleyici ve etkilesimli, sinif,

proje ve problem temelli farkli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmaktadir. Kullanilan 6grenme

teknolojileri, yontemler ve teknikler IYTE Kalite Yonetim Rehberinde ve KIDR'de detayl: sekilde
tanimlanmustir.

Lisans ve lisansiistii egitimde 6grencilerin aktif katilimi vaka analizleri, proje tabanli 6grenme,
bireysel ve grup calismalari ile saglanmaktadir. IYTE’deki arastirma laboratuvarlar ve Teknopark
ile ylriitiillen ortak dersler 6grencilerin yaparak 6grenmesini ve arastirma siireglerine katilimini
tesvik etmektedir. Ogrenciler laboratuvarlarda gerceklestirilen proje ve arastirmalara katilarak

bilimsel yontemleri Ogrenebilmekte ve damismanlariyla birlikte proje desteklerinden
faydalanabilmektedir.

Enstitii genelinde verilen Kariyer Planlama ve Gelistirme dersi ile 6grenciler sektérle dogrudan
temas kurabilme imkani bulmaktadir. Bu ders dahilinde, 6grencilerin gelisimlerini destekleyen
etkinlikler diizenlemekte, farkli sektorlerden is insanlari, akademisyenler ve girisimciler konuk
konusmaci olarak derslere katilimi saglanmaktadir. Teknik geziler 6grencileri gergek is ortaminda
profesyoneller ile bir araya getirmektedir. Bu uygulama kapsaminda Insaat Miihendisligi Boliimii
ogrencileri ile CE430 Betonarme ve CE454 Trafik Miithendisligi gibi dort farkli ders kapsaminda
dort farkli teknik gezi diizenlenmistir. Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde 6grenci merkezli 6grenme
ortami olusturmak tizere kurgulanmis tasarim stiidyolart ile 6grenci merkezli 6grenme ortami
olusturuldugu ve ogrencilere etkin 6grenme firsatlar1 sagladigi tespit edilmistir. Endiistriyel
Tasarim Bolimiinde proje konular1 kapsaminda Ogrencilere is birlikli 6grenme becerileri
kazandirilmaktadir.

Uzaktan egitim ilgili mevzuat c¢ergevesinde Senato onayr ile yiriitiilmektedir. Kurumda
Disiplinleraras1 6grenme farkli fakiiltelerin isbirligi ile yiirtitiilmektedir. Buna yonelik olarak
Bilgisayar Miihendisliginde yiiriitilen “CENG318 Human Computer Interaction” dersi ile
Endiistriyel Tasarim Boliimiinde yiiriitiilen “ID202-302 Industrial Design Studio™ dersi arasinda
2022-2023-2024 yillarinda siirdiiriilen is birligi sonucu Endiistriyel Tasarim Boliimii miifredatina
“ID316 Human Computer Interaction” adl1 bir dersin eklendigi bildirilmistir.

Bu uygulamalarin kullanimi izlenmekte ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢aligsmalari
yapilmaktadir Ancak etkinligi 6l¢en kapsamli kanitlar (6rnegin 6grenci performans analizleri) daha
detayli sunulmalidir. Benzer sekilde, Gida Miihendisligi ve Endiistriyel Tasarim bélimlerinde ayri
ayr1 verilmekte olan FE408 Fonksiyonel Uriin Tasarimi dersi ile 1D202 Endiistriyel Tasarim
Stiidyosu II dersi arasinda disiplinlerarasi 6grenme ve etkilesimi saglamak amaciyla is birligi
yiritiilmektedir.

Kurumda dis paydaslardan anket yolu ile alinan geri bildirimler ile kullanilan 6grenme yontem ve
tekniklerinin 1iyilestirilmesinin hedeflendigi goriilmektedir. Bu hedefe yonelik 6rnek olarak
KIDR'da Endiistriyel Tasarim Boliimiinde 2024 yili igerisinde verilmekte olan ID405 Limited
Elective Industrial Design Studio dersi kapsaminda i¢ ve dis paydaslardan alinan anketlerin
sonuglart KIDR'de kanit olarak sunulmustur.

Ayrica, IYTE Egitim Direktorliigii liderliginde UZEM isbirligiyle giincel teknolojilerin hem



O0grenim-6gretim siireglerinde hem de 6lgme ve degerlendirme siireglerinde kullanilabilecegine
iliskin sunumlarin yer aldigr “Egitimde Yapay Zeka Araclarinin Kullanimi” temali XI. Egitim
Calistayr gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

IYTE'de 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin mevcut olup, yiiksekdgretim
mevzuati ile Kurumun Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi, Lisansiisti Egitim-Ogretim
Y 6netmeligi, Yabanci Diller Yiiksekokulu Temel ingilizce Boliimii Hazirlik Sinifi Y onetmeligi,
Ortak Egitim Yonergesi, Egitim Programlarinin Tasarlanmasi, Olgiilmesi, Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi Yonergesi, Lisans Ogrencileri Isleyis Esaslari, Egitim Plan1 Destekleyici Alan
Dersinin Teknik Se¢meli Ders Olarak Saydirilmasina iliskin Usul ve Esaslar g¢ergevesinde
ylriitiildigi belirlenmistir.

Kurumda programlarin 6l¢gme ve degerlendirmesi ders kazanimlar1 ve egitim tiirlerine uygun olarak
taniml1 sinavlar, projeler, sunumlar, 6devler ve laboratuvar ¢aligmalar ile ylirtitiilmekte ve 6lgme
ve degerlendirmenin siirekliligi saglanmaktadir.

Olgme degerlendirme siirecin etkinligini artirmak amaciyla Egitim Direktorliigii biinyesinde
Egitimde Olgme ve Degerlendirme Alt Calisma Birimi kurulmustur. Saha ziyareti sirasinda yapilan
goriismelerde, merkezi 6lgme ve degerlendirme biriminin heniiz tam anlamiyla faaliyete gegcmedigi
ve bu nedenle degerlendirme siireglerinde standartlagtirma ve objektiflik konusunda eksiklikler
bulundugu belirlenmistir. Bu birimin tam anlamiyla islevsellestirilmesi, 6l¢gme degerlendirme
stireclerinin daha adil, seffaf ve sistematik yiirtitiilmesi agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Sinav giivenliginin simmav ortam dikkate alinarak gozetmenler veya c¢evrimigi sinav kurallariyla
saglandigi kurum tarafindan bildirilmistir. Yazili 6dev, makale calismasi 6l¢gme yontemlerinde
intihal kontrolii i¢in Turnitin ve iThenticate yazilimlarinin kullanildigr gériilmustiir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazammlari ve program yeterlilikleri ile
iliskilendirildigini, 6grenci is yiikiinii temel aldigini gosteren ders bilgi paketi 6rnekleri bulunmakla
beraber uygulamanin kurum geneline yayilmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir. Kurumda,
Lisans programlarinda O6lgme degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlarina katkisinin
matrisler araciligiyla izlendigi ve izleme sonucunda elde edilen bilgiler program giincellemesinde
kullanilmas1 6zellikle akredite programlarda gozlemlenmistir.

Enstitiide izleme ve paydas katilimina dayali izleme kanitlarina farkli fakiilte ve boliimlerden
ornekler verilmekle birlikte paydas katilimina dayali iyilestirme Orneklerinin kurum genelinde
yayginlastirilmasi gelismeye agik bir yon olarak tespit edilmistir.

Dezavantajli gruplara yonelik sinavlar ile ilgili diizenlemeler kurumda Engelsiz IYTE Birimi
Yonergesi ile diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Kurumun 6grenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan 6grenciler
dahil) iligkin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edllmlstlr Ogrenci kabul siiregleri acik ve
tammlanmus kriterlerle yonetilmektedir. Siirece yonelik IYTE Cift Anadal Y onergesi, Kurum I¢i
Yatay Gegis Yonergesi, Kurumlar Arast Yatay Gecis Yonergesi, Lisans Ogrencileri Ders



Esdegerlik ve Intibak Yonergesi, Lisans Programlar1 Yurtdisindan Ogrenci Kabulii ve Egitim
Y onergesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Doktora Tezlerinin Bilimsel Makalelerden Hazirlanmasina
Iliskin Yonerge, Merkezi Yerlestirme Puam ile Yatay Gegis Yonergesi bulunmaktadir ve siireg
yonetimi agik, seffaf ve belgeli olarak kamuoyu ile paylasilmistir. Kurum i¢ ve dis paydaslardan
alman geri bildirimlere gore gerekli diizenlemelerin yapildigim Kalite Yonetim Rehberi ve
KIDR'de belirtmistir.

IYTE'nin lisansiistii 6grenci kabulii siirecinin tanimli oldugu ve 6grenciler i¢in cevrim igi rehber
hazirlandig1 tespit edilmistir. Kabul siirecinin Anabilim Dallarini, 6grenci alim kriterlerini
belirleyerek Enstitiiye iletilmesi ile basladigi, Onerilerin Enstitii Kurulu ve Senato onaymna
sunuldugu, Senato onay1 sonrasi bagvurularin LUBES {izerinden alindig1 bagvuru siireci ve tarihler
Enstitii web sayfasinda duyuruldugu goriilmektedir. Diploma ve sertifika gibi belgelerin bagvuru
esnasinda Lisansiisti Egitim Enstitiisii'niin bagvurular1 kontrol ederek uygun adaylari jiiri
degerlendirmesine yonlendirildigi bildirilmistir.

Uluslararasilasma politikasina paralel olarak Ogrenciyi tesvik edici ve kolaylastirict 6nlemler
kurumda bulunmaktadir. Buna yonelik olarak yabanci uyruklu 6grencilerin lisansiistii programlara
basvurularinda, yeterli GRE ve TOEFL puam [doktora bagvurularinda] olmayan adaylara Senato
karar1 ile sarth bagvuru hakki taninmasi uygulamasi 2024 Bahar Donemi itibariyle uygulamaya
kondugu goriilmektedir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi ile ilgili siire¢ ve paydas bilgilendirme mekanizmalar1 kurumun
gelismeye agik yonleri olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki O6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

IYTE’de 6grencinin akademik ve kariyer gelisimini izleme siireci, diploma ekleri ve transkriptlerin
diizenlenmesi ve sertifikalandirilmasi kapsamli sekilde sistematize edilmistir. Bu siireg, her donem
O0grenci memnuniyet anketler ile diploma eki kullanicilarinin geri bildirimi alinarak (6rnegin:
mezunlar ve isverenler tarafindan igerik yeterliligi a¢isindan degerlendirilmektedir) periyodik
olarak gozden gegcirilmektedir.

Diploma Eki Etiketi ve AKTS Etiketi uygulamalar1 Bologna Siireci dogrultusunda izlenmekte, her
yil yapilan memnuniyet Olgiimleri ile {iniversite dis1 kullanict geri bildirimleri toplanmaktadir.

Ornegin, 2024 i¢in yapilan degerlendirmede mezun goriisleri dogrultusunda transkript formatinda

‘sektor tanmirhigl’ gostergesi eklenmesi kararlastirilmistir. Bu alanda yapilan ¢alismalarin

kurumsal internet sayfasinda ve 6grenci bilgi sistemi {izerinden seffaf bicimde paylasilmasi ve

uluslararasi standartlara uyumunun devam ettirilmesi 6nem tasimaktadir.

IYTE'de lisans ve lisansiistii mezuniyet, ¢ift ana dal ve yan dal program kosullar1 ilgili mevzuat
dogrultusunda belirlenmekte olup kamuoyuyla internet {izerinden paylasiimaktadir. Ogrencinin
akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iliskin tamimli siirecler ve uygulamalar kurumda tespit edilmistir. Kurumda, akredite programlarin
diplomalarinda uluslararas1 taninirhigr saglayan TYC logolart kullamilmaktadir. TYC logolart
kullanim1 sistematik olarak izlenmekte; ilgili programlarda dis paydas (mezun ve isveren)
memnuniyeti 6l¢iimleri dogrultusunda uygunluk kontrolii yapilmaktadir. Ornegin, 2024 yilinda
Bilgisayar Miihendisligi diplomasina Erasmus hareketliligi artist sonucu logo yerlesiminde
giincelleme yapilmaistir.

Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu
kapsamda Toplumsal Farkindalik ve Liderlik Belgesi sistemi performans gostergeleri ile
izlenmektedir. 2023-24 yillarinda belge almaya hak kazanan 6grenci sayist artmis ve bu verilere



gore program igerikleri revize edilmistir. Toplumsal Farkindalik ve Liderlik Belgesi Sistemi
cergevesinde hak kazanan Ogrencilere mezuniyet toreninde belgeleri, Kimya Miihendisligi
Boliimiinde Cevre ve Enerji Teknolojileri konu alaninda uzmanlik alani sertifikasi verilmektedir.

Cift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler tanimlidir ve mevcut
mevzuat gercevesinde yiiriitiilmektedir. Cift anadal ve yandal programlarinda, 6grencilerden gelen
yaz okulunda ders acilma talebi dogrultusunda Yaz Okulu programina yeni CAP dersleri eklendigi
saha ziyareti esnasinda tespit edilmistir.

Erasmus dahil degisim programlarinda o6grenci is yiikii transferleri her yil Erasmus
Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte, bu siirec Erasmus Koordinatorliigi raporlart ile
belgelendirilmektedir. Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya
gerek kalmaksizin tanindigimi gosteren kamitlar mevcuttur. IYTE, ERASMUS programi
cercevesinde bircok tiniversite ile anlasmalar1 bulunmaktadir. ERASMUS programindan yararlanan
ogrencilerin alacagir dersler ve karsiliklari Onceden degerlendirilip bolim ERASMUS
Koordinatorliigiince onaylanmaktadir.

IYTE, doktora mezuniyeti igin, tezden iiretilmek kaydiyla nitelikli akademik ciktilar
olusturulmasim saglamak amaciyla bir yaym sart1 getirilmis ve bu dogrultuda IYTE Lisansiistii
Egitim Enstitiisii Doktora Tezlerinin Bilimsel Makalelerden Hazirlanmasina Iliskin Yonerge ile
uygulama uygulama taahhiit altina alinmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Egitim altyapist ve kaynaklarindan olan smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplari,
cevrimici kitaplar ile belgeler vb kaynaklarin, olaganiistii kosullar (deprem) nedeniyle tadilat
ihtiyac1 duyulan birimler hari¢, uygun nitelik ve nicelikte oldugu ve oOgrencilerle paylasildigi
goriilmiistiir.

Paylasilan ders kaynaklarinin izlenmesi anketlerle/ yiiz yiize goriismelerle saglanmaktadir.

Kiitiiphanedeki ¢alisma salonlarinin kapasitesi, abone olunan veri tabani sayis1 ve e- dergi ile e-

kitaba erisim imkani artirilmistir. Kiitiiphane ve boliimlerde c¢alisma salonlar1 24 saat aciktir.

Ogrenciler kurumun IYTE Kiitiiphane internet sayfasinda bulunan sekmelerle “I'Y TE Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi Yonergesi” ile “Sik¢a Sorulan Sorular” vb bilgilere
ulagmaktadir. Ayrica, 2012 yilindan itibaren IY TE Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
tarafindan Birim Faaliyet Raporu yayimlanmaktadir. Bu faaliyet raporlarinda yillik olarak izleme
ve gelistirmeye yonelik calismalarin yapildigi gozlenmistir. Ornegin, kiitiiphane hizmetlerinde

yapilan iyilestirmeler kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmistir. Kurumda Ogrencilere

sunulan 6grenme ortamlarin1 bildiren bir el kitabi bazi birimlerde 6grenci bilgilendirilmesi

amaciyla kullanilmaktadir. Ancak, el kitab1 uygulamalarinin kurum geneline yayilmadigi ve kurum

internet sayfasinda yayinlanan el kitabinin giincel olmadigi (2023-2024) goriilmiistiir.

Kurumdaki 6grencilerin kiitiiphane, laboratuvarlara erisimleri ile ilgili analizlerin bulunmasi giiclii
bir yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda yeni baslayan 6grencilere oryantasyon programlarinin diizenlenmesi olumlu yandir.



Kurumda hazirlik smifin1 basariyla tamamlayan Ogrenciye akademik danigman atanmasi ve
Akademik Danismanlik ile ilgili tanimli siirecin bulunmasi olumlu yan olarak degerlendirilmistir.
Ogrenciler danismanlariyla randevuyu genellikle kurum internet sitesi iizerinden saglamaktadir.
Akademik damsmanlik siireglerinde “Ofis Saati” uygulamasi bulunmaktadir. Danmigmanlik
hizmetleri anketler uygulanarak izlenmektedir. Anket sonuglarinin boliim kurullarinda
degerlendirildigi bildirilmis, ancak anket sonuglarina gore degerlendirmenin Kurum geneline
yayllmadig1 belirlenmistir.

Kurumda PDR hizmeti memnuniyeti ile ilgili 6g8rencilerden anket yoluyla geri bildirim
alinmaktadir. Bu geri bildirimler degerlendirilerek bir eylem planinin da olusturuldugu
goriilmiistiir. Ancak heniiz iyilestirmeye yansimadigi, PDR hizmeti veren uzman personelin
sayisinin da az oldugu degerlendirilmistir.

Ayrica, kurumda Kariyer Ofisi vardir ve IYTE Kariyer Ofisi Y6nergesinin bulunmasi kurumun
giiclii yanidir. Kurumda bagimlilikla miicadele komisyonu yonergesinin bulunmasi ve kamuoyu ile
paylasilmasi olumlu yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumda yer alan tesis ve altyapr imkanlarindan yararlanan 6grenci ve personellerin dilekgeleri/
toplantilar veya anketlerde belirtilen istekleri/ onerileri dikkate alinmakta olup tesis, altyapilar ve
sunulan hizmetlerin 1iyilestirilmesinde ve ¢esitlendirilmesinde kullanilmaktadir. Kurumda
kiitiphane kullanimi ile ilgili siirecler kiitiiphane web sayfasinda yararlanma kosullar1 baslig
altinda Kiitiiphane Yonergesi, Dis Kullanici Yonergesi ve Yararlanma Dokiimani olarak yer
almakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumdaki spor tesislerinden c¢evrimici randevu
sistemiyle yararlanilmasi, spor tesisleri ile ilgili tamimli siirecin bulunmasi ve kamuoyuyla

paylasilmas1 giiclii yonler olarak degerlendirilmistir. Barinma imkam1 ve iicretlerinin de
tyilestirildigi saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde anlasilmistir.

Saha ziyaretinde kurumdaki tesis ve altyapt memnuniyeti, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesi ile
ilgili 6grencilerden ve personelden geri bildirim alindig1 ve iyilestirme yapildig1 gézlenmistir.

Kurum yemekhanesindeki 6grenci memnuniyeti bulunmaktadir. Yemekhanede kapasite artisi, aylik
yemek meniisii, yemeklerin kalori degerleri kurum internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Ayrica,
talepler dogrultusunda vegan, vejetaryen ve glutensiz menii uygulamalar1 da bulunmaktadir.

Kurumda saglik hizmeti ile ilgili taniml1 siirecin bulunmasi ve kamuoyuyla paylasilmasi gii¢lii yan
olarak degerlendirilmistir. Kurumda saglik hizmeti i¢in telefonla randevu alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda Engelsiz IYTE Biriminin ve tanimli siirecinin bulunmasi giiclii yan olarak
degerlendirilmistir. Saha ziyaretinde dezavantajli gruplara yemek, kitap burs imkaninin saglandigi
belirlenmistir. Ayrica IYTE yemek bursu tammli siirecinin bulunmakta ve kurum internet
sayfasinda yayinlanmaktadir. Kurumda Engelsiz IYTE Biriminin yam sira IYTE Egitim Bursu
Ofisi, IYTE Vakfi, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Birimi ile Toplumsal Sorumluluk Projeleri
Koordinatorliigii bulunmaktadir. Kurum tarafindan gergeklestirilen burs kaynaklarinin artirilmasi
amactyla bagis kart1 satisi, destek¢i bulma faaliyetlerinin gergeklestirilmesi neticesinde
burslandirilan grenci sayist artmistir. Kurum Engelsiz Universite Bayraklar1 gibi ddiillere heniiz



bagvurmamis olmakla birlikte, bu alandaki temel gereklilikleri yerine getirdigi goézlenmistir.
Dezavantajli gruplara verilen egitim olanaklarina erisim konusunda bir izleme ve bu izlemeye bagl
bir iyilestirme hususunda somut 6rnekler tespit edilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda SKS’nin 6grenci topluluklarina malzeme ve ulagim destegi ile biitge dagilimim
diizenlemesi olumlu yon olarak degerlendirilmistir. Ogrenci topluluklari ile ilgili tanimli siireg
bulunmaktadir. Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri dahil SKS’nin tiim ¢alismalar iist yonetime
yillik olarak raporlanmaktadir. Bu raporun degerlendirilmesi sonucu iyilestirme ¢aligsmalar1 i¢in bir
eylem plan1 hazirlanmistir. Bu plan ¢ergevesinde 2024 yilinda havuz ve spor tesislerinde yapilan
tyilestirmeler 6rnek olarak verilmistir. Ayrica, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlendigi,
faaliyet say1 ve cesidi ile Ogrenci topluluklari ile ilgili sosyokiiltiirel faaliyetlerin sayr ve
cesitliginin geri bildirimler neticesinde artirildig1 saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde tespit
edilmistir.

Kurumda 6grenci topluluklariyla iletisimin kurum internet sayfasindan saglanmamasi, 6grenci
topluluklarinin ttiziiklerinin kurumsal internet sayfasinda paylasilmamasi, 6grenci topluluklarinin
tiye 6grenci sayisina ulasilamamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum Spor Tesisleri Y 6nergesinin internet sayfasindan kamuoyu ile paylasimi gii¢lii yan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri ile ilgili olgiitler ilgili mevzuat
cergevesinde yiirtitiilmektedir. [YTE minimum akademik yilikseltme ve atama oOlgiitleri ile ilgili
esaslar bulunmaktadir ve internet sitesi tizerinden kamuoyuyla paylasilmistir.

Minimum Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleriyle Ilgili Esaslar’da kurum tarafindan,
doktorasim IYTE’den alan veya damgsmani/yardimci damgsmami IYTE’deki akademisyenlerin
oldugu doktora mezunlarinin veya doktora programi siiresince IYTE’de 6gretim elemam olarak
gorev yapan doktora mezunlarinin IY TE’de 6gretim iiyesi kadrosuna atanmasini ilke olarak uygun
goriilmedigi belirtilmistir. Akademik birimlerde gorev yapan Ogretim tyelerinin doktora veya

doktora sonrasi ¢alismalarini da farkli damigsmanlarla ve farkli kurumlarda yapmis olmalar1 tercih
edilmektedir. Ayrica, bilimsel-akademik kendilestirmenin (in-breeding) tiniversitelerin bilimsel

gelismesinin 6niinde 6nemli bir problem oldugu da belirtilmektedir.

Kurumda akademik personel performansinin izlenmesi sonucunda gerek egitim gerekse arastirma
diizeyinde akademik kadronun ihtiyacina gore diizenlemeler gerceklestirilmekte olup farkli
odiillendirme mekanizmalarinin da oldugu belirlenmistir. Bu noktalarda firsat esitliginin de oldugu
goriilmektedir.

Akademik kadronun ders yiikii ve dagilimmin Kurum biinyesinde yer alan tiim bdliimlerin boliim
kurullarinda seffaf olarak goriisiildiigti ve kurumun akademik kadrodan beklentisinin bireylerce
bilindigi saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde Ogretim tiyeleri tarafindan belirtilmistir.
Ayrica, her yil diizenli olarak yapilan 6grenci memnuniyet anketlerinin sonuglarinin da birim



yoneticileri tarafindan degerlendirilmekte oldugu ve iyilestirmelere yansitildig1 saptanmustir.

Gerekli olmast durumunda Kurum disindan alanin uzmanlarinin da gorevlendirildigi belirlenmistir.
Endiistri igbirlikleri kapsaminda saha deneyimini yansitacak nitelikte deneyimli kisilerin de derslere
davet edildigi saptanmustir.

Kurumda Rektoriin yeni atanan arastirma gorevlileri ile bulusma gergeklestirmesi de kurumsal
aidiyeti artiran bir yaklasimdir. Ayrica, Rektér dahil iist yoneticilerin akademik personel ile
yaptiklar1 toplantilarda ve sene sonu faaliyet degerlendirme toplantilarinda bu siiregler de ele
alimmakta, degerlendirilmekte ve iyilestirmelere yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarimin ders verme yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla her donem
kuruma yeni baglayan 6gretim iiyeleri i¢in diizenli olarak (Eyliil-Ekim ve Subat-Mart aylarinda)
Egitim Calistaylar1 diizenlenmektedir. Bu calistaylarda Enstitiide ders veren 6gretim iiyelerinin
bilgi ve becerilerine katkida bulunmak amaglanmakta, ders tasarimi, ders kazanimlar1 vb konularda
bilgiler aktarilmaktadir. Ayrica calistaylarda, dijital cagda egitimcilerin rolii ve yapay zeka gibi
giincel konularin da ele alindig1 belirtilmistir. Calistaya ait kitap, sosyal medya linkleri kurumun
internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Calistaylarin egitim videolarinin tekrar izlenebilmesi i¢in de
UZEM tarafindan imkan saglanmaktadir. Ayrica, bu ¢alistaylarin sonunda memnuniyet anketlerinin
de yapildig1 belirlenmistir.

Kurumdaki bir diger uygulama, yeni baslayan 6gretim iiyeleri i¢in mentor-menti uygulamasidir.
Deneyimli 6gretim tiyelerinin yeni baslayan 6gretim tiyelerine deneyimlerini aktardigi bu uygulama
giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir. Bu calistaylar ve mentér-menti uygulamasi, 6gretim
elemanlarinin ~ 6gretim  yetkinligini  gelistirmek {izere kurumda wuygulamalarin varligini
gostermektedir. Bununla birlikte, pedagojik formasyonun olusturulabilmesi i¢in egitim alaninin
uzmanlar1 tarafindan yiriitiilen dersleri iceren kapsamli ve sistematik bir egitim imkaninin
(Egiticilerin Egitimi) sunulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda 6gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerinde tesvik ve ddiillendirilmesi amaciyla “En iyi
Ders Tasarimi Odiilleri’nin bulunmasi, 6diil biitgelerinin arastirma amagli kullanimi ve kurum
internet sayfasinda yayinlanmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

“En iyi Ders Tasarim Odiilleri” ile ilgili “Odiil Bagvuru Kilavuzu” kurum geneline yayilmistir ve
stire¢c bu kilavuz ile tanimli hale getirilmistir. Bu uygulamada, 6grencilere likert yontemiyle ders
degerlendirme anketi ve gorev alacak hakemlere rubrik yontemiyle ders degerlendirme anketi
yapildigi goriilmiistiir.  Ayrica, bu 0Odiillendirme mekanizmasin1 degerlendirmek {izere Ders
Tasarim Odiilleri Degerlendirme anketi de 2023-2024 Egitim-6gretim yilinda diizenlenmistir.
Katilanlarin genel puanlamasinin (4,64)/ memnuniyetinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum
da yapilan c¢alismalarin izlendigini ve iyilestirmeye yoOnelik c¢abalarin siirekliligini de
gostermektedir.

Ders degerlendirme 6diillerinin 2021-2022 Egitim-Ogretim yilindan itibaren verilmekte olmasi da
siirdiiriilebilir oldugunun bir kanit1 olarak degerlendirilmistir. Odiil alan 6gretim elemanlar1 kurum
internet sayfasinda yayinlanmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Kurumda arastirma siireclerinin yonetimine iliskin olarak organizasyon semasinda Arastirmalar
Direktorligi ve bu yapiya bagh olarak Tiimlesik Arastirma Merkezleri (TAM) Direktorligii
bulunmaktadir. Tim arastirma merkezleri TAM Direktorliigiine baglidir. Ayrica, BAP
Koordinatorliigii (BAP-K) ve Atmosfer TTO da bulunmaktadir. Arastirma siireclerinin yonetimi ile
ilgili olarak, Rektorliik’e bagli Olgme ve Degerlendirme Birimi ve TPE Bilgi ve Dokiimantasyon
Birimi de mevcuttur. Kurum Teknopark Izmir’in kurucu ortagi ve ana hissedaridir. Kurumun
arastirma politikas1 ve 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda belirtildigi {izere 2024-
2028 Stratejik Plani’nda bes stratejik gelisim ekseni bulunmakta olup, Bilimsel Arastirma
ekseninde bir amaca iliskin bes hedef, Inovasyon Ekosistemi ekseninde bir amaca yonelik dort
hedef belirlenmistir. Aragtirmalar Direktorligt Yiriitme Kurulu’nun 28.01.2025 tarihinde yapilan
toplantisinda arastirma faaliyetleri 2024 wili degerlendirmesi, 2025 yili planlar1 ve hedefleri
gorlisiilmustiir. Yiriitme Kurulu toplantilarinin diizenli olarak gergeklestirilmesi, paydaslarla
toplantilarin  yapilmasi, Arastirmalar Direktorliigiiniin tiim faaliyetlerinin Stratejik Planla
iliskilendirilmesi kararlastirilmistir.

Arastirma Merkezlerinin yillik faaliyet raporlarmin st yonetime sunuldugu, izleme ve
degerlendirmenin yapildigi anlasilmistir. Kurumda arastirma siireglerinin  yonetimi  ve
organizasyonel yapisi ile ilgili olarak yapilan KIDR 2024 te de belirtilen ve saha ziyareti sirasinda
da tespit edilen laboratuvar akreditasyonu kapsaminda yapilan iyilestirmeler 6rnek olarak
verilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Arastirma kaynaklarimin yonetimi ile ilgili olarak BAP Yonergesi, BAP-K Calisma Usul ve
Esaslari, Bilimsel Arastirma Projelerinin Secimi, Kabulii ve Izlenmesinde Géz Oniine Alinacak
Ilkelere iliskin Yonerge, Arastirmalar Direktorliigii Yonergesi, TAM Direktorliigii Y onergesi,

TAM Direktorlugi Test ve Analiz Hizmetleri Yonergesi olusturulmustur. BAP-K Faaliyet

Raporu’'nda TUBITAK Projeleri Kurum Hissesi’nin Béliimlere gore gerceklesen giderleri,
TUSEB, IZK A, BAP, Arastirma Universitesi Destek Projeleri (AUDP) ve AB Projeleri harcamalari
yer almaktadir. Ayrica, TAM Direktorliigiine ait ISO/IEC 17025:2017 Kalite El Kitabi
hazirlanarak siirecler tanimlanmistir. GCRIS sistemi tiizerinden kullanilabilecek ekipmanlara

erisilebilmektedir. Arastirmalar Direktorligii Yiirtitme Kurulu’nun 28.01.2025 tarihinde yapilan

toplantisi’nda TAM tarafindan yapilan alim ve harcamalarinin takibinin iyilestirilmesi gereken bir

nokta oldugu, TAM biinyesinde yapilan 6deme kalemlerinin artis1 neticesinde takibin saglikli

olarak saglanabilmesi i¢in personel istthdaminin saglanmasi ve TAM biitgesinin kullanim

esaslarinin belirlenmesi kararlagtirilmistir. KAP 2025 Eylem Plani’nda “Kurumun belirledigi

oncelikli arastirma alanlarinin netlestirilerek, fon bagvurularinda bu alanlara yonlendirme

yapilmas1” karar1 alinarak 31.12.2025 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaistir.

TAM laboratuvarlarinin olduk¢a donanimli oldugu ve cihaz parkinin i¢ ve dis paydaslarin ihtiyag ve
talepleri dogrultusunda olusturuldugu yerinde tespit edilmistir.

Kuruma yeni baslayan akademik personele arastirmalarini desteklemek icin belirli bir miktarda
TAM kredisi (TAM cihazlarinda yapilacak analizler i¢in sanal 6denek) saglanmakta oldugu
belirtilmistir. Ayrica, her yil tim akademik personele, akademik tesvik, Ogrenci sayist vb



parametreleri g6z Oniine alinarak belirlenen oranlarda TAM kredisi de saglanmaktadir. Lisansiistii
ogrenciler de TAM laboratuvarlarini kullanabilmektedir.

Kurumda dis kaynakli projelerin de 6nemli sayida ve biitgede oldugu belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumun vizyon ve misyonuna bagli olarak doktora ve doktora sonrasi programlarinin aktif olarak
faaliyette oldugu, bu baglamda gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina
ve uygun sekilde kullanimina yonelik tanimli siire¢lerin bulundugu goriilmektedir. Doktora sonrasi
arastirmacilarin kuruma kabulleri ile ilgili yonerge ve taniml1 siiregleri mevcuttur. Doktora sonrasi
misafir arastirmacilarin sorumluluklart “Misafir Arastirmaci ve Yardimci (Adjunct) Akademik
Personel Kabul ve Uygulama Yonergesi” ile belirlenmistir. Minimum Akademik Yiikseltme ve
Atama Olgiitleriyle Ilgili Esaslar’da kurum, doktorasin1 IYTE’den alan veya danismani/yardimci
damgmam IYTE’deki akademisyenlerin oldugu doktora mezunlarimn veya doktora programi
siiresince IYTE de 6gretim elemam olarak gorev yapan doktora mezunlarimn IYTE’de &gretim
tiyesi kadrosuna atanmasini ilke olarak uygun gormedigini ve akademik birimlerde gbrev yapan
Ogretim tyelerinin doktora veya doktora sonrasi ¢alismalarini da farkli damismanlarla ve farkli
kurumlarda yapmis olmalarin tercih ettigini ifade etmistir. Yine aym esaslarda bilimsel-akademik
kendilestirmenin (in-breeding) {iniversitelerin bilimsel gelismesinin oniinde 6nemli bir problem
olarak gortldiigii de belirtilmistir. Lisansiisti Egitim Enstitiisti Faaliyet Raporu’nda Yiiksek
Lisans ve Doktora Programina kabul edilen Ogrencilere iliskin veriler, 6gretim elemani ve
Ogrencilerin memnuniyet anketi degerlendirme sonuglari, performans degerleri ile 6ngorii matrisi
elde edilmis, ayrica anabilim dallarinda 6grenci, 6gretim iiyesi, mezun ve Ogrenim ¢iktilari
anketleri degerlendirilerek iyilestirme kararlar1 alinmistir. Doktora programlarindan mezun olacak
Ogrencilerin tez kalitelerinin artirilmasi amaciyla mevzuat degisikligine gidilmis ve mezuniyet i¢in
yayln sart1 getirilmesi iyilestirme Ornegi olarak verilmistir. Diizenli iyilestirmelerin yapildigina
iliskin yeterli kanit bulunmamaktadir.

2025 yih KAP Eylem Plani’nda “Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in kurumun
destekledigi projelerin gilincel listelerinin hazirlanmasi ve kamuoyuna duyurulmasi” ve “Doktora
programlarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in mekanizma kurulmasi ve isletilmesi” karari
almmistir. Kurumun, TUBITAK 1n sanayide ihtiya¢ duyulan doktorali arastirmaciyr yetistirmek
icin uygulamada bulunan 2244 programi kapsaminda bes adet proje yiriitmekte oldugu
belirlenmistir. 2024 yilinda “I'YTE Misafir Arastirmaci ve Yardime1 (Adjunct) Akademik Personel
Kabul ve Uygulama Yonergesi” dogrultusunda doktora sonrasi arastirmacilarin kabul edilmis
oldugu goriilmektedir. Doktora sonrasi arastirmacilarin kabulii ile ilgili tanimli siireglerin olmasi
kurumun giiglii yonleri arasindadir. Doktora sonrasi arastirmacilarin kabulii ve bu siirecin
izlenmesi ve iyilestirmesi i¢in alinmis olan tedbirlerin kisithi olmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumun doktora 6grencileri ve doktora sonrasi arastirmacilarinin, TAM altyapisimi rahatlikla
kullanabildikleri ve c¢alistiklar1 6gretim tiyeleri araciligiyla, test ve analiz hizmeti konusunda
desteklendikleri goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi



Kurum, 2015 yilindan beri arastirmacilarin serbest dolasimina izin veren ve arastirmacilar igin is
bulma, ise alinma, arastirmaci bulma ile proje, fon ve burs firsatlar1 konularinda siirekli olarak
giincellenen ve ticretsiz bir ortam olan EURAXESS destek noktasi olarak hizmet vermektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak gerceklestirilen
etkin faaliyetler bulunmaktadir ve bu faaliyetler anketlerle izlenmektedir. KAP 2025 Eylem
Plani’nda “Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesini saglayan Enstitii
uygulamalarina yonelik memnuniyet anketleri yapilmis, birimlerde degerlendirilmis ve
tyilestirmeye yonelik kararlar alinmistir.

Akademik personelin yetkinliklerinin gelisimi i¢in ¢ok sayida organizasyon yapildigi, bu
faaliyetlere katilanlarin memnuniyet oraninin belirlendigi gozlenmistir. Bununla birlikte,
sonuc¢larinin 6gretim iiyeleri ile birlikte degerlendirilerek iyilestirmelere/ onlemlere yansimasi
konusunda kanitlara rastlanmamustir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, arastirma politikasinda “disiplinler arasi/cok disiplinli ¢alismalar1 ve uluslararasi

isbirliklerini 6zendirme ve miikemmeliyet merkezi olmayr” amaglamistir. Kurumda ulusal ve

uluslararas1 ortak programlarin ve ortak arastirma merkezlerinin ag¢ilmasi konusunda isbirlikleri

gerceklestirilmektedir. Disiplinlerarasi program agma/kapama kararlar1 Disiplinlerarast Anabilim

Dali / Lisansiistii Program Agilmasi ve Kapatilmasina iliskin Usul ve Esaslar ile belirlenmektedir.
Sekiz disiplinlerarasi yiiksek lisans programi (Biyoteknoloji, Enerji Miihendisligi (Enerji ve Giig
Sistemleri), Hesaplamali Bilim ve Miihendislik, Miihendislik Isletmeciligi, Polimer Bilimi ve
Miihendisligi, Teknoloji, Tasarim ve Inovasyon Yonetimi, Tasarim Calismalari, Uluslararasi Su

Kaynaklar1), dort disiplinlerarast doktora programi (Endiistriyel Biyoteknoloji, Enerji

Miihendisligi, Medikal Biyoteknoloji, Uluslararas1 Su Kaynaklar1) bulunmaktadir. Hesaplamali
Bilim ve Miihendislik ABD ile Pannonia Universitesi arasinda akademik ve bilimsel isbirligi
protokolii ile ortak ders ve arastirmalarin uygulanmasi kararlastirilmistir. TUBITAK 1004 -

Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi “Yiiksek Teknoloji Platformlari-Yesil Dontisim
Cagris1” kapsaminda IYTE RUZMER’in Arastirma Programi Yoneticisi Kurulusu olarak yaptig:
bagvuruya destek verilmistir. Kurumda disiplinleraras1 arastirmanin geregi olarak uygulama ve

arastirma merkezlerinin bagli oldugu TAM Direktorligii yer almakta olup proje destegi

kapsaminda ADEP bagvurularinda farkli disiplinlerden en az iki arastirmacinin yer almasi,

akademik terfi ve atama kriterlerinde disiplinlerarasi projelerde birinci arastirici ya da arastirmaci

olan akademik personele ek puan verilmesi uygulamalari bulunmaktadir. 2024 yilinda kurum ile

ETCOP Institute for Interdisciplinary Research arasinda akademik ve bilimsel isbirligi protokolii
imzalanmistir. 28.01.2025 tarihinde yapilan Arastirmalar Direktorliigli Yiirtitme Kurulu

Toplantisi’nda Disiplinlerarast Mikroplastik Miikemmeliyet Merkezi kurulmasi ve Disiplinlerarasi

Yapay Zeka Miikemmeliyet Merkezi kurulmasi kararlastirilmistir. KAP 2025 Eylem Plani’nda
31.12.2025 tarihine kadar “Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

konusunda paydas goriislerinin alinmasi, toplantilarin dokiimante hale getirilmesi” karar

alinmugtir. Universite- Sanayi isbirligi faaliyetlerini gelistirmek amaciyla Akademisyen katalogu ve

Endiistriyel Hizmetler katalogu olusturulmustur. Kurumun koordinatérliigiinde, 2023 yilinda MS-

Curie COFUND projesi kapsaminda Tiirkiye’den Istanbul Teknik Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi’nin ve ABD, Almanya, Fransa, Belgika gibi pek ¢ok
tilkeden toplamda 17 6ncii arastirma ve sanayi kurulusu ile birlikte Siirdiiriilebilir Su Y 6netimi

Doktora Programi (Water4 All) projesi hayata gecirilmistir. ilgili proje ile Tiirkiye disindan gelecek

20 uluslararas1 6grenciye 5 yillik doktora egitimi saglanacaktir.

Kurum biinyesinde ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma faaliyetleri ve
igbirlikler bulunmakla birlikte, bu faaliyetlerin izlendigi, degerlendirildigi ve gerekli goriilmesi
durumunda iyilestirme veya 6nlem alma ¢alismalarinin yapildigina iliskin kanitlar sunulmamustur.



Bununla birlikte, yiiriitiilen tiim projelerin ara ve final degerlendirme asamalarinda iyilestirme
stireglerini tamamladiklar1 degerlendirilmistir. Saha ziyareti sirasinda yapilan dis paydas
goriismelerinde s6z konusu isbirliklerinin gerek olusum gerekse yiiriitiilmesi asamalarinda
degerlendirmelerin yapildig1 anlasilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun arastirma politikasinda, arastirma performansinin uluslararas: kabul gérmiis kriterlere
gore takip edildigi ve gostergelerini iyilestirmek icin gereken siireclerin tasarlandigi ve yonetildigi
belirtilmigtir. Arastirmalar Direktorliigii’niin ana faaliyet alani, Enstitliniin arastirma-gelistirme
politika ve hedeflerinin belirlenmesi ve gilincellenmesi ile arastirma faaliyetlerinin diizenli
izlenmesi ve isletilmesidir. 2024 yil1 Idare Faaliyet Raporu’nda “IYTE nin arastirma performansina
ait istatistiki bilgilerin derlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 konularinda hizmetler sunmak”
BAP Koordinatorliigii’niin faaliyetleri arasinda belirtilmistir.

TAM Direktorliigli araciligiyla 6gretim tiyeleri tarafindan her yil i¢in acilan derslere ve yapilan
arastirmalara test ve analiz destegi verilmektedir. TAM Direktorliigi tarafindan sunulan faaliyetlere
iliskin performans gostergeleri Stratejik Plan’la uyumlu olarak {icer aylik periyotlarla takip
edilmektedir.

Bolgede yer alan Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi ve Yasar
Universitesi ile kiyaslama calismalarimn yapildig:, kurumun siralama sistemlerinde daha {ist
siralarda yer almasini saglayacak eylemlere iliskin kararlar1 Derecelendirme Komisyonu toplantilari
ile gerceklestirdigi goriilmistiir.

2025 yili KAP Eylem Planinda da belirtildigi gibi, “Ar-ge paydas analizi ve kiyaslama calismasi
yapilmakta, Arastirma siirekliligini saglayabilmek amaciyla proje tamamlanma siiresi, beklenen

ciktilarin saglanip saglanamamasi vb. Olgiilebilir performans gostergeleri tizerinden proje

verimliligi  6lgiilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogretim {iyelerinin arastirma ve yaymn

performanslarina gére TAM kredisi verilmesi bu iyilestirme ¢alismalarina 6rnek olarak sunulabilir.

Kurum tarafindan hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda Stratejik Plan izleme Raporu
ile uyumlu olarak performans gostergesi gerg¢eklesme ylizdeleri verilmekle birlikte, hedeflenen

degeri asan degerlerin %100, asamayan degerlerin %0 olarak yazildig1 goriilmiistiir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Kurum, arastirmact performansini izlemek ve degerlendirmek amaciyla Teknopark Izmir
biinyesinde gelistirilen GCRIS yazilimim kullanmaktadir. 2024 yili Idare Faaliyet Raporu’nda bu
yazilim, “IYTE'deki tiim arastirma ¢iktilarinin 6tesinde; odiiller, projeler, laboratuvar ekipmanlari
gibi tiim arastirma bilesenlerini de aramaya ve kesfetmeye olanak saglayan, bu bilesenleri
arastirmacilarla iliskilendirerek farkli metriklerle ileri diizey raporlama sunabilen ve kurumsal
stratejik kararlara destek veren bir arastirma ve performans degerlendirme bilgi sistemi’ olarak
tanimlanmistir. Bu yazilimin “arastirmaci profilleri, akademik performans izleme, bibliyometrik
analizler, birim ve arastirmaci temelli detayli analiz imkani ile kurumsal stratejik karar destek
sistemi” oldugu da belirtilmistir. Ayrica kurumda kullanilmakta olan UBY'S yaziliminda akademik
performans modiilii yer almaktadir. 2025 yili KAP Eylem Plani’nda “Ogretim elemanlarina ar-ge



performansini gelistirme konusunda goriis-oneri formu, takdir, tamima tesvik konularinda
memnuniyet anketi uygulanmasi” ve ‘“Arastirma performansina yonelik tesvik ve takdir
mekanizmalarinin belirlenmesi” planlanmistir. Sahadaki goriismeler sirasinda bu mekanizmalarin
kurumda isledigi saptanmustir. “Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Bilimsel Tesvik Odiilii
Uygulama Esaslar1” taslak olarak sunulmustur. IYTE Vakfi tarafindan uygulanan Bilimsel
Calismalar1 ve Etkinlikleri Destekleme Y onergesi bulunmaktadir. Ayrica TAM Direktorliigii niin
TWAS-UNESCO Miikemmeliyet Merkezi olmasi; arastirmacilara hibe ve sarf malzeme destekleri,
odiiller, doktora ve doktora sonrasi burslar, ziyaret¢i akademisyen ve arastirmacilar saglamaktadir.

C.1.2°de agiklanan TAM kredisi sistemi de bir 6dil mekanizmasidir. Bu kredi sistemi ile
arastirmacilarin performansinin daha da ileriye tasinmasi bir iyilestirme 6rnegidir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimine iliskin olarak organizasyon semasinda
Toplumsal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii, Siirdiirtilebilir Yesil Kampiis Koordinatorlagii,
Siirekli Egitim Merkezi (IY TE-SEM), Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mezunlar
Ofisi Koordinatorliigi, Kariyer Ofisi Koordinatorliigii ve Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma Ofisi
yer almaktadir. 2024-2028 Stratejik Plani’nda bes stratejik gelisim ekseni bulunmakta olup
Toplumsal Katki ekseninde bir amaca iliskin {i¢ hedef belirlenmistir. Toplumsal Sorumluluk
Projeleri Koordinatorliigii 2025 yili hedeflerini “Toplumsal Sorumluluk Proje sayisi arttirmak, Is
birligi protokollerini arttirmak ve sadece Izmir ve Ege Bolgesi’nde degil tiim Tiirkiye’de faaliyetler
yiriitmek” olarak belirlemistir. Toplumsal Sorumluluk Projeleri Yiiriitme ve Degerlendirme
Yonergesi kapsaminda faaliyetler gercgeklestirilmektedir. Toplumsal Sorumluluk Projeleri
Koordinatorliigii, topluma yonelik proje planlayan tiim i¢ ve dis paydaslar1 (akademik personel,
idari personel, 6grenci, 6grenci topluluklari, toplumdaki tiim bireyler, diger egitim-6gretim
kurumlari,kamu kurum ve kuruluslari, STKlar, 6zel kurum ve kuruluslar) amaglarina, hedeflerine
uygun olarak eslestirmeyi saglamak amaciyla internet sitesinden proje bagvurularimi alarak
degerlendirmektedir.

Kurumun; ¢alismalarinda topluma en yiiksek katkiyr yapacak sekilde planlamalar yapmayr ve
gergeklestirmeyi politika olarak benimsemis oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerini de 6n plana ¢ikardigi gozlenmistir.

Kurum Siirekli Egitim Merkezi (IYTE-SEM) aracihigiyla dis paydaslara egitimler vererek
toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurum biinyesindeki arastirma ve uygulama
merkezleri vasitasiyla verdigi test ve analiz hizmetleri sayesinde toplumun faydasina olacak
bilimsel ve teknolojik girisimlere katki sagladig1 goriilmektedir.

Avrupa quuk Universiteleri Ag1’mn {iyesi olan Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Cocuk Universitesi) bolgesel faaliyetlerinin  yamisira, Ulusal ve Uluslararast Cocuk
Universitelerini birlestirmeyi hedeflemektedir.

Tiim bu toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimlerin faaliyet raporlarini her yil diizenli olarak
ist yonetime sunduklar1 ve iist yonetim tarafindan bu raporlarin bir 6nceki y1l yapilan ¢aligmalar ile
karsilastirilmali olarak degerlendirildigi; bu sunumlarda bir dnceki yila gore yapilan iyilestirmeler
ile sonraki yila ait iyilestirme planlarinin aktarildigs; stratejik planda yer alan toplumsal katki
faaliyetlerinin de diizenli olarak izlendigi belirlenmistir. Ayrica, Damigsma Kurullarinin
olusturulmast ve burada toplumsal katki faaliyetlerinin ele alinmasi, etkinlik degerlendirme
anketlerinin iyilestirmelere yansitilmasi da iyilestirme mekanizmalarina 6rnektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Toplumsal katki siireglerinde biitge kapsaminda “IYTE Toplumsal Sorumluluk Projeleri
Koordinatorliigii Icin Toplumsal Katki Biitcesinin lyilestirilmesi ve Cesitlendirilmesi Amacl
Alternatiflerin Arastirilmast Raporu” olusturulmustur. Bu rapor {ist ydnetim tarafindan
degerlendirilmektedir. Kurumda sosyal sorumluluk projelerinin yiirtitiilmesinde vakif {izerinden
yapilan faaliyetlerin olduk¢a etkili oldugu belirtilmistir. Saha ziyaretinde yapilan goriismelerde
toplumsal katk:i faaliyetlerinin iyilestirilmesi icin gerekli kaynaklarin dis paydaslar araciligiyla
saglandigi  gozlenmistir. Bununla birlikte kaynaklarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve



iyilestirmelere yansitilmasi i¢in kurum genelinde sistematik bir uygulamanin kanitlarina
ulagilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2025 yili KAP Eylem Plani’nda “Toplumsal katki projelerinin etkisini 6l¢gmek amaciyla diizenli
geri bildirim mekanizmasi kurulmasi i¢in yontem belirlenmesi ve her etkinlik ve proje icin
uygulanmas1”, “Toplumsal katki performansimi izlemek amaciyla stratejik planla uyumlu olacak
sekilde, paydas katilimli olarak, 6l¢tilebilir performans gostergelerinin (Tamamlanan proje sayisi,
faydalanici kisi sayisi, stirdiriilebilirlik projeleri biitge oran1 vb.) belirlenmesi ve izlenmesi” ve
“IYTE Stratejik Plani'ndaki toplumsal katki ile ilgili hedeflerin performans etkinliginin izlenmesi”
karar1 alinmistir. Kurum bu hizmetleri ile ilgili olarak yaptigi anketler ve faaliyet sunumlari ile

hizmet kalitesini kontrol etmektedir.

Toplumsal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii Faaliyet Raporu’nda Stratejik Plan’la uyumlu
performans gostergeleri eklenmis, izlenmis, internet sayfasinda yer alan Toplumsal Sorumluluk
Projesi Degerlendirme Anketi ile degerlendirme yapilmis, iyilestirmeler (danisma kurulunun
kurulmast, topluluk baskanlariyla goriismeler yapilmasi, fikir atélyeleri ile tiim I'YTE lilerin paydas
yapilmasi) ve 2025 yil1 hedefleri belirlenmistir. Gergeklestirilen egitimlerle ilgili anketler yapilmus,
degerlendirme ve sonuglari da paylasilmistir. Kurum tarafindan hazirlanan Kurum I¢
Degerlendirme Raporu’nda Stratejik Plan Izleme Raporu ile uyumlu olarak performans gostergesi
gerceklesme yiizdeleri verilmekle birlikte hedeflenen degeri asan degerlerin %100, asamayan
degerlerin % 0 olarak yazildig1 goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda2022
yilinda degerlendirilmis ve Kosullu Akreditasyon almasina karar verilmistir.

KAP Ara Degerlendirme Programi kapsaminda gérevlendirilen degerlendirme takimimiz tarafindan
kuruma ait tiim dokiimanlarin incelenmesi sonucu yapilan degerlendirmeler ile 21 Mayis 2025'de
gerceklestirilen ¢evrimigi 6n ziyaretimiz ve 10-13 Haziran 2025 tarihlerinde gerceklestirilen saha
ziyaretimiz sirasinda yapilan goriismeler neticesinde, Onceki degerlendirme siirecinde belirlenen
gelismeye acgik yonlerin kurum tarafindan dikkate alinarak siireclerin tanimli hale getirilmeye
calisildign ve raporumuzda belirtmis oldugumuz birgok iyilestirme c¢alismasinin yapildigi
gozlenmistir. Gelismeye agik yonler i¢in kurum tarafindan gergeklestirilen ¢alismalar raporumuz
icinde ilgili basliklar altinda yer almaktadir.

Ayrica, Kurum yoneticilerinin kalite siireglerini destekledikleri de belirlenmistir.

Kurumun 'Liderlik, Y 6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal
Katki' bagliklar1 altinda gii¢lii yonleri ile gelismeye agik yonleri asagida siralanmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

1. Kurumun Kalite Giivencesi Politikas1 ile tiim siireglerini kapsayan politikalar1 tanimlanmis
olup Kurumun internet sayfasinda kolayca erisilebilmektedir.

2. Kalite Komisyonu ve alt ¢alisma gruplar1 tim birimler ile 6grenci temsiliyeti saglanacak
sekilde olusturulmus ve gorev yapmaktadir.

3. Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Rektorii, kurum genelinde vizyon sahibi ve yapici
ozellikleri ile seffaf, ulasilabilir, yenilige acik ve ¢evik bir yonetim anlayis1 uygulamaktadir.

4. Dis paydaslarin 6zellikle {ist yonetimin samimi ve giiven veren yaklasimi ile kurumdaki tim
stireglere katiliminin etkin sekilde oldugu ve giiglii bir karsilikli etkilesimin de bulundugu
tespit edilmistir.

5. Kurumun iist yoneticileri tarafindan kalite c¢alismalarinin  benimsendigi ve kurum
aidiyetlerinin yiiksek oldugu gézlenmistir.

6. Kurum, stratejik plani ve performans gostergelerini tanimlamig ve kurumun internet sitesinde
paylasmistir.

7. Kurumda birim yoneticileri ve {ist yonetimin katilimi ile gergeklesen yillik faaliyet sunumlari
ve degerlendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve 6nceki yila ait karsilagtirmalar yapilmaktadir.

8. Kurum, siirdiiriilebilir yesil kampiis ¢alismalar1 ile Uluslararast GreenMetric 2024
siralamasina gore dunyanin en iyt 140. universitesi olmus ve AB tarafindan finanse edilen
Sustain-abite projesinin Turkiye ayaginda yer almustir.

9. Times Higher Education (THE) Awards Asia 2024’te “Yilin Liderlik ve Yo6netim Ekibi
Odiilii niin alinmas1 Kurumun uluslararasilasmasinda olumlu olarak degerlendirilmistir.

10. Kurumsal doniisiim ve degisim kapsaminda Yapay Zeka ve egitimde dijitallesme konularinin
ele alindigi, bu dogrultuda Yapay Zeka Miihendisligi Boliimiiniin agilmasiyla ilgili
calismalarinin yapildigi, kiitiiphane biinyesinde Aziz Bober Yapay Zeka Merkezinin



I1.

12.

olusturuldugu, teknopark biinyesinde yapay zeka ¢alismalarinin artirilmasi yoniinde gelismeler
oldugu gozlenmistir.

Insan kaynaklar1 siireclerini iyilestiren kurumlara, Avrupa Komisyonu tarafindan verilen
'Arastirmada Insan Kaynaklar1 Miikemmelligi Odilii' alinmustir.

Mezunlara ulasma kanallarinin gii¢li ve mezunlardaki aidiyetin de yiiksek oldugu
gozlenmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Stratejik planin hazirlanmasi sirasinda dis ve i¢ paydas katiliminin sinirl diizeyde oldugu
goriilmiistiir.

Kalite giivence suirecinin Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri ile tam uyumlu bir
sekilde yuritilebilmesi i¢in bazi uygulamalar hayata gecirilmistir. Ancak, bu uygulamalarin
etkinliginin izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilebilmesi ve somut iyilestirme 6rneklerinin
artmast i¢in belirli bir siireye ihtiya¢ duyulmaktadir.

. Yabanci dille egitim veren ve bir arastirma iiniversitesi olan 1Y TE’de, uluslararas: lisans ve

lisansiistii 6grenci sayilart ile uluslararast 6gretim tiyesi sayisinin artmasi uluslararasilagsma
performansinin artirilmasina katki saglayacaktir.

Paydas goriislerinin sistematik bigimde alinmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirme siire¢lerine
yansitilmast i¢in c¢alismalar (Paydas Yonergesi hazirligi, Yillik iyilestirme Raporu
hazirlanmasi, Veri Yonetim Koordinatorligi’ niin olusturulmasi vb) yapilmistir. Ancak, bu
calismalarin etkinliginin izlenebilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi i¢in zamana ihtiyag
duyulmaktadir.

. Birim i¢ degerlendirme raporlari hazirlanmakla birlikte, akran degerlendirmesinin kurum

geneline yayginlastirilmasi gereklidir.

. Birimlerin misyon ve vizyonlarinda giincellemelerin gergeklestirildigi saptanmistir. Bununla

birlikte, bu giincelleme c¢alismalarina 6grenci ve dis paydas katiliminin yeterli diizeyde
olmadig1 anlasilmistir.

. Kurumun iist yoneticilerine sosyal medya gibi farkli kanallardan hizli erisilebilmesi gii¢lii bir

yon olarak goriilmekle birlikte, bu durum kurumesal iletisim kanallarinin etkin kullanilmasi ve
yayginlagsmasini yavaslatmaktadir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.

Egitim Direktorliigiiniin kurulmasi, egitim-6gretim siireclerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi
ve izlenmesine katki saglamaktadir.

Programlarin giincellenmesi ¢aligmalart boliim kurullarinda periyodik olarak yapilmakta, bu
stirece i¢ ve dis paydaslardan alinan goriisler de yansitilmaktadir.

. Universite ve endiistrideki dis paydaslarin katkilar1 ile olusturulan ve son simf dgrencilerine

sunulan ‘Ortak Egitim Dersi’ sahada dgrencinin aktif katilimi ile gergeklestirilen bir ders olup,
Ogrencilerin gelisimi ve kariyer planlamasina katki sunan olumlu bir uygulamadir.

Egitim altyapis1 ve kaynaklarinin, olaganiistii kosullar (deprem) nedeniyle tadilat ihtiyaci



10.

11.

12.

13.

14.

duyulan birimler hari¢, uygun nitelik ve nicelikte oldugu ve 6grencilerin kullanimina
sunuldugu gézlenmistir.

Kiitiiphane ve boliimlerde 24 saat agik olan ¢alisma salonlarinin kapasitesi, abone olunan veri
tabani1 sayisi ve e- dergi ile e-kitaba erisim imkaninin artmasi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmistir.

. Kurum biinyesinde sunulan kariyer danismanligi, egitim ve ig/staj yonlendirme faaliyetleri ile

ogrencilerin mesleki gelisimleri desteklenmekte ve istihdam edilebilirligi artirilmaktadir.

Kurumda 6grencilere sunulan barinma olanaklar1 artirilmis olup, uygun ekonomik kosullarda
sunulmaktadir. Spor tesis imkanlarindan 6grenci ve kurum personeli randevu sistemi ile
yararlanmaktadir ve kullanicilardan alinan geri bildirimler neticesinde iyilestirmelerin de
yapildigr gézlenmistir. Yemekhane olanaklarinin da yeterli diizeyde oldugu, vegan, vejeteryan
ve glutensiz meniilerin de sunuldugu belirlenmistir.

. Kurum Engelsiz Universite Bayraklar1 gibi ddiillere heniiz bagvurmamis olmakla birlikte, bu

alandaki temel gereklilikleri yerine getirdigi gézlenmistir.

. Kurumda gorev yapan akademik personelin 6zellikle arastirma-gelistirme performansinin

yiiksek oldugu gozlenmistir. Stratejik planda yer alan performans gostergelerinde ‘son bir
yilda kuruma katilan &gretim {iyelerinin H indeksinin degerlendiriliyor olmasi bu konuya
verilen 6neme isaret etmektedir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerinin tesvik ve odiillendirilmesi amaciyla
tamml1 siireglerle “En iyi Ders Tasarimi Odiilleri” ve “En Iyi Ders Veren Odiilleri” ad: altinda
iki ana uygulama yiirtitiilmektedir.

Kuruma ilk 10000 siralamasi i¢inde kayit olan 6grenciler i¢in mentdr atamasi yapilmasi
ogrenci gelisimine katki sunan bir uygulamadir.

Kurumda bagimlilikla miicadele komisyonu yonergesi bulunmaktadir ve kurum internet
sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Ogrenci topluluklar: ile ilgili taniml1 siire¢ bulunmaktadir ve bu topluluklarin etkinlikleri
desteklenmektedir.

Kurumda Rektoriin yeni atanan arastirma gorevlileri ile bulusmasi kurumsal aidiyeti
desteklemektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1.

Ders is yikii ve AKTS’lerin belirlenmesi sirasinda oOgrenci gorisleri yeterli diizeyde
almmamaktadir. AKTS ders is yiiklerinin daha 6zenli sekilde hesaplanmasi gerektigi
degerlendirilmistir.

Onceki 6grenmelerin taninmast igin tanimli siire¢ bulunmamaktadir.

. Kurum biinyesinde sunulan psikolojik danigmanlik hizmetlerine yonelik uzman personel

sayisinin yeterli olmadigr gézlenmistir.

. Kurumun lokalizasyonu nedeniyle 6grencilerin sehir merkezine ulasim imkanlar1 toplu tagima

araclar1 ile saglanmaktadir. Bununla birlikte, bu araglar ile ulasim saatlerinin 24 saate
yayllmamis olmas1 7/24 yasayan bir iiniversite kampiisii i¢in gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.



. Kurum biinyesinde genel olarak internet ve elektrik sorunu ile kismen sogutma sorunu

yasandig1 gdzlenmistir.

. Kurumda dezavantajli, kirilgan ve daha az temsil edilen gruplar (yoksul, azinlik, gogmen vb)

ile ilgili taniml1 bir siire¢ bulunmamaktadir.

. Kuruma yeni baslayan 6gretim tiyeleri i¢in var olan mentdr atamasi ve egitim ¢alistayr olumlu

uygulamalar olmakla birlikte, pedagojik formasyonun olusturulabilmesi i¢in konunun
uzmanlarindan kapsamli ve sistematik bir egitim imkaninin (Egiticilerin Egitimi) sunulmasi
gereklidir.

. Ogrenci topluluklariin yapisi ve iletisimi ile ilgili bilgiler kurumsal internet sayfasinda

paylasilmamaktadir.

. Kurum biinyesinde cinsel taciz ve saldiriya kars1 destek biriminin olusturulmasi gereklidir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.

2.

10.

11.

Kurum bir arastirma tiniversitesidir.

Kurum biinyesinde Arastirmalar Direktorliigii ile bu yapiya baglh olarak Tiimlesik Arastirma
Merkezleri (TAM) Direktorlugiiniin bulunmasi arastirma stireglerinin sistematik olarak
ylritiilmesini saglamaktadir.

. TAM laboratuvarlar1 gii¢lii bir alt yapiya sahiptir.

. Universite- Sanayi isbirliklerinin giiclii olmas1 arastirma-gelistirme  ¢alismalarim

desteklemektedir.

. Teknopark Izmir’in IYTE yerleskesine yakin olarak kurulmasi, ogrencilerin uygulama

derslerini buradaki sirketlerde yapabilme imkan1 egitime katki sunmaktadir. Ayrica,
ogrencilerin ve dgretim {iyelerinin Teknopark Izmir biinyesinde sirketlerinin bulunmas: ya da
calisabilme imkanlarinin olmasi arastirma-gelistirme ¢alismalarini desteklemektedir.

. Kurumun ulusal ve uluslararasi ¢ok sayida ve yiiksek biitgeli dis kaynakli projesi

bulunmaktadir. Bu projeler bolgesel diizeyde kalkinmaya da katki saglamaktadir.

. Arastirma verilerinin yonetimi konusunda bir yonergenin bulunmasi siirecin tanimli hale

gelmesini saglamistir.

. Arastirma biit¢esinin artirilmasi konusunda iist yonetim destekleyici role sahiptir.

. Ogretim iiyeleri, 6gretim gorevlileri ve doktora sonrasi arastirmacilara her yil akademik

performanslar1 dogrultusunda miktar1 artan sekilde, TAM laboratuvarlarinda kullanilmak
tizere  TAM Kredisi verilmektedir. Ayrica, uygulama derslerinde de bu kredi
kullanilabilmektedir.

Arastirma projelerinde lisans 6grencilerinin de yer alabilmesi ve proje bazli egitimlerin varlig
ogrencilerin gelisimlerine 6nemli diizeyde katki sunmaktadir.

TAM Direktorligi TWAS-UNESCO Miikemmeliyet Merkezi unvanina sahiptir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler



1. TAM Direktorliigi laboratuvarlarinin giiglii altyapist kurum biinyesindeki arastirmacilarin
projelerine 6nemli diizeyde katki sunmaktadir. Ancak, merkez imkanlarinin kurum disi ihtiyaci
yeterince karsilayamadigi gozlenmis olup gerek endiistrinin gerekse diger tiniversitelerin
kullanimi i¢in daha fazla hizmet sunabilmesi saglanmalidir.

2. TAM Direktorligi biinyesindeki cihazlarin garanti sonrasi periyodik bakim sézlesmelerinin
bulunmamas1 TAM faaliyetlerinin stirdiiriilebilir olmasini kisitlamaktadir.

3. TAM biinyesinde ¢alisan teknik uzmanlarin simirli sayida olmasi, dis paydaslara sunulacak
hizmet sayis1 ve ¢esitliligini azaltmaktadir.

4. Hizmet sunan arastirma merkezi laboratuvarlarinin akreditasyon c¢alismalarinin tamamlanmast;
tiniversite-sanayi isbirliklerinin daha da giiclendirilmesi, sunulan hizmetin ve kalitesinin
artirilarak yayginlastirilmasi i¢in 6nem arz etmektedir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

I. Kurum genelinde toplumsal katki faaliyetlerinin Toplumsal Sorumluluk Projeleri
Koordinatorliigii, Stirekli Egitim Merkezi (IY TE-SEM) ve Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Ofisi tarafindan yiiratuldigi gorilmiistiir. Ayrica 6grenci topluluklar: tarafindan da bu
faaliyetlere onemli diizeyde katki saglanmaktadir.

2. Sosyal Sorumluluk projeleri IYTE Vakfimin giiclii destegi ile siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle iliskili olarak yiiriitiilmektedir.

3. Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (Cocuk Universitesi) ile bir iiniversite
ortaminda bolgenin ¢ocuklarinin gelisimlerine katki saglanmaktadir.

4. IYTE &grencilerine Toplumsal Farkindalik ve Liderlik Diplomas1 Uygulamasi bulunmaktadur.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
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