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OZET
Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2025 Son i¢ Ara Degerlendirme Raporu Ozeti

Bu rapor, TNKU'niin 2024 yili itibariyle liderlik, yonetisim, kalite, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme (Ar-Ge) ve toplumsal katki alanlarindaki performansini ¢ok yonli bir bakisa ¢ikaran ara
degerlendirme bulgularim1 kapsamaktadir. Raporda yer alan bulgular, stratejik planlar, politika
belgeleri ve kalite giivence sistemleriyle uyumlu sekilde izlenmis, olgunluk diizeyleri tespit edilmis
ve gelisime agik alanlar belirlenmistir.

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite Giivencesi

TNKU, yonetisim modelini yasal mevzuatla uyumlu sekilde kurumsallastirmakta ve dijital sistemler
(ESAS) araciligiyla siireglerini seffaf bicimde yonetmektedir. Rektér ve Ust Yonetim, kalite
glivencesi sistemini sahiplenmekte, Kalite Komisyonu ve alt ¢calisma gruplar1 araciligiyla liderlik, i¢
kalite mekanizmalar1 ve kamuoyu bilgilendirme uygulamalarini etkinlestirerek kurumsal katilimi
giiclendirmektedir. Performans izleme, stratejik planlama ve 6l¢gme-degerlendirme sistemleri (ESAS,
KEYPS) entegre olarak kullanilmakta; ISO standartlarina uygun i¢ kontrol ve belge yonetimi ile
desteklenmektedir. Liderlik anketleri, kalite bilinci uygulamalar1 ve paydas memnuniyet anketleri
diizenli olarak uygulanmakta, iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)

TNKU, Ar-Ge faaliyetlerini SKA, bolge planlar1 ve ulusal politikalarla uyumlu stratejik yaklagimla
yonetmektedir. BAP sistemi performansa dayali hale getirilmis; Q1-Q2 dergiler i¢in tegvikler, burslar
ve kongre destekleri saglanmistir. 18 uygulama ve arastrma merkezi, NABILTEM ve
ZIRAATBIYOTEK gibi éne ¢ikan yapilarla sanayi siirketleriyle is birligi yiiriitmektedir. Arastirma
performansi dijital sistemlerle izlenmekte, AVES ve BAP Otomasyonu kullanilmaktadir. Doktora
programlar1 yayginlastirilmis, DOSAP yonergesi yiiriiliige girmis; ancak tanitim eksikligi nedeniyle
kullanim sinirli kalmistir. Horizon Europe ve benzeri programlara erisim sinirlidir; uluslararasi

fonlara erisimin artirilmasi i¢in mentorluk, proje yazma ve altyapt giiclendirme c¢alismalari

onerilmektedir.

3. Egitim ve Ogretim

Egitim-6gretim politikalari, TYYC ile uyumlu bigimde gelistirilmekte, programlarin tasarimi ve
giincellenmesi ESAS sistemi iizerinden izlenmektedir. TNKU, 2 yillik kurumsal akreditasyona
sahiptir ve 7 akredite program bulunmaktadir. Program c¢iktilari, ders kazanimlari ile eslestirilmis,
AKTS uyumu cercevesinde dgrenci is yiikii esas alinarak dersler tasarlanmistir. Ogrenci merkezli
Ogretim yontemleri ve 6l¢gme-degerlendirme uygulamalarinin birgok birimde gelisime ihtiyaci vardir.
Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinde olumlu uygulamalar bulunurken, baz1 teorik boliimlerde
somut kanit yetersizdir. NAKSEM ve Trakya Universiteler Birligi aracilifiyla egitici egitimleri
verilmekte, 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik memnuniyet anketleriyle izleme yapilmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirme siiregleri yasal mevzuatlarla uyumlu
yiiriitiilmekte; diploma, sertifikasyon ve mezun izleme sistemleri kurumsallasmistir. Olgme ve
degerlendirme yonerge ve uygulamalarinda akredite olmayan birimlerde standardizasyon ihtiyaci siiz
konusudur. Engelli bireyler i¢in sinav uyarlamalar1 gibi firsat esitligi politikalar1 gelistirilmekle
birlikte yayginlagma diizeyi sinirhidir.

4. Toplumsal Katka

TNKU, paydas katilimiyla olusturulan toplumsal katki politikasinin 2025-2029 Stratejik Plam ile
uyumlu sekilde gilincelleyerek senato onayindan gegirmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi,
ESAS sistemi ve EYSEK el kitab1 araciligiyla yiiriitiilmekte; Birim Toplumsal Katki Komisyonlari



etkinlestirilmektedir. 18 Uygulama ve Arastirma Merkezi, hastane, kemoterapi merkezi, spor tesisleri
ve 24 saat acik kiitliphane gibi altyapilarla toplum hizmetine katki saglanmaktadir. 3+1 ve 7+1
uygulamali egitim sistemleriyle sanayi- tiniversite entegrasyonu saglanmakta, bolgede ara eleman
ihtiyac1 karsilanmaktadir. BAP fonlarindan sempozyum ve sosyal sorumluluk projelerine destek
verilmekte, doner sermaye gelirleriyle toplumsal fayda artirilmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin performans gostergeleri 2025-2029 stratejik planinda genisletilerek
15 olgiite ulastirilmis, izleme ve degerlendirme c¢alismalar1 sistematik hale getirilmistir. Kurum,
yerel yonetim ve sivil toplum ile is birliklerini artirmakta, fiziksel altyapisim kamu yararina
kullandigin1 belgelemektedir.

Genel Degerlendirme

TNKU, liderlik ve kalite yonetiminden toplumsal katkiya kadar bircok alanda stratejik hedeflerine
yonelik onemli ilerlemeler kaydetmistir. Dijital altyapilarin etkin kullanimi, akademik performansa
dayal1 tesvik sistemleri, paydas katilimi ve is birlikleri tiniversitenin kurumsal olgunluk seviyesini
yiiksek diizeye c¢ekmektedir. Ancak uluslararasilik, egitimde Ogrenci merkezli uygulamalarin
yayginlagsmasi ve standart mekanizmalarin tiim birimlerde sistematik hale getirilmesi gelisime agik
alanlar olarak belirlenmistir. Bu alanlarda yapilacak iyilestirmeler, kurumun ulusal ve uluslararasi
rekabet giiciinii daha da artiracaktir.
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1. Tarihsel Gelisim

TNKU, 2006 yilinda 5467 sayili Kanunla Tekirdag'da kurulmustur.

Trakya Universitesi'ne bagli 2 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 9 meslek yiiksekokulu iiniversiteye
devredilmistir.

2018 yilinda iiniversitenin ad1 "Tekirdag Namik Kemal Universitesi" olarak degistirilmistir.

2024 itibartyla 3 enstitii, 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 12 MY O, 18 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve 5 bolim bagkanligi olmak tizere toplam52 akademik birim
bulunmaktadir.

Ogrenci sayisi: 31.378+, Akademik personel: 1110, Idari personel: 1992, Uluslararas1 6grenci:
2193’tiir.

2. Misyon (2025-2029) Tekirdag Namik Kemal Universitesi, evrensel degerler 1siginda yetkin
bireyler yetistirmeyi, bilimsel arastirmalar yapmayi, girisimciligi tesik etmeyi ve uluslararasi
taninirligin artirarak topluma hizmet etmeyi temel misyon edinmistir.

3. Vizyon (2025-2029) Uygulamali egitim-6gretim modeli ve yenilik¢i arastirma faaliyetleri ile
topluma ve cevreye fayda saglayan, uluslararasi tanimirhigi yiiksek bir iniversite olmak vizyonu
benimsenmistir.

4. Temel Degerler

Ozgiirliik: Fikir ve ifade 6zgiirliigiine saygi.

Adalet: Firsat esitligi ve liyakate dayali yonetim anlayisi.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Tim siireglerde kaynaklar1 etkin kullanma.
Evrensellik: Uluslararas1t normlar dogrultusunda faaliyet géstermek.
Bilimsellik: Rasyonel, disiplinlerarasi ve elestirel diisiince temelli yaklagim.
Katihmcilk: Paydaglarin karar siireglerine etkin katilimi.

Insan Odakhlik: Ogrenci ve galisan memnuniyetini nceleyen yaklagim.

Duyarhhk: Siirdiiriilebilirlik, kiiltiirel miras ve ¢evreye saygi.



5. Stratejik Amaclar ve Hedefler (2025-2029)
o Egitim-Ogretim Kalitesi: %50 oraninda kalite artis1, altyap: gelisimi, uluslararasilik.
¢ Arastirma Gelistirme: Yayin ve proje sayilarinda %20-50 artis.
o Girisimcilik ve Yenilik¢ilik: Sanayi is birlikleri ve fikri miilkiyet haklarinin artirilmasi.
o Toplumsal Katki: Saglik, cevre ve kiiltiir hizmetlerinde artis.
o Kurumsal Kapasite: Insan kaynag: gelisimi, altyap1 ve kalite yonetimi.
6. Organizasyon Yapisi
e Yonetim organlari: Rektor, Senato, Yonetim Kurulu.
o Rektorliige bagli: Genel Sekreterlik, daire baskanliklari, koordinatorliikler, danigsma kurullari.
e Akademik birimler: Fakiilteler, enstitiiler, yliiksekokullar, MY O’lar, konservatuvar.
¢ Organizasyon semasi, gorev tanimlari ve is akislar1 ESAS sistemi iizerinden takip edilmektedir.
e Her diizeyde gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmis ve personele duyurulmustur.
7. Tyilestirme Alanlan
e Liderlik ve Yonetim: Liderlik anketleri ve DOF uygulamalari ile gelistirme.

o Kalite Giivencesi: ISO 9001, 14001, 45001 belgeleri ve akreditasyonlu programlar ile siirekli
iyilestirme.

¢ Dijital Sistemler: ESAS sistemi ve EYS dokiiman yonetimi ile etkin izleme.
¢ Paydas Katihm: Paydas anketleri, "Bize Yazin" platformlari, seffaflik ve hesap verebilirlik.

e Akreditasyon: Tip, hemsirelik, ziraat ve MY O programlar1 dahil olmak {izere 18 program
akredite edilmistir.

o Egitim ve 6gretim, AR-GE, toplumsal katki, uluslararasilasma alanlarinda stratejik planlara
gore ilerleme izlenmekte ve ESAS sistemi tizerinden raporlanmaktadir.

e Risk ve uygunsuzluk yonetimi kurumsal doniisiim kapasitesi, danmisma kurulu ve kalite
komisyonu ¢aligsmalari ile gliclendirilmektedir.

Sonug olarak, TNKU, bolgesel ve ulusal diizeyde bilim, teknoloji ve toplumsal katkida éncii bir
kurum olarak ¢aligmalarini siirdiirmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumun yonetim ve idari yapisi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 Sayil1 Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname dogrultusunda
yapilandirilmistir.  Universitenin temel yonetim organlari; Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kurulu’dur. Universite Yonetim Kurulu, Rektér baskanliginda dekanlar ile
senato tarafindan dort yil siireyle secilen ti¢ profesérden olusmakta; karar alma siireglerinde farkl
akademik alanlarin temsili saglanmaktadir. 2024 yilinda 18 Senato, 40 Yonetim Kurulu ve 2
Disiplin Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir.

Kurumun yonetisim modeli, yasal diizenlemelere dayanan kurumsal yaklasim, yerlesik gelenekler
ve i¢ paydas tercihlerine uygun sekilde sekillenmistir. Karar alma siireclerinde kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsizligi, paydas temsilinin saglanmasi, Ongoriilen yOnetisim yapist ile
uygulamadaki durumun Ortlismesi yonetisim modelinin  kurumsalligint  ve stirekliligini
pekistirmektedir.

Universitenin egitim birimleri Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar1 ve
Turk Miizigi Devlet Konservatuvari’ndan olusmaktadir. Bu birimlerin kendi organlar1 (kurullar ve
yonetim kurullar1) araciligiyla isleyislerini siirdiirmeleri saglanmakta; ayrica egitim-6gretim
stireclerini destekleyen ve arastirma ile toplumsal katki saglayan Uygulama ve Arastirma
Merkezleri (UYGAR) ilgili yonetmelikler dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Tim idari ve akademik siirecler, birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilmis yazilim
altyapilar1 {izerinden vyiiriitilmektedir. Is takip, biitge, atik yonetimi, egitim, gérev ydnetimi,
stratejik planlama, i¢ kontrol, taginmaz-tasinir yonetimi ve kiitliphane hizmetleri gibi siiregler
dijital platformlar iizerinden izlenmekte ve raporlanmaktadir. Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
kapsaminda hazirlanan dokiimanlar kurum i¢i ve dis1 erisime uygun big¢imde agik/kisith
platformlarda paylasilmaktadir.

Kurumda gorev, yetki ve sorumluluklar ESAS sistemi iizerinden tanimlanmakta ve dinamik
bicimde giincellenmektedir. Gorev tanimlari, is akis siiregleri ve baglilik iliskileri organizasyon
semasi lizerinden seffaf bicimde sunulmakta, degisiklikler senato onay1 ile mevzuata uygun sekilde
yurirliige konulmaktadir. Organizasyon semasi ve siire¢c belgeleri web sitesi araciligiyla tiim
paydaslarla paylasilmis ve erisilebilir hale getirilmistir.

Ogrenci ve personel temsiliyeti, kalite giivence sistemine katilim agisindan dnemsenmekte; kurul ve
komisyonlarda paydas temsiliyetine yer verilerek kapsayicilik saglanmaktadir. Bu yapi, yonetisim
modelinin katilimci, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir temele dayandigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Kurumda, YOKAK’1n belirledigi ideal hizmet sunumu konusu sahiplenilmis durumdadir. Bu
kapsamda st yonetim yiliksekdgretim alaninda yasanan gilincel gelismelere uyum saglanmasi,
egitim Ogretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinin gelistirilmesine yonelik caligsmalara
liderlik etmektedir

Kurumda Rektoriin, kaliteden sorumlu Rektér Yardimcisinin ve siireg liderlerinin, kalite giivence
sistemi ve kiiltiirli olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu dogrultuda



akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Bu siirecler
cevik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir. Kalite Komisyonu ve alt calisma gruplari, ana
stireclerde -egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim, uluslararasilasma-
tiniversiteye 6zgii politika ve yaklagimlar tiretmek, katilimciligr artirmak, 1yt uygulamalarin
yayillimini saglamak, akreditasyon siireglerine ivme kazandirmak gibi hedefler ile “iiniversite ici
liderlik” siire¢lerine 6nemli katki sunmaktadir.

Kurum birim yoneticilerinden kurumun temel degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerin
yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli
bicimde yonetmesi beklenmektedir. Kalite ¢alismalar1 kapsaminda kurum birim yoneticilerinin
liderlik  ozelliklerini  ve yetkinliklerini 6l¢gmek ve izlemek i¢in anket uygulamalari
gerceklestirilmektedir. Anketler araciligiyla liderlik siiregleri ve kalite glivencesi kiltiiriiniin
igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurum 2024 memnuniyet anketlerine iliskin degerlendirme raporu Kalite Komisyonu Bagkanlig
tarafindan hazirlanmis olup Kalite Komisyonu Yo6netim ACG toplantisinda degerlendirilmis ve
alian karar geregi birimlerde liderlik anket sonuclarinda 3 ve 3'tin altinda kalan ifadeler i¢in ilgili
birimlere diizenleyici 6nleyici faaliyet DOF yiiriitiilmesi igin bildirimde bulunulmustur.

Kalite Komisyonu ¢alismalar1 kapsaminda uygulanan Liderlik Anketi, Universitemiz akademik ve
idari liderleri birlikte degerlendirecek sekilde tasarlanmistir. Alt ¢alisma grubu toplantilarinda
yapilan degerlendirmeler neticesinde liderlik anketinin akademik lider ve idari lider degerlendirme
anketi olacak sekilde revize edilmesinin gerekli oldugu goriilmiis ve Liderlik Anketi Eylem
Plani’na dahil edilmistir.

Kurumda 2024 yili basinda uygulanan Kalite Bilinci anketinde yer alan sorularin kalite bilincini
olemek igin yeterli olmadig1 saptandigindan /zleme, Degerlendirme ve lyilestirme ACG
toplantisinda alinan karar geregi revize edilmesi uygun bulunmustur. Revize edilen Kalite Bilinci
Anketi 2024 sonunda tekrar uygulanmis olup gerek icerikteki degisiklikler gerekse kurumsal kalite
bilincini artirici faaliyetler sayesinde kurumsal kalite bilincinin arttigi gozlemlenmistir.

Universite genelinde diizenli olarak uygulanan dgrenci, akademik ve idari personel memnuniyet
anketlerinde liderlik ve yonetim yaklagimlar1 da 6lgiilmektedir. Ogrenci genel memnuniyet anketi
tiniversite, akademik birim ve program bazli sonuclara yer verecek sekilde raporlanmakta ve
birimlerle paylasilmaktadir. Bu anketlerde paydaslara yonelik kalite kiiltiiriiniin gelisimiyle kurum
ve birim yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri de 6lgiilerek izlenmektedir.

Kurumun performans gostergelerinin, dokiiman, takip, izleme ve raporlama siireci, karumun Bilgi
Islem Daire Bagkanliginin hazirladig1 yazilimlar sayesinde kolay ulasilabilir hale gelmistir. Liderlik
stireclerinin etkinligini 6lgmek i¢in akademik ve idari personele yonelik anketler uygulanmakta,

eksiklikler tespit edildiginde diizeltici faaliyetler baslatilmaktadir. Ayrica, kalite bilincini artirmak

i¢in anketler revize edilmis ve egitimler diizenlenmistir. Ogrenci ve personel memnuniyet anketleri
ile liderlik yaklasimlar1 izlenmekte, stratejik plan dogrultusunda siirekli iyilestirme saglanmaktadir.
Kurum i¢1 performans gostergeleri, dijital sistemlerle takip edilerek kalite kiiltiiriiniin
yayginlastiritlmas:  hedeflenmektedir. Kurumun yoneticilerinin  liderlik  6zelliklerini = ve
yetkinliklerini 6l¢gmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler, elde edilen izleme sonuclar1 ve bagl
iyilestirme 6rnekleri KIDR’de paylasilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universite, yenilikei, insan ve doga odakl1 bir anlayisla faaliyetlerini siirdiirmekte olup bu yaklasim,
kurumun misyon, vizyon ve politikalarinda agik¢a yer almaktadir. “Liderlik, yonetisim ve kalite”,
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“uluslararasilagsma”, “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme” ve “toplumsal katki” gibi temel
stirecler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentileri dikkate alinarak planlanmakta ve
yonetilmektedir.

Kurumsal doniisiim siireci, tist yonetim liderliginde merkezi olarak koordine edilmekte; ilgili
komisyonlar, idari ve akademik birimler ile temsilciler araciligiyla katilimci ve kapsayici bir
yonetisim anlayis1 benimsenmektedir. Siireglerin siirekliligi, organizasyonel yapt iginde
tanimlanmis kurullar ve isleyis mekanizmalariyla desteklenmektedir.

Stratejik planlama siiregleri, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda sekillendirilmekte;
kurumun mevcut kapasitesi gozetilerek iyilestirme c¢alismalar1 planlanmakta ve hayata
gecirilmektedir. YOKAK degerlendirme siireglerinden elde edilen geri bildirimler, ilgili kurul ve
komisyonlarda ele alinmakta; alinan kararlar dogrultusunda iyilestirme eylemleri tiim kuruma
yayginlastirilmakta ve iyi uygulama ornekleri sistematik bicimde paylasilmaktadir.

Kurumsal biitiinliiglin ve siirdiiriilebilirligin saglanmasinda merkezi dokiiman yonetim sistemi
etkili bicimde kullanilmakta, siireclerin standardizasyonu ve birimler aras1 uyum artirilmaktadir.

Ancak, mevcut uygulamalara ragmen, kurumsal doniisim kapsaminda sistematik bir “degisim
yonetimi modeli”, “gelecek senaryolar1” ya da “yol haritas1” belirlenmemistir. Kurum genelinde
yliksekogretim ekosistemindeki doniisiimlere uyum saglama yoniinde iyilestirmeler gozlemlense
de, degisim yonetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi gibi ileri diizey kurumsal yaklasimlarin
sistematik bigimde uygulamaya ge¢irilmesi gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Universitede kalite calismalari Rektor Yardimcisi baskanliginda Kalite Komisyonu, Kalite
Y 6netim Koordinatorliigii ve Birim Kalite Temsilcileri araciliiyla yiirtitmektedir. Bu yapilanma,
tiniversitenin kalite glivencesi ve stratejik planlama mekanizmalarim etkili bir sekilde yonetmesini
saglamaktadir. Kurumda kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini ve performans gostergelerini
kapsayan 2024-2028 Stratejik Plan ile kurumsal diizeyde kalite giivencesi stratejik plan dl¢ciim ve
degerlendirmeleri gerceklestirildigi tespit edilmistir.

Universitede i¢ kalite giivencesi, Kalite Komisyonu Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olup
stratejik planlar, YOKAK gostergeleri ve performans hedefleri dogrultusunda izlenmektedir.
Egitim-6gretim, arastirma, yonetim, uluslararasilasma ve toplumsal katki alanlarinda siiregler,
ESAS sistemi iizerinden takip edilmekte ve giincel yonetmeliklerle desteklenmektedir. Ayrica,
uygunsuzluklarin ve risklerin yonetimi i¢in prosediirler belirlenmis, diizeltici faaliyetler ve
cevrimigi egitimlerle siirecler 1yilestirilmektedir.

Paydas geri bildirimleri, i¢ kalite sisteminin gelistirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. "Bize
Yazin" gibi iletisim kanallar1 ve prosediirlerle paydas katilimi saglanmakta, YOKAK degerlendirme
raporlar1 ve birim i¢ denetimleri sonucunda iyilestirmeler yapilmaktadir. ISO standartlar1 (9001,
14001, 45001) kapsaminda belgelendirme c¢alismalari devam etmekte ve siire¢ yonetimi dijital
sistemlerle entegre edilerek seffaflik saglanmaktadir.

Universite, akreditasyon siireglerinde onemli basarilar elde etmis olup TEPDAD, HEPDAK,
FEDEK, ZIDEKve diger kurumlardan alinan akreditasyonlarla kalite giivence altina alinmistir.
2025 itibartyla 5 fakiilte ve 4 meslek yiiksekokulundaki 18 program akredite olmustur. Akredite
programlarin deneyimleri, diger birimler i¢in 6rnek teskil etmekte ve Kalite Komisyonu tarafindan
damsmanlik, Universite, akreditasyon siireclerinde énemli basarilar elde etmis olup TEPDAD,
HEPDAK, FEDEK, ZIDEKe diger kurumlardan alinan akreditasyonlarla kalite giivence altina



alinmigtir. 2025 itibariyla 5 fakiilte ve 4 meslek yliksekokulundaki 18 program akredite olmustur.
Akredite programlarin deneyimleri, diger birimler i¢in 6rnek teskil etmekte ve Kalite Komisyonu
tarafindan danismanlik, egitim ve bilgilendirme faaliyetleriyle stirekli gelisim desteklenmektedir.
Kurum i¢ kalite giivencesi sistemini Kalite Komisyonlar1 araciligt ile izlemekte ve
tyilestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemistir. Universite faaliyetlerini giincel,
tarafsiz ve objektif olarak kamuoyu ile diizenli olarak paylasmaktadir. Bu paylasimlar1 aktif olarak
kurumun web sitesinden yapmaktadir.

Kurumda stratejik planlar, idare faaliyet raporlart ve mali durum raporlar1 web sitesinde
yayilanmaktadir. Ihaleler ve sonuglar1 EKAP iizerinden duyurulmaktadir. Basin ve Halkla Iliskiler
Birimi, kurumsal iletisimi gliclendirmek i¢in ¢alismalar yiiritmektedir. Anketler ve geri bildirim
mekanizmalar1 ile paydaslarin goriisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Kurum Kalite Komisyonu web sayfasinda ‘Anketler” sekmesi olusturulmus ve anket listesi,
uygulama prosediirleri ve 6grenci istatistikleri kamuoyuna sunulmustur. Ayrica tiim birimlerin web
sayfas1 araciligiyla giincel performans gerceklesme degerleri kamuoyu ile paylasilmaktadir Anket
sonu¢ raporlarmin ve giincel performans gerceklesme degerlerinin paydaslar ile detayli olarak
paylasiliyor olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum stratejik ama¢ ve hedefleri misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda olusturularak
performans yonetimi kapsaminda degerlendirilmekte ve kamuoyuyla paylasiimaktadir. Kurum
misyon ve vizyonu 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda 2019 yil1 igerisinde olusturulmustur.

Kurum 2020-2024 Stratejik Plam, ilgili yasal mevzuat cercevesinde Universite web sayfasinda
yayimlanmis ve kurumsal iletisim kanallar1 ile kurum calisanlarina duyurulmustur. 2020-2024
Stratejik Planinin sonlanacak olmasi sebebi ile 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 2023
yilsonu itibariyle baslatilmis ve 2024 wyili igerisinde tamamlanmistir. Kurumun 2025-2029
stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda, Aralik-Mart aylar1 arasinda her cuma giinii paydas
katiliml “stratejik plan ¢alistayr” diizenlenmistir.

Kurum, egitim-6gretim, arastirma, uluslararasilasma ve toplumsal katki gibi alanlarda politika
belgelerini web sitesinde yayinlayarak seffafligi giivence altina almistir. Kalite politikasi diizenli
anketlerle izlenirken, toplumsal katki politikast 2024'te sadelestirilerek giincellenmistir. Stratejik
planlama ve politika gelistirme siirecleri, senato onayr ve paydas geri bildirimleriyle desteklenerek
kurumsal siirdiiriilebilirlige katki saglanmaktadir.

Kurumun Politikalari, egitim-6gretim, arastirma, uluslararasilasma ve toplumsal katki alanlarinda
belirlenmistir. Kalite bilinci anketleri ile politikalarin etkinligi 6l¢iilmekte oldugu bildirilmistir.
Politika belgelerinin olusturulmasi ve giincellenmesi siireclerinde stratejik plan hazirlik siirecinde
yapilan goriismeler ve anketlerden yararlanilmistir ve paydaslarin dahil oldugu stiregler ile belgeler
giincellenmistir.



Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurum 2020-2024 Stratejik Plami'mn  yillik performansini  Idare Faaliyet Raporlar1 ve
ESAS sistemi iizerinden izlemekte, iicer aylik periyotlarla veri girisleri yaparak iyilestirme
calismalarini siirdiirmektedir. Kurumun 2025-2029 Stratejik Plani ise yasal mevzuat ve paydas
katiliml1 calistaylarla hazirlanmis olup, 5 ana stratejik ama¢ ve 17 hedef belirlenmistir. Bu
hedefler, detayli hedef kartlariyla tanimlanarak performans gostergeleri, sorumlu birimler ve
maliyet analizleri gibi unsurlarla desteklenmistir.

Kurum On lkinci Kalkinma Plam (2024-2028), Trakya Bolge Plam (2024-2028), Universite
Yetkinlik Analizi Calismasi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Gostergeleri, On Ikinci
Kalkinma Plani, Trakya Bolge Plan1 ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 gibi st politika
belgeleriyle uyumlu sekilde tasarlanmistir. Birimlere yonelik bilgilendirme sunumlariyla stratejik

plan ve kalite giivence sistemi konusunda farkindalik artirilmis, ayrica kalite web sayfasinda ilgili

dokiimanlar paylasilarak seffaflik saglanmistir. Bu stiregler, tiniversitenin misyon ve vizyonunu

gerceklestirmek icin siirdiiriilebilir bir ¢erceve sunmaktadir.

KIiDR’de paylasilan genel belgelerde ve saha ziyareti sirasinda birim dzelinde yapilan ziyaretlerde
kurumun stratejik plana dair 6l¢timleri diizenli olarak degerlendirdigi ve iyilestirmeleri belirleyerek
uygulamaya ge¢irdigi gozlenmistir. Kurumdaki birimlerin stratejik plana ulasma durumlar1 ayrica
web sitesi tizerinden seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Kurumun performansi; Stratejik Plan performans gostergeleri, izlem gostergeleri, YOK Universite
Izleme ve Degerlendirme Kriterleri, YOKAK Performans Gostergeleri, Biitge Performans
Gostergeleri kullanilarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, anilan performans

gostergeleri, ESAS araciligiyla izlenmektedir.

Universite, kurumsal performansini Stratejik Plan gostergeleri, YOK ve YOKAK kriterleri ile
blitce performans gostergeleri tiizerinden izlemekte ve ESAS sistemi araciligiyla
degerlendirmektedir. Egitim-6gretim, arastirma, uluslararasilasma, toplumsal katki ve yonetim
alanlarindaki performans hedefleri birimlerce belirlenmis olup, veriler {icer aylik ve aylik
periyotlarla sisteme girilmekte, kanit odakli bir yaklasimla dogrulugu saglanmaktadir. Kalite
Komisyonu alt ¢alisma gruplari, bu verileri diizenli olarak degerlendirerek gerekli revizyonlari
yapmakta ve hedef sapmalarini analiz etmektedir.

Kurumun 2025-2029 Stratejik Plani'min tamamlanmasiyla performans gostergeleri yeniden
belirlenmis, birimlerle uyumlu hale getirilerek ESAS'a entegre edilmistir. izlem gostergeleri ve
biitce verileri kurumsal diizeyde senkronize edilmis, i¢ kontrol mekanizmalariyla veri giivenilirligi
saglanmistir. Yillik performans sonuclari, idare faaliyet raporlarinda ve i¢ kontrol giivence
beyanlarinda seffaf bir sekilde paylasilarak hesap verebilirlik ilkesi desteklenmektedir. Kurumda
birim diizeyinde stratejik plan performans verilerinin diizenli degerlendirilmesi ve iyilestirmeler
belirlenmesine dair uygulamalar gozlenmistir. Kurum performans yonetimi {iniversite genelinde
1zlenmekte ve iyilestirmeler gerceklestirilecek sekilde kurgulanip uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.



3. Yonetim Sistemleri

Bilgi yonetim sistemi

Kurumun onemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim ig¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim stireglerini beslemektedir.

Universite biinyesinde kullanilan yazilimlarin biiyiik ¢ogunlugu Bilgi Islem Daire Baskanligi
tarafindan gelistirilmis olup, 6grenci isleri, akademik veri yonetimi, proje yonetimi ve personel
1slemleri gibi siiregleri kapsayan entegre otomasyon sistemleri kullanilmaktadir. £SAS -Elektronik
Strateji Analiz Sistemi- basta olmak iizere, bu sistemler sayesinde kurumsal veriler analiz edilerek
birim ve kisi bazli raporlar iiretilmekte, yonetimsel karar siireclerine destek saglanmaktadir. Ayrica,

bilgi giivenligi ISO 27001 standardina uygun sekilde saglanmakta, veriler sifrelenerek korunmakta
ve yetkilendirme kontrolleri titizlikle yiirtitiilmektedir.

Universitede kullanilan ESAS sistemi, stratejik plan performans gostergeleri, biitce takibi, i¢
kontrol mekanizmalar1 ve anket degerlendirmeleri gibi bir¢ok islemi tek bir platformda entegre
etmektedir. Sistem, tiim birimler tarafindan aktif olarak kullanilmakta ve periyodik veri girisleriyle
giincel tutulmaktadir. Bunun yami sira, uzaktan egitim (ALMS) ve elektronik belge yonetimi
(EBYS) gibi sistemlerle akademik ve idari siiregler kesintisiz yiiriitiilmektedir. Veriler, ¢oklu
yedekleme sistemleriyle giivence altina alinmis olup, siber giivenlik egitimleriyle personel
bilinglendirilmektedir.

Kurumsal veri yonetimi ve dijital doniisiim ¢alismalar1 kapsaminda, yapay zeka entegrasyonu icin
altyapr calismalar1 baglatilmistir. Ayrica, birimlerin performans gostergeleri ve stratejik hedefler
ESAS iizerinden izlenmekte, kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Toplant1 ve karar
stiregleri elektronik ortamda kayit altina alinirken, 6grenci ve personel memnuniyet anketleri
diizenli olarak yapilarak iyilestirme ¢alismalarina yon verilmektedir. Bu kapsamli dijital altyapi
sayesinde tiniversitemiz, etkin ve verimli bir yonetim modeli sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi, seffaflik, egitim ve liyakat ilkeleri temelinde yiiriitiilmektedir.
Akademik personel alimlarinda 2547 sayili YOK Kanunu ve ilgili yonetmeliklere uygun hareket
edilirken, 1idari personel alimlar1 KPSS puam1 ve kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Personelin  gorevde yiikselme, unvan degisikligi ve performans
degerlendirmeleri, mevzuatta belirtilen kriterlere gore yapilmakta olup, is ylikii analiz ¢aligsmalari
da baglatilmistir. Bu siireglerin daha verimli hale getirilmesi i¢cin ESAS entegrasyonu
planlanmaktadir.

Calisanlarin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla oryantasyon, hizmet i¢i egitimler ve kisisel
gelisim programlar diizenlenmekte, yillik egitim planlar1 hazirlanmaktadir. Ayrica, TNKU Odiil ve
Tesvik Yonergesi kapsaminda basarili personelin 6diillendirilmesi saglanarak motivasyon
artirilmaktadir. Kurumda insan kaynaklari uygulamalarinin izlem iyilestirilmesine dair sistemli bir
mekanizma bulunmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli stireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim



Kurumda finansal siirecler, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na uygun
olarak seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ozel biitce ve doner sermaye
kaynaklan, stratejik plan hedefleri dogrultusunda yonetilmekte olup, biitce hazirlama,
uygulama ve raporlama siirecleri Program Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi iizerinden
gerceklestiriimektedir. Performans programlan ve mali durum raporlan diizenli olarak
kamuoyuyla paylasilarak kaynak kullanimimnda etkinlik ve verimlilik saglanmaktadir.

Finansal yonetimde ESAS (Elektronik Strateji Analiz Sistemi) ve BKMYBS (Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilgi Sistemi) gibi dijital sistemler aktif olarak kullanilmakta, biitge performans
gostergeleri ve harcamalar anlik olarak izlenebilmektedir. Tasinmaz ve tasinir mal yonetimi ilgili
mevzuata uygun sekilde yiiritiiliirken, doner sermaye islemleri Hazine ve Maliye Bakanligi
sistemleri tizerinden kayit altina alinmaktadir. Kamu kaynaklarinin optimal kullanimi i¢in birimler
arast 0denek aktarmalar1 ve tasarruf tedbirleri uygulanmaktadir. Kurumda "7Tasarruf Tedbirleri
Degerlendirme Komisyonu" teskil edilmis, kurulan komisyon Universitenin birimlerinin
mal/hizmet alimlar1 ile yapim isleri taleplerini degerlendirip Oncelikleri belirleyerek, harcama
disiplinini saglamak ve kaynak kullanimini optimize etmek baglaminda 6n onay vermektedir.

Kurumun stratejik plan ile biitge arasindaki uyum, performans esash biitceleme ilkeleriyle giivence
altina alinmig olup, tiim finansal islemlerde egitim kalitesinin artirilmasi temel hedef olarak
benimsenmistir. Bu kapsamda, i¢ kontrol mekanizmalar1 ve diizenli denetimlerle mali siireglerin
stirdiirtilebilirligi saglanmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim sitirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumda egitim-6gretim, arastirma, uluslararasilasma ve yonetim siirecleri, TNKU Siireg
Yonetimi El Kitabi'nda tanimlanan standartlara gore yiirtitiilmekte ve siirekli iyilestirilmektedir.

Tim ¢alisanlarin katilimina agik olan siire¢ giincellemeleri, ESAS ve EBYS sistemleri tizerinden
yonetilmekte, risk analizleri ve PUKO dongiisiiyle izlenmektedir. Birimler tarafindan
gerceklestirilen i¢/dis denetimler, Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme (KIBDD) programlar1 ve
paydas anketleriyle siirecler degerlendirilerek iyilestirme firsatlar1 belirlenmekte, bu sonuglar bilgi

yonetim sistemine entegre edilmektedir. Kalite Komisyonu alt ¢alisma gruplari, aylik toplantilarla

stireg iyilestirme faaliyetlerini yonetmekte ve kararlar ESAS tizerinde kayit altina alinmaktadir.

Kurumda 2024 yilinda 8 birimde uygulanan KIBDD programi sonucunda tespit edilen gelisim
alanlar1 i¢in izleme calismalar1 yapilmis, sonuglar ilgili birimlerle paylasilarak iyilestirmeler
saglanmistir. Talep eden birimlere 6zel egitimler ve damismanlik hizmetleri sunularak kalite
kultiirtiniin  yayginlastirilmas1 ve siireglerin etkinliginin artiritlmasi hedeflenmektedir. Siirec
degerlendirme raporlar1 ve mekanizmalar1 {iniversitenin gii¢lii yoni olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihnm

Kurum, paydas katilimin1 ve geri bildirim siire¢lerini sistematik bi¢imde yiiriitmek amaciyla "EY S-
PR-067 TNKU Paydas Yonetimi Prosediirii"nii uygulamaktadir. Bu kapsamda; anketler, bireysel
gorlismeler, toplantilar, calistaylar, web sayfasi {izerindeki “Bize Yazin” alan1 ve sosyal medya
kanallar1 aracilifiyla i¢ ve dis paydaslardan diizenli olarak geri bildirim toplanmaktadir.



Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen paydas analizleri ile paydaslarin beklentileri tespit
edilmis ve bu beklentiler iniversitenin misyon, vizyon ve temel faaliyet alanlariyla
iliskilendirilmistir. I¢ paydaslardan 6zellikle 6grencilerin kurumsal siireclere katilimim artirmak
amactyla “Ogrenci Kalite Calisma Grubu” olusturulmus; ayrica birim diizeyinde diizenli 6grenci
bulusmalar1 planlanarak geri bildirimlerin alinmasi ve siirece dahil edilmesi saglanmistir.

Paydaslardan elde edilen geri bildirimlerin karar mekanizmalarina entegre edilmesine yonelik
yapilar giiclendirilmis; senato, fakiilte ve yliksekokul kurullar1 gibi yonetim organlarinda bu geri
bildirimler dogrultusunda 1iyilestirme kararlar1 alinmaktadir. Kalite Komisyonu, paydas
goriislerinin sistematik takibini saglamak amaciyla 6gretim elemani istthdam etmis; ayrica anket
uygulamalar1 yillik bir takvim ¢ergevesinde planlanarak yiirtirliige konulmustur.

Birimler diizeyinde dis paydaslarla diizenli toplantilar gerceklestirilmekte; bu toplantilardan elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme 6rnekleri kurumsal Olgekte izlenebilmektedir.
Universite genelinde, alinan geri bildirimlerin politika ve uygulamalara yansitilmasi yoluyla kalite
giivence sisteminin siirdiiriilebilirligi ve etkililigi desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda o6grencilerle etkilesim ve geri bildirim mekanizmalarim1 giiglendirmek icin ¢esitli
yontemler kullanmaktadir. Bu baglamda, “Ogrenci Kalite Calisma Grubi’, “Akademik
Danismanlik Sistemi’, "Bize Yazin" platformu ve “Oneri Kutular?’ gibi araglarla dgrencilerin
stireglere aktif katilim1 saglanmaktadir. Ayrica, ders degerlendirme, yemekhane memnuniyeti ve
danisman-6grenci goriismeleri gibi periyodik anketlerle 6grenci geri bildirimleri toplanmakta ve bu
veriler ESAS sistemi {izerinden analiz edilerek karar alma siireglerine entegre edilmektedir.

Kurumda, Ogrencilerin {iniversite yonetimine katilimi, komisyon ve kurullardaki temsiliyetle
desteklenmekte, Teknopark projeleri ve ogrenci topluluklar1 aracilifiyla da is birligi firsatlar
sunulmaktadir. Uzaktan egitim sisteminin etkinligini 6l¢gmek i¢cin UZEM tarafindan yapilan
anketlerle siirekli iyilestirme saglanmaktadir. Bu kapsamli geri bildirim sistemi sayesinde 6grenci
memnuniyeti ve egitim kalitesinin artirilmasi hedeflenmekte olup, tiim siiregler seffaf ve katilimci
bir yaklagimla yiiriitilmektedir.

Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina dair mekanizmalar {iniversite genelinde belirlenmistir ve bu
geri bildirimler kapsaminda yapilan iyilestirmelerin yayginligi gozlenmistir. Kurumda dgrencilerin
cesitli komisyon ve kurullara katilimi saglanmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri farkli
mekanizmalar ile karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurum, mezunlarla iletisimi siirdiirmek ve mezun istatistiklerini takip etmek icin dijital bir Mezun
Bilgi Sistemikurmustur. Bu sistem araciligiyla mezunlarin demografik bilgileri, ¢alistiklar:
sektorler ve cografi dagilimlar1 gibi veriler analiz edilmesi yolunda ¢alismalar baglamistir. Kariyer
UYGAR ile is birligi yapilarak, kariyer giinleri ve mezun bulusmalar1 gibi etkinlikler
diizenlenmekte, dgrenciler ile mezunlarin bir araya gelmesi tesvik edilmektedir.

Kurum mezunlarla baglar gii¢lendirmek amaciyla diizenli mezuniyet torenleri, paneller, sdylesiler
ve kariyer etkinlikleri gergeklestirilmektedir. Ozellikle "Mezunlar Giinii" gibi organizasyonlarla



mezunlarin {iniversiteye katilimi artirilmakta ve deneyim paylasimlar1 yoluyla 6grencilere rehberlik
saglanmaktadir. Ayrica uluslararas1 6grencilere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu
cabalar, mezunlarla siirdiirtilebilir bir iliski kurulmasini ve egitim programlarinin gelistirilmesini
desteklemektedir.

Kurumun mezunlari ile olan iletisimini gili¢clendirmek i¢in attig1 adimlar degerlidir. Ancak kurum
heniiz mezunlardan sistemli bir sekilde geri bildirim toplayarak mezun izleme sisteminde edinilen
bilgiler ile programlarda giincellemeler yapacak mekanizmalarin olmamasi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmektedir. Kurumda mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi,
igveren/ mezun memnuniyeti gibi istithdam bilgileri belirlenememistir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurum, 2020-2024 ve 2025-2029 Stratejik Planlannda uluslararasilasmay: temel hedef
olarak belirlemistic Bu dogrultuda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlannda giderek artan bir ivmeyle faaliyetler yiiriitiilmektedir. Siireclerin basansi, bircok
akademik ve idari birimin is birligiyle saglanmaktadur.

Kurumun uluslararasilasma siiregleri kurumsal bir yapiya kavusmustur. EYS-EK-007 Siireg
Yonetimi El Kitab1 ile ilgili sorumlu birimler, mevzuatlar ve is akislar1 tanimlanmistir.
Uluslararasilasma politikasi, kurumun tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve kamuoyuyla
paylasilmistir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, 2020-2024 ve 2025-2029 Stratejik Planlar1 kapsaminda
uluslararasilagsmay1 temel hedeflerinden biri olarak benimsemistir. Bu dogrultuda egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki alanlarinda uluslararasi faaliyetler kurumsal bir yap1 i¢inde artirilarak
siirdiiriilmektedir. Siireclerin yonetimi Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi onciiliigiinde
yuritiilmekte; Erasmus, Mevlana, Farabi gibi degisim programlari, uluslararast 6grenci kabulii,
yabanct Ogretim elemani istthdami ve Bologna Siireci uyum c¢alismalart aktif sekilde
gerceklestirilmektedir. Ayrica, kalite giivence sistemleri kapsaminda birimlerin i¢ degerlendirme
raporlar1 diizenli olarak hazirlanmakta ve uluslararasilagma siiregleri izlenip gelistirilmektedir.

Kurum, uluslararasi is birliklerini gelistirmek amaciyla Avrupa Universiteler Birligi, Balkan
Universiteler Agi gibi platformlara iiyedir ve TRAVIM gibi merkezlerle dijitallesme,
stirdiiriilebilirlik ve inovasyon temelli projeler tiretmektedir. Proje Ofisi ve Teknoloji Transfer

Ofisi, ulusal ve uluslararasi fonlara erisim ve fikri milkiyet destegi saglamaktadir. Ayrica

toplumsal cinsiyet esitligi alaninda Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 hazirlanmis, GEPsBANK
projesiyle akademik ve idari personelin farkindaligi artirilmistir. Uluslararasilasma kapsaminda

tim mali islemler yasal mevzuata uygun sekilde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan
yiriitiilmekte, bu siireglerin olgunluk diizeyi diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, uluslararasilasma hedeflerine ulasmak igin fiziki, mali ve
insan kaynaklarini stratejik planlar1 dogrultusunda yapilandirmis, bu kaynaklarin izlenmesi ve
degerlendirilmesini sistematik hale getirmistir. Bu siirecte Erasmus+, TUBITAK, YOK ve AB



destekli projeler gibi dis fonlardan Onemli 06l¢lide yararlanilmakta; akademik personelin
uluslararast gorevlendirme ve projelere katilimi, cesitli fon ve yonetmelikler araciligiyla
desteklenmektedir. Erasmus biitgesi, uluslararast anlasmalar ve degisim programlari
performanslarinin stratejik planlara katkis1 gozetilerek diizenli olarak izlenmektedir.

Kurum, uluslararasilasma i¢in kaynak c¢esitliligini artirmaya yonelik olarak proje yazimu,
bilgilendirme giinleri, egitim programlar1 ve dis paydas is birlikleri gibi faaliyetlerle proje
kiiltiiriinii yayginlastirmaktadir. Ote yandan, uluslararasi patent basvurulari, sanayi is birlikleri ve
MEB destekli burs programlar1 gibi alanlar da uluslararasilasma kaynaklar1 arasinda yer almakta;
bu siiregler Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Proje Ofisi tarafindan koordine
edilmektedir. Kaynaklarin dagilimi ve etkinligi diizenli olarak takip edilmekte, ihtiya¢ halinde
merkezi biitceler disindan destek talep edilmektedir. Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin
dagilimina yonelik izleme ve 1iyilestirmeleri gergeklestirecek sistemli bir mekanizmanin
bulunmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumun uluslararasilagma faaliyetleri, 2020—-2024 Stratejik Plani’nda tanimlanan performans ve
izleme gostergeleri dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Bu gostergeler aym zamanda YOKAK,
Y OKSIS ve biitce performans sistemleriyle iliskilendirilerek 6nce birim diizeyinde, ardindan kurum
genelinde periyodik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Her akademik ve idari birim,
uluslararasilagsma hedeflerini tanimlamakta ve ESAS sistemi {izerinden diizenli raporlama
yapmaktadir. Bu veriler, Universite Kalite Komisyonu biinyesindeki Uluslararasilagsma Alt Calisma
Grubu tarafindan analiz edilerek iyilestirme Onerileri gelistirilmektedir.

Olaganiistii durumlar (6rnegin pandemi, ekonomik dalgalanmalar ve dogal afetler) baz1 performans
hedeflerinde sapmalara neden olmus olsa da, 2025-2029 donemine iligkin stratejik planda daha
gercekei, kapsayici ve etkilesimi artirict yeni hedefler belirlenmistir.

Kurumsal uluslararasilasma performansini yansitan somut gostergeler arasinda; uluslararasi
Ogrenci sayilari, Erasmus+ ve ikili anlasma sayilari, uluslararasi akademik is birlikleri, patent
basvurulari, bilimsel kongre ve sempozyumlarda kurumsal temsiliyet gibi alanlar yer almaktadir.
Ozellikle Balkan iilkeleriyle kurulan giiclii akademik iliskiler, yiiriitiilen Avrupa Birligi projeleri,
diizenlenen uluslararasi sempozyumlar ve saglik turizmi kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler,
kurumun bolgesel ve uluslararasi goriiniirliigiinii artirmaktadir.

Bunun yani sira, uluslararasi 6grenci topluluklarinin etkin katilimi, ¢ok dilli kurumsal web
altyapisinin gelistirilmesi ve yurtdisinda lisansiistii egitim goren bursiyerlerle kurulan aglar,
kurumsal taninirhigin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

2020-2024 donemi stratejik plan hedefleri izlenmis, bu siiregte elde edilen deneyimler 1s18inda
2025-2029 stratejik planinda uluslararasilasma performans gostergeleri cesitlendirilmis ve daha
sistematik bir izleme altyapisi olusturulmustur. Kurum genelinde ve birim 6zelinde yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda 1iyilestirme uygulamalari hayata gecirilmis ve siirekliligi
saglanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

TNKU'nin egitim Ogretim Politika belgesinde 5 temel madde benimsenmistir. Bu politika
maddelerinden Madde 1, Madde 2 ve Madde 5 giincel gereksinimler dogrultusunda programlarin
tasarimlar1 ve teknoloji entegrasyonu ile birebir baglantilidir.

Madde 1:  Egitim siireglerini ve 6gretim programlarini giincel gereksinimler dogrultusunda
tasarlamak, uygulamak, izlemek ve paydaslarin katilimi ile siirekli iyilestirme c¢alismalar
yiiriitmek,

Madde 2: Ogrenme ve dgretme siireglerinde cesitli yontem, teknik ve etkilesimli araclar kullanarak
aktif ve zenginlestirilmis etkinlikler yoluyla 6grenci merkezli 6gretimin verimli ve kalic1 olmasini
saglamak

Madde 3: Lisans programlarinin sayisin1 ve niteligini arttirmak

Madde 4: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve ¢esitliligini ulusal ve uluslararasi is birlikleri
yoluyla gelistirmek

Madde 5:Egitim ve Ogretimde dijital olanaklar1 arttirmak ve teknoloji entegrasyon siire¢lerini
gelistirmek

Bununla birlikte toplam 17 temel performans gostergesinin 6 adedinin (egiticilerin egitimi

kapsaminda egitim alan 6gretim eleman1 sayisi, akredite olan program sayisi, programlarin doluluk
orani, 6grencilerin dahil oldugu bilimsel proje sayisi, egitim alaninda uluslararasi protokol sayisi,

Ogrencilerin yaptig1 sosyal proje sayisi) egitim 6gretim ile ilgili oldugu belirlenmistir. Mevcut

stratejik planda ise egitim ile ilgili 1 amag¢ ve bu hedefe bagli 5 hedef bulunmaktadir. Stratejik
planda tiim bunlarin ger¢eklesme diizeyleri izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bir 6nceki donem

Stratejik Planinda Egitim ve Ogretim ile ilgili Amag ve hedeflerin degerlendirmesi sonucunda
Amacin ger¢eklesme oraninin %47.88 oldugu belirlenmistir bu sonugla ilgili Covid 19 pandemi
etkisi, planda belirtilen hedeflerin yiiksek tutulmasi ve biitge yetersizliklerinin etkileri belirtilmistir.

Fakat TKNU 2024 Idari raporu dogrultusunda “Yiiksekogretimde dgrenci yasamindan memnuniyet
oraninin” %90 ‘a ulagsmasi ve hedefin tizerine ¢ikmis olmast memnuniyet verici bir sonugtur.

Programlarin tasarimi ve onay islemleri tiniversitenin mevzuatina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2022 il itibari ile 2 yillik Kurumsal Akreditasyon belgesine
sahip bir kurumdur. Bu akreditasyon siirecleri dogrultusunda birimleri egitim programlarinda da
Egitim akreditasyonu faaliyetleri igsellesmis ve Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi ile Ziraat Fakiiltesi blinyesinde 7 adet akreditasyon sahibi egitim programi ve
TYC etiketine sahip birimler bulunmaktadir.

Programlarin agilmasinda, ihtiya¢ gozetildigi, dis paydas gorlisii de alindigi cesitli 6rnekler ile
2022 KAR raporunda belirtildigi iizere mevcuttur. Universite yeni program tasarimlarinda ve
giincelleme c¢alismalarinda i¢ ve dis paydas goriislerine program bazinda 6nem verdikleri
gozlenmistir.

Kurum genelinde bazi programlarda 3+1 ve 7+1 uygulamalar1 bulunmaktadir. Kurumda gii¢lii alt
yapiya sahip meslek yiiksekokullar1 egitim ve dgretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Tim programlar erisilebilir bicimde iiniversitenin internet sayfasinda yer alan bilgi paketinde iki



dilde ilan edilmistir. Universite genelinde programlarm amaglar1 ve ¢iktilari olusturulmus, TYYC
ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Universitede yer alan programlar i¢in Ozgorev ve
Misyon tanimlamalar1 kamu oyuna ilan edilmistir. Tiim birimlerde program ¢ikt1 sayisinin o birime
ait Egitim Akreditasyon Kurulusu ciktilar1 ile entegrasyon ¢alismalarina baglanmas1 6nemlidir.

Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu géz 6niinde bulundurulduguna dair
ornekler gorilmustiir. Program yeterliliklerinin gergeklesme diizeyi {iniversite diizeyinde ders
degerlendirme anketleri ile degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Ogrencilerin kayitli olduklar1 program miifredat: disinda farkli disiplinlerden 3 AKTS se¢meli ders
alabilmektedirler ve tiim bu siirecler “TNKU Universite Se¢meli Dersler Koordinatorliigii
Y onergesine ile taniml1 siireglere sahip olup ilgili koordinatorliik tarafindan organize edilmekte ve
izlenmektedir.

flgili komisyonlarda {iye olarak &grenciler yer almakta ve siireclere katki sundugu ve periyodik
toplantilarin yapildig1 gerceklestirilen saha ziyaretinde tespit edilmistir.

Ogrencinin ders sayisi ve haftalik ders saati bakimindan 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere
de zaman ayirabilecegi sekilde programlarin diizenlemelerin izlendigi ve 6grenci goriisleri
dogrultusunda iyilestirmelerin gergeklestirildigi anlagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Universite genelinde derslerin 6grenme kazanimlar1 (hibrit ve uzaktan egitim de dahil) tammlanmis
ve program ¢iktilar1 ile ders kazanimlarimin eslestirmis oldugu belirlenmis olmakla birlikte,
derslerin program yeterliklerine verdigi katkilarin gézden gecirilmeye ihtiyaci bulunmaktadir.
Ciktilarin saglanmasinin tek kaynagi dersler ve sinavlar olmadigindan, program ¢iktilarinin ne
Olgiide saglandigimin Olglimiine dayali kurumsal bir farkindalik yaratilmasi ihtiyact devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program  ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Tiim derslerin AKTS degerleri internet sayfasi tizerinden Bologna bilgi sistemlerinde paylasiimistir.

Kurumun 2021 yilinda TNKU Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Uygulama Y 6nergesini
giincelledigi ve Bologna Bilgi web sayfasinda AKTS hesaplama kilavuzunu yayinladigi
goriilmektedir.

Hali hazirda birgok programda ara sinav ve final sinavi degerlendirme i¢in yeterli bulunur iken
AKTS akredite programlarda donem i¢i (6dev, seminer vb) degerlendirmelerde yiizdelik pay
kullanilarak cesitlendirme yapildigi gézlenmistir. Bunun ile birlikte AKTS hesaplamasinda
kullanilan 6dev, sunum, seminer gibi 6grencinin gerceklestirdigi aktivitelerin sadece ara sinav ve
final sinavlari ile degerlendirme yapilmasi sonucunda karsiliginin olmadig1 da gézlemlenmistir. Bu
cesitliligin sadece akredite olan degil tiim programlarda igsellestirilmesi ve AKTS kredisini
olusturan unsurlarin dgrencinin basar1 diizeyine katkisinin da eklenmesi dogru olacaktir. Ayrica
tiim ders iceriklerinde 14 hafta ders yiikii (en az 70 giin) ,1 hafta ara sinav ile gegen donemin egitim
—6gretim donemi oldugunu ve takiben 6r Bahar Y.Y. 16.06.2025 itibari ile final sinavlarinin



basladigina dikkat edilmesi dnemlidir (birim ve ders kapsaminda yapilmis olan hatali “Haftalik
Konular - Ogretim Yontem ve Teknikleri/On Hazirlik Kaynaklar1” boliimleri diizeltilmelidir
(Ornek Corlu Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi ders Kodu: Mukavemet
I/MKB206/2024-2025 Bahar Yariyili-Ara sinav unutulmustur).

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iligkin sistem ilke, kural, gosterge, plan ve
uygulamalarla ile ilgili ESAS (Elektronik Strateji Analiz Sistemi) lizerinde is akislarina yer
verilmistir. Egitim ve ogretim ile 1lgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci
sayllari, basart durumlari, anket sonuglari ders cesitliligi, lab uygulama, iliski kesme
sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde bu sistem {izerinden izlendigi belirtilmistir.
Periyodik olarak bilgi paketi ve derslerin giincellenmesi hususunda bir izleme mekanizmasi
mevcuttur. Tiim programlarda Egitim ve 6gretim Komisyonlar1 ve Bologna temsilcileri araciligi
ile bu siireclerin izlendigi gerekli giincellemeler ile dis paydas gorisleri dogrultusunda
giincellemelerin yapildigi ifade edilmektedir. Ozellikle 2024-2029 Stratejik Plam dogrultusunda
tim birimlerden “Egitim Akreditasyonu” basvuru durumlarinin takibinin Rektorliik Makami
tarafindan izlenmesi gii¢lii bir yon olarak ifade edilebilir.

Akreditasyon almis birimlerde 6z degerlendirme raporlari ile mevcut durum takibi imkam
bulunmaktadir. Akredite olmayan birimler ise yillik bildirimler ve faaliyet raporlar: ile izleme
stirecine dahil olmustur. Akredite birimlerde ders ve programlarin izlenmesine yonelik ciddi
calismalarin yapildig1 biiyiik bir memnuniyetle gozlenmistir. Universitede son yillarda programlarin
cok sayida dis paydas ile isbirligi anlagsmalar1 yaptig1 belirlenmistir ve kanitlar dogrultusunda geri
bildirimlerin alindig1 ve bu kapsamda yapilan Oneriler ile program miifredatlarina eklenen yeni
derslerden orneklerin arttign gorilmiistir. Bu uygulamalarin tiim programlara yayilmasi 6n
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim-6gretim siirecleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan koordine edilmektedir. Tiim siireglere ait dokiimanlar ESAS
tizerinde bulunmaktadir. Egitim ve Ogretime iliskin is akis semalar1 agik platformda
yayimlanmistir. Kurum, egitim ve Ogretim siireclerini biitiinctil olarak yonetmek {izere;
organizasyonel yapilanma ({iniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi,
vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siirecleri iist
yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gérev ve sorumluluklar
tanimlanmustir.

Egitim ve 68retim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir ve akademik donem
baglamadan ilan edilmektedir. =~ Kurum tarafindan programlarda 6grenme kazanimi, dgretim
programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim
yontemi ve Ol¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonun {iist yonetim
tarafindan izlendigi belirtilmekle birlikte, bu izlemin aslinda Kurumsal Egitim Sistemi ve Planlama
Sistemini (KEYPS) kullanan birimde tam anlami ile yapilabildigi belirlenmistir. Bunun yaninda
bir ¢cok entegre dijital sistem ile 68renci, mezun ve egitim 6gretim ile ilgili siire¢ izlenebilmektedir.
Birim bazinda siirecler Egitim ve Ogretim Komisyonu, Egitim ve Miifredat Komisyonlarinca
irdelenmekte, izlenmekte ve Fakiilte /'YO/MYO kurullarinca yapilan oneriler dogrultusunda



tyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurum, 6grenci bilgi paketlerini, paydaslarinin kolayca erisebilmesi i¢in kurum internet sayfasinda
kullanimina sunmustur. Bilgi paketlerinin ve kurumdan temin edilen belgelerin incelenmesi
sonucunda, Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulandigi tespit edilmis ve saha
ziyaretlerinde bu durum gézlemlenmistir. Ozellikle 6grencilerin goriis ve nerileri aliarak devreye
alinan bu mekanizma memnuniyet vericidir. Yapilan izleme ¢aligsmalar1 dogrultusunda 6grenci is
yiikiine bagli gerceklestirilen ddev, seminer vb uygulamalarin sadece tiim yila yayilmasi icin
calismalarin baslatildigi gozlenmistir. Meveut tammli Egitim Ogretim yonergelerinde sadece ara

degerlendirmede c¢esitliliginin saglanabildigi fakat ilgili calisma sonucunda yil sonu
degerlendirme ekranlarinda da bu yiizdesel katkinin eklenmesi iyilestirme ¢alismalari oldugu
gbzlemlenmistir.

Ayrica, NAKSEM ve Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan belirli periyodlarda “egiticilerin egitimi sertifika programi” oldugu yapilan web
sayfasinda ve 2024 KIDR raporunda goriilmektedir. Diger yandan Trakya Universiteler Birligi
donem baskam1 olarak Tekirdag Namik Kemal Universitesinin bu egitimi iistlenmesi ve
gerceklestirilmesi 6nemlidir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
iyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda biitiinciil bir 6lgme-degerlendirme sistemi olmasi i¢in genel lisans ve lisansiistiinii
kapsayan yonetmehgln yani sira, bazi Fakiiltelere 6zel yonetmehklerln tanimlandig1 (Tip Fakdiltesi
Lisans Egitim Ogretlm Yo6netmeligi, Dis Hekimligi Egitim ve Ogretim Y onetmeligi, Hukuk
Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Smav Yo6netmeligi, Veteriner Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Y onetmeligi) belirlenmistir. Ayrica mesleki egitim ve 6lgme degerlendirmeye iliskin olarak bazi
birimlerin uygulama yonergeleri bulunmaktadir (TNKU Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii
Olgme ve Degerlendirme Uygulama Yoénergesi, TNKU Tip Fakiiltesi Smav Uygulama, Olgme ve
Degerlendirme Yonergesi Esaslari, TNKU Meslek Yiiksekokullar1 Isletmede Mesleki Egitim
Yo6nergesi, TNKU Lisans Programlari Isletmede Mesleki Egitim Y 6nergesi, Saglik Yiiksekokulu
Hemsirelik Boliimii Intérn Dénem ve Klinik Uygulama Yonergesi vb.) Belirtilmis olan Yonerge ve
Y onetmeliklerde 2024 yil1 igerisinde ¢esitli iyilestirme ¢alismalar1 ve revizyonlarin ilgili komisyon
ve kurullarda i¢ paydas goriisleri alinarak yapildigi gozlemlenmistir. Kurumun tamaminda 6l¢gme-
degerlendirme yaklasiminin ve olanaklarinin kapsayicilik bakimindan 6grenci 6gretim elemani geri
bildirimine dayali bi¢imde iyilestirildigine ve tutarlilik analizleri yapildigina dair o6rnekler
mevcuttur. Gergeklestirilen egitici egitimlerinde de Ol¢gme-degerlendirme egitim kapsamina
alimmustir.

Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi 2022/Revizyon 4.10.2024
yilindan beri kurum tarafindan uygulanan tanimli siiregleri icermektedir bunun ile birlikte
dezavantajli grup ve bireyler ic¢in, bazi birimlerde ders kazanimlarima uygun smav yontemi
kullamlmaktadir. Odev, tez ve benzeri degerlendirme araglari igin intihal programimin tiim 6grenim
diizeylerinde kullanildiginin belirlemis olmasit memnuniyet vericidir. Bilgi paketi uygulamasinda
ders iceriklerinde 6dev seminer gibi ders i¢i uygulamalarin pek c¢ok derste kullanildig:



gosterilmekle birlikte, bunlarin bir kisminin 6lgme degerlendirme boliimiinde karsiliginin
bulunmadigi belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda &grencilerin ilk kabulii YOK!'iin belirlemis oldugu kriterler gergevesinde, yatay gegis,
yabanci uyruklu, ¢ift anadal ve yandal ile ilgili ¢ikartilan mevzuatlarda belirlenen kriterlere gore
yapildigi, 6zel yetenek sinavinin buna iliskin ¢ikartilmis olan 6zel yonergeye gore tanimli siiregleri
takip ettigi ve yapilan izlemeler dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapildign (TNKU Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ozel Yetenek Smavi Yonergesi 2021/Rev 01.11.2024, TNKU Tiirk
Miizigi Devlet Konservatuvar: Ozel yetenek Giris Sinavi Yonerges vb.) belirlenmistir. Kurumun
programlara yeni kayit yaptiran 6grenciler ile yatay veya dikey gecis yoluyla gelen 6grencilerin
islemlerinin daha oOnce yiiksekdgretim kurumunda alip basarili oldugu derslerden muaf
tutulmalarina iliskin esaslar1 “TNKU On lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Yonergesi” ile
diizenledigi goriilmiistiir. Ayrica “TNKU Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin Y 6nergesi -
12.10.2023/Rev: 30.09.2024 “ dogrultusunda dnceki 6grenmenin taninmas: siirecleri belirlendigi
goriilmiistiir. Gergeklestirilen iyilestirme ¢alismalar ile ilgili giincellemelerin yazisma ve iletisim
kanallar1 tizerinden birimlere ve internet sayfasi tizerinden kamuoyuna ilan edildigi anlasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, 1yilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumun mezuniyet kosullari, diploma onay siiregleri seffaf, net, detayli ve sistematik bigimde
belirlenmis ve tamimlanmis olup, yoOnergeler aracilign ile kamuoyu ile paylasilmistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve
gerekli onlemler alinmaktadir. Kurum, mezun olacak 6grencilerin islemlerini TNKU Diploma
Yonergesi ile tanimli bir siire¢ haline getirmistir. Ogrencilere diploma ile birlikte ek bir belge
(diploma eki) sunulmaktadir. Akredite egitim programlarinda ise ayrica TY C /Tiirkiye Yeterlilikler
Cergevesi) logosu kullanimina baslanmistir. Ayrica kurumun 6rgiin 6nlisans, lisans ve lisansiistii
programlar1 disinda, egitim verdigi ve arastirma yaptigi alanlarda sertifikalandirilma siirecleri
Siirekli Egitim Merkezi (NAKSEM) ve Tiitkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TOMER) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Ogrenme kaynaklarina iliskin cok temel verilerden (yayin sayilari, artis oram, fakiilte binalarinda
yer alan Oneri kutularindan ¢ikan sorun ve sikayet yazilari) olusan kanitlar sunulmustur. Kiitiiphane
kullanimina ve bilgi akisina yonelik bir iyilestirme 6rnegi olarak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig tarafindan Ogrenciler i¢in bir bilgilendirme kitap¢ig1 hazirlanmistir ve ulasilabilir
sekilde internet sayfasindan paylasilmaktadir.

Geri bildirim ve izleme amaci ile akademik personel, idari personel ve Ogrenciler i¢cin ESAS
tizerinden memnuniyet anketlerin periyodik olarak kullanildig1 ve hazirlanan raporlar ile izlemenin
yapildig1 anlasilmaktadir. Ogrenci ve personel geri bildirimleri icin TNKU Paydas Y 6netimi
Prosediirii (EYS-PR-067) ile TNKU Paydas Geri Bildirim Formlar1 (EYS-FRM-113, EYS-FRM



457) hazirlanmistir. S6z konusu verilerin takibi 2025-2029 Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Stratejik Plani ile “Egitim Ogretim Hizmet Ciktilar1 Anketi” kapsaminda yilda 1 kere 6grenci geri
bildirimleri ile takip edilecektir. ilk anket ¢alismasinin 2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Bahar yar1
yil1 sonunda yapilmasinin planlandig1 anlagilmaktadir.

Ogrenci geri bildirimlerinde belirtilen ihtiyaglarin (derslik, laboratuvar eksikligi vb.) ne &lgiide
giderildigine yonelik agiklamalar yer almamakla birlikte birim yonetimleri tarafindan Egitim ve
Ogretime yonelik ihtiyag ve taleplerin toplandigi imkanlar dahilinde iyilestirmelerin yapildig
goriilmiistiir. Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltelerinin kullanimi i¢in
planlanan boliimlerin tadilati tamamlanmis, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan talep
edilen 4 adet projeksiyon cihazi temini gergeklestirilmistir. Ogrenme kaynaklar1 ve bu kaynaklarin
tyilestirilme durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalara yonelik raporlamalar
bulunmaktadir. Ogrenci ve 6gretim elemanlarindan alman geri bildirimler ile iyilestirilmelerin
yapildig: ve biitge dahilinde planlamalarin bulunduguna yonelik kanitlar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumun TNKU Akademik Damsmanlik Yonergesi bulunmaktadir. On lisans ve lisans
Ogrencilerinin egitim 6gretim kapsaminda bilimsel olarak ve mesleki agidan bilinglendirilerek
Universite ve ilgili Fakiilte, Yiiksekokul veya Meslek vyiiksekokulu olanaklar1 hakkinda
bilgilendirilmeleri, basar1 durumu takip edilerek basarisizlik durumunda yonlendirilmeleri ve ders
secimlerine yardimec1 olmak amaci ile hazirlanan yonerge kapsaminda akademik danismanlik alan
ogrencilerin sorunlarinin neler oldugu 6grenmek adina Akademik Danisman raporlar1 hazirlanarak
Ogrenci isleri Daire Baskanligma sunulmustur. Bu kapsamda &grenciler igin bir izleme
mekanizmasinin kurulmus olmast memnuniyet vericidir. Bunun ile birlikte heniiz bir iyilestirme
calismasi kanit1 sunulmamustir.

Yapilan saha ziyaretleri ve raporda sunulmus kanitlar dogrultusunda, akademik danigmanlik
yikiiniin, tiniversite birimleri arasinda benzer bi¢imde dagilim yapilamadigi tespit edilmistir. Bazi
birimlerde dengeli dagilim gosteren akademik danmismanlik yiikiiniin akademik danigmanlik
faaliyetlerinin kalitesi agisindan tiim birimlerde etkin olarak yayginlastirilamadig tespit edilmistir.

TNKU kariyer merkezinin yer aldigi ve bu merkez yoluyla etkinliklerin yapildig1 gozlenmistir.
Ancak bu merkezde 6grenci odakli yaklasim geregince Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezinin
birgok egitim ve tamitim aktivitesi ile kurum geneline yayilma calismalar1 gergeklestirdigi
gorilmistiir. Bunun ile birlikte 6grenci geri doniitleri (aktivite degerlendirme anketleri) ile ilgili
izleme c¢alismalarinin yapilmadigi ve paydas katilim ve goriisiiniin kayit altina alinmadigi
gbdzlenmistir.

TNKU Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin yerine TNKU
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Biriminin kuruldugu ilgili yonergeden (26.12.2023/Rev
30.09.2024) anlasilmaktadir. Birimde 1 akademik personelin gorevlendirilmis olmasi hizmet alan

ya da alacak 6grenci sayisinin diisiik olacagi izlenimini ortaya ¢ikarmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun tesis ve altyap:r kullanimina yonelik ilke ve kurallarin diizenli bir sekilde izlendigi ve
ulusal mevzuatlar ¢ercevesinde kullanildigi tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim amagl kullanim
ve 6grenci i¢in Oncelikli olmak iizere ¢alismalart gozlenmistir. Tesis ve altyapt hizmetlerinin
izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin  i¢ paydas geri
bildirimleri(anket, dilek¢eler vb) de goz oniinde bulundurularak gergeklestirildigi anlasilmaktadir.



Universitenin laboratuvar, kiitiiphane ve stiidyo vb. §grenme ortami ve kaynaklarinin uygun nitelik

ve nicelikte, erisilebilir oldugu ve yeterince Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunuldugu
anlasilmaktadir. 10800 m2 tizerinde bir kullanim alanina sahip olan kurumun yeni kiitiiphane
insaas1 tamamlanarak hizmete acilmistir. Merkez Kiitiiphanesi giinde 2.000 kiitiiphane
kullanicisina 7/24 hizmet verebilecek kapasite ile ¢alismaya basladig1 ifade edilmektedir.

Yemekhanenin fiziksel kapasitesinin yeterlidir ve 2024 yili icerisinde hizmetin iyilestirilmesi i¢in
makine techizat alimi gergeklestlrlldlgl anlasilmaktadir. Merkez kampiis disindaki birimlerde ihale
ile hizmetin alindig1 gozlenmistir. Ogrenci ve yemekhane memnuniyet anketleri {izerinden geri
bildirimlerin alindig1 bir mekanizma bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurum &zel yaklasim gerektiren ogrencilere yonelik diizenlemeleri YOK Engelli Ogrenci
Komisyonunun kararlarina gére uygulanmaktadir. Engelli Ogrenci Birim Y 6nergesi tanimlanmus
siirecleri oldugunu ve uygulamalarin Universite Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii tarafindan
gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Ayrica Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Egitimde Firsat Esitligi
Yonergesi ve Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim Yo6nergesinde dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Kurum 2023 yilinda YOK tarafindan Engelsiz Universite diiliine layik goriilmiistiir.

TNKU Turuncu Bayrak (Mekanda Erisilebilirlik), Mavi Bayrak (Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde
Erisilebilirlik) ve Yesil Bayrak (Egitimde Erisilebilirlik) odiiliine yonelik bayraklarin yillar bazinda
artmis oldugu ; bazi birimlerde ise adaylik siireclerinin devam etmekte oldugu goriilmistiir.

Engelsiz tiniversite bayraklarina sahip birim sayisinin ¢ogaltilmasina yonelik ¢abalarin sonug

verdigi ve verecegi goriilmektedir.

Yapilan saha ziyaretinde ise ©zel gereksinimli Ogrencilerin egitim olanaklarina yonelik
uygulamalar1 yiiritmek i¢in (Koordinatorlitk disinda) her birim tarafindan gérevlendirilmis bir
Engelli Ogrenci Birim Koordinatériiniin oldugu gozlemlenmistir. Bu temsiliyet sayesinde 6grenci
ve birim arasinda iletisim kanallar1 agiktir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurum, kiiltiir ve sanat etkinlikleri konusunda yapilmis faaliyetler ile ilgili detayl1 bir kanit listesi
sunmustur. Aktiviteler Universite ve Topluluk Faaliyetleri olarak gergeklestirilmistir.

TNKU ana kampiis disinda yer alan yerleskelerdeki 6grenciler, kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri ile
ilgili bilgilere sosyal medya ve iletisim kanallar1 {izerinden ulasabilmektedir. Merkez kampiis
disinda yer alan yerleskelerde ulasim zorlugu yasandigi 6grenciler tarafindan dile getirilir iken bu
duruma  karsi st yonetimin devreye girmesi ile 1ilgili yerel yonetimler ve dis paydaslardan
destekleri ile bu duruma ¢oziim getirildigi tespit edilmistir. 2022 KAR raporu aksine gerek
Topluluk Faaliyetleri gerek ise SKS Daire Bagkanlig1 tarafindan organize edilen faaliyetler ilgili
daire baskanlig1 sayfasinda Takvim olarak kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Merkez kampiis alani igerisinde spor tesislerinin farkli spor branglarina (fitness center, pilates,
ylizme, squash vb.) yonelik olarak 6grencilere imkanlar sundugu tespit edilmistir. Kamptis alani
icerisindeki, spor tesislerinin farkli spor branslarina yonelik 6grencilere imkanlar saglanmaktadir.



Ozellikle dezavantajli 6grenci ve personele yonelik saglanan imkanlar da firsat esitligi sayesinde
cesitli madalya ve basarilar getirmistir.

Ayrica 6grenci geri bildirimlerinden kurumun maddi destek ve imkanlar1 disinda UniDeS programi
hakkinda topluluklar1 yonlendirdigi ve bu sayede bir¢ok topluluk¢a bu imkanlardan faydalanma
imkaninin olustugu da gozlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumun 2021 yilinda itibaren yiiriirliikte olan Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Ilkeleri
Yonergesi 15.02.2025 tarihli senato karari ile yiriirlitkten kaldirilmis ve Tekirdag Namik Kemal

Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru I¢in Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslart
Yo6nergesi" kabul edilmistir. TNKU tiim akademik birimlerinde, birim i¢i ve birimler arasi ders
gorevlendirmelerinin 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar ile Grtiismesine 6zen gosterildigi

anlagilmaktadir. ~ Ders memnuniyet anketleri yapilmis ve egitim, Ogretim hizmetlerinin

degerlendirilmesine yonelik analizler ortaya konulmustur. Bununla birlikte izleme mekanizmalari

devreye alnarak takip ve performans izlemesi yapilmaktadir. Alinan sonuglar dogrultusunda

kalitenin artmasina gerekli diizenleme ve iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir. Giincellenen atama

ve yiikseltme kriterleri bu bakis ve iyilestirmenin en net kanitidir. Bu baglamda i¢ paydas goriisleri

memnuniyet anketleri, kurul ve komisyon temsiliyeti ile saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda egiticilerin egitimine bazi calismalar gerceklestirilmektedir. Ozellikle “Trakya
Universiteler Birligi” aktivitesi olarak diizenlenen Egitici Egitimi ile calismalara yeni baslandi
tespit edilmistir. Diger yandan TKNU Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde verilen bazi spesifik
egitimlerin isimlerinin faaliyet olarak listelendigi goriilmiistiir. Bununla birlikte 6grenci merkezli
ogretme uygulamalarina yonelik aktivitelerin Trakya Universiteler Birligi tarafindan diizenlenen
seminerlerle simirli kaldigr gézlemlenmistir. Alinan bir¢ok karar ve davet yazisinda “Egitici
Egitimi” tanimlamasi yer almakla birlikte egitimin hangi alanda verilecegi bildirilmemektedir.

Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireglerine katilimini gosteren, ders degerlendirme
anketlerinin ve 6grencinin 6gretim elemanini degerlendirmesine yonelik anketlerin yapiliyor olmasi
memnuniyetle karsilanmistir. Ancak elde edilen verilerin izleme ve iyilestirme siiregleri agisindan
ne Ol¢tide kullanildigina yonelik yeterli kanita rastlanmamaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda akademik ve idari personelinin, 6grencilerinin, iiniversite disindaki kisi, kurum ve
kuruluslarin; bilim, sanat ve spor alanlarinda 6zgiin ve topluma katki sunan calismalarinin
desteklenmesi, gostermis olduklari iistiin bagar1 ve hizmetlerin degerlendirilerek, performanslarinin
artirilmasini tesvik etmek amaciyla yeni hazirlanan TNKU Odiil Tesvik Yo6nergesi oldugu ve
yonergeye 15.02.2024 Tarih 02 Sayil1 04 No.lu Senato Karari ile yonergenin 2. Madde g bendine
“Egitime Katki ve Iyi Egitim Odiilii” kategorisinin eklendigi goriilmiistiir. S6z konusu klasmanda
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verilecek odiiliin “ egitim-6gretim faaliyetlerinde gosterdikleri {istiin performans ve yenilik¢i
uygulamalar” kapsaminda verilecegi anlasilmaktadir. Bununla birlikte {ist yonetim ve birim

yonetimlerince takdir ve tesvik mekanizmasinin bulundugu anlasilmakla birlikte gilincellenen

yonerge ile birlikte uygulamar kurum geneline yayginlagtirilmis ve tamimli siirecler
olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi (TNKU), arastirma siireclerini ulusal kalkinma planlari, bolge
plan1 ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (SKA) dogrultusunda stratejik bir yaklasimla
yonetmektedir. Bolgesel kalkinma, bilimsel yetkinlik ve toplumsal ihtiyaglar1 dikkate alan politika
olusturulmus, sanayi ile etkilesimli, uygulamali ve disiplinlerarasi is birliklerini destekleyen gii¢lii
bir Ar-Ge ortami gelistirilmistir. Arastirma siireclerinin ESAS Sistemi {izerinden tanimlanmasi,
gorev, yetki ve sorumluluklarin sistematik takibi ile izlenmesi; {iniversitenin biitiinciil yonetim
anlayisin1 pekistirmekte ve veri odakli karar alma siireglerine olumlu katki saglamaktadir. Bu
yonleriyle TNKU’niin arastirma  siireglerinin  yonetimi onemli bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

Enstitiiler, fakiilteler ve uygulama-arastirma merkezleri arasinda kurulan koordinasyon ile
arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde yayginlastirilmas: saglanmistir. BAP Koordinatorliigii,
Proje Ofisi ve Universite-Sanayi Is Birligi Koordinatorliigii gibi destek birimleri araciligiyla
arastirmacilara yonlendirme ve damismanlik hizmetleri sunulmasi, arastirma altyapisinin etkin
kullanim1 agisindan olumlu sonuglar vermektedir. 2024 yil1 itibariyla performans esasli yeni BAP
sistemi devreye alinmis olup; Q1-Q2 yayinlar i¢in ek tesvikler, esnek biitce uygulamalari, burslar
ve kongre destekleri akademik motivasyonu artirmada Onemli bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica Proje Ofisi tarafindan saglanan birebir damismanlik ve proje yazim
desteginin genisletilmesi, dis fonlara erisim olanaklarinin artmasina katki saglamustir.

Aragtirma faaliyetlerine iliskin performans verileri, dijital bilgi sistemleri (AVES, BAP Otomasyon
vb.) ve yayimlanan faaliyet raporlar ile seffaf bi¢imde izlenmektedir. Bu durum, hesap verebilirligi
ve siirdiiriilebilir gelisimi desteklemesi bakimindan olumlu olarak degerlendirilmektedir. Aragtirma
ve Yaymm Komisyonlar1 ile Arastirma Destek Ofisi arasindaki entegrasyon, siireglerin
koordinasyonunu giiclendirmistir. Universite biinyesindeki 10 akademik derginin kurumsal yaym
altyapisin1  giiclendirmesi, bilimsel {iretkenlik acisindan yiikseltme potansiyeli oldugu
degerlendirilmektedir. Ancak, uluslararas is birliklerinin sinirli diizeyde olmast TNKU’niin kiiresel
gorliniirlitk ve rekabet¢iligini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu gelismeye acik yonlerden
birisi olarak degerlendirilmekte olup, Horizon Europe gibi programlara yonelik stratejik
ortakliklarin kurulmasi, uluslararasi arastirma aglarina aktif katilimin tesvik edilmesi ve agik veri
politikalarinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Ar-Ge faaliyetlerini {iniversitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda i¢ ve dis kaynaklar1 etkin sekilde yoneterek desteklemektedir. Biinyesindeki 18
arastirma ve uygulama merkezi, disiplinler arasi is birliklerini tesvik etmekte; Ozellikle
ZIRAATBIYOTEK ve NABILTEM gibi merkezlerde yiiriitiilen projeler iiniversite-sektor is
birliginin basarili érnekleri olarak onemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. NABILTEM’in
gelismis otomasyon altyapisi, dijital arastirma siireclerini hizlandirmakta ve arastirma verimliligini
olumlu yonde etkilemektedir.

I¢ kaynaklar kapsaminda, akademik insan kaynag gii¢lendirilmis, ogretim iiyeligine yiikseltme
yonergesi giincellenmis ve idari destek birimleri yeniden yapilandirilmistir. 2024 yil1 itibartyla BAP
biitgesindeki %79,6 artis ve proje bagvurularindaki %182 yiikselis, desteklenen projelerin oraninin
%387,5’e ulagmasiyla birlikte akademik motivasyonun artmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir.
Geng arastirmacilar i¢in saglanan ¢ekirdek fonlar ve konferans destekleri, performansa dayal1 6diil



sistemleri ile akademik tiretkenligin tesvik edilmesi 6nemli bir gelisme olarak goriilmektedir.

D1s kaynaklar agisindan TUBITAK, AB ve TUSEB gibi kurumlara yonelik proje basvurularinin
artirlldigr ve uluslararasi burslarin koordinasyonunun kurumsallastirildigi anlagilmaktadir. Trakya
Universiteler Birligi ile olusturulan ortak laboratuvar altyapisi bolgesel Ar-Ge kapasitesini
desteklemekte; ancak Horizon Europe gibi uluslararasi programlara erisimi artirmak i¢in destek
yapilarin1  giiglendirme mekanizmalarinin  gelistirilmesi  6nerilmektedir. Kaynaklarin seffaf
paylasimu, dijital platform entegrasyonlar1 ve mentorluk sistemlerinin kurulmasi siirdiiriilebilir Ar-
Ge igin kritik oneme sahiptir. Universitenin, kaynaklarini stratejik hedeflerle uyumlu, dengeli ve
buitlinciil sekilde yonetmesi olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Tekirdag Nanmik Kemal Universitesi’nde Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde yiiriitiilen
33 doktora programi, arastirma kiiltiirlinii yayginlastirma ve nitelikli insan kaynadi yetistirme
amactyla onemli bir altyapr sunmaktadir. Disiplinlerarast yapidaki bu programlar, akademik
cesitliligi ve 1s birligi kiiltiirtinii gelistirmekte olup, {iniversitenin arastirma politikalari, hedefleri
ve stratejileri ile uyumlu bir yapida siirdiiriilmektedir. Bu baglamda, doktora diizeyinde saglanan
olanaklar, arastirma odakli akademik gelisimi desteklemektedir.

2024 wyilinda doktora mezuniyetinde yayin zorunlulugunun getirilmesi, arastirma niteligini
artirmaya yonelik somut bir adim olmus; ayn1 yil BAP kapsaminda desteklenen 5 doktora tez
projesi de bu gelismenin gostergesi olarak 6ne ¢ikmistir.

Doktora sonrasi arastirma imkanlar1 agisindan ise 2024 yilinda yiiriirliige giren DOSAP Y 6nergesi,
bu alandaki kurumsal altyapinin giiclendirildigini gostermektedir. Ancak heniiz bagvuru
yapilmamis olmasi, tanmitim ve farkindalik ¢alismalarinin artirilmasi gerektigine isaret etmektedir.
Bu dogrultuda, 2025 yilinda yilda iki kez cagri yapilmasi ve tamitim-iletisim faaliyetlerinin
giiclendirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, mezun aglarinin etkinlestirilmesi ve basarili doktora
sonrast arastirmacilarin  goriintir  kilinmas1 ile programlara olan ilginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Enstitiiler biinyesinde olusturulan e-posta gruplar1 araciligiyla lisansiistii
ogrencilerle etkili iletisim kurulmasi ve katilimin tesvik edilmesi de olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, {iniversitenin ulusal ve uluslararas1 dis fonlara erisimi
halen smrlh  diizeydedir. Bu  durum arastirma  faaliyetlerinin  stirdiriilebilirligini
etkileyebileceginden, akademisyenlere yonelik mentorluk, proje yazimi ve idari siireglerde kapasite
gelistirme egitimlerinin yayginlastirilmas: biiylilk 6nem tasimaktadir. Ayrica, kurumigi fon
tahsisinde seffaf, performans ve ihtiyag odakli yaklagimlarin gelistirilmesi, sistemin
giiclendirilmesine katki saglayacaktir. Aragtirma altyapisinda gozlenen eksikliklerin giderilmesi ve
ortak kullanilan laboratuvar ile arastirma merkezlerinin donanim kapasitelerinin artirilmasi da
doktora Ogrencileri ve arastirmacilarin iretkenligini destekleyecek onemli alanlar arasinda yer
almaktadir.

Bu cer¢evede, doktora programlar1 ve doktora sonrasi aragtirma imkanlarinin {iniversitenin stratejik

hedefleri ile biiyiik 6l¢tide uyumlu oldugu, ancak bazi uygulama ve altyap: alanlarinda gelismeye
acik yonlerin bulundugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler



Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik sistematik ve
stirdiiriilebilir bir yaklasimi benimsemekte olup, ulusal ve uluslararasi stratejilerle uyumlu
arastirma siireglerini etkin bicimde yonetmektedir. Ogretim elemanlarinin akademik {iretkenligini
desteklemek amaciyla siirekli egitim programlari, proje yazim seminerleri ve AB ile TUBITAK
destek programlarina yonelik calistaylar diizenlenmektedir. Bu kapsamda TUBITAK BIDEB 2209-
A/B 6grenci proje basvurularinda %387 oraninda kayda deger bir artis elde edilmesi, tiniversitenin
arastirma kapasitesindeki gelismenin 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Ayrica,
“Bilim Koridoru” ve akran mentorluk sistemi gibi uygulamalarla 6grencilerin erken evrede
arastirma siirecleriyle tanistirilmasi, arastirma kiiltiiriniin yayginlastirilmasi bakimindan olumlu
bir gelisme olarak goriilmektedir.

Kurumsal arastirma altyapiss NABILTEM laboratuvart ve Deney Hayvanlari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UYGAR) gibi birimlerle desteklenmis, disiplinlerarasi arastirmalara éncelik
verilmesi silireci baglatilmistir. 2024 wyili itibartyla BAP fonlarinda %79,60 oraninda artis
saglanmis olup, i¢ proje destekleri ve Proje Ofisi’nin katkisiyla Ar-Ge kapasitesinde 6nemli bir
giiclenme gergeklesmistir. Performansa dayali yeni BAP destek sistemi ile Q1-Q2 dergilerde
yayimlanan makalelere yonelik ek tesvik uygulamalari, akademik motivasyonu ve arastirma
kalitesini yiikseltme acisindan olumlu olarak degerlendirilmektedir. Bunun yam sira, Trakya
Universiteler Birligi baskanlig1 gercevesinde vyiiriitiilen is birliklerinin bolgesel arastirma kiiltiiriine
katkist onemli bir gelisme olarak goriilmekte, basarili projelerin akran egitim modeliyle
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi onerilmektedir.

Arastirma performansi, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve atama-yiikseltme yonergesi
dogrultusunda olusturulan puanlama sistemiyle izlenmekte, AVES ve BAP Otomasyon gibi dijital
platformlar araciligiyla siirecler seffaf ve erisilebilir hale getirilmektedir. Bu izleme sistemlerinin
yapay zeka destekli analiz araglariyla gelistirilmesi, veri temelli yonetim anlayisin1 daha etkin ve
ongoriilebilir kilacaktir. Ote yandan, uluslararasi arastirma aglarina etkin katilimi artiracak stratejik
eylem planlarinin gelistirilmesi, fon destekli altyap1 yatirimlarinin artirilmasi ve birimler arasi ortak
kullanim modellerinin olusturulmasi gelismeye agik yonlerden birisi olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica, proje yazim danismanligi hizmetlerinin daha proaktif hale getirilmesi ve basarili proje
orneklerinin yer aldig1 iyi uygulama havuzlarinin olusturulmasi mekanizmalarinin gelistirilmesi
onerilmektedir. Arastirma Destek Ofisi ile ilgili komisyonlarin esgiidiimiiniin giiglendirilmesi ise
proje yonetimi ve destek siireclerinde entegrasyonun artirilmasi bakimindan kritik 6neme sahiptir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve
arastirma birimleri araciligiyla arastirma kapasitesini artirma ve disiplinlerarasi is birliklerini
giiclendirme yoniinde énemli admmlar atmusti. Trakya Universiteler Birligi (TUB) iiyeligi ve
2024 wili itibartyla yiiriitiilen baskanlik goérevi, lisansiistii kongreler, Ar-Ge proje pazarlari ve
tematik calistaylar gibi etkinliklerle bolgesel arastirma ekosisteminin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Ayrica, GADOM gibi disiplinleraras1 merkezlerin bolgesel kalkinmaya olan katkisi
onemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. AB destekli “IklimTrakya” ve “AGREEN”
projeleri kapsaminda uluslararasi is birliklerinin artmasi, COSME ve EEN programlari araciligiyla
teknoparklarin KOBI’lerin inovasyon ve uluslararasilasma siireglerine sagladigi destek,
{iniversitenin ¢ok aktorlii arastirma ekosistemi olusturma kapasitesini yiikseltmistir. USIMP ve
TRAVIM gibi ulusal platformlardaki aktif katilim ile kamu-iiniversite-sanayi is birliklerine dayali
uygulamali aragtirmalarin yiiriitiilmesi de olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, disiplinlerarasi lisansiistii programlann yaygmlastinlmasi yoluyla arastirma
kiiltiiriiniin giiclendirilmesi hedeflenmekte olup, bu siirecte seffafhik ve etkinlik acismdan



gelistirilmesi gereken mekanizmalar oldugu anlasilmaktadi. Ozellikle diizenli geri bildirim
sistemlerinin kurulmasi ve raporlama siireglerinin yayginlastirilmasi, is birligi kalitesinin
artirilmast agisindan kritik Oneme sahiptir. Mevcut faaliyetlerin izlenmesi ve ¢iktilarinin
degerlendirilmesine yonelik ¢esitli girisimler bulunmakla birlikte, merkezi bir dijital izleme ve
degerlendirme sisteminin eksikligi gelismeye acgik yonlerden birisi olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda, ortakliklarin performans gostergeleriyle iliskilendirilmesi, etki analizlerinin sistematik
olarak yapilmasi ve paydas geri bildirimlerinin karar alma siireglerine entegre edilmesi
calismalarinin  yapilmas1 Onerilmektedir. Ayrica, uluslararast projelerde siirdiiriilebilirligin
artirtlmasi i¢in ¢ok paydaslt yonetim kurullarinin olusturulmasi, ortak biitceler ve dijital is birligi
platformlarinin hayata gecirilmesi politika olusturmasi beklenen stratejik oncelikler arasinda yer
almaktadir.

Ancak, ortak biitce yonetiminde finansal seffafhm saglanmasi ve kaynaklann etkin
kullaninmmin garanti altina alinmasi yoniinde standart protokollerin eksikligi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu durumun proje yonetimi ve kaynak dagiliminda sorunlar yaratma
potansiyeli bulunmakta olup, finansal siireglerin diizenlenmesi i¢in gerekli mekanizmalarin
gelistirilmesi Onerilmektedir. Ayrica, bolgesel is birliklerinin giiclendirilmesine yonelik yerel
yonetimlerle siirdiiriilen projelerin kurumsal sorumluluk anlayisini pekistirmesi olumlu bir
gelisme olarak goriilmekle birlikte, bu is birliklerinin kapsaminin  genisletilmesi ve
koordinasyonunun artirilmasi1 gerekmektedir. Genel olarak, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi
ortak programlar ve arastirma birimleri alanindaki gelismeleri yiikseltme potansiyeline sahip
olmakla beraber, mevcut eksikliklerin giderilmesi siirecin daha verimli ve siirdiiriilebilir
ylritiilmesini saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik sistematik ve kurumsal bir yapit olusturmus olup, bu siire¢ ilgili paydaslarla birlikte
yiritiilmektedir. Her birimde faaliyet gosteren Arastirma ve Yayin Komisyonlar1 araciligiyla
Ogretim elemanlarinin arastirma ¢iktilari; atif sayisi, yayn tiirleri, projeler, patentler ve kitap
boliimleri gibi gesitli gostergeler tizerinden izlenmekte ve degerlendirme sonugclari iist yonetime
diizenli olarak raporlanmaktadir. Bu uygulama, iiniversitenin stratejik hedeflerine yonelik
performansin analiz edilmesini ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasini saglamaktadir.

Arastirma performansinin  degerlendirilmesinde kullamilan dijital izleme sistemi; BAP
Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Arastirma Merkezleri ile entegre
calismakta olup, performans verilerinin seffaf, gilincel ve erisilebilir bigimde izlenmesini
saglamaktadir. Akademik tesvik sistemine yonelik performans raporlarinin diizenli hazirlanmasi,
veri temelli karar alma siireclerini desteklemektedir. “Arastirma Gelistirme ve Proje Destekleme
Strateji Belgesi” ile tiniversitenin arastirma alanindaki hedeflerinin somutlastirilmasi saglanmis, bu
belge araciligiyla i¢ ve dis paydas katkilariyla iyilestirme alanlarinin belirlenmesi siireci
baslatilmistir. Ayrica, arastirma performansini artirmak amaciyla kurulan Arastirma Destek Ofisi
ve uygulanan akademik basar1 6diilleri, 6gretim elemanlarin1 proje bagvurularina yonlendirmekte
ve motivasyonlarini artirmaktadir.

Universitenin performans izleme sisteminde paydas geri bildirimlerine a¢ik mekanizmalar yer
almakta; geri bildirimler dogrultusunda siireglerde siirekli iyilestirme hedeflenmektedir. Bu
cergevede, dijitallesme ve otomasyon kapasitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmekte,
stire¢ verimliliginin artirilmasi oncelikli hedeflerden biri olarak ele alinmaktadir. Erasmus gibi
uluslararast programlarin daha etkin tamitim1 ve kullanimina yonelik faaliyetler de, {iniversitenin



arastirma kapasitesini uluslararasi diizeyde gii¢clendirme hedefine katki saglamaktadir. Bunun yani
sira, uluslararasi karsilastirmali analizlerin yapilmasi ve iyi uygulama 6rneklerinin paylasilmast,
kurumda kiiresel is birligi kiiltiiriniin gelismesine destek olmaktadir. Mevcut sistemler biiyiik
Olctide etkili ¢alismakla birlikte, performans izleme siirecinin daha siirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in
bazi alanlarda gelistirici adimlar atilmaktadir. Ozellikle merkezi dijital sistemlerin tam
entegrasyonunun saglanmasi, veri giincelligi ve kalite kontrol siire¢lerinin daha da gii¢lendirilmesi
yoniinde ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nde arastirma performansi diizenli olarak izlenmekte, ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirme siireclerine entegre edilmekte ve sirdiiriilebilir bir
arastirma ekosistemi olusturulmasi yoniinde kararli adimlar atilmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, ogretim elemanlarinin ve arastirmacilarin  Ar-Ge
performanslarint izlemek ve gelistirmek amaciyla dijital, entegre ve seffaf sistemlerden
yararlanmaktadir. Akademik Tesvik Uygulamasi, Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri, AVES,
BAP Otomasyon Sistemi ve Kurum Dis1 Projeler Bilgi Sistemi gibi aracglarla yayin, atif, proje ve
patent verileri diizenli sekilde toplanmakta ve analiz edilmektedir. Bu veriler dogrultusunda
basarili akademisyenler performansa dayali tesvik sistemleriyle odiillendirilmekte, kurumsal
stratejilerin  belirlenmesinde temel alinmaktadir. Bu uygulamalarin {iniversitenin arastirma
vizyonuna énemli katkilar sundugu degerlendirilmektedir.

Universite, performans degerlendirme kriterlerini disiplinleraras1 farkliliklart géz ©niinde
bulundurarak giincellemekte ve adil bir yapr olusturmaya 6nem vermektedir. Bu dogrultuda
disiplinleraras1 doktora programlarinin yayginlastirilmasi, arastirma c¢esitliligini artirmakta ve is
birligi kiiltiirtini desteklemektedir. Arastirma ve Yayin Komisyonlar1 ile Arastirma Destek Ofisi
arasindaki koordinasyonun giliclenmesi, siireglerin daha etkin ve biitiinciil yOnetilmesini
saglamaktadir. BAP fonlarindaki %79,60 oranindaki artis ve Q1-Q2 dergilere yonelik tesvik
politikasi, arastirma kalitesinin  artirilmast  agisindan olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, tiniversitenin Ar-Ge performansini daha {ist seviyelere tasiyabilmesi i¢in bazi
alanlarda gelisim ihtiyact bulunmaktadir. Dijital izleme sistemlerinin kullanici egitimi agisindan
yeterince yayginlastirilmamis olmasi, veri kalitesi ve sistem etkinligini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Geri bildirim mekanizmalarinin kurumsal diizeyde yeterince yaygin olmamast,
performans siireglerinde seffafligi ve katilimi sinirlayabilmektedir. Bu yoniiyle dijital altyapilarin
giiclendirilmesi ve sistem kullanimi konusundaki egitimlerin artirilmasi gelismeye acgik yonlerden
birisi olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin kurumsal Ar-Ge kapasitesini artirmak amacityla TTO destek mekanizmalarimn
giiclendirilmesi ve arasgtirma temelli egitim programlarinin yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.
Ayrica, uluslararast iyi uygulamalarin izlenmesi ve kiyaslamali performans degerlendirme
sistemlerinin olusturulmasi, arastirma kalitesini artiracak 6nemli adimlar arasinda yer almaktadir.
Proje yazim danismanliinin proaktif hale getirilmesi, basarili 6rnekleri igeren iyi uygulama
havuzu olusturulmasi ve birimler arasi ortak kullanim altyapilarinin gelistirilmesi, kaynak

yonetiminde verimliligi artiracak mekanizmalarin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Universitenin uluslararas1 arasgtirma is birliklerini artirmaya yonelik politika gelistirmesi
beklenmektedir. Erasmus+ gibi programlarin daha etkin tamitilmasi ve gen¢ arastirmacilar igin
mentorluk odakli destek sistemlerinin olusturulmasi, uluslararasi1 aglara entegrasyon siirecini
hizlandiracaktir. Bu kapsamda yapilacak stratejik ¢calismalarin, tiniversitenin bilimsel tiretkenligini
stirdiirtilebilir sekilde artirma potansiyeli tasidigi degerlendirilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum, paydas katilimiyla hazirlanan “Toplumsal Katki Politikasi”n1 olusturmustur. Bu politika,
2025-2029 Stratejik Planina uyum saglamak amaciyla Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Alt
Calisma Grubu tarafindan giincellenmis ve 07.02.2025 tarihli senato toplantisinda onaylanmistir.
Toplumsal katki politikasi, tiim birimlerin web sayfalarinda “Politikalarimiz” sekmesi altinda
yayimlanmaktadir.

Kurumun toplumsal katki siireglerine ait is akislari, gérevli personel, ilgili mevzuat ve dokiimanlar
EYSEK-007 TNKU Siire¢ Yonetimi El Kitabinda tammlanmaktadir. Yapilan degisiklikler sonucu
giincellenen dokiimanlar, ilgili tiim birimlerin web sayfasina otomatik olarak aktarilmaktadir.
Toplumsal katki siireglerinde gorev alan personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 belirlenmis ve
ESAS sistemi iizerinden teblig edilmektedir. Giincellenen TNKU Kalite Giivence Sistemi
Y onergesi kapsaminda, birimlerde birim kalite el¢isi baskanliginda, alan bazli grup temsilcilerinin
tiyelikleriyle Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmaktadir. Siire¢ ve faaliyetlerin birimlerde daha
1yl yonetilmesi amaciyla birim toplumsal katki komisyonlar1 olusturulmaktadir. Bu kapsamda,
Kurumun Kalite Komisyonu, toplumsal katki siire¢lerinin PUKO dongiisiinii tamamlamasina
iliskin akis diyagramini web sayfasinda paylasarak paydaslarin bilgilendirilmesini saglamaktadir.
2020-2024 Stratejik Planinda, “Ulkenin ve Bolgenin Ihtiyaglar Dogrultusunda Toplumsal Katki
Yaratmaya Yonelik Hizmetleri Arttirmak™ hedeflenmekteydi, Ancak, 9 adet performans
gostergesiyle kurumun toplumsal katki performansi yeterince 6l¢iilememistir.

2025-2029 Stratejik Planinda ise toplumsal katki performansinin olg¢iilmesi amaglanmis ve
“Illerinin, Bolgelerinin ve Ulkemizin kiiltiir, sanat, saglik ve ¢evre konularinda gelisimine katkida
bulunmak” hedefi dogrultusunda 15 adet performans gostergesi eklenmektedir. Kurumun tiim
birimlerinde birim 6zellikleri g6z 6niinde bulundurularak bulundugu bodlgenin ihtiyaglarina yonelik
onemli faaliyetler gerceklestirdigi izlenmektedir (Or. Tip Fakiiltesi Toplumsal Katki Koridoru).
Kurumun bulundugu bolgedeki kurum ve kuruluslarla yakin iletisimi ve imzalamis oldugu is
birligi protokollerinin bolgenin ihtiyacina ve gelisimine yonelik c¢alismalar oldugu
gozlemlenmektedir.

TKNU'nin;

1-Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanest,

2- Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

3- Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

4- Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

5- Siirekli Egitim Merkezi,

6- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

7- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

8- Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi,

9- Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi,

10- Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

11- Trakya Verimlilik ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,

12- Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

13-Trakya Tohumculuk Vadisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

14- Ag1z ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

15- Tekirdag Kiiltiir-Tarih-Sanat Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
16- Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi,

17-Gida Arz1 Giivenligi ve Dijitallesme Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (Ug¢ Universite
ortakliginda),

18. Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten uygulama ve arastirma merkezleridir.



Ayrica; Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB), Dis Iliskiler
UYGAR biinyesindeki Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatorliigii, Engelli Ogrenci Birimi,
TRAKYA Tohum A.S., Saghik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (SKS) bu kapsamdaki diger
birimleridir. Universitenin toplumsal katki yonetsel semasi olarak tiim {iniversiteyi kapsayan
akademik teskilat semasinin kullanildig1 goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Kurumun  fakiilteleri ve illerinin her ilgesinde hizmet veren MY O’lari, bulunduklar
bdlgenin/ilgenin ara eleman ihtiyaglarini karsilayacak sekilde hem istihdama katki saglamakta
hemde toplumsal fayda saglamaktadirlar. Kurum, yer aldigi ilin sanayi boélgesinde bulunma
avantajint etkin bir bicimde kullanmakta ve uygulamali egitim modeli kapsaminda yiiriittiigi 3+1
ve 7+1 sistemleri ile bolgedeki isletmelere onemli diizeyde katki sunmaktadir. Bu baglamda
uygulamali egitim sistemleri, sanayi-iiniversite is birligini gii¢lendiren etkili bir mekanizma
niteligindedir. Kurumun bdlgesel sanayi dokusu igerisinde konumlanmis olmasi, s6z konusu is
birliklerinin etkililigini artiran stratejik bir avantaj durumundadir.

Kurumun Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda birimlerinin mali kaynaklarinin biiylik bir
boliimiinii doner sermaye gelirleri olusturmaktadir. Doner Sermaye biitge islemleri “Doner
Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi” hiikiimlerince yiiriitiilmektedir. Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, cari yil biitge kanunlariyla tahsis edilen 6denekleri; 6grencilerin
beslenme, kiiltiir, spor ve saglik hizmetleri ile 6grenci yasamina iliskin diger gereksinimlerin
karsilanmas1 amaciyla kullanmaktadir.

Toplumsal katkiyr desteklemek iizere, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)
tarafindan makine-techizat temini ve altyap: iyilestirmelerine yonelik mali destek saglanmaktadir.
Ayn1 zamanda sempozyum organizasyonlar: ile sosyal sorumluluk projelerine yonelik biitge
kullanim1 da bu kapsamda ger¢eklestirilmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde gorev yapan personellere iligkin is ve islemler, ilgili daire
baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. S6z konusu merkezlerde idari personel, szlesmeli personel
ve sirekli is¢i gorevlendirmeleri yapilmakta olup, bu personelin kurumsal hizmetlerin
stirdiirtilebilirligi agisindan 6nemli bir is giiclinii olusturdugu degerlendirilmektedir.

Kurum, bulundugu bolgede kanser hastalarinin oraninin yiiksek olmasi nedeniyle saglik alaninda
Oonemli adimlar atmaktadir. Bu kapsamda, yerel yonetim ile imzalanan bir protokol ¢ercevesinde,
mali destekle 80 yatak kapasiteli bir kemoterapi merkezi hizmete agilmistir. Ayrica, saglik
altyapisin1 gelistirme amaciyla yiirlitiilen onkoloji hastanesi projesine iligskin etiit ve proje
caligmalar1 tamamlanmistir ve yapim siirecine geg¢ilmesi planlanmaktadir. Kurumun fiziki
kaynaklar1 arasinda yer alan spor tesisleri, kapali ve agik alanlar seklinde yapilandirilmis olup,
Ogrencilere, personele ve iniversite disindan bireylere hizmet sunmaktadir. Bunun yani sira,
dogayla i¢ i¢e tasarlanmis olan orman tesisi de dinlenme, yiirtiyiis ve ¢esitli sosyal etkinlikler i¢in
kullanilmakta ve toplumun erisimine agik tutulmaktadir. Bilgi hizmetlerinin niteligini artirmak
amactyla kuruma bagli olarak hizmet veren kiitiiphane, yeni binasiyla haftanin yedi giinii ve giiniin
yirmi dort saati hizmet sunmakta olup, sadece kurum mensuplarina degil, ¢evre halkina da agik
olacak sekilde yapilandirilmistir. Bu c¢ergevede, kurum fiziki altyapisim1 toplum yararina
kullanmakta ve hizmetlerini yayginlastirmay: stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi



Kurum, 2020-2024 stratejik planinda Orta Vadeli Mali Plan ve Trakya Bolge Plan1 dogrultusunda
toplumsal katkiy: artirmayr ve TNKU Hastanesi’nin kosullarini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Kurumun 2025-2029 Stratejik Planinda iist politika belgeleri dikkate alinarak performanslarin
izlenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitilmektedir. Kurum, toplumsal katki1 performans sonuglarini 6

aylik Stratejik Plan Izleme Raporu ile yillik “Birim Idare Faaliyet Raporu” ve “Kurum idare
Faaliyet Raporu” aracilifiyla kamuoyuna duyrulmaktadir. Sosyal sorumluluk c¢alismalar

kapsaminda sifir atik faaliyetlerine dnem verilmekte olup, bu alanda sifir atik belgesi almaya hak

kazanilmistir. SKS Daire Bagkanligi, 6grencilerin ders dist zamanlarin1 sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerle degerlendirmeleri i¢in planlama, organizasyon ve koordinasyon saglamaktadir. Ayrica

akademik ve idari personele yonelik ticretsiz kurslar da diizenlenmektedir. Son bir yilda BAP
birimi, toplumsal katkiyr artirmak i¢in sosyal sorumluluk projelerine yonelik destek programlarinin

biitgesinde artis yapmistir. Aymi sekilde kongre, sempozyum, sergi ve bilimsel toplantilar i¢in

ayrilan biit¢ce de birimlerden gelen talepler dogrultusunda yiikseltilmektedir.

Kurumun Tarimsal Biyoteknoloji Arastirma ve Uretim Birimi (ZIRAATBIYOTEK), iilke tarimina
yonelik arastirma ve katma degeri yiiksek bitkisel iiretim hedefiyle dogaya saygili calismalar
yapmaktadir. ZIRAATBIYOTEK, bugiine kadar gergeklestirdigi AR-GE faaliyetleriyle
biyoteknolojik yontemler kullanarak tirettigi bitkileri Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki giftgilerle is
birligi icinde bitkisel iiretime kazandirmaktadir. Kurum, 2022°den beri Trakya Universiteler Birligi
(TUB) dénem baskanligim yiiriitmekte olup, bu kapsamda TUB biinyesindeki diger iiniversitelerle
birlikte bircok toplumsal katki faaliyetinde bulunmaktadir. Her yil yayimlanan idare faaliyet
raporunda, tiim birimlerin gergeklestirdigi etkinliklere iliskin ayrintili tablolar i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmaktadir. Ayrica kurum, toplumsal katki alaninda yaptig1 tiim faaliyetleri TK ACG web
sayfast lizerinden duyurmaktadir. Bu dogrultuda, kurumun tiim birimlerinde amag¢ ve hedeflere
uygun sekilde toplumsal katki faaliyetlerinin ylirttildiigi gozlemlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kuruma yapilan ara degerlendirme sonucunda, kurumun genel olarak gii¢lii ve iyilesmeye agik
yonleri bulunmaktadir. Birincisi, kurumun liderlik, yonetisim ve kalite siiregleri kapsaminda dijital
sistemler (AVES, ESAS, E-Universite) etkin bicimde kullanilmakta; stratejik plan, performans
izleme ve memnuniyet anketleri diizenli olarak takip edilip raporlanmaktadir. I¢ iletisim ve
kamuoyuna seffaflik ilkesi dogrultusunda giincel bilgilendirme yapilmakta, siire¢ yonetimi ve
oryantasyon el kitaplariyla uygulamalar sistematik sekilde yiiriitiilmektedir. Stratejik planin
stirdiiriilebilir kalkinma amaglartyla uyumlu olmasi, liderlik anketlerinin degerlendirilerek
iyilestirmelere yansitilmasi ve artan akreditasyonlu program sayisi giiclii yonlerdendir. Ogrenci
katiliminin artirilmast ve Balkanlardan gelen 6grenci sayisindaki artis da olumlu gelismelerdir.
Ancak paydas danisma kurullarinin islevselligi, kurumsal kimlik c¢aligmalarinin tamamlanmast,
uluslararas1  Ogrencilere destek hizmetlerinin  gelistirilmesi, mezun izleme sisteminin
yayginlastirilmasi ve Erasmus is birliklerinin artirilmasi gelisime agik alanlar olarak belirlenmistir.

Ikincisi, egitim ve 6gretim alaninda akredite program sayisindaki artis, yeterliliklerin tamamlanmast,
dengeli ders dagilimi ve zengin se¢cmeli ders havuzu giiclii yonlerdir. Ayrica uygulamali egitim
modelleri, 6lgme ve degerlendirme ¢esitliligi, engelsiz {iniversite uygulamalari, gelismis kiitiiphane
imkanlar1 ve spor altyapis1 dgrencilere onemli katki sunmaktadir. Buna karsilik, akredite olmayan
programlarda giincellemeler ve paydas katilimi, bireysel gelisimi destekleyecek ders planlamalari,
rehberlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi, 6gretim yetkinliklerinin izlenmesi ve gelistirilmesi, AKTS
temelli ders tasariminin yayginlastirilmasi gibi konularda gelisme gerekmektedir.

Ucglinciisii, arastirma ve gelistirme boyutunda, stratejik planlama ve destekleyici BAP fonlar ile
arastirma kapasitesi artmistir. Performansa dayali tesvik sistemleri, disiplinlerarast doktora
programlari, uluslararas1 is birlikleri ve dijital platformlar araciligiyla arastirma performanslarinin
izlenmesi kurumun bilimsel iiretkenligini desteklemektedir. Ancak uluslararasi arastirma aglarina
katilimin artirilmasi, altyap: yatirnmlariin gelistirilmesi ve proje yazim desteginin daha proaktif hale
getirilmesi gibi alanlarda gelisim ihtiyaci mevcuttur.

Dordiinciisti, toplumsal katki agisindan kurum, tiim birimlerinde bélgeyle etkilesim icinde ¢esitli
faaliyetler gerceklestirmekte; yerel kurumlarla is birlikleri kurmakta ve Ogrencilerle Ggretim
elemanlarinin dis paydaslarla iliskileri gii¢liidiir. Ayrica toplumsal katki performansi izlenmekte ve
Atatiirk Kent Ormani toplum hizmetine sunulmaktadir. Ancak bu katki siireglerine paydas katiliminin
daha da artirilmasi ve g¢esitlendirilmesi dnerilmektedir.

Bu cer¢evede kurum, bir¢ok alanda giiclii yonlere sahip olmakla birlikte, stratejik gelisim hedefleri
dogrultusunda bazi alanlarda iyilestirme ¢alismalar1 yapma potansiyeline sahiptir.

Kurum daha 6nce bir dis degerlendirme siirecinden ge¢mis ve kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri
Bildirim Raporunda belirtilen gelismeye agik yonlerin giderilmesi i¢in ¢esitli dnlemler alinmus,
gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler yapilmis ve c¢ok az ilerleme
kaydedilemeyen noktalar tespit edilmistir.

Kurum tarafindan yapilan iyilestirmeler asagidaki gibidir:
LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Gelismeye ac¢ik yon

Uygulanan liderlik anket sonuglarinin iyilestirmelere yansitilmast,

Yapilan lyilestirmeler

e Anketlerin uygulanmas: ve degerlendirilmesi icin TNKU Anket Uygulama Takvimi
olusturulmustur.



e Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yiiriitiilen ¢calismalarda Liderlik anketinin geri bildirim
alma konusundaki yetersizligi tespit edilmis ve Kalite Komisyonu Alt Calisma Grubu
toplantilarinda giindeme alinmuistir. Bu dogrultuda anketimizin revizyon siireci bagslatilmig
olup, 2025 anket takvimi dahilinde uygulamaya konulacaktir.

o Universite 2024 yili memnuniyet anketlerine iliskin degerlendirme raporu Kalite Komisyonu
Baskanlhig1 tarafindan hazirlanmis olup Kalite Komisyonu Yonetim ACG toplantisinda
degerlendirilmis ve alinan karar geregi birimlerde liderlik anket sonuclarinda 3 ve 3'iin
altinda kalan ifadeler icin ilgili birimlere diizenleyici énleyici faaliyet (DOF) yiiriitiilmesi igin
bildirimde bulunulmustur.

e Personel Daire Baskanligi tarafindan liderlik konusunda hizmet ici egitim planlanmistir.

Gelismeye acik yon

Kurum aidiyetinin giiclendirilmesi agisindan “kurumsal kimlik” ¢alismalarinin (poster, kabul
yazilari, kimlik kartlar1 vb.) tamamlanmasi

Yapilan Iyilestirmeler

o Universite Kurumsal Kimlik Kilavuzu hazirlanmis olup Kalite Komisyonuna sunulmus ve
senato  tarafindan  onaylanmistir.  Siirecle ilgili  calismalar ~ Kurumsal — Iletisim
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Gelismeye ac¢ik yon

Kamuoyunu bilgilendirme

Yapilan lyilestirmeler

e Raporlar i¢ ve dis paydaslar ile birim sayfalart iizerinden paylasiimaktadir.
Gelismeye acik yon

Akreditasyona sahip program sayisinin artirilmasi

Yapilan lyilestirmeler

o 2022 yilinda 3 fakiilte — 6 program akreditasyon belgesine sahipken, 2025 yili itibariyle 5
fakiilte- 8 program ve 4 MYO-10 program akreditasyon belgesine sahiptir.

e [¢ kalite giivencesi calismalart sonucu olarak 2019 yilindan bu yana swasiyla TNKU Tip
Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (TEPDAD), TNKU Saghk Bilimleri Fakiiltesi (eski adiyla Saglik YO) Hemsirelik
programi  Hemgirelik Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(HEPDAK), TNKU Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik programi FEF Ogretim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK), Ziraat Fakiiltesi 4 lisans programi (Bahge
Bitkileri, Bitki Koruma, Tarimsal Biyoteknoloji ve Zootekni) Ziraat Fakiilteleri Egitim
Programlar: Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (ZIDEK) akreditasyon belgelerine
sahipken gectigimiz yil icerisinde Meslek Yiiksekokullar: Koordinatorliigii (MEYOK)
biinyesinde yapilan akreditasyon ¢alismalari sonucunda Corlu MYO 2 programi (Gida
Teknolojisi Programi ve Muhasebe ve Vergi Uygulamalary), Marmaraereglisi MYO
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: programi, Saglik Hizmetleri MYO Yasli Bakimi programi
ve Teknik Bilimler MYO 6 programi (Gida Teknolojisi tam akredite, Bilgisayar
Programciligi, Makine, Mekatronik, Otomotiv Teknolojisi ve Elektrik) Mesleki Egitim
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan akredite edilmistir. 2025
itibariyle de belgelerini almislardi. Son olarak Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltemizin 2024
yil itibariyle yapmis oldugu Isletme Programi Sosyal Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon
ve Rating Dernegi (STAR) tarafindan akredite edilmis olup akreditasyon belgesini 2025
yilinda almistir. Sonug¢ olarak Universite 2025 itibariyle 5 fakiilte 8 program, 4 MYO 10
program ile akreditasyon belgesine sahiptir.

Gelismeye acik yon



Program akreditasyonuna sahip olmayan birimlerde bu siirecin isleyisinde 6zellikle i¢ paydaslarin
farkindaliginin arttirilmast

Yapilan lyilestirmeler

e Universite tecriibe paylasimina iliskin yapilan toplantilar, akran degerlendirme programlari,
diizenli olarak yapilan aylik toplantilar ile farkindalik artirilmistir.
Gelismeye acik yon

I¢ kalite giivence sisteminin siirdiiriilmesine yonelik raporlama, izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi

Yapilan lyilestirmeler

e Universite i¢ degerlendirme kapsaminda 2024 yilinda bazi birimler Kurum Ici Birim Dis
Degerlendirme Programi (KIBDD) uygulanmistir. Hazirlanan raporlardaki gelismeye acik
yvonlere iligkin ilgili birimler tarafindan iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmeye baslanmistir.

e Ayrica birimlerde olusturulan alan bazli goreviendirmeler ile Kalite Komisyonu ACG
araswinda etkin iletisim saglanarak raporlamalar ve izlemler diizenli hale getirilmistir.

Gelismeye acik yon

PUKO cevrimlerinin kapatilmas1 icin izleme siireglerinde elde edilen verilerin iyilestirme
faaliyetlerinde kullanilmas1

Yapilan lyilestirmeler

o Aylik gerceklestirilen Kalite Komisyonu ve Alt Calisma Grubu toplantilarinda PUKO
cevriminin yiiriitiilmesine yonelik bilgilendirmeler gerceklestivilmektedir.

o Gerceklestirilen Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme Programi cercevesinde ki tespitler
kapsaminda da PUKO siirecinin yiiriitilmesine yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir.

e Ayrica bilgi yonetim sistemi kapsaminda ESAS modiiliimiiz iizerinden PUKO cevrimlerinin
takibi yapilabilmekte ve raporlanabilmektedir.

Gelismeye acik yon

Kurumun 2022-2023 Egitim-Ogretim Giiz Yariyih itibariyle yeni olusturdugu tespit edilen 10
politika belgesine yonelik i¢ paydas farkindaliginin arttirilmasi

Yapilan lyilestirmeler

o [csellestirilmesi ve farkindahigi arttirmak icin birimlere 2025-2029 Stratejik Planimiz ve
Kalite Giivence Sistemimize yonelik bilgilendirme sunumu iist yazi ile iletilmistir. Ayrica
kalite web sayfasinda ilgili sunulara yonelik paylasim gerceklestirilmistir.

e Kalite Politikamiz her yil gerceklestivilen TNKU Calisanlarina Yonelik Kurum I¢i Kalite
Bilinci Degerlendirme Anketi ile izlenmektedir. Anket sonuclari ve 2025-2029 stratejik plan
amag¢ ve hedefleri dogrultusunda; sade, anlasilabilir ve izlenebilir olmasi amacryla
Yiiksekogretimde kalite giivencesi unsurlarini icerecek sekilde giincellenmis ve senato
onayina sunularak paydaslarla paylasiimistir.

e Universite AR-GE, Egitim-égretim, Uluslararasilagsma, Yonetim, Toplumsal Katki, Insan
Kaynaklari, Finansal Yonetim, EYS, Bilgi Giivenligi ve Kalite Politikalart mevcut olup Kalite
Komisyonu Baskanliginin ve birimlerimizin web sayfasinda “Politikalarimiz” basliginda
yayimlanmigtir. Ayrica tiim birimler fiziki alanlarinda gergeveli olarak yer almaktadir.

Gelismeye acik yon

Kurumun olusturacag stratejik planda Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumlastirma ¢alismalarinin yapilmasi

Yapilan lyilestirmeler



o Tiim kaynaklar Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart gozetilerek
kullanilmaya  ¢calisilmaktadir.  2020-2024  Stratejik  Plan  Maliyetlendirme matrisi
hazirlanirken ilgili amacglar dikkate alinmis ve 2024 te ¢calismalar: tamamlanan 2025-2029
Stratejik Planinda BM Uyum Analizi yapilarak ilgili plan yiiriirliige girmistir.

Gelismeye acik yon

Performans yonetimi
Yapilan lyilestirmeler
o Performanslar birim ve kurum seviyesinde izlenebilmesi icin yeni bir siire¢ olusturulmustur.
Siire¢ kapsaminda stratejik plan performans gostergelerimiz 3'er aylik, diger performans

gostergeler aylik periyodlarda izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Gelismeye acik yonler

Akademik ve idari personele yonelik tesvik, takdir, kariyer gelistirme ve 6diillendirme sistemlerinin
islevsel hale getirilmesi

Kurumda idari personele sunulan olanaklarin iyilestirilmesi
Yapilan Iyilestirmeler
e 2024 yihinda TNKU Odiil ve Tesvik Yonergesi kapsaminda ¢calismalar baslatilmis olup, 2025
Nisan ayinda Odiil Téreni gerceklestirilmis.
e Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi yapilmaus.
Gelismeye ac¢ik yon
Stire¢ yonetimi
Yapilan Iyilestirmeler

Performans yonetimi ile birlikte siire¢ yonetiminde de birim seviyesinde Mart ayinda durum
tespitlerinin yapilmasi, Ekim ayinda da iyilesmelerin kontrolii icin raporlama yapilmaktadir.

Gelismeye acik yon

Kurum genelinde paydas danisma kurullarinin olusturulmasi ve bu kurullarin siireglere etkin bir
sekilde katki saglamasi

Yapilan lyilestirmeler
e Birimlerde hali hazirda var olan ve aktif ¢calisan dis paydas kurullarinin Danisma Kurulu

vonergesi ile uyumlu olmast icin ilgili yonergede revize karart alinmus.

Gelismeye acik yon

I¢ ve dis paydaslara uygulanan paydas geri bildirim formlarinin iyilestirme siireglerinde daha etkin
kullanilmast

Yapilan lyilestirmeler
e [c ve dis paydaslara uygulanan paydas geri bildirim formlarimin iyilestirme siireclerinde
etkin kullaniminin haricinde, birimlerde odak grup goriismelerinin etkin olarak yiiriitiilmesi
icin birimlere yazi gonderilmis.
e Universite anket sonuclarmma gorve Yapilan lyilestirmeler i¢c ve dis paydaslarimizin
bilgilendirilmesi amaciyla iiniversite ana web sayfasinda haber olarak yaymmlanmaktadir.
Gelismeye acik yon
Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimimin arttirilmasi

Yapilan lyilestirmeler



e Birimlere anket raporlari sonrast birimlere DOF yiiriitiilmesi ve égrencilerin karar alma
mekanizmalarina katilimi hususunda yazi gonderilmis.

e Kalite Komisyonu altinda Ogrenci Kalite Calisma Grubu olusturulmus.

e Kalite Komisyonu ACG’ler de ogrenci temsiliyeti saglanmis. Ayrica birimler kurul ve
komisyonlarinda da dgrenci temsiliyeti bulunmaktadir.

Gelismeye acik yon
Ogrenci geri bildirimleri
Yapilan lyilestirmeler

e Ogrenci geri bildirimleri odak grup goriismeleri, anket sonuclarimin duyurulmasi gibi gesitli

vollarla yapilmaktadir.
e Komisyonlarda ogrenci temsilcileri bulunmakta olup, geri bildirim mekanizmalari bu

komisyonlar araciligiyla da ¢alistirtimaktadir.

Gelismeye a¢ik yon
Kurumdaki tiim birimlerde mezun izleme sisteminin daha etkin kullaniminin saglanmasi

Yapilan lyilestirmeler

e Kalite Komisyonu Alt Calisma Grubu toplantilarinda mezun giinleri etkinliklerinin Kariyer
UYGAR Merkezi tarafindan organize edilmesine karar verilmis. Bu kapsamda 2024 Aralik
ayinda "Mezun Giinleri" etkinligi diizenlenmis.

e Birimler tarafindan mezunlar ile bir araya getirmek ig¢in mezun paneli, soylesi, sinifta mezun
var, mezun aktif ogrenci bulusmalari, pilav giinii, mezunlar ile kariyer sohbetleri gibi bir¢cok
faaliyet gerceklestirilmektedir.

Gelismeye acik yon
Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi

Yapilan lyilestirmeler

e Universite uluslararasilasma faaliyetlerini de iceren EYS-EK-007 TNKU Siire¢ Yonetimi El
Kitabt hazirlanmis ve yayimlanmistir. El kitabinda uluslararasilasma siivecinden sorumlu
olan personel ve birimler, gerceklestirilecek faaliyetlerin is akis siivegleri, ilgili mevzuatlari,
sorumlulart ve bagl dokiimanlar: tanimlanmigstir.

e Uluslararasilasma siire¢ yonetimi, Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi basta olmak
iizere akademik ve idari bivimlerimizin ig birligi ile yiiriitiilmektedir.

e Dis lliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi altinda, ulusal ve uluslararasi alanda
goriiniirliigii saglamak ve izlemek amaci ile TNKU Uluslararas: Derecelendirme Komisyonu
kurulmustur.

o Stratejik planimizdaki uluslararasilasma performans gostergelerinin yani sira birim izlem
gostergelerimiz ile de siireclerin takibi ve yonetimi saglanmaktadw. Aylik yapilan birim ve
kurumsal toplantilar ile i¢ paydaslarmm katilimi arttirilmis olup, toplantilarda tespit edilen
ilgili siireclere yonelik izleme ve iyilestirme calismalart PUKO cevrimi ¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir.

Gelismeye acik yon

Kurum bilgi yonetim sistemi igerisinde izlenen Erasmus hareketliligi ve proje ydnetimlerinin
performans degerlendirmelerinin iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmasi

Yapilan lyilestirmeler

e Universite uluslararasilasma performansi 2020-2024 Dénemi Stratejik Planinda hedeflere



istenilen diizeyde ulasilamadigi ve belirlenen performans gostergelerinde iyilestirmelere

gidilmesi gerektigi tespit edilmistir. Uluslararasilasma performans gostergeleri 2025-2029

Stratejik Planinda yer almakta olup hedefler arasinda egitim alaninda uluslararasi
etkilesimi artirmak (uluslararasi ogrenci sayisi, uluslararasi degisim programlarinda gelen-

giden ogrenci sayisi, uluslararasi degisim programlarinda gelen-giden akademik personel

sayisi, egitim alaninda uluslararasi protokol sayisi vb.) ile uluslararasi ar-ge proje, patent,

yayin vb. sayisimi artirmak yer almaktadr. Universite Kalite Komisyonunun aldigi karar ile
uluslararasilasma siirecleri, Kurumsal Stratejik Plan/Izlem Géstergeleri hedef ve gerceklesme
degerleri Uluslararasilasma ACG tarafindan izlenmekte, iyilestirme onerileri ilgili birimlerce
gerceklestirilmekte olup Universite Kalite Komisyonu Uluslararasilasma ACG her ay
toplanarak ilgili hususlart Universite Kalite Komisyonuna rapor olarak sunmaktadir

Erasmus hareketliligi ve proje yonetimi hususlarinda ¢ok sayida bilgilendirme toplantilari,

egitimler vb. yapilarak akademik birimlerde karar vericilerde ve akademik personelde

farkindalik artirtlmistir.

Gelismeye acik yon

Uluslararasilagsma kaynaklar1

Yapilan lyilestirmeler

Uluslararasilagma  faaliyetleri  biiyiik olgiide AB  fonlart gibi dis kaynaklar ile
gerceklestirilmektedir.

Ayrica Uluslararasi Arastirmact Projeleri kapsaminda Akademik Birikim Projesi (AKAP)
kaynaklar: Universite icin uluslararasilasma faaliyetlerinde degerli bir kaynak teskil
etmektedir.

Akademik personeller ¢esitli proje ve fon kaynaklarindan elde ettikleri biitceler ile yurtdisina
gorevilendirme islemleri de uluslararasilagma faaliyetlerinde 6nem arz etmektedir.
Uluslararas1 patent ve faydali model icin Universite 6z kaynaklarindan destek
saglanmaktadir.

Uluslararasilasma  kaynaklarmmin — artirilmast  amaciyla ilgili  birimler tarafindan
bilgilendirme toplantilari/giinleri diizenlenmekte, acik proje cagrilarinin ve toplantilarinin
duyurulari yapilmakta ve proje yazma egitimleri verilmektedir.

Gelismeye acik yon

Uluslararasilagsma performansi

Yapilan lyilestirmeler

Uluslararasilasma performans gostergeleri 2025-2029 Stratejik Planinda yer almakta olup
Egitim alaninda uluslararasi etkilesimi artirmak hedefi ve ayrica Birim Izlem Gdostergeleri ve
Yiiksekogretim Verileri ile izlenmektedir.

Gelismeye acik yon

Uluslararast goriiniirlitk

Yapilan lyilestirmeler

Universite personelleri uluslararasilasma kapsaminda gerek yurt ici gerek yurt disi projeler
yiiriitmekte ve ¢esitli etkinliklere/programlara katilim saglamaktadir.

Yine bu kapsamda 2024-2025 yillarinda Universite Rektoriiniin katilim sagladigi bazi
etkinlikler:

Iskece Tiirk Birligi-Tekirdag Namik Kemal Universitesi Tanmitimi ve Uluslararast
ogrencilerimizin bagvuru sartlari, kontenjan bilgileri ile ilgili bilgilendirme (16-17 Ocak
2025)

Giimiilcine Tiirk Gengler Birligi-Bati Trakya Tiirklerinin saglik sorunlarinmin ele alindigi
toplanti (7 Mayis 2025)

Giimiilcine Tiirk Gencler Birligi-Tekirdag Namik Kemal Universitesi Tamitimi ve



Uluslararasi égrencilerimizin basvuru sartlari, kontenjan bilgileri ile ilgili bilgilendirme (7-
8 Nisan 2025)

e Giimiilcine Tiirk Gengler Birligi-Tekirdag Namik Kemal Universitesi Tanitimi ve
Uluslararasi ogrencilerimizin basvuru sartlari, kontenjan bilgileri ile ilgili bilgilendirme
(22-24 Temmuz 2024)

e Bati Trakya Tiirk Azinliginin unutulmaz lideri ve énderi, Dostluk Egsitlik Baris Partisi’'nin
kurucusu ve ilk Genel Baskani Merhum Dr. Sadik Ahmet'in kabri basi anma toreni (24
Temmuz 2024)

o Kircaali Tiirk Kiiltiir ve Sanat Dernegi-Uluslararast egitim ve égrenci kabulii konusunda
toplantilar ve is birligini artirmaya yonelik istisare faaliyetleri (24-25 Temmuz 2024)

e Teknoparklar Birligi Mutabakat Zapti Imza Etkinligi ve Filibe Baskonsoloslugu daveti (27-
30 Ekim 2024)

EGITIM OGRETIM
Gelismeye acik yon

Kurumda program tasarim giincellenmesi ve program ¢iktilarinin tasarlanmasinda paydas katiliminin
kurum geneline yayginlastirilmasi

Yapilan lyilestirmeler
e Paydas katiliminin arttirilmasi ve yayginlastirilmasi odak grup goriismeleri, bilgilendirme

toplantilari ve anketler yoluyla saglanmaktadir
Gelismeye ac¢ik yon

Program yeterlilikleri ile TYYC uyum c¢aligmalarinin kurum genelinde giincellenmesi
Yapilan lyilestirmeler

e Bilgilendirme toplantilar: ve ilgili EBYS yazilar ile uyum Universite genelinde saglanmistir.
Gelismeye acik yon

Kurum genelinde ders 6grenim kazanimlarimin biligsel, duyussal ve psikomotor seviyelere gore
belirlenmesi

Yapilan lyilestirmeler

e Bilgilendirme toplantilar: ve ilgili EBYS yazilari, beyanlar alinarak iyilestirmeler yapilmis.
Her diizeydeki egitim programlarmin miifredatinda (egitim plani) bulunan derslerin ders
tanmimlama ve uygulama bilgileri kontrol listesi beyan formu olusturularak kontroller
saglanmstir.

Gelismeye acik yon

3+1 ve 7+1 uygulamalarina baslayan Programlarda belirlenen kosullarin, programi tamamlayan
ogrencilerin ilgili programin yeterliliklerine sahip olma diizeylerinde farkliliklar olusturulabilecek
olmasi

Yapilan Iyilestirmeler
o 3+1 ve 7+1 uygulamalarimin yayginlastirilmast icin, daha fazla ogrencinin katiliminin

saglanmast icin protokol sayisi arttirilmis.
Gelismeye acik yon

Tim programlarda ders programlar1 ve saatlerinin 6grencilerin bireysel ve kiiltiirel gelisimlerini
destekleyecek sekilde planlanmasi

Yapilan lyilestirmeler

e Ders saatleri, yerel kredi-AKTS hususlart YOK ve Akreditasyon Kuruluglarimin (MEDEK,



ZIDEK vb.) onerilerine gore yapilmaktadir.
Gelismeye acik yon

Program akreditasyonuna sahip bazi birimlerde ders kazanimlarimin karsilanma diizeylerinin
izlenmesinde kullanilan yontemlerin kurum geneline yayginlastirilmasi

Yapilan lyilestirmeler

e Program c¢iktilarina (PC) erisim diizeyinin izlenmesi amaciyla Universite E-otomasyon
sisteminde olusturulmus raporliama islemi kullanilabilmektedir. Bu raporlama iglemi
sistemde tammli derslerin ogrenme ¢iktilart (OC) ile PC iliski diizeyine bagh olarak PC
egitim programi diizeyinde ve ayrica ders bazli olarak erisim diizeyi OC-PC verilerini
sunmakta olup, akademik birimlerinde PC gerceklesme durumlarint izlenme ve
degerlendirme imkdni verilmektedir. Ogrencilerin égrenim siiresince aldiklart her bir derste
gosterdigi basart performans dikkate alinarak mezun siirecinde program ¢iktilarina erisim
diizeyinde PC-OC ile sinav sorulari/donem ici etkinlik degerlendirme kriterlerine eslestirme
konusunda calismalar siirdiiviilmektedir.

Gelismeye acik yon

AKTS is yiikiine dayal1 ders tasariminin program akreditasyonuna sahip birimlerin yam sira, 6grenci
doniitleri alinarak tiim birimlerde yapilmasi

Yapilan lyilestirmeler

o Akreditasyon Kuruluslar: tarafindan basvuru yapan birimler tarafindan gerekli
bilgilendirmeler yapilarak iiniversite geneline yayginlastirma ¢alismalari yapilmaktadir.
Gelismeye ac¢ik yon

Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimimin miifredat ve cesitli yontemlerle desteklenmesi
Yapilan lyilestirmeler
e Birimler bazilarinda miifredat icerisinde arastirma planlama, yapma ve ¢iktinin sunum ve
yayina doniistiiriilmesi gecme notuna katki saglayacak sekilde yer verilmis, cesitli béliimlerde
arastirma planlamaya yonelik dersler eklenmis, BAP’dan oOgrenci arastirma destegi

arttirilmistir
Gelismeye acik yon

Kurum genelindeki uygulama derslerinin etkin sekilde gerceklestirilmesi
Yapilan lyilestirmeler
o Uygulama derslerinin etkin olarak gercgeklestirilebilmesi icin bilgilendirme toplantilar

vapilip, BAP basta olmak iizere i¢ ve dis kaynaklar ile alt yapi destegi saglanmis.
Gelismeye a¢ik yon

Olgme ve degerlendirme uygulamalar1 icin kullanilan farkli yontemlerin ders bilgi paketlerinde
goriliniir hale getirilmesi

Yapilan Iyilestirmeler

e Egitim programlarinda bulunan her bir ders icin ders sorumlusu tarafindan ders tanimlama
ve uygulama bilgileri formlarinda donem ici etkinlik tiirleri (proje, seminer, uygulama, kisa
sinav, odev vb.) Universite Bologna Bilgi Sistemi iizerinden tanimlanmakta ve ilan
edilmektedir.

Gelismeye ac¢ik yon

Bilgisayar laboratuvarlar1 ve teknoloji tabanli 6gretim ortamlarinin kurum genelinde iyilestirilmesi

Yapilan lyilestirmeler



e Bilgisayar kullanimi gerektiven c¢esitli dersler icin Akademik Birimlerimizin bilgisayar alt
yapilarimin giiclendirilmesi ¢alismalar siivdiiviilmektedir. Universite geneline hizmet veren ve
dogrudan Rektorliik tarafindan koordine edilen Sosyal Yasam Merkezinde bilgisayar
laboratuvarlart bulunmakla birlikte Corlu Miihendislik Fakiiltesi, Corlu MYO, Teknik
Bilimler MYO vb. akademik birimlerin bilgisayar laboratuvarlarinda giincelleme calismalar
yapilmistir. Ilave olarak yeni bilgisayar laboratuvarlart Tip Fakiiltesi, Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlhik Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesinde ogrencilerimize hizmet vermeye
baslamistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde her sinifta bilgisayar destekli/entegre
akillt tahtalar vasitasiyla egitim ogretim hizmeti verilmektedir. Ayrica Yiiksekokulun
kullandig: 2 adet dil laboratuvart bulunmaktadir.

Gelismeye acik yon

Merkez kampiiste yer alan sosyal imkanlarin (yemekhane hizmetleri, kantin vb.) 6grenci
geribildirimleri kapsaminda iyilestirilmesi

Yapilan lyilestirmeler

o Merkez yemekhanesi giintimiiz sartlarina uygun, hizli ve saglhkli servis olanagini
saglayabilmek agisindan otomatik tepsi besleme sistemi gelistirilmisti. ~Merkez
yvemekhanesinde ihtiya¢ nedeniyle ilave yemek bankolar: eklenmis, destek personeli sayisinda
da artisa gidilerek hizmet sunumu iyilestirilmistiv. Boylece 6glen saatlerindeki ogrenci
yogunlugu miimkiin oldugunca azaltilmistir.

Gelismeye acik yon

Baz1 birimlerde dengeli dagilim gosteren akademik danismanlik yiikiiniin tim birimlerde
yayginlastirilmasi

Yapilan lyilestirmeler

e Universite akademik birimleri 6grenci kontenjanlar ve kayith dgrenci sayilart ile ogretim
elemant sayilarim dikkate alarak akademik danismanlik yiikiiniin dengeli dagiliminin
saglanmast hususunda ¢aba sarf etmektedir.

Gelismeye ac¢ik yon
Kiitiiphanede géorme engelli 6grencilere yonelik uygun ortamlarin olusturulmast,

Yapilan lyilestirmeler

e Engelli Ogrenci Biriminin aldigi karar dogrultusunda ézellikle gorme engelli égrencilerin
tiniversite merkez kiitiiphanesinden istifadelerini saglamak icin sesli kitaplardan olusan bir
kitaplik olusturulmus. Kiitiiphanemiz tarafindan 300 adet sesli kitap temin edilmis ve talep
eden gorme engelli 6grencileri hizmetine sunulmaktadir.

Gelismeye acik yon

Ogrenci odakli yaklasim geregince Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin ve
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinin kurum genelinde yayginlastirilmasi

Yapilan lyilestirmeler

e Universite akademik gelisim ve kariyer planlamaya yonelik destek hizmetleri Kariyer
Uygulama ve Arastrma Merkezi (NKUKAM) tarafindan ilgili yonetmelik kapsaminda
verilmektedir. Merkezin performans ve izlem gostergeleri ile 6grencilere yonelik kariyer isleri
danismanlik giin ve saatleri internet sayfasinda yaymlanmisti. NKUKAM tarafindan
akademik birimlerimizin egitim programlarinda yer alan kariyer planlama derslerine
online/viiz yiize kariyer egitimleri ile katkilar sunulmaktadw. NKUKAM i¢c ve dis
paydaslarinin goriis ve onerileri “Bize Yazin” boliimii ile aktif olarak takip edilmekte ve geri
doniislerin saglanmasi konusunda iyilestirme ve gelistirme ¢calismalar: gerceklestirilmektedir.
NKUKAM 2024 yili icerisinde Universitedeki tiim birimlerin kariyer temsilcilerinin
katildiklar: toplantilarla siireclerin koordinasyonu saglanmistir. Universite-Mezun-Ogrenci



iliskisinin gii¢lendirilmesi ve kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi amaciyla mezun
oldugu alanda (6n lisans-lisans-lisansiistii) veya bu alan ile ilgili konularda c¢alisan,
alaninda basarili, rol model olabilecek, temsiliyet kabiliyeti yiiksek ve tecriibelerini
aktarabilecek mezunlarin katildiklar: iiniversite geneli icin Mezun Giinleri etkinligi
diizenlenmistir. Ilave olarak tiim akademik birimlerde kariyer giinleri kapsaminda cok sayida
etkinlik diizenlenmistir. Diger taraftan, CBIKO'nun iilke capinda kariyer firsatlar: ve staj
imkanlarimt duyurdugu Kariyer Kapisi ve Yetenek Kapisi platformlart ile ilgili farkindalik
calismalart hem dgrenci hem de isveren tarafinda devam etmektedir.

e Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetlerinin kurum genelinde erisilebilir, uzman
kisiler tarafindan yapilmasi adina merkezimiz yasam merkezinde faaliyet gosterecek sekilde
calismalar baslamis, merkezimize sorumlu 6gretim tiyesi gorevlendirmesi yapilmistir.

Gelismeye acik yon
Kurumun sahip oldugu engelsiz tiniversite 6diillerinin tiim birimlerde yayginlastirilmasi

Yapilan Iyilestirmeler

e Universite engelli oOgrencilere yonelik etkin ¢alismalar sayesinde engelsiz iiniversite
hedefinde onemli asamalar kat edilmistiv. Universite Yiiksekogretim Kurulundan cesitli
akademik birimlerimizin binalar: ile Universite Hastane binasi icin Engelsiz Universite
Odiilleri (mekanda erigilebilirlik, turuncu bayrak) almistir. 2022 °de 3 bina édiil almisken, bu
sayt 2025°de 11 olmustur. Engelsiz iiniversite bayraklarina sahip birim sayisinin
cogaltilmasina yonelik ¢cabalar stirdiiriilmektedir.

Gelismeye ac¢ik yon
Ogrenci topluluklaria verilen maddi destegin kurumun olanaklari ¢ercevesinde artirilmasi

Yapilan lyilestirmeler

e Universite Ogrenci Topluluklarima Universite iist yonetimi ilgili Daire Baskanliklar: ve
kurullar vasitasiyla destek vermekte olup, mevzuatlar cercevesinde tiim mekanlar ile biitce
olanaklart sunmaktadw. Yiiriitme Kurulu ve akademik danismanlar rehberlik destegi de
saglamaktadir. Ayrica BAP’dan ogrenci toplulugu sempozyum ve kongrelerine destek
saglanmaktadir.

Gelismeye acik yon

Kurumda yeni baslatilan kapsayici egiticinin egitimi programinin gelistirilerek stirdiiriilmesi

Yapilan lyilestirmeler

o Universite egitim-ogretim politikast ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda, kalite
iyilestirme plani kapsaminda akademik personelimizin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi
ve ayni zamanda da ogrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasinin
vayginlastirtlabilmesi amaciyla Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi diizenlenmis olup
iiniversite farkli birimlerinden ve her unvandan ogretim elemanlarimizin genis katilimiyla
gergeklestirilmistir.

e Universite Egitim-Ogretim Politikast ana unsurlarindan olan egitim siireclerini ve dgretim
programlarint giincel gereksinimler dogrultusunda tasarlamak, uygulamak, izlemek ve
paydaslarin katilimlariyla siirvekli iyilestirme ¢alismalari ile 6grenme ve dgretme siireglerinde
cesitli yontem ve  tekniklerle aktif ve zenginlestirilmis etkinlikler yolu sayesinde ogrenci
merkezli ogretimin verimli ve kalict olmast hususlarinda, Egiticilerin Egitimi siirecini
destekleyici nitelikte, Universitenin de dahil oldugu Trakya Universiteler Birligi etkinlikleri
icerisinde ¢ok sayida yine 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasinin
yayginlastirilabilmesi Swnif I¢i Iyi Uygulama Ornekleri seminerleri diizenlenmistir.

e Universite ogretim elemanlar: arasinda 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin daha fazla
vaygmlastirtlmas: amaciyla 2024-2025 Akademik Yili Bahar Déneminde de Egiticilerin
Egitimi Sertifika Programinin diizenlenmesine karar verilmistir.



Gelismeye acik yon

Ogretim elemanlariin  egitim ogretim performanslarina yonelik tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi, kurumun gelismeye agik yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Yapilan lyilestirmeler

o Universite TNKU Akademik Tesvik ile Odiil Tesvik Yonergesi kapsaminda odiil toreni
diizenlenmigtir.

Gelismeye ac¢ik yon
Egitim-6gretim siireglerinde PUKO ¢evrimi

Yapilan lyilestirmeler

o Stratejik plandaki egitim-6gretim performans gostergelerinin yani swra birim izlem
gostergelerimiz ile de siireclerin takibi ve yonetimi saglanmaktadir. Aylik yapilan birim ve
kurumsal toplantilar ile i¢ paydaslarin katilimi arttirtlmis olup, toplantilarda tespit edilen
ilgili siireclere yonelik izleme ve iyilestirme c¢alismalari PUKO c¢evrimi cercevesinde
yiiriitiilmektedir.

[ ]

ARASTIRMA VE GELISTIRME
Gelismeye acik yonler

Kurum genelinde proje destek fonlar ile ilgili farkindaligin artirilmasi

Kurumun arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek
sistematik ve siirdiiriilebilir dagilimin1 kontrol etme mekanizmalarinin kurulmasi

Yapilan lyilestirmeler

Proje ofisi ve BAP birimleri tarafindan yapilan periyodik bilgilendirme toplantilari

BAP kapsaminda sunulan destek cesitliligi

Yeni kiitiiphane varligi

TUB ortak laboratuvarlar

TUB kapsaminda proje yazma giinii etkinlikleri

NABILTEM hizmetleri

Ayrica kurumun arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek sistematik ve siirdiiriilebilir dagilimint saglamak amaglt BAP uygulama
esaslari giincellenmistir.

e BAP kaynaklarina iliskin izlemler birimler arasi denge ve oncelikli alanlar baz alinarak
vapilmakta ve idare faaliyet raporuyla kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Gelismeye ac¢ik yon
Ogrencilerde dis kaynakli proje katilimi igin gerekli motivasyonun saglanmasi
Yapilan lyilestirmeler
e TUB kapsaminda T UBITAK 2209 A/B projeleri icin 6grencilere egitim verilmis ve bunun
sonucunda da Universite 6grenci proje sayisinda artis saglanmustir.
Gelismeye ac¢ik yon
UYGAR merkezlerine ayrilan fiziki mekan, personel ve biitce desteklerinin arttirilmasi
Yapilan lyilestirmeler
e Ozel biit¢e kaynagindan mevzuat dahilinde mali destek saglanmaktadir. Mali kaynaklarinin

biiyiik bir kismini sunduklart mal/hizmet karsilig1 elde ettikleri gelirler olusturmaktadir.
Insan kaynagi ihtiyaci da yine imkanlar dahilinde karsilanmaktadir.



Gelismeye acik yon
Enstitiilerde doktora tez ¢alismalarinin tamamlanmasinda yayin kosulunun getirilmesi

Yapilan lyilestirmeler

o Universite TNKU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi giincellenerek Doktora
vayin sartt getirildi. 2025-2026 Egitim Ogretim doneminde yeni kayit yaptiracak olan
ogrencilerimiz igin uygulanacaktir.

Gelismeye ac¢ik yon
Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelisimine yonelik mekanizmalarin gii¢lendirilmesi

Yapilan lyilestirmeler

Cesitli kategorilerde BAP destekleri

Proje yazma ve bilgilendirme egitimleri

NABILTEM hizmetleri

Deney Hayvanlari kullanim sertifikast egitimi

TUB kapsaminda verilen egitimler doktorali personel istihdami diger hizmet i¢i egitimler

Gelismeye ac¢ik yon
Ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Yapilan lyilestirmeler
e TUB etkinlikleri
e TUB llahiyat Fakiilteleri Rumeli Islam Arastirmalar: dergisi yilda 2 kez yayinlanmaktadir.
e TUB 8.Lisansiistii Ogrenci Kongresi gerceklestirilmistir.
e GADOM Projesi
e COSME Projeleri
e Jklim TRAK Projesi
e Karadeniz Havzasinda Simir Otesi Is Birligi Programi
e TRAVIM TEKNOPARK EDIH West Marmara Projesi
e Hayvan hastanesi Tarim ve Orman Bakanligi Is Birligi Protokolii

Gelismeye acik yonler

Arastirma performans sonuglarinin paydas katilimlari ile degerlendirmesine iliskin tanimli bir siire¢
ihtiyaci

UYGAR merkezlerinin uluslararasilagma yeterliliklerinin artirilmasi
Teknoparkta yerlesik sirketlerde gérev alan 6grenci sayilarinin artirilmasi
AR-GE faaliyetlerinde deneyim paylasimlarinin yayginlastirilmasi
Yapilan lyilestirmeler

o Projelerin ilgili birimlerce sistematik olarak takip ediliyor olmasi,

o YOKSIS-AVES entegrasyonu ve ESAS ile bilimsel faaliyetlerin raporlanmasi

o Aylik gerceklestirilen kalite toplantilar siirece baglanmigs, birimlerde AR-GE faaliyetlerinin
izlenmesi icin temsiliyetler olusturulmus ve siirece bagli olarak birim-kurum diizeyinde takip
edilmektedir.

o Akademik Tesvik Yonergesi ve TNKU Odiil ve Tesvik Yonergesi ile ilgili komisyonlarda
degerlendiriliyor.

o Merkezlerimizin  uluslararasi  yeterlilik  kazandirmak icin  ¢esitli  toplantilarda
bilgilendirmeler yapilmis olup hali hazirda basvuru siireci devam eden uluslararasi
projelerimiz mevcuttur.

e Hastane, saglik turizmi sertifikasina sahip bir hastane olup bulundugu konum itibariyle



balkan iilkelerine olan komsulugundan dolay: genis bir potansiyele sahiptir.

e Ogrencilerin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi ile Teknopark yerlesik sirketlerde gérev
alan 6grenci sayimiz artirtlmistir.

e [Igili birimlerimizce TUB kapsaminda veya bagimsiz olarak AR-GE faaliyetleri deneyim
paylasimi etkinlikleri diizenlenmektedir.

Gelismeye ac¢ik yon

Yiksekogretim Kurulunun Uluslararasilasma Stratejisi dogrultusunda kurumun uluslararasi
diizeyde ortak faaliyetlerinin artirilmasina katki saglayacak eylem planlarinin olusturulmasi

Yapilan lyilestirmeler

e Proje ofisi acik ¢cagri modiilii ile ¢esitli duyurular yapilmakta

e BAP cagrilart

o USI is birligi sozlesmeleri, USI COSME projeleri, BIGG projeleri (BIGG3INN, BIIG PLU
KOBI)

o TOVAM- diger kamu is birliginde gerceklestirilen toplantilar

Gelismeye A¢ik Yon

Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Yapilan lyilestirmeler

Twp Fakiiltesi D Puani Formu

Odiil Tesvik Yonergesi

Akademik Tesvik Yonetmeligi

AVES Raporlari
Odiil-tesvik Komisyonu

Gelismeye Acik Yon
Arastirma siireclerinde PUKO ¢evrimi
Yapilan lyilestirmeler

o Stratejik planda arastirma ve gelistirme performans gostergelerinin yani sira birim izlem
gostergelerimiz ile de siireclerin takibi ve yonetimi saglanmaktadw. Aylik yapilan birim ve
kurumsal toplantilar ile i¢ paydaslarim katilimi arttirilmis olup, toplantilarda tespit edilen
ilgili siireclere yonelik izleme ve iyilestirme calismalart PUKO cevrimi ¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir.

Gelismeye Ac¢ik Yon
Kurumun stratejik hedefleriyle uyum
Yapilan lyilestirmeler
e Universite i¢ ve dis kaynaklarin yonetilmesine ve arastirma yetkinligi gelistirilmesine yonelik
uygulamalarin kurumun stratejik hedefleriyle uyumu 2025-2029 stratejik planimiz ile gozden
gecirilmis olup, tiim performans gostergelerimiz hem mevzuatlar hem de Universite arastirma

hedef ve oncelikleri ile uyumlu hale getirilmistir.
Gelismeye Ac¢ik Yon

Disiplinlerarasi ¢alismalar
Yapilan lyilestirmeler

e Universite akademik personeli gerek ulusal gerek uluslararasi ¢alismalarint disiplinler arasi
bir anlayis ile siirdiirmektedir. Ogretim elemanlar: bu kapsamda proje, makale, bildiri gibi



pek cok akademik faaliyeti bulunmaktadir.
[}
TOPLUMSAL KATKI
Gelismeye Acik Yonler

Toplumsal katki planlamalarinin yeni olusturulmaya baslanmasi

Toplumsal katki PUKO dongiisiiniin kapatilmasina yonelik i¢ ve dis paydas katiliminin kurum
genelinde tiim birimlerde gergeklestirilmesi

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumunun izlenmesi

Yapilan lyilestirmeler

o Toplumsal katki performans hedefleri birimlerden istenip ve ESAS iizerinden girisi ve takibi
yapimaktadr: Ozellikle UYGAR Merkezlerinde de performans yonetim siireci aktif olarak
calismaktadir. Diger siiregclerde oldugu gibi toplumsal katk: siireci de Mart ayinda tespit,
ekim ayinda da iyilesmelerin kontrolii seklinde yiiriitiilmektedir.

e Universite Kalite Komisyonu toplumsal katki ACG olarak kurumsal akreditasyon
programina hazirlik asamasinda eksikligi tespit edilen toplumsal katk: siireclerinin PUKO
dongiisiiniin nasil tamamlanacagina dair akis diyagrami web sayfasinda paylasilmis ve
paydaslarca bilinilirligi saglanmisti. 2024 yilinda uygulanan Kurum I¢i Birim Dis
Degerlendirme Programi da tiim alanlarda oldugu gibi burada da ¢evrimin kapanmasina

katki saglamigstir.
o Tiim kaynaklarimiz Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amacglart gozetilerek

kullanilmaya  ¢alisiimaktadi.  2020-2024  Stratejik  Plani  Maliyetlendirme matrisi
hazirlanirken ilgili amacglar dikkate alinmis ve 2024 te ¢calismalar: tamamlanan 2025-2029
Stratejik Planinda BM Uyum Analizi yapilarak ilgili plan yiiriirliige girmistir.

Gelismeye Ac¢ik Yon

Ogrencilerin topluluklar biinyesinde toplumsal katki odakli yaptiklari etkinlikler igin biitce
desteginin artirilmasi

Yapilan lyilestirmeler

e Toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda birimlerimizin mali kaynaklarinin biiyiik bir
boliimiinii doner sermaye gelirleri olusturmaktadir.

o Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi cari yil biitce kanunlariyla tahsis edilen 6denekleri,
dis paydas olan ogrencilerimizin beslenme hizmetleri, kiiltiir ve spor hizmetleri, saglik
hizmetleri ve 6grenci yasamina iliskin diger hizmetler icin kullanmaktadir.

e BAP biriminden toplumsal katkiyi desteklemek amacli makine techizat ve alt yapi destegi
vapilmaktadr. Ayni zamanda sempozyum destegi ve sosyal sorumluluk projesi destegi ile
biitce kullanimi saglanmaktadir

Gelismeye A¢ik Yon
Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine yonelik tanimli siireglerin gelistirilmesi
Yapilan Iyilestirmeler

e Birimlerde olusturulan Toplumsal Katki ACG ile Kalite Komisyonu Toplumsal Katki ACG
arasinda etkin iletisim saglanmistir. Kalite Komisyonu Toplumsal Katki ACG lere birim
gorevlendirmesi  yapilmistir.  Performans takibine iliskin de yazili siire¢ birimlere
gonderilmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite



Giiclii Yonler

1.

Kurumun liderlik uygulamalar1 kapsaminda kurumda gelistirilen yazilimlar (AVES, ESAS ve
E-liniversite vb.) {izerinden Stratejik Plan ve diger verilerinin takip ediliyor olmasi, 6gretim
elemanlarinin performans takibinin ve kurumda ger¢eklesen memnuniyet anketlerinin
izlemesinin ve raporlamalarinin yapiliyor olmasi,

Kurum ig¢i iletisim i¢in ESAS sisteminin aktif kullanilmakta olmasi, kamuoyu bilgilendirme
ve seffaflik ilkesi geregince internet sayfasinin giincel kullanilmasi,

Stire¢ Yonetim El Kitabinin olmasi, tniversite genelinde siireclerin tanimli olmast ve is
akislarinin web tizerinde paylasilmasi,

Ogrenci Oryantasyon El Kitabinin olmast,

Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Suirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’yla uyumlu
olmasi,

Stratejik Plan kapsaminda birim bazinda hedef kartlarinin bulunmasi ve izlenmesi,

Uygulanan liderlik anket sonuglarinin iyilestirmelere yansitilmast,

Politika belgelerinin giincellenmesi ve i¢ paydaslarin raporlarin farkinda olmasi,

Akreditasyona sahip program sayisinin artirilmis olmast,

I¢ kalite giivence sisteminin siirdiiriilmesine yonelik sistematik olarak raporlama ve izleme
yapiliyor olmasi,

. Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katiliminin arttirilmis olmasi,
. Uluslararasilagma ¢alismalar1 kapsaminda kurumun bulundugu bolgeden (Balkanlardan) gelen

Ogrenci sayisinin  yillara gore artis gostermesi kurumun giiglii  yonleri olarak
degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Paydas danigsma kurullarinin etkin hale getirilmest,

2. Kurum aidiyetinin gii¢lendirilmesi acisindan “kurumsal kimlik™ ¢alismalarinin (poster, kabul

B~ W

yazilari, kimlik kartlar1 vb.) tamamlanmast,

Uluslararas1 6grencilere sunulan akademik destek hizmetlerinin gelistirilmesi,

Mezun izleme sisteminin yayginlastirilmasi,

Erasmus hareketliligi kapsaminda isbirligi yapilan kurum sayisinin artirilmasi gelismeye acik
yon olarak degerlendirilmistir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.
2.

Akredite ve TYC etiketine sahip programlarin sayisinin artmis olmasi,

Program vyeterlilikleri, TYYC uyum calismalar1 ve bilgi paketlerinin kurum genelinde
tamamlanmis olmasi,

3. Kurum genelinde program ders dagiliminin dengeli olmast,

. Miifredat dis1 tiniversite ortak segmeli ders havuzunun zenginlestirilmis olmast,

5. Yeterliliklerin onay ve mezuniyet islemlerinin tanimli olmasi, izlenmesi ve gerekli 6nlemlerin

o

10.

alinmasi,
Kurum genelinde bazi programlarda 3+1 ve 7+1 uygulamalarinin bulunmasi,
Ogretim yontemlerinin ve 6l¢me degerlendirme tekniklerinin gesitliligi,

Engelsiz tiniversite bayraklarina sahip birim sayisinin artmis olmast,

Kiitliphane, dokiimantasyon ve veri tabani hizmetlerinin gelismis olmasi ve ayrica kiitiiphane
fiziki imkanlarinin 6grenci ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde olmast,

Atama ve yiikseltme yonergesinin kapsamli paydas katilim ile iyilestirilmis olmasi,



11.

Merkez kampiis alani igerisinde bulunan ¢esitli ve farkli branslara yonelik spor tesislerinin
Ogrencilerin hizmetine sunulmasi kurumun giiclii yonleri olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Kurumda akredite programlar disindaki programlarda program tasarim giincellenmesi ve
program ¢iktilarinin tasarlanmasinda paydas katiliminin yayginlastirilmasi,

. Tim programlarda ders programlar1 ve saatlerinin Ogrencilerin bireysel ve kiiltiirel

gelisimlerini destekleyecek sekilde planlanmast,

. Program akreditasyonuna sahip bazi birimlerde ders kazanimlarinin karsilanma diizeylerinin

1zlenmesinde kullanilan yontemlerin kurum geneline yayginlastirilmasi,

. Rehberlik, Psikolojik Danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi ve farkindaligin artirilmast,

. Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ¢esitlendirilmesi ve yetkinliklerin

izlenip iyilestirilme mekanizmasinin olusturulmast,

. AKTS is yiikiine dayal1 ders tasariminin, program akreditasyonuna sahip birimlerin yani sira,

Ogrenci doniitleri alinarak tiim birimlerde yapilmasi,

. Ogrenci topluluklarma verilen maddi destegin kurumun olanaklari gergevesinde artirilmasi

kurumun gelismeye acik yonleri olarak degerlendirilmistir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1. Ulusal ve kiiresel stratejilerle uyumlu stratejik planlama ile aragtirma siireglerinin yonetilmesi,

. 2024 w1l itibartyla BAP fonlarinda %79,60 artis saglanmis olmasi, i¢c proje destekleri ve

Proje Ofisi’nin etkin destegiyle Ar-Ge kapasitesinin artmast,

. BAP siireglerinde performansa dayali yeni sistemin devreye alinmasi ve Q1-Q2 dergilere ek

tesvikler verilmesi ile aragtirma kalitesinin ve motivasyonunun artmis olmast,

. Disiplinlerarasi doktora programlarinin artmis olmast,

. Uygulamal1 egitimler, mentorluk sistemleri ve destek programlariyla bilimsel iiretkenlik ve

goriiniirliigiin artirilmasi,

. AB projeleri ve Trakya Universiteler Birligi baskanligi gibi is birlikleri ile arastirma

kapasitesini artirilmast,

. Arastirma ve Yayin Komisyonlari ve Arastirma Destek Ofisi entegrasyonunun saglanmig

olmasi,

. Dijital platformlar (AVES, BAP Otomasyon vb.) ile Ogretim elemanlarimin arastirma

performansinin etkin sekilde izlenmesi,

. Kurumun biinyesinde 10 adet akademik bilimsel derginin bulunmasi kurumun giiclii yonleri

olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1.

Uluslararas1 ortakliklar1 artiracak somut eylem planlar1 gelistirilmesi ve arastirma aglarina
aktif katilimin tegvik edilmesi,

. Fon destekli altyap1 yatirimlar1 ve birimler arasi ortak kullanim modellerinin gelistirilmesi,

3. Proje yazzim damsmanhiginin daha proaktif héle getirilmesi ve Ornek proje havuzunun

olusturulmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.



S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1.

2.

Kurumun tiim birimlerinde bulundugu bolgeye toplumsal katki saglayan faaliyetlerin
gerceklestirilmesi,

Kurumun bélgedeki diger kurum ve kuruluslarla yakin iletisimi ve imzalamis oldugu cesitli
isbirligi protokollerinin bulunmasi,

Ogrenci ve dgretim elemanlariin OSB gibi dis paydaslarla giiglii iliskilerinin olmast,

. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmast,

. Kampiis yakininda bulunan Atatiirk Kent Ormani’nin toplum hizmetine agilmis olmasi

kurumun giiclii yonleri olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

1.

Toplumsal katki performansinin izleme ve iyilestirilme siireclerine paydas katiliminin
arttirilarak cesitlendirilmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.
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