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OZET

Bu raporda; YOKAK Kurumsal Ara Degerlendirme Programi kapsaminda, Usak Universitesinin
Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki
alanlarindaki durumu, YOKAK Degerlendirme Kilavuzu ve YOKAK Dereceli Degerlendirme
Anahtar1 temel alinarak incelenmis; Kurumun giigli yonleri ile gelistirilmeye agik yonleri
belirlenmistir.

Degerlendirme takimi, YOKAK tarafindan gorevlendirildikten sonra ¢evrimigi toplantilar yaparak bir
araya gelmis ve Universitenin Stratejik Plamni, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarim (KIDR),
Faaliyet Raporlari, Politika Belgeleri ve diger bilgi ve belge niteligindeki tiim dokiimanlarin1 ve web

sayfalarini inceleyerek ziyaretler oncesi hazirligim tamamlamistir. On ziyaret (¢evrimigi) sonrasinda

Kuruma yanitlamasi i¢in bazi sorular iletilmis ve ek bilgi/ belge talebinde bulunulmustur. Saha

ziyareti oncesinde Kurumdan, talep edilen tiim ek bilgi ve belgelerin iletilmesi istenmistir. Yiiz ylize

yapilan saha ziyareti siirecinde ise Universitenin sundugu bilgi ve belgeler sahadaki gercek durumla

karsilastirilmis ve degerlendirme olabildigince nesnel bir sekilde gerceklestirilmistir.

On ziyaret 20 Mayis 2025 tarihinde gevrimici olarak gerceklestirilmistir. Yiiz yiize saha ziyareti ise
25-28 Mayis 2025 tarihleri arasinda yapilmustir. Saha ziyareti siirecinde Usak Universitesinin
Rektorii, Rektor Yardimcilari, Kalite Komisyonu {iyeleri, Senato ve Y6netim Kurulu iiyeleri, Enstitii
yoneticileri, aragtirma birimleri yoneticileri, idari birim ydneticileri, idari personel, Kurumun dis
paydaslar1 ve birimlerin yoneticileri, ¢alisanlar1 ve Ogrencileri ile yliz yiize goriistilmiistiir.
Degerlendirme siirecinin son asamasinda ise rapor yazimi gerceklestirilmistir.

On ziyaret ve saha ziyareti sirasinda ve degerlendirme siireci boyunca Kurumda yapilan odak grup
toplantilari, gériismeler ve gozlemler sonucunda edinilen bilgiler ve izlenimler degerlendirme takimi
tarafindan titizlikle ele alinmis ve belli sonuglara ulagilmistir. Degerlendirme takimi iiyelerinin
ozverili caligmasi ve is birligi ile yazilan Kurumsal Ara Degerlendirme Raporu, Universitenin
gelisimini ve mevcut durumunu olabildigince nesnel ve kanita dayali olarak ifade edecek bigimde
hazirlanmistir.

Iki asamada gerceklestirilen Usak Universitesi ziyaret siireci, cikis bildiriminin okunmasi ile
tamamlanmistir.

Kurumsal Ara Degerlendirme Programi kapsaminda gerekli hassasiyeti gosteren, tiim ziyaret,

toplanti, gériisme ve incelemeleri yapmamiza olanak saglayan, ek bilgi ve belgelerin saglanmasinda

gerekli kolaylig1 gosteren ve saha ziyareti slireci boyunca igten konukseverlik gosteren Rektor Prof.

Dr. Ekrem SAVAS'a, Rektor Yardimcisi ve Kalite Koordinatoérii Prof. Dr. Kenan TAS’a,  diger

Rektor Yardimeilart Prof. Dr. Osman BIRGIN‘e ve Prof. Dr. Liitfi OZAV“a, Genel Sekreter Biilent
SAHIN’e ve Kurumun tiim akademik ve idari personeline ve dgrencilerine degerlendirme takimi
tiyeleri olarak tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Degerlendirme sonuglarinin Kurumun gelisimine ve

kalite siireclerine katkida bulunmasini diliyoruz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Usak Universitesi, 17.03.2006 tarih ve 26111 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili Kanun
ile Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilarak kurulmustur. Rektorliige baglanan Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden,
Saglik Yiiksekokulundan, Usak Meslek Yiiksekokulu, Banaz Meslek Yiiksekokulu, Esme Meslek
Yiiksekokulu, Karahalli Meslek Yiiksekokulu, Sivasli Meslek Yiiksekokulu ile Ulubey Meslek
Yiiksekokulundan, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiilerinden olusmustur. Saglik Bilimleri
Enstitiisti, 14.08.2014 tarihli ve 2014/6728 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile Rektorliige bagh
olarak kurulmustur.

Universite; Bir Eyliil Merkez Yerleskesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Banaz, Sivasli, Karahalli, Ulubey
ve Esme Yerleskeleri olmak {izere toplam yedi yerleskede egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

28 Mart 2020 tarih ve 31082 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbagkan1 Karar1 ile Usak
Universitesi‘nde faaliyet gosteren Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileri
“Lisansiistii Egitim Enstitiisii” ad1 altinda birlestirilmistir. Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin
ismi de 30 Haziran 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskan1 Karariyla Ziraat
Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Universite biinyesindeki Saglik Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri
Fakiiltesine; Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu da Uygulamali Bilimler Fakiiltesine
doniistiirilmiistiir.

Bir Eyliil Yerleskesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Tip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Iletisim
Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Ziraat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Sehir Merkezindeki Yerleskesindedir. Esme’deki Yerleskede Esme Meslek
Yiiksekokulu; Sivasli’daki Yerleskede Sivasli Meslek Yiiksekokulu, Banaz’daki Yerleskede Banaz
Meslek Yiiksekokulu; Ulubey’deki Yerleskede Ulubey Meslek Yiiksekokulu ve Karahalli’daki
Yerleskede i1se Karahalli Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

2023 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi; Miihendislik Fakiiltesi de
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olmustur. Matematik ile Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Boliimleri Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesine aktarilmistir. Adalet Meslek Yiiksekokulu da
kapatilarak, biinyesindeki Sosyal Giivenlik Programi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu’na
aktarilmistir.

Usak Universitesi’nde mevcut durumda 14 fakiilte, 10 meslek yiiksekokulu, bir yiiksekokul ve bir
enstitii ile 22 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Usak Universitesi; nitelikli egitim-6gretim faaliyetleriyle evrensel degerlere bagli, 6zgiiven sahibi,
donaniml1 bireyler yetistirmeyi, toplumun ve bolgenin gelisimine yonelik ihtisaslagsma alanlarinda
projeler iireterek siirdiiriilebilir kalkinmaya dnciiliik etmeyi misyonu olarak benimsemistir. Kurumun
vizyonu; egitim ve arastirma alanlarinda miikemmellige 6nem veren, bilgi iireten, ihtisaslasma
alaninda tasarim gelistiren, gelecege yon veren girisimci bireyler yetistiren ve toplumsal gelisime
liderlik eden bir tiniversite olmaktir.

Usak Universitesinin Temel Degerleri de stratejik tercihlerine, kurumsallasmasina ve hizmet
tiretimine yon verecek sekilde; degisimlere hizli ve etkili uyum saglayan bir yonetim anlayisi ile cevik
yonetim sergilemek; paydaslarinin degerlerine ve farkliliklarina saygili olmak; mikkemmellik



kiltiirtinii benimsemek ve tiim siireglerinde uygulamak; ¢alisanlarin aidiyet duygusunun gelismesine
ve kurumsal kiiltiiriin yerlesmesine 6nem vermek, bulundugu ilin ve bélgenin tarihi ve kiiltiirel
degerlerine sahip ¢ikmak; cevresel zenginliklere ve dogaya saygili olmak; olarak belirlenmistir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Bir devlet {iniversitesi olan Usak Universitesi’nde akademik ve idari birimlerin Rektorliige baglh
oldugu bir yapilanma goriilmektedir. Organizasyon genelinde, Rektorliigiin en {ist yonetim ve karar
organi olarak Universitenin akademik ve idari yonetim siire¢ ve islevlerinden sorumlu makam
oldugu; Yonetim Kurulu ve Senatonun Kurumun en iist karar organlar1 oldugu ve aralarindaki
yetki dagiliminin ilgili mevzuat ile belirlendigi goriilmiistiir. Akademik ve idari konularda yetki
kullanimi ile karar verme mekanizmalarinin mevzuata uygun sekilde yiirtitiildigi, Kurumun
hazirlamis oldugu Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarinda (KIDR) yapilan incelemeler ve
yerleske ziyaretlerinde yapilan gézlemlerle teyit edilmistir.

Kurumun 2022 yili KAP raporunda yonetisim modeli ile uygulama diizeyi arasindaki farklara
yonelik yapilan geri bildirimler dogrultusunda; 2023 ve 2024 yillarinda yonetisim yapisi, kalite
giivence sistemi ve komisyonlar arasi etkilesimde dikkate deger iyilestirmeler gergeklestirilmistir.
2024 wyilinda giincellenen Kalite Giivence Sistemi YOnergesi kapsaminda yeni komisyonlar
olusturulmus; Rektdr Yardimcilarinin gorev tanimlari yeniden sekillendirilmis, kalite liderligi
stiregler1 Rektor baskanliginda yiiriitiilmiistiir. Giincellenen komisyon yonergeleri ile, birimler
diizeyinde kalite siireclerine entegrasyon ve 6grenci temsiliyeti konularinda ¢ok seslilik ve katilimer
yonetisim ilkeleri gozetilmistir. 2025- 2029 Stratejik Plani'min hazirlanmasinda paydas katkilari
dikkate alinarak, yonetisim politikalariyla hedefler iliskilendirilmistir. Bu durum, yonetisim
yapisinin hem yapisal, hem de stratejik bakimdan kurumsallastigini ortaya koymaktadir.

Kurul, komisyon ve ¢alisma gruplar1 ¢ok seslilik, bagimsizlik, goniilliiliik ve uzmanliga dayali
olarak giincellenmistir. Kalite giivence sisteminin temelini olusturan c¢alisma gruplari, diizenli
olarak yapilan toplantilar ile birimlerin eylem planlarin1 kontrol etmekte, iyilestirme ve onlem
adimlar1 belirlemektedir. Belirlenen yaklasimlar Universite Kalite Komisyonunda tartigilarak
kurumsal diizeyde karara baglanmaktadir. Uluslararasi Danisma Kurulu, farkli tilke temsiliyeti ve
bir mezunun katilimiyla yeniden yapllandlrllmls, Ogrenci Senatosu Y 6nergesi, dezavantajli gruplar
dahil olmak iizere farkli birimlerden 6grenci temsiliyetini artiracak sekilde giincellenmis; Ogrenci
Senatosu Baskami'nin Universite Senatosunda dgrencileri temsil etmesi de saglanarak katilimci
yonetisim anlayisi giiclendirilmistir.

Yapilan saha ziyaretinde tiim kurul ve komisyonlardaki tiyelerin motivasyonu yiiksek ve 6zverili
tiyelerden olustugu gozlenmistir. Kurumda, organizasyon semasinin, gérev tanimlarinin ve is akis
stireglerinin  gelistirilmis olmasit ve buna bagli raporlamalarin tanimli mekanizmalar ile
yirtitiilmesi, Rektoriin ve kalite siireci liderlerinin kalite giivence sistemi ve kiiltiirii olusturmada
yiiksek motivasyonu, Kurumun gii¢clii yonleri olarak degerlendirilmistir. Kurumda, yonetisim ve
organizasyon yapisina dair uygulamalar izlenmekte ve gerekli goriilen alanlarda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Kurum 19 yillik bir gegmise sahiptir; iist yonetim diizeyinde kalite giivence sistemi ve kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik giiclii bir sahiplenme oldugu gézlenmistir. Ayrica, Kurumda Rektoriin ve
stire¢ liderlerinin kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirii olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonu yiiksektir. Bu siireglerin cevik bir liderlik yaklagimiyla yonetildigi saha ziyaretinde
tespit edilmistir. Ust yonetim, birimler ve calisanlar arasinda etkin bir iletisim aginin bulunmasi
Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.



Usak Universitesi kalite giivence mekanizmalarimin kurulmasi ve siirdiiriilmesi icin ulusal
standartlar, YOK mevzuat1, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Mesleki
Yeterlilik Kurumu ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Degerlendirme Programlarini hedef
alarak Bologna siireci ve Avrupa Standartlar1 ve Y 6nergelerini benimsemistir.

Usak Universitesi’nin kalite giivence sistemi, birbiriyle biitiinlesen alt basamaklardan olusmaktadhr.
Kalite Giivence Sistemi; egitim, arastirma, toplumsal katki, girisimcilik, kurumsal kapasiteyi
gelistirme ve yonetisim alt basamaklarina iliskin kurumsal performans gostergelerini tanimlamis
olup, bu plan dahilinde siireclerini yonetmektedir. Siireclerin ¢evik bir liderlik yaklasimiyla
yonetilmesi ve kalite politikasinin hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi kapsaminda kamuoyuyla
paylasilmasi, Kurumun giiclii yonleri olarak degerlendirilmistir.

2022 yili KAP raporunda yer alan “liderlik 6zelliklerini desteklemek ve gelistirmek icin
calismalarin heniiz gergeklestirilmemis olmasi” yoniindeki geri bildirimler dogrultusunda,
Universite 2023 ve 2024 yillarinda kapsamli iyilestirme caligmalar1 gergeklestirmistir. Rektor,
Universitenin stratejik hedeflerine ulagsmasinda liderlik roliinii iistlenmis; karar alma siireglerinde i¢

ve dis paydas goriislerini dikkate alarak Kalite Giivence Politikast dogrultusunda hareket etmistir.

2024 wyilinda Kalite Politikas1 “Liderlik, Yonetisim ve Kalite Giivence Politikas1” adiyla
giincellenmistir. Bu politika, Universitenin tiim siireglerini evrensel etik degerlere, cevreye,
akademik 6zgiirliige ve kiiltiirel cesitlilige sayg1 gostererek seffaf, hesap verebilir ve ¢cevik yonetim
anlayisiyla yiiriitmeyi; paydaslarin memnuniyet, aidiyet ve bagliliklarin1 artirmayr ve kalite
kiiltiirtinii yayginlastirmayr hedeflemektedir. Bu politika dogrultusunda Rektor ve iist yonetim,
kararlarin1 kalite giivence sistemi ¢ercevesinde i¢ ve dis paydas goriislerine dayali olarak
almaktadir.

Rektor Ogrenci Senatosu, Universite Senatosu, Damsma Kurullar1 ve Kalite Komisyonu dahil
olmak tizere tiim kurullara bagkanlik etmistir; toplant1 tutanaklar1 ve alinan kararlar Kurum web
sayfasinda yayimlanmustir.

Rektér Yardimcilarmin gorev tamimlart 2024°te yeniden diizenlenerek, kalite ve yOnetisim
komisyonlariyla dogrudan iliskilendirilmistir. Kaliteden sorumlu bir Rektér Danismani atanmis ve
bu damigman, Kalite Komisyonu ile birlikte kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasinda aktif rol
almistir.

2024’te gelistirilen ve liderlik uygulamalarimin kurumsallasmasina katki sunan Rektor Iletisim
Bilgi Sistemi (RIiBS), kalite dongiisiine entegre edilmistir. 2023 ve 2024 yillarinda yiiriitiilen
Liderlik Egitim Programi (LEP) kapsaminda 145 yoneticiye yetki paylasimi, zaman yonetimi,
kurumsal motivasyon gibi alanlarda egitim verilmis, egitim sonrasi memnuniyet analizleri
yapilarak modiiller 1yilestirilmistir.

Liderlige iliskin gelismeler, anket ve i¢ paydas goriis sistemleriyle izlenmis; 2023’e gore
memnuniyet oranlarinda dikkate deger artislar saglanmistir. Personelin yonetisime katilimi
artirilmis, kalite komisyonlarinda gorev alan personel sayis1 120’den 160°a ¢ikarilmustir.

Kurumda liderlik uygulamalar1 ile bu uygulamalarin kalite gilivencesi sistemine ve kiiltiiriine
katkis1 diizenli olarak degerlendirilmektedir; bu degerlendirmeler dogrultusunda gerekli
iyilestirmeler hayata gecirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda, yiiksekégretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri



ve paydas beklentilerini dikkate alarak Kurumun degisime hazir olmasim saglayan cevik yonetim
yetkinliginin oldugu tespit edilmistir. Saha ziyaretinde Kurum {ist yonetiminin, kurumsal doniisiim
caligmalarina 6nem verdiginin gozlenmesi Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurumun kurumsal doniisiim siireci; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, On
Ikinci Ulusal Kalkinma Plani, ulusal ve uluslararasi siralama araglari, kalite standartlar1 ve stratejik
planlama rehberleri ile desteklenmektedir. 2025-2029 Stratejik Plani'nda misyon olarak, toplum ve

bdlgenin gelisimine yonelik projeler liretmek ve siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliik etmek; vizyon

olarak ise egitim-08retim ve arastirmada kaliteyi One ¢ikaran, ihtisaslasmada oncii, ulusal ve

uluslararasi1 diizeyde tanmman bir iniversite olmak benimsenmistir. Kalite giivencesi, dijital

doniisiim ve paydas memnuniyeti temel stratejik hedefler arasinda yer almaktadir.

2547 sayili Kanun dogrultusunda olusturulan koordinatorliikler, kurullar, 6grenci senatosu ve
calisma gruplariyla katilimer bir yap1 kurulmustur. Universite, kiyaslama raporlariyla degisim ve
doniisiim siirecini yiiriitmekte; YOK verileri ile ihtisas {iniversiteleri arasinda karsilastirmalar
yapmakta ve iyilestirme adimlar1 gelistirmektedir. Stratejik plan hazirliklar1 kalite yonetimiyle
entegre sekilde yiiriitiilmiis, siirecler yasal mevzuatlarla temellendirilmistir. KIDR ve (Birim Oz
Degerlendirme Raporlart) BODR raporlari, ¢evik yonetim anlayisiyla siirekli iyilestirmeye katki
sunmakta oldugu ifade edilmektedir. YOK tarafindan hazirlanan kiyaslama raporlari, ilgili
komisyonlarca degerlendirilmis ve iyilestirme kararlar1 tiniversitenin tiim birimlerine yayilmistir.

2022 KAP Raporundaki “degisim ekiplerinin ¢alismalarinin heniiz izlenmemis olmas1” yoniindeki
geri bildirim dogrultusunda, calisma gruplarina stratejik plan hedeflerini izleme sorumlulugu
verilmistir. “PUKO ¢evrimi uygulamalar1 simrli” geri bildirimi dogrultusunda da, stratejik plan
hedefleriyle uyumlu olarak kalite dongiisii, olusturulan KiDR/ BODR baslik/ 6l¢iit/ alt olgiit
temelli faaliyet planlar1 tiniversitede ¢alisma gruplari, akademik ve idari birimler nezdinde
yayginlastirilmistir. Yayginlastirilan program diizeyindeki PUKO temelli faaliyetler ile program
akreditasyonlar1 da Universitenin kurumsal doniisiim kapasitesinin siirekli iyilestirilmesine katki
saglamistir.

Dijital doniisiim kapsaminda gelistirilen ve tescillenen Entegre Kalite Yonetim Sistemi (EKYS)
yazilimiyla tiim kalite siirecleri (anket yonetimi, i¢ tetkik, 6z degerlendirme, eylem planlar1 ve
stratejik hedefler) izlenebilir ve iyilestirilebilir hale getirilmistir.

Deri, Tekstil ve Seramik (DTS) Tasarim Merkezi, AFAD ve Tiirk Telekom gibi kuruluslarla yeni is
birliklerine imza atmis; Avrupa Birligi Acil Saglik Ekibi i¢in ekipman tasarimi gerceklestirmistir.
Bu doniisim uygulamalari, kurumsal kapasiteyi, bolgesel ve uluslararast is birliklerini
tyilestirmistir.

Egiticilerin Egitimi ve Gelisim Programlari, dnceki yillara gore sistematik ve sertifikali hale
getirilmis; 2024 yilinda Liderlik Egitim Programi (LEP), Akademik Gelisim Programi (AGEP),
Idari Gelisim Programi (IGEP) ve Ogrenci Gelisim Programi1 (OGEP) gibi programlar uygulanarak
personel ve 6grenci gelisimi de doniisiim siirecine entegre edilmistir.

Kurumda amag, misyon ve hedeflere uygun olarak yiiriitilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte olup, stireglerin saglikli islemesi i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan
Kurumun tiim akademik ve idari siirecleri, ana ve alt siiregler (yonetim siiregleri, destek siirecleri

ve operasyonel siirecler) tanimlanmig ve siireclerin faaliyet adimlari, is akislar1 ile sorumlulari,
Ekim 2024 tarihinde giincellenen ve yayimlanan Siire¢ Y 6netimi El Kitabina gore belirlenmektedir.



Tiim bu siiregler “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Y onetsel”, “Idari ve Destek”,
“Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve
Ihtisaslagmas1”, “Topluma Hizmet Uygulamalar1” basliklar1 altinda, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dogrultusunda etkin olarak yiiriitiilmektedir. Siireglere iliskin sorumlular, is akisi ve yonetim
stiregleri yazili hale getirilmis ve ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanmustir.

Tim birimler, eylem/ faaliyet planlarim Entegre Kalite Yonetim Sistemi (EKYS) yazilimi
tizerinden 1lgili siireglerle iligkilendirerek, giiclii ve gelismeye agik yonlerini, stratejik plandaki
sorumluluklarim1 dikkate alarak hazirlamaktadir. Bunlar, ¢alisma gruplari sorumlular1 ve Kalite
Komisyonu tarafindan izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

2023 ve 2024 wyillarinda Kalite Giivence Sistemi Yonergesi (KGSY) giincellenmis, Kalite
Komisyonu ve bagli ¢alisma gruplarinin gorev, sorumluluk ve etkilesim mekanizmalari

yapilandirilmistir. Kalite Koordinatorliigi, tiim birimlere kalite siirecleri 6ncesinde duyuru yaparak

Oneri toplamakta, kararlar1 paydaslara iletmekte ve etkilesimli olarak siireclerin iyilestirilmesini

saglamaktadir. 2024 yilinda tiim kalite siire¢lerine rehberlik eden Kalite Giivence Sistemi Kilavuzu
giincellenmis ve web sayfasinda paydaslarin erisimine agilmistir.

Birim kalite komisyonlari, Kalite Giivence Sistemi YoOnergesinde tanimlanan gorevleri
dogrultusunda Universite Kalite Komisyonu ile esgiidiim icinde olarak olusturulan PUKO temelli
faaliyet planlarin1  sistematik olarak EKYS {izerinden izlemekte, iyilestirmekte ve
yayginlastirmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi da sorumlu oldugu siireg, alt siire¢ ve alt detay siireg
kartlarinda gerekli giincellemeleri yaparak; geri bildirimler ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi dis tetkik siireci dogrultusunda giincellenen Siire¢ Yonetimi El Kitabinda revizyon
gerceklestirmistir. Boylece, tanimli siiregler ve PUKO dongiileri izlenmektedir.

Kurumun ISO 9001:2015 kalite standartlar1 geregince, Usak Universitesi Siire¢ Yonetimi El
Kitabi, Kalite El1 Kitabi, Dokiiman Hazirlama Prosediirii ve Referans Dokiimanlari, Diizeltici ve
Onleyici Faaliyet Prosediirii, I¢ Degerlendirme Prosediirii, Paydas Memnuniyeti ve Sikayet
Yonetimi Prosediirii, Yonetimin G6zden Gegirilmesi Prosediiriiniin oldugu tespit edilmistir.

BODR sablonlar;, Akran Degerlendirme ve Izleme Siireci (ADIS) rehberi ve degerlendirme
kriterleri 2024 yil1 itibariyle iyilestirilmis; bu kapsamda 60 birime saha ziyareti yapilmis, 152

kisilik ADIS ekipleri tarafindan degerlendirilen birimlerin itirazlar1 Kalite Komisyonu tarafindan
incelenmis ve EKY'S {izerinden nihai geri bildirim raporlar1 olusturulmustur.

Kalite Komisyonunun, Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi dogrultusunda giincellenerek paydas katiliminin artirilmasi; Yonetimi Go6zden
Gegirme toplantilarinin yapilmasi ve kalite kiiltiiriiniin Kurum geneline yayginlastirma ¢abasinin
bulunmasi; Ogrenci Senatosunun varligi, idari kurullarda ve birim kalite komisyonlarinda dgrenci
temsilcilerinin  bulunmasi ve Kalite Koordinatorligince i¢ kalite giivence sisteminin
yiritilebilmesi i¢in yeterli insan kaynagi varhigi, Kurumun giiclii yonleri olarak
degerlendirilmistir.

Universite ayrica paydas memnuniyetini Anket Yonetim Sistemi iizerinden diizenli olarak
olemekte, anket sonuclarina dayali gelismeye agik yonleri PUKO ¢evrimi ile iyilestirmektedir.
Akran degerlendirme, i¢ tetkik ve kalite odiilleri gibi tesvik uygulamalar ile kalite kiiltiirii tesvik
edilmekte; birimlere ve 6grencilere ‘kalite ddiilleri’ verilmektedir.

I¢ kalite giivence sisteminin isleyisine iliskin mekanizmalar diizenli olarak gdzlemlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla



birlikte iyilestirilmektedir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, tim siire¢ ve faaliyetlerini; etik degerlere, ¢evreye, akademik oOzgiirliige ve kiiltiirel
cesitlilige saygili, seffaf, hesap verebilir, katilime1 ve ¢evik bir yonetim anlayisiyla yiiriitmeyi ve bu
faaliyetlerle ilgili kamuoyunu bilgilendirmeyi ilke edindigini beyan etmektedir. Bu anlayis, 2025-
2029 Stratejik Plani’nda yer alan "Saydamlik" temel degeriyle de uyumludur.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik faaliyetleri; 4982, 5018 ve 6698 sayili yasal
mevzuatlar ile KVKK c¢ercevesinde yiriitiilmekte, acik riza ve aydinlatma metinleri Kurumun web
sitesinde yayimlanmaktadir.

Mali saydamlik kapsaminda, tiim birimlerin faaliyet raporlar1 kendi web sayfalarinda
yayimlanmakta; stratejik plan degerlendirme raporlari, performans programlari ve mali durum
raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 araciligiyla kamuya agik hale getirilmektedir. I¢ ve
dis paydas toplant1 kararlar ile birim toplant1 tutanaklar1 da seffaflik ilkesi geregi paylagilmaktadir.

Kurumdaki etkinlik ve gelismeler akademik-idari personel ve 6grencilere e-posta ve web sayfasi
tizerinden duyurulmakta; DTS Tasarim Merkezi de 2022 yilindan itibaren bu alanlardaki
ihtisaslagsma kapsamindaki gelismeleri igeren DTS Sektor Biilteni’ni aylik olarak yayimlamakta ve
sektor temsilcileriyle paylasmaktadir.

Kalite Giivence Sistemi Kilavuzu’nda kamuoyunu bilgilendirme mekanizmalarina yer verilmis;
YOKAK raporlar1 ve akreditasyon belgeleri Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda erisime
acilmigtir.  Ayrica, Universitenin tiim mevzuat ve yonetmelikleri KAYSIS iizerinden
yayimlanmaktadir.

Kurumsal iletisim faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi amaciyla 2024 yilinda Kurumsal iletisim
Koordinatorliigii Yonergesi yiiriirliige girmistir. Universite etkinlikleri etkinlik takvimi ile
kamuoyuna duyurulmakta; sosyal medya platformlarinda diizenli olarak haber, duyuru ve video
icerikleri yayimlanmaktadir. Ornegin, “3 Soru 3 Cevap” ve “Ogrenci Go6ziinden” gibi tanitim
videolar1 ile akademik ve idari birimlerin goriiniirliigii artirilmis; bu icerikler Kurumun seffaflik ve
hesap verebilirlik yaklagimina katki saglamistir.

Web sayfalarinin, “Web Sayfas1 Planlama Kilavuzu” ve “Kurumsal Kimlik Kilavuzu”na uygun
sekilde diizenlenmekte oldugu gorilmiistiir.

2024 yilinda Idari Personel Memnuniyet Anketi’nde “Universite yonetimi tarafindan alinan kararlar
seffaf olarak ilan edilmektedir” ifadesi %74,53 memnuniyetle gelismeye acik yon olarak
belirlenmis; bu dogrultuda web kilavuzu giincellenmis, takip eden Danigsma Kurulu Anketinde
%99,33 memnuniyet ile gii¢lii yon olarak raporlanmistir.

Basinla daha etkin iletisim kurmak ve geri bildirim almak amaciyla 2024’te “Basin Mensuplari
Memnuniyet Anketi” uygulanmis, sonuglara gore iletisim siiregleri 1yilestirilmistir. Ayni y1l yapilan
Idari Personel Memnuniyet Anketi'nde, “Universite yonetimi kararlar1 seffaf bicimde ilan
edilmektedir” maddesi %74,53 oraniyla gelismeye agik yon olarak belirlenmis; bu dogrultuda Web
Sayfas1 Planlama Kilavuzu giincellenmistir. Sonrasinda yapilan Memnuniyet Anketi’nde, “Web
sayfas1 bilgilendirmeleri yeterlidir” maddesi %99,33 oraniyla giiclii yon olarak raporlanmistir.

Ayrica, CIMER istatistiklerinde Kurum, basvuru yanit siireclerinde mevzuata uygun islem yapan
kurumlar arasinda yer almistir.

Kurumdaki tiim birim web sayfalarindaki sekmelerin standart hale getirilmis olmasi, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkesiyle uyusmakta olup, Kurumun gii¢clii yonii olarak degerlendirilmistir.



Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siiregleri kalite yonetimi ¢ercevesinde izlenmekte
olup, paydas geri bildirimleriyle desteklenen iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siiregleri kalite yonetimi ¢ercevesinde izlenmekte
olup, anketler, geri bildirim mekanizmalar1 ve raporlama sistemleri ile sistematik olarak
degerlendirilmekte ve paydas goriislerine dayali iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
1zlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Usak Universitesi’nin misyonu; 1) Nitelikli egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleriyle degisime
acik ve girisimei, milli ve evrensel degerlere bagli bireyler yetistirmek, 2) Toplumun ve bdlgenin
gelisimine yonelik ihtisaslagsma alanlarinda projeler tiretmek, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile
stirduriilebilir kalkinmaya onciilik etmektir. Kurumun vizyonu ise, egitim ve arastirma
faaliyetlerinde miikemmellige 6nem veren, kaliteyi 6ne ¢ikaran, ihtisaslagsma alanlarinda 6ncti,
ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte taninir bir tiniversite olmaktir.

Kurumun 2025- 2029 Stratejik Plani, Rektor liderliginde ve paydaslarin goriisii ve katilimi dikkate
aliarak hazirlanmis, siirecte misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar giincellenmistir. Arama
Konferans1 ve Goriis Sistemi araciligiyla alinan geri bildirimler dogrultusunda misyon ve vizyon
ifadeleri 1yilestirilmig; Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanan plan, kamuoyuyla
paylasilmistir.

2024 wyilinda, politika belgeleri, yonetisim modeline uygun bigimde sadelestirilerek alt1 temel
alanda (6rnegin Ar-Ge, Toplumsal Katki, Kalite Giivence) yeniden yapilandirilmis ve g¢alisma
gruplar1, komisyonlar, danisma kurullar1 ve goriis sistemi tizerinden paydaslarlaistisare edilerek
revize edilmistir. Toplumsal Katki Politikasi 6neriler dogrultusunda Toplumsal Katki ve
Siirdiirtilebilirlik Politikasi olarak giincellenmis, tiim politikalar senato karariyla kabul edilmistir.

Politikalarin uygulanmasi ve izlenmesi, 2020- 2024 Stratejik Plam1 hedef- performans
gostergeleriyle iliskilendirilmis, onceki yillarda manuel olarak izlenen bu politikalar, 2024
itibariyle EKY'S yazilimina entegre edilmistir. Boylece her politika, Stratejik Plan amag-hedefleri
ve st politika belgeleri (6rnegin, Beneficiary Module (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) ile dijital ortamda eslestirilerek, siirdiiriilebilir izleme mekanizmalar1 olusturulmustur.

Kurum, 2023 yilinda YOK Ustiin Basar1 Odiilii’ne, 2024 yilinda ise TUBA GEBIP Odiilii’ne layik
goriilmiistiir.

Kurumsal uygulamalar, misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu olarak izlenmekte; paydas
girdileriyle degerlendirilip gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Stratejik plan hazirlik doneminde yiliksekdgretim alaninda yasanilan degisimler ve Kuruma olan
etkileri goz oniinde tutularak Sektorel Egilim (PESTLE) ve Sektorel Yap1 ile GZFT (Giiglii, Zayif,
Firsat, Tehdit) Analizleri yoluyla tespit edilmistir. PESTLE yaklasimina gore politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel boyutlarda egilimlerin neden olabilecegi firsatlar ve
tehditler ile yapilabilecekler; yapr analizinde rakip diger liniversiteler, paydaslar, tedarik¢iler ve



MEB, YOK, YOKAK, akreditasyon kuruluslari, vb. diizenleyici/denetleyici kuruluslar nezdinde
karsilagilabilecek firsatlar, tehditler ve yapilabilecekler belirlenmistir. Veriler Kurumun stratejik
kararlarina kaynak teskil etmistir.

Paydas katilimiyla olusturulan 2025-2029 Usak Universitesi Stratejik Plam Kurumun web
sitesinde kamuoyuyla paylagilmistir. Stratejik Plan giincel hali ile 5 Amag, 24 Hedef ve 15 Temel
Performans Gostergesini igermektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1, 2547 sayili Kanun ve diger mevzuatta tanimlanan Universitenin
yasal yiikiimliiliikleri dikkate alinarak yapilan analiz sonucunda 44 ihtiyac tespit edilmistir. Ust
Politika Belgeleri Analizi yapilarak Usak Universitesinin 12. Kalkinma plani (2024 2028); Orta
Vadeli Program (2024-2026); 2024 Yili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi; Birlesmis Milletler
Strdiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu hedefleri belirlenmistir. Buna gore, program- alt
program analizi yapilarak “Arastirma, Gelistirme ve Yenilik”, “Hayat Boyu Ogrenme”, “Tedavi
Edici Saglik” ve “Yiiksekogretim” alanlarinda yapilmas: gerekenler belirlenmis; “Egitim-Ogretim”,
“Arastirma ve Gelistirme”, “Misyon Farklilasmasi”, “Uluslararasilasma”, “Toplumsal Katki”,
“Idari ve Akademik Yo6netim” konularinda hedefler, iiriinler ve hizmetler saptanmustir.

Stratejik planlama kiiltiirinii yayginlastirma cabasi ile misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda belirlenen performans gostergelerinin izlenmesi, Kurumun gii¢lii yonleri olarak
degerlendirilmistir.

2020- 2024 Stratejik Plan1 boyunca, performans gostergeleri alt1 aylik donemlerle Kurum Kalite
Yazilimi1 (KKY) iizerinden izlenmis, veriler belge ile desteklenerek dijital olarak toplanmustir.
2024 yilinda bu siirece “kamit ylikleme zorunlulugu” getirilerek sistematiklik giiclendirilmis;
izleme sonuglar ilgili ¢alisma gruplarinda, Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Kurulunda
degerlendirilmis; gerektiginde 6nlemler alinarak ilgili birimlere bildirilmistir.

2024’te tim akademik ve idari birimler, yillik faaliyet planlarimi EKYS yazilimi {izerinden
olusturmustur. Bu planlar, stratejik plan hedefleriyle eslestirilerek PUKO temelli olarak izlenip,
tyilestirilmistir.

2020- 2024 donemi sonrasinda i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla “Strateji ve Kalite Calistayr”
diizenlenmis; onceki stratejik planin hedeflerine ulasma durumu, basarili uygulamalar, karsilasilan
giicliikler ve alinan onlemler degerlendirilmistir. Sonuglar, raporlanmis ve web sayfasinda
paylasilmistir.

Strdiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda 2025- 2029 Stratejik Planinda BM SKA hedeflerine
dogrudan baglant1 kuruldugu ve web sayfasinda paylasildigir goriilmistiir. Planin dijital izleme
altyapis1 da EKYS yazilimina entegre edilmistir. Her birim, kendi sorumlulugundaki hedeflere
iligkin faaliyetlerini EKY'S {izerinden yiirlitmekte ve planlar sistematik olarak c¢alisma gruplar
tarafindan degerlendirilmekte, iyilestirme Onerileri birimlere iletilmektedir. Bu sistematik yapi,
stratejik planlama kiltiirliniin kurumsal diizeyde yerlesmesini ve gelecege doniik stratejik
yonetisimi desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

BODR, ADIS ve i¢- dis tetkik sonuglari performans ydnetiminin  temelini
olusturmaktadir. Kurumda performans yonetimi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki, Girisimcilik ve Kurumsal Kapasite gibi alanlar temelinde tanimlanmis olup,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir.



2024 yilinda “Ar-Ge ve Ihtisaslagsma” ile “Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik” komisyonlarimn
da izleme ve iyilestirme siirecine entegre edilmesiyle performans yonetimi daha kapsayici hale
getirilmistir.

Universitenin performansi, stratejik plandaki gostergeler yam sira YOK Izleme ve Degerlendirme
Verileri, TUBITAK Alan Bazl1 Yetkinlik Analizi, ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslar1 (THE,
GreenMetric, vb.) ile Bolgesel Kalkinma Odakli Universite gostergeleri iizerinden de
1zlenmektedir.

Bilisim sistemleriyle desteklenen performans yonetim otomasyon sistemine sahip olmasi,
Kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilmistir.

2020-2024 Stratejik Plan1 doneminde bes amacg, 22 hedef, 100 performans gostergesi ve 17
anahtar performans gostergesi izlenmis; 2025-2029 doneminde bu yap1 bes amag, 24 hedef, 90
performans gostergesi ve 15 temel performans gostergesi olarak yeniden yapilandirilmistir. SGDB,
akademik ve idari birimlerin performans verilerini EKYS {izerinden alti aylik periyotlarla
toplamakta ve raporlamaktadir. 2024 yilinda yapilan iyilestirmeyle, EKYS sistemine ‘“kanit
yiikkleme zorunlulugu” getirilmis, bu sayede performans izleme siiregleri giivenilir ve kanita dayali
verilere dayandirilmistir.

izleme verileri, etkin paydas katilinu ile (calisma gruplar1, Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme
Kurulu) degerlendirilmekte; gerceklesmeyen gostergeler i¢in onlem ve iyilestirme kararlar1 alinarak
sorumlu birimlere iletilmektedir.

2022 KAP Raporunda yer alan “entegre bilgi yonetim sistemi eksikligi” geri bildirimi
dogrultusunda EKYS yaziliminin tiim modiilleri (Faaliyet Plani, Anket Yonetimi, Kalite
Dokiimantasyonu, Stratejik Plan Yonetimi, BODR Hazirlama, vb.) entegre edilmistir. EKY'S
tizerinden yiiriitiilen izleme faaliyetleri, paydas katilimi ile desteklenmekte; ADIS ekipleri
tarafindan BODR ve eylem planlar1 izlenerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ayrica Kalite Komisyonu alt ¢alisma grubu (Veri Toplama ve Analiz Calisma Grubu), AVESIS,

BAPSIS ve DAPSIS yazilimlari {izerinden akademik performans ve projelerin takibini yapmakta,
tiniversitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerini analiz etmekte, bu veriler dogrultusunda

Aragtirma-Gelistirme ve Ihtisaslasma Komisyonu tarafindan performans iyilestirmeleri

gergeklestirilmektedir.

Kurumda performans gostergeleri ile yonetim mekanizmalarinin etkinligi diizenli olarak
izlenmekte ve elde edilen veriler 1s181nda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Bu yapi, performans izleme yani sira PUKO dongiisii temelli geri bildirim- 6l¢gme- degerlendirme-
tyilestirme siirecini kurum geneline entegre eden, kanita dayali, dijital ve ¢ok boyutlu bir
performans yonetim kiiltiiriiniin yerlestigini géstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

2024 yilinda kalite ile ilgili bilgi yonetim sistemi olan EKYS; PUKO déngiisiine dayali olarak
faaliyetleri sorumluluk ve zaman cizelgeleri lizerinden izleme ve iyilestirmeyi saglamaktadir.

EKYS, tiim birimlerin kalite faaliyetlerini koordine ederek veri paylasimini saglamakta ve verilerin
tutarliliginmi artirmaktadir. EKY'S iizerinden birimlere aylik geri bildirimler verilmekte; i¢ tetkik,
akran degerlendirme ve BODR nihai geri bildirimleri de bu sistem iizerinden yapilmaktadir. 2024



yilinda EKYS yazilimi, Anket Yonetimi, I¢ Tetkik, BODR, ADIS, Stratejik Plan ve Kalite
Dokiimantasyonu gibi modiillerle entegre edilmis, Kurum genelinde merkezi bir yapi
olusturulmustur. EKYS’nin Kiltiir Bakanligi tarafindan tescillenmesi de, sistemin
stirdiirtilebilirligine ve 6zgiinliigline isaret etmektedir.

Birimler, EKYS iizerinden tamimladiklar1 faaliyetleri stratejik plan amag-hedef-performans

gostergeleri, siirecler, BODR alt 6lgiitleri ve ADIS raporlarindaki giiglii/ gelismeye acik yonlerle
iligkilendirerek sisteme kaydetmektedir. Boylece izleme ve iyilestirme adimlari biitiinciil olarak

yonetilmektedir. 2025 wyili itibariyle, program akreditasyon kuruluslarinin (EPDAD, STAR,

MUDEK, ZIDEK, vb.) &lciitleri de EKY S’ye entegre edilmis; bu dlciitlerle iliskili faaliyet planlart
hazirlanmistir. EKY'S, bu 6zelligiyle Tiirkiye’de 6rnek teskil edecek bir akreditasyon yonetim araci

olabilir.

PUKO dongiisiine dayali olarak, kalite siireclerindeki iyilestirmeleri izlemeyi saglayan EKYS
yaziliminin gelistirilmesi ve kullanilmasi, 6grenci ve personel bilgi sistemleri ile 6z kaynaklariyla

gelistirilen Akademik Danigman Sistemi, Rektor iletisim Bilgi Sistemi, Mevzuat Goriis Paylasim
Sistemi ve “Cok Sosyalim” uygulamalarinin kullaniliyor olmasi, Kurumun gii¢lii yonleri olarak
degerlendirilmistir. Bu sistemlerin performans izleme ve kalite stiregleriyle iliskilendirilmesi,

dijital doniistimiin kanita dayali yiiriitiilmesini desteklemektedir.

Kurumda 6grenci ve personel bilgi sistemleri yani sira, entegre calisan AVESIS, BAPSIS, DAPSIS,
PROLIZ Ek Ders Modiilii, PROLIZ Mezun Takip Sistemi ve Yabanci Uyruklu Ogrenci Kayit
Sistemi yazilimlar1 kullanilmaktadir. Ayni veri tabanini kullandigi alt modiiller (Anket Y 6netim
Sistemi, Stratejik Plan, Siire¢ Y onetimi, vb.) ile entegre calisan EKY'S yazilimi, farkli veri tabanlari
kullanan ve kurum disindan temin edilen yazilimlar (Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi,
AVESIS, vb.) ile entegre degildir. EKYS’nin bu sistemlerle dogrudan entegrasyonu miimkiin
olmasa da, icerik uyumlulugu ve siire¢ esgiidiimii yapilarak, isleyiste uyum saglanmaktadir.

2024 yilinda bilgi giivenligi, altyapr ve erisilebilirlik konusunda somut iyilestirmeler yapilmustir.
Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan teknik destek kalitesi %87,10 memnuniyet oranina ulasmis;
e-posta kullanici kotasi artirilmis; internet trafigini optimize edecek “firewall” iyilestirmesi
gergeklestirilmisti.  KVKK  kapsaminda saklama siiresi ve kosullar1  gilincellenmis;
Cumbhurbaskanligr Dijital Doniisiim Ofisi’nin rehberleri dogrultusunda siber giivenlik egitimleri
diizenlenmistir. Web sayfalarinin erisilebilirlik meniisii glincellenmis, kullanict dostu arayiizler
yayginlastirilmistir.

Egitim, arastirma, toplumsal katki ve kalite giivencesi siireglerini biitiinciil bi¢imde destekleyen
entegre bilgi yonetim sistemi etkin sekilde kullanilmaktadir. Bu sistemlerin etkinligi, paydas geri
bildirimleri dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve EKYS {izerinden alinan veriler ile
stireclerin siirdiiriilebilirligi giivence altinda tutulmaktadir. Kurum, bilgi yonetim sistemini hem
teknik alt yap1 olarak, hem de dijital dontistimiin, kalite kiiltiiriiniin ve stratejik gelisimin temel tas1
olarak konumlandirmistir. EKY'S ve iliskili sistemler; kurumun dijital doniistim kapasitesini, kalite
odakli yonetim yaklasimini ve stratejik hedeflere dayali veri temelli gelisim vizyonunu yansitan
buitlinlesik bir yap1 sergilemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili faaliyetler, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu, 4857 Sayili Is Kanunu ve diger ilgili mevzuatlar
cercevesinde gergeklestirmektedir. 2024 yilinda Liderlik, Y onetisim ve Kalite Giivence Politikast
adiyla giincellenen bu politika ile c¢alisanlarin dogru yerde istihdami, mesleki ve kisisel
gelisimlerinin desteklenmesi, performansa dayali yiikseltme, yetkilendirme, tesvik ve ddiillendirme
sistemi kurmak hedeflenmistir. Akademik personelin atama ve yiikseltmeleri, ilgili kurullarin onay



ve yiiksekogretim mevzuati esas alinarak ilgili yonerge ile gergeklestirilmektedir. Idari personelin
kurumsal aidiyet ve calisgma motivasyonunu artirmaya yonelik tanimli mekanizmalar da
bulunmaktadir. Gorevde yiikselme sinavlari planli olarak yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari
personele memnuniyet anketleri yapilmakta, iyilestirici faaliyetler de uygulanmaktadir. Ayrica,
Kurumda hazirlanan ve gilincellenen yonergeler dogrultusunda, akademik ve idari personelin
performans: izlenmekte ve odiillendirilmektedir. Universite; oryantasyon, hizmet igi egitim,
akademik (Ornegin, egiticilerin egitimi) ve idari gelisim programlarim (IGEP, AGEP, LEP)
sistematik olarak uygulamaktadir. Akademik personele yonelik de yenilenen Akademik Odiil
Y 6nergesi kapsaminda “Akademik Performans Odiilii”, “En Yiiksek Etki Faktorlii Yaym Odiilii”,
“Acik Erisim Odiilii”, “Egitim-Ogretim Performans Odiilii” gibi tesvikler saglannmistir. 2024 te
IGEP kapsamindaki egitimlere 25 personel katilmis ve sertifika almistir. idari personel igin
2024°te “Performans Degerlendirme ve Odiil Yonergesi” giincellenmis; performans puanlamas,
olciitler ve odiil tiirleri (Tesekkiir, Basari, Ustiin Basar1 Belgeleri ve Hizmet Odiilii)
sistematiklestirilmistir. Personele yonelik yetkinlik analizleri yapilmis; analizler, 2025 yil1 Hizmet
I¢i Egitim Planina entegre edilmistir.

Basarili olan akademik ve idari personel ile Ogrencileri tesvik ve Odiillendirme sisteminin
bulunmasi, Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

2022 yili KAP raporundaki anketlere iligskin geri bildirim {izerine, Veri Toplama ve Analiz Calisma

Grubu koordinasyonunda “Anket Yonetim Sistemi” gelistirilmistir. Akademik ve idari personel
memnuniyet anketleri sonucunda 2023°te %71 ve %72 olan memnuniyet oranlari, insan kaynaklari

stireclerinin paydaglardan alinan geri bildirimlerle siirekli iyilestirilmesi sonucunda 2024’te %72

ve %76’ya yiikselmistir. Ayrica, ¢alisanlarin goriislerini dogrudan {ist yonetime iletebildigi erisim

kanallar1 artinlmigtir. Rektor iletisim Bilgi Sistemi (RIBS) 2024°te iyilestirilmis; bu sistem
araciligiyla toplam 397 talep alinmis; bunlarin %99°u yanitlanmistir. Paydas geribildirimleri (birim

dilekleri, sikayet ve Onerileri, anketler, kurul/ komisyon, odak goériismeleri, vb.) diizenli olarak

alimmakta, izlenmekte ve yapilan iyilestirmeler ilgili birimin web sayfalarinda tablolar halinde

paylasilmaktadir. Bu yapi, paydaslarla birlikte yiiriitiillen izleme- degerlendirme dongiisiinii

desteklemekte ve kurumsal kalite kiiltiiriinti yayginlastirmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi siirecleri kurumda izlenmekte; elde edilen veriler i¢ paydaslarla birlikte
analiz edilerek iyilestirme adimlar1 atilmaktadir. Uygulamalarin kurumsallasmuis, siirdiiriilebilir ve
model aliabilir nitelikte olmasi1 onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumda finansal kaynaklar, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan ilgili mevzuatlar
dogrultusunda yonetilmektedir. Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile kesinlesen 6denekler birim
ithtiyaglari, birimin nicel biiytikliigi (6grenci ve personel sayilari, fiziki alan, laboratuvar, vb.
kriterler) ve ge¢gmis donem harcama verileri analiz edildikten sonra harcama birimlerine tahsis
edilmektedir. Kurumun biitgesi, Hazine yardimlar1 ve 6z gelirlerden olusmaktadir. Biit¢e disi
kaynaklar, doner sermaye ile ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajans1) ve uluslararasi (Avrupa Birligi)
proje gelirlerinden saglanmakta ve her y1l Sayistay denetimine tabi tutulmaktadir.

Bazi harcama kalemleri (kirtasiye, temizlik, yazilim, bakim-onarim vb.) merkezi olarak destek
birimler araciligiyla karsilanmakta; bu sayede verimlilik artirilmakta ve kurumsal kaynaklarin etkin
kullanim1 saglanmaktadir.Gergeklesen faaliyetler ile yapilacaklara iliskin analiz ve iyilestirme
Onerileri, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nda paylasilmaktadir. 2024 yilinda giincel
mevzuata uyum saglamak amaciyla Usak Universitesi On Mali Kontrole Tabi Karar ve Islemler
Y onergesi yiiriirlige konmustur. Kurumda, mali islemle sonuc¢lanacak faaliyetler, kurulan Tasarruf
Tedbirleri izleme ve Kontrol Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.



2023 yili KIDRde belirtilen iyilestirme ihtiyact dogrultusunda,BAP Uygulama Y &nergesi revize
edilerek, proje ¢esitliligi artirilmis, Ogretim elemanlarina verilen destek yiikseltilmis,
ihtisaslasmaya yonelik projeler tesvik edilmistir. Kurumda, birimlerin toplumsal katki
faaliyetlerine biit¢e ayrilmis ve akademik birimlere ddenekler tahsis edilmistir. Finansal kaynak
yonetim siire¢lerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi, Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumun tiim akademik ve idari siiregleri, ana ve alt siiregler (yonetim siiregleri, destek siirecleri
ve operasyonel siirecler) tanimlanmis ve siireclerin faaliyet adimlari, 1s akislar1 ile sorumlulari,
2024 yilinda giincellenerek yayimlanan Siire¢c Yonetimi El Kitabi’na gore belirlenmektedir. Tiim
bu siiregler “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Y 6netsel”, “Idari ve Destek”, “Deri,
Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi1”,
“Topluma Hizmet Uygulamalar1” bagliklar1 altinda, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda
etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Stireclere iligkin sorumlular, is akislar1 ve yonetim siirecleri yazili hale getirilmis, birimler
tarafindan icsellestirilmis ve ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanmstir. Ornegin, Ders
Gorevlendirme Islemleri Alt Detay Siireci kapsaminda; boliim/ program bagkanliklar: ders
dagilimlarin1 yapmakta, dersi verecek 6gretim elemani boliimde mevcut degilse, diger akademik
birimlerden talep edilmekte ve ders gorevlendirmesi i¢in boliim kurulu ile birim yonetim kurulu
karar1 alinmaktadir. Ilgili karar OIDB’ye bildirilerek, gérevlendirmeler Ogrenci Bilgi Sistemine
(OBS) islenmekte ve ilan edilmektedir. Benzer sekilde, Cift Anadal (CAP) islemlerine iliskin
siirecler, Siire¢ El Kitabimin “CAP Islemleri Alt Detay Siireci” baslig1 altinda detaylandirildig: gibi
yuritiilmektedir.

Ttim birimler, eylem/ faaliyet planlarim1 EKY'S yazilimi tizerinden ilgili siireglerle iliskilendirerek,
gicli ve gelismeye acgik yonlerini, stratejik plandaki sorumluluklarini dikkate alarak
hazirlamaktadir. Bu kapsamda, birimlere EKY'S Faaliyet Plan1 Hazirlama Egitimi ve Siire¢ Kart1
Hazirlama Egitimi verilmistir.Geri bildirimler ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi dis
tetkik stireci dogrultusunda giincellenen Siire¢ Yonetimi El Kitabina gore giincellenen siiregler,
Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.

Birimler tarafindan hazirlanan ve siireglerle iliskilendirilen eylem/faaliyet planlari, calisma gruplari
tarafindan sorumlular atanarak izlenmekteve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Boylece, EKYS
yaziliminda birim faaliyetleri siireclerle iliskilendirilmekte, tanimli siire¢lerin takibi saglanmakta ve
PUKO déngiileri,biitiinlesik bir yaklasimla izlenmektedir. Ayrica, siire¢ yonetimi (uzaktan egitim
dahil), EKYS tizerinden siire¢ bazli faaliyet raporlari ile izlenmektedir.

Stire¢ yonetimi mekanizmalarinin isleyisi kurum tarafindan takip edilmekte; elde edilen veriler
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirme adimlar1 atilmaktadir. Bu uygulamalarin siirdiiriilebilir,
igsellestirilmis ve 6rnek alinabilir diizeyde olmasi1 onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilinm

Ic ve dis paydas katim

Kurumda “Paydas Politikas1 Uygulama Esaslari” olusturulmus ve kamuoyuyla paylagilmistir.
Ayrica, Universite, paydaslarini stratejik onceliklere gore analiz etmekte ve dnceliklendirmektedir.



2023 yilinda, 2020- 2024 Stratejik Planinda yer alan paydas analizleri giincellenmis, 2025- 2029
stratejik plan hazirlik siirecine entegre edilmistir. Her birimde paydas analizleri ve beklenti formlari
araciligiyla paydaslar etki, onem ve sonug kriterlerine gore izlenmekte ve buna bagl olarak diizenli
tyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Kurumun i¢ ve dis paydaslarinin kalite giivence sistemine
katilimina yonelik “Paydas Toplantilar1” diizenlemesi ve dis paydas iligkilerinin yatirim, arastirma,
faaliyet ve egitim alanlarinda etkin olarak kullaniliyor olmasi, glicli yonler olarak
degerlendirilmistir. Kurumun girisimcilik faaliyetleriyle bolgesel projelerin yiiriitiilmesine olanak
saglamasi olumlu karsilanmistir. Rektor-6grenci, dekan/miidiir-6grenci bulugmalarinin yapilmakta
oldugu, toplant1 tutanaklar1 {izerinden alinan geri bildirimlerin degerlendirildigi ve iyilestirmelerin
yapildigr tespit edilmistir.

Kurumda paydaslarin katilimina yonelik mekanizmalar izlenmekte; elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda gelistirme calismalar1 yiiriitiilmektedir. Yapilan iyilestirmeler ilgili birim web
sayfalarinda 1iyilestirme tablolar1 olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Danisma Kurullart bu
siirecte etkin rol oynamaktadir. Ogrencilerin ve dis paydaslarin iletisim ve geri bildirim
mekanizmalarin1 etkin olarak kullanmalarina 6nem verilmektedir. Kalite siireclerine 6grenci
katilimim artirmak amaciyla diizenli egitimler verilmekte, 6grencilerin kurul/ komisyon, calisma
gruplar1 ve ADIS toplantilarina katilimi tesvik edilmektedir.

EKYS ile entegre ¢alisan Anket Yonetim Sistemi ile paydaslara veri giivenligi ve mahremiyet
taahhiidii saglanmis; anketlere katilim tesvik edilmis ve 2024 yilinda tiim birimlerde yaygin olarak
kullanilmistir. Boylece, paydas geri bildirimlerinin sistematik ve siirdiiriilebilir olarak toplanmasi
ve iyilestirmeler yapilmasi saglanmistir.

Bu siireglerin kurumsallagmis, siirdiiriilebilir ve model olusturabilecek sekilde gelistirilmesi
tavsiye edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda, 6grencilerden alinan geri bildirimlere dayanan gerekli iyilestirmelerin Diizeltici ve
Onleyici Faaliyet Prosediirii kapsaminda yapildigi tespit edilmistir. Ogrencilerin karar alma ve
iyilestirme stireglerine aktif sekilde katiliyor olmasi da, Kurumun giiglii yonii olarak
degerlendirilmistir. Senato, Ogrenci Senatosu, Kalite Komisyonu, Toplumsal Katki ve
Siirdiiriilebilirlik Komisyonu, Calisma Gruplari, birim komisyonlar1 ve ADIS ekipleri nezdinde
uluslararasi1 6grenciler ve dezavantajli gruplar dahil, tiim 6grencilerin temsiliyeti saglanmaktadir.

Ogrencilerden alinan geri bildirimler; Ogrenci Memnuniyet Anketleri, Beklenti Anketleri, vb.
anketler araciligiyla toplanmakta ve EKYS Anket Yonetim Sistemi Modiilii tizerinden sistematik
sekilde izlenmektedir. Ayrica RIBS sistemi, Ogrenci- Ust Yonetim Bulusmalari, Ogrenci
Topluluklari, sosyal medya ve e-posta yoluyla 6grencilerden geri bildirimler alinmaktadir. Geri
bildirim sonuglarina dayanilarak yapilan iyilestirmeler; 6grenci ¢alisma alanlarinin artirilmast,
oryantasyon programlarinin sertifikali hale getirilmesi (OGEP), Erasmus bilgilendirme faaliyetleri,
Ogrenci gelisim etkinliklerinin yayginlastirilmasi, 2023 ve 2024 willarina ait memnuniyet
oranlarinin yiikselmesi gibi somut ¢iktilarla desteklenmistir.

Kurumda 6grenci geri bildirim alma siirecleri revize edilen Kalite Giivence Sistemi Y onergesi,
Kalite Giivence Sistemi Kilavuzu ve Siire¢ El Kitabi kapsaminda tanimlanan Kalite Y 6netimi Alt
Stireci  ¢ercevesinde izlenmekte ve Ogrenci katillmma dayali 1yilestirme faaliyetleri
ylriitiilmektedir. Bu geri bildirimler karar alma mekanizmalarina aktarilmaktadir.

Sistematik, icsellestirilmis, siirdiiriilebilir ve ©ornek gosterilebilir uygulamalara odaklanilmasi
onerilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurumun mezun iliskileri yonetim sisteminin bulunmasi, Kurumun giicli yonii olarak
degerlendirilmistir.

2024 yilinda Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii Y onergesi giincellenmis olup,
boliimlerde 6grenci ve mezun iliskilerini yoneten Akademik Kariyer Danismanlarinin yetki ve
sorumluluklari yeniden diizenlenmis; Dekan ve Miidiir Yardimcilari arasindan belirlenen Akademik
Kariyer Temsilciligi ihdas edilmistir. Ayrica, Koordinatorlilk Danigsma Kurulu olusturulmus,
Mezunlar Giinii etkinligi organizasyonu Koordinatorliik gérevleri arasina eklenmistir.

Kurum, mezunlarin1 Mezun Takip Sistemi (MTS) ile izlemektedir. Ayrica, Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) ile entegre calisan Mezun Portali kullanima sunulmus; bu sayede akademik birimler,
mezunlarini bu platform tizerinden anlik olarak izleyebilmektedir.

2023 yilinda mezunlara yonelik 47 etkinlik yapilirken, 2024 yilinda tiim akademik birimlerin
katilimiyla Mezunlar Giinti kapsaminda 117 etkinlik diizenlenmis, bu etkinlikler sonunda anket
yapilmis ve memnuniyet oran1 %74.06 olarak belirlenmistir. Anket sonuglarina dayali bir sonraki
Mezunlar Giinii i¢in iyilestirme kararlart alinmistir. Ayrica boliim ve programlar, mezunlariyla
birebir goriismeler yaparak onlarin talep ve Onerileri dogrultusunda cesitli iyilestirmeler
gerceklestirmistir.

Damsma Kurulu Y&nergesi geregi, Universite, birim ve boliim danmisma kurullarina mezunlar dahil
edilmistir. Mezunlarin goriis ve onerileri diizenli olarak alinmaktadir.

2024 yilinda, mezunlarin geri bildirimleri dogrultusunda “Mezun Kart Sistemi” baglatilmistir.
Mezunlar, QR kod ile Yerleskeye giris yapabilmekte; “Rektore Yaz” ve “Mezun Gazetesi” gibi
platformlardan da faydalanabilmektedir. Ayrica mezunlara kurumsal e-posta adresi tanimlanmakta
ve “Diplomam Bana Gelsin” gibi hizmetlerle mezunlara yonelik erisim kolaylastirilmaktadir.

2024 yilinda mezunlarin hayat boyu 6grenme siireclerini desteklemek amaciyla, sertifikali Mezun
Gelisim Programi (MEGEP) uygulamaya konmustur.

Her y1l Kasim ayinda ISKUR, Usak Ticaret ve Sanayi Odas1 (UTSO), Zafer Teknopark ve yerel
firmalarin katilimiyla Kariyer Giinti diizenlenmekte, 6grencilere ve mezunlara is, staj ve kariyer
firsatlar1 duyurulmaktadir. Ek olarak, Universite-Sehir ve Ogrenci-Sektér Bulusmalari araciligiyla
sektor  temsilcileriyle Ogrenci ve mezunlarin  etkilesimi  saglanmaktadir. Mezunlar
Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi dnciiliigiinde diizenlenen Ege Kariyer Fuari’na da davet
edilmektedir.

2024 yilinda bir iyilestirme olarak tiim boélim ve programlarda ‘“mezunlarin sahip oldugu
yeterlilikler ve programin ama¢ ve hedeflerine ulasma diizeyi” ile ilgili memnuniyet oranlarim
olgmek amacryla Program Ogrenme Ciktilar1 Memnuniyet Anketi uygulanmis ve iyilestirme
kararlar1 alinmistir.2023 ve 2024 yilinda da Mezun Memnuniyet ve Isveren Memnuniyet Anketleri
yapilmig; 2024 wyilinda mezunlarin Kurumdan genel memnuniyeti %64’ten %74’e, egitim
kazanimlar1 %65°ten %75’e, egitim ve is hayatt memnuniyet oran1 %69’dan %73’e, hayat boyu
o0grenme yetkinlikleri ise %60’tan %73’e ylikselmistir.

Isveren Memnuniyet Anketi sonuglarma gére, genel memnuniyet oran1 %91, yonetim-liderlik ve
aidiyet memnuniyeti %91, egitim-6gretim memnuniyeti %90, hayat boyu 6grenme ve toplumsal
katki memnuniyeti %92, mesleki yeterlilik memnuniyet oran1 ise %91 olarak belirlenmistir. Bu



dogrultuda ilgili boliim ve programlarda egitim-6gretim programlarinda degisiklikler yapilmistir.

Kurumda mezun izleme uygulamalari izlenmekte; ihtiyaglar dogrultusunda programlar
giincellenmekte ve geri bildirimler karar alma mekanizmalarina aktarilmaktadir.

Bu siireclerde igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve Ornek alinabilir uygulamalara
odaklanilmasi tavsiye edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Uluslararasilasma, Kurumun 2020-2024 Stratejik Planinin temel amaglar1 arasinda yer almakta
iken, 2024 Yilinda Uluslararast Danisma Kurulunun 6nerisi ve 2022 Kurumsal Akreditasyon
Raporunda belirtilen “uluslararasilasma politika belgesinin ihtisaslasma alanlarini konu etmedigi,
genel ifadeler igerdigi ve Kuruma 6zgii bir nitelik arz etmedigi diisiiniilmektedir.” geribildirimi
dikkate alinarak “Uluslararasilagsma Politikas1” ihtisaslasmayi da icerecek sekilde glincellenmistir.
Politika izlenebilmesi i¢in, 2025-2029 Stratejik Plan Amag ve Hedefleri ile iliskilendirilmistir.

Kurumda uluslararasilasma siireci, Uluslararas1 Iliskiler Genel Koordinatorligi (UIGK)
onciiliigiinde ve tiim birimlerin Erasmus/ Farabi/ Mevlanave IKkili Isbirlikleri Koordinatorlerinin
katkilartyla yiiriitiilmektedir.

Hareketlilik Programlarina katilacak personel se¢imleri, 2024 yilinda giincellenen kriterlere gore
gerceklestirilmektedir. Ogrenci 6grenim ve staj hareketliligi bagvurularinda yabanci dil sinavi,
Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDY O) tarafindan yapilmakta, nihai degerlendirme ise bagimsiz bir
komisyon tarafindan gerceklestirilmektedir. Degerlendirme sonuglari, web sayfasi iizerinden
kamuoyuyla paylasilmaktadir. litiraz siireci de duyurularda belirtilmekte ve bagvuranlara
bilgilendirme yapilmaktadir. 2024 yilinda UIGK Yonergesinin 8. Boliimii revize edilmis ve
Uluslararas1 Ogrenci Kabul ve Egitim-Ogretimine Iliskin Esaslar iyilestirilmistir. Uluslararas
ogrenci alimi kosullar1 yenilenmis olup, TR-YOS ve iilkelerin 6zgiin ulusal siavlarmn dikkate
almmaya baslanmustir. Saha ziyaretinde, 2025 yilinda UIGK Yonergesinin basvuru kosullarim
diizenleyen 44. maddesinin de revize edildigi ve buna gore yurtdisindan 6grenci kabul edilecegi ilan
edilen programlara aday Ogrencilerde aranan T.C. Makamlarinca lise seviyesinde denkligi
onaylanmis bir ortadgretim kurumundan “en fazla iki yi1l 6ncesinde mezun olma” kosulunun “en
fazla bes y1l” olarak 1yilestirildigi 6 grenilmistir.

Ihtisaslasma alanlarindan iiyeler ve mezun temsilcisi eklenerek Universitenin Uluslararast Danisma
Kurulu yeniden yapilandirilmis; giincellenen Siire¢ El Kitabinda UIGK ile ilgili siireg ve is akislari,
Erasmus hareketlilik stirecleri kapsaminda personel ve oOgrenci hareketliligine iliskin ihtiyag
duyulan tiim matbu formlar ve sik¢a sorulan sorularin yamitlari, siire¢ kartlari, i¢ kontrol
standartlar, gorev tammlari ile risk analizi ve firsatlara iliskin dokiimanlar, UIGK’nin web
sayfasinda kamuoyuyla paylasilmistir.

Uluslararasilagsma siirecleri, memnuniyet anketleri araciligiyla izlenmekte, iyilestirmeler yapilarak,
birim web sayfalarindakamuoyuna duyurulmaktadir. Uluslararasilasma siireclerinin ydnetimine
iliskin  organizasyonel yapilanmanin tamamlanmasi, Kurumun giiclii yonii  olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda uluslararasilagma faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi, Kurumun gii¢lii yonii olarak
degerlendirilmistir.



Kurumda uluslararasilasma siireclerinin  yonetimi ve organizasyonel yapist izlenmekte,
gelistirilmeye agik alanlarda iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bu siireclerde alinan geri
bildirimler karar siireglerine yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurum, uluslararasilasma hedeflerine yonelik kaynaklarin1 mali ve insan giicii olarak belirlemis ve
web sayfasinda paylagmistir. Uluslararasilasma faaliyetlerini desteklemek amaciyla UIGK *nin kendi
fiziki mekanlar1 (ofis, toplant1 salonlari, vb.) bulunmaktadir. UIGK,uzman personel istihdami ve
hizmet i¢i egitimler ile insan kaynagini nicelik ve nitelik baglaminda gii¢lendirilmektedir. Bu
baglamda, UIGK personelinin Ulusal Ajans hizmet i¢i egitimlerine katilimi saglanmakta ve bu
egitimler memnuniyet anketleriyle izlenerek 1yilestirmeler yapilmaktadir.

2022 KAP Raporunda gelismeye agik yon olarak belirtilen “Uluslararasilasmaya ayrilan
kaynaklarin yillar i¢cindeki dagiliminin izlenmesi, yillar i¢cindeki degisimlerin kiyaslanarak kurum
stratejileri dahilinde iyilestirilmene yonelik, yapilandirilmis ve sistematik c¢alismalarin heniiz
yeterince olgunlasmamis olmasi” dogrultusunda,Kurumda uluslararasilasma kaynaklariin etkin
takibi ve iyilestirilmesi i¢in ¢esitli yazilimlar kullanilmaya baslanmistir. AB hibeleriyle saglanan
Beneficiary Module (BM) (2021-2027) araci, uluslararast hareketliliklerin izlenmesi ve
planlanmasinda kullanilmaktadir. Ayrica 2022 yilinda sunulan Turna Portal arayiizii, Erasmus
faaliyetlerinin es zamanli yiriitiilmesini saglamakta ve tiim hareketlilik kayitlar1 ile proje
raporlamalarinda kullanilmaktadir.

Erasmus 6grenci ve personel hareketliligi kapsaminda Ulusal Ajans tarafindan Kuruma 2023
yilinda 322.885 Avro tahsis edilmis; Onceki hareketlilik projelerinin hibe iadesi olmadan
tamamlanmasi nedeniyle biit¢e tutart 481.780 Avro’ya yiikselmistir. 2024 yilinda tahsis edilen
hareketlilik projesi hibeleri toplami1 ise 306.696 Avro olarak gergeklesmistir.

Kurum, personel hareketliligini tesvik etmek i¢in 2024 yilinda bir iyilestirme yaparak hareketlilik
faaliyetine ilk defa gidecek katilimeilara arti puan uygulamasi baslatmustir. 2024 yili Ogrenci Genel
Memnuniyet Anketinde “Ogrenci degisim programi (Erasmus, Farabi, vd.) bilgilendirmeleri
yeterliydi (%70,69)” maddesinin gelismeye acik yon olarak vurgulanmasi dogrultusunda
bilgilendirme toplantilar1 yapilmis; bu toplantilar sonucunda farkindaligin artarak programdan ilk
defa yararlananlarin sayisinda artis oldugu goriilmistiir.

Ayrica, 2024 yilinda uluslararasilagma kaynaklarimi c¢esitlendirmek igin gilincellenen BAP
Uygulama Yonergesine Uluslararast Arastirma Isbirligi Projelerini dahil ederek uluslararasi
igbirliklerine kaynak olusturmustur. Gelisen uluslararasi is birlikleri ve arastirmaci ag ile 2024
yilinda 6gretim elemanlarindan birinin yiiriitiicli, digerinin arastirmaci olarak yer aldigi iki PRIMA
Projesi fon almis; uluslararasilasma kaynaklar1 ¢esitlendirilmistir.

Bu bilgiler 1s18inda ve yapilan saha gozlemlerinde Kurumun uluslararasilasma kaynaklarinin
yonetimi  ve dagilimim izledigi ve geri bildirim sonuglart dogrultusunda iyilestirdigi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin = dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumun uluslararasilagsma performansi, giincellenen Uluslararasilasma Politikas1 ¢ergevesinde
Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile “SGDB”, “Liderlik,
Yonetisim ve Kalite Calisma Grubu”, “Kalite Komisyonu” ve “Strateji Gelistirme Kurulu”
tarafindan izlenmekte oldugu ve ulasilamayan performans gostergeleri icin iyilestirme kararlar



alindign  ifade edilmektedir. Bu sayede, 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda
“Uluslararasilasma performansinin daha yapilandirilmis ve sistematik bir sekilde izlenmesi ve
sonuglarin iyilestirmelerde kullamlmas1” geri bildirimine yonelik iyilestirme yapilmustir. UIGK,
uluslararas1 anlasmalar, hareketlilik ve burs programlari ile AB projelerini, Usak Universitesi
Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatorliigii Y énergesi dogrultusunda yiiriitmektedir. Hareketlilik
proje kapanis raporlari, Avrupa Komisyonu’nun “Beneficiary Module* araciyla izlenmektedir.

Giden/gelen &grenci ve akademisyen sayis1 gibi uluslararasilasma gostergeleri UIGK tarafindan
diizenli olarak izlenmekte ve 1yilestirmelerin yapilmakta oldugu belirtilmektedir.

Universitenin Eurodesk Temas Noktasi, “Universite 6gretim programlarmin, faaliyet alanlarinin
duyurulmasi ve tanitilmasinin saglanmasi” hedefi dogrultusunda uluslararasilagsma ¢alismalarina
katki saglamaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetler Tiirkiye Ulusal Ajansi Eurodesk
Tiurkiye Ag1 tarafindan her yilin sonunda gergeklestirilen ulusal degerlendirme toplantilar1 araciligi
ile izlenmektedir.

Kurumun uluslararasi ikili 1s birligi (MoU, MoC, MoA) sayisi, 2023 yilinda 76 iken, 2024 yilinda
94 olmustur. 2024 yili sonu itibariyle Erasmus kapsaminda toplam 36 iilkede bulunan 132

tiniversitenin 314 programi ile anlasma yapilmistir. Universite, 2024 yilinda Erasmus+ KA131

Projesi kapsaminda sekiz iilkeden 13 tiniversite ile 49 anlagsma, Erasmus+ KA171 Projesi
kapsaminda dort iilkeden dort {iniversite ile yedi anlasma olmak tizere toplam 12 {iilkeden 17

tiniversite ile 53 anlasma yapmustir. Ogretim elemanlarinin uluslararasi hareketlilige katilmasi

tesvik edilmektedir. Secim kriterlerinde +15 puan gibi somut tesvikler uygulamaktadir.2024’te 52

personel Erasmus+ KA131 Projesi, 14 personel Erasmus+ KA171 Projesi ile olmak {izere toplam
66 personel yurt disina gitmis; yurt disindan 23 personel Erasmus+ KA131 Projesi, 25 personel
Erasmus+ KA171 Projesi, 33 personel ikili igbirligi kapsaminda olmak iizere toplam 81 personel
Kuruma gelmistir.

2024’te 17’si staj, 43’1 6grenim olmak {izere 60 6grenci uluslararasi hareketlilikle yurtdisinda
egitim almis; Palestine Polytechnic University’den Tip Fakiiltesi 6grencileri, Usak Universitesi T1p
Fakiiltesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde staj yapmistir. 2023°te 10, 2024’te 5’1 Erasmus+
KA171, 25’1 ikili is birligiyle toplam 30 6grenci stajin1 tamamlamistir. 2023-2024°te 1914 olan
uluslararas1 6grenci sayisi, 2024-2025 giiz donemi sonunda 1878 olmustur. Kurumda 47 tilkeden
Ogrenci bulunmaktadir. Asya’dan 1713, Afrika’dan 118, Avrupa’dan 47 ogrenci kayitlidir.

Erasmus ve ikili is birlikleri kapsaminda stajyer ve akademisyen ziyaretleriyle bilgi paylasimi ve
arastirma isbirlikleri saglanmistir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin yer aldigir iki PRIMA
Projesi fon almistir. Uluslararasilagsma gostergeleri sayisal oldugu kadar, icerik ve etki boyutuyla
da izlenmekte; 6rnegin uluslararas: stajlar, SCI-E yayinlar, ortak lisansiistii programlar, bdlgesel

kalkinmaya doniik fuarlar gibi ¢iktilarla da desteklenmektedir.

Uluslararas1 arastirma is birliklerini desteklemek amaciyla 2023°te Lahore ve Punjab (Pakistan),
2024’te Gorgan (iran), Comsats (Pakistan) ve Azerbaycan Teknik Universitesi ile arastirma temelli
ikili anlagsmalar yapilmustir. Ozbekistan “University of Exact and Social Sciences” ile ortak
lisansiistii egitim anlasmas1 yapilmistir. Lahore Universitesi ile ikili is birligi sonucu tamamlanan
bir calisma, SCI-E indeksli bir dergide yayimlanmustir. Punjab ve Comsats Universiteleri ile
arastirma is birligi kapsaminda ¢alisma gruplar1 belirlenmis ve hazirlik toplantilar1 yapilmstir.
2024’te Azerbaycan Teknik Universitesi ile miihendislik fakiilteleri arasinda ortak calisma gruplar
olusturulmustur.

Kurumun Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda,
Deri, Tekstil ve Seramik (DTS) Tasarim Merkezi tarafindan tasarlanan katalog ve {irtinler 2024 te
uluslararas1 fuarlarda sergilenmistir. 4-6 Mart 2024 tarihlerinde Uluslararas1 DTS Calistayr
diizenlenmistir. 2024 yilinda ihtisaslasma kapsaminda Tunus Monastir Universitesi ile ikili
isbirligi anlagsmasi yapilmistir.



2019 yilindan bu yana diizenlenen “International Staff Week” etkinliginin besincisi 27-31 Mayis
2024 tarihlerinde 21 farkli iilkeden 62 personelin katilimi ile gerceklestirilmistir. Katilanlarin
memnuniyetleri paydas katilimlariyla 6lgiilerek iyilestirmeler yapilmaktadir. “International Staff
Week” etkinliginin periyodik olarak gerceklestirilmesi ve bazi iyilestirmelerin yapilmasi, Kurumun
giiclii yonii olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma siirecleri kalite giivence mekanizmalari kapsaminda izlenmekte, gelisim
alanlarina yonelik 1yilestirme ¢aligsmalar1 yliriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurumda, egitim-6gretim ile ilgili tiim siirecler, “Usak Universitesi Egitim Ogretim Programlari
ve Ogretim Planlar1 Tasarimi ve Giincelleme Yonergesi” kapsaminda, Universitenin misyonu,
vizyonu ve stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde Egitim-Ogretim Calisma Grubu, Kalite
Komisyonu, Egitim Komisyonu, Bologna Esgiidim Komisyonu ve Senato tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ayrica, “Usak Universitesi Siire¢ Yonetimi El Kitab” yayimlanmis ve egitim-
Ogretimin de icinde bulundugu siiregler ile siire¢ sorumlular1 belirlenmis ve is akis semalari
tanmimlanmistir. Ornegin “boliim/program acilmasi alt detay siireci igin, birimlerde boliim/program
acma taleplerinin alinmasi, egitim komisyonunda degerlendirilmesi ve uygun goriiliirse Senato’ya
gonderilmesi, goriilmez ise diizeltmeler i¢in birime iade edilmesi” ile siire¢ tamamlanmaktadir.
Senato onayi sonrasi kurumsal web sayfasinda ilan edilmektedir.

Programlarin 6grenme ¢iktilarinin tammmlanmis olmasi, bu ¢iktilarin program yeterlilikleri ile
uyumunun saglanmis ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile
iliskilendirilmis olmas1 memnuniyetle karsilanmistir. Tiim programlarda “Program Yeterlilikleri”,
“Ders-Program Yeterlilik liskileri” ile “TYYC-Program Yeterlilik Iliskileri” belirlenmis ve
Bologna Ders Bilgi Paketi web sayfasinda tiim paydaslarla paylasiimistir.

2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlenme ve
tyilestirmesi ve program amac¢ ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumundaki eksiklikler” gelismeye agik
yon olarak goriilmiistiir. Iyilestirme ¢alismasi olarak Kurumun “Bologna Ders Bilgi Paketi Sistem
Kilavuzunu” yayinlanmasi ve Ders Bilgi Paketine “Yontem ve Teknikler” bolimii eklemesi ile bu
konuda birim koordinatorleri tarafindan egitimlerin verilmesi olumlu bir yaklasimdir. Ayrica
Bologna Esgiidim Komisyonunun, her donemin basinda Birim Bologna Koordinatorlerinin
Bologna Bilgi Paketlerini kontrol ettirmesi, yapilan diizeltmeleri rapor halinde talep ederek
Bologna Bilgi paketlerinin iyilestirilmesi, komisyonlarin izleme ve iyilestirmeleri sonucunda 2025
yili itibariyle, akredite program sayis1 14 olmasi ve 26 programin da akreditasyon bagvurusu
yapmas1 olumlu bulunmustur. 2024 KIDR ve kurumsal web sitesi kanitlarina gére Kurumun,
program tasarim veya giincelleme siireclerinde i¢ ve dis paydas geri bildirimleri ile izlemeler ve
tyilestirmeler yapmasi gii¢lii yon olarak goriilmiistiir.

Egitim programlarinin planlanmasi ve onaylanmasina iligkin siireglerin, igsellestirilmis, sistematik,
stirdiiriilebilir ve model alinabilecek bir yapiya kavusturulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programmn ders dagihm dengesi

Kurum biinyesinde bulunan programlarda ders dagilimina iliskin tanimli ilke, kural ve yontemler
bulunmaktadir ve programlarin ders gorevlendirmeleri “Usak Universitesi Ders Gorevlendirme
Yonergesi” kapsaminda yapilmaktadir. Ayrica, 2024 yilinda giincellenen “Siire¢ Y onetimi El
Kitab1” i¢inde tiim akademik ve idari siirecler tanimlanmis, faaliyet adimlar1 belirlenmis is akis
semalar1 ¢izilmistir. Ders dagilimi, ders plani, derslerle ilgili tiim agiklayici bilgiler, kurumun web
sayfasinda “Bologna/Bilgi Paketi” sekmesinde tiim paydaslarla paylasilmaktadir. Tim
programlarda her donemin basinda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina gore bolim i¢i ve
bolim dis1 ders gorevlendirmeleri once bolim kurullarinda sonra birim ydnetim kurullarinda
goriisiilerek son hali verilmekte ve siirecin tamamlanmasi i¢in Ogrenci Isleri Daire Baskanligina
gonderilmektedir.



Ders dagiliminda, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari, zorunlu-se¢gmeli ders dagilimi,
Ogrencilerin sosyal aktiviteleri, vb. kriterler gozetilmekte ve Bologna Esgiidim Komisyonu
tarafindan her donem EBYS {izerinden gonderilen yazi ile takip edilmektedir. Se¢meli dersler,
“Alan I¢i” ve “Alan Dis1” segmeli dersler ile “Ortak Secmeli Dersler (OSD)” olarak ders planlari
olusturulmustur. Kurumda genis bir Universite OSD havuzu olmasi, akademik birimlerin
ogrencilerine sunacagr OSD’leri ve kontenjanlar1 her yil donem basinda belirlemesi ve ayrica alan
bilgisi, meslek bilgisi ve kiltiirel bilgiyi destekleyecek sekilde giincellenmesi olumlu
karsilanmistir. Birim yonetim kurullarinda alinan kararlar OSD Koordinatorliigiine bildirilerek
secmeli ders havuzundan ilgili derslerin miifredata eklenmesi ve bodylece 6grencilere giincel
konularda kendilerini gelistirme firsat1 sunmalar1 takdirle kargilanmistir.

2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda “6grencilerin OSD ile ilgili talep/goriislerinin alinip
OSD dersleri ile ilgili iyilestirmelerin yapilmamasi” gelistirmeye agik bir yon olarak belirtilmis, bu
dogrultuda 6grenci geribildirimlerinin alinmasi olumlu bulunmustur. Bu ¢ergevede, ortak se¢meli
ders sayilar1 artirilmis; 2022-2023 Giiz doneminde 300 olan ders sayisi, 2023-2024 Giiz
doneminde 311°e, 2022-2023 Bahar doneminde 307 olan ders sayisi ise 2023-2024 Bahar
doneminde 317’ye ¢ikarilmistir. Bu artis, 6grenci tercihleri dogrultusunda ders ¢esitliliginin ve
esnekliginin artirildigint gostermektedir.

Kurum biinyesindeki boliimlerde ders programlari, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine
katki saglayacak ders dis1 etkinlikler de gz 6niinde bulundurularak planlanmaktadir. Béliimlerde
derslerin Bologna Bilgi Paketi i¢inde bulunan igerige gore yiiriitiilmesi, ders i¢i etkinliklere ait
O0lgme degerlendirmelerin ders kazanimlarin1 karsilayacak sekilde Ders Bilgi Paketi Hazirlama
Kilavuzu” geregi hazirlanmasi, vb. faaliyetlerin “Ogrenci Memnuniyet Anketi” ve * donem
sonlarinda hazirlanan “Doénem Sonu Ders Degerlendirme Formu (FR 621)” ile izlenmesi ve
tyilestirmeler yapilmasi, kurumun giiclii yonleridir. Ayrica ders dagilim dengesi, bolim temelli
yapilan izlemelerin (akademik danigsmanlik memnuniyet anketi, son siif program ¢iktilari
degerlendirme anketi, 6grenci memnuniyet anketi, mezun memnuniyet anketi, damisma kurulu
anketi, etkinlik degerlendirme anketi, vb.) ve sonuglarin “Veri Toplama ve Analiz Calisma Grubu”
ile birim i¢i komisyon ve kurullarda degerlendirilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi kurumun giiglii
yonlerini gostermektedir.

Kurumda programlardaki ders dagiliminin dengesi diizenli olarak takip edilmekte ve
gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Kurum biinyesindeki tiim akademik birimlerde, program ¢iktilar1 ile 6grenme ¢iktilar1 arasindaki
uyum “Egitim-Ogretim Programlar1 ve Ogretim Planlari Tasarimi ve Giincelleme Y onergesi”
dogrultusunda yapilmakta ve program c¢iktilari, TYYC ve alanlara 6zgii ulusal ¢ekirdek egitim
programlari temel alinarak tamimlanmistir. Programlarla ilgili tiim ayrintilar, Bologna Ders Bilgi
Paketi tizerinden kamuoyu ile paylasilmistir.

Kurumda program ¢iktilarin1 izlemek igin birim kalite komisyonu toplantilarinda “Program
Ciktilar1 Degerlendirme Anketi”, 6grenci, mezun ve isveren anketleri ile program ¢iktilarinin
diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler
yapilmas1 memnuniyetle karsilanmistir.

Kurumda, 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelismeye ac¢ik yon olarak gosterilen “Ders
bilgi paketlerinde bazi program c¢iktis1 ile 6grenim ¢iktis1 eslesmelerin uyumsuzlugu, eslesme
diizeylerinin tutarsizlig1’” ve “Ders kazanimlarimin program c¢iktilariyla uyumunun izlenmesinin
yeterince yapilamamas1” konular1 tizerine bir dizi iyilestirme yapilmasi olumlu karsilanmistir. Bu
baglamda Kurum Bologna Esgiidim Komisyonu koordinasyonunda tiim akademik birimlerin



Bologna Koordinatorlerinin, Bologna Bilgi Paketi i¢inde ders ile ilgili tiim ayrintilar (izlence, PC-
OC matrisi ve uyumu, ders ¢iktilar, vb.) her donem baslangicinda kontrol etmeleri ve gerekli
tyilestirmeleri Onermeleri saglanmis ve kurum geneline yayilmistir. Kurumda bazi akademik
birimlerin 6grenci geri bildirimlerini analiz ederek “Mikro Ogrenme Modiillerini” uygulamast,
ihtiyaglar dogrultusunda 6zgiin yaklasimlara iyi bir iyilestirme 6rnegi olarak goriilmiistiir. Ayrica,

donem i¢i ve donem sonu 6l¢gme degerlendirme faaliyetlerinde sinav sorularinin ders kazanimlarini

karsilayacak sekilde hazirlanmasi, sinav soru kagitlarina eklenen ve sinav sorularinin 6grenme
kazanimlariyla eslestirilmesi ve her bir 6grenme kazaniminin saglanma diizeyinin FR-621 ders
degerlendirme formunda degerlendirilmesi memnuniyet verici bir uygulamadir. Benzer sekilde, Dis
Hekimligi ve Tip Fakiiltelerinde 6grenme ¢iktilarinin, alana 6zel Kurumsal Egitim Y 6netim
Planlama Sistemi (KEYPS) ile degerlendirilmesi ve buna gore iyilestirmeler yapilmasi, kurumda
kalite kiiltiirtiniin ¢esitlendigini ve yayginlastigini gostermektedir.

Ders kazanimlarinin program ciktilar ile uyumu stirekli izlenmekte ve gelistirilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Kurumda tiim derslerin AKTS kredileri, Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan “Ders Bilgi
Paketi Kilavuzu” esas alinarak hesaplanmis ve “Bologna Ders Bilgi Paketi" icinde kamuoyu ile
paylasilmistir. Staj, Mesleki Uygulama, Isletmede mesleki Egitim (IME) dersleri “Usak
Universitesi Uygulamali Egitimler Yo6nergesi” dogrultusunda, 6grenci is yiikleri dikkate alinarak
hesaplanmistir. Mezun olan 6grencilere verilen diploma ve diploma ekindeki derslere ait krediler ve

AKTS kredileri, ‘Usak Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine
lliskin Yonergesi” ile giivence altina alinmustir.

2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelistirmeye agik yon olarak belirtilen “AKTS’lerin
gercekei Ogrenci is yiikiine dayali olarak hesaplanmamis olmas1” goriisii dogrultusunda Universite

diizeyinde yapilandirilmis iyilestirme siirecleri hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, her egitim-

ogretim donemi sonunda, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden tiim 6grenciler icin “Ders Is
Yikii (AKTS) Anketi” uygulanmaktadir. Bu anket aracilifiyla 6grencilerin ders disinda 6dev,
sinav, proje gibi faaliyetlere ayirdig siirelere iliskin veriler toplanmakta; elde edilen bulgular ilgili

Ogretim elemanlar: tarafindan FR-621 Donem Sonu Ders Degerlendirme Formu {izerinden analiz
edilmekte ve yorumlanmaktadir. Toplanan veriler boliim baskanliklar1 tarafindan derlenerek, birim

egitim komisyonlarinda ¢ok paydash olarak degerlendirilmekte ve ders bilgi paketlerinde gerekli

giincellemeler yapilmaktadir. Boylece, 6grenci is ylikiine dayalit AKTS kredilerinin hem yukaridan
asagiya (kilavuz ve yonerge bazll), hem de asagidan yukariya (geri bildirim bazli) stirekli

izlenmekte ve gelisime agik yonler sistematik olarak ele alinmaktadir. Ozetle, programlara ait

derslerin 6grenci is yiikiine dayalt AKTS hesaplamalarinin, uygun yontemlerle sistematik olarak
izlenmesi, ilgili kurullarda degerlendirilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi Kurumun gii¢lii yonlerini

gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurum yayinladigi “Kalite Giivence Sistemi Kilavuzunda” belirlemis oldugu Egitim-Ogretim
Politikasinda, “Program tasarimi ile Ol¢me-degerlendirme siireglerini glincel gereksinimler
dogrultusunda paydas katilimiyla siirekli iyilestirerek bir 6grenme giivencesi sistemini yiiriitmeyi;
ayrica egitim Ogretime iliskin karar alma siireclerinde 6grenci ve mezunlarin temsiliyetini
saglamayr” benimsemistir. Sunulan kanitlar incelendiginde, akademik birimlerde olusturulan
danisma kurullarinin  egitim  Ogretim kalitesinin  artirilmasi, programlarin  izlenmesi ve


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/204730

giincellenmesi siireclerine destek verdigi goriilmiistiir.

Kurum biinyesinde bulunan tiim akademik birimler, “Birim Oz Degerlendirme Raporlar: (BODR)”
hazirlayarak kendi programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine katkida
bulunmaktadir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinin, Kuruma 6zgii “Entegre Kalite
Yonetim Sistemi (EKYS)” ile program bazinda izleme ve giincellemelerin daha biitiinciil ve
sistematik bir sekilde takip edilmesi bu kapsamda 25 farkli anket ile izlemelerinin yapilmasi

kurumun giiclii yonii olarak goriilmiistiir. Ayrica, egitim-6gretim ile ilgili tiim islemlerin yasal

mevzuatlar cergevesinde yiiriitiildiigi, is akis semalarimin hazirlandigi, istatistiksel verilerin
sistematik olarak izlendigi, tartisildigi ve ilgili kurullarda/komisyonlarda degerlendirildigi ve

kurumsal web sayfasinda kamuoyu ile paylasildigi saha ziyaretlerinde ve odak gériismelerinde teyit

edilmis ve 6nemli iyilestirmeler olarak goriilmiistiir.

Kurumun Akran Degerlendirme ve Izleme Siireci (ADIS) rehberi hazirlanmis ve bu kapsamda
olusturulan ekibin, BODR hazirlanma siirecinde hazirlanan takvim ile ©&n raporlama,
degerlendirme, saha ziyaretleri ve nihai BODR raporu hazirlama asamalarim yonetmesi, kalite
kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve sahiplenilmesi adina memnuniyetle karsilanmistir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda, “Program ciktilarina ulasma diizeylerinin sistematik
olarak izlenmemesi” gelismeye acik yon olarak goriilmiistir. Bu kararin iyilestirilmesi adina
Kurumun, ders kazanimlar1 ile Ortiisen sinav sorularinin hazirlanmasit ve uygulanmasi ve her
donemin sonunda 6grencilere, “Son Simif Program Ciktis1 Degerlendirme Anketi” “Ogretim
Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi”, “Laboratuvar Memnuniyet Anketi”, vb. geribildirimlerin
almarak program ciktilarinin izlenmesi olumlu karsilanmistir. Bununla birlikte, 2024'te ISKUR ve
11 Milli Egitim Miidiirliigii ile yapilan miilakat simiilasyonlarinda, 6grencilerin program ¢iktilart
dogrultusunda ulastiklar1 diizeyler belirlenmis ve diisiik ¢ikan sonuglar i¢in iyilestirme onlemleri
almmustir. Ayrica, mezun takip sistemi gii¢lendirilmis, 2024 yilinda takip edilen mezun sayisi
15.239'dan 16.496'ya c¢ikmistir. “Mezun Memnuniyet Anketinin”, EKYS Anket modiiliine
eklenmesi, mezunlardan alinan geribildirimler sonucunda se¢meli derslerin eklenmesi ve lisansiistii
programlarin agilmast da bu konuda 6nemli iyilestirme olarak goriilmistiir. Aym raporda
“Kurumda heniiz akredite olmus programin bulunmamasi” gelismeye agik yon olarak
vurgulanmistir. Bu kapsamda Kurumun, program akreditasyonuna agirlik vermesi ve 2024 yilinda
13 programin akredite olmasi ile MYO programlarinin da iginde oldugu 26 programda da
akreditasyon bagvuru asamasina getirilmesi 6nemli bulunmustur. Program akreditasyonlarinin ders
ciktilarinin 6lgme ve degerlendirmelerle iliskilendirilmesinde, 6grencilerin program ¢iktilarina
ulagmasinda ve onlarin daha derin yetkinlikler kazanmasinda etkili olacagi diistiniilmektedir.

Kurumda program ¢iktilar1 tammlanmis siirecler aracilifyla takip edilmekte ve ilgili paydaslarin
geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmektedir. I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve
model alinabilir uygulamalara 6ncelik verilmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
gortisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda, egitim-6gretim ile ilgili tiim siiregler, “Usak Universitesi Egitim Ogretim Programlari
ve Ogretim Planlar1 Tasarimi ve Giincelleme Yonergesi” kapsaminda, Universitenin misyonu,
vizyonu ve stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde Egitim-Ogretim Calisma Grubu, Kalite
Komisyonu, Egitim Komisyonu, Bologna Esgiidim Komisyonu ve Senato tarafindan
yiriitiillmektedir. Bu yapi, kurumda egitim yonetiminin ¢ok paydash ve katilimci bir anlayisla
yiritildigiini gostermektedir.

Kurum hazirlamis oldugu 2025-2029 Stratejik Planinda “Egitim-6gretim kalitesini gelistirmek”
amacini ilk siraya koymus ve bu amaca ulasmak ic¢in 6zetle “programlari siirekli iyilestirmek;



egitim kaynaklari, 6grenme ortamlar1 ve 6gretim yetkinlikleri gelistirmek; degisim programlari ve
1§ birliklerini artirmak; 6grenci merkezli ve uygulamali egitimleri artirmak, lisansiistii egitimi
giiclendirmek™ hedeflerini belirlemistir. Bu hedefler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web
sayfasinda yayimlanan raporlarla alti1 aylik ve yillik olarak takip edilmekte ve kamuoyu ile

paylasilmaktadir.

Kurumda egitim 6gretim stiregleri, 2024 yili itibariyle giincellenen ve yiirirliikte olan ve “Usak
Universitesi Yonetisim Modeli” cercevesinde hazirlanan “Siire¢ El Kitabi1” ile yonetilmektedir. Bu
kitap icinde “Egitim Ogretim Ana Siirecinin” sorumlulari, uygulayicilari, kapsam ve amaci,
girdileri-alt siiregleri ¢iktilari, performans gostergeleri, alt detay siirecleri ve is akiglari
tanimlamistir.

Egitim-6gretim siireclerine iliskin 6grenci goriisleri, Rektdr/Dekan/Miidiir-Ogrenci bulusma
Toplantilar1 ve 6grenci memnuniyet anketleri ile alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica,

sektor-iiniversite is birligi cercevesinde 3+1 ve 7+1 IME yiiriiten program sayisinin artirilmasi,
uygulamali egitimin kurumsal diizeyde benimsendigini gostermektedir.

Kurum egitim-6gretim siireclerinin  yonetimi ve takibi i¢in bilgi yOnetim sistemlerini
kullanmaktadir. Bu kapsamda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), yazigsmalarin
yonetiminde; Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), dersler, 6grenciler, mezunlar, derslikler, sinav notlari
ve Ogrenci memnuniyetinin takibinde; Akademik Damigsmanlik Sistemi (ADS), 6grenci-akademik
danisman iligkilerinin diizenlenmesinde; Bologna Ders Bilgi Paketi Sistemi, derslerin akislar1 ve
ogrencilerin yeterliliklerinin belirlenmesinde; Bilgi Yonetim Sistemi (BYS), egitimle ilgili
verilerin izlenmesinde kullanilmaktadir. Ayrica, Uzaktan Egitim Sisteminden (UZEM) de, uzaktan
dersler, sinavlar ve materyaller i¢in aktif olarak yararlanilmaktadir.

Kurumun “Ogrenci El Kitabim” giincellenmesi ve uluslararasi ogrencilere de hizmet edecek
sekilde Ingilizce olarak hazirlanmasi siire¢ yonetiminde kurumun giiglii yonlerini géstermektedir.

Kurumun sunmus oldugu kanitlar incelendiginde, 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda
gelistirmeye acik yon olarak bildirilen “Ders bilgi paketlerindeki PC x OC eslesme tutarsizliklar1”
goriisit dogrultusunda “Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK)” tiim programlar i¢in hazirlamig
oldugu tablolar iizerinden kontrollerini yaparak programlara geri bildirimler sunmakta ve
programlar bu dogrultuda iyilestirmeler yapmaktadir. 2022 KAP Raporunda belirtilen “AKTS’lerin
gergekei 6grenci is yiikiine dayali olarak hesaplanmamis olmasi” goriisiine yonelik olarak Kurumda
sistematik bir iyilestirme silireci baslatilmistir. Bu kapsamda: 1) Her donem sonunda OBS
tizerinden “AKTS Ogrenci Is Yiikii Anketi” uygulanmakta; 6grencilerin ders dis1 faaliyetlere
ayirdigr siireler veri olarak toplanmakta ve Ogretim elemanlar1 tarafindan FR-621 Ders
Degerlendirme Formu aracilifiyla analiz edilerek raporlanmasi, 2) Bu veriler, birim egitim
komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmekte; ders bilgi paketlerinde gerekirse giincelleme
yapilmakta ve kurumsal siireclere entegre edilmesi, 3) 2024 yilinda giincellenerek yayimlanan
“Ders Bilgi Paketi Kilavuzu”nda, onceki versiyonlardan farkli olarak 6grenci is yiikiiniin
belirlenmesinde ogretim elemam takdirine birakilan hesaplamalarin yerine “6grenci geri
bildirimlerine dayalt Olglimler” ©n plana ¢ikarilmasi saglanmistir. Dolayisiyla, AKTS
hesaplamalarinin kurumda baslatilmis olan ¢ok katmanli izleme ve iyilestirme siireci mevcuttur.
Ozetle, Kurumda egitim ve oOgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalarin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi memnuniyetle karsilanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri



Kurum, 2025-2029 Stratejik Planinda “Ogrenci merkezli egitimlerin sayisin1 artirmak ve
Orgiin/uzaktan egitim kaynaklarini gelistirmek™ hedeflerini benimsemis ve “Orgiin/uzaktan egitimde
o0grenci merkezli yaklasim hedeflerini” egitim politikasina eklemistir. Bu c¢ergevede projeler,
uygulamalar, ders gezileri, okul dis1 6grenme teknikleri, vb. “6grenci merkezli, yetkinlik temelli ve
Ogrenmeyi  Onceleyen yontemlerle” aktif ogrenme desteklenmektedir. Ayrica, meslek
yiiksekokullarda 3+1, fakiiltelerde 7+1 uygulamasi, saglikla ilgili programlarda hasta basi
uygulamalar1 ve klinik hazirlik ¢alismalar1 ile 6grenme cesitliligi saglanmistir. Ayrica Tip
Fakiiltesinde intorn hekimlik ve Simiilasyon ve Beceri Laboratuvarlarinda temel hekimlik, Dis
Hekimligi Fakiiltesinde son sinif pratik hekimlik uygulamalarinin yapiliyor olmasi saha ziyareti ve
odak grup goriismelerinde teyit edilmis ve memnuniyetle karsilanmistir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda, “Kurum tarafindan gelistirilen Gelisim Akademisi’nin
Egiticilerin Egitimi agisindan smirli igerige sahip olmasi” ve “Ogrenci merkezli egitim siirecine
destek verecek siireglerin tanimli1 olmakla birlikte uygulamadaki kisitliklar1” gelismeye agik yonler
olarak bildirilmistir. Bunlarin iyilestirilmesi adina Kurumun “Usak Universitesi Egiticilerin
Egitimi Yonergesini” hazirlamas: ve USEM araciligiyla yilda en az iki kez sertifikali Egiticilerin
Egitimi Programi (EEP) diizenlemesi ve yapilan geri bildirimler sonucunda iyilestirmeler yapmasi
Oonemli bir iyilestirme olarak goriilmiistiir. Halihazirda Kurum 6gretim elemanlarinin EEP’ye
katilimini Usak Universitesi Egiticilerin Egitimi Yonergesinin 5/1-c maddesine gére zorunlu
olarak saglamakla birlikte, bu programdan diger Kurumlarin da faydalanabilmesi i¢in, egitmenlerin
goniilliiliik esasli olmasindan ¢ikartilarak diizenlemelerin yapilmasi (kurum digina ticret karsilig
hizmet verilmesi gibi) tavsiye edilmektedir.

Kurumda, uzaktan egitimle verilecek 6rgiin egitim derslerinin uygulama esaslar1 ve siavlari i¢in

“Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar” ve “UZEM Y 6netmeligi” hazirlanmis ve siire¢ giivence
altina alinmistir. Cesitli yazilimlarla [Moodle (6grenme yonetim sistemi), Big Blue Button (canh
ders sistemi)] derslerin islenmesi, kaynak paylasimi, 6lgme-degerlendirme, 6devlendirme, geri

bildirimler, vb. aktivitelerin yonetilmesi ve hazirlanan “Uzaktan Egitim Sistemi Kullanma
Kilavuzu” ile kullanicilara rehberlik edilmesi olumlu karsilanmaistir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelismeye acik yon olarak bildirilen “Ogretim yontem ve
tekniklerinin kontrol ve iyilestirmesinden sorumlu komisyonun degisimiyle bu konuda heniiz
sistematik bir yap1 saglanamamis olmas1” ifadesine karsilik Kurum bir dizi iyilestirmeler yapmustir.
Bu baglamda, 2024 yilinda Ders Bilgi Paketlerine eklenen Y 6ntem ve Teknikler boliimiiniin ilgili
dersin 6gretim elemani tarafindan doldurulup doldurulmadiginin boliim/birim/kurum Bologna
Koordinatorleri tarafindan kontrol edilerek raporlanmasi, donem sonu her ders i¢in uygulanan ve
derste kullanilan 6gretim yontem ve tekniklerin yeterliliginin 6l¢iildiigii “Ogretim Elemam ve Ders
Degerlendirme Anketlerinin” yapilmasit ve sonuglarin 6gretim elemani, boliim bagkani, birim
egitim komisyonu ve dgrencilerin yer aldig1 bir sistemle izlenmesi onemli iyilestirmeler olarak
goriilmiistiir.

Kurumda onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda “ilkokulda Drama, Cocukta Davranis
Y 6netimi, Fen Ogretiminde Okul Di1s1 Ogrenme Ortamlari, Kimyada Ozel Konular, vb.” proje ve
arastirma odakl1 derslerin bulunmasi memnuniyetle karsilanmis ve bu uygulamanin égrencinin 1lgi
ve motivasyonunu artirmaya destek verdigi ve derin dgrenmesine katki sagladigi goriilmiistiir.
Ayrica Kurum 2025-2029 Stratejik Planinda, 6grenci projelerine katilimi izlemek i¢in performans
gostergelerini tanimlamistir. Bu kapsamda ogrencilere, Teknoloji Transfer Ofisi destekleriyle
TUBITAK 2209 6grenci projeleri ve TEKNOFEST proje yazma becerileri egitimleri verilmis ve
2024 yilinda 180 bagvuru yapilmis olmasi énemli bir gelisme olarak goriilmiistiir. Ogrencilerinin
arastirma siireglerine katiliminin miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmesi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi saha ziyaretinde de teyit edilmis ve memnuniyetle
karsilanmistir. Derslerde 6grencilerin zihinsel, duyussal ve psikomotor becerilerini gelistirmeye
yonelik ¢alismalarin sistematik olarak uygulamakta oldugu degerlendirilmektedir.

Kurumda 6gretim yontem ve teknikleri ile 6grenci merkezli uygulamalarin takip edildigi ve



gelistirildigi  gozlemlenmis olup, igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilmis 6zgiin yaklagimlara agirlik verilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
tyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda oOnlisans, lisans, lisansiistii 6lgme ve degerlendirme siiregleri tanimlanmis ve ¢esitli
yonetmelikler/yonergeler ile (Usak Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y netmeligi, Lisansiistii
Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve Bagil Degerlendirme Sistemi
Y onergesi, Sinav Uygulama Usul ve Esaslar) siire¢ yonetimi giivence altina alinmistir. Ayrica,
Kurumun 2025-2029 Stratejik Planina ve egitim politikasina dzetle “program tasarimi ve 6lgme-
degerlendirme siireclerinin paydas katilimiyla siirekli iyilestirilecegi ve bunlarin performans
gostergeleriyle izlenecegi” ifadelerini eklemesi iyilestirme adina 6nemli bulunmustur.

Kurumda o6grenci merkezli 6l¢gme-degerlendirme uygulamalarinin yetkinlik ve performans
temelinde yiriitilmekte oldugu, 6lgme-degerlendirme ¢esitliliginin saglandig1 (smav yontemleri,
odev, proje, sunum, vb.) ve 6grenciye dgrendiklerini 6zgiirce ifade etme firsat1 verildigi, sunulan
kanitlarin incelenmesinden ve saha ziyareti sirasinda yoneltilen sorulardan anlagilmistir. Egitim
Fakiiltesi koordinesinde 6l¢gme ve degerlendirmenin sadece not verme amagh degil, siniflandirma,
doniit verme gibi farkli amaclarla kullanilmasina yonelik calismalarin yapildigi ifade edilmistir. Bu
yaklagim, kurumda 6grenci merkezli 6lgme- degerlendirme kiiltiirtiniin yerlesmekte oldugunu
gostermektedir. Kurumda, 6lgme-degerlendirme stireglerine yalnizca sonu¢ odakli bakilmadig,
gelisim ve 6grenci odakli bir yap1 iginde siirekli olarak iyilestirildigi saha ziyareti ve odak grup
goriismelerinde teyit edilmis ve memnuniyetle karsilanmistir.

Kurumda, dezavantajli gruplarin/6zel gereksinimli 6grencilerin egitim-ogretim ile ilgili tim

faaliyetlerinin, “Usak Universitesi Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in Firsat Esitligi Y 6nergesi” ile
diizenlenmesi, bu 6grencilere sinavlarda ek siire verilmesi, yazici/okuyucu gorevlendirilmesi, ders

ciktilarini karsilayacak odevler verilmesi ve dgretim tiyelerine de bu konularda egitimler verilmesi

olumlu karsilanmustir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda, “Kurum tarafindan gelistirilen Gelisim Akademisi’nin
Egiticilerin Egitimi agisindan sinirlt igerige sahip olmasi1” gelismeye agik yon olarak belirtilmistir.
Bu tespitin iyilestirilmesi adina Kurum, 2024 wyili iginde sertifikali Egiticilerin Egitimi
programlarin1 baglatmistir. Egitim Fakiiltesi ve Stirekli Egitim Merkezi (USEM) isbirliginde
verilen egitimlerde “egitimde O6lgme ve degerlendirme”, “Olgme ve degerlendirmede temel
kavramlar”, “egitimde kullanilan 6l¢me araglar1 ve 6zellikleri”, “Kirkpatrick egitim degerlendirme
modeli”, “sinav sorusu hazirlamada dikkat edilmesi gereken hususlar”, “performans
degerlendirmede kontrol listesi” ve “Rubrik kullanim1™ gibi igeriklerin hazirlanmasi, saha ziyareti

odak grup goriismelerinde de teyit edilmis ve memnuniyetle karsilanmisgtir.

Yine 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda, “Bazi1 FR 621 Dénem sonu Ogretim Eleman1 Ders
Raporu Bildirim Formu 6rneklerinde eksiklikler oldugu” ve “Program bazinda 6grenim ¢iktilarina
ulagma diizeylerinin sistematik olarak izleme eksiklerine bagli olarak iyilestirme c¢alismalarinin

kisithiligr” ifadesine yer verilmistir. Bu tespit i¢in Kurumun, “Ogretim elemani-Ders degerlendirme
anketlerinin diizenlemesi, akademik birimlerde degerlendirmesi, birim yonetimine raporlanmast,

vb. iyilestirme yollarin1 agmasi, kurumsallasma adina onemli gelismeler olarak goériilmiis ve

Olgme-degerlendirme yaklagimlarinin geribildirime dayali iyilestirilmesi takdirle karsilanmistir.

Ic paydaslarin katkisiyla izlenen ve gelistirilen 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarinin, kurum kiiltiirtine yerlesmesi ve siirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in sistematik
cabalara yonelinmesi 6nerilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Kurum, ilgili yonetmelikler/yonergeler (Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeligi, Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi, Tip fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmeligi, Dis hekimligi
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Siav Yo6netmeligi, Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ve
Onceki Ogrenmenin Taninmast Y énergesi) ile tiim akademik birimlerin kayit, egitim-6gretim ve

sinavlarinda uygulanacak usul ve esaslar1 diizenlemis ve kurumsal web sayfasinda kamuoyu ile

paylasmistir. Incelenen bilgi ve belgelerden, Kuruma Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi

(YKS), Yabanc1 Ogrenci Sinavi (YOS), Akademik Lisansiistii Egitim Sinavi (ALES) ve yatay gecis
ile gelen ogrencilerin kesin kayitlar, egitim-6gretim faaliyetleri ve mezuniyet islemlerinin

tamamimin, YOK tarafindan belirlenen esaslar ile Kurumun ilgili mevzuatlar1 dogrultusunda

gerceklestirildigi gorilmiistir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Kurum genelinde 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi kapsaminda yapilan tiim islemlere yonelik 68renci geri bildirimleri alinmamasi ve
buna bagli olarak iyilestirmeler yapilmamasi” gelismeye acik yonii olarak bildirilmistir. Bu
baglamda Kurumun, Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesini giincellemesi, intibak ve muafiyet
1slemleri siirecine dgrenci talep formu ekleyerek ders muafiyeti islemlerini 6grencilerin talepleri ve
mevzuat ¢ercevesinde yapmasi, 6grencilere intibak ve Muafiyet Memnuniyet Anketi yapilarak anket
sonuglarinin birim bazinda degerlendirilmesi memnuniyetle karsilanmistir.

Kurumun Akademik Danismanlik Randevu Sistemi (ADRS) yazilimimi gelistirmesi, bu sistem
tizerinden muafiyet talebinde bulunacak ogrencilerle damigsmanlar1 bulusturmasi ve siirecin daha
saglikli yiirlimesini saglamasi agisindan 6nemlidir. Ayrica, 6grencilerin kayit yaptirmadan onceki

Ogrenimlerinin taninmasi ve kredilendirilmesi kapsaminda, tecriibeye dayanan (nonformal) ve

sertifikaya dayanan (informal) egitimin kabuliine yonelik “Onceki Ogrenmenin Taninmasina iliskin
Yonergeyi” hazirlayarak egitim-6gretim disinda edinilmis Ogrenmelerin taninmasi, kabuli,
muafiyet ve intibakimi saglanmas1 6nemlidir. Y onergede, onceki 6grenme ve muafiyetler “Ozel ilgi

ile edinilmis kazanimlarin muafiyet sinavlar1”, “Isyeri deneyimlerinin portfolyo (gelisim) dosyasi
hazirlama” ve “Akredite/taninmis kuruluslardan alinan yabanci dil belgelerinin taninmasi
islemlerini” agik bir sekilde tanimlanmasi1 Kurumun gii¢lii yonii olarak goriilmiistiir.

Kurumda 6nceki 6grenimlerin taninmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili siireclerin tiimi diizenli
olarak takip edilmekte ve bu izlemeler dogrultusunda ihtiyag ve talebe gore giincellemeler
yapilmaktadir. Kurumun tamamina yayilmis, ig¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek
teskil edebilecek uygulamalarin gelistirilmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumda diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin
stirecleri acgik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmistir. Mezun 68rencilere verilecek
belgelerin diizenlenmesine iliskin “Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine
Iliskin Yonerge”, “Cift Anadal Programm Yonergesi” ve “Yan Dal Progranmm Yonergesi”
hazirlanmis ve Kurumsal web sitesinde paylasilmistir. Bu yonergeler ile onlisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde egitim-0gretimini bitiren ve ikinci anadal/yandal programini tamamlayan
Ogrenciler ile Kurum tarafindan agilan kurs, sertifika, vb. programlara katilan 6grenciler icin
hazirlanacak olan diploma, geg¢ici mezuniyet belgesi, diploma eki, sertifika ve katilim belgelerinin
hazirlanmasi ve not dokiimlerinin diizenlenmesine iliskin esaslar1 belirlemistir. Ogrenci mezuniyeti
icin gerekli sartlar1 nasil saglayacagini Bologna Ders Bilgi Paketi/OBS iizerinden takip



edebilmektedir. Ogrenci Mezuniyet Islemleri Alt Detay Siireci ve Is Akisi kapsaminda
gerceklestirilmekte olup, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) web sayfasinda
paylasilmistir. Ayrica, Kurumun, “Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorliigii Yonergesi” ile
yabanci uyruklu 6grencilerin giris yeterlilikleri ve mezuniyet durumlarinin giivence altina alinmasi

ve 2025-2029 Stratejik plaminda tanimladigt performans gostergeleri ile izleme yapmasi
memnuniyetle karsilanmistir. Yapilan diizenlemelerle 19 programda Yan Dal, 72 programda da

Cift Ana Dal (CAP) tamimlanmis olmasi ile bu firsatlardan yararlanan 6grenci sayisinin artmasi
(2024 y1l1 itibartyla CAP yapan 68renci sayis1 135°e yiikselmesi), incelenen bilgi ve belgelerden de

goriilmektedir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda, “Cift Ana Dal, Yan Dal programlarindaki AKTS
yiiklerinin donemde 50 AKTS’yi (ve YoOnetmelikteki 45 AKTS barajini) gectigi” ve “Kurumda
uygulanan CAP ve Yandal programlarindan yararlanma oranlar1 ve Ogrencilerin memnuniyet
diizeylerini 6lgmeye yonelik yapilan ¢alismalar ve iyilestirme Orneklerine iliskin yeterli sayida
kanita ulasilamamistir” seklinde gelismeye agik yonler tespit edilmistir. Bu elestirel yaklasima
yonelik “Usak Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin” ilgili maddeleri revize
edilerek mevzuat iyilestirmesi yapilmasi ve basarili 6grencilerin 6diillendirilmis olmasi olumlu
karsilanmistir. Bu kapsamda, 2023 yilinda Yonetmeligin 12/6 maddesi revize edilmis; genel not
ortalamasi 3.00 ve tizeri olan 6grencilerin bir donemde 50 AKTS’ye kadar ders alabilmesinin 6nii
acilmistir. Bu degisiklik, hem akademik basariyr tesvik etmis hem de erken mezuniyet imkani
saglamistir. Ayrica kurum Anket Y onetim Sistemi (AY S) tizerinden yapilan Cift Anadal Programi
(CAP) Memnuniyet Anketi diizenlenmesi ve alinan geri bildirimlerin CAP komisyonu tarafindan
degerlendirilmesi, CAP Yandal basvuru sayisini artirma g¢abalart ve CAP danigsmani uygulamasi
baslatmasi, kurumsallasma adina 6nemli bulunmustur.

Kurumun “Cok Sosyalim Uygulama Yonergesi” ile 6grencilerinin sosyal yoniinii gelistirmesi,

belgelemesi ve bu siireci “Cok Sosyalim Mobil Uygulamasi” iizerinden takip etmesi takdirle
karsilanmistir. Kisaca, Yiiksekogretimde seffaflik saglayan, egitim sonunda kazanilan belgelerinin

(diploma, sertifika, vb.) goriiniirliigiinii artiran ve 6grenci hareketliligini kolaylastiran belgelerin

(Diploma Eki, Cok Sosyalim Sertifikasi, Cok Sosyalim Belgesi, Onur Belgesi, Ustiin Onur
Belgesi, vb.) mezun 6grencilere diploma ile birlikte veriliyor olmasinin, igverenler tarafindan

onemli bulundugu dis paydas toplantilarinda da teyit edilmistir. Ayrica, “Pedagojik Formasyon”

derslerini aldigina dair agiklamalarin diploma arkasinda goriinmesi ve diplomalarda Tirkiye

Yeterlilikler Cercgevesi (TYC) logosunun bulunmasi, kurumun gii¢lii yonlerini géstermektedir.

2024 wili itibariyle “Diplomam Bana Gelsin” uygulamasi baglatilmis, 6grencilerin diplomalarini
sahsen ya da noter vekaleti ile alabilecekleri gibi, kargo ile teslim alma segenekleri de sunulmustur.
Ayrica, Mezunlar Portal1 {izerinden transkript ve belge talepleri ¢evrimigi yapilabilmektedir.

2023 yilinda 6grencilerin kisisel/mesleki gelisimlerine destek vermek amaciyla USEM tarafindan
koordine edilen sertifikali egitimlere katilan 342 Ogrenciye sertifika verilmistir. Sertifika

programlarina yonelik Ogrencilere memnuniyet anketleri yapilarak siire¢ izlenmis ve gerekli

tyilestirmeler yapilarak 2024 yilinda 1344 6grenciye sertifika verilmistir. Bir iyilestirme olarak

USEM ayrica 2024 yilinda Usak Universitesi Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi gercevesinde
UZEM ile isbirligi icerisinde sertifikali Ogrenci Gelisim Programini (OGEP) diizenlemistir. 2024
yil1 icerisinde OGEP egitimlerine 780 6grenci katilarak sertifikalarini almistir.

Kurumda sertifikalandirma ve diploma isleri tanimli siireclere uygun olarak yiiriitiilmekte,
izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir. Kurumun i¢ ve dis paydaslarinca benimsenmis,
sistematik, siirdiiriilebilir ve model olusturabilecek uygulamalara agirlik verilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri



Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda dersliklerin, laboratuvarlarin, kiitiiphanelerin ve diger egitim alanlarinin kullanimi ve
sinav takviminin hazirlanmasi tanimli bir siirece bagl olarak gerceklesmektedir. Olusturulan “Usak
Universitesi Kiitiiphane Yonergesi”, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ile birim
kiittiphanelerinin yonetim ve calisma esaslar1 belirlenmistir.

Kurumun merkez kampiisiinde yer alan 10.819 m kapali alana sahip (1000 kisilik) kiitiiphane
ogrenciler, akademik ve idari personel ile iiniversite disindan gelen tiim arastirmacilara hizmet
vermektedir. Kiitliphanede okuma salonlari, bir adet oryantasyon salonu, bir adet toplant1 seminer
salonu, her biri 8-10 kisilik olmak iizere yedi adet grup calisma odasi, 18 adet tek kisilik ¢calisma
odasi1 ve sosyal alanlar (kafeterya, mescit, vb.) ile siireli yayinlar, danisma kaynaklari, tezler, 6diing
verme ve danigma birimlerinin bulunmasi saha ziyaretinde akademisyen ve 6grenci goriismelerinde
teyit edilmistir. Bunlarin yamnda, kiitiiphaneler arasi isbirligi ve TUBESS araciligiyla dijital
kaynaklara erisim saglanmasi; mobil uygulama ile katalog tarama ve &diing alma islemleri
yapilabilmesi; VETIS sistemiyle kampiis dis1 erisimin saglanmasi ve kaynak arastirmasinin, igerik
dagilimimin ve istatistiki verilerin kolayca takip edilmesini saglayan “Kiitiiphane Otomasyon
Sistemi” olusturulmasi, Kurumun gii¢lii yoniinii yansitmaktadir.

Kurumda, Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) ile yiiriitiilen programlarda gerekli teknolojik altyap1
basarili bir sekilde kullanilmaktadir. Ogrencilerin kullandign Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Mezun
Bilgi Sistemi (MBS), Erasmus Bagvuru Sistemi (EBS) ve kurum tarafindan gelistirip iyilestirilen
Uzaktan Egitim Sistemi (UES), Anket Yonetim Sistemi (AYS) ve Akademik Danisman Sistemi
(ADS) bulunmaktadir. Ayrica, egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin, uygun nitelik ve
nicelikte 6grenme ortam ve kaynaklarinin (derslik, laboratuvar, stiidyo, iiretim ve uygulama
alanlari, vb.) olmasi; egitim-6gretim ihtiyaclarina cevap verebilecek ve Olgme-degerlendirme
sistemlerine hizmet edecek sekilde kullanici dostu sistemlerle desteklenmis olmasi; sosyal
tesislerin (kiitiiphane, yemekhane, kantin, spor alanlari, vb.) erisilebilir sekilde kullanicilarin
hizmetine sunulmus olmasi, bu alanlarla ilgili prosediirlerin tanimlanmis olmasi; 6grenci-6grenci
(grup calisma odalarinin olmasi), dgrenci-6gretim {iyesi (oryantasyon ve seminer salonlar1) ve
Ogrenci-materyal (stireli yayinlar, tezler) etkilesimini gelistirmeye yonelik olmasi; cesitli
geribildirimlerle (memnuniyet anketleri, yiiz ylize goriismeler, vb.) izlenip iyilestirmeler yapiliyor
olmasi; saha ziyaretinde de goriilmiis ve takdirle karsilanmistir.

Ogrenme kaynaklarina iliskin sunulan hizmetlere yonelik geribildirimler sonucunda laboratuvar ve
atolye kullanimina dair yilsonu raporlar1 ile haftalik kullanim siklig1 izlenmis, 6gretim elemani ve
O0grenci memnuniyet anketlerine dayali iyilestirmeler yapilmistir. Dis Hekimligi, Ziraat, Giizel
Sanatlar, Saglik Bilimleri, Ilahiyat Fakiilteleri ile MY O’larda yeni laboratuvarlar agilmis, ekipman
takviyesi yapilmis ve Iletisim Fakiiltesi grafik-animasyon atdlyesi kurulmasi planlanmistir. Usak
Deri Karma Organize Sanayi Bolgesi (UKOSB) Deri Laboratuvarinda yer alan cihaz, ekipman ve
sarf malzemeler 2024 yilinda Universite biinyesinde bulunan UBATAM’a getirilmis olup
cihazlarin kurulumu gergeklestirilmistir. Kiitiiphanede 2024 itibariyla 61 veri tabani, 9,7 milyon e-
kitap, 6,8 milyon e-tez erisime acilmis; 6grenci basina diisen kitap sayis1 artirilmistir. Kiitiiphanede
256 egitim ve 2.208 6grenciye oryantasyon verilmis, 24.793 6diing islem yapilmis ve 100 yeni
sandalye alimi1 gergeklestirilmistir. Kiitiiphane hizmetlerine iliskin 6grenci memnuniyet anketleri
uygulanmis ve raporlanmistir. Moodle sistemi iizerinden yiiriitiilen uzaktan egitim faaliyetlerinde
ders materyalleri elektronik ortamda erisime sunulmustur.

Ogrenci ile 6gretim elemani, diger 6grenciler ve materyaller arasindaki etkilesime dayali 6grenme
ortamlar1 izlenip gelistirilmeye devam edilmekte; bu alanlarda kurumsal diizeyde kalici,
benimsenmis ve model alinabilecek uygulamalara odaklanilmas1 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimia yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.



Akademik destek hizmetleri

Kurum akademik damismanlik hizmetlerini, Usak Universitesi Akademik Danismanlik Y 6nergesi,
Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii Y onergesi, Ozel Gereksinimli Ogrenciler
Icin Firsat Esitligi Yonergesi, Cift Anadal Programi Yonergesi ve Uluslararas: Iliskiler Genel
Koordinatorliigii Y 6nergesi kapsaminda yiirtitmektedir. Ogrencinin kuruma kayit olmasiyla birlikte

egitim-ogretim ve diger konularda destek olmak ve yol gostermek tizere atanan ogretim elemant,

ilgili yonergelerdeki siiregleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve 6z kaynaklarla gelistirilen Akademik
Danismanlik Sistemi (ADS) {izerinden yiirlitmesi 6nemli bulunmustur. ADS, onceki yillarda
akademik damismanlik formlar: ile takip edilen akademik damigsmanlik hizmetlerinin daha etkin

yonetilebilmesi icin gelistirilmistir. Bu sistem danmigsmanlarin 6grenci taleplerini takip etmesine,

analiz etmesine ve rehberlik hizmetlerini etkili sekilde yilirtitmesine olanak tanimaktadir. Ayrica

ogrencilerin akademik damigmanlik hizmetlerinden memnuniyet degerlendirmesi yapmasina imkan

saglanmaktadir. Danigsmanlik sisteminin etkinligi, her dosnem sonunda ADS iizerinden elde edilen
veri analizleri ve memnuniyet anketleri araciligryla nicel ve nitel gostergelerle 6lciilmekte; bu

veriler bolim bazinda raporlanarak Egitim Komisyonlarinda degerlendirilmekte ve gerekli

tyilestirmeler karara baglanmaktadir.

Kurumda dgrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamalari ile ilgili danismanlik hizmetlerine
iligkin saha ziyareti goriismelerinde “hizmetlerden memnun olduklari, danismanlarina kolaylikla
ulagabildikleri ve sorunlarimi kolaylikla ¢ozdiikleri” yoniinde geribildirimler alinmistir. Ayrica,

Rektor Iletisim Bilgi Sistemi (RIBS) iizerinden sorunlarmm hizli bir sekilde ¢ozdiiklerini;
Dekan/Miidir/Danisman  bulugsmalarinin da sorun ¢6ziimiinde etkili oldugu; sorunlar1 ile
muhataplarin bizzat ilgilenmesinin 6grenci memnuniyetine yansidigr goriilmiistir. 2023’te

baslatilan Dekan/Miidiir-Ogrenci bulusmalar1 2024 yilinda tiim birimlerde yayginlastirilmistir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) biriminin
sinirli insan kaynagi ile hizmet vermesi” agik yon olarak goriilmiis ve Kurumun SKS biinyesindeki
PDR birimi psikolojik danisma hizmeti vermeye baslamasi ve psikolog sayisini artirarak yaklasik
iki kat daha fazla 6grenciye hizmet vermesi iyilestirme adina olumlu karsilanmistir. Ayrica,
birimlere verilen PDR hizmetlerinin (seminer/etkinlik/egitim) talep siirecinin “Online Modiil
Sistemine” taginmasi ve bireysel goriismelerin yani sira dis paydas talepleri dogrultusunda
egitimler, seminerler diizenlenmesi ve egitim videolar1 olarak yayimlanmasi da Onemli
bulunmustur.

Kurumda o6zel gereksinimli O6grenci damsmanlhigi, Engelsiz Birim Koordinatorligi
koordinasyonuyla yiiriitiilmekte, anketlerle sistematik 6grenci memnuniyeti 6l¢iilmekte ve SKS ile
isbirligi yapilarak iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumun, Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii Y onergesini revize ederek her
bolim/program i¢in en az bir Ogretim elemanini, ilgili boliim/programin akademik kariyer
danismani olarak gorevlendirmesi kariyer giinleri ve seminerlerin web sayfasi iizerinden
duyurulmasi, is ve staj ilanlarim1 yayimlamasi takdirle karsilanmistir. Siirecin kariyer danigmanligi
memnuniyet anketleri ile izlenmesi ve ilgili kurullarda tartisilarak iyilestirmeler yapilmasi gii¢lii
yonleri yansitmaktadir. Ayrica USEM’in, Gelisim ve Oryantasyon Y 6nergesi geregi Kuruma 6zgii
bir uygulama olan sertifikali Ogrenci Gelistirme Programi (OGEP) ile 6grencilere saglikli yasam,
siber giivenlik, egitim-6gretim faaliyetlerini diizenlemesi, kariyer gelisimleri bagliklarinda uzman
kisilerce egitimler verilmesi ve bu egitimlere 780 Ogrencinin katilim saglamasi ve memnuniyet
anketi sonrasi iyilestirme kararlar1 alinmasi da dnemli bulunmustur.

2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Meslek yiiksekokullarinda bazi programlarda
Ogretim {yesi basina 50’den fazla damisan Ogrenci diismesi” gelismeye agik yon olarak
goriilmistiir. Kurum bu elestirel yaklasima, Akademik Danigsmanlik Y 6nergesini revize ederek,
ogretim tiyelerinin danismanlik yiikiiniin hafifletilmesi yoniinde iyilestirme yapmistir. Bu kapsamda
2024 yilinda danisman 6gretim elemani sayisi artirilmis ve MY O’larda 6gretim elemani basina



diisen ogrenci sayist 38’e distiriilerek dengeli bir dagilim saglanmistir. Ayrica ayni raporda,
“Akademik Danigmanlik memnuniyetinin izlenmesi ve iyilestirme aksiyonlar1 alinmamasi1" tespitine
karsilik, akademik danigmanlik memnuniyet anketlerinin tiim birimlerde uygulanarak sonuglara
gore iyilestirmeler yapildigi incelenen bilgi ve belgelerden goriilmiis, saha ziyaretinde de teyit
edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla 1yilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurum genelinde bulunan sosyal ortamlar (yemekhane, kiitiiphane, kantin, 6grenci ¢arsisi, dgrenci
konagi, saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, vb.) ve fiziksel 6grenme ortamlar1 ile uzaktan egitim
altyapisinin, ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte, personelin ve 06grencilerin kullanimina
sunulmustur. Bu hizmetler mevzuatlar ile (Yiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik,
Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y 6netmeligi, Usak Universitesi Kiitiiphane Y 6nergesi, vb.)
giivence altina alinmigtir.

2024 yilinda revize edilen Egitim-Ogretim Politikasina “6rgiin ve uzaktan 6grenme olanaklarinin
tim Ogrenciler i¢in engelsiz, adil, yeterli ve erisilebilir olmasim1 giivence altina alma” hedefi
eklenmis ve stratejik plan dogrultusunda fiziki ve bilisim altyapisinin gelistirilmesine yonelik
performans gostergeleri %100 gerceklesme ile izlenmistir.

Kurumda egitim-6gretim, arastirma, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri yedi farkli yerleskede
bulunan tesis ve altyapilarda gergeklestirmektedir. Kuruma ait merkez yerleskesinde alt1 fakiilte
binasi, altt MY O binasi, bir kiitiiphane binasi, her tiirlii sporun yapilabilecegi bir spor kompleksi
(kapal1 spor salonu, yiizme havuzu, kondisyon ve fitness salonu, futbol sahasi ve atletizm pisti), 13
adet kantin ile hizmet sunmaktadir. Banaz, Esme, Karahalli, Sivasli ve Ulubey ilgelerinde birer
Meslek Yiiksekokulu ile il merkezinde Dis Hekimligi Fakiiltesi bulunmakta ve bu yerleskelerde
aym kalitede 6gle yemegi verilmektedir. Ayrica Kurumun, merkez yerleskede iicretsiz bisiklet
hizmetinin veriliyor olmasi; zincir market subesi, yeme-igme alani, kirtasiye/fotokopi ile hizmet
cesitliliginin artiriliyor olmasi; kantini olmayan birimlerde yiyecek/i¢cecek otomati bulundurmast;
1940 kisi kapasiteli merkez yerleskesi yemekhanesinde 6grenci, personel ve misafir i¢in normal
menti, vejetaryen ve glutensiz sicak meniilerin 6gle ve aksam yemegi olarak sunulmasi saha
ziyaretlerinde ve i¢ paydas goriismelerinde teyit edilmis ve olumlu karsilanmustir.

Kurumda, her tiirlii etkinliklerde kullanilmak tizere toplam 25 adet toplant1 salonu, bir adet 1500
kisilik kongre merkezi, 10 adet 250 kisilik konferans salonu, bir adet 213 kisilik sinema salonu,
ogrenci topluluklarmin ¢alismalarim yiiriitebilecekleri “Ogrenci Yasam Merkezi” ve farkli fakiilte
binalarinda 6grenci toplulugu odalar1 bulunmaktadir. Buna ilaveten merkez yerleskesinde
ogrencilerin de kisa siireli konaklayabilecegi “Ogrenci Konukevi” misafirhane olarak hizmet
vermektedir. Burada her tiirlii sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinlikler de yapilabilmektedir.

Merkez yerleskede Universite Carsisi iginde Tiyatro Toplulugu, Siber Giivenlik Toplulugu, Miizik
ve Dans Toplulugu, Binicilik ve Cirit Toplulugu, Erasmus Toplulugu, Gen¢ Kizilay Topluluguna
ofis tahsis edilmesi ve Robot Teknoloji Odasinin tiim teknoloji topluluklarimin kullanimina
sunulmasi takdirle karsilanmigtir. Biitiin bunlara, 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda
“kurumun 6nemli paydaslarindan biri olan Genglik ve Spor Bakanligina bagli olan Geng Ofis basta
olmak iizere 6grenci topluluklarinin mekéansal imkanlarinin gelistirilmeye ihtiya¢ duyulmasi” geri
bildiriminin ve Ogrencilerden gelen taleplerin de etkili oldugu sodylenebilir. Sehir merkezinde
bulunan ve Kurum tarafindan restore edilen Ogrenci Konag1 ve Kiiltiir Evinin, geleneksel hale
getirilen miizik, soylesi, vb. “Konakta Hasbihal* toplantilar1 ile 6grencilere ve topluma hizmet
etmesi, saha ziyaretinde de teyit edilmis ve olumlu olarak degerlendirilmistir.

Kurumda Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, tesislere yonelik ¢ok sayida insaat, altyapr ve



onarim faaliyetleri yiiriitiilerek fiziksel mekan iyilestirmeleri gergeklestirmistir. 2024 yilinda
yerleskedeki tiim binalar enerji izleme sistemine dahil edilmistir. Enerji izleme sistemiyle 26 bina
ve 31 noktada anlik olarak tiim kampiiste elektrik tiiketim verileri izlenmesi ve bu dogrultuda 8

aylik donem i¢in bina temelli yapilabilecek iyilestirme Onerileri birimlere rapor seklinde sunulmasi
izleme adina olumlu karsilanmistir. Ayrica, fiziki altyapr iyilestirmeleri sonucunda 2024 yilinda,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi engelsiz erisilebilirlik kapsaminda turuncu bayrak ile
odiillendirilmistir. Milli Aga¢landirma Giiniinde 6grenci ve personelin katilimiyla yerleskede
agaclandirma yapilmasi, eski yemekhane binas1 doniisiimii tamamlanarak TOMER ve Ogrenci Isleri
Daire Baskanligina alan kazandirilmasi, DTS Tasarim Merkezi binast yapimi %90 oraninda
tamamlanmasi tesis ve altyapilar adina dnemli gelismelerdir.

Kurumda, TUBITAK Ulaknet akademik ag iizerinden internet baglantis1 saglamaktadir ve teknik
altyapt stratejik plan ile izlenmektedir. Uzaktan egitim derslerine 6grencilerin kampiis i¢i
erisimlerini kolaylastirmak i¢in kablosuz erisim hizi artirilmastir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda o&grencilerin  kampiise yonelik yerel wulasim
memnuniyetinin diisiik oldugu yoniindeki geribildirim tizerine, Usak Belediyesi ile yapilan isbirligi
sayesinde elektrikli otobiislerle kampiisiin tiim noktalarina erisim saglanarak ulasim hizmetlerinde
tyilestirilmeler saglanmistir.

Kurumun 6zellikle 6 grenme kaynaklarina iliskin sunulan hizmetlere yonelik diizenli geribildirimler
aldigi, laboratuvar ve atdlye kullanimina dair yilsonu raporlar: ile haftalik kullanim sikligini
1zledigi, 6gretim eleman1 ve 6grenci memnuniyet anketlerine dayali tesis altyap: kullanim diizeyini,
erisilebilirligi ve yeterliligi izledigi ve bu veriler dogrultusunda planli iyilestirmeler yaptig1 saha
ziyaretinde de goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurum dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlari ile sosyal ve kiiltiirel alanlara “adil ve nitelikli

erisilebilirlik™ ile ilgili planlamalarim1 yapmis, engelli 6grenciler i¢in Yiiksekogretim Kurumlari

Oziirlii Ogrenciler Y6netmeligi uyarinca “Engelsiz Birim Koordinatorliigi (EBK) nii kurmus ve
tiim birimler ile is birligi icinde “Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in Firsat Esitligi Yonergesi”
cergevesinde faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilecek etkinliklere ait ayrintili

bilgi ve duyurular ile gergeklestirilen etkinlik haberlerinin ilgili Koordinatorlilk birim web
sayfasindan tim paydaslara duyurulmasi dongiiniin tamamlanmasi adina 6nemli bulunmustur.

Ayrica Kurumun, dezavantajli 6grenciler i¢in danisman atama uygulamasi ve sinavlarda uyarlama
yapiyor olmasi, yapilan tiim etkinlikleri anket-yiiz yiize goriisme, EBK web sayfasinda “Bize
Yazin”, vb. geri bildirim ydntemleri ile izlemesi ve iyilestirmeler yapmasi, yiiklenen kanitlar ve

saha ziyareti odak goriismeleri ile teyit edilmistir.

Kurumda uzaktan egitim dersleri, Moodle (Ogrenme Y énetim Sistemi) ve Big Blue Button (canli
ders yazilimi) tizerinden yiirtitiilmekte, derslerin ses ve video kayitlar1 alinarak daha sonra
kullanicilarin erisimine de sunulmaktadir. Bu derslerde 6gretim elemanlari, isitme engelli
ogrenciler icin kameralarim acik tutmasi ve Ogrencilerin dudak okuma ile dersleri takip
edebilmelerine olanak verilmesi, dezavantajli gruplarda firsat esitligi adina 6nemli bir ¢aligsmadir.
Kurumun web sayfasinda dezavantajli gruplar i¢in font biliytitme/kiigiiltme, renk ayarlar
degistirebilme, okuma rehberi, vb. kolaylastirict uygulamalarin olmast memnuniyetle
karsilanmistir.

Kurumun dezavantajli gruplarmn erisilebilirlik kapsamindaki iyilestirmelerine bagli olarak YOK
Engelsiz Universite kapsaminda, 16 yesil bayrak (Egitimde Erisilebilirlik), alt1 turuncu bayrak
(Mekanda Erisilebilirlik Odiilii), dort mavi bayrak (Sosyokiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik) ve



bir engelsiz program nisan1 (Programda Erisilebilirlik) almis olmasi, dezavantajli gruplarin firsat
esitligine verdigi 6nemi yansitmaktadir. Ayrica 6zel gereksinimli 6grenciler 6grenci senatosunda
temsil edilmekte ve 6zel gereksinimli 6grenci temsilcileri birim kalite komisyonuna déhil edilmesi
memnuniyetle karsilanmistir.

2024 yilinda revize edilen Egitim-Ogretim Politikasina, “Orgiin ve uzaktan 6grenme olanaklarimin
tim 6grenciler i¢in engelsiz, adil, yeterli ve erisilebilir olmasin1 giivence altina alma” hedefi
eklenmis ve bu hedef, stratejik plan amag, hedef ve performans gostergeleri ile iliskilendirilerek
1zlemeye baglanmistir. 2020-2024 Stratejik Planinda dezavantajli gruplara yonelik “Engelli bireyler
i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi” hedefi, isaret dili bilen personel sayisi, engelli dostu bina
sayist ve engelli bireyleri topluma kazandirma etkinlik sayis1 gibi gostergelerle %100 gergceklesme
ile takip edilmistir. 2025-2029 Stratejik Planinda ise dezavantajli bireylere yonelik faaliyet
sayisinin artirilmasi hedefi, engelsiz tiniversite ddiilleri, 6grenci topluluklari tarafindan yapilan
sosyal sorumluluk faaliyetleri ve sosyal entegrasyon ¢alismalarina dair performans gostergeleriyle
1zlenmektedir.

Kurumda engelli gruplarla ilgili uygulamalar bulunmakta ve bu gruplarin egitim olanaklarina
erisimi geri bildirimlerle izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler hizli bir sekilde yapilmaktadir. Ancak,
tim dezavantajli gruplar1 kapsayacak ve bu gruplarin ihtiyaglar1 dogrultusunda igsellestirilmis,
sistematik, siirdiiriilebilir ve model olabilecek bir organizasyon yapilanmasina 6ncelik verilmesi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda tiim sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal biit¢e ve fiziksel olanaklar dahilinde

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu amagla Usak Universitesi
Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y énetmeligi ve bu Daire’ye baglh
“Ogrenci Yemek Bursu Yonergesi”, “Kismi zamanli Ogrenci Calistirma Y 6nergesi”, “Ogrenci
Topluluklar1 Yonergesi” olusturulmus ve ilgili siirecler giivence altina alinmistir. Bu yonergeler

dahilinde 6grenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinliklerine (sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler) yonelik faaliyetlerinin zamanlamasi ve duyurulmasi i¢in uygulamalarin bulunmasi, bu

faaliyetlere mekan, biitce ve rehberlik destegi verilmesi, 6grenci katilimini 6zendirecek ¢alismalarin

yapiliyor ve izleniyor olmasi saha ziyaretinde teyit edilmis ve kurumun gii¢lii yonleri olarak

goriilmiistiir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin kurum genelinde
planli ve programli bir sekilde gerceklestirilmesi, izlenmesi, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda

faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili ¢alismalarin gérece yeni olmasi” ile

“Ogrenci topluluklarinin pasif kalmasi ve 6grenci ilgi ve motivasyonunun azalmasi gibi riskleri

elimine etmek amaciyla iyilestirmeler planlanmamas1” gelismeye agik yonler olarak belirtilmistir.

Kurumun gelistirdigi EKY'S, Anket Yonetim Sistemi (AYS) ve Eylem/Faaliyet Plan1 Modiilleri
tizerinden topluluk faaliyetlerin cesitliligini ve sikligin1 artirarak ve tiim faaliyetlerin

izlenme/iyilestirmelerini yaparak durumu giiclii yone cevirmeyi basardigi saha ziyaretinde ve odak

grup goriismelerinde gorilmiistiir.

Kurumda sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin ilgili birim faaliyet raporlari ile de degerlendirilmesi
ve gugli/gelismeye agik yonlerin tespit edilerek kurullarda goriisiilmesi memnuniyetle
karsilanmistir. Ayrica diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere QR kodu okutarak katilan
ogrencilerin  “Cok Sosyalim” uygulamasi1 tizerinden degerlendirilmesi ve “Cok Sosyalim
Sertifikas1” ve “Cok Sosyalim Belgesi” verilmesi 6grencileri tesvik etme agisindan Onemli
bulunmustur.



Kurumun tiim bu faaliyetlerini yiiriiten, yoneten, izleyen, degerlendiren ve gerekli iyilestirmeleri
yapan idari orgiitlenmesi ve tanimli mekanizmalar1 bulunmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif tim
faaliyet tekrarlarmin EKY'S sisteminde goriinecek ve PUKO dongiisiiniin birkag defa kapatildigina
dair kanit iiretecek sekilde eklenmesi; siireclerin, igsellestirilmis, sistematik, siirdiirtilebilir ve
ornek olabilecek bir yapiya kavusturulmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurum, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y onetmeligi” ndeki ilkeler temelinde akademik kadrolarini olusturulmayr amaclamis ve 6gretim
tiyelerinin akademik kadrolara ylikseltilme ve atanmalarinda aranacak ilkeleri, asgari kosul ve
olgiitleri belirlemis (Usak Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi) ve
kurumsal web sitesi ve Elektronik Kamu Bilgi Y 6netim Sistemi (KAY SIS) araciligiyla kamuoyuna
duyurmaktadir. Kurum, gorev siiresi dolan doktor dgretim iiyelerinin yeniden atamasini, dgretim
tiyesi disindaki kadrolara atamalari, uluslararasi ogretim elemanlarinin istthdamimi ve ders
gorevlendirme siireclerini 1ilgili yonetmelik ve yonergelerde yer alan usul ve esaslara gore
ylriitiilmektedir. Kurum kiiltiirtinii benimsemis, akademik yaymn yapan, 6grencileriyle iletisim
halinde olan, dgrencinin sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlerine katkida bulunan 6gretim iiyelerinin
varlig1 sahada odak gériismeleri sirasinda goriilmiis ve takdirle karsilanmustir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelismeye acik yon olarak bildirilen “Atama ve yiikselme
stirecindeki akademik personelin kriterlere uyumunu izleyen merkezi bir veri bankasi
bulunmamasi1” geri bildirimi i¢in Kurumun, akademik personelin uzmanlik alanlar1 ve unvan
bilgilerini “Personel Ozliikk Otomasyonu” iizerinden izlenme iyilestirme yapmasi 6nemli bir
gelisme olarak goriilmustiir. Ayrica, “Kurumun stratejik planda yer alan egitim-6gretim
vurgusunun atama ve yiikselme kriterlerine yansimamis olmasi” gelismeye agik yon olarak
goriillmiis ve bunun i¢in de Usak Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Y onergesine “en az dort yariyil siire ile lisans seviyesinde zorunlu dersler disinda segmeli/ortak
secmeli dersler vermis olmak™ ve “yiiksek lisans egitimi veren boliimler i¢in en az iki yariyil siire
ile lisansiistli seviyesinde en az bir ders vermis olmak” kosullarinin getirilmesi de bir iyilestirmeye
Ornegi olarak kabul edilebilir. Ancak, atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin sistematik
olarak izlenmesi ve kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltirine uyum gozetilerek
tyilestirmeler yapilmasi ve dnlemler alinmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum, Egitim-Ogretim Politikasina “Ogretim elemanlarinin egitim ve 6gretim yetkinliklerini
stirekli iyilestirme” hedefi ekleyerek 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini
artirmada onemli iyilestirmeler yapmustir. 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Ogretim
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik sistematik, siirekli, kurumsal tavir ve davranisa donmiis bir
uygulama bulunmamas1” gelismeye agik yon olarak vurgulanmistir. Bu kapsamda, “Egiticilerin
Egitimi Y 6nergesi” ile “Oryantasyon ve Gelisim Y Onergesi” hazirlanmis ve 6gretim elemanlarinin
aktif 6grenme, Ogretim yetkinliklerini ve gelisimini artirmak amaciyla “Egiticilerin Egitimi
Programi (EEP) ve Akademik Gelisim Programi (AGEP)” diizenlenmistir. Kurumun Kalite
Komisyonu onerisi dogrultusunda EEP gelistirilmis ve Egitim Fakiiltesi ile Siirekli Egitim



Arastirma ve Uygulama Merkezi (USEM) is birliginde sertifikali egitim programlar1 diizenlenmis,
geribildirimlerle izlenmis ve iyilestirmeler yapilmistir. Bu sayede, 2. kez gergeklestirilen EEP’den
paydas memnuniyeti artmistir. Egitim igeriginin pedagojik yeterlilikler, dijital araglar, 6lgme ve
degerlendirme teknikleri, yapay zeka, uzaktan egitim teknikleri, vb. konularla zenginlestirilmesi,
Kurumun bu konuya verdigi 6nemi gostermektedir. Ayrica, Personel Daire Baskanlig1 ve birimler
tarafindan ihtiya¢ analizi dogrultusunda Ogretim elemam 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik hizmet i¢i egitim programlari ve seminerlerin diizenlenmesi de sahada odak grup
goriismelerinde teyit edilmistir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Gelisim Akademisi’nin gegerli sertifikasyon siireci
icermemesi ve igerik, yayginlik acisindan heniiz yeterince olgunlasmamis olmasi” gelismeye agik
yon olarak ifade edilmistir. Kurumda, sertifikali egitim programlari sonunda katilimcilara baraj
sinavi getirerek “%70 basar1 sartin1 yerine getiren ancak sertifikayr hak edebilir” uygulamasi ile
kaliteyi artirma yoluna gitmistir. Ayrica Kurumda diizenlenen sertifikali egitimlerde
geribildirimlerin alinmasi, etki analizlerinin yapilmasi, her egitim-6gretim dénemi sonunda
uygulanan “Ogretim Elemam: Ders Degerlendirme Anketi” ile 6gretim elemanlarmin yetkinlik
performanslarinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili kurullarda tartigilarak iyilestirmeler
yapilmasi gii¢lii yon olarak goriilmiistiir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmakta ve tanimlanmis
stiregler araciligiyla takip edilmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir. I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve model almabilir uygulamalarin
gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonug¢lart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurum hazirlamis oldugu “Usak Universitesi Akademik Odiil Yonergesi” kapsaminda, akademik,
idari personel ve Ogrencilerin, kendi kurumunda veya diger kurum ve kuruluslar ile yaptiklari
calismalarinda gostermis olduklari tistiin basar1 ve hizmetlerin degerlendirilmesi, performanslarinin
artirilmasi ve ¢alismalarinin desteklenmesi siireglerini tanimamistir. 2022 Kurumsal Akreditasyon
Raporunda “Akademik Odiil Y®6nergesinin akademik personelin arastirma-gelistirme ve yaym
performansina odaklanmis olmasi” gelismeye agik yon olarak ifade edilmistir. Kurum, 6gretim
elemanlarin1 6grenci merkezli egitim-6gretim faaliyetlerini tesvik etmek, yenilik¢i yaklasimlarini
desteklemek amaciyla Usak Universitesi Akademik Odiil Yonergesi revize etmis ve  odiil
cesitliliginin artirarak 6nemli iyilestirmeler yapmistir. Bu yonergeye “Egitim Ogretim performans
odiilii” eklenerek Ogretim elemanlarinin &grenci merkezli egitim-6gretim faaliyetlerine tesvik
ediliyor olmast kurumun gii¢li yonii olarak degerlendirilmistir.  Ayrica, egitim-6gretim
performans: yiiksek akademik 6gretim elemanlarina “Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme
Anketi” sonuclarina gore tesekkiir belgeleri verilmesi personel memnuniyetini artirmis, bununla
ilgili saha ziyareti odak grup goriismelerinde olumlu geri bildirimler alinmustir.

Kurumda tesvik ve ddiillendirme siirecleri izlenmekte, geribildirimler sonucu elde edilen veriler i¢
paydaslarin da katilimiyla analiz edilerek iyilestirme c¢alismalar1 goriilmektedir. Kurumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilen uygulamalarin kurumsallagmis, siirdiriilebilir ve 6rnek
almabilir niteliklere kavusturulmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Kurum, arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonuna yonelik kapsamli ve stratejik bir
yaklasim benimsemektedir. Kurumun 2025-2029 Stratejik Plani’nda “Ar-Ge Ekosistemini
Giiglendirmek” amac1 dogrultusunda; nitelikli bilimsel ve sanatsal yayinlarin, patentlerin ve faydali
model sayisinin artirilmasi, bilimsel arastirma projelerinin sayisinin ¢ogaltilmasi, arastirma
altyapis1 ve kaynaklarinin gelistirilmesi, Kurumun ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerinin
tyilestirilmesi ile tniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi
hedefleri belirlenmistir. Ayrica Kurumun misyonunda, nitelikli egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleriyle girisimci bireyler yetistirmek ve kalkinmaya onciiliikk etmek agik¢a vurgulanmistir.
Kurum tarafindan ilan edilen Arastirma Gelistirme ve Ihtisaslasma Politikas1 cercevesinde, etik
degerlere bagli ve yenilikei arastirmacilar yetistirilmesi, proje ve tasarim yetkinliklerinin artirilmasi
ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi amaglanmistir. Kurum, 2016 yilinda “Bolgesel Kalkinma
Odakl1 Misyon Farklilagsmasi” projesi kapsaminda ihtisaslagsmasina karar verilen 5 iiniversiteden
biri olmustur. Kurumun Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemli bir kismini, ihtisaslasma alan1 olarak belirlen
deri, tekstil ve seramik (DTS) alanlarina kanalize ettigi goriilmektedir. Bunun disinda 6gretim
tiyelerinin uzmanlik alanlar1 dogrultusunda 6zellikle miihendislik ve temel bilimler alanlarinda
arastirma faaliyetleri ylruttiikleri goriilmektedir. Kurumun Ar-Ge stiregleri, 07.11.2024 tarih ve
2024/13-12 sayili senato karariyla onaylanan Arastirma Gelistirme ve Ihtisaslasma Komisyonu
Yonergesi kapsaminda yuriitiilmektedir. Bu kapsamda olusturulan komisyon, Ar-Ge ve
Ihtisaslasmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi baskanliginda; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorii, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorii, UBATAM Midiirt, Deri Tekstil
Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii, Zafer Teknopark Genel Miidiir
Yardimcisi ve Rektor tarafindan belirlenen Ar-Ge ve/veya ihtisaslagsma alanlarinda yetkin en az ti¢
Ogretim elemanindan olusmaktadir. Komisyonun, Ar-Ge kapasitesini artirmak, altyapiy1 gelistirmek
ve arastirma siireclerini izlemek amaciyla yilda en az iki kez toplandig1 ve toplant1 tutanaklarinin
Kurumun web sitesinde seffaf bir sekilde yayimlandig1 goriilmektedir. Aym yonerge kapsaminda,
fakiilteler, meslek yiiksekokullar1 ve yiiksekokullarda faaliyet gosteren Birim Ar-Ge ve
Ihtisaslasma Komisyonlar1 olusturulmustur. Bu komisyonlar, birimlerde yiiriitiilen Ar-Ge ve
ihtisaslasma faaliyetlerini izlemekte, raporlamakta ve Kurumun Ar-Ge ve Ihtisaslasma
Komisyonuna goriis ve oneriler sunmaktadir.

Kurum, 07.11.2024 tarihli ve 2024/13-10 sayili senato karariyla onaylanan Kalite Giivence
Sistemi  Yonergesi kapsaminda  Arastrma  Gelistirme ve  lhtisaslasma  Calisma
Grubunugiincellemistir. Bu grup, Ar-Ge ve ihtisaslasma konularindaki gériis ve onerilerini Kalite
Komisyonuna sunmakta olup, arastirma siireglerinin izleme ve iyilestirmesine yonelik Ar-Ge ve
Ihtisaslasma Komisyonuyla gorevleri ¢akismayacak sekilde faaliyetler yiiriitmektedir (birimlerin
PUKO temelli eylem/faaliyet planlarinda ar-ge ve ihtisaslasmaya yonelik faaliyetlerine geribildirim
vermekle birlikte Kurumun Stratejik Plan arastirma ve ihtisaslasmaya yonelik performans
gostergelerini izlemek ve oneriler olusturmak vb). Buna ek olarak Calisma Grubu’nun iiye yapisi
daha genistir ve fakiilte, daire baskanliklar1 ile arastirma merkezlerinden de temsilciler
icermektedir. Her iki yapiya Ar-Ge ve Ihtisaslasmadan sorumlu Rektor yardimcisinin baskanlik
etmesi ve yapida kaliteden sorumlu rektor yardimcisinin bulunmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin kalite
giivence sistemleriyle entegre bir big¢imde yiiriitiildigtinii ortaya koymaktadir. Komisyon ve
calisma grubu tiyelerinin, Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili birim temsilcileri ile ihtisaslasma alanlarindan
secilmis olmasi ise olumlu bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kurum, 2024 yilinda Ar-Ge ve Ihtisaslasma Siireclerinin Y6netimi plam cergevesinde, Ar-Ge ve
Ihtisaslasma Komisyonu Organizasyon Semasini yayimlamistir. Bu semaya gore, Ar-Ge ve
Ihtisaslasmadan Sorumlu Rektér Yardimeisi, rektor koordinatorliigiinde kalite komisyonuna bagli



olarak faaliyet gosteren Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma Grubu ve Ar-Ge ve Ihtisaslasma
Komisyonundan alinan doniitler dogrultusunda, gerekli goriildiigiinde Mevzuat Komisyonu ile
koordineli sekilde alinan kararlar1 egitim birimlerine ve destekleyici birimler olan TTO ve BAP’a
iletmektedir. Boylece arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlenmesi ve
iyilestirilmesi saglanmaktadir. Ayrica Kurum tarafindan tammli bir Ar-Ge ve ihtisaslasma Is Akist
Semas1 da bulunmaktadir. Bu semaya gore, kalite komisyonu biinyesindeki Ar-Ge ve ihtisaslasma
Calisma Grubu, Veri Toplama ve Analiz Calisma Grubu ve Birim Ar Ge ve Ihtisaslasma
Komisyonlarindan saglanan veriler, Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonunda degerlendirilmekte ve
Mevzuat Komisyonu araciligryla senatoya sunulmaktadir. Mgili semada
Kalite Komisyonu biinyesinde faaliyet gosteren Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma Grubu
ile Veri Toplama ve Analiz Calisma Grubunun Ar-Ge ve Ihtisaslagsma faaliyetlerinden sorumlu
rektor yardimeisi ile esgiidiimiiniin saglandig1 goriilmektedir.

Kurum, Ar-Ge siireglerini izlemek ve seffafligi saglamak amaciyla Ar-Ge ve Ihtisaslasma web
sayfasint olusturmus; bu sayfa tizerinden 1ilgili politika belgelerini, organizasyon yapisini, is
akislarini ve performans verilerini kamuoyuyla paylasmaktadir. Bir iyilestirme olarak olusturulan
Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonu, Universitenin 2024 yili arastirma performans raporunu
30.04.2025 tarihinde https://arastirma.usak.edu.tr/ adresinde yayimlamis olup, raporda Kurumun
Ar-Ge gostergeleri olan proje, yaym, patent ve atif verileriyle ilgili analizler yapilmistir. Ayrica,
Kurumun izleme faaliyetleri kapsaminda akademik veri yonetim sistemi araciligiyla bilimsel yayin,
atif, proje ve patent gibi arastirma ¢iktilarinin yer aldig1 ¢ok sayida veri ve analiz yayimladigi
goriilmektedir. Bunlara ilaveten Kurum ayni adreste 2023 yilina ait “Arastirma Yetkinliklerin
Gelistirilmesi Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Raporu” ile stratejik planlara iliskin donemsel
1zleme ve degerlendirme raporlarini yayimlamistir. 2025 yilinda yayimlanan 2020-2024 Stratejik
Plant’na iligskin 2024 yili degerlendirme raporunun da benzer nitelikte oldugu, bu raporda bircok
Ar-Ge parametresi agisindan Kurumun bes yillik performansinin analiz edildigi ve iyilestirme
adimlarinin atildig1 anlasilmaktadir.

Kurumun 2022 yili KAP Raporunda belirtilen gelisime agik yonler dikkate alinarak, arastirma
stireglerinin daha etkin yonetilmesi amaciyla Ar-Ge ve ihtisaslasmadan sorumlu bir rektor
yardimcist gorevlendirilmistir. D1s paydas goriisleri dogrultusunda organizasyon ve is akis semalari
yeniden yapilandirilmis; ayrica Kalite Komisyonu biinyesinde Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma
Grubu giincellenmistir. Bu uygulamalar, Kurumun arastirma kapasitesini giiclendirmeye yonelik
onemli iyilestirmeler olarak degerlendirilmistir. KIDR ve stratejik planda sunulan bilgi ve belgeler
ile ve saha ziyaretinde edinilen izlenimlere gére Arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
isleyisin etkililigi Kurum tarafindan izlenmekte ve ihtiya¢ duyulan alanlarda iyilestirici adimlar
atilmaktadir. Kurumun; planli, siirdiiriilebilir nitelikte ve dis paydaslarca da model alinabilecek
uygulamalar1 yayginlastirmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Kurum 2025-2029 stratejik planinda “Arastirma Gelistirme ve Ihtisaslasma Politikas1” metninde
belirledigi Ar-Ge hedefleri ile ihtisaslasma alan1 olan DTS konularindaki arastirma projelerini
desteklemektedir. Fen ve mihendislik alanlarindaki projelerin birimlere ait arastirma
laboratuvarlarinda, test ve analiz hizmetlerinin ise biiylik oranda Kurumun biinyesindeki Bilimsel
Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (UBATAM)’da gerceklestirildigi
goriilmektedir. Kurumun bu baglamda projelerin yiirtitiilmesi i¢in gerekli teknik ve fiziki alt yapiya
sahip oldugu degerlendirilmistir. Kurum, projelere yonelik i¢ kaynak destegini agirlikli olarak
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAP) araciligiyla saglamaktadir. Bu kapsamda,
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi 27.06.2024 tarih ve 2024/08-14 sayili karar ile
giincellenmistir. Yeni yonerge, onceki versiyonuna kiyasla; proje tiirleri, basvuru kosullari,
desteklenebilecek proje sayisi, biitce iist limitleri ve performansa dayali biitge artis1 gibi bagliklarda



onemli iyilestirmeler icermektedir. BAPSIS otomasyonu araciligiyla i¢ kaynaklar etkin sekilde
izlenmektedir. Ozellikle Kurumun ihtisaslasma alam olan DTS kapsamindaki Bolgesel Kalkinma
Odakl1 Projeler (BKOP) ve Lisansiistii Tez Projeleri-B (TEZ B) tiirlerindeki destekler, Ar-Ge ve
ihtisaslasma hedefleriyle olan uyumu net bigimde ortaya koymaktadir. Ayrica, doktora egitimini
yeni tamamlamis ya da arastirma kariyerine yeni baslamis dgretim elemanlarina yonelik Kariyer
Baglangi¢ Projeleri (KBP) destegi, Kurumsal vizyon agisindan olumlu bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir. 2024 yilinda iyilestirilen BAP Yo6nergesi dogrultusunda ONAP ve CDAP
i¢in bagvuru kosulu olarak yayin ile bagvuru kriteri yerine dis kaynakli proje tiirlerinde (BAP
Uygulama Esaslarinda belirtilen proje tiirleri) gorev (yiiriitiicii ya da arastirmaci) almis olma sarti
yer almaktadir. Bu kapsamda basvuru kriteri, hedeflenen projelerin basariyla tamamlanmasi belli
bir siire alacagindan bu proje tiirlerine bagvurular sonraki yillarda olacaktir.

Katilimli Arastirma Projesi (KAP), Usak Universitesi mensubu arastirmacilarin, ulusal veya
uluslararast kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde hazirladiklar1 arastirma projeleridir. Bu
projeler kapsaminda, is birligi yapilan kuruluslarin proje biit¢esine belirli bir oranda maddi katki
saglamasi, insan kaynagi desteginde bulunmasi ve {iniversitenin arastirma altyapilarindan
faydalanmasi esas alinmaktadir. KAP projeleri, akademik bilgi birikimini sektorle bulusturarak
hem arastirma kapasitesini artirmayr hem de somut ¢iktilar tiretmeyi hedeflemektedir. CDAP
projeleri ise Usak Universitesinden veya Usak Universitesi yiiriitiiciiliigiinde diger kurumlardan,
farkl1 disiplinlerden en az iki boliim veya saglik alaninda iki farkli anabilim dalindan birden fazla
Ogretim liyesinin birlikte hazirlayacagi arastirma projeleridir. CD AP projesinde ise biitge tist limiti
bulunmamaktadir. Kurum, yillar bazinda BAP destegi sagladig1 proje tiirlerini birimler 6zelinde
siniflandirarak kurumsal web sitesi iizerinden seffaf bigimde kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu
uygulama, arastirma kaynaklarinin hem ¢esitliligini hem de yeterliligini izlemeye yonelik giiclii bir
kurumsal izlenim olusturmaktadir. ilgili verilere iliskin kanitlara gore, desteklenen proje sayis1 ve
saglanan toplam mali destek miktar1 dikkate deger bir artis gostermistir. 2024 yili verileri
incelendiginde, BAP kaynaklarinin biiyiik 6l¢tide Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’ne (10
proje), Tip Fakiiltesi’'ne (9 proje) ve Agiz ve Dis Saghgr Uygulama ve Arastirma Merkez
Miidiirliigii’ne (3 proje) yonlendirildigi goriilmektedir. Bu dagilim, kurumsal 6nceliklerin Ar-Ge
kapasitesini artirma yoniinde stratejik bigimde yapilandirildigini  gostermektedir. Kurumun
giincellenen Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesinde, desteklenen bazi proje tiirlerine yonelik
olarak bagvuru ve sonuglandirma siireglerinde Q1 ve Q2 ¢eyreklik diliminde yer alan dergilerde
yayin yapma kosulu getirilmesi, proje ciktilarinin niteliksel diizeyde artmasini saglamakta ve
Kurumun akademik goriintirliigiinii uluslararasi diizeyde giiclendirmektedir. Bu stratejik yaklasim
hem arastirma kalitesine hem de yayin performansina yonelik kurumsal bir kalite giivencesi
mekanizmasi olusturmaktadir. Bu uygulama, yalnizca yayin kalitesini artirmakla kalmayip, aym
zamanda Kurum i¢inde arastirma motivasyonunu giiclendiren bir 6diillendirme ve rekabetci
yiikseltme araci islevi de gormektedir. “Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (UTTO)”,
Kurumun misyon ve Ar-Ge hedefleri dogrultusunda Universite dis1 kaynaklara erisimin artirilmasi
konusunda bilgilendirme ve farkindalik c¢alismalarini yiiriitmektedir. Sunulan kanitlardan,
UTTO’ ’nun dis kaynakli proje ¢agrilarin1 dgretim elemanlar1 ve 6grencilere e-posta, sosyal medya
ve web sayfasi ilizerinden diizenli olarak duyurdugu, c¢agrilar kapsaminda cesitli egitimler
diizenledigi ve birimlere/alanlara 6zel bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirdigi anlasilmaktadir.
Ayrica, 2023 yilinda Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma Grubu’nun onerisiyle tasarlanan Akademik
Gelisim Programi (AGEP), 2024’te yiiriirliige giren Oryantasyon ve Gelisim YOnergesi ile
resmiyet kazanmistir. Bu program; proje yazimi, patent ve faydali model basvuru siirecleri, sanayi-
akademi is birlikleri ve girisimeilik farkindaligi gibi modiillerle, paydas geri bildirimleri
dogrultusunda yapilandirilmis ve Kalite Komisyonu onayiyla uygulamaya alinmistir. Kurum, 2023
ve 2024 willarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma projelerine, arastirma
faaliyetlerine ve akademik is birliklerine Oncelik tanmmistir. 2024 yili itibariyla Usak
Universitesi’nin yiiriitiiciisii oldugu sekiz ve arastirmaci olarak yer aldig1 sekiz olmak iizere toplam
16 TUBITAK projesi yiiriitiilmiis ve UTTO web sitesinde 2024 yilma ait dis kaynakl1 (6zellikle
TUBITAK destekli) proje istatistikleri yayrmlanmustir. Desteklenen TUBITAK proje tiirlerinin
agirliklt olarak 1001 ve 1002 gibi temel arastirma projeleri ile 1071 uluslararasi proje tiiriinde



oldugu ve toplam 21 projenin biitgesinin ise 10.051.349 TL oldugu goriilmektedir. Ayrica,

uluslararasilasma hedefi kapsaminda 2023 yilinda Lahore Universitesi, 2024’te ise Punjab
Universitesi, Gorgan Teknik Universitesi, Azerbaycan Teknik Universitesi, COMSATS Universitesi
ve Giircistan Kutaisi Universitesi ile ikili arastirma is birligi protokolleri imzalanmistir. Bu
anlasmalar, ortak akademik ciktilarin iiretilmesine dogrudan katki saglamis ve Universitenin

kiiresel Ar-Ge ag1 icerisindeki goriiniirliigiinii artirnustir. Kurum, TUBITAK projeleriyle sinirls
kalmaksizin; 2023, 2024 ve 2025 yillarinda AB IPA II, AB K210 programlar1 ve Tiirkiye Saglik
Enstitiileri Baskanlig1 (TUSEB) destekleri kapsaminda da dis kaynakl1 projeler yiiriitmiis olup, bu
sayede proje portfoyiinii c¢esitlendirerek ulusal ve uluslararasi diizeyde dis fonlara erisim

kapasitesini gii¢lendirmistir. Kurumda Arastirma altyapisina yonelik kaynaklarin sayica ve nitelikge

yeterliligi ile farklilhlk arz eden tiirleri izlenmekte; ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirmeler

yapilmaktadir. Kurumsal yapiya entegre olmus, diizenli sekilde uygulanan, siirekliligi saglanmis ve

1yl 0rnek niteligindeki uygulamalarin gelistirilmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumun Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) biinyesinde, ti¢ii disiplinler aras1 olmak {izere toplam
25 doktora programi yiiriitiilmektedir. Bu programlara 6grenci kabulii, Usak Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi kapsaminda, her yil bahar ve giiz donemlerinde olmak
tizere iki kez gerceklestirilmektedir. Bagvuru, degerlendirme ve sonug ilan siiregleri seffaf bir
sekilde LEE'nin resmi web sayfasi iizerinden yapilmaktadir. 2024 wili itibariyla aktif doktora
ogrencisi sayist 191 olup, bunlarin 180°1 Tiirk, 11°1 uluslararas1 6grencidir. Uluslararas1 6grenci
orani toplamin yaklasik %6’sina karsilik gelmektedir. Doktora mezunu 6grenci sayilarina iligkin
kanitlara gore; kurumda 2022 yilinda 28, 2023 yilinda 22, 2024 yilinda ise 30 doktora dgrencisi
mezun olmustur. Doktora dgrencilerine dair sayisal veriler, Universitenin Stratejik Plan1 ve LEE
kayitlar1 ile diizenli olarak izlenmektedir.

Kurumun KIDR 2024 yili raporunda da belirtildigi iizere, 2024 yilinda, Universitenin lisansiistii
Ogrenci sayisimt artirmak i¢in farkli fakiiltelerde egitim goren son simf Ogrencilerine LEE
biinyesindeki programlar hakkinda bilgilendirme toplantilart gerceklestirilmistir. Lisansiistii
Ogrencilerinden gelen talepler, LEE Kalite Komisyonunda degerlendirilmis bunun sonucunda bir
iyilestirme olarak, Ar-Ge farkindalig1 olusturmak, Ar-Ge proje say1 ve niteligini artirmak amaciyla
UTTO tarafindan lisansiistii 6grencilere “Temel Proje Yazma”, “TUBITAK Proje Yazma” ve
“Girisimcilik” egitimleri verilmistir. Ayrica Kurumda “Tasarim Calismalar”, “Seramik” ve
“Tekstil Miihendisligi” doktora ve sanatta yeterlik programlari bulunmaktadir. 2023 yilinda
program sayist 3 ve bu programlara kayith lisansiistii 6grenci sayist 42 iken, 2024 yilinda bu
programlara kayith 6grenci sayist 31 olmustur. Ayrica, 2024 yilinda giincellenen BAP Uygulama
Y onergesine, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Proje tiirtine (BKOP) ek olarak Lisansiistii Tez
Projeleri-B proje tiirii eklenmistir.Doktora sonrasi arastirmalar, 2022 tarihli DOSAP (Doktora
Sonrast Arastirma Programi) Uygulama Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmekte olup hem yurt
icinden hem de yurt disindan doktorali arastirmacilarin kuruma tam veya yar1 zamanli olarak dahil
olmasina imkan tanimaktadir. Ayrica 2024 yili itibariyle, bu arastirmacilara destek amaciyla
DOSAP Proje tiiriiniin BAP yonergesine entegre edildigi goriilmektedir. DOSAP kapsaminda,
2022 yilindan bu yana kuruma farkli disiplin ve iilkelerden gelen 14 doktora sonrasi arastirmaci,
14 bilimsel yayin tiretmistir. Ayrica 2024 yili igerisinde, bes 6gretim eleman1 farkli Avrupa
tilkelerinde doktora sonrasi arastirma (post-doc) kapsaminda gorevlendirilmistir. Kurumda 2023
yil1 icinde de 2547 sayili Kanun’un Ek 46. maddesi uyarinca bir arastirmact istthdam edilmistir.
Kurum, doktora arastirmaci kapasitesini artirmak amaciyla YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi kapsaminda farkli disiplinlerde 10 6grenciyi desteklemektedir. Universitenin 2025-2029
Stratejik Plani’nda, doktora programlarinin yeniden yapilandirilmasi, yetkinlik analizlerine ve
ithtisaslagsma alanlarina uygun sekilde yeni programlarin agilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda



LEE biinyesinde Seramik ve Tekstil Miihendisligi alanlarinda agilan doktora programlari, kurumun
Ar-Ge ve ihtisaslasma hedefleriyle dogrudan uyumlu bir gelisme olarak 6ne ¢ikmaktadir. Doktora
diizeyindeki egitim programlari ve sonrasindaki olanaklarin ¢iktilar1 kurum tarafindan stirekli
olarak takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumda, arastirma hedefleriyle uyumlu doktora ve
doktora sonrasi programlar uygulanmaktadir. Bu programlarin ¢iktilarina yonelik izleme ve
tyilestirme siireglerini giivence altina alacak tanimli mekanizmalarin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak UTTO (Proje
Destek Birimi, Kamu-Universite-Sanayi Is birligi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi,
Girisimcilik ve Sirketlesme Birimi), BAP, UBATAM, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligindan destek almaktadir. UTTO nun, Ar-Ge kiiltiiriinii yayginlastirmaya yonelik egitim,
calistay ve proje pazarlar1 gibi faaliyetleri sistematik olarak diizenledigi goriilmektedir. Kurumun
proje istatistiklerini degerlendirerek proje sayisim artirmaya yonelik proje yazma, girisimcilik,
patent/faydali model/tasarim tescili egitimleri diizenli olarak gerceklestirmis olmasi gii¢lii yon
olarak degerlendirilmistir. Kurumda arastirmaci profilinin 2024 yil1 sonu itibariyle 713’1 (%81)
doktorali olup, bunlarin 79°u dgretim goérevlisi, 49’u arastirma gorevlisi, 283’1l doktor dgretim
tiyesi, 204’ii dogent, 98’i profesorlerden olusmaktadir. Universitede 88 arastirmaci, doktora
egitimlerini 20 farkli {ilkede tamamlamistir. Arastirmacilarin %28’1 sosyal bilimler, %19,8°1 klinik
tip, %17,7°1 temel bilimler, %13,3’{i mithendislik, bilisim ve teknoloji, %7,8’1 yasam bilimleri,
%7.51’1 tarim ve cevre, %5,8’1 sanat ve beserl bilim alanlarindandir. Kurumda ihtisaslasma
alaninda t¢ii profesor, yedisi dogent, yedisi doktor 6gretim {iiyesi, dordi arastirma gorevlisi (ligli
doktorali) ve 19°u 6gretim gorevlisi 10°u doktorali) olmak {izere toplam 40 arastirmaci istihdam
edilmektedir. 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelismeye agik yon olarak ifade edilen “Dis
kaynakl1 proje sayisini artirmaya yonelik BAP Yonerge degisikliklerinin BAP proje bagvurularim
diisiirmesi, dis destekli proje basvuru sayisinda artisa ragmen Ogrenci projeleri disindaki kabul
edilen TUBITAK projelerinde heniiz belirgin bir artis saglayamamasi” ve “AR-GE Kkiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina yonelik egitimlerin ve diger faaliyet siireglerinin sistematik sekilde
ylriitilmemesi ve sonuglarinin izlenmemesi” tespitlerine karsilik, Kurum 6gretim elemanlarinin
arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere UTTO tarafindan, egitim, calistay ve proje
pazarlari ile proje sayisini artirmaya yonelik proje yazma, girisimcilik, patent/faydali model/tasarim
tescili egitimlerini diizenli olarak gerceklestirildigi sunulan kanitlardan anlagilmaktadir. Bu
baglamda UTTO tarafindan 2022 yilinda 13, 2023 wyilinda 22, 2024 wilinda ise talepler
dogrultusunda 17 proje yazma egitiminin gerceklestirildigi goriilmektedir. Kurumun TUBITAK
2209 projelerine yonelik yiikselen bir basvuru s6z konusudur. 2023 yilinda TUBITAK 2209
projelerine toplam 180 basvurunun 116 tanesi, 2024 yilinda ise 202 bagvurudan 115 tanesi destek
almaya hak kazanmistir. Kurumun ayrica 2019-2022 yillarinda 2 adet TUBITAK 1001 projesi
kabul edilirken, verilen egitimler sonucunda 2023 yilinda 3, 2024 yilinda ise 2 adet TUBITAK
1001 projesi kabul edilmistir. TUBITAK 1002 proje tiiriinde 2019-2022 yilarinda 8 proje,
2023’te 6, 2024°te ise 6 projesi kabul edilmistir. UTTO, danismanlik verilerini Stratejik Plan
dogrultusunda izlemekte ve raporlamakta, arastirmacilar Zafer Teknopark-Usak OSB
Yerleskesinde arastirma yapmaya tesvik edilmektedir. Bu siiregteki izlemeler 2020-2024 Stratejik
Plan performans gostergeleri ile yapilmis olup, bu projelerde dokuz akademisyen gorev almis, 11
arastirmact Teknopark ’ta sirket kurmus, toplam 80 Ar-Ge projesi gerceklestirilirken, 2024 yilinda
TUBITAK TEYDEB 1507 projeleri kapsaminda da bir proje destek almaya hak kazanmustur.
Kurumda arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak 2024 yilinda Usak Universitesi
Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi ile Akademik Gelisim Programi (AGEP) tanmimlanarak
uygulamaya konulmustur. Program kapsaminda 2024 yilinda iki defa AGEP egitimleri verilmis ve



toplam arastirmaciya 122 AGEP sertifikasi verilmistir. Sunulan kanitlardan, AGEP egitimlerinin
geri bildirimlerle degerlendirildigi ve memnuniyet oraninin %91 oldugu goériilmektedir. Kurumun
beyan ettigi kanitlar ve saha ziyaretinde elde edilen verilere gére kurum 6gretim elemanlarinin
arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere UTTO ve AGEP araciligiyla egitim, calistay,
proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirdigi anlagilmaktadir. Kurumda 6gretim
elemanlarinin  gorisleri  dogrultusunda, arastirmact yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
organizasyonel faaliyetler periyodik olarak planlanmakta; birim bazinda yiiriitiilen arastirma
faaliyetleri ise donemsel olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Tiim bu uygulamalar (AGEP,
TTO proje pazarlar1 vb) Kurumun arastirma performansinin iyilestirilmesine yonelik sistematik ve
Ozgiin faaliyetler olarak degerlendirilmistir. Kurumun, igsellestirdigi standart uygulamalari
cesitlendirerek kendi misyonu dogrultusunda daha 6zgiin ve yapilandirilmis hale getirmesi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum hem Uluslararasilasma Politikas1 hem de Ar-Ge ve Ihtisaslasma Politikasinda uluslararasi
taninirli@ olan kurum, kurulus ve arastirmacilarla is birligini arttirarak arastirma gelistirme ve
ihtisaslagsma alanlarinda ortak proje, tasarim ve bilimsel arastirmalar gerceklestirme ve ¢iktilar
tiretmeyi hedeflemistir. Ilgili hedeflerin kurumun 2025-2029 Stratejik Plamindaki amag ve
hedefleri ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Ulusal ve uluslararasi is birliklerini Ar-Ge ve
Ihtisaslasma Komisyonu, Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatorliigii, Lisansiisti Egitim
Enstitiisii, BAP Koordinatorligti, UTTO, DTS Tasarim Merkezi ve Zafer Teknopark koordine
etmektedir. Kurum 2023 ve 2024 yillarinda uluslararast ortak arastirma is birlikleri kapsaminda
Lahore, Punjab (MoC), Gorgan Teknik, Azerbaycan Teknik, COMSATS, Giircistan Kutaisi
Universiteleri ile “Katilimli Arastirma Projelerine” yonelik anlasmalarini yapmustir. 2024 yilinda
BAP Uygulama Y 6nergesinde yapilan degisiklik ile “Uluslararas ikili is birligi Projeleri” adindaki
proje tiirliniin bagvuru kriterleri kolaylastirilmis ve destek miktar1 artirtlmistir. Kurum ayrica 2025
yilinda uluslararas1 ortak egitim programlar1 ¢ercevesinde Taskent (Ozbekistan) Bukhara Institute
of Natural Resources Management ve University of Exact and Social Sciences ile ortak egitim
anlagmalar1 imzalamistir. Kurumda 19 COST aksiyonunda akademisyenlerin ¢alismalarini
stirdiirdiigii ayrica partner yiiriitiicii olarak yer aldig1 iki PRIMA Coklu Is birlikleri Arastirma
Projesinin yiriitiildigii gériilmektedir. Kurumun ulusal diizeyde diger yiikseko gretim kurumlariyla
da ortak arastirma projeleri yiiruttiigi ve bu baglamda 2024 yilinda sekiz yiiriitiicii ve sekiz
aragtirmaci olmak iizere toplam 16 kurum akademisyenin TUBITAK proje gorevi aldig
goriilmektedir. Kurum 2023 yilindan itibaren, TUBITAK 1812 (BIGG) Girisimcilik Destek
Program1 Uygulayict Kurulusu olarak gorev yapmaktadir. UTTO ve proje ortaklar1 Zafer
Teknopark A.S., Afyon Saglik Bilimleri Universitesi TTO ve Kiitahya Saglik Bilimleri TTO is
birliginde yiiriitiilen BIGG-USTECH projesi araciligiyla, basta Usak, Afyonkarahisar ve Kiitahya
ileri olmak tizere, ulusal ¢apta girisimci adaylarina destek saglanmaktadir. Bu kapsamda, teknoloji
ve bilgi aktarimi yapilmakta, teknoloji ve yenilik odakli is fikirleri UTTO destegiyle gelistirilip
TUBITAK ’a sunulmaktadir. 2024 yilinda Usak Universitesinin uygulayici kurulus olarak destek
verdigi dort adet 1812 projesi TUBITAK *tan destek almaya hak kazanms ve sirketlerini kurmak
i¢in her birine 900.000 TL destek saglanmistir. Kurum biinyesinde Tiirk Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite edilen UBATAM’in 2024 wyilinda 254 adet su/atik su, 35’1 akredite
parametrelerden olmak {izere toplam 162 adet tekstil ve 362 adet kimyasal analiz raporu
diizenledigi ve Usak Deri Karma Organize Sanayi Bolgesindeki deri firmalarinin ihtiyaci olan deri
analizlerinin yapilmasi konusunda protokol imzalandig1 goriilmektedir. Kurumda uluslararasi is
birliklerin yam sira ulusal diizeyde bircok kamu kurum, kurulus ve STK’lar ile imzalanan
protokoller ¢ercevesinde toplamda 93 adet is birligi yuriitiilmiis olmasi, Kurumun DTS Tasarim
Merkezinin, 38 sanayi kurulusu ile protokol, 144 sanayi kurulusu ile is birligi, 6 uluslararasi



Universite ile ikili is birligi anlasmas1 imzalamis olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum, ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik ve kamu kurumlari ile is birliklerini, paydaslarin
dogrudan siirece dahil oldugu yapilandirilmis programlarla yiiriitmektedir. Bu kapsamda UYGAR,
LEE, BAP Koordinatorliigii, UTTO, DTS Tasarim Merkezi ve Zafer Teknopark gibi kurum igi
mekanizmalar aracilifiyla ortak programlar ve arastirma birimleri olusturulmakta ve ilgili
paydaslar siirede dahil edilmektedir. Ozellikle BAP Uygulama Yonergesinde yapilan
giincellemeyle, kuruma gelen uluslararasi arastirmacilarin projelerine destek verilerek dogrudan
katilimlar1 saglanmistir. UTTO tarafindan ise {iniversitedeki arastirmacilarin uluslararasi ortak
arastirma ve is birligi aglarim1 genisletmeleri amaciyla diizenli olarak ikili is birligi proje cagrilari
duyurulmakta; bu siiregte ilgili akademik birimler ve arastirmacilar dogrudan bilgilendirilmekte ve
basvuru siireclerinde rehberlik saglanmaktadir. Boylece ilgili paydaglarin sadece bilgilendirilmekle
kalmayip, aktif katilimlar1 da saglanmaktadir. Ayrica, kurum yerel ve bolgesel diizeyde de UY GAR
Merkezleri aracilifiyla kamu, 6zel sektor ve STK’larla bilgi aligverisi, ortak etkinlikler ve analiz
hizmetleri gerceklestirmektedir. 2024 yilinda diizenlenen “Uygulama ve Arastirma Merkezleri:
Diinii, Bugiinii ve Yarin1” ¢alistayr da i¢/dis paydaslarin katilimiyla gergeklestirilmis, bu calistayin
sonu¢ raporu kamuoyu ile paylasilmistir. LEE miidiirliigii tarafindan da bir¢ok kamu ve 6zel
kurumla dogrudan goériismeler yapilarak is birligi olanaklari arastirilmistir. DTS sektoriinde ise
kurum, ihtisaslagsma alan1 ¢ergevesinde 38 sanayi kurulusuyla protokol, 144 sanayi kurulusu ile is
birligi, 6 uluslararasi tiniversite ile ikili anlasma yaparak siirece dis paydaslar1 aktif bi¢imde dahil
etmistir. Ayrica, her yil diizenlenen Uluslararasi Hafta (International Staff Week) etkinlikleri,
kurumun uluslararast igbirliklerini ve akademik aglarin1 giiclendirmede ©nemli bir rol
oynamaktadir. 2024 yilinda 21 tiilkeden 38 {iniversitenin katilimiyla gerceklestirilen besinci
Uluslararas1 Hafta, karsilikli bilgi aligverisi ve yeni isbirliklerinin gelistirilmesine zemin
hazirlamistir. Bunun yam sira, Zafer Teknopark, Usak Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi ve
Afyon Saglhk Bilimleri Universitesi’nin ortak Ar-Ge isbirligiyle kurulan ilk teknopark olma
ozelligi tasimaktadir. 2024 itibariyle, teknopark biinyesinde faaliyet gosteren dort dgrenci ve
mezun firmasi ile 6grenci odakli Ar-Ge faaliyetleri hiz kazanmistir. Bu sayede, {iniversite-sanayi
isbirlikleri ve 6grenci girisimciligi desteklenmekte, bolgedeki inovasyon kapasitesi artirilmaktadir.
UBATAM analiz biriminin hizmet sayisindaki artisin da dis paydas talepleri dogrultusunda
gergeklestigi, odak goriismelerde net sekilde ifade edilmistir. Sunulan kanitlardan ve sahadaki odak
goriismelerinden kurumun, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ile arastirma birimleri
olusturmak tizere etkin is birlikleri yiirtittiigii ve ilgili paydaslar1 siirece dahil ettigi goriilmektedir.
Bu faaliyetler diizenli olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve sonuglara goére
tyilestirmeler yapilmaktadir. Kurumun, bu siireglere iliskin standart siireclerin yani sira kendi
ithtiya¢lar1 dogrultusunda daha 6zgiin uygulamalar gelistirmesi nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun aragtirma performansi, 5018 sayili Kanun c¢ercevesinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi ile 2024 yilinda kurulan Universite ve birim Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonlari
(Yonergenin 7/1-g maddesi) tarafindan izlenmektedir. Ayrica, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite
Komisyonu “Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma Grubu” ve “Veri Toplama ve Analizi Calisma Grubu”,
UTTO, DTS Tasarim Merkezi ve BAP Koordinatorliigii de arastirma performansinin izlenmesine
destek olmaktadir. Universitenin arastirma performansinin izlenmesine iliskin siireclerde 6 aylik
donemlerle Stratejik Plan modiilii iizerinden veri toplanmasi ve 6n raporlarin hazirlanmast 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bu raporlar, Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma Grubu tarafindan detayli bir
sekilde degerlendirilmekte ve ulasilamayan performans gostergeleri i¢in Kalite Komisyonu’'na



tyilestirme Onerileri sunulmaktadir. Kalite Komisyonu ise bu oneriler dogrultusunda iyilestirmeler
yaparak sonuclar1 Strateji Gelistirme Kurulu’na iletmektedir. Kurulun degerlendirmesi sonrasi
ilgili raporlar Kurum SGDB web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Onceki plan donemlerinden farkli olarak, 2020-2024 Stratejik Planimin kapanmis1 ve 2025-2029
Stratejik Planinin agilis1 kapsaminda 5 Subat 2025 tarihinde i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
degerlendirme toplantis1 diizenlenmis ve iyilestirme Onerileri eklenerek rapor halinde
degerlendirilmistir. Kurumun Ar-Ge ve ihtisaslagsma performans1 2020-2024 Stratejik Planinda ii¢
hedef ve 14 performans gostergesi, 2025-2029 Stratejik Planinda ise bes hedef ve 16 performans
gostergesi ile izlenmistir. Kurumun 2020-2024 Stratejik Planindaki performans gostergelerinde
yayin ve atif sayist gibi parametrelerde %100 gerceklesme sagladigr ancak patent, faydali model ve
tescili tasarim sayis1” performans gostergesinin ise %50 olarak gerceklestigi belirtilmektedir.
Kurum bu duruma bir 6nlem olarak ilgili faaliyetleri 2025-2029 Stratejik Planina almistir. 2024
yilinda YOK tarafindan yapilan “Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler Performans
Kiyaslamalar” raporunun degerlendirilmesine gore Universite, 22 {iniversite arasinda yaym ve
proje performansi bakimindan yedinci sirada yer almistir. Kurumda arastirmaci performansi ayrica
birim bazinda olusturulan Birim Ar Ge ve Ihtisaslasma Komisyonu” tarafindan izlenmekte ve web
sitesi lizerinden seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Birimler 6gretim elemanlarina iliskin Ulusal ve
uluslararasi indeksli dergilerde yayinlanan arastirmalar ve atiflar1 yil bazinda AVESIS yazilimi ve
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 veri tabanlar araciligiyla izlenmektedir. Kurumun
2022 yilinda “Usak Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &nergesinde
degisiklik yaparak asgari basvuru kosullar1 arasina WoS ve SCOPUS veri tabanina kayith
dergilerde yayin yapma sartin1 getirmesi {izerine yayin ve atif sayilarinda sistematik olarak artis
oldugu goriilmektedir. Kurum ayrica ulusal ve uluslararas1 metriklere gore yayinlanan siralama
bilgilerini web sayfasinda diizenli olarak paylasilmaktadir. Kurum 2024 ve 2025 yillarinda Times
Higher Education (THE) Diinya Siralamasinda 1501+ da Tiirk Universiteleri siralamasinda ise 34.
sirada yer almustir. Ayrica Usak Universitesi, THE’da ‘Egitim Bilimleri’ alaninin alt kategorisi
‘Uluslararas1 Gortiniim’ basliginda Tiirkiye’de besinci sirada bulunmaktadir. Kurum 2024 ve 2025
yillarinda Times Higher Education (THE) Diinya Siralamasinda 1501+’da Tiirk Universiteleri
sirlamasinda ise 34. sirada yer almustir. Ayrica Usak Universitesi, ‘Egitim Bilimleri’ alaminin alt
kategorisi ‘Uluslararast Goriiniim’ basliginda Tiirkiye’de besinci sirada bulunmaktadir. Kurum,
2024 yilinda QS Avrupa Universite Siralamasinda 601+ siralamasinda, Tiirkiye Universiteleri
arasinda ise 43. sirada yer almistir. 2024 Webometrics Diinya Universiteleri Siralamasinda ise
2023 yilinda 2983. sirada iken, 2024 yilinda 2810. siraya yiikselmistir. SJR SCImago Diinya
Universiteleri Siralamasinda 2023 yilinda 4533 Universite arasinda 3438 sirada olan kurum, 2024
yilinda 4762 Universite arasinda 3286. sirada yer almistir. URAP 2024 2025 Raporuna gore, Usak
Universitesi 2000 yilindan sonra kurulan 119 Universite arasinda 48. sirada yer alirken Tiirkiye
genelinde 190 Universite arasinda ise 106. sirada yer almustir 2022 Kurumsal Akreditasyon
Raporunda gelismeye agik yon olarak belirtilen “Uygulama ve Arastirma Merkez faaliyetlerinin
izleme ve stirekli iyilestirmelerinin sistematik bir sekilde gerceklestirilmemesi” ifadesine yonelik
UYGAR Merkez Midirliiklerinin faaliyetleri alti aylik raporlarla izlenmesi ve bu raporlarin
Kurum Ar-Ge ve Ihtisaslasma web sayfasinda paylasilmasi 6nemli bulunmustur. UTTO tarafindan
kurumun i¢ ve dis destekli Ar-Ge proje bilgilerinin yilik olarak izlendigi ve periyodik olarak
raporlandigr goriilmektedir. Ayrica, arastirma kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve
iyilestirilmesi UTTO ve BAP’a entegre BAPSIS ve DAPSIS yazilimlariyla yapilmaktadir. Kurumda
arastirma faaliyetleri yillik bazda izlemekte, belirlenen hedeflerle karsilastirmakta ve sapmalara
iliskin degerlendirmeler sistematik olarak yapilmaktadir. Arastirma performansina yonelik tanimli
stiregler dogrultusunda; donemsel analizler, birim bazli degerlendirmeler ve paydas geri
bildirimleriyle kanita dayali karar mekanizmalar isletilmektedir. Ancak kurumun odak alanlarina
0zgl, yenilikei ve siirdiirtilebilir izleme araglarim daha fazla ¢esitlendirmesi onerilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Kurumda 6gretim elemam ve aragtirmaci performansi, 2024 yilinda Ar-Ge ve Ihtisaslasma
Politikasinda giincellenen “Arastirmacilarin arastirma, tasarim ve proje iiretme yetkinliklerini
artirmak tizere faaliyetler gerceklestirmeyi, arastirma performanslarini siirekli izlemeyi ve

tyilestirmeyi” hedefi dogrultusunda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede, Ar-Ge ve
Ihtisaslasma Komisyonu Yonergesinin 9/1-d maddesi ile birim Ar-Ge komisyonlarina, 6gretim
elemanlarinin SCI-E, SSCI, AHCI gibi uluslararas1 indeksli yayinlar; projeler, kitaplar, bildiriler,
atiflar ve patentler dahil olmak iizere tiim akademik ¢iktilarini alt1 aylik periyotlarla raporlama ve
kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasma gorevi tanimlanmistir. Bu siirecin izlenebilirligini artirmak
amactyla, 2024 yilinda AVESIS yazilimi aktif olarak kullanilmaya baslanmis; boylece 6gretim
elemanlarinin giincel performans verileri hem birim yoneticileri hem de kamuoyuyla seffaf bigimde
paylasilabilir hale getirilmistir. Ayrica kurum, birim bazinda unvanlara gore ortalama yayin sayisi,

birim i¢i siralamalar, proje sayilar1 gibi gostergeleri donemsel olarak analiz eden diizenli

performans raporlar1 yayimlamaktadir. Ornegin, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin web
sitesinde yer alan Ar-Ge ve Ihtisaslasma sekmesinde; yayin, proje, atif ve tez gibi birgok bilimsel
metrik birim diizeyinde analiz edilerek karsilastirmali bigimde sunulmustur. Ayrica, Universitede

Ogretim elemanlarinin akademik kadroya atama ve yiikseltilme siireglerinde performans
degerlendirmesi 6nemli bir kriter olarak kabul edilmekte ve bu siiregcler Atama ve Yiikseltilme
Kriterleri ile giivence altina alinmaktadir. Arastirmaci performansi her yil Akademik Odiil
Yonergesi kapsaminda izlenmekte, degerlendirilmekte ve “Akademik Performans Odiilii”, “En
Yiiksek Faktorlii Dergide Yaymn Odiili?, “Atuf Odiili”, “Inovatif Akademisyen Odiilii”,
“Lisansiistii Tez Odiilii” ile “Ozel Odiil” verilmektedir. Kurum 6gretim elemam ve arastirmaci
performans verilerini sadece izlemekle kalmayip ayn1 zamanda elde edilen veriler 1s181inda
tyilestirme adimlar1 da atmaktadir. UTTO, BAP ve Personel Daire Bagkanlig: is birligiyle 6gretim
elemanlarinin Ar-Ge’ye yonelik talepleri toplanmakta ve bu dogrultuda proje yazma, arastirma
yontemleri ve bagvuru siirecglerine iliskin egitimler planlanarak uygulanmaktadir. Ayrica, LEE,
mezunlardan gelen yayinlar arasindan en yliksek etki degerine sahip tez yaymlarini belirleyerek hem
Ogrencilere hem de danigman 6gretim tiyelerine basar1 belgeleri vermekte, bu uygulama ile kalite
odakli bir iyilestirme mekanizmasi yiirtitmektedir. Kurum, 6gretim elemam ve arastirmaci
performansini sadece ulusal degil, uluslararasi 6lgiitlerle de takip etmektedir. 2024 yilinda Usak
Universitesi’'nden 5 bilim insani, Stanford Universitesi’nin "Diinyamn En Etkili Bilim Insanlart'
listesine girmistir. Yine aym yil, iiniversiteden bir 6gretim iiyesi TUBA-GEBIP Odiilii'ne; Giizel
Sanatlar Fakiiltesi ekibi ise Diinya Kar Festivali’nde birincilik ddiiliine layik goriilmiistiir. Bu
basarilar, performans yonetiminin sadece izleme degil, etki yaratan sonuglara ulastigini da
gostermektedir. Ayrica kurum, 6gretim elemanlarinin tesvik puanlarini daha adil ve izlenebilir

bigimde hesaplayabilmek amaciyla “Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi” adl1 6zgiin
bir yazilim gelistirmistir. Bu sistem sayesinde tesvik bagvuru siireci otomasyona baglanmis ve
standart uygulama haline gelmistir. Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performanslari
diizenli olarak izlenmekte olup bu siireci yoneten tanimli ve isleyen mekanizmalar mevcuttur.

Arastirma performansi y1l bazinda izlenmekte, degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular, kurumsal
arastirma politikalarinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve
Ogretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek 1yilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurumun web sayfasinda yer alan misyonunda, “Nitelikli egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleriyle degisime acik ve girisimci, milli ve evrensel degerlere bagli bireyler yetistirmek,
toplumun ve bolgenin gelisimine yonelik ihtisaslasma alanlarinda projeler iiretmek, ulusal ve
uluslararasi is birlikleri ile siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliik etmek”™ ifadesiyle toplumsal katki ve
stirdiiriilebilirlige verdigi 6nemi vurgulamaktadir. Ayrica 2020-2024 ve 2025-2029 Stratejik
planlarinda “Toplumsal Katki Saglamaya Y 6nelik Is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini
Artirmak” stratejik amag olarak belirlenmistir. Hedefler ve performans gostergeleri tanimlanmaistir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ilgili rektér yardimeisinin koordinatorliigtinde; Toplumsal
Katki ve Siirdiiriilebilirlik Politikasi, Organizasyonel Yapisi, Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 Ana
Siireci ile iic Alt Siirec ve Is Akislar1 dogrultusunda tammli mekanizmalarla yonetilmektedir.
Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlikten Sorumlu Rektér Yardimecisi, Toplumsal Katki ve
Stirdiiriilebilirlik Calisma Grubu, Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu, Veri Toplama
ve Analizi Calisma Grubu, Birim Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonlarinin siirecin
etkin yliriitiilmesinde temel bilesenler olduklar1 anlagilmaktadir.

Toplumsal katki ve stirdiiriilebilirlik stiregleri; “Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 Ana Siireci” ile
“Toplumsal Hizmet Alt Siireci”, Is birligi Alt Siireci” ve “Mezunlar Alt Siireci” olmak tizere {ic alt
siirecten olusmaktadir. Bu siire¢ler kurumun “Siire¢ El Kitabinda” tanimlanmaistir.

Kuruma 6zgii olarak tanimlanmis olan “YoOnetisim Modeli” dort misyon tabanli ve sekiz
katmandan olusmaktadir. “Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirligin” dérdiincli misyon ve sekizinci
katman olarak modelin {ist katmaninda yer aldig1 goriilmektedir. Bu modelin temelinde diger {i¢
misyonu olusturan “Egitim-Ogretim”, “Ar-Ge” ve “Ihtisaslasma” misyonlarinin her birinin
etkilesimli olarak dogrudan ya da dolayli toplumsal katki {iiretecegi fikrinin yer aldigi
anlasilmaktadir.

Kurumun web sayfasinda Toplumsal Katki ve Strdiriilebilirlik sekmesi igeriginde “Toplumsal

Katki ve Sirdirilebilirlik Politikasi, Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu,

Performans Raporu, Calisma Grubu ve Toplant1 Kararlari, Organizasyon Semasi, Siire¢ Y Onetimi
ve Is Akislar1, Kiyaslama Raporu, Siralamalarda Usak Universitesi, Y onetisim Modeli ve Isleyisi,
2024 Stratejik Plan izleme -BMSKA, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Siirdiiriilebilirlik
Raporu, Yazilim, Faaliyet Raporlari, Projeler, Mevzuat, Goniillii O1” basliklar1 yer almakta ve

kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Toplumsal Katki1 Politikasinin Danisma Kurulu 6nerisi ile “Toplumsal Katki ve Strdiiriilebilirlik
Politikas1” olarak revize edildigi, 2020-2024 Stratejik Plani ¢ercevesinde izlendigi, 2025-2029
Stratejik Planinda da Toplumsal Katki ve Siirduriilebilirligi tanimlayan dordiincii amag ve
hedeflerinin Birlesmis Milletler Sirduriilebilir kalkinma hedefleri ile iliskilendirildigi
goriilmektedir.

Kurumun 2024 yilinda iyilestirme faaliyeti kapsaminda, Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik
Komisyonu kurularak yonetisim modeline dahil edildigi, komisyonda 6grenci temsiliyetine yer
verildigi, Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Y onergesinde belirlenen gorevleri kapsaminda
toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini hedefler dogrultusunda periyodik olarak gézden
gecirdigi anlasilmaktadir. Kalite Komisyonu biinyesinde yer alan ve 2024 yilinda revize edilen
Kalite Gilivence Sistemi Y oOnergesi ile ad1 “Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu
“olarak degistirilen “Toplumsal Katki Calisma Grubunun” da Toplumsal Katki ve



Strdiirtlebilirlik siire¢ yonetimi yapilanmasi sistemi i¢inde oldugu goriilmektedir. Grup;
“Kurumun toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yonelik eylem/faaliyet plani
hazirlama, “Toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik siireglerini gozden gecirme ve ihtiya¢ halinde
paydas goriisleri dogrultusunda giincelleme gorevlerini yerine getirmektedir. Toplumsal Katki ve
Strdiriilebilirlik Komisyonlarinin birimler bazinda da olusturulmasiyla sistemin etkililiginin
saglanmasi beklenmektedir.

Entegre Kalite Yonetim Sistemi Kapsaminda (EKY'S) Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik bir alt
modiil olarak eklenmistir. Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu ilgili faaliyetleri

yazilim tizerinden izleyerek onerilerini kalite komisyonuna sunabilmektedir. Toplumsal Katki ve

Strdiirtilebilirlik Komisyonunun da ¢alisma gruplarindan kalite komisyonuna gelen Oneriler ile
birimlerin faaliyetlerini degerlendirerek oneri gelistirebildigi ifade edilmektedir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda kurumun gii¢lii yan1 olarak “Kurumun toplumsal katki
faaliyetlerini takip etmek tiizere Stratejik Planinda amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmis olmasi, Kuruma 6zgli yeni bir model olusturmus olmasi ve toplumsal katki
faaliyetlerinin takibi i¢in “Toplumsal Kat1 ve Siirdiriilebilirlik Calisma Grubu” kurmus olmas1”
gosterilmistir. Toplumsal Katki ve Suirdiiriilebilirlik siireglerinin yonetim yapilanmasi ile bu giiglii
yonlerin sirdiriildigi anlasilmaktadir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini izlemek {izere Stratejik Planlarinda yer verilmis olmasi,
Toplumsal Katki ve Strdiriilebilirlik Politikas1 ile organizasyonel yapisinin tanimli
mekanizmalarla yonetilmesi, Yonetisim modelinde toplumsal katki ve siirdiiriilebilirligin bir
misyon olarak tanimlanmasi, Komisyonu ve Calisma Gruplarinin olusturulmus olmasi, Entegre
Kalite Yonetim Sisteminde Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin izlenebilir olmasi
giiclii yanlar olarak degerlendirilmektedir.

2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Dis paydas genel memnuniyet anketinin yayiliminin
heniiz olmamas1” seklinde ifade edilen gelismeye acik yonii iyilestirmek i¢in 2024 yilinda yapilan
Universite/birim/bdliim danisma kurulu anketleri ve mezun anketlerine toplumsal katki faktorii
eklendigi ve dis paydaslarin goriislerinin alindig1 ve iyilestirmelerin yapildig1 anlagilmaktadir.

Paydas katilim1 kapsaminda goniilliiliik ve sosyal sorumluluk anlayisinin kazandirilmasi amaciyla
“Toplumsal Katki ve Siirdiriilebilirlik Calisma Grubu” oOnerisi ile “Gonillii O1” sekmesinin
“Toplumsal Katki ve Stirdiiriilebilirlik” web sayfasina eklenmesi, “Cok Sosyalim Y onergesinin”
yenilenerek Ogrencilerin etkinliklere katilimlar1 sonucu aldiklar1 puana gore “Cok Sosyalim
Belgesi” ya da “Cok Sosyalim Sertifikas1” verilmesi katki saglayan 6nemli iyilestirmeler olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetim yapilanmasinin kurumsallasma ilkelerine dikkat
edilerek tanimlandigi, politikalar-amac-hedef ve gostergelerin belirlendigi, gorev tanimlarinin
yapildigi, kamuoyu ile paylasildigi, izleme ve iyilestirme asamalarinin siirece iliskin bilesenlerle
gerceklestirildigi goriilmektedir. Organizasyonel yapilanmanin etkililigini artirmak amaciyla ilgili
birimler arasinda koordinasyonun siirdiiriilebilirligini saglayacak alternatif mekanizmalarin da
gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Kurumun Yo6netisim Modelinde, toplumsal katkiyr iist kiime olarak tanimlamasindan hareketle,
mali, fiziksel, insan giicii kaynaklarimin toplumsal katki faaliyetlerine yonlendirildigi ve ic-dis
projelerle desteklenerek izlendigi ve iyilestirildigi belirtilmektedir. 2022 yili Kurumsal
Akreditasyon Raporunda “Kurumda toplumsal katki faaliyetleri i¢in heniiz fiziki ve mali kaynak



ayrilmamis olmasi1” gelismeye acik alan olarak belirtilmistir. Bu dogrultuda 2023 wyilinda
Toplumsal Katki ve Strdiiriilebilirlik faaliyetleri i¢in ihtiyag¢lar belirlenerek kaynak yaratilmasi,
Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri Odenek Talep Formu ile akademik birimlere
belirlenen biitge dahilinde kaynak tahsisi seklinde bir iyilestirmeye gidildigi belirlenmistir.

Saha ziyareti goriismeleri ve sunulan kanitlardan, toplumsal katki biit¢esi verilecek birimler
arasina, doner sermayesi olmayan UY GAR ’larin da eklendigi, Fakiilteler, Yiiksekokullar ve Meslek
Yiiksekokullari, UYGAR’lar i¢in 6deneklerin tanimlandigi, ayrica birimleri toplumsal katki
faaliyeti yapmaya tesvik etmek amaciyla “Birim Oz Degerlendirme siirecinde toplumsal katki
basliginda birinci 6ncelik olarak karara baglandigi, anlasilmaktadir.

Toplumsal Katki ve Sirdiiriilebilirlik Faaliyetleri Odenek Talep Formu kapsaminda saglanan
Odenekler i¢in yil boyunca talep alinip tamaminin karsilandigi belirtilmektedir. 05.12.2024 tarihli
ve E-12567739-840-248338 sayili yaz1 kapsaminda birimlere “Toplumsal Katki ve
Siirdiiriilebilirlik Odenek Talep Formu” ile faaliyetler icin 6denek taleplerinin 2024/7 sayil
Tasarruf Tedbirleri Genelgesinin de goz dniinde bulundurularak yapilmas: bildirilmistir. Odenek
tahsisi yapilan birimlerin “Tasarruf Tedbirleri Genelgesine” dayanarak mali siireclerini
degerlendirmek {izere kurulan” Tasarruf Tedbirleri Kontrol ve Izleme Komisyonunun” da onayini
aldig1 goriilmektedir. Yapilan 6denek tahsisi siireci Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi ve [IBF 6zelinde 6rneklendirilmistir.

2020-2024 Stratejik Planinda Toplumsal Katki faaliyetlerinin toplam maliyeti 88.415.500 TL
iken, 2025-2029 Stratejik Planinda tahmini maliyet 1.706.903.820 TL olarak belirlenmistir.
Artisin biiyiik kisminin saglik hizmet performansini artirmayr hedefleyen projeye yonelik oldugu
belirtilmektedir.

Kurumda, Toplumsal Katki ve Siirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde i¢ ve dis
kaynak olarak. “I¢ Kaynakli Projeler” (BAPSIS)”, “Dis Kaynakli Projeler” (DAPSIS) (AB,
TUBITAK, Kalkinma Ajans1 vs.) “Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1 (Ogrenci Topluluklari ve Is
birligi)”, “Bagis ve Yardimlar” ve “DTS Doner Sermayesi Isletme Miidiirliigii (DTS Kiyafet ve
Techizat Tasarim1” araciligryla kaynak saglandig1 goriilmektedir.

Bu ¢ercevede;

- Kurumun ortagi oldugu Zafer Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisinin egitim ve danigmanlik

hizmetleri ile geng girisimcilerin becerilerinin ve girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesine katka,

2024 yil1 itibariyle Teknopark’a dort 6grenci/mezun firmasinin dahil olmasi, kurumun “TUBITAK
1812 (BIGG) Girisimcilik Destek Programi Uygulayict Kurulusu” olarak destek verdigi dort
TUBITAK 1812 projesi ile girisimcilik ekosisteminin gelismesine ve sirketlerini kurmak icin her
bir 6grenci/mezuna verilen destek,

- Kurumun yiirtitiiciisit oldugu ve Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan koordine edilen “Youth are

Working Developing” (Gengler Calisiyor, Usak Gelisiyor) 1simli

EuropeAid/168241/ID/ACT/TR/169  sbézlesme numarali, genglerin  isglicii  piyasasina
entegrasyonunu saglamayr ve nitelikli isgiicii olusturmayr amaglayan Avrupa Birligi NEET
Projesi,

- SKS tarafindan 68renci topluluklari, paydaslarla ve dis kurumlarla kurulan is birlikleri, Genglik
ve Spor Bakanlign Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen Universite Ogrenci
Topluluklari Is Birligi ve Destek Programi (UNIDES) kapsaminda bir 6grenci toplulugunun destek
almaya hak kazanmasi, Kizilay ile kurulan is birligi sonucunda 6grencilere nakdi yardim, gida

yardimi, kiyafet yardimi ve 2045 parga giysilik ayni yardim saglanmasi,

- DTS Tasarim Merkezi, tiniversite-sanayi is birligi ile kamu ve 6zel sektore tasarim hizmetleri
sunarak gelir elde etmesi ve bu gelirleri altyapi ve teknoloji ihtiyaglarini karsilamak igin



kullanilmasi, UBATAM Merkez Arastirma Laboratuvarinin su/atik su, tekstil, deri analizleri, Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve DTS Tasarim Merkezi Binalarinin ingaatlarinin tamamlanmasi ile
saglanacak fiziki kaynak 6rnek olarak gosterilmektedir.

Kurumun toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik kaynaklarinin, 2020-2024 Universite Stratejik
Planinda yer alan “Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Is Birliklerini ve Sosyal Sorumluluk
Hizmetlerini Arttirmak™ seklinde belirlenen Amag¢ 5 ile baglantili performans gostergeleri
kapsaminda izlendigi ifade edilmektedir. 2024 yil1 Performans Programi incelendiginde Toplumsal
Katki ve Siirdiriilebilirlik ile ilgili 5. Amag¢ kapsaminda i¢ ve dis kaynak saglayabilecek kamu
kurumlari, STK lar ile is birligi ve proje sayilari, hasta hizmeti faaliyeti ile ilgili performans
gostergelerinde hedeflere ulasildigi goriilebilmektedir. Ogrencilerin yaptigi sosyal sorumluluk
proje sayilarinda da hedefe ulasildigs ve bu gostergenin 2025-2029 Stratejik Planinda “Ogrenci
topluluklar tarafindan dezavantajli gruplara yonelik yapilan sosyal sorumluluk faaliyet sayist”
olarak izlenecegi tanimlanmistir. Biitge gelir ve giderlerine iliskin durumun, 2024 Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu araciligiyla kamuoyu ile paylasildig: anlagilmaktadir.

Kurumun toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine biitge ayirmasi, kaynak cesitliligi
yaratabilme potansiyeli, toplumsal katki faaliyetlerini ger¢eklestirmesini olanakli kilan birimleriyle
nitelikli ve ¢esitli faaliyetler yiirtitiiyor olmast kurumun gii¢lii yonleri olarak goriilmektedir. Bu
cercevede, toplumsal katki kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi giivence altina alinmis, kaynak yonetimi
kurumsallastirilmistir.

Kaynak yonetiminin kurumsalliginin siirdiiriilebilirligini, toplumsal katki faaliyetlerinin ihtiyag¢
analizlerini ve birimlerin performanslarinin degerlendirilmesini daha etkin kilacak mekanizmalarin
cesitlendirilmesi Onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinin 2020-2024 Stratejik Planinda
toplumsal katki faaliyetlerine yonelik olan 5. Amag, ilgili hedefler ve iliskili performans
gostergeleri ile takip edildigi ifade edilmektedir. Amag 5 “Toplumsal Katki Saglamaya Y onelik Is
Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak”, ilgili hedefler 5.1 Kiiresel degisim
dinamikleri ¢ergevesinde toplumsal katkinin artirilmasi, 5.2 Mezunlarla daha etkin ¢aligmalarin
yapilmasi, 5.3 Hayat boyu 6grenme olanaklarinin artirilmasi, 5.4 Dis Hekimligi Fakiiltesinin
altyapisinin ve koruyucu dis hekimligi hizmetlerinin iyilestirilmesi, 5.5 Sirdiiriilebilir ¢evre
anlayisinin gelistirilmesi seklinde belirlenmistir. Performans gostergeleri olarak kamu kurumlariyla
birlikte yiiriitiilen proje, STK lar ile saglanan is birligi-sosyal sorumluluk proje ve calisma,
Ogrencilerin yaptig1 proje, takip sistemine kayitli mezun, mezunlara yonelik faaliyet, USEM
tarafindan diizenlenen sertifikali egitim, toplum yararina diizenlenen seminer, konferans, panel,
bolgede diizenlenen etkinlik, dgrencilere diizenlenen kurslarda katilimci, 6gretim elemanlarina
diizenlenen kurslara katilimci, DHF de bakilan hasta, fakiiltedeki dis {initi, yapilan ameliyat,
mevcut dgretim elemani, koruyucu tedavi, enerji verimliligini artirmaya yonelik faaliyet, doga-
cevre kirliligi-geri doniisiim konularinda gergeklestirilen proje sayilari, yesil kampiis ve gevrecilik
alaninda 6diil, yesil ve ¢evreci tiniversite endeksinde siralama tanimlanmistir. Plan kapsaminda bu
gostergelerin izlendigi anlagilmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Geri Bildirim Raporunda “Sivil toplum kuruluslar ile birlikte yiirtitiilen
sosyal sorumluluk proje ve calisma sayis1” gostergesinde %13,79 olarak gergeklesmesi nedeniyle
gelismeye acik bir yon olarak belirlenmistir. 2023 yil1 performans degerlendirmesinde bu oran



67.65, 2024 wyili degerlendirmesinde %100 olarak verilmekte olup gelisme saglandigi
goriilmektedir.

2025-2029 Stratejik Plaminda da “Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Is Birlikleri ve Sosyal
Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak” amaci dogrultusunda 5 hedef, izleme i¢in ise performans
gostergeleri  belirlenmistir. H1.Dezavantajli Bireylere Yonelik Faaliyet Sayist Artirilacak,
H2.Saglik Hizmet Performansi Artirilacak, H3.Ogrenci ve Mezunlarla Is birligi Artirilacak,
H4 Siirdiriilebilir Cevre Bilinci Gelistirilecek, H5.Hayat Boyu Ogrenme Olanaklar1 Artirilacak
seklinde hedefler tanimlanmustir.

Toplumsal Katki ve Sturdiriilebilirlik Y6nergesinin 9/1-e maddesi kapsaminda Toplumsal Katki
performansinin izlemesi ve degerlendirmesi gorevinin, 2024 yilinda kurulan Universite ve Birim
Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonlarina da verildigi anlagilmaktadir.

Kurumun, 2024 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan Universite Izleme ve
Degerlendirme Genel Raporuna gore “Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk™ alaninda
dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen faaliyet sayisinin en yiiksek oldugu ilk 15 iiniversite
arasinda, 6diil ve nisan sayisinin en yiiksek oldugu ilk 13 {iniversite arasinda yer almis olmasi
Onemlidir.

2022 KAP Geri Bildirim Raporunda, “Sirdiiriilebilir ¢evre anlayisinin gelistirilmesi ve
yayginlastiritlmasi, farkindaligin artirilmasi1 i¢in diinya genelinde yapilan UI GreenMetric
siralamasina katilarak ilk bin {iniversite arasinda yer almasi” seklinde vurgulanan gii¢li yoni,
2023’te 676 sirada iken 2024 yilinda Diinya siralamasinda 1477 Universite arasinda 489 .sirada yer
alarak siralamanin yiikselmesi ile pekistirilmesi dikkate degerdir.

2022 KAP Raporunda “Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk projelerinin heniiz sistematik
olarak yiiriitiilmiiyor olmas1” ve “Yeni baslayan toplumsal katki degerlendirme sisteminde heniiz
PUKO déngiisiiniin tamamlanmamas1” seklindeki geribildirime yonelik bir iyilestirme olarak 2023
ve 2024 yillarinda toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde PUKO dongiisii kullanarak
yil boyu gergeklestirildigi toplant1 tutanaklariyla orneklendirilmistir. Ayrica EKY'S tizerinde
toplumsal faaliyetlerle ilgili PUKO dongiileri izlenebilmektedir.

2024 yilinda toplumsal katki faaliyetlerinin EKY'S yazilimi tizerinden dijital ortamda izlenmesi,
raporlanmasi ve iyilestirmelerin yapilabilmesi yeni bir islem olarak belirtilmektedir.

2023 yilinda Kurumda toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda 33 birim tarafindan 170,
2024 Yonetisim Modeline Gore smiflandirildiginda Toplumsal Katki Basliginda 639 faaliyet,
Egitim-Ogretim ve Ar-Ge bashiginda 20 faaliyet, Ihtisaslasma baslhiginda bes faaliyet, Egitim-
Ogretim ve Ihtisaslasma baslhiginda 4 faaliyet ve AR-Ge basliginda ii¢ faaliyet olmak iizere toplam
730 faaliyet gergeklestirildigi belirlenmistir. Birimlerin toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri raporlar1 kamuoyuyla web sayfasi tizerinden paylasildigi goriilmektedir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve politikalar1 kapsaminda yayinlar, projeler, tezler, sosyal
sorumluluk faaliyetleri ile de siirdiiriilebilir toplumsal katki saglanmas1 hedeflenmistir.

Universite ve birim bazinda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarma yonelik toplumsal katki ve
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin tiimiiniin (makale, proje, bildiri, vb.) izlenmesinin AVESIS yazilin1
tizerinden yapildig1 ifade edilmektedir.

Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii “Universite-Sehir Bulusmalar1 Projesi”
cergevesinde kariyer soylesileri yapmaktadir. 2024 yilinda Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme
Koordinatorliigiinlin organize ettigi Mezunlar Giiniinde birimler tarafindan 117 etkinlik
diizenlenmistir. Bu etkinlikler sonunda yapilan ankette memnuniyet orami %74.06 olarak
belirlenmistir. Anket sonuglarina dayali bir sonraki Mezunlar Giinii i¢in iyilestirme kararlari



kanitlarda sunulmustur.

Kurumda Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde paydas katilimi ve ortak is yapma
kiilttirii kapsaminda Usak Ticaret ve Sanayi Odas1 meslek komitelerinde, Tiirkiye Odalar Borsalar
Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler ve Geng Girisimciler kurulunda 2023 yilindan beri yer alan
akademisyenler araciligiyla kurum temsiliyetinin saglandig1r sunulan belgelerden goriilmektedir.

Kamu/6zel kurum ve kuruluslart ile imzalanan 93 is birligi protokoliiniin hizmetlerin
gergeklestirilmesinde katki sagladigi ifade edilmektedir.

DTS Tasarim Merkezi 2024 yilinda “Endiistri 5.0” ¢aligsmalar1 kapsaminda firmalara siirdiirtilebilir
tiretim anlayisi, maliyet tasarrufu, isglicli israfin 6nlenmesinde katki saglayan dijital doniistim
destegi vermistir. Yiriitiilen toplumsal katki ve siirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin tiim paydaslarla
paylasildig1 merkezin kalite siireclerinde tanimlanmaktadir. Sunulan hizmetlerin izlenmesinin dis
paydas memnuniyet anketleri ile saglandigi ve 2024 yilinda Dis Paydas Memnuniyet Anketi
oraninin %90,67 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi (CIMER)
araciligilyla Kuruma iletilen Acil Saglik Hizmetleri Genel Miudirlugi “tesekkiir yazisi” DTS
tarafindan iiretilen toplumsal katki agisindan 6nemli olarak degerlendirilmektedir.

Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2024 te hizmet verdigi hasta sayisindaki artis
ile Stratejik Plan Performans Gostergelerine %100 ulasilmistir. Dezavantajli gruba mensup ve ileri
cerrahi miidahale gereksinimi duyan yaklasik 127 kisiye ticretsiz dis tedavisi hizmeti sunmustur.
Gezici agiz dis saglig bilgilendirme egitim faaliyetleri ile farkindalik artis1 saglamaya yonelik
etkinlikler yiirtitiilmistiir. Anket ile izlenen hizmet Bu memnuniyet oran1t %85 bulunmus ve daha
iyl hizmet sunmak icin iyilestirme kararlari alinmistir. 2023 ve 2024 yilinda uygulanan Hasta
Memnuniyet Anketlerinde fiziki alanin eksikligi olarak belirtilen gelismeye acik yon, agilan yeni
hizmet alanlarinin yapimu ile iyilestirilmistir. Her yi1l artan hasta ve personel sayisi nedeniyle
mevcut hizmet binasinin fiziksel sartlariin daha iyi hale getirilebilmesi i¢in yeni hizmet binasi
insaatina baglanmaistir.

Surdiriilebilirlik ve ¢evre koruma hedefleri dogrultusunda “Sifir Atik” ¢alismalar1 kapsaminda,
merkez ve ilge yerleskeleri 2024 yili itibariyla gegerliligini koruyan Sifir Atik Belgesi’ne sahip
olmas1 olumlu degerlendirilmektedir. Binalarin enerji tiikketimi ve verimliliginin, Enerji Tiiketim
Izleme Sistemi iizerinden anlik izlenmesi (aylik ve yillik tiiketim), raporlanmasi ve iyilestirme
kararlarinin alinmasi iyilestirme olarak sunulmaktadir.

Diger toplumsal katki ¢aligsmalarina asagidaki faaliyetler 6rnek olarak verilmektedir;

- UBATAM’1n, su/atik su, tekstil kimyasal analiz raporu diizenleyerek bir¢ok kamu/kurum ve
kurulusu ile 6zel sektore katkist,

- UTTO tarafindan 32 6grenciye ildeki firmalarda istihdam saglayan “Us-Tech Nitelikli Istihdam”

projesi, “Gengler Calisiyor Usak Gelisiyor” projesi ile egitimde ve istihdamda olmayan (NEET)
18-29 yas aras1 100 gence verilen mesleki egitim ve 48 gence saglanan istihdam, geng girisimci
saylsini artirmayl amaglayan proje yarismast,

- TUBITAK BIGG 2024 yili 1. Cagris1 kapsaminda 117 girisimciye ‘Miikemmeliyet Miihrii’
verilmesinin uygun bulunmasi, Girigimeilik ¢alismalari kapsaminda dort girisimciye TUBITAK
BIGG-USTECH projesinden destek,

- SKS tarafindan 6grenci topluluklar1 ve paydas isbirligi ile 2024 yilinda gergeklestirilen toplam
83 faaliyet ile, nakdi, gida ve kiyafet yardima,

- Engelsiz Birim Koordinatorliigii (EBK) tarafindan dezavantajli gruplar arasinda yer alan engelli
ogrencilere iliskin web sayfasinda paylasilan faaliyetler,



- Enerji, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin diizenledigi siirdiiriilebilir
cevre bilinci etkinlikleri, projeleri ve egitimleri,

- TUBITAK 1001 destekli iklim degisikligine kars1 siirdiiriilebilir kaynak kullanimim tesvik eden
““Iklim i¢in Tasarla: Tasarim Temelli Uygulamalarda Ogrenme ve Kalicilik’* baslikl1 proje,

- Usak 11 Milli Egitim Miidiirligi isbirligiyle ilkokul 6grencilerinin tasarim becerilerini
gelistirmeyi, yaratici siireglere katilimlarini, mesleki egitimle tanismalarin1 amaglayan “Tasarima
Merhaba De!” projesi.

- Kampiis ekosistemi ve biyogesitliligi korumak i¢in agaclandirma c¢alismalari, Milli Agaclandirma
Giiniinde goniilliilerin katilimiyla agac dikme etkinlikleri,

- Idari ve Mali Isler Daire Baskanligmin, atik malzemelerin geri doniisiimiinii tesvik ederek
hurdalar1 Makine ve Kimya Endiistrisi AS’ye teslim etmesi,

- Goniilli 6grencilerin, kamu ve 6zel sektor isbirligi ile ilk ve ortaokul 6grencilerine geri doniisim
ve sifir atik egitimi vermesi,

- 2020-2024 Stratejik Plam1 dogrultusunda sosyal sorumluluk projelerine kapsaminda LOSEV is
birligiyle toplantilar,

- Afet farkindaligi, afetlerde sivil savunma, miicadele, isbirligi ve yardimlasma konularinda
diizenlenen etkinlikler. Kurum Afet Acil Arama ve Kurtarma Biriminin AFAD akreditasyon
siirecinde bulunmasi,

- Tarihi Usak Konag (Ogrenci Konag ve Kiiltiir evi) aslina uygun restore edilerek kiiltiirel
degerlerin, mirasin korunmasina katki,

- 2024 yilinda ulusal ve uluslararasi diizeyde seramik sanatina ilgi duyan sanat¢i, akademisyen ve
tasarimcilarin katilimi ile “Cumbhuriyetin 100.Y1l1 An1 Duvar1” Projesinin gerceklestirilmesi,

-Yiiksekogretim Kalite Kurulu- 60. Kiitiiphane Haftas1 Kapsaminda 4. Kitap Toplama Etkinligi
yapilarak kéy okuluna kiitiiphane kurulmasi

- Okul 6ncesi ve okul ¢agindaki dgrencilerin tarimsal uygulamalari deneyimleyerek 6grenmelerini
amaciyla, Tiirkiye’nin ilk agro kiitiiphanesi olan Usak Ili Banaz llge Halk Kiitiiphanesi bahgesinde,
tibbi bitkiler plantasyonu kurulmasina ve altyapinin olusturulmasina verilen akademik destek

- 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin, 2023’te 438 olan faaliyet sayisin1 2024°te 1336’ya

cikarmasi ve 47 konferans, 30 seminer, 18 kurs ve 23 sertifika programi diizenleyerek toplumsal

katki ve stirdiiriilebilirlige destek saglamasi, UYGAR Calistayinda, UY GAR’larin ¢alismalar1 ve
gelecek planlarinin degerlendirilmesi.

- Topluma Hizmet Uygulamalar1 (THU) Dersi kapsaminda 6grenciler tarafindan yiiriitiilen projeler
sonrasinda yansitici giinliikler yazarak deneyimlerini ve gozlemlerini paylagsmalar1 dgrencilerin
toplumsal katki faaliyetlerine dair paydas geri bildirimi saglamaktadir.

- Kurumun, aym tarihte kurulan ve YOK, “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Programi” kapsaminda yer alan Diizce ve Ahi Evran Universiteleri ile YOKAK
Gosterge Degerleri Raporu Verilerini baz alarak kiyaslama raporunda siralama agisindan agirlikli

puanlamaya bakildiginda Kurum 2.75, Diizce Universitesi 2.5, Ahi Evran Universitesi 2,25 puan
almistir. Bu kiyaslama Kurumun Toplumsal Katki Performansim Izleme siirecinde bir ara¢ olarak
goriilmektedir.

Kurum 2020-2024 Stratejik Planinda besinci amag olarak belirtilen “Toplumsal Katki Saglamaya



Yonelik Is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak” amaci ve ilgili hedefler
kapsaminda ¢ok sayida faaliyet gerceklestirmistir. Bu faaliyetler; kamu ve 6zel sektor kurum ve
kuruluslari, STK lar, akademik ve idari birim ve personel, 6grenciler is birligi ile proje, egitim,
arastirma-gelistirme, hizmet sunumu olarak farkli alanlarda yiirtitilmiistiir.

Incelenen dokiimanlar ve saha ziyareti sirasindaki gozlemler ile Toplumsal Katki ve
Surdiriilebilirlik Yonetisim Sistemi Performansinin, Kalite Komisyonu, Toplumsal Katki ve
Stirdiirtilebilirlik Komisyonu, Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu, Toplumsal
Katki ve Siirdiirtilebilirlik Komisyonlari, EKY'S i¢inde yer alan toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik
Modiilii, AVESIS Yazilimi, anketler, odak grup calismalari araciligy ile izlendigi ve iyilestirme
calismalarinin yapildig: kanaatine varilmstir.

Bu baglamda kurumda, toplumsal katki faaliyetlerinin ¢iktilar1 donemsel raporlarin yanisira
kurumsal karar alma siirecleriyle iliskilendirilerek izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Belge incelemesi ve saha ziyaretleri sonucu yapilan tespitler 1s18inda genel olarak kalite siirecleri ile
ilgili PUKO dongiisiiniin kapatilma durumu esas almarak takimimiz tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda Kurumun gii¢lii yonleri, gelistirmeye agik yonleri ve oneriler; "Liderlik,
Y 6netisim ve Kalite", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme" ve "Toplumsal Katki" alt
basliklarinda asagidaki gibi 6zetlenmistir:

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

‘Kurumda, Rektoriin ve kalite siireci liderlerinin kalite giivence sistemi ve kiiltiirii olusturmada
yiiksek motivasyonu ve siireglerin ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmesi,

-Organizasyon semasinin, gorev tanimlarinin ve is akis slireclerinin gelistirilmis olmas1 ve buna
bagli raporlamalarin tanimli mekanizmalar ile yiiriitiilmesi,

-Kalite politikasinin hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi kapsaminda kamuoyuyla paylasilmasi,
‘Birimler ve ¢alisanlar arasinda etkin bir iletisim aginin bulunmasi,

-Kalite giivence kiiltiirtiniin stirekli olarak degerlendirilmesi ve kalite giivence sisteminin
gelisimine katkisinin izlenmesi,

-Ust yonetimin, kurumsal doniisiim ¢alismalarina dnem vermesi,

-Tiim siireglerin “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Yonetsel”, “Idari ve Destek”,
“Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve
Ihtisaslagmas1”, “Topluma Hizmet Uygulamalar1” basliklar1 altinda, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dogrultusunda etkin olarak yiirtitiilmesi,

-‘Kalite komisyonunun, Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi dogrultusunda giincellenerek paydas katiliminin artirilmasi,

‘idari birimlerde Yonetimi Gozden Gegirme toplantilarinin yapilmast ve Kurumda Kkalite
kiiltiiriintin Giniversite genelinde yayginlastirma ¢abasinin bulunmast,

-Ogrenci Senatosunun varligi, idari kurullarda ve birim kalite komisyonlarinda 6grenci
temsilcilerinin bulunmasi,

‘Kalite Koordinatorliigiince i¢ kalite gilivence sisteminin yiiriitiilebilmesi i¢in yeterli insan
kaynaginin varhigi,

-Tim birim web sayfalarindaki sekmelerin standart hale getirilmis olmasi,

-Stratejik planlama kiiltlirlinii yayginlastirma cabasi ile misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda belirlenen performans gostergelerinin izlenmesi,

-‘PUKO dongiisiine dayali olarak, kalite siireclerindeki iyilestirmeleri izlemeyi saglayan Entegre
Kalite Yonetim Sistemi (EKYS) yaziliminin gelistirilmis olmasi1 ve kullanilmast,

-Ogrenci ve personel bilgi sistemleri ile Universitenin 6z kaynaklariyla gelistirilen Akademik
Damgsman Randevu Sistemi, Rektor iletisim Bilgi Sistemi, Mevzuat Goriis Paylasim Sistemi ve
“Cok Sosyalim* uygulamalarinin kullaniliyor olmast,



‘Basaril1 olan akademik ve idari personel ile 6grencileri tesvik ve oOdiillendirme sisteminin
bulunmasi,

-Finansal kaynak yonetim siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

-“Paydas Toplantilar1” diizenlenmesi ve dis paydas iliskilerinin yatirim, arastirma, faaliyet ve egitim
alanlarinda etkin olarak kullaniliyor olmasi,

-Ogrencilerin karar alma ve iyilestirme siireglerine aktif sekilde katiliyor olmast,

‘Kurumun mezun iliskileri yonetim sisteminin bulunmast,

‘Kurumda uluslararasilagsma faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

-Uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanmanin tamamlanmasi,

- “International Staff Week” etkinliginin periyodik olarak gergeklestirilmesi ve bazi iyilestirmelerin
yapilmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

‘EKYS yaziliminin, diger bilgi yoOnetim sistemi yazilimlari ile entegrasyon siirecinin
tamamlanmasi,

-Aktif olarak kullanilmakta olan bilgi yonetim sistemlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesini giivence
altina alacak tanimli mekanizmalarin gelistirilmesi.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

- Kurumda, birim bazinda Bologna Bilgi Paketlerinin periyodik olarak giincellenerek raporlanmast,

-Kurumun, program tasarim veya giincelleme siireglerinde i¢ ve dis paydas geri bildirimleri ile
izleme ve iyilestirmeler yapiyor olmasi,

-Ortak Segmeli Dersler (OSD) havuzunun, periyodik olarak belirlenmesi ve giincellenmesi,

‘Ders dagilim dengesi, boliim temelli yapilan izlemelerin ve sonuglarin Birim/Universites
Komisyonlarinda degerlendirilmesi,

‘Donem i¢i ve donem sonu 6l¢gme degerlendirme faaliyetlerinde sinav sorularinin ders kazanimlari
ile iliskilendirilmis olmasi,

- Dis Hekimligi ve Tip Fakiiltelerinde 6grenme ¢iktilarinin, alana 6zel Kurumsal Egitim Y 6netim
Planlama Sistemi (KEYPS) ile degerlendirilmesi,

-Akademik birimlerde 6gretim elemani ders degerlendirme formu igerisinde AKTS is yiikiiniin
sorularla izlenmesi,

‘Her donemin sonunda ¢esitli degerlendirme (program ¢iktisi, 6gretim elemanm1 ve ders
degerlendirmesi, laboratuvar memnuniyeti vb. ) anketlerinin uygulaniyor olmasi,

* Mezun takip sisteminin gelistirilmesi ve “Mezun Memnuniyet Anketi” nin EKYS Anket
modiiliine dahil edilmesi,



-Ogrenci El Kitabinin giincellenmesi ve uluslararasi ogrenciler icin Ingilizce olarak da
hazirlanmasi,

Egiticilerin Egitimi Programi (EEP) cercevesinde egitimde Olgme-degerlendirme, iletisim
becerileri, vb. konularda yonergeler olusturularak sertifikali egitimler veriliyor olmasi,

-Onceki Ogrenmenin Taninmasia iliskin Y&nerge hazirlanarak egitim-6gretim disinda edinilmis
Ogrenmelerin taninmasi, kabulii, muafiyet ve intibakinin saglaniyor olmasi,

~“Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatorliigii Yonergesi” ile yabanci uyruklu 6grencilerin giris
yeterlilikleri ve mezuniyet durumlarinin giivence altina alinmis olmasi,

- Ogrencilerin; “Cok Sosyalim Uygulama Yonergesi” ile sosyal yonlerini gelistirebilmesi,
- Ogrenci diplomalarinda Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) logosunun bulunmasi,

-Sertifikal1 Ogrenci Gelistirme Programi (OGEP) ile dgrencilere saglikli yasam, siber giivenlik,
kariyer gelisimi, vb. basliklarinda egitimlerin verilmesi,

-Ogrencilerin damismanlarina kolay ulasmalar1 ve her konuda destek alabiliyor olmalari,

-Ogrenciler ile Rektor basta olmak lizere iist yonetici bulusmalarmin diizenli olarak yapiliyor
olmasi,

‘Merkez yemekhanesinde gliitensiz ve vejetaryen sicak menii uygulamasinin baglatilmast,

- “Bgitim Ogretim performans 6diilii” eklenerek revize edilen Akademik Odiil Y®6nergesi ile
Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim-6gretim faaliyetlerine tesvik ediliyor olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

-Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan, yil icerisinde yapilan ve EKY S’ye girilen tiim
faaliyetlerin analizlerinin yapilarak iyilestirilmesi siireclerinin giivence altina alinmasi,

-Ogrenme ortam ve kaynaklarmin etkin kullaniminin periyodik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi
stireglerini glivence altina alacak tanimli mekanizmalarin gelistirilmesi,

‘Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesini giivence altina alacak tanimli
mekanizmalarin gelistirilmesi,

-Atama, ylikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin sistematik olarak izlenmesi ve kurumda egitim-
ogretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilerek iyilestirmeler yapilmasi ve 6nlemler alinmast,

‘Tesvik ve odiillendirme uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesini giivence altina alacak
taniml1 mekanizmalarin gelistirilmesi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

‘Kurumda Akademik Gelisim Programi (AGEP) kapsaminda ve AGEP disinda birimlerin talepleri
dogrultusunda Usak Teknoloji Transfer Ofisi (UTTO) tarafindan diizenli olarak proje yazim
egitimleri, patent bagvuru destekleri gibi Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

‘BAP destekli bazi proje basvurularinda ve ¢iktilarinda Q1 ve Q2 dilimindeki dergilerde yayin sarti
aranarak akademik kaliteye katki saglanmasi,



‘Doktora Sonrast Arastirma Projeleri (DOSAP) Yonergesi ¢ercevesinde kurum dist
arastirmacilarin istthdam edilmesi ve bu arastirmacilara bilimsel proje desteklerinin sunulmasi,

-Ar-Ge ve ihtisaslagsma alanlarina 6zel doktora programlarinin hayata gegirilmis olmasi,

-TUBITAK 2209 projelerine yapilan basvuru ve kabul sayilarinda son iki yilda 6nemli artis
saglanmasi,

‘Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi ile birlikte AGEP’in uygulamaya alinarak egitimlerin
gerceklestirilmesi ve bu egitimlere iliskin izlemelerin yapiliyor olmasi,

-Kurumun son iki yilda baz1 proje tiirleri i¢in (TUBITAK 1001, 1002, 3501, vb.) alinan destegin
artmis olmasi,

‘BAP tarafindan "Uluslararas: Ikili Isbirligi Projeleri" basvuru kriterleri ile destek miktarlarinda
tyilestirmelerin yapilmasi,

-TUBITAK 1812 (BIGG) Girisimcilik Destek Programi kapsaminda destek saglanmast,

‘UBATAM’1n akredite laboratuvar altyapisi ile ¢cok sayida analiz hizmeti sunarak kurum i¢i ve disi
taleplere yanit vermesi,

‘Deri, Tekstil ve Seramik (DTS) Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezinin bir¢ok sanayi
kurulusu ve uluslararasi tiniversite ile aktif is birligi yapiyor olmasi,

‘Kurumun ulusal ve uluslararasi siralama verilerini takip ederek, kamuoyuyla paylasmasi,

-‘Kurumun “Bélgesel Kalkinma Odakli Universiteler Performans Kiyaslama Raporu”nda yaym ve
proje performansi bakimindan iist (7. sirada) siralarda yer almasi,

-Arastirmaci performansinin her yil izlenmesi ve Akademik Odiil Yo6nergesi kapsaminda gesitli
faaliyet alanlarinda 6diillendirme yapilmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Doktora ve doktora sonrasi programlara yonelik tanimli mekanizmalar isletilmekle birlikte doktora
programi ve 6grenci sayisinin artirilmast,

Doktora mezunlar1 i¢in kariyer izleme ve etki analizine yonelik tanmimli mekanizmanin
gelistirilmesi,

Kurumun daha fazla sayida iilke ve kurumla akademik isbirligi gelistirmesi,

Kurumun yayin, proje ve atif temelli Ar-Ge gostergeleri analiz ederek diisiik performans gésteren
0gretim elemanlarina yonelik daha etkin akademik destek sunmasi,

Kurumun dis kaynakli proje sayis1 artirmaya yonelik daha etkili stratejiler gelistirmesi,
5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

‘Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini takip etmek tizere Stratejik Planinda amag, hedef ve
performans gostergelerini belirlemis olmasi,

‘Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Politikast ile Organizasyonel Yapisinin tanimli



mekanizmalarla yonetilmesi,

-Kuruma 6zgii yonetisim modelinde Toplumsal Katki ve Sirdiriilebilirligin bir misyon olarak
tanimlanmis olmasi,

-Toplumsal katki faaliyetlerinin takibi i¢in “Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu™ ve
“Toplumsal Katk1 ve Siirdiirtilebilirlik Calisma Grubunun” kurulmus olmast,

‘Entegre Kalite Yonetim Sistemi (EKYS) Kapsaminda Toplumsal Katki ve Sirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin izlenebiliyor olmasi,

-‘Toplumsal Katki ve Siirdiirtilebilirlik Faaliyetleri i¢in kaynak ¢esitliligi yaratabilme potansiyeli,
-‘Toplumsal katk: ve Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri i¢in biit¢ce ayrilmis olmast,

-Cesitli ve nitelikli Toplumsal Katki faaliyetlerinin yiirtitiilityor olmast,

-‘Toplumsal Katki faaliyetleri yapilabilmesini olanakli kilan birimlerinin bulunmasi,

-Cok sayida dis paydas ile toplumsal katki faaliyetleri i¢in gii¢lii iliskiler kurmus olmasi,

-Stirdiirtilebilir ¢cevre anlayisinin gelistirilebilmesi ve yayginlastirilmasi, farkindaligin artirilmasi
icin diinya genelinde yapilan Greenmetric siralamasinda ilk bin tiniversite arasinda yer almasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kaynak yonetiminin kurumsalliginin stirdiiriilebilirligini, toplumsal katki faaliyetlerinin ihtiyag
analizlerini ve birimlerin performanslarinin degerlendirilmesini daha etkin kilacak mekanizmalarin
cesitlendirilmesi 6nerilir.

YOKAK Takimi olarak hazirladigimiz bu Raporun, Kurumun kalite siireclerine olumlu katkilar
yapmasini diliyoruz.
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