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OZET

Orta Dogu Teknik Universitesi 2022 yilinda YOKAK Degerlendirme Takimi tarafindan Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) cercevesinde dis degerlendirme siirecinden gegmis, YOKAK
tarafindan 26.04.2023 tarihli karar ile bes yil siireyle Tam Kurumsal Akreditasyon Belgesi
kazanmisti. Kurum 2025 wyili KAP Ara Degerlendirme Programi kapsamina alinmis ve
Degerlendirme Takimi bu ¢ergevede tesekkiil etmistir.

Takimimiz, Mayis 2025 itibar1 ile, siirecin hazirligima baslamis, kurum ile temaslara
yogunlastirmistir. Kurumun yonetim destegi ile gerekli tim belgelere ulasmis ve on hazirliklarii
tamamlamustir. Kurumun KiDR dosyasi, Stratejik Plam ve web sitesi iizerinde ¢alisilmistir. Ek
belgelerin temini gergeklesmistir. Takim, bireysel ¢alismalarini toplantilarda bir araya getirmistir. Bu
dogrultuda tiim takim {iyeleri raporun tamamu {izerinde ¢alismalarini stirdirmislerdir. Tim
basliklar/alanlar tizerinde alt dl¢iitler diizeyinde olgunluk diizeyleri takim tiyeleri tarafindan bireysel
olarak incelenmis ve toplantilarda ortak yaklasimlar belirlenmistir. Ilk bulgulari dogrultusunda
cevrimigi ziyaret oncesi ek kanitlar talep edilmistir. Kurum tiim belge ve sunumlari iletmistir.
Ziyaret siireci 22 Mayis 2025 ¢evrimigi olarak gergeklestirilmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin kalkinmasina katkida bulunmak;
ozellikle Fen Bilimleri, Mimarlik ve Tasarim ile Sosyal Bilimler alanlarinda eleman yetistirmek
tizere 15 Kasim 1956 tarihinde, “Orta Dogu Yiiksek Teknoloji Enstitlisii” adiyla kurulmus ve
egitime baslamistir. Universitenin kurulus ve hazirliklar1 hakkindaki 6887 Sayili Kanun 29 Ocak
1957 tarihinde yaymlanmis, ODTU’niin 6zel statiisiinii belirleyen ve tiizel kisiligine kavusturan
7307 Sayili Kurulus Kanunu ise 27 Mayis 1959 tarihinde yiirtrliige girmistir. Kurum, 1963 yilinda,
bugiinkii Ankara yerleskesine taginmustir.

[k olarak 1956 yilinda Mimarlik Boliimii 6gretime baslamis, 1957 Subat doneminde de Makine
Miihendisligi Boliimii’'ne o6grenci almmustir. 1957-1958 Ogretim  Yili basinda Mimarlik,
Miihendislik ve Idari Bilimler Fakiilteleri kurulmus, Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin kurulusu 1959
yilinda tamamlannustir. Egitim Fakiiltesi ise 1982 yilinda egitim-6gretime baslanustir. ODTU
Miitevelli Heyeti 1973te, dis yerleskeler kurma karar1 almistir. 1973 yilinda Gaziantep’te, ODTU
Miihendislik Fakiiltesi’ne bagli olarak Makine Miihendisligi Boliimii kurulmus, daha sonra 1974
yilinda Elektrik Miihendisligi Bo6limii’niin de ag¢ilmasiyla Gaziantep Miihendislik Fakiiltesi
kurulmustur. 1974 yilinda Temel Bilimler B6liimii, 1977 yilinda Uygulamali Kimya Bélimii, 1981
yilinda Insaat Miihendisligi Boliimii, 1982 yilinda Gida Miihendisligi Boliimii kurulmus, Temel
Bilimler Boliimii Fizik Mithendisligi Bolimii’ne doniistiiriilmiistiir. 1987 yilinda 3389 Sayil1 Yasa
ile Gaziantep Yerleskesi farkl bir tiizel kisilik kazanmus, etkinliklerine Gaziantep Universitesi olarak
devam etmistir. 1975 yilinda ise Mersin Erdemli’de, ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii kurulmustur.
Bir Tiirk tniversitesi tarafindan yurt disinda kurulan ilk yerleske olan ODTU Kuzey Kibris
Kampiisii, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nin ODTU’ye daveti iizerine
2000 yilinda imzalanan {i¢lii-protokol ve 2003 yilinda kabul edilen kurulus yasasi ile egitim hayatina
baslamigtir. ODTU Ankara, Erdemli ve Kuzey Kibris yerleskelerinde yaklasik 30.000 dgrenci egitim
almaktadir. Toplam 222 program bulunmaktadir. Yaklasik 150.000 mezunu vardir. ODTU’de
ogretim dili Ingilizce’dir.

ODTU’niin misyonu, toplum, insanlik ve doga icin, evrensel degerler gergevesinde, yaratict ve
elestirel diisiinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek miikemmellik diizeyinde aragtirma yapmak,
egitim vermek ve topluma hizmet etmektir. ODTU niin vizyonu uluslararas: diizeyde dncii, blgesini
ve diinyayr doniistiiren bir tiniversite seklindedir.

Kurumun Temel Degerleri Bilimsel Ozgiirliik, Bilingli Ozgiiven, Dayamsmaci Bireysellik, Dogal
Cevreye Duyarlilik, Giivenilirlik, Insana Saygi, Liyakat, Sorgulayici Yaklasim, Toplumsal
Sorumluluk, Yenilik¢ilik ve Onciiliik, Yerleske Mirasina Baglilik, Yiiksek Akademik Nitelik
seklindedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumda 2547 sayili kanunla uyumlu organizasyon semasiyla olusturulmus, misyon ve
vizyonunun tanimlandigi bir YoOnetisim alt yapist mevcut olup, giincellenmektedir. Ust
yoneticiler ve idari birimlerin kurumsal iliskileri belirtilmistir. Rektor atanmasi ile birlikte
kurumda yonetim kadrosunda degisiklikler ve yeni atamalar belirlenmistir. Ozellikle karar alma
stireglerinin hizlanmasi, iletisim ve temsilin giiclenmesi, i¢c ve dis paydas etkilesiminde daha
olumlu etkiler yaratilmasi beklenmektedir. Yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarini
belirlemek ve her kademesine paylasmak amaciyla Yetki Devri ve Imza Yetki/Yetkilileri
Y onergesi hazirlanmistir. Kurum Temel Degerleri, Etik Degerleri ve ¢esitli alanlardaki Politikalar
tanimlanmustir.

Yeni yonetim Ozellikle kampiislerin dijital ve yesil donitislimiinii hizlandirmak iizere bir yol
haritasini belirlemis, paydaslarin katkilariyla, ODTU’niin gelecekteki yonelimini belirleyen bir
vizyon ortaya koyarak, tiim paydaslara motivasyon saglamayi hedeflemek iizere ODTU niin 75. ve
100. y1l vizyon belgelerini hazirlamak {izere calismalar yapilacagini beyan etmistir. Bu ¢ergevede
2016-2024 yillar1 arasindaki gorev siiresince icra edilen faaliyetleri kapsayan bilgiler; ODTU
Kazanimlar1 Raporu ile sunulmustur. Kalite organizasyonuna idari destek verilmektedir. Veriler
diizenli olarak toplanip {ist yonetime raporlanmaktadir. Sorumlu Kurumsal Gelisim ve Planlama
Ofisi ile Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorligi olusturulmus ve Arastirma Y Onetimi
organizasyonun tiim arastirma siireglerini koordine edecek sekilde yapilandirilmistir.

Yonetim ve idari alanlarin gelisimini desteklemek amaciyla 2023-2027 donemini kapsayan

Stratejik planinda, akademik ve idari personelin gelisimini saglamak icin bir amag¢ ve iki hedef
tamimlanmustir. Nitelikli akademik ve idari is gliciinii olusturmak ve siirdiirtilebilirligini saglamak
amaci, ¢alisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine destek vermek ve ¢alisanlarin genel iyilik halini
korumaya yonelik uygulamalar yapmak hedefleri ile belirlenmistir. Bu hedefler, personelin
yetkinliklerini artirmayr amaglayan iki performans gostergesi ile desteklenmistir.  Kurum
Biitiinlesik Bilgi Sistemi, 2023 yilinda Varlik Yonetim Sistemi (VARSIS) ile entegre edilmistir.
Yoneticilerin daha hizli ve etkili kararlar almasi hedeflenmektedir. Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Raporu, idare Faaliyet
Raporu hazirlanmaktadir. Kurumsal Akreditasyon Raporu kapsaminda idari personelin yonetsel
kararlara sinirlt katilim sagladigi belirtilmistir. Bu konuda mevcut kanitlarin goriiniirliigiiniin
artirlmasina karar verilmistir. Ozellikle stratejik planlama ve yonetim siireclerinde, Daire
Bagkanlar1 ve diger idari personelin amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi, performans gostergelerinin
olusturulmasi gibi kararlarda aktif bir rol oynadigi hususunda kanitlar paylagilmistir.

Y onetisim modelini giliclendirmek amaciyla 2023 yilinda kurumda Enerji Verimliligi Birimi
kurulmustur. 2024 yili igerisinde 160 binada, enerji tiiketen tiim cihazlarin envanteri ¢ikarilmistir.
Tim akademik ve idari personel i¢in “ISO 50001 Temel Bilgilendirme ve Farkindalik Egitimi”
diizenlenmistir. Kurum, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim  Sistemi Standart Sertifikasini almistir.
Bu standart dogrultusunda “TS-EN-ISO 50001 ODTU Enerji Yonetim Sistemi El Kitab1” ve
“Enerji Yonetim Sistemi Politikas1” hazirlanmistir

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Kalite Komisyonu liderliginde Universitenin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim ve



Ogretim, arasgtirma ve gelistirme ve toplumsal katki siirecleri degerlendirilmekte ve siireglerin
gelistirmesi faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Kalite Komisyonu, Rektor tarafindan yonetilmekte, rektor
yardimcilari, rektor damismanlari, dekan ve enstitii miidiirleri, akademik uzmanlar ve 6grenci
temsilcisi bu komisyonda yer almaktadir. Kalite Komisyonunun dogal iiyeleri olan bu yoneticiler,
alian kararlar1 ve yapilan degerlendirmeleri karar alma mekanizmalarina yansitmaktadir.

2024 yili itibariyla gergeklesen yonetim degisikliginin ardindan komisyon listesi giincellenmistir.
Universitede Kalite Komisyonunun birim diizeyinde yapilanmasina iliskin olarak akademik birim
kalite koordinatorleri ve idari birim kalite koordinatérleri vardir. Universitenin stratejik plan
hazirlama, izleme ve degerlendirme faaliyetleri Kalite Koordinatorleri destegiyle yiiriitiilmektedir.
Kurumun dérdiincii stratejik plam1 olan 2023-2027 ODTU Stratejik Plami igin izleme ve
degerlendirme siiregleri devam etmektedir. 2023 yili igerisinde, daha 6nceki raporlar ve geri
bildirimler dogrultusunda gergeklestirilen degerlendirmelere yonelik olarak Ust Yonetim
liderliginde kurumsal kalite glivence diizeyinin artirilmasini hedefleyen faaliyetler diizenlenmistir.
Kurumda izleme ve degerlendirme faaliyetleri Kalite Komisyonu cercevesinde Kalite
Koordinatorleri tarafindan yiurutulmektedir. Bu uygulama kurumda igsellesmistir.

Olgiit geregi birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun
degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yami sira; yetki paylasimini, iligkileri, zaman,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir

Bu baglamda akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda iletisim ve bu siireglerin yonetilmesi

birim yoneticileri tarafindan yapilmaktadir. Bu cergevede Kalite, Liderlik ve Y o6netim, Egitim-

Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki alanlarinda alt ¢alisma gruplari olusturulmus ve komisyon
tiyeleri Rektoriimiiz tarafindan 3 yil stireyle gorevlendirilmistir. Alt gruplar farkli tarihlerde grup

liderleri yonetiminde toplantilar ve calismalar yaparak izleme ve iyilestirme faaliyetlerini

degerlendirmistir. Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu, Rektor Danismani Dog. Dr. Elif Siirer
liderliginde; Kalite, Liderlik ve Y6netim Alt Calisma Grubu, Rektér Yardimcist Prof. Dr. F. Pinar
Acar liderliginde;  Ar-Ge Alt Calisma Grubu, Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Ender Cigeroglu
liderliginde faaliyetlerini yiiriitmiistiir. Egitim Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Mustafa Ince’nin daveti
ile Prof. Dr. Adem Kalinli ve KGPO Ekibi, Egitim Fakiiltesi Dekani, Dekan Yardimcilar1 ve
Bolim Bagkanlar1 ile bir araya gelmis ve fakiiltenin kalite siiregleri ile ilgili degerlendirmeler

yapilmistir. Egitim Ogretim Calismalar1 i¢in Rektdr yardimer Prof. Dr. Tiilin Gengoz liderliginde
farkl1 tarihlerde toplanmistir. Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiilturu yerlesmistir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Yiksekogretim Kurulu Baskanhigr is birligi
cergevesinde, liniversiteler arasinda bilgi aligverisini artirmaya ve enerji verimliligi konusunda yeni
calismalar1 tesvik etmeyi amaglayan ¢alismalar kapsaminda, iist yonetimin liderliginde Enerji
Yonetim Birimi kurulmustur. 2024 yilinda yeni yonetim ile birlikte Rektor liderliginde bilgi
paylasimi ve birlikte 6grenme kiiltiiriini gelistirmeyi amaglayan "Learn & Connect: 5:40 Lecture
Series" programi baslatilmistir.

Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini,
iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.Bu
baglamda yapilan izleme c¢aligmalar1 sonunda planlanan ve uygulamaya alinmakta olan
iyilestirmelere 6rnek olarak,

e dis paydaslarin ilgili olduklar siireglere sistematik katiliminin saglanmast,

e organizasyon semasinda ¢ercevesinde danisma kurulu - dis paydas 6rgiitlenmesi, [ |

e mezun veri tabaninin daha ¢ok mezuna ulagmak iizere genisletilmesi ve iletisim imkanlarinin
tyilestirilmesi,

e ozellikle liderlik yetkinliklerinin &l¢iimii icin yontemler gelistirilmesi (YOGEP, IGEP, 360°
degerlendirme vb.),

e idari personelin karar alma ve yonetim siireclerine katilimim artirmak icin ODTU Idari
Konseyi kurulmasi



¢ kalite giivence sistemi konusunda farkindaligin artirilmasi ve kalite kiiltiiriiniin yayilimi i¢in
Kalite Egitimlerinin daha sik ve yaygin yapilmasi. faaliyetleri verilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda ulusal / uluslararasi diizeyde bolgesel ve kiiresel
problemlere yonelik ¢oziim iireten, kurumsal yapiy1 ve bolgesini gelecege hazirlayan ve dontiistiiren
amagclar belirlenmis ve ulusal ve uluslararasi diizeyde mevcut durum degerlendirmeleri yapilmustir.
Kiiresel egilimlerin, ulusal hedeflerin ve paydas beklentilerinin artan bir 6nemle dikkate alindigi
goriilmiistiir. Stratejik plan, performans gostergeleriyle izlenmektedir. Kurum, doniistim alanlarini
GZFT, PESTLE analizleri ile paydas katilimi yardimiyla belirlemekte ve iiniversitenin kurumsal
dontsiim yol haritasin1 olusturmaktadir. Kiyaslama Raporlar1 ¢ercevesinde ulusal ve uluslararasi
siralamalar, her yil diizenli olarak iist yOnetim tarafindan degerlendirilmektedir. Kurumsal
Biiyiik Veri Y 6netim Koordinatorliigii tarafindan yapilan analiz ¢alismalar ile kurumsal giigli ve
gelisime agik yonleri, kurumsal potansiyelinin artirilmasina yonelik uygulama oOnerileri st
yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Kurum, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki performansini, farkli olglitler acisindan ulusal ve uluslararasi siralamalar ile
degerlendirmekte, diger kurumlar ile karsilastirmakta, gelecek planlart hakkinda kararlar
vermektedir. Bu konuda farkli uygulamalar1 hayata gegirmistir. Tiirkiye'nin ilk ortak Arastirma
Merkezi “Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NOROM)”, ODTU, Gazi Universitesi ve Ankara Universitesi ortakliginda bu baglamda
kurulmustur. Tiirkiye Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Eylem Plani'na katkida bulunarak, 6nemi hizla
yiikselen yapay zeka alaninda {ilkenin bilimsel ve teknolojik kapasitesini artirmayr hedeflemektedir.
Dijital ve yesil doniisiim siireci faaliyetleri, ENRICH-TOGETHER, eNOTICE-2 ve e NOVATION
projeleri ile gelismis teknolojilerin yer aldig1 bir yerleske yapis1 amaglanmaktadir. Bu ¢ercevede
farkli kurumlar ile igbirlikleri devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumun 6zgiin kalite gelistirme ara¢ ve yontemleri tanimlanmistir. Kalite Yonetim Rehberi ve
Kalite Giivence Sistemi kamuoyu ile paylasilmistir ve Kalite Komisyonu tarafindan
giincellenmektedir. Kurumun ¢ok sayida akredite edilmis programi bulunmakta, ayrica , Kalite
Komisyonu biinyesinde koordine edilen ISO9001, ISO27001 kalite giivence ve SKYBIS, AVESIS,
BAPSIS, DAPSIS, APSIS, ATOSIS takip sistemleri mevcuttur . Kalite Komisyonu ve Kurumsal
Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) ortak ¢alismalar yiirtiterek, kalite koordinatorleri ile beraber
Kalite Giivence Sisteminin siirekli gelisimine katki saglamakta ve stratejik hedeflerle ilgili tim
verilerin toplanip diizenlenmesine ve iist yonetime raporlanmasina idari destek vermektedir.
Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi Planlama asamasindan itibaren, uygulamalarin takibi,
verilerin kaydi, ilgili birimler tarafindan kontrolii ve iist yonetim ile paylasilarak onlem alinmasi
asamasina dek raporlar hazirlamakta ve paylasmaktadir. Kurumda farkli siireg yonetim
yaklagimlarinin igsellestirilmesi i¢in farkindalik faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu g¢ercevede
2024 yili icerisinde mevcut kalite giivence siireclerinin degerlendirilmis ve diger tiniversiteler ile
karsilastirmalar yapilmistir. Egitim ve Ogretim siireclerinin degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirme
adimlarinin olusturulmasina yonelik anket hazirlanarak, 6zellikle, Kurumsal Akreditasyon Raporu
kapsaminda ifade edilen gelismeye acik yonler i¢in iyilestirmeler yiirtitilmustiir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar



bulunmaktadir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum faaliyetlerini paylasmakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir. Kamuoyu bilgilendirme usul
ve esaslari ise Kalite Yonetim Rehberi kapsaminda Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
baslhiginda paylagilmistir. Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile sosyal
medya, web sayfasi, c¢esitli etkinlikler, faaliyet raporlar1 seklinde farkli uygulamalari
bulunmaktadir. Raporlar, 06z degerlendirmeler, faaliyetler ve etkinlikler kurum basin
koordinatorliigii tarafindan kamuoyu ile paylasiimaktadir. Halkla iliskiler Miidiirliigi tarafindan
yayinlanan biilten, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan mali tablolar
kamuoyunu bilgilendirmede kullanilan diger araclardir. Kamuoyuna sunulan bilgiler, birimlerin
kontroliinden gecmekte ve ilgili yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir. Kurumda Kisisel Verileri
Korunmast Kanunu (KVKK) kapsaminda islenen kisisel verilerin giivenligine 6nem verilmektedir.
Kurum Bilgi Islem Daire Baskanligi ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. Universite i¢ ve dis paydaslar ile geri bildirimler cercevesinde dogru ve hizli
kanallardan erisim saglamak {izere farkli fakiilte ve bolim kanaliyla iletisim saglamaktadir. Bu
faaliyetlerin sistematik ve biitiinciil bir yap1 ¢ergevesinde yiiriitiilmesine yonelik olarak ¢aligsmalar
artarak gerceklesmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme alaninda yogun olarak kullanilan kurum web
sayfalar1 erisilebilir nitelikte olup, giincellenmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyon ve vizyonu ulusal/uluslararasi hedefleri ve gelecege yonelik stratejileri
dogrultusunda tanimlanmis ve web sayfasinda yayinlanmistir. Kurum temel degerlerine uygun
olarak hazirlanmis ve erisilebilir durumdadir. Universitenin Kalite Politikas1, Egitim ve Ogretim
Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi, Arastirma ve Gelistirme Politikasi, Toplumsal Katki
Politikasi, Y6netim Sistemi Politikas1 ve Uzaktan Egitim Politikasi, kamuoyuyla, kurumun Kalite
Giivence Sistemi kapsaminda, yapisi, yonetim siireci, kalite komisyonu, komisyon yonergesi, kalite
yonetim rehberi ile beraber ayrintili ve agik sekilde paylasilmaktadir. Yeni yonetim 2025 yili

vizyonu olarak, tiim temel alanlar1 kapsayici nitelikte ele almis ve paydaslar ile etkili is birlikleri

yapilarak egitim-6gretim, arastirma ve topluma katki siireglerinin gelisimine yonelik 2025 yil1 yol

haritas1 belirlenmistir Kurumda belirlenmis politikalara yonelik diizenli olarak faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Kurumda, faaliyetlerin iyilestirme planlari, paydaslarin katkilar1 ve silire¢ yonetimi ile ilgili

belgeler, Kalite sayfasinda paylasilmistir. Siireglere iliskin izleme ve degerlendirme c¢alismalari

Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS) aracilignyla yapilmaktadir. Kurumda
akreditasyon siireci ana bilesenlerinden olan biitiinciil bir yaklasimin temel alindigir gézlenmistir.

Bu ¢ercevede biitiinlesik bilgi sistemleri uygulamalarini siirekli bir sekilde uygulamak 2023 yili

itibarryla aktif hale getirilen VARSIS uygulanmaktadir. Kalite giivencesinin yonetim sekli,

yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve kurum birimlerine erisimi aciklanmistir. Bu

cergevede kalite politikast baglaminda  gelistirdigi butiinlesik bilgi sistemi ve teknoloji

entegrasyonuna iliskin 6rnek uygulamalar  bulunmaktadir. Arastirmalar Koordinatorligi,

Uluslararas: Is Birlikleri Ofisi, Yap: Isleri Daire Baskanligi  verileri bu sisteme uyumlu hale
getirilmigtir. Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iligkin kanitlar ziyarette goriilmiistiir.

Degerlendirmeler i¢in bir 6l¢tim sistemi kurulmustur. Bu baglamda ilgili politikalara uygun

formlar olusturularak uygulamaya alinmistir.



Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumda stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi bulunmakta ve uzun yillardir diizenli bir sekilde ve

taniml1 siirecler c¢ergcevesinde gerceklestirmektedir. Kurumda giintimiize dek hazirlanmis olan

stratejik planlar1 erisilebilir durumdadir. Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi tarafindan kalite

giivence altyapisi ile izleme ve degerlendirme ¢alismalart yapilmaktadir. 2023-2027 Stratejik Plani

Senato onay1 ile 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir. Universite Stratejik Planlama
Komisyonu (USPK) ve Stratejik Planlama Alan Komiteleri (SPAK) ile tesis edilen alt calisma
gruplari tarafindan stratejik plan hedeflerine yonelik ve ilgili performans gostergeleri baglaminda

yuriitiilmektedir. Katilimci, ve vektorel bir yaklasimla stratejik oncelikler, amag, hedef ve

stratejilerin belirlenmistir. Bu cergcevede yapilan analizlerde PESTLE (politik-ekonomik-sosyal-
teknolojik-yasal-¢evresel alanlarda) ve GZFT analizi (i¢ ve dis ¢evre analizi sonucunda ortaya ¢ikan

giiclii ve zayif yanlar ile ongoriilen firsat ve tehditler) uygulanmis, i¢ ve dis paydastan alinan

goriisler ve elde edilen oneriler dogrultusunda giincelleme calismalar1 gergeklestirilmistir.

Degerlendirmelerde dnceki planlarda belirtilen hedeflerin gergeklesme durumu incelenmistir.

2023-2027 Stratejik Plani icin bes amag ve 14 hedef ve 47 performans gostergesi ile hedef kartlari
olusturulmustur. SK'YBIS sistemi {izerinden stratejik plan amag ve hedeflerine yonelik sorumlular
belirlenmistir. Strateji Yonetim Birimi ile stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde
kurumsal bir yaklasimla c¢alismalar yapilmaktadir. SPAK baskanlar1 yonetim temsilcileri
yaklasimi ile hedef kartlarim1 degerlendirmekte ve Kalite Komisyonu ve Strateji Y 6netim Birimine
geri bildirimler vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Performans yonetimi

Kurum, Stratejik Plan kapsaminda, amaclar1 ve hedefleri ¢ergevesinde performans gostergelerini
tammlanmis ve paylasmustir. Universitede uygulanmakta olan performans gostergelerinin
1zlenmesi, degerlendirilmesi, siirdiiriilebilir bir yaklagimla Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi
(SKYBIS) araciligryla tek sistem altinda toplanmis olup, anahtar performans gostergeleri dncelikli
olmak tizere tiim gostergeler alt1 aylik ve bir yillik siireclerde yapilmaktadir. Kalite Y onetim
siirecine iliskin genel PUKO dongiisiiniin isleyisi Ekim 2022 Kalite Yonetim rehberinde yer
almaktadir.

SKYBIS araciligryla elde edilen veriler, kurum raporlari ve i¢c degerlendirme siireglerine de veri
saglamaktadir. Ayrica yurt i¢i ve yurt dis1 siralamalara da (QS, THE, ARWU, RUR)
kullanilmaktadir. Basta , alt1 aylik ve bir yillik siire¢lerde degerlendirilmektedir. Verilen kanitlarda
performans yonetimine iliskin sistemler, raporlar ve iyilestirmeye agik yonler belirtilmistir.
Performans yonetimi konusunda kurum ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilen uygulamalar ve
izleme degerlendirme c¢alismalarinin oldugu goriilmiistiir. Calismalar kurum web sitesinde
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumsal Biiyiik Veri Yonetim Koordinatérliigii ODTU ulusal ve
uluslararasi performans diizeyinin tespit ve raporlanmasinda gorevlidir.

Ulusal veya uluslararasi degerlendirme kuruluslar1 ve degerlendirme 6lgiitleri dogrultusunda
Universiteler Arast Enerji Verimliligi (UNVER) Yarismasinda, 2022 yili igerisinde, enerji
verimliligi konusunda yapmis olduklar1 uygulamalar cercevesinde, ikincilik 6diilii almigtir. Kurum,
VARSIS sistemi ile 6lgiim ve kayit siireglerinin kalitesinin artirilmasi baglaminda, performans
degerlendirmelerinin ve buna bagli karar alma siirelerinin daha etkin gergeklestirilmesini



hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumda tiim sureclere iliskin veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBYS) projesiyle toplanmakta,
degerlendirilmekte ve kullanilmaktadir. Farkli bilgi sistemleri birbiriyle entegre bir sekilde karar
alma siireclerinde devrededir. Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB) birimler/bsliimlerden gelen
talepler ve geri bildirimler gercevesinde calismalar1 diizenlemektedir. Gerek sistemlerde gerek
kurum/birim web sayfalar1 giincellenmektedir. Bu kapsamda BIDB ve Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi kapsaminda METUSIS Ogrenci Yo6netim Sistemi'ne cesitli yenilikler eklenmistir.

Kalite Giivence Sistemini destekleyen biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin temeli SKYBIS
merkezlidir. METUSIS, ODTUClass, ODTU Syllabus, AVESIS, BAPSIS, DAPSIS, ATOSI
OpenMETU, ODTUM Network, ODTU Portal vb. sistemler de etkili sekilde kullanilmaktadir.
SKYBIS kontroliinde verilerin entegrasyonu, tek merkezli ve sistematize bir sekilde ¢alismaktadir.
Veri toplama, izleme ve degerlendirme gergeklesmektedir. Toplanan verilerin gizliligi ve
giivenilirligi ilgili standartlara uygun olarak Bilgi Islem Daire Bagkanhigi tarafindan
saglanmaktadir. Kurumda, saglanan geri bildirimler baglaminda, ilgili sistemlerde, diizenlemeler
yapilmaktadir. Bilgi yonetim sisteminin degerlendirilmesi ve raporlastirilmast asamalarinda
gerceklesen iyilestirmelere dair kanitlar bulunmaktadir.

SYYBIS METUSIS AVESIS BAPSIS bircok bilgi sistem disinda Varlik Yonetim Sistemi.
VARSIS, 2023 yilinda faaliyete gecirilmistir. Sistemin kullanim amaci, kurumun faaliyet ve
varliklarina yonelik verilerin saglikli bir sekilde kayit altina alinarak analiz edilmesi, ve bu sekilde
gerek goriilen tiim faaliyet ve siireclerde degerlendirilmesidir. VARSIS calismalari, Kurumsal
Biiyiik Veri Yonetim Koordinatorliigii tarafindan Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Bilgi Islem
Daire Bagskanligi, Uluslararast Is Birligi Ofisi ve Engelsiz ODTU Birimleri ile birlikte
yiritilmektedir. Sistem gelisme asamasindadir. OPEN METU, Acik Erisim Sistemi, tretilen
bilginin ulusal/uluslararas1 alanda, yeni {iriinler ve hizmetlerin uygulanmasim destekleyen bir
sistem olup, 2023-2027 Stratejik Plani’nda performans gostergesi olarak belirlenmistir.
AKADEMIk KATALOG, kurumun programlarina ait program ciktilari, ders sayilari, ders kredileri,
ders 6grenme ciktilar1 ve program ciktilarina iliskin bilgiler vermektedir. Katalog verilerinin
YOKAK Kurumsal Akreditasyon degerlendirmesinde kurum dis1 erisime agik olmamasi
cercevesinde gelistirmeye agik yon oldugu belirtilmistir. Akademik Katalog bilgileri glincellenmis
ve erisime agilmistir. hale getirilmistir. Bu kapsamda tiim bolimlerin giincellenme ¢alismalari
devem etmektedir. Kurumun diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan, Ag¢ik Ders Malzemeleri
(ADM)) Portali ve© ODTUC]lass uygulamas1 gibi farkli uygulamalari bulunmaktadir. Kurumun
Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemleri, Kalite Giivence Sistemi'ni destekleyen ve kuruma ozgi
tasarlanmis giincel yapisi nitelikleri ile kurumun gii¢lii yonliinii olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi, Personel Daire Baskanligi (PDB) tarafindan tanimli
stirecler dogrultusunda gercgeklestirilmektedir. Gergeklestirilen siirecler ve faaliyetler seffaf bir
sekilde yiiriitiilmekte ve web sitesi yoluyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kuruma akademik
ve idari personelin alinmasi, yiikseltilmesi, gérevlendirme ve 6diillendirmede tanimli siiregler


https://kalite.metu.edu.tr/tr/manset/odtu-butunlesik-bilgi-sistemi
https://varsis.metu.edu.tr/

bulunmaktadir. Plan hazirliklarinda bu konuda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmistir. Birim
faaliyet raporlar1 ile norm kadro plani, izleme, egitim ve iyilestirme g¢alismalari
raporlanmaktadir. Norm kadro ve insan kaynagi calismalarinda faaliyetler izlenmektedir.
Ust yonetim, Calisma Yasami Arastirmasi ve (Memnuniyet-Iyilestirme- Geri Bildirim) MIG
formlar1 uygulamalar ile personel memnuniyet, sikayet ve Onerilerini degerlendirmektedir .
Paydas geri bildirimleri ¢ergevesinde iyilestirilmeler planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Ogretim {iyelerine verilen destekler, performans ve yiikseltme siireclerinde programlarin
farkliliklar1 degerlendirilmesi, disiplinlerarasi programlarda insan kaynagi sorunlari, arastirma
gorevlilerinin kariyer sorunlari, is yiikii diizenlemeleri idari personel ile ilgili sorunlar, 6ne
cikan iyilestirme adimlaridir. Egitim Koordinatorligii tarafindan farkli alanlarda ¢alisanlarin
gelisimine katki saglamak ve yetkinligini artirmak {izere egitimler diizenlenmektedir. PDB,
akademik personel atama yiikseltme kriterleri ve bu faaliyetlere yonelik siirecleri diizenli
olarak tanimlanmakta ve giincellenmektedir . 2024 wyilinda talepler g¢ercevesinde atama
yiikseltme siirecleri , ulusal ve uluslararasi alanda, gerceklestirilmis ve kamuoyu ile
paylasilmistir. Kurumda 2025 yili norm kadro planlamasi yapilmistir. Yeni katilan akademik
personel-kurum uyumu Akademik Gelisim Programi (AGEP) yoluyla saglanmaktadir. Bu
kapsaminda 6gretim elemanlarina, destek amagl bir biitge, iligkili hizmetler ile mentorluk ve
akran ders degerlendirmesi ve uygulamalar1 imkanlar1 saglanir.

Idari personel iginde tanimli siirecler dogrultusunda atama, yiikselme ve egitim caligmalari
diizenlenmektedir. idari personele iliskin bilgi ve istatistikler, 2024 yil1 faaliyet raporlarinda
verilmistir . Idari personelin desteklenmesi amaciyla Turan Baskan Ustiin Hizmet, Hizmet ve
Tesvik Odiilleri verilmektedir. Kurumda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan akademik ve
idari personelin gelisimini destekleyen egitimler verilmektedir. Yiiksek 6gretimde yapay zeka
araclarinin akademik ve idari ¢aligmalarda etkin kullanim1 amaci ile 2024 yilinda egitimler
diizenlenmistir. Kurum, Arastirmada Insan Kaynaklar1 Miikemmelliyet Sertifikasi'na (HR
Logo) (HR Excellence in Research Award)” sahibidir.

Kurumda nitelikli insan kaynaklarinin olusturulmasi1 ve yetkinliklerinin desteklenmesi
amactyla gelistirilen uygulamalar kuruma ait 06zgiin ve memnuniyet diizeyi yiiksek
caligmalardir. Kaynaklarin artirilmast ve ¢esitlendirmesine 6nem verilmesi hususunda
yapilmakta olan uygulamalar kurumun 6ne ¢ikan giiclii yonleri arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Finansal yonetim

Kurum biitgesi 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi; hazine yardimlar1 ve
doner sermaye, ulusal ve uluslararasi projeler, Teknokent ve vakif gelirleri gibi kaynaklardan
olusmaktadir. Universitede biitge teklifi kalkinma plam1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve
oncelikler, stratejik plan ve performans Ol¢iitleri ile fayda-maliyet analizleri dikkate alinarak
planda belirlenen stratejik oncelikler dogrultusunda hazirlanmaktadir. Biit¢e uygulama siirecinde
etkinligin ve egitim ve Ogretim programlarimin aksatilmadan yiiriitiilmesi amaciyla harcama
birimleri ile koordineli bir sekilde, karsilastirilmali biitge tahminleri gergevesinde planlama
calismalar1 gerceklestirilmektedir. Mali kaynaklari planlama, kullanma ve uygulama tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir. Hedef kartlara/performans gostergelerine baglaminda
izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Harcamalar, biitce mevzuatina ve yatirrm programina uygun olarak yapilmakta ve kurum
biitiinlesik bilgi sistemi koordineli biitge yonetim sistemi ile Biitce ve Performans Programi
Miidiirliigii tarafindan ilgili yil iginde siirekli takip edilmektedir. idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1 hizmetlerini, baslica, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili
Kamu Thale Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu, 4458 sayili Giimriik Kanunu cercevesinde



stirdiirmektedir. Faaliyetleri diizenli olarak raporlanmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Gergeklesen faaliyetlere yonelik i¢ paydaslardan geri bildirimler alinmaktadir. Bu ¢ergevede 6nceki
yillarda 6gretim {iyesi sayisinin artirilmasi, kariyer gelisiminin desteklenmesi, burs olanaklarinin
artirtlmast ile 1ilgili mali mekanizmalarin gelistirilmesi konular1 yaninda, mali biirokratik
hizmetlerde iyilestirme Onerileri degerlendirilmektedir. PUKO dongiileri kapatilma g¢alismalari
kurumda igsellesmistir. Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Siire¢ yonetimi

Kurumda Kalite Yonetim Rehberi, giincellemeler yapilarak 2023 yilinda yayimlanmis ve temel
faaliyet alanlarinda kalite giivence sistemi baglaminda PUKO odakls siire¢ yonetiminde calismalara
yon vermektedir. Kurumda tiim siirecler tanimli olup biitiinlesik bilgi sistemi destegi ile; siire¢
yoneticileri, sorumlulari, is akisi, izleme-degerlendirme, raporlama c¢ergevesi belirlenmistir.
Goriiniir haldedir. Stire¢ yonetimine iligkin geri bildirimler farkli yontemler ile elde edilmektedir.
Onceki rapor kapsaminda, geri bildirimlerin yuksek olmayan sayisal diizeyi yonii ile gelismeye acik
yon olarak yapilan degerlendirmenin, giderilmesi amaci ile, Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorleri Siireg Degerlendirmesi ¢alismasi yapilmistir. Bu ¢ercevede siireclerdeki tespitler
mevcut durum analizi olarak ilgili birimlere ve yonetime raporlanmistir ve her basligin altinda
degerlendirme sonrast iyilestirme durumlari paylagilmistir. Bilgi yonetim sistemi Ol¢litl
aciklamalarinda belirtilen yazilim sistemleri ile siireclerin siirdiirtilebilirligi saglanmistir. Bu
asamada da iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Siire¢ iyilestirme, strateji ve politika gelistirme,
yliriitmeyi izleme ve benzer faaliyetler, birim temsilcilerin kurul, komisyon ve ¢alisma grublari ile
yuritiilmektedir. Birimlerin faaliyet alanlari, organizasyon yapilari, siire¢ tanimlart birimler
cergevesinde farkli sistemler ve web sitelerinden yonetilmektedir. Akademik ve idari birimlerde
stireglerin etkin bir sekilde yliriitiilmesine 6nem verilmektedir. Tamamlanan faaliyetler icin is
akislari, sorumlu birimler, gorev ve yetkilendirmeler, bilgilendirme dokiimanlarinin hazirlanmasi
otomasyona alinmistir. VARSIS otomasyonu raporlama siireclerinin iyilestirilmesinde etkili olarak
kullanilmaktadir. Uluslararasi akreditasyon siireglerine 6nem verilmekte ve desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siireg yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm

ic ve dis paydas katihm

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin siireclere etkin katilimi geleneklesmistir. Kurum Kalite Politikas1
ile tim paydaslarinin planlama, uygulama, degerlendirme ve 6nlem alma siire¢lerine katilimini
saglamak, etkili iletisim ve is birligi icinde olmak hedeflenmis ve paylasilmistir. Ogrenciler,
akademisyenler ve mezunlardan akademik ve idari siireclere iliskin stirekli geri bildirimler
almmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir. PUKO dongiisii aktif olarak devrededir. 2023-2027
Stratejik plan hazirliklarinda i¢ ve dis paydaslar yer almislardir. Karar alma siireglerinde de paydas
katilim1  saglanmaktadir. Paydas analizi diizenli olarak her stratejik plan doneminde
gerceklestirilmektedir. Kurum mezunlar1 tniversite faaliyetlerine giiglii katki vermektedirler.
Universitede kurumsallasan ¢alisan, 6grenci ve mezun memnuniyet anketleri, paydas geri
bildirimlerinde 6nemli araglardir. Paydas katkilariyla elde edilen veriler siireclerin iyilestirilmesi
i¢in degerlendirilmektedir. Memnuniyet, Iyilestirme ve Geri Bildirim (MIG) Formu araciligiyla
veriler toplanmakta ve ilgili birime iletilip geri doniis saglanmaktadir. Bu baglamda iyilestirme
calismalar1 uygulanmaktadir ve i¢sellesmistir. Learn & Connect programi i¢ paydaslarin bir araya



geldigi 6nemli bir uygulama olarak 6rnek gosterilebilir. Universitede her kademede yoneticiler ve
birimler diizeyinde dis paydas toplantilari/gériismeleri gergeklestirilmekte ve bu kapsamda is
birlikleri ve projeler gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grenci geri bildirimlerinden genis 6l¢iide yararlanilmaktadir. Uygulamalar sistematiktir
ve ig¢sellestirilmistir. Her akademik donemin sonunda ders degerlendirme anketleri yapilmaktadir.
Anketlere katilim 6gretim elemanlar1 tarafindan tesvik edilmektedir. Bu husus 6gretim elemani-
ogrenci iletisimi yiiksektir. Geri bildirimler boliimler diizeyinde, genellikle ders degerlendirme
anketleri kapsaminda yapilmakta, AKTS-68renci 1§ yiikiinii dengeleme ve diger ¢alismalarda karar
verme asamalarinda degerlendirilmektedir. Universite diizeyinde de Ogrenme ve Ogretmeyi
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM) ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UZEM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Ust yonetim ve ilgili birimlere raporlanmaktadir.
Anket sonuglart boliim baskanliklar1 ve Ogretim {iiyelerine iletilmektedir. Uzaktan egitim
siireglerinde de 6grenciler, uzaktan/karma egitim siireglerine iliskin geri bildirimlerde ODTUClass
uygulamasin kullanmaktadirlar.

Ogrencilerin farkli alanlarda ve konularda memnuniyet diizeyinin artirilmasina yonelik iyilestirme

calismalar1 gerceklestirilmeye devam edilmektedir. Yeni Ogrenci Merkezi tarafindan verilmekte

olan METU ConnectED, 7/24 hizmeti, Kiitiiphane Ana Binas1 ve Rezerv Salonu kurum personeli
icin 7/24 kullanim hizmeti, = Kafeterya Mudiirligi tarafindan hafta sonu 12.00-14.00 6gle

yemegi hizmeti ve ring servislerinin giincellemeleri sisteme alinan iyilestirmelerdir. Kurumda

mikro mobilite ve akilli ulasim uygulamalar1 tizerinde c¢alismalar da devam etmektedir. bu

uygulama kapsam itibariyla Geri bildirim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik olarak

programlanan ve uygulamaya alinan yeni c¢alismalar bulunmaktadir. Memnuniyet anketleri

cergevesinde genellikle belirtilen konularin altyap1 sorunlar ile iligkili ve tiniversiteye ayrilan

Odeneklerin kisitliligr kokenli oldugu goriilmiistiir.

Kurumda siirdiiriilen tanimli 6grenci geri bildirim sistematigi, verilerin degerlendirilmesi, veri
tabanli iyilestirmeler, sonuglarin paylasilmasi dongiisii, diizenli olarak uygulanmaktadir. Bu husus
kurumun 6ne ¢ikan  gii¢lii bir yoni olarak gorilmistir. Bu g¢ercevede saglanan sonuglar ve
gelismeler, atama ve ylikseltme 6l¢iitlerinde de dikkate alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma stireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda gii¢lii bir sekilde tesis edilmis Mezunlarla iliskiler gelenegi mevcuttur ve Mezunlar Ofisi
tarafindan web tabanli uygulamalar {izerinden farkli kanallar vasitasi ile siirdiiriilmektedir.
Boliimler bazinda yiiriitiilen informal iligkiler yaninda, kurumda, Mezun Bilgi Sistemi ile mezun
iligkileri yonetilmektedir. Yiiz yiize toplantilar ve ¢evrim i¢i faaliyetler ve anketler vasitasiyla,
mezunlarin kurum gelisimine katilini saglanmaktadirlar. OGEM ve Mezunlar Ofisi is birliginde
mezunlara yonelik memnuniyet anketleri her yil diizenli olarak yapilmakta ve yapilan
degerlendirmeler iist yonetime sunulmaktadir

Mezunlar Mezun Bilgi Sistemi aracilifiyla izlenmekte, tiniversite etkinliklerine ve gelismelere ait
yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir. LinkedIn platformunda Mezunlar Ofisi tarafindan
olusturulan “ODTUM” grubu kanal1 ile mezun - kurum iliskisi etkin olarak siirdiiriilmektedir.
Kurumda gesitli proje destekleri, is duyurular1 ve farkli firsatlar tartisilabilmektedir. Mezunlara E-



Biilten iletilmektedir. Mezunlar Ofisi tarafindan her yil ODTU Mezunlar Giinii etkinligi
diizenlenmektedir. Ogrencilere burs saglamak amagl destek programlari yapilmaktadir. Kurum
bazli faaliyetler yaninda, boliimler, 6grenci topluluklar1 etkinliklerinde mezunlarla bir araya
gelmekte, mentorlitk yaklasimi ¢ergevesinde, Ogrencilerle eslestirilerek, danismanlik
vermektedirler. Tiim belirtilen c¢aligmalar kurumsal bir aidiyet olusmasinda 6nemli bir katki
saglamaktadir. Mezunlarla igsellesmis ve yayginlasmis mevcut iletisim sitemi ile siirekli anket
caligmalar1 siirdiiriilebilir bir ¢ergevede uygulanmakta ve diizenli bir geri bildirim veri tabani
saglanmis bulunmaktadir. Kurumda izlenmekte ve iyilestirilme sistemi i¢sellesmistir ve ihtiyaglar
dogrultusunda giincellemeler yapilmaktadir.

Bu cercevede olmak iizere, ODTU, Avrupa Patent Ofisi (EPO) ve Avrupa Birligi Fikri Miilkiyet
Ofisi (EUIPO) arasinda imzalanan protokol ile 2024 yilinda Pan-European Seal Programi’na {iye
olunmustur. Program, Avrupa'min Onde gelen {iniversitelerinden yeni mezunlara ve geng
profesyonellere fikri miilkiyet (IP) alaninda kariyer firsatlar1 sunmayr amaglamakta olup, etkinlikler
ile uygulamaya alinmistir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurum, Uluslararasilagsma faaliyetleri ve siirecleri agisindan, kurulus yapis1 baglaminda, koklii bir
yapiya sahiptir. Faaliyetlerini, stratejik plam dogrultusunda, Uluslararas: Is Birlikleri Ofisi (UT0),
SUNY Koordinasyon Ofisi (SKO), Uluslararast Ogrenci Ofisi (UOO), Arastirmalar
Koordinatorliigii kurumsal yapilanmalar1 cercevesinde yardimiyla yonetmektedir. ODTU,
uluslararas1 baglantilarinin niteligi yonii ile, Tiirkiye’nin 6nde gelen {tiniversitelerindendir.
Uluslararasilasma politikalar1 dogrultusunda, niceliksel ve niteliksel olarak gelistirilen is birlikleri
ile, egitim alaninda diinyanin ileri gelen yiiksekdgretim kurumlariyla egitim ve arastirma alaninda is
birliklerini kurmaya devam etmektedir. Kurum 2023-2027 Stratejik Plaminda “Is Birligi ve
Etkilesim” ikinci stratejik oncelik olarak belirlenmis ve bu baglamda bir amag, iki hedef ve bu
hedeflere yonelik 10 adet gosterge belirlemistir. Paydaslari ile beraber uluslararasi alanda 6grenci,
arastirmact ve ogretim elemani hareketliligini artirarak gelistirmeyi hedeflemistir.

Kurum onceki yillarda, farkli iilkelerden, ¢cok sayida Genel Is birligi Anlasmasi,Overseas
Exchange, Ortak/cift Diploma, Erasmus+KA103, Erasmus+KA107, ve YOK Mevlana kapsaminda
uluslararast protokoller imzalanmistir. Yurt dis1 paydaslara yonelik toplanti ve etkinlikler
gerceklestirmistir. 2023-2027 Stratejik Plam1 hazirlik ¢aligmalart siirecinde kurum diizeyinde
uluslararasilagma stratejilerini belirlemek tizere Uluslararasilasma Stratejik Plan Alan Komitesi
olusturulmus ve paydas beklentileri ve kiiresel egilimler dogrultusunda, ¢alismalarda bulunmustur.
Kurum diizeyinde uluslararasilasma amaci, hedefi ve stratejileri paydaslara sunulmustur.

Kurumda s6z konusu faaliyetler devam etmekte olup, Eyliil 2024 tarihinde Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan gerceklestirilen "Dijital Erasmus (EWP, Turna Portal)" baslikli toplant1 Universite ev
sahipliginde diizenlenmistir. Kurumda, boliimler ve merkezler tarafindan, 20 proje basvurusu
gerceklestirilmis ve 3 kabul almustir. 2024 yil1 itibari ile de, Genel Is Birligi, Overseas Exchange,
Ortak/Cift Diploma, Erasmus gibi programlarda yurt disindaki kuruluslarla 776 adet protokol
imzalanmugtir. 2024 yili toplam protokol sayisi bir 6nceki yila gore %S5 oraninda artmistir 2024
yilinda Panndnia Burs Programi ¢ercevesinde Macar Yiiksekogretim kurumlar: nezdinde iki yeni
protokol imzalanmistir. Kurumda devam eden igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve
uygulamalar bulunmaktadir ve bu faaliyetler 6rnek gosterilebilir niteliktedir. Faaliyetler kamuoyu
ile paylasilmistir. Uluslararast Ogrenci Ofisi yabanci uyruklu 6grencilere bagvuru ve kabul
stireglerinde rehberlik yapmakta ve kiiltiirel ve sosyal etkinliklerle entegrasyonu desteklemektedir.



Aragtirma alaninda Arastirmalar Koordinatorliigii, uluslararasi projelere yonelik bilgilendirme,
tanitim ve ¢esitli duyurular yaparak uluslararasi alanda proje is birliklerine destek vermektedir
Yapilan is birlikleri ile Cin, Malezya gibi iilkelerle proje gelistirme imkanlar1 artirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumda uluslararasilagsma kaynaklar1 mali, fiziksel ve insan gucu baglaminda kurumsallagmstir.
2023-2027 Stratejik Planm1 kapsaminda onceki planda belirlenen amag ve hedeflere yonelik kaynak
analizleri yapilmis ve ilgili 6l¢iitler ¢ercevesinde degerlendirilerek paylasilmistir. Uluslararasilasma
kaynaklar baglaminda performans gostergeleri belirlenmis ve izlenmektedir.

ERASMUS +EuropeanMobility, ERASMUS EU-Traineeship, Erasmus+ Non-European Mobility
(ICM), Overseas Exchange Programlari, Pannonia Burs Programi, yurt disi 6grenci ve 6gretim
elemanlar1 kaynagi, Lisans ve lisansiistii ortak programlar, kurumda uluslararasilasmanin ana
kaynaklarin1 olusturmaktadir Kisa donemli hareketlilik programlar i¢in kiiltiirel ve toplumsal
uyum seminerleri ve kiiltiirlerarasi iletisim seminerleri diger onemli kaynaksal etkinliklerdir.
Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir

2024 yilinda uluslararas1 toplam biitgesi 32 Milyon Euro ve ODTU payr 4,5 Milyon Euro
dolayinda olmak tizere 11 adet Ufuk Avrupa ve 8 adet diger uluslararasi (Erasmus+, Birlesik
Kralllk AHRC, NATO vb.) kaynakli proje devreye girmistir. 2024 yili itibariyla, Tirkiye-
Azerbaycan Universitesi’nde dgrenciler ODTU Bilgisayar Miihendisligi miifredatiyla egitim ve
ODTU diplomasi alma olanagina sahip olacaklardir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumun, uluslararasilasma hedefleri agik ve net bir sekilde belirlenmis ve kamuoyu ile
paylasilmistir. Kurum, uluslararasilasma hedeflerini gergeklestirmeyi, uluslararasi konumunu
yiikseltmeyi ve yiiksekégretimde uluslararasilasma politikalarina yon vermeyi hedeflemektedir. Bu
cergevede performans gostergeleri tanimlanmistir. Stratejik Plan’da belirtilen gostergeler diizenli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Her yil uluslararasilasma programlar1 ve etkinlik
diizeyleri iyilestirilmektedir. 2024 yilinda da gostergeler degerlendirilmis ve stratejik plan
degerlendirme raporu ile kamuoyuna paylasilmistir.

Ulusal/uluslararas1 akredite program sayisi 14 programdan 16’ya yiikseltilmistir. Uluslararasi
ogrenci sayis1 artirilmasi i¢in  Uluslararas1 Is Birlikleri Ofisi ve Uluslararast Ogrenci Ofisi
tarafindan faaliyetler siirdiirilmektedir. Uluslararas1 6grenciler ve akademisyenlerin yerleske
yasamina biitiinlesmesini saglayacak sosyal ve akademik etkinlik sayisin1 artirmak i¢in 2024 yilinda
10 adet etkinlik diizenlenmis ve yillik hedef gergeklestirilmistir.

Kurumda, 6grenci, 6gretim eleman1 ve idari personelin ¢ok kiiltlirliiliik ve uluslararasilagsma
konusundaki farkindaliklarinin ve becerilerinin artmasini saglayan ¢ok sayida etkinlik yapilmis ve
sayfasinda yayimlanmistir. Uluslararasilagsma i¢in yapilan tanitim faaliyetlerinin sayisi, Uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenlerin yerleske yasamina biitiinlesmesini saglayacak sosyal ve akademik
etkinlik sayisi, Universitenin aktif siirdiiriilen egitim temelli uluslararas1 is birligi sayis1 ve
uluslararas1 6grenci ve personel hareketliliklerine yonelik olarak belirledigi donem hedeflerini
saglamistir.

Kurumda izleme stirecleri geleneklesmis olup, suirduriilebilir niteliktedir. Yapilan iyilestirmeler



goriinmektedir. Ziyareti sirasinda goriisiilen 6grencilerden memnuniyet derecesinin yliksek oldugu
gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurumda programlarin egitim amaglar1 ve program ¢iktilarinin olusturuldugu, gézden gegirildigi
ve kamuoyuna duyuruldugu goriilmiistiir. Kurumda egitim programlarinin tasarimi ve onay1 i¢in
usul ve esaslar ile ilgili yonetmelikler ve Kalite YoOnetim Rehberi kapsaminda tanimlanmig
stiregler bulunmaktadir. Program ¢iktilari-kurumun misyon ve vizyon iligkisinin goz Oniinde
bulunduruldugu tespit edilmistir. Kurumda uyarinca ortak ogrenim ¢iktilarinin olusturulmus
oldugu goriilmiistiir. Program ciktilarimin (PC) ders 6grenme ¢iktilar1 (OC) matrissel iliskinin
tim programlar i¢in mevcut oldugu tespit edilmistir. Program ¢iktilart ile TYYC uyumu
saglanmustir.

2024 yilinda Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS/METUSIS) kapsaminda kullanict memnuniyetini
artirmak ve KIDR kamitlarinin dlgiitle ilgili ve/veya kullanic1 dostu 6zelligini yiikseltmek tizere
programlarin iyilestirilmesine devam edilmistir. Bu ¢ercevede yeni programlar gelistirilmesi
calismalar1 Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB) tarafindan siirdiiriilmektedir. Academic Catalog
bilgileri, programlarla ilgili giincel ve detay bilgiler baglaminda revize edilmistir. Her fakiilte ve
enstitiide yiiriitiilen dersler ve programlar1 ile ilgili bilgiler yaninda Lisans diizeyinde verilen
derecelerin de tiimii Academic Catalog araciligiyla paylagsmistir . 1997 yilinda 6grenci alimi
durdurulan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi programinin Beden Egitimi ve Spor Boliimiiniin
tekrar agilmasi ardindan, onaylanan program tasarimi ile boliim, 2024-2025 Egitim ve Ogretim
yilinda yeniden lisans 6grencisi almaya baslamistir.

Kurumun tiim programlarinin incelenmesinde, degerlendirici dostu niteliklere sahiplik baglaminda,
bazi hususlarda kismi farkliliklara rastlanilmistir. Program Ciktilari-TYYC ile uyumu matrisi
teskili, program c¢ikt1 sayisi-temel alan yeterliligi iliskisi, kanit ekran goriintii-kanita ulagilamam ,
ders 6grenme c¢iktisi- program c¢iktist teyid matrisi noktalarinda iyilestirmelerin takip kolayligi
arttirilmast yararli olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurumda, ders dagilim dengesinin yasal zorunluluklar1 sagladigini tespit edilmis ve kurum ici

erisimi olan sylabus yaziliminin varligi gézlenmistir. Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve

islerligi siirekli olarak takip edilmektedir. izlenmeler yapilmakta, yariyil baslarinda olas1 iyilestirme

ve giincellemeler igin sistem Ogretim liyeleri degisikliklerine agilmaktadir. Avrupa Kredi Transfer

Sistemi (AKTS) kapsaminda, tanimli siire¢ler bulunmakta ve giincellenmektedir. Ogrenme ve
Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM) tarafindan koordine edilerek
gerceklestirilmektedir. AKTS icin giincel bilgiler Akademik Katalog, OIDB web sayfasinda ve
METUSIS sisteminde ilgili paydaslarin erisimine agiktir. Akademik Katalogda yer alan bdlim
miifredati tablolarina yariyil kredi toplamlar1 ve program kredi toplami bilgisi eklenmistir. Se¢cmeli

dersler, bolim 6gretim iiyelerince 6nerilmekte ve boliim baskanliklar: tarafindan detayli ¢aligsmalar

cercevesinde Akademik Kurul kararlar1 ile Dekanlik ve Fakiilte Kurulu kararlar1 ile 6grenci islerine

aktarmaktadir. Boliimler segmeli ders oranlarini kendi sayfalarindan 6grencileri ile paylasmaktadir.

Miifredat gilincellemeleri ve Se¢meli ders oranlari {izerinde yapilan iyilestirme ¢alismalar1 6nemli

bulunmaktadir. 2024 bahar donemi itibar1 ile Akademik birimlerin giincelleme faaliyetleri ile

yapilan galigmalar i¢in Egitim Ogretim Siire¢ Degerlendirme Web Formu paylasilmistir. Birimler
form tizerinden Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi ile sonug raporu hazirlamistir.



Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Syllabus programi kurumda 6gretim eleman ve iiyelerince her yil giincellenmekte; 6grencilere
dersler hakkinda 6gretim elemani, dersin yeri, konulari, program ¢iktilar1 ve 6gretim metotlar1 gibi
bilgiler sunmaktadir. Program OIBS/METUSIS ve Akademik Katalog ile biitiinlesik ¢alismaktadir.
Kurumda uzun yillardir siiregelen ABET  program akreditasyonu bu alanin igsellestirildiginin
onemli bir kanitidir. Ders izlenceleri, her donem basinda belirli bir siire diizenlemeye agilmakta ve
dinamik bir yap1 ile siirekli gelistirilmektedir. Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu
Akademik Katalog aracilifiyla ilgili paydaslara sunulmaktadir. Universitenin tiim programlarinda,
program c¢iktilar1 ve bu ¢iktilar ile ders 6grenme c¢iktilarinin uyumunu gésteren Program Ciktilar:
Matrisi de mevcuttur.

Bu matris 6gretim elemanlarinin tarafindan puanlama sistematigi ile siiregleri tasarlamis ve ders
ogrenme ciktilarinin program ciktilarina katkisimi belirlemistir. Ogretim elemanlar1 puanlama ile
kazanimlar1 Olgebilmektedir. Bu siire¢ kurul kararlari ile ilgili Rektdr Yardimcist onayiyla
giincellenebilmektedir. Bu kapsamda bdliimlerde giincel kosullara uygun olarak cesitli
diizenlemeler yapilmaktadir. YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu kapsaminda ifade
edilmis olanders kazamimlari  ve program ciktilar arasinda goriilen uyumsuzluklar: gidermek
tizere Kalite Komisyonu iiyeleri ve Kalite Koordinatorleri ile gergeklestirilen toplantilar
sonucunda, Akademik Katalog araciligiyla paylasilan TYY C-program ciktilari-ders kazanimlari
matrislerinin giincellenmeleri devreye alinmustir.

Bu konuda bilgiye erisilebilmekte zorluklar bulunmaktadir. Goriiniir 6rneklerde derslerin 6grenme
kazanimlarinin tanimli ve program ¢iktilari ile eslestirilmis oldugu goriilmistiir. Kazanimlar dogru
sekilde ifade edilmis ve izlenme mekanizmalar1 agiktir. Kurum igi erisime agik oldugundan bu
konudaki iyilestirme ihtiyaci belirgindir. Kurum yetkilileri bu konunun disaridan erisime agik
kilinmasinin bir yasal zorunluluk oldugunu ve en kisa siire iginde saglanacagin teyid etmislerdir.

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitede 6grencilerin ders yiikii dagilim dengesini saglamak {izere AKTS konusunda ¢alismalar
geleneklesmistir. Kurumda tiim derslerin AKTS degerleri syllabus programinda bulunmaktadir.
Kurum disindan erisilebilir degildir. Derslerin AKTS kredilerini belirleme ¢alismalar1 kapsaminda,
AKTS hesaplama tablolar1 kullanilmaktadir. Ogrencilerin her dersin yiikiine iliskin goriislerinin
alindig1 ¢evrim igi bir AKTS Anketi, Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmakta ve tiim lisans
Ogrencilerine gonderilmektedir. Anket sonuglart 6gretim iiyelerinin ve Boliim Baskanlariin
erisimine agilmistir. Bu siire¢ her donem i¢in tekrarlanmaktadir. Boliimler ise 6grenci is yiikiine
gore ders tasarimlarini yapmaktadir. Ogrenci is yiikiiniin izlenmesine iliskin calismalar
yapilmaktadir. OGEM tarafindan 6gretim iiyelerine 6grenci ders yiikiine dayal1 AKTS kredilerinin
olusturulmas1 konusunda danismanlik hizmeti verilmektedir. Staj ve meslege ait uygulamali
O0grenme firsatlar1 kredilendirilmistir. AKTS anketine 6grenci katiliminin az oldugu derslerde,
Ogretim tiyeleri, derslerini alan dgrencilerle odak grup ya da bireysel miilakatlar yolu ile 6grenci
gorlislerine bagvurulmaktadir. Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolariin takibini
OGEM yapmaktadir. Universitedeki lisans ve lisansiistii derslerin AKTS kredi degerleri Akademik
Katalog web sayfasi yardimiyla paylasiimaktadir. YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu
kapsaminda kredi toplamlarimin halen kullamlmakta oldugu seklindeki tespitlere yonelik
degerlendirme takimi tarafindan verilen geri bildirimler dogrultusunda detayli aksiyon plam
olusturulmustur. Ozellikle ODTU kredileri, AKTS ve kredisiz derslerin mevzuata uygun olarak
gozden gecirilerek yeniden planlanmasi bu aksiyon planinda agik¢a belirtilmistir. Mezunlarin
uluslararast kabulde kullandiklar1 Diploma Eki’nde tiim 6grenciler icin is yiikiine dayali kredi



kullanilmas1 6grenciler agisindan 6nemli bir iyilestirmedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda  program ve ders bazinda 6grenme c¢iktilarinin  izlenerek siirecin isleyisinin
degerlendirilmesi geleneklesmistir. izleme sistematiginde paydas katilimi, anketler ve anket sayisi
yetersizliginde miilakat ve odak grup ¢aligsmalarn yiirtitiilmektedir. Bu siirece yonelik olarak Egitim
Programlar1 izleme ve Degerlendirme (EPID) Komisyonu tarafindan tiim lisans ve lisansiistii
programlara yonelik gerceklestirilmis olan ¢alisma kapsaminda Ders Matrisi Formlari ile program
ciktilart - ders eslestirilmeleri saglanmistir ve Akademik Katalog ile paydaglarin erisimine
acilmistir. Matrisler ile yapilan puanlamalar 2024 yilinda da Kurumsal Akreditasyon siirecinden
sonra Akademik Katalog goriiniir kilinmistir. Bu siirecin sistematik bir sekilde uygulanmasi aktif
olarak ODTU Syllabus programi ile gergeklestirilmekte, OIBS ve Akademik Katalog ile biitiinlesik
calismaktadir. Ogretim iiyeleri derslerinin program ciktilarina katkisii “Program Outcome

Matrix” modiiliinii kullanarak degerlendirirler. Her akademik dénem bu sistem giincellenmektedir.

Egitim konusundaki her tiirli sayisal veri toplanmakta ve gerek program yiiriiten birimde gerekse
Senato ve ilgili diger komisyonlarda degerlendirilmektedir. Siire¢ egitimden sorumlu Rektor
Yardimcisi tarafindan yonetilmektedir. Boliimlerde ilgili bilesenlerden ¢iktilar veya hedefler
hakkinda alinmakta olan geri bildirim ve anketlerin sonuglari, Béliim Kurulu ve B6liim Danisma
Kurulunun kararlar1 ve onerileri ¢ercevesinde Dekanlik goriisleri baglaminda Boliim Kurulu
tarafindan verilir. Program egitim amaclari-program ¢iktilar ile iligkisi, program bilesenlerinden
gelen geri bildirimler kullanilarak diizenli olarak degerlendirilmektedir. Siirecin dis paydas
katiliml1 olarak standartlastirilmasi hedeflenmistir.

Kurumda program akreditasyonu Miihendislik Fakiiltesinde baslamis olup, 13 lisans programi
ABET akreditasyonuna, Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Boliimii, European Association for
Public Administration Accreditation (EAPAA) tarafindan, Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji
Boliimi, Tiirk Psikologlar Dernegi tarafindan , Yabanci Diller Yiiksek Okulu programlari; Temel
Ingilizce Boliimii ile Modern Diller Boliimii Pearson Assured tarafindan akredite edilmistir.
Mimarlik bolimii de MIAK program akreditasyonunu almistir. Kurumda akreditasyon
igsellestirilmis ve siirdiiriilebilir kilinmistir.  Endistriyel Tasarim Boliimii, Endiistriyel Tasarim
Akreditasyon Kurulu (ENTAK) tarafindan saha degerlendirmesi gecirmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda biitiinciil olarak egitim ve dgretim siireglerinin yonetilmesi i¢in gerekli organizasyonel
yap1 bulunmaktadir. Bir¢ok akademik ve idari birim, Rektor Yardimcisi basta olmak {izere egitim
ve Ogretim siireclerinin yonetilmesinden sorumludur. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, OGEM,
UZEM, Engelsiz ODTU, Adim ODTU, Uluslararas1 Is Birlikleri Ofisi, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi
Akademik Programlar ve Egitim Koordinatorliigii gibi birgok birim egitim 6gretim siireclerinin
gerceklestirilmesine ve siirekli iyilestirilmesine destek saglamaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanlig
egitim ve O6gretim siireglerinin yonetilmesine yonelik siire¢ gelistirme calismalarina da devam
etmektedir. Kurumda egitim ve dgretim siireglerinin yonetimini gelistirdigi 6zgiin uygulamalarla
da siirdiirmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlizn ve OGEM ile2024°te de Akademik Katalog
calismalar1 yiiriitiilmiis, UZEM tarafindan Egitim-Ogretim Y 6netmelikleri baglaminda ¢evrim igi
sinav siireg ve esaslar1 belirlenmis, Bilgi Islem Daire Baskanligi, 2024 yilinda ODTU Class
uygulamasinda uzaktan egitimi destekler nitelikte ve METUSIS iizerinde iyilestirmeler
gerceklestirmistir.



Kurumda egitim ve ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesine yonelik bilgi paketleri; siire¢ tanimlar1 diizenli olarak takip edilmektedir. Ust
yonetim tarafindan egitim ve Ogretim siireglerine yonelik izleme ve iyilestirme faaliyetleri de
stirdiiriilmektedir. Boliimler ve fakiilteler tarafindan egitim ve 6gretim siiregleri altyapt durumu ile
miifredat degerlendirmesi, zorunlu ve se¢cmeli derslerin belirlenmesi konular1 ¢ergevesinde ele

alinmaktadir

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda egitim programlarin yiriitilmesi, egitimden sorumlu Rektér Yardimcisi

sorumlulugunda , OGEM ve UZEM ile koordineli bir sekilde ger¢eklesmektedir. .Ogrenci merkezli
ogrenme, Ofretme ve degerlendirme oncelikli olarak hedeflenmistir. Ogretim yontem ve

tekniklerinin uygulamalar1 ile ilgili senato kararlari alinmakta, &gretim elemanlar1 alternatif
ogretim yontemlerini kullanabilmektedirler. Universite Senatosu, her dénem basinda egitim-

Ogretim doneminin isleyis, usul ve esaslarina dair konularda diizenlemeler yapmakta ve sistem

paydaslarinin bilgisine sunmaktadir. Ogrenci merkezli ders tasariminin, 6gretim yontemlerinin ve

oleme degerlendirme yontemlerinin paylasildigi Online Etkili Ogretim Seminerleri OGEM
tarafindan, her yil diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica 6gretim {iyelerine derslerini nasil dgrenen

merkezli sekilde tasarlayabilecekleri konusunda, bireysel danismanlik hizmeti verilmektedir. Bu

amagla 2024-2025 Giiz Donemi Donem Ortast Degerlendirme Uygulamasi baslamistir. Bu
uygulama ile 6grenci geri bildirimlerinin alinarak, gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi yaklagimi

ile, akademik donemin ilk kismina yonelik olarak 6grencilerden derslerle ilgili diisiincelerinin
anket ve kiiciik grup tartismalar1 araciligryla toplanmasini, OGEM tarafindan raporlanarak yalmzca
ilgili 6gretim tiyesi veya gorevlisi ile paylasilmasini saglamaktadir Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UZEM) uzaktan egitim kapsaminda akademik ve Ogrenci gruplarina yonelik destek
materyalleri, ders videosu ¢ekimleri, deneyim paylasimlari, seminerler ve brosiirler ile siirece katki

vermektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi1 farkli yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir

Kurumda dersler kapsaminda deneysel 6grenme ve proje temelli 6grenmeye yonelik cesitli
faaliyetler ,uygulamaya yonelik derslerde proje ddevleri ve diger etkinlikler yapilmaktadir. 2024
yilinda uzaktan egitimi destekleme amagli; ¢evrim i¢i kaynak danisma, referans, 6diing alma ve iade
kiitiiphaneler aras1 is birligi gibi kiitiiphane hizmetleri kurum eposta adresleri tizerinden devam
etmistir. Ogrencilerin farkli konularda ODTUClass ile ilgili istekleri karsilanmis, smav
uygulamalari, sinavlarin degerlendirilmesi, senkron dersler i¢in kullanilan araglar ile ilgili
problemlerinin ¢oziimii ve benzer konularda destekler saglanmistir. Bu kapsamda, 2024yilinda
ogretim iiyeleri ve Ogrencilerden gelen 2.196 e-posta cevaplanmisti. ODTU Agik Ders
Malzemeleri Portali ve sosyal medya hesaplar1 {izerinden derslerin ve videolarin eklenmesi,
bulunan derslerde giincellemelerin ve iyilestirmelerin yapilmasi c¢alismalarina devam edilmistir.
Acik Ders Malzemeleri sitesinde 250 ders bulunmakta olup, bir yillik siirecte 28 yeni ders
eklenmistir. 991 video erisilebilir olup, bir y1l icerisinde 36 yeni ders eklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Kurum 6lgme ve degerlendirme islemlerini Ogrenme Yonetim Sistemi {izerinden
gerceklestirmektedir. Olgme ve degerlendirme yontemlerinin esaslar1 Kalite Y 6netim Rehberi’nde



tanimlanmistir. Olgme ve degerlendirmenin yasal cercevede tiim siirecleri detayli olarak Lisans
Egitim Y onetmeligi ve Lisansiistii Egitim Y 6netmeliginde belirlenmistir. Sinavlar ile ilgili olarak
ODTUClass geleneklesmis ve etkili bir uygulama olup, 6gretim elemanlarina bu konuda
uygulamali egitimler verilmektedir. Goreve baglayan Ogretim iiyelerine “egiticilerin egitimi”
kapsaminda bir donem boyunca egitim, Ogretim ile Olgme ve degerlendirme egitimleri
verilmektedir. Gradescope yazilimi 2024 yilinda 6gretim elemanlarinin degerlendirme ve not
verme siireclerinde kullanimi i¢in ODTUCass ile entegrasyonu tamamlanmistir. Bilgels Portali
kapsaminda derslerin eklenmesi, bulunan derslerde giincelleme yapilmasi, degerlendirmelerin ve
izlencelerin giincellenmesi, kullanici sorularina destek verilmesi yapilmaktadir.

Mevcut uygulamalar dongiiniin planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarinin basarili
bir sekilde uygulandigim gostermektedir. Ogrencilere uygulanan anketler ile faaliyetlerin eksik
yonleri goriilmekte ve 6gretim tiyesi atamalari, ders igerikleri ve 6l¢cme — degerlendirme araglar1 ve
yontemleri glincellenmektedir. Bu bakimdan kontrol ve iyilestirmelerin yapildig: tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi yonetmelikler ve
Kalite Y onetim Rehberi ile yapilmaktadir. Stirecler birimlerin tanimli olan gérev ve sorumluluklari
dogrultusunda, diizenli ve rutin olarak vyiiriitiilmektedir. Ogrenci kabulleri ile ilgili olarak
bolimlerden gelen kontenjan talepleri, Senato tarafindan onaylanan kontenjanlar cergevesinde
Yiiksek Ogretim Kurumuna iletilmektedir. Yabanci uyruklu o6grenciler igin diger iilkelerin
yaptiklar1 {iniversite giris sinavlar1 ve diploma puanlar1 kabul edilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandaslart icin OSYM smavlar1  gecerlidir. Onceki Ogrenmelerin  taninmasi  ve
kredilendirilmesinin yapilmakta olduguna iliskin belgeler kurum ziyaretinde goriilmiistiir.

Ogrenci kabulleri ile ilgili kosullarin 6l¢iit ve degerlendirmelerinde lisans ve lisansiistii egitim
stireglerine gore degisiklige gidildigi, kontenjanlarin belirlendigi anlasilmaktadir. Bu baglamda
yerli ve yabanci 6grenciler icin lisans ve lisansiistii egitimlerde 6grenci kabulii ile ilgili planlama
ve uygulamalarda donemsel yapilan toplantilar ile siire¢ler kontrol edilmekte ve glincellenmektedir.
Gerekli durumlarda iyilestirmeler  yapilmaktadir. Kurumda o6grenci kabullerinde oOnceki
0grenmenin taninmasi ile ilgili olarak siire¢lerin tanimlandigi, yabanci dil hazirlik asamalarinda dil
seviyesi belgelendigi, Matematik, Fizik ve Kimya lisans seviyesi egitim seviyesinin yeterlilik
sinavlari ile test edildigi goriilmiistiir.

Kurum, New York Eyalet Universitesi Sistemi kapsaminda Binghamton ve New Paltz
Universiteler ile, Isletme (BAS), Kiiresel Siyaset ve Uluslararas: Iliskiler (GIA) ve Ingilizce
Ogretmenligi (TEFL) bolimleri gercevesinde ¢ift diploma programlar yiiriitmektedir. SUNY
Koordinasyon Ofisi, bu alanda kurum uluslararasilasma politikast dogrultusunda yeni

programlarin belirlenmesi ve siire¢ gelistirilmesi ¢alismalarim yiiriitmektedir. Uluslararast Is

Birlikleri Ofisi tarafindan Erasmus hareketlilik programlari tamimli siirecleri bulunmaktadir.

Ogrencilere, ilgili boliim Erasmus temsilcileri araciligiyla, karsilikl1 transkript degerlendirilmeleri

cercevesinde Erasmus Ogrenci Degisim Programi Karnesi ile birlikte, ilgili programdaki ders

karsiliklar1 ve uygunluk bildirimi bilgileri verilmektedir. Ogrenciler bu programlardan oldukga

yararlanmaktadir .Yatay gecislerde benzer siire¢ sistematigi sz konusudur .

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, 1yilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeteriliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumda lisans ve lisansiistii 6grenciler i¢in sinavlar, degerlendirme ve mezuniyet kosullari



belirlenmis olup, Egitim Ogretim Yo6netmelikleri ile paylasilmustir. Seffaf, diizenli ve siirekli
cercevede uygulanmaktadir. Yatay gecis, cift anadal, yan dal programlari i¢in basvuru ve kabul
stireglerinde standardize edilmis kriterler yami1 sira, programlar diizeyinde de Olgiitler ve
yeterlilikler aranmaktadir. Is yiikiine dayal1 kredi yiikiiniin saglanmasina yonelik kontrolleri lisans
diizeyinde yazilim tarafindan, lisansiistii diizeyinde ise, 6grenci isleri tarafindan yapilmaktadir.

Temel Ingilizce Hazirlik simifinda uzaktan dgretim donemlerinde Yabanci Diller Yiiksekokulu
tarafindan cevrim ici olarak yapilan Ingilizce Yeterlik smavi ile lisans programlarma kabuller
yapilmistir. Kurumda , boliim birincilerine sertifikalari/diplomalar, Non-Fungible Token (NFT)
teknolojileriyle gelistirilen kisiye 6zel devredilemez elektronik ortamda verilmektedir. NF T lerin
blockchain derece sertifikalarinin ve mezuniyet belgelerinin 6miir boyu kaybolmayacagi bir
uygulama olarak gelistirilmistir.

2024 wyili itibartyla Akredite olan bolimler diplomalarinda Tiirkiye Yeterlikler Cergevesi (TYC)
Logosu kullanmaya hak kazanmuistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda ODTUClass, ODTU Syllabus 6grenci ve 6gretim iiyelerinin kullanimina agik egitim
Ogretim ihtiyaglarina yanit veren, aktif Ogrenme sistemleri mevcuttur. 2014 yilindan beri
kullamlmakta olan ODTUClass Ogretim Yo6netim Sistemi 6gretim elemanlarindan gelen talepler ve
yapilan arastirmalar dogrultusunda gelistirilmektedir. ODTUClass’in 6zelliklerini gelistirmek
isteyen Ogretim elemanlari ortaya ¢ikan c¢oziimlerin herkesin kullanimina sunulabilmesi ve
koordinasyonu amaciyla bir ¢alisma alani Sandbox hazirlanmistir,. UZEM Pandemi sonrasi da
desteklerini siirdiirmektedir. ODTU katalog, OGEM, ODTU Kiitiiphane, GISAM gibi birimler de
egitim faaliyetlerini destekleyen diger birimlerdir. Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢in kullamm
kilavuzlar1 ve “Sik¢a Sorulan Sorular” sayfalar1 mevcuttur, Birimlerin yani sira 6grenme yonetim
sistemi ile ilgili sorunlar i¢in mobil uygulama ile 7/24 hizmet veren e-posta sistemi, ders video
cekim destekleri, icerik gelistirme seminerleri, 6grencilere yonelik internet bursu destegi, bilgisayar
destegi ve lisans Ogrencilerinin arastirma projelerinin desteklenmesine i¢in fon olusturmak {izere
gergeklestirilen ¢alismalar diger uygulamalardir. Belirtilen uygulama ve sistemlerin izlendigini ve
ihtiyaglar c¢ergevesinde gozden gegirildigi  goriilmiistir. Kurumda, 6grenme ortami  ve
kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in paydaslardan gelen yazilim talepleri dogrultusunda miihendislik,
mimarlik, istatistik gibi alanlarda ¢esitli yazilimlar temin edilmekte ve yayinlanmaktadir

Kurum merkezi laboratuvarlar ve akademik birimlerin mevcut laboratuvarlarini olmak tizere ¢ok
saylda laboratuvari 6grencilerin kullanimina sunmaktadir. OpenMETU acik erisimli akademik arsiv
sistemi O6grenci ve akademik personelin egitim faaliyetlerini desteklemektedir. Kiitiiphane
kaynaklarindan genel memnuniyet s6z konusudur.

Kiitiiphane kaynaklar fiziksel ve ¢cevrim i¢i olarak Kiitiiphane Daire Baskanligi (KDDB) tarafindan
izlenmektedir. KDDB ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan bircok dijital kaynak yiiklenmesi
saglanmistir. AVESIS ten OpenMETU"ye aktarilan 2.658 yayin iizerinde ¢alisilmis; 396 yayinin iist
verisinde diizeltme ve iyilestirme yapilmistir. Sisteme tez disinda 949 yayin, proje, patent
yiiklenmistir. OpenMETU’de yer alan 353 yayinin agik erisimli tam metinleri temin edilerek
sisteme yliklenmistir. ODTU Dergilerinin yayimlanan yeni sayilarinin OpenMETU ye tam metinleri
yliklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.



Akademik destek hizmetleri

Kurumda akademik destek hizmetleri lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik gelisimlerini
desteklemek tizere etkin bir sekilde gerek Akademik Damigmanlik gerek Psikolojik Danigsmanlik
faaliyetleri olarak gergeklestirilmekte ve ayr1 ayr1 birimler tarafindan yiirttiilmektedir. Saglik ve
Rehberlik Merkezi (SRM)  ve Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KPM)
tarafindan verilmekte olan hizmetler tanimli ilke ve kurallar ile giivence altina alinmistir. Kurumda
Ogrenci - Ogretim iiye ve yardimcilart ulasilabilirlik diizeyinin yiiksek oldugu, 6gretim {iyelerinin
formal ve informal araglarla dgrencileriyle hizli iletisim ve yakin iligkiler kurmasi gézlenmistir.
Ogretim iyeleri egitim-6gretim faaliyetlerini arastirmalar1 diizeyinde onemsemektedir. Bu
yaklagim 6 grencilere verilen desteklerin verimliligini ve stirdiiriilebilirlik diizeyini ylikseltmektedir.
Kurumda, Lisans ve lisansiistii diizeyde akademik damigmanliklar 6gretim {iiyeleri tarafindan
gergeklestirilir. Her 6grenciye tam zamanli 6gretim iiye ve gorevlileri arasindan bir akademik
danisman tayin edilmektedir. Lisansiistii programlarda da her 6grenciye ilk yariyilindan itibaren bir
akademik danisman atamaktadir. Bu c¢ercevede yonetmelikler bulunmaktadir. Uzaktan Egitim
Koordinatorleri de bu alanda 6grencilere destek vermektedir.

Kurumda Psikolojik Danismanlik Saglik ve Rehberlik Merkezi biinyesinde, psikolojik danismanlik
ve rehberlik, psikiyatrik- psikolojik sagaltim hizmetleri tiim 6grenciler ve mensuplar i¢in klinik
psikologlar tarafindan saglamaktadir. Hizmetler hizli ulasabilecek niteliktedir. Klinik psikoloji
uzmanlar1 tarafindan dinlenmesi ve uygun psikolojik destek birimlerine yonlendirilmesi amaciyla
kurulmus olan AYNA Dinleme Noktasi bulunmaktadir. bu kapsamda uygulanmakta olan
seminerlere ait duyurular SRM ana sayfasinda yer almaktadir. 20232027 Stratejik Plam
kapsaminda “Calisanlarin genel iyilik halini korumaya yonelik uygulamalar yapmak™ hedefinin
gerceklestirilmesine yonelik alt bir performans gostergesi olarak, “ Psikolojik destek saglayan
birimlere basvuran personel sayisi” belirlenmistir. Bu kapsamda 880 vaka destegi gergeklesmistir.
Bu ¢alismalar 6rnek alinacak mahiyettedir.

Kurumda Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KPM) seklinde Ogrencilerin
gelisimini desteklemek {izere hizmet veren birimler bulunmaktadir. KPM, CV hazirlama,
miilakatlara hazirlanma, kariyer fuarlari, mentorluk gibi farkl etkinlikler ile 6grencilere
kariyerlerini planlamalar1 asamalarinda destek saglamaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda, BA 100
kodlu Kariyer Planlama Damgsmanhig dersi devreye alinmistir. ODTU Kariyer fuari, 2024 yilinda
da diizenlenmis, firmalar, mezunlar ve is hayatindaki uzmanlar ile 6grencilerin tecriibe paylasimi
saglanmistir. Merkez tarafindan  diizenlenen konferanslar kapsaminda, kariyer planlama
uygulamalarinda yapay zekanin kullanimi dahil birgok konu wuluslararasi iiniversitelerden
konularinda taninan bilim insanlarinin katilimi ile ele alinmaktadir. Uygulamalarin kanitlari
bulunmaktadir.

Kurum tarafindan sunulan akademik destek hizmetleri igsellestirilmis ve stirdiiriilebilir
ozelliktedir. Ogrencilere sunulan destekler, diger hizmet ve olanaklari da kapsayacak sekilde
OGEM tarafindan yapilan 6grenci memnuniyet anketi yardimiyla izlenmekte ve iyilestirmelerde
kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Tesis ve altyapilar

Kurumda, 6grencilerin sosyal yasamlarini etkin ve rahat bir sekilde siirdiirebilmelerini saglayacak
imkanlar bulunmaktadir. Kafeterya, yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, saglik,
ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim sistemi ¢ergevesinde tesis ve altyapilar faaliyettedir. Bu
yapilarin yonetiminden sorumlu birimlerin faaliyetleri yonetmelikler ve ilgili usul ve esaslar
cergevesinde hazirlanan prosediir, talimat, siire¢ akislari, gérev yetki ve sorumluluklarina gore
ylritiilmektedir.



Kiiltiir Isleri Mudiirliigii, Yurtlar Midirliigia, Havuz Miidiirligi, Kafeterya Midiirliigii, Spor
Midiirliigii, Agaglandirma ve Cevre Diizenleme Miidiirliigii, Elektrik Isletme Miudiirliigii, Genel
Atolyeler Miidiirliigii, Is1 ve Su Isletme Miidiirliigii, Fen Isleri ve Kampiis Planlama Miidiirliikleri
gibi birgok birim yil igerisinde ¢esitli faaliyetler gerceklestirmektedir Saglik ve Rehberlik Merkezi,
Kiiltiir Kongre Merkezi gibi birimler ODTU paydaslarina hizmet vermekte ve 6grencilerin tesis ve
altyapilara erisebilirligini ve yararlanmalarim saglamak tizere faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2024
yilinda da Egitim ve Ogretim alanlar1 ve ilgili tiim alanlarda tesis ve altyap: iyilestirmeleri iizerine
cok sayida ¢alisma yapilmistir

Merkez Kafeterya biinyesinde Ogrenciler i¢in 6gle ve aksam, yemek hizmeti verilmektedir.

Kurumun kapalt oldugu donemlerde kafeteryada 6gle yemegi hizmeti devam etmektedir.

Kafeteryada, TSE ve Tiirk Gida Kodeksine uygun malzemeler ile hazirlanan yemekler, Diyetisyen
ve Gida Miihendisi tarafindan her asamada kontrol edilmektedir. Kafeterya Miudiirliigii biinyesinde
toplam 29 kamera ile {iretim ve hizmet alanlar1 24 saat izlenmektedir.

Ogrenci ve personelin saglik problemlerini kaliteli bir ortamda ¢ozmeyi hedefleyen Saglik ve
Rehberlik Merkezi verilen hizmetle ilgili olarak, 2000 yilinda TSE’den TSE-EN ISO 9001-2000
kalite belgesini almis, 2024 wyilinda da TSE-EN ISO 9001-2015 standardina uygun olarak
yenilemesi yapilmistir. Saglik ve Rehberlik Merkezi, 2024 yili igerisinde toplam 60.425 kisiye
hizmet vermistir.

ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi biinyesinde ulusal ve uluslararas1 kongre, seminer, toplanti,
konferans ve kiiltiirel etkinlikler yani sira, sosyal ve kiiltiirel yasamindaki hareketliligi artirici
cergevede 2024 yili igerisinde toplam 237 faaliyet gerceklestirilmistir. Kurumda fiziksel altyapiya
ek olarak ODTU’de temel faaliyet alanlarma yonelik bircok yazilim veya sistem altyapisi da
bulunmakta ve bu altyap: siirekli olarak iyilestirilmektedir. Spor Miidurligl, spor etkinlikleri
kapsaminda bir¢ok bransta etkinliklere katilim olanaklar1 saglamakta, her yil tetkik edilen kalite
yonetim sistemi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumun tesis ve altyapilarina iliskin verilen hizmetlerin izlendigini, memnuniyet anketleri
araciligi ile 6grencilerin hizmetleri degerlendirdigi, memnuniyetin yiiksek oldugu ve iyilestirilme
caligsmalarinin giincel olarak siirdiiriildiigt goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim Ogretim faaliyetlerine
katilimlarim desteklemek amaci ile 6nemli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin tiim kurum
olanaklarina ve hizmetlerine esit kosullarda ulasmalarini saglamaya yonelik bir ortam olusturmakla
gorevlendirilen Engelsiz ODTU Birimi bulunmaktadir. Birim yetki ve gorevlerini ENGELSIZ
ODTU BIRIMI YONERGESI ile yiiriitmektedir. Kurumda, Engelsiz ODTU Ogren Toplulugt
faaliyet gostermektedir. Dezavantajli gruplara yonelik derslerde dikkat edilecek hususlar ile ilgili
yonetmelik bulunmaktadir. Engelsiz ODTU Birimi ile OGEM is birliginde, dezavantajli
ogrencilere yonelik hazirlanacak ders materyallerinde dikkat edilmesi gereken hususlar ile ilgili bir
dokiiman hazirlanmis ve ogretim elemanlar1 ile paylasilmistir. KurumdaEngelli Ogrencilerin
Akademik Ortamlarda Desteklenmesi Ogretim Elemam Kilavuzu yaymlanmigstir. Kurum 2021
Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan alti bashikta Engelsiz Universite Odiilii almistir.
Kurumda ilgili gruplara verilen hizmetler ve uygulamalar izlenmekte ve goriisler dogrultusunda
tyilestirilmektedir. Engelsiz Kampiis Ulagimi etkinligi baglaminda taksi bileti uygulamasi ile 2023-
2024 akademik yil1 bahar doneminde 6 ve yaz doneminde 2 dgrenci, 2024-2025 akademik yil1 giiz
doneminde ise 7 6grenci faydalanmistir.

Akademik Uyarlama Mektubu uygulamasi1 baglaminda 6grencilerle birebir goriismeler yapilarak,



ders ve smavlarda ihtiyac duyduklari siire artirimi, ders materyallerinin ve geribildirimlerin
alternatif formatlarda sunulmasi vb konularda uyarlamalar gerceklestirilmistir. Ilgili 6gretim
elemanlarina iletilmek tizere mektuplar hazirlanarak iletilmistir. 2023-2024 Akademik Yili
igerisinde toplam 54 6grenci i¢in toplam 256 adet akademik uyarlama mektubu hazirlanmistir.
Kismi Zamanli Ogrenci Asistam Destegi uygulamasi ile ders saatleri disindaki
akademikcalismalarda engeli dolayisiyla giigliik ¢eken ogrencilere, kismi zamanli 6grenciler
(KZOA) ve/veya goniillii dgrenciler tarafindan destek saglanmistir. Toplam 15 &grenci igin 19
KZOA ve 4 goniillii 6grenci destek vermistir. Kurumda engelli 6grencilere yonelik olarak 2023
yilinda faaliyete gecen ve devam etmekte olan ENGELLI ERISIMI VE GUVENLIK ESASI
YONETIM PLANTI yiiriirliikte olup, ozellikle mimarlik fakiiltesi icin gelistirilmistir. Benzer
nitelikli yabancit uyruklu 6grencilerin egitim faaliyetlerini siirdiirebilmesi de Uluslararas1 Ogrenci
Ofisi tarafindan iistlenilmekte, burs imkanlari, barinma, saglik hizmetleri ve oturma izni gibi
konularda 6grencilere destek verilmektedir. Go¢men 6grenciler gibi dil konusunda dezavantajhi
yabanci uyruklu 6grencilerin egitim faaliyetlerini siirdiirebilmesine katki vermektedir. Kurumun
basarili uygulamalar1 arasindadir

Kurumda bir 6gretim elemam Tiirk Universitelerinde Engelli Ogrenci Damsmanlarinin iletisim
platformunu kurmus ve yOnetmistir. Kurumun bu alandaki c¢alismalarinin diger basarili
uygulamalarindandir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanligina (SKSDB) bagli Spor Mudirligi, Kiiltiir
Isleri Mudurliigii, Kiiltiir ve Kongre Merkezi sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin yiiriitiildiigii
yapilardir. Ogrencilerin ders dis1  akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini
gerceklestirebilmeleri amaciyla Ogrenci Kiiltiir Topluluklar: Kurulma ve Calisma Ilkeleri Cerceve
Y onergesi olusturulmus, topluluklarin kurulus ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 belirlenmistir.
Topluluklarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik rehberlik destegi bulunmaktadir.
Kurumda Amator Fotografcilik , Atatiirk¢ti Diistince, Sinema, Bilgisayar, isletme, Aikido, Can
Kurtarma ve Ilk Yardim, Denizcilik ve Yelken, gibi kiiltiir, sanat, bilim ve meslek, spor
topluluklar1 bulunmaktadir. Aticilik, bri¢, tackwondo ¢ok ¢esitli branslarda aktif olarak faaliyet
gosteren 6grenci takimlar1 bulunmaktadir. Topluluklara iliskin gerekli bilgiler web sayfalarinda
yayinlanmaktadir.

Ogrenci Topluluklar: tarafindan gerceklestirilen bireysel ve toplumsal farkindaligin artirilmasina
yonelik faaliyetler ¢ok sayida ve ¢esitlidir. Spor Midiirliigii birimi spor faaliyetleri ilgili
yonetmelik cer¢evesinde TS EN ISO 9001: 2015 Sartlarina uygun kalite yonetim sistemini
uygulamaktadir. SKSDB tarafindan sportif bir¢cok etkinlik organize edilmektedir. Bu faaliyetler
stirdiirtilebilir ve igsellestirilmis uygulamalar niteligini haizdir. SKSDB’ye bagli olarak Kongre ve
Kiltiir Merkezinde gerek personele yonelik gerekse oOgrencilere yonelik kiiltiirel etkinlikler
diizenlenmektedir

2022 Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi ve KAR kapsaminda, 6grenci topluluklarinin
faaliyetlerinin performans 6l¢iilmesine yonelik yapilan geri bildirimle ilgili olarak, kurumda, ilgili
ist yonetici ve ekibi tarafindan topluluklarin etkinliklerini degerlendirmek amaciyla iki yontem
uygulamaya konulmus ve topluluklara duyurulmustur. Bu c¢ercevede, Etkinlik Degerlendirme
Raporu ile topluluklarin etkinlikler sonras1 degerlendirilmesi alinacak, veriler 2024 yili topluluk
ve takimlarin faaliyetlerine yonelik veriler de paylagilmistir 2025 yili itibariyla VARSIS ile 6grenci
topluluklar siireglerinin dijital ortama tasinmasi da hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.



4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumun atama ve gorevde ylikseltme Olgiitleri belirlenmistir. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme
talepleri bolimlerden alinmakta, degerlendirilmekte ve Rektorlitk makamina bildirilmektedir.
Ogretim tiyesi alimi, atanmasi ve yiikselmesi ile ilgili 6lciitlere ulasilabilmektedir. Olgiitler diizenli
araliklarla giincellenmektedir. 2023 — 2027 stratejik planinda kurumun ihtiyaclarim karsilayacak
nicelik ve niteliklerde ulusal ve uluslararasi insan kaynagi ¢ekmek amaci ile ilgili hedefleri
bulunmaktadir. 2024 yili i¢in hedef degerlendirmeleri yapilarak kamuoyuna duyurulmustur
Kurumda planlamalar, uygulamalar ve bu ¢ercevede iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Ogretim {iyelerinin 6gretim performanslarinin atama ve yiikseltme i¢in 6nemli bir &lgiit oldugu
goriilmektedir. Kurumda atama ve yiikseltme siirecinde egitim ve ogretim faaliyetlerine de biiylik
onem verildigi belirgindir. Kurumun s6z konusu faaliyetleri Ornek wuygulama olarak
degerlendirilebilecek diizeydedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarinin gelisiminin saglanmasi ve yetkinliklerinin artirilmasi amaci ile
cesitli uygulamalarin oldugu goriilmektedir. Kurumda 06gretim elemanlarinin  gelisiminin

saglanmasi ve yetkinliklerinin artirilmasi, 6gretim {liyelerine arastirma, egitim ve toplumsal hizmet

alanlarindaki katkilarini gelistirilmesi ve {iniversiteye uyum saglamalarim1 kolaylastirmak icin

Akademik Gelisim Programi (AGEP) on yildir uygulanmaktadir. Farkli temel modiillerden olusan
bu program, 2024 yilinda da devam etmistir. AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarinin programi

tamamlamalar1  gerekmektedir. Program, yeni Ogretim elemanlarinin ODTU  kiiltiiriinii
Ogrenmelerine, tiniversite olanaklar1 hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar olusturmalarina ve

kendilerini {iniversite ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmayr hedeflemektedir. Program

kapsaminda egiticinin egitimine yonelik olarak akran gozlemi ve ders degerlendirmesi, etkili

Ogretim semineri, donem ortasi ders degerlendirmesi, yenilik¢i egitim yaklagimlarina yonelik kahve

saati seminerleri, etkili 6gretim seminerleri ¢ergevesinde egitim faaliyetleri olarak verilmektedir.

Faaliyetler sonucunda anketler ve degerlendirme formlar1 doldurulmaktadir. Bu anket ve formlar
ile siire¢ degerlendirilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Bu cercevede, UZEM ve OGEP tarafindan da oOgretim elemanlarmin dijital becerilerinin
gelistirilmesi amaci ile seminerler diizenlenmektedir. UZEM web sayfasinda 6gretim tiyeleri geri
bildirimleri diizenli olarak paylasilmaktadir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
tarafindan, yetkinliklerin gelistirilmesi amacina yonelik olarak, arastirma yontemlerini destekleyici
kullanic1 egitimleri, 6grenci ve akademisyenlerin, diinyanin 6nde gelen yayimevlerinin ¢evrim igi
seminerleri hakkinda bilgilendirilmeleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Kurum, akademik gelisim konusunda planlamalar, uygulamalar ve degerlendirme formlar ile
birlikte kontrol ve iyilestirmelerde bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda tesvik ve diillendirme mekanizmalar1 bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin hizmet ve
basarilar1 farkli kategorilerde 6diillendirilmektedir. Bu kapsamda Prof. Dr. Mustafa N. PARLAR
Egitim ve Arastirma Vakfi geleneklesmis bir sekilde destek saglamaktadir. Vakif, Universite-



endiistri iliskilerini gelistirmek, bilimsel arastirmalara ve arastirmacilara destek olmak, ODTU ye
teknik donanim ve gere¢ saglamak, dgrencilerine burs vermek, dgretim elemanlarina maddi destek

vermek iizere faaliyetlerde bulunmaktadir.  Onur Odiilii, Bilim Odilii, Hizmet Odiilii, Arastirma
Tesvik Odiilii, Teknoloji Tesvik Odiilii, ODTU biinyesinde doktora ve yiiksek lisans égrencilerine

yonelik ODTU Yilin Tezi Odiilleri, gretim elemanlarina yonelik ODTU Y1l Egitimeisi Odiilleri,
Tez Damsmam Odiilleri ve ODTU Egitimde Ustiin Basar1 Odiilleri verilmektedir, Ayrica, ODTU
Gelistirme Vakfi Yaym Odiilleri, Kitap Odiilii ve Makale Odiilii basliklar1 altinda ddiiller

verilmektedir. Odiil uygulama yonetmelikleri usul ve esaslarin belirlenmistir ve web sayfalari

araciligi ile paylasilmaktadir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin egitim-6gretime olan katkilarin1 degerlendiren tesvik edici bir
yaklasim bulunmaktadir. Akademik yiikseltme kriterlerinde egitim-6gretim faaliyetlerine de yer
verilmistir. S6z konusu tesvikler ve 6diil uygulamalarinin izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurum, YOK tarafindan arastirma iiniversitesi olarak belirlenmistir. Tammli bir Arastirma-
Gelistirme politikas1 bulunmaktadir. Politika ve stratejilerinde kurumsal tercihlerini ortaya koyarak
planlamalarin1 yapmistir. Arastirma-Gelistirme silireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
tanimlanmustir.

Kurumda arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi, Arastirmalar Koordinatorliigii’nden sorumlu

Rektor Damismani ve Teknokent’ten sorumlu Rektdér Danigsmani gérev almaktadir. Yonetim
atamalar1 ve gorev dagilimlar1 Yonetisim modeli ve idari yapr bashigi altinda paylasilmistir. Bu

yapilanma alt bilesenleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Proje Destek Ofisi,
Merkezler Koordinatorliigii, Doner Sermaye Midiirliigli, Arastirmalar Koordinatorliigi,
Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi seklindedir. Kurum stratejik plan1 dogrultusunda fiziki,

teknik ve mali arastirma kaynaklarini ¢er¢evesinde projeler gelistirmektedir. Arastirmacilar nitelik

ve nicelik acisindan gelistirerek, Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmekte ve yonetmektedir. Arastirmalar

Koordinatorliigii, arastirma stratejilerinin belirlenmesi, yiiriitiilmesi, arastirma faaliyetlerinin ve

Aragtirma Merkezlerinin koordinasyonunu gerceklestirir. Arastirma birimleri organizasyon
yapilanmasina iliskin bilgiler = kamuoyuna paylagilmaktadir. Genel Bilgilendirmeler, Grup

Bilgilendirmeleri ve Bireysel Bilgilendirmeler olmak iizere willik diizenli paylagimlar
yapilmaktadir. METU Research elektronik mail listeleri yardimiyla 2024 yilinda proje duyurulari,
arastirma etkinlikleri ve ¢esitli bilgi paylasimlar1 diizenli olarak gergeklesmistir. 2023-2027

Stratejik Plani’nda Enerji, Havacilik ve Uzay, Elektronik-MEMS ve Biyomedikal alanlar1 6ncelikli
arastirma alanlar1 olarak belirlenmistir.

Kurum, arastirma merkezleri ile ¢ok cesitli alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yurtitmektedir. 2024 yili igerisinde Disli, Gli¢ Aktarma Sistemleri ve Titresim Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmus olup, merkez sayisi 31°e yiikselmistir. Kurumda Ar-Ge hedefleri ile
ilgili Performans Gostergeleri misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tanimlanmistir. Arastirmalar
Koordinatorliigii, kurumda belirlenen onceliklere hizmet edecek, uluslararasi goriintrligini
artiracak girisimlerinde bulunmakta, Ogrencilerin arastirma siireclerine katilimini destekleyen
faaliyetler gerceklestirmektedir. AdimODTU niin lisans arastirma projeleri, 2024 yilinda da
basariyla devam etmistir. AdmODTU Lisans Arastirmalar1 kapsaminda bu y1l 290 lisans dgrencisi
desteklenerek bilimsel arastirmalara katkida bulunmustur. AdmODTU cercevesinde lisans
arastirmalar1 kapsaminda 2024 yilinda 71, toplam 242 projede toplam 1360 lisans dgrencisi
desteklenmistir.

Kurum Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa ve Erasmus 2027 programlarina 2024 yilinda 79 basvuru
yapmistir. Kurum 35 adet Ufuk Avrupa projesi ve 1 adet konsorsiyum koordinatorliigiine sahip
olup, kurum biitgesi yaklasik 16 Milyon Euro civarindadir.

Kurum 2023-2027 Stratejik Plani ile Arastirma ve Gelistirme alaninda, standart uygulamalar ve
mevzuatin yant sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar
cercevesinde bir amag ve iki adet hedef belirlenmistir. Performans izleme siireci baslatilmistir.

Ilgili ol¢iitler degerlendirilerek kamuoyu ile paylasilmistir. Kurum 2023 yilinda YOK Arastirma
Universiteleri Performans Izleme Endeksi siralamasinda iilkemizdeki tiim iiniversiteler arasinda
ikinci, devlet iiniversiteleri arasinda birinci sirada yer almistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar



bulunmaktadir.
Ic ve dis kaynaklar

Kurum belirlemis oldugu Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin alanlarinda etki yaratmasi igin
kaynak ve kosullarin periyodik olarak takibini yapmak politikasina uygun olarak arastirma
kaynaklarini izlenmekte ve yapmakta oldugu iyilestirmeler ile arastirmacilara destek vermektedir.
Bu c¢ercevede kaynaklar,Fiziki ve Teknik Altyapr olarak, Merkez Laboratuvari , Birim
Laboratuvarlari, Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve Kiitiiphane seklinde gruplanmaktadir.
Aragtirma Kaynaklar1 olarak ise Ulusal Arastirma Destekleri, Uluslararasi1 Arastirma Destekleri ,
Stratejik Planlama Biitcesi ve ODTU Teknokent seklindedir

Arastirma altyapilarinin  giincellenmesi, paydaslarin kullanimina agik olmast kurum hedefleri

dogrultusunda, ODTU Merkezi Laboratuvar1 ISO/IEC 17025 Laboratuvar akreditasyonuna sahip
olarak, imkanlarin1 tiniversite i¢i ve dis1 arastirmacilara, kamu ve sanayi arastirmalarina katki

saglamaktadir. Uygulama ve arastirma merkezleri ve bolimler biinyesinde, ¢cok sayida arastirma

laboratuvar1 yer almaktadir. Kurumda, Arastirmalar Koordinatorligii, BAP Koordinatorliigi ve

bagli diger birimler basta olmak iizere i¢ ve dis kaynaklar1 yonetecek insan kaynagi belirlenmis ve

ihtiyaglar dogrultusunda giincellemektedir. Mali kaynaklarin organizasyonunu BAP tarafindan

saglanmaktadir. Kurumda yiriitilen arastirma ve gelistirme projelerinin biitce ve personel

islemlerinin ytritildiigi birimdir. BAP projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Y Onetim

Sistemi(BAPSIS) adresinden takip edilmektedir. Proje Destek Ofisi (PDO) ve Proje Gelistirme
Ofisi mali kaynaklarin yonetiminde etkin rolii olan diger birimlerdir. Dis destekli projeler i¢in

PDO ve Teknokent Proje Yonetim ve Destek Ofisi (TPYDO) desteklenen projelerin mali ve idari
stireclerinin ve raporlamalarinda danismanlik hizmeti saglamaktadir.

Arastirma Parki 2024 yilinda tamamlanarak 73 adet ofis, 78 laboratuvar, 10 toplant1 salonu, 126
kisilik ¢ok amagl bir salon, 60 kisilik seminer alani ile ¢esitli sergi ve kiitiiphane alanlar1 ile
23.500 metrekare kapal1 alanda 10 Merkez ile aktif olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ulusal Arastirma Destekleri ¢ergevesinde, TUBITAK ARDEB 1001 Programi igin kurumdan 2024
yilinda toplam 29, ODTU-GUNAM’dan ise 4 adet proje Onerisi desteklenmeye hak kazanmustir.
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi (SBB), Kamu Yatirim Programi araciligiyla 2024
yilinda 10 adet devam eden proje i¢in toplam 186.500.000 TL destek saglamistir.Uluslararasi

arastirma destekleri baglaminda, ODTU 2024 yilinda Ufuk Avrupa, Erasmus+ ve NATO gibi

fonlardan yararlanarak toplam 32 Milyon Euro biitgeye sahip 19 yeni uluslararasi projeye

baslamistir. Uluslararas1 arastirma destekleri baglaminda, ODTU 2024 yilinda Ufuk Avrupa,

Erasmus+ ve NATO gibi fonlardan yararlanarak toplam 32 Milyon Euro biit¢ceye sahip 19 yeni

uluslararas1 projeye baslamustir. 2024 yili sonunda ODTU TEKNOKENT kapsaminda Ar-Ge
calismas! yiiriiten firma sayist 433 olarak gerceklesmistir. ODTU TEKNOKENT ten yapilan
teknoloji thracat1 2024 yil1 i¢in 180 milyon dolar seviyesindedir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda, lisansiistii egitim programlari, programlarda kayitlh 6grenci ve mezun sayilart cesitli

sistemler ve birimler tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir. Geng¢ arastirmacilarin

desteklenmesi amaci ile kurumda onemli calismalar gerceklestirilmektedir. BIDEB 2232-A/B
Uluslararas1 Lider/Geng Arastirmacilar Programi ile BIDEB 2247/A Ulusal Lider Arastirmacilar
Programi gergevesinde desteklenmeye hak kazanmis proje ¢calismalari kurumda siirdiirtilmektedir.

Geng arastirmacilarin kendi konusunda uzmanlasmis Ogretim {iyeleri ile ortak arastirmalar
yapmasin tesvik etmek ve kurumlar arasi bilimsel etkilesimi artirmak amaci ile yiiriitiillen DOSAP



(Doktora Sonras1 Arastirma Programi), 2004 yilindan beri faaliyettedir. Doktorasini tamamladiktan

sonra, yurt i¢i veya yurt disinda bir tiniversitede 6gretim elemani olarak atanmis ya da bir kamu

veya 0zel kurumda gorev yapan arastirmacilarin gegici bir siire igcin ODTU de bir 6gretim {iyesi ile
birlikte aragtirma yapmasi amaci yiriitiilmektedir. 2023 wyilinda DOSAP yonergelerinde
degisiklikler yapilmistir. 2024 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan desteklenen Devlet

Yiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmacit Calistirilmasina iligkin
usul ve esaslar ¢ercevesinde 2024 yilinda 5 Arastirmaci gorevlendirilmistir. Bu program, kurumda

DOSAP-A olarak kurgulanmistirr DOSAP B programi kamu kurumlarindan, tiniversitelerden ve
ozel sirketlerden gelen arastirmacilar, DOSAP C programi herhangi bir yere bagl c¢alismayan
ancak, ODTU’de vyiiriitiilen arastirma projelerinde gorev alarak veya burslu olarak ODTU deki bir
Ogretim tyesi ile doktora sonrasi arastirma faaliyeti gerceklestiren doktorali arastirmacilar i¢in

yiritilmektedir. DOSAP-D Yiiksekogretim Kurulu tarafindan desteklenen Doktora Derecesine
Sahip Tiirk veya Yabanci Uyruklu Nitelikli Arastirmacilarin Kismi Zamanli Gorevlendirilmesine
[liskin Usul ve Esaslar cercevesinde 2024 yilinda kurumda 7 Arastirmaci gorevlendirilmistir. 2024

yilinda DOSAP programi kapsaminda toplam 85 kisi Universitemizde gorev yapmustir.

ODTU Arastirmalar Koordinatorliigii ODTU arastirmacilarimn ar-ge projeleri  yiiriitmelerine
destek veren ve kurumsal performans: artiracak Ufuk Avrupa Komisyonu gibi diger faaliyet ve
calismalar1 yiriiten bir birimdir. HORIZON-MSCA-COFUND-2021 kapsaminda sunulan
ENRICH-TOGETHER kurumsal bagvuru 2022 yilinda desteklenmeye hak kazanmistir, 2024 yil
sonu itibariyla 37 bagvuru sahibi arasindan 6 doktora sonrasi arastirmacinin iiniversitemizce
istthdam edilmesine karar verilmis ve bu arastirmacilarin s6zlesme hazirlik ve imza siiregleri
devam etmektedir

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin g¢iktilar
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum, aragtirmact gelisimi ve arastirma yetkinliginin artirilmasim1  sistematik olarak
stirdiiriilebilir dongiiler kullanarak gerceklestirmektedir. Bu ¢ercevede ve rekabetci bir yaklagimla
aragtirmayi ve arastirmactyl desteklemek ve akademik personelin bu alanda yetkinligini gelistirmek
lzere egitim, calistay aktiviteleri kurumda yapilmaktadir. Kanitlari ziyaret esnasinda sunumlarda
verilmistir.

Kurumda, yeni katilan ve geng 6gretim liye ve gorevlilerinin iiniversiteye uyumunu kolaylastirmak
ve egitim, arastirma, toplumsal hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak igin
tasarlanan Akademik Gelisim Programi bulunmaktadir. AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarinin
toplam yaklagik 50 saatlik AGEP modiillerinin en az %80’ine katilmasi beklenir ve programim
tamamlayan 6gretim elemanlarina, bir biitge ve akademik gelisimlerini destekleyecek hizmetlerden
faydalanma imkami saglanmaktadir. Kurumda AGEP on bir kez programlanmistir. Arastirma
stirecleri 1ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri devam etmistir. Kurum - Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanligi ile Doktorali Geng arastirmacilar Yabanci Dilde Bilimsel Metin Yazma ve Akademik
Konusma ve Sunum Becerileri programlar yiiriitilmistiir. Kurum, arastirma yetkinliginin
gelisimi  ve artirilmast amaci ile konularinda uzman arastirmacilara kurumda  dersleri
verilmektedir. 2023 - 2024 akademik yilinda, Astronomy Seminar II dersi uygulamaya alinmistir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri



Kurumda Arastirmalar Koordinatorliigii, Uluslararast Is Birlikleri Ofisi (UIO) ve SUNY
Koordinasyon Ofisi (SKO) gibi ulusal ve uluslararasi ortak programlarin gelistirilmesi ve
tyilestirilmesi konularinda faaliyet gosteren organizasyon yapilart bulunmaktadir. Arastirmalar

Koordinatorliigii, iiniversitede yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi destekli arastirmalar yoniinde, UIO
ve SKO, uluslararasi ortakliklarin, sayisint ve niteliksel yoniinii gelistirmeye yonelik faaliyet
gostermektedir. Uluslararasi ortak programlar ¢ergevesinde Lisans egitiminde dort, yiiksek lisans

egitiminde bes, doktorada ise 12 iiniversite ile ortakliklar yiiriitmektedir. Bu kapsamda UIO ve
SKO tarafindan, izlemeler yapilmakta ve ortak programlar i¢in iyilestirme c¢alismalari

yiritiilmektedir.

UIO ve SKO tarafindan ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurmak ve gelistirmek iizere toplantilar
yapilmis, 2023 yilinda 739, 2024 yilinda 776 toplam is birligi protokolii gergeklesmistir. 2024
yili sonunda ODTU Teknokent kapsaminda ar-ge ¢alismasi yiiriiten firma sayis1 433 olarak
gerceklesmistir

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda aragtirma performansi stratejik plan diizeyinde gelistirilen hedef ve stratejiler
dogrultusunda takip edilmekte ve {iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Arastirma
performansinin izlenmesi, standart uygulamalara ek olarak gelistirilen sistemler ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Kurumda, arastirma siireglerini izlemek ve degerlendirmek {izere, SKYBIS,
BAPSIS, DAPSIS, AVESIS, APSIS, ATOSIS sistemleri kullamlmaktadir. Kurumun i¢ ve dis
degerlendirme arastirma performanslarina farkli 6rnekler bulunmaktadir.

Quacquarelli Symonds (QS) 2024 yili diinya iiniversiteleri bilim alanlari siralamasinda ODTU,
Tirkiye’deki tiniversiteler arasinda, 11 bilim dalinda birinci sirada yer almistir. QS 2024 alan
siralamasinda diinya genelinde 6nde gelen 1559 yiiksekdgretim kurumu, 5 ana alan altindaki 55

disiplinde, ODTU, bes genel alandan faaliyet gosterdigi dordiinde ve 22 alt disiplinde olmak iizere
toplam 26 bilim dalinda yer almistir. ODTU, Patent Effect tarafindan hazirlanan 25 Nisan 2024°de
aciklanan “Tirkiye’nin Patent Haritas1 2023 Raporu™na birinci olmustur.

Kurum ayrica, farkli yurtdisi ve yurti¢i kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen bir¢ok proje ve
destek programlar1 igerisinde onemli calismalarla yer almaktadir. Bu faaliyetler izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Kurumda arastirma performansini iyilestirmek tizere egitim faaliyetleri,
akademik yazim destegi, ¢alistaylar ve benzeri uygulamalar devam etmektedir.

Kurum, YOK tarafindan Arastirma Universiteleri Performans Izleme Endeksi siralamasinda,
Arastirma Kapasitesi, Arastirma Kalitesi ile Etkilesim ve Isbirligi basliklar1 altinda toplam 32
gosterge kapsaminda degerlendirilmis, dort yi1l boyunca iist tiste birinci olmustur. 2024 yilinda,

ODTU’den dort o6grenci Stanford Universitesi’nin Universite Inovasyon Elgileri (University
Innovation Fellows-UIF) programina kabul edilmistir .

Kurumda diizenli olarak hazirlanan Akademik Faaliyet Raporu kapsaminda , kurum
arastirmalarinin  ¢iktilar1 olarak Social Sciences Citation Index (SSCI), Arts and Humanities
Citation Index (AHCI) ve Science Citation Index Expanded (SCI-E) kapsamindaki yayinlar,
arastirma merkezleri faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi destekli arastirma projeleri ve fikri
miilkiyete konu olan patentler ve diger ¢alismalar degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.



Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Kurumda 6gretim elemani/arastirmact performans degerlendirilmesi {i¢ sistem cergevesinde

gerceklesmektedir. Bu sistemler Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Akademik

Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) ve Akademik Tesvik Odenegi Siirec
Y 6netim Sistemi’dir (ATOSIS). AVESIS, yayn, atif gibi temel verileri farkl sistemlerden otomatik
olarak c¢eken ve akademik personelimizin veri girisine ve kullanicilarin giincellemesine imkan

taniyan bir sistemdir. Rektorliik ve Birim Degerlendirme Komisyonlar: tizerinden isletilen APD
stireci sonunda her sene birim bazinda en yliksek performans puanina sahip olan 6gretim elemanlari

icin performans primi 6demesi yapilmaktadir .

2023-2027 Stratejik Plam c¢alismalarinda kurumun arastirma performansinin  hedeflere
ulagsmasindaki yeterliligi gozden gec¢irmis ve iyilestirmeye yonelik somut stratejiler 6nerilmistir.
Aragtirmacilarin  desteklenerek fiziksel ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi Oncelikli olarak
goriilmiistiir. Arastirma ve gelistirme siireglerini iyilestirmek {izere bu alanin biitiin bilesenlerini
kapsayici hedef ve stratejiler olusturulmustur. Stratejik plana dair yapilan biitiin degerlendirmeler
Idare Faaliyet Raporunda yer alan Stratejik Plan Degerlendirme bashig altinda detayli olarak
kamuoyuna  duyurulmaktadir.  Ogretim  elemanlarimin  arastirma  performanslarinin
degerlendirilmesinde hem bireysel performans olarak hem de birim performans: olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum, misyonunu, toplum, insanlik ve doga icin, evrensel degerler ¢ercevesinde, yaratict ve
elestirel diistinmeyi, yenilikg¢iligi ve liderligi besleyerek miikemmellik diizeyinde arastirma yapmak,
egitim vermek ve topluma hizmet etmektir seklinde tanimlamistir. Bu itibarla, toplumsal katki
faaliyetlerine verilen 6nem kurumsal bir nitelik arz etmektedir. Kurum siirdiirtilebilir bir ¢er¢eveye
haiz olarak 2018-2022 Stratejik Plan1 kapsaminda vurguladigi Toplumsal Katki stratejisini egitim
ve arastirma siiregleriyle biitiinlesik sekilde yiliritmekte ve bu yaklagimini 2023-2027 Stratejik
Plan1 dogrultusunda uyguladug1 faaliyetlerinde de devam etmektedir. Faaliyetler ve siiregler,
arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim siireclerinden sorumlu Rektdr Yardimcilar1 ve ODTU niin
toplumla iletisiminin kurgulandigi tanitim, basin ve kurumsal iletisim siireglerinden sorumlu
Rektor Danigmani tarafindan koordineli olarak yiirtitiilmektedir.

Stratejik plan dogrultusunda belirlenen amag, hedef ve stratejiler, tanimlanan performans
gostergesi baglaminda, toplumsal katki siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi asamalarinda
Olclilmekte ve degerlendirilmektedir. Egitim alaninda Siirekli Egitim Merkezi ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu; Aragtirma-Gelistirme alaninda Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Stirekli Egitim Merkezi, Bilim, Teknoloji, Mithendislik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
ODTU Bilim Iletisimi Grubu toplumsal katk1 siiregleri kapsaminda faaliyette bulunan birimlerdir.
Kurumda birimler tarafindan 2024 yilinda toplumsal katki politikasi cercevesinde farkli konularda
pek cok etkinlik gergeklestirilmistir.

Toplumsal katki politikasi, paydaslarin goriisleri dogrultusunda giincellenmekte ve siireglerin
izlenmesi ve iyilestirilmesini performans gostergeleri araciligiyla saglanmaktadir. Kurumda,
topluma hizmet faaliyetlerini, yayinladigi politikas1 dogrultusunda, tiniversitelerin 6nemli gorevleri
arasinda gormekte ve basarili ¢calismalarina devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kaynaklar

Kurumda toplumsal Katki kaynaklari; insan kaynaklari, finansal ve fiziksel kaynaklar, toplumsal
katki politikas1 ¢ercevesinde faaliyette bulunan birimler seklindedir. Kurum mevcut kaynaklarini,
egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme alanlarinda toplumsal katki hedeflerine ulasmak
baglaminda, insan kaynaklarimi gelistirmek, arastirmacilarin motivasyonunu ve arastirma gelirini
artirarak  finansal ve fiziksel kaynaklarin1  politikalar1  yoniinde kullanmak amagl
degerlendirmektedir. Insan kaynaklari, fiziksel ve mali kaynaklarin ozeti, kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Kurumda, farkli akademik ve idari birimler ile is birligi icinde toplumsal katki projeleri ve egitim
programlari gelistirilmektedir idari birimler baglaminda, Kurumsal iletisim Ofisi ve Bilim iletisimi
Grubu, Uluslararasi, Ulusal ve ODTU destekli projeleri ve arastirmacilari toplumla bulusturmak
amagli faaliyettedir. Siirekli Egitim Merkezi (SEM), kurumun uzmanlastig1 ve bilgi birikimi olan
tiim alanlarda stirekli egitim programlar ile toplumsal hizmetlerini siirdiirmektedir.

Akademik Birimler baglaminda Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDY O) nitelikli yabanci dil egitim
ve 6grenimi ile toplumun farkli katmanlarina hizmet saglamaktadir. ODTU-BILTEMM Merkezi
ODTU - BILTEMM Merkezi, fen bilimleri, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarinda
okullara, ogretmenlere ve Ogrencilere sunulan egitim imkanlarinin gelistirilmesini hedefleyen

projeler ylrtitmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda belirlenmis stratejiler dogrultusunda, yurt i¢inde ve yurt disinda, toplumun bilimsel ve
kiilttirel farkindaligini artirmaya yonelik farkli faaliyetler yapilmaktadir.

2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda, Toplumsal Hizmete yonelik amaglar, Egitim ve Arastirma
ve diger alanlarda tanimlanmis, her alt alanin kendi toplumsal hizmet mekanizmalarin1 kurmasi
amaglanmistir. Kurum, toplumsal Katki stratejisi kapsaminda paydaslari ile birlikte, ortak egitim
programlari, 6grenci ve 6gretim elemani degisimleri, yurt disindaki kurumlarla giiclii iligkiler
stirdiirtilmesi calismalarina devam etmektedir. 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda, toplumsal
katki dort ana alanda topluma hizmet stratejisi olarak kurgulanmistir. Bu alanlar baglaminda
belirtilen stratejiler dogrultusunda, performans gostergeleri, olusturulmustur. SKYBIS araciligiyla
uyumluluk kontrolleri yapilmakta ve senelik olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda toplumsal katki iireten birimlerin siirecleri PUKO dongiilerine baglanmistir. Birimler,
Universitenin Stratejik Plan1 dogrultusunda yonettikleri faaliyetlerini izlemekte, degerlendirmekte
ve dnlem alma ¢aligmalar1 yapmaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) diinyanin saygin yiiksekogretim kurumlari arasindadir. Bir
aragtirma Universitesidir. Yiiksek nitelikli egitim ve oOgretim ile tammirhig yiiksek bir
tiniversitemizdir.

ODTU 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda bes amag, ondort hedef ve kirkyedi performans
gostergesi SKYBIS tizerinde tanimlamustir. Universite, 2022 yilinda YOKAK Degerlendirme
Takimi tarafindan Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) ¢ercevesinde dis degerlendirme
siirecinden gegmis, YOKAK tarafindan 26.04.2023 tarihli karar ile kurum, bes yil siireyle Tam
Kurumsal Akreditasyon Belgesi almistir.

Kurum Tam Kurumsal Akreditasyon Belgesi takdir tarihinden giintimiize dek gegen siire igerisinde ,
kurumsal olarak kalite giivence sistemi ¢alismalarini artan bir kararlilikla devam etmistir. Bu siirecte
calismalarim1 Hazirlik Asamalart olarak ilerletmis ve faaliyetlerini her bir baglik altinda, 6zellikle,
KAR ile belirtilen Gelismeye A¢ik Yanlar ve Karar Mektubu kapsaminda alti ¢izilen hususlar
tizerinde Oncelikli olarak yogunlastirmis, Giliclii Yanlar noktalarinda da calismalarina devam
etmistir.

Ara Degerlendirme Raporu kapsaminda, mevcut durum degerlendirmesi, giiclii yonler, bir onceki
raporda belirtilen gelismeye acgik yonlerin giderilmesi i¢in alinan Onlemler ile gerceklestirilen
faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler sunulmaktadir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler
Heyetimiz tarafindan tespit edilen Gii¢lii Yonler su sekildedir.

e Rektor Baskanligi ve yiiriitiiciliigiinde tim st yonetimin kalite komisyonu ile kalite
stireglerine etkin katilimi ve yonlendirmesi

e Yeni atanan iist yonetimin tim kalite siireclerine kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasimi ile

sahip ¢ikmasi,

Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisinin (KGPO) bulunmasi,

Yetki Devri ve Imza Yetki/Yetkilileri Yonergesinin hazirlanmis olmast,

Kurumda tanimli temel degerlerinin, etik degerlerinin ve politikalarinin olmast,

Kurum Stratejik Plan'in SPAK komiteleri tarafindan atilimci bir yaklasimla, kapsamli i¢/d1s

cevre analizleri ile hazirlanmasi ve planin performans gostergeleriyle, alt1 ay ve bir yillik

periyotlarla izlenmesi,

e Fakiilte ve Boliim Kalite Koordinatorlerinin belirlenmis olmast,

e Kurumun 11 Miihendislik, Siyaset Bilimi, Kamu Y6netimi, Mimarlik ve Yabanci Diller
Okulunun akredite edilmis programlari,

e Program Akreditasyon kiiltiirliniin artarak devam etmesi

e Kalite Yonetim Rehberinin bulunmasi,

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik baglaminda, kurumda yaygin uygulama
orneklerinin bulunmasi,

e Giincel gelismelere ve tiniversiteye 0zgii tasarlanan biitiinlesik bilgi yonetim sistemlerinin
varligr ve ve Kalite Giivence Sistemini destekleyici bir yaklasimla etkin ve yaygin olarak
kullanilmasi,

e Kuruma yeni katilan akademik ve idari personel gelisimine yonelik olarak hazirlanan AGEP
ve IGEP programlarimn etkin sekilde uygulanmast,

e Uluslararasi degisim programlarina verilen 6nem, uluslararasi projelere katilim.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler



Kurumsal Geri Bildirim Raporu kapsaminda belirtilen Gelismeye Acik Yonler ve giderilmesi
icin alinan onlemler, gerceklestirilen faaliyetler ve saglanan iyilestirmeler hususlarinda
heyetimiz tarafindan tespit edilen calismalar su sekildedir.

e Onemli siireclerden olusan idari birimlere kurumun organizasyon semasmnda yer
verilmesi,

ODTU Ana sayfasinda yer alan Organizasyon Semas: igerisinde idari birimler detayli yer
verilmistir. Yeni Yonetim degisikligi ile tiim daire baskanliklari, idari siireglerine ve faaliyetlerine

yonelik detayli sunumlar yapmigslardir. Bagkanlik siirecleri ve uygulamalar gézden gegirilmistir.

Y onetim Toplantilari, her hafta diizenli olarak ve giindemle ilgili idari yoneticilerin de katilimi ile
gerceklestirilmektedir. Konular akademik ve idari tim boyutlariyla ele alinarak katilimci ve
paylasimci bir yaklasimla karara baglanmaktadir.

e Akademik ve idari birimlerin ortak siirecleri cercevesinde birlikte cahstiklan Kalite
Komisyonu faaliyetleri disinda sistematik iletisim mekanizmalarnnin yaygmlastinlmasi,

Bu amagla, 2024 yilinda yeni yonetim ile birlikte Rektor liderliginde gerceklestirilen, 6grencilerin
ve akademik-idari personelin bir araya geldigi, farkli iceriklerde bilgi paylasimimi ve birlikte
Ogrenme kiiltiriini gelistirmeyi amaglayan "Learn & Connect: 5:40 Lecture Series" programi
baslatilmistir.  Eyliil 2024 tarihinden itibaren, kurumda Kurumsal Biiyiik Veri Yonetim
Koordinatorliigic (KBVYK) tarafindan kurumsal siireclerin dijitallestirilmesi ve farkli siirecler
arasindaki baglantilarin biitlinctil olarak yapilandirilmasi i¢in akademik ve idari birimlerle
degerlendirme ve analiz toplantilar1 gergeklestirilmeye baslamistir. Bu etkinlikler her hafta diizenli
olarak devam ettirilmektedir.

e Kurumdaki kalite Kkiiltiiriiniin gelisimini 6lcmek ve yayihmm izlemek i¢in sistematik
yontemler kullanilmasi, Siire¢ yonetimine yonelik cahsmalann siirdiiriilebilir ve 6rnek
gosterilebilir uygulamalara sistematik hale getirilmesi

Birim i¢ degerlendirme ¢alismalar ile biitiin akademik birimler KIDR 6l¢iitlerine uygun olarak
degerlendirmeler yapmaktadir., Bu kapsamda planlamalar ve iyilestirme faaliyetleri

yiiriitiilmektedir. i¢ ve dis paydas katilimi ile 2023-2027 Stratejik Plam ve Kurum I¢
Degerlendirme Raporu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 Olgiitleri ile uyumlu olarak
hazirlanmistir.  Stratejik Plan ve Performans Programi Gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. SKYBIS biitiin birimler tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Basta
Stratejik Plan olmak {izere bir ¢ok kalite verisi bu platformdan yonetilmektedir. 2025 yilinda kalite

izleme ve iyilestirme faaliyetlerini gelistirmek, yayginlastirmak, igsellestirmek ve siirdiiriilebilir

hale getirebilmek i¢in dort alanda Kalite Komisyonu Alt Calisma Gruplart kurulmustur. Her
birimde gorevli Birim Kalite Koordinatorleri kalite giivence sistemi gerekliliklerini aktif olarak
izlemekte ve raporlamakta; boylece kalite stireglerini yerinde takip etmektedirler.

Her yil Kalite Komisyonu ve Koordinatorleri tarafindan kalite siireglerinin iyilestirilmesi ve
degerlendirmesi adina ¢ok sayida toplant1 ve egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler
Kalite Komisyonu ve KGPO tarafindan organize edilmektedir. Kurumun varlik, faaliyet ve
arastirma verilerine yonelik tiim verilerin bir platformda toplanmasi, biitiinciil olarak analizler
yapilmasi, veriye dayali stratejiler gelistirilmesi ve birimlerin muhtelif siire¢lerinin dijital ortamda
yiiriitiilebilmesi amaciyla «Kurumsal Veri ve Siire¢ Yonetim Sistemi (VARSIS) kullamma
alinmigtir. Sistem {izerinde = modiiller olusturulmus olup, uygulamanin kurum geneline
yayginlastirilmasi ¢alismalari devam etmektedir. 2023 yili ve 2024 yillarinda devam eden Egitim
ve Ogretim Siire¢ Degerlendirme ve lyilestirme Calismalar1 kurumsal kalite giivencenin
gelistirilmesi i¢in énemli adimlardir. Idari birimlerin tamamimn ISO Kalite Belgeleri aktif olarak
stirdiiriilmektedir.



e Kurumun web sayfasmin giincel ve giivenli bilgiye kolay erisim saglama konusunda
gelismeye acik olmasi,

Kurum web sayfalar1 i¢in 2024 yilinda Drupal 7°den Drupal 10 temelli yeni altyapiya gegis
calismalar1 tamamlanmistir. Bu ¢ergevede web sayfalar1 daha giivenli ve erisilebilir bir alt yapiya
tasinmistir. Birim Web Sayfalar1 2022 ve 2023 yillarinda igerik yoniiyle giincellenmistir. Kurum
Web sayfasinin yeniden yapilandirilmasi ve revize edilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Bilimsel c¢iktilara yonelik verilerin uluslararasi diizeyde goriiniirliigliniin saglanmasi ig¢in
uluslararas1 agik arsiv standartlarinda altyapiya sahip olan kurumda Akademik Veri Y onetim
Sistemi (AVESIS) OpenAIRE, OpenDOAR ve BASE bilimsel harmanlarina kayit ettirilmistir.
Akademik Boliimlerin Yayin, Proje, Tez ve Patent gibi ¢iktilarinin goriiniirliiklerinin artirilmasi
icin bolimlerin web sayfalarinda «Arastirma» meniileri altinda ciktilarin AVESIS iizerinden
otomatik olarak gosterilmesi konusunda servis entegrasyonlari gerceklestirilmistir. AVESIS
tizerinde arastirma gruplarinin goriiniirliigiinii artirmak i¢in uluslararas1 endekslenen 6zelligi haiz
web sayfasi olusturma modiilii kullanima alinmisgtir.

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile ilgili ¢cok sayida uygulama 6rmekleri
mevcut olmakla birlikte, bunlarin kuruma 6zgiin ve tiim Kkurum birimlerince
icsellestirilmis olduguna iliskin kamitlann giivenlik 6nlemlerinin tamimh oldugu siireclerin
goriiniir killnmas ve ilgili dis paydaslarnn bu bilgilendirmelerden memnuniyetinin diizenli
olarak ol¢iildiigiine iliskin kanit sayismm artinlmasi

[lgili tiim resmi raporlar (idare Faaliyet Raporu, Akademik Faaliyet Raporu, Performans Programi
Raporu, Stratejik Plan,Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 (KIKSUEP), Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporlar1) KIDR’da daha goriiniir hale getirilmistir
(https://kgpo.metu.edu.tr/tr/stratejik-ve-mali-yonetim-belgeleri) ~ Universiteyle ilgili ~ onemli
gelismeler ODTU Basin Koordinatorliigii tarafindan derlenerek, ODTU i¢ ve dis kamuoyu ile
paylasilmaktadir. (Basinda ODTU, Haber.metu.edu.tr) Kurum, paydaslara dogru ve hizli
kanallardan erisim saglamak tizere resmi olarak bircok sosyal agda yerini almis ve cesitli
faaliyetleri diizenli olarak bu aglardan paylasmaktadir. Tiim Idari birimler tarafindan diizenli olarak
faaliyet raporlari hazirlanarak birim web sayfalarinda yayinlanmaktadir. VARSIS iizerinden
kurumsal varlik ve faaliyetlere yonelik verilerin anlik olarak kamuoyuyla paylasilmasi yoniinde
caligmalar baslatilmistir ve devam etmektedir.

e Yonetim siireclerinde kurumun ihtiyaclan dogrultusunda gelistirilen 6zgiin
uygulamalarin kamtlarimn goriiniirliigiiniin saglanmasi.

SKYBIS, METUSIS, ODTUClass, ODTU Syllabus, AVESIS, BAPSIS, DAPSIS, ATOSIS gibi bi
sistemlerinin yani sira yonetisim ve kalite siireclerine 6nemli katkilar saglayacak olan ve 6zgiin
olarak gelistirilen VARSIS uygulamasi da goriiniir kilinmistir. Rektor Damsmanligina bagl olarak
KBVYK tarafindan Veri Yonetimi, Kalite Siiregleri, Stratejik Plan ve Dijitallesme boyutlarim
biitlinciil olarak ele alan yeni bir yapilanmanin 6zgiin olarak VARSIS {izerinden olusturulmasi icin
yogun calismalar yiiriitiilmektedir. Bu baglamda kurum i¢i paydaslara ve diger {iniversitelere
bilgilendirme sunumlar1 da gerceklestirilmistir. Uygulamalar belirli bir olgunluk diizeyine gelmis
olup bu baglamda hazirlanan rapor yakinda kurum KBV'Y web sitesi iizerinden yayimlanacagi ifade
edilmektedir. 2024 yilinda olusturulan Kurumun ulusal ve uluslararasi ortamlarda konumunu
giiclendirmek icin 2024 yilinda ODTU75 ve ODTU100 Vizyon belgeleri g¢aligmalarinin
baslatilmistir. Ayrica Rektor Danigmanlari sayilarinin artirilmast yonetimde is bolimi ve
uzmanlasmayr artiran 6nemli bir adimdir. ODTU'niin 2023-2027 Stratejik Plani, arastirma ve
toplumsal katki siireglerini birlikte ele alarak, bu alanlardaki ¢iktilarin sosyal etkisini planlamayi
hedeflemektedir. Toplumsal Katki Politikast Bilim Iletisimi ve Vatandas Bilimi c¢alismalarina
oncelik vermek ve siirdiiriilebilirligini saglamak tanimi1 ile arastirma ile toplumsal katki siireclerini
destekler niteliktedir



e Arastirma ve Toplumsal Katki siireclerinin biitiinsel yonetimine iliskin kurumun genel
organizasyonu ile entegre edilmis bir Yonetim Modeli heniiz olusturulmaya baslanms
olmakla birikte, bu iki alanin birbirleriyle koordinasyonunun saglanmasma yonelik
yaklasimin sistematik hale getirilmesi dnerilir.

2024 yilinda katilimer ve kapsayict bir yonetim modeli tizerinden 6zellikle arastirma ve toplumsal
katki stireglerine yonelik net adimlar atilmistir: Toplumsal sorumluluk politikas1 dogrultusunda,
kurumun yasam boyu 6grenmeyi ve gelisimi destekleyen, insanlara, dogaya ve tiim canlilara saygi
gosteren bir kurum olma hedefiyle 6ncii adimlar atilmaktadir. Bununla baglantili olarak, kurumun
kampiislerin siirdiiriilebilir bir yasam alanina doniistiirmek misyonu 6nemli hedeftir. Topluma
hizmet ¢aligsmalar1 dogrultusunda, arastirmalarda toplumsal katilim1 saglayan, elde edilen sonuglar
toplum yararina sunan ve sosyal sorumluluk projeleri gelistiren bir kurum olma amaci
koordinasyon saglama yoniinde etkili olmaktadir

e Akademik ve idari birimlerin Elektronik Liste Servisi disinda, mevcut plana yonelik
uygulamalan ortak siireclerde birlikte gozden gecirdikleri, dis paydaslarnin bu siirece
sistematik olarak katihmlarim saglayan yaklasimlarn sayis1 artinlabilir.

Kurumda ¢esitli alanlarda akademik ve idari personelin birlikte ¢alismalar yiiriittiigi Kamu I¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Kalite Komisyonu Alt Calisma Gruplar1 vb. kurul ve
komisyonlar bulunmaktadir.. Eyliil 2024 itibar1 ile kurumda KBVYK tarafindan kurumsal
stireglerin  dijitallestirilmesi ve farkli siiregler arasindaki baglantilarin  biitiinciil olarak
yapilandirilmasi i¢in birimlerle degerlendirme ve analiz toplantilar1 gergeklestirilmektedir. Daire
Bagkanliklarinin muhtelif birimlerinin yiirtittiigli stireclerin standardize edilmesi, birbirini
besleyecek sekilde yapilandirilmasi ve birimler arasindaki veri paylasimi ve iletisimin artirilmast,
farkli Idari Birimlerin siireclerinin birbirini besleyecek sekilde yapilandirilmas: , farkli Daire
Bagkanliklar1 arasinda veri paylasiminin ve iletisimin artirilmasit programlanmaktadir. Bu
calismalar ile devam etmekte olan siire¢ paydas degerlendirmelerinin daha etkili uygulanmasi amaci
ile takvimi olusturulmus ve takvimin yiiriitiilmesi VARSIS {izerinden takip edilmektedir. Bu
calismalar son derece olumludur. Akademik ve idari personelin, dis paydas katkilarin1 da alarak
birlikte yapmakta oldugu calismalarin kurum genelinde siirekliliginin ve yayginliginin saglanmasi
onemlidir

o Ogrencilerin iyilestirme onerilerini Kkalite koordinatérlerine dogrudan iletmeleriyle elde
edilen geri bildirimlerin diizenli hale getirilmesi 6nerilir.

Bu alanda KIDR kapsaminda 6grenci ders degerlendirme anketleri belirtilmekte olup, bu yontemle
geri bildirim alinmaya devam edilmektedir. Mayis 2025 tarihinde kullanima alinacak METUFIX
uygulamasi ve hazirlanan anketler araciligiyla, 6grencilerin geri bildirimlerini ilgili personele hizli

bir sekilde iletebilecekleri sistematik bir yapt olusturulmasina yonelik ¢alismalara baglanmistir. Bu

uygulama sayesinde dgrenciler talepleri, yasadiklar1 sorunlar ve iyilestirme Onerileri izlenebilir bir

platforma tasinacaktir.

e Kurum; vizyon, misyon ve amacm gerceklestirmek iizere politikalann dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclannm ve hedeflerini planlayarak uygulamah, performans
yonetimi kapsaminda sonuclanm izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

2023 ve 2024 KIDR raporlarinda gerek politikalar gerek stratejik plan gostergeleri degerlendirme
ve kanit olarak raporlara dahil edilmistirr Kurum uzun willardir akademik personelinin
performanslarimi yillik olarak ol¢iip degerlendirmekte ve kisi, bolim ve birim diizeyinde
tiniversitenin akademik ve bilimsel hedeflerine yonelik katkilar raporlanmaktadir. Akademik
Performans Degerlendirme (APD) stirecleri APSIS sistemi tizerinden uluslararasi Balanced
Scorecard modeline uygun olarak yiritilmekte ve sonuglar kisiler, boliimler ve birimlerle
karnelerle paylasilmaktadir. https://apsis.metu.edu.tr/ Kurumda tiim varlik ve faaliyetlerine yonelik



genel performans degerlendirme siirecleri ise VARSIS iizerinde olusturulmaya baslanmistir. Bu
kapsamda bazi uygulamalar ger¢eklestirilmis olmakla birlikte kurumun geneline yonelik biitiinciil
performans degerlendirme siireclerinin Eyliil 2025 ay1 igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

e Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay: nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklan ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip
olmahdur.

Stratejik Plan igin biitiin siirec takibi giiniimiiz itibariyle SK YBIS {izerinden yapilmaktadir. Kurum
veriye dayali etkili bir yonetisim saglanmasi i¢in dnemli bir dijitallesme kapasitesine sahiptir. Bu
stireclerin ve dijitallesmenin ileriye tasinmasi i¢in Kurumsal Veri ve Siire¢ YOnetim Sistemi
(VARSIS) kullamima alinmistir. Sistem kurumun tiim varlik ve faaliyetlerine yonelik verilerin
biitlinciil bir platformda izlenmekte ve yonetilmektedir. Farkli kurumsal siireglerin
dijitallestirilmesine imkan saglanustir. VARSIS, sagladig1 karar destek uygulamalari ile kurumun
yonetisim kapasitesinin artirlmasina 6nemli katkilar saglamaktadir. VARSIS kapsamindaki
calismalar KBVYK Koordinasyonunda tiim akademik ve idari birimlerin katilimi ile
ylriitiilmektedir. Calismalar yonetisim, kalite, stratejik plan, kaynak planlama ve performans

yonetimi gibi boyutlar biitiinciil olarak ele alinarak yiiriitiilmektedir.

e Kurum, i¢ ve dis paydaslannin stratejik kararlara ve siireclere katihmm saglamak iizere
geri bildirimlerini almak, yanmitlamak ve kararlaninda kullanmak icin gerekli sistemleri
olusturmah ve yonetmelidir. I¢ ve dis paydas katlmmin sistematik hale getirilmesi
Onerilir.

2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda toplamda 154 i¢ paydas ve 39 dis paydas kurumdan
temsilcilerin katildig1 genis katilimli bir hazirlik siireci gergeklestirilmistir. Bunun yaninda 300 i¢
ve dis paydasin katilimiyla genis kapsamli Stratejik Plan Paylasim Konferansi diizenlenmistir.
Kurumsal diizeyde gerceklestirilen planli faaliyetler olarak ODTU Calisanlar: i¢in Calisma Yasamu
Arastirmasi Anketi, Mezun Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi diizenlenmistir. Siireg
paydas degerlendirmeleri planlanmas, belirlenen siireg ¢ercevesinde yiiriitiilmesi VARSIS
tizerinden giivence altina alma ¢aligmalarina baglanilmistir. Kurumda, akademik ve idari personelin
katilimiyla yiiriitiilen kalite glivence siireclerinin kurumsal kiiltiire yerlesmesi yoniinde 6nemli
adimlar atilmistir. Bu kapsamda, gerek i¢ gerek dis paydaslarla mevcut is birliklerinin
kurumsallagsmasi ve siirdiiriilebilir olmasi yoniinde ¢alismalar yogundur. D1s paydas katkilarinin
stirekliligini saglamak amaciyla, danisma kurullar1 ve ¢esitli ortak platformlar araciligiyla diizenli
geri bildirim alma, bu geri bildirimleri stratejik planlama siireglerine entegre etme ve kurumun
karar alma mekanizmalarina yansitma yoniinde somut uygulamalar baslatilmistir. Ayrica, dis
paydaslarin etkin katilimin1 artirmak ve bu siireci sistematik hale getirmek i¢in hem fakiilte/boliim
diizeyinde hem de merkezi diizeyde mevcut uygulamalarin yeni yapilar altinda kuvvetlendirilerek
i¢sellestirilmesi ve stirdiiriilebilirlige odakli bir yapinin giiclendirilmektedir.

e Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmal, liderlik
yaklasimlarn uygulamalh,

Kurumsal doniisiimii saglayacak yonetim yaklagimi ve uygulamalar1 bulunmaktadir. Doniisiime
yonelik énemli adimlar1 olarak, 75. yil olan 2031 ve 100. yili olan 2056 i¢cin ODTU75 ve
ODTU100 vizyon belgeleri, Aralik 2024 tarihinde Rektor tarafindan «2025 yili vizyonu» ile
aciklanmistir. Kasim 2024 tarihinde Rektor Danismani tarafindan “Ar-Ge Siireclerinde Kiiresel
Dontistimler ve Yiiksekogretimde Veriye Dayali Stratejik Yonetim” vizyonu konulu bir ¢alisma
sunulmustur. Dijital Ogretmenler Projesi, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin dijitallesen diinyaya
adim atmasi, yliz yiize ve uzaktan egitimde yararlanabilecekleri dijital okuryazarlik becerileri
edinmesi ve Tirkiye'nin dijital doniisiim siirecine katkida bulunmasi hedefiyle, kurum bu anlamda,
doniisiim model uygulamalarin1 ING Tiirkiye ve Habitat Dernegi is birligi ile bir anlamda hayata
gecirilmistir



o I¢ Kalite giivence mekanizmalanm olusturmah ve Kalite giivence Kkiiltiiriinii
icsellestirmelidir.

Kurumda bu amagcla kalite giivence sistemi konusunda farkindaligin artirilmasi ve kalite
kiiltiiriiniin yayilimi i¢in Kalite Egitimlerinin daha sik ve yaygin yapilmasi programlanmistir. Cok
sayida i¢ ve dis paydasin katilimi ile 2023-2027 Stratejik Plam gostergeleri ve Kurum I¢
Degerlendirme Olgiitleri ile uyumlu olarak hazirlanmstir. Yiiksek katilim oranlar1 kalite giivence
sisteminin yayillimini artirict 6nemli bir 6rnektir. Her birimde gorevli Birim Kalite Koordinatorleri
kalite glivence sistemi gerekliliklerini aktif olarak izlemekte ve raporlamakta; boylece kalite
stireclerini yerinde takip etmektedirler. 2023 yili ve 2024 wyillarinda devam eden Egitim ve
Ogretim Siire¢ Degerlendirme ve lyilestirme Calismalar kurumsal kalite giivencenin gelistirilmesi
1¢in 6nemli adimlardir

e Liderik 6zellik ve yetkinliklerinin diizenli olarak 6lciildiigii ve izlendigi mekanizmalan
sistematik kihlnmasi onerilir.

Kurumda lyilestirmelerin gerceklestirilmesi, siirdiiriilmesi ve icsellestirilmesi igin Liderlik,
Y onetisim ve Kalite Alt Calisma Grubu tarafindan Liderlik yetkinliklerinin 6l¢iimii i¢in yontemler
gelistirilmesi (YOGEP, IGEP, 360° degerlendirme vb.), karar1 alinmistir. Planlama bazinda bir
ilerlemedir.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

Heyetimiz tarafindan tespit edilen Giiclii Yonler su sekildedir.

e Kurumun geleneklesen yiiksek nitelikli egitim-6gretimi

e Ogretim iiyelerinin yiiksek ulasilabilirlik diizeyi

e Kurumda gerek egitim-O0gretim ve gerek arastirma faaliyetlerinin yiiksek diizeyinde
onemsenmesi

e Egitim faaliyetlerinin 6diillendirilmesi,

e Universitedeki giiclii mentorliik sistemi,

e Programlarin tasarlanma c¢alismalarinda yiiksek diizeyde paydas katilimi ve etkin danisma
kurullar1 katkis1

e Egitim Ogretim Alaninda standardizasyonun saglanmasi ve giiclii yonlerin siirdiiriilebilmesi
icin tiim akademik birimlerde ODTUClIass sistemine Gradescope yazilimi entegrasyonu
uygulamaya alinmas,

e Egitim Ogretim alaninda kalite siireglerinin ve calismalarinin Yonetim degisikligi siiresinde de
kesintisiz devam etmis olmasi, birimler arasi pozitif bir koordinasyonun tesisi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Kurumsal Geri Bildirim Raporu kapsanunda belirtilen Gelismeye Agitk Yonler ve giderilmesi
icin alinan onlemler, gercgeklestirilen faaliyetler ve saglanan iyilestirmeler hususlarinda
heyetimiz tarafindan tespit edilen calismalar su sekildedir.

e Onceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi konusunda birimler arasmda
farkhlagsmalarnn giderilmesi, Kiitiiphane kaynaklarimin bazi1 alanlardaki yetersizliginin
asilmasi,

Bu konuda kurumda calismalar sistem dahil edilmektedir. Bazi hususlar ortak cercevede
tammlanmustir. Onceki 6grenmelerin tamnmasina yonelik, intibaklar, yatay gecis, dikey gecis,
yeniden YKS ile bir lisans programina kaydolma, yurt i¢i ve yurt dis1 yliksekdgretim kurumlarindan



alian derslerin kredilerinin intibakinin saglanmasi, aftan donen 6grencilerin kredilerinin intibaki ve

diger benzer noktalardaki birimler aras1 farkliliklarin giderilmesi yoniinde uygulamalar

yapilmaktadir. ,Onceki 6grenmelerin muaf tutulmalarina yonelik islemler yonetim tarafindan

yiiriitiilmektedir. Kiitiiphanede fiziksel mekan iyilestirmeleri Yap1 Isleri Daire Baskanlig

tarafindan planlamistir. 2025 wyili igerisinde tamamlanmasi planlanan tadilat ve yenileme

calismalar1 gerceklesmektedir. Kiitiiphane altyapisinin fiziki kapasitesi gelistirme faaliyetleri

yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda aktif hale gelen uygulamalar arasinda Yeni Ogrenci Merkezi

tarafindan verilmekte olan METU ConnectED, 7/24 hizmeti, Kiitliphane Ana Binas1 ve Rezerv
Salonu kurum personeli i¢in 7/24 kullanim hizmeti, Kafeterya Miidiirliigt tarafindan hafta sonu
12.00-14.00 o6gle yemegi hizmeti ve ring servislerinin giincellemeleri  Sisteme alinan

tyilestirmelerdir. Bu caligmalar, belirtilen gelismeye agik yoniin giderilmesi i¢in kurumun takdir

edilen faaliyetleridir. Olumludur. Uygulamalarda birimler arasi1 farkliliklarin tamamen giderilerek

kurumsal biitiinliigiin yayginlasmasi bir siire¢ gerektirmektedir.

e Ogrenci ve cahsan memnuniyet anketlerindeki gerilemenin giderilmesine yonelik
Onlemlerin izlenememesi,

2024 yilinda Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS/METUSIS) kapsaminda kullanict memnuniyetini
artirmak tizere programlarm iyilestirilmesi ve yeni programlar gehstmlmem calismalarina Bilgi
Islem Daire Baskanligi (BIDB) ile devam edilmistir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Hizmetleri
Memnuniyet Anketi, {i¢c ayr1 anket olarak &grencilere, akademik/idari personele ve OIDB
personeline uygulanmustir. Alinan sonuglar degerlendirilmis ve 2025 yilinda OIDB tarafindan
sunulacak hizmetleri iyilestirmek tizere ¢6ziim 6nerileri planlanmistir.

o ODTU-Class, syllabus, egitim, katalog adh, egitim alaminda bilgi veren birbirinden farkh
web sayfalan varh@i, bazen birbirini tamamlayan, bazen eskimis veri / bilgi icermesi,

o Ogrenci is yiikiine dayah olarak ders tasaru ve periyodik olarak degerlendirmesi ve
giincellemesi

e Program ¢iktilarmm (P C) ders 6grenme ¢iktilariyla (OC) uyumu ve Program Ciktilanmn
TYYC ile uyumu matrislerinin goriiniir kihnmasi,

¢ TYYC uyumunun tiim programlar icin goriiniir kihnmasi

e Ogretim amaclarna ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamalh,

Kurumda bu hususlarda kurumda birbirleri ile iligkili olarak yapilan farkli  calismalar
bulunmaktadir. Biitiin programlar i¢in TY'YC Uyum Matrisi, program ders ¢iktilari matrisi ve ders
bazinda program ¢iktilarinin katki diizeyleri akademik katalog altinda tekrar diizenlenerek
https://catalog.metu.edu.tr adresinden paydaslarin erisimine agilmistir.

Ocak - Mayis 2024 arasinda Egitim Ogretim alanindaki gelismeye acik yonler ve mevcut durum
incelenmis, KGPO Eylem Plam yapilmis ve yaymlanmistir. Mayis 2024 tarihinde Egitim-Ogretim
siireglerine yonelik bilgilendirme toplantisi yapilmis ve Web form olarak paylasilacak olan Egitim
Ogretim Siire¢ Degerlendirme Formu i¢ paydaslarla paylasilmistir. Egitim Ogretim Siireg
Degerlendirme Formu, her lisans programi i¢in ¢evrimigi erisime agilmistir. Boliimlerden kanit
belgelerini  sisteme yliklemeleri istenmistir. Bolimlerden gelen gelistirme raporlarinin
tasniflenmesi ile hazirlanan Egitim Ogretim Degerlendirme Raporu Temmuz 2024’te yaymlanmus;
ODTU Kamuoyu ile yol haritas1 olarak paylasilmistir. Subat Mart 2025 arasinda, Akademik
birimlerin bir 6nceki yil web form ile toplanan bilgilerden olusturulan aksiyonlarin takibini
yapmalar1 icin kendileriyle «Egitim Ogretim Alaminda lyilestirme Calismalar1 Siire¢ Adimlarn»
dokumani paylagilmistir.

Fakiilte ve Bolumlerden farkli iyilestirme amaclarmma yonelik c¢alismalarin  yapilmasi,
Bolim/Fakiilte Kurulu kararlar1 ile Rektor Yardimciligina iletilmesi istenmistir. Bu cergevede
Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve PC uyumlarinin kontrol edilmesi,



Akademik Katalogda yer alan lisans/lisanstiistii diizeyindeki ders bilgilerinin giincellenmesi (Ders
ve AKTS bilgilerinin diizenlenmesi), Program toplam AKTS Kredisinin 240* olarak hedeflenmesi
,Ders kazanimlarimin giincellenmesi, Programlarin diizenli periyodlarda degerlendirilerek
giincellenmesi ¢alismalarina baslanilmistir.

2024 yilinda Egitim Ogretim Web Formu araciligiyla, 2022, 2023 ve 2024 yillarim1 kapsayacak
sekilde her programin mevcut durumu belirlenmis ve boliimler yaz ve gliz donemleri igin

iyilestirme faaliyetlerini planlamistir. Bu planlama siireci, egitim ve Ogretim siireclerinde olasi

yeni gelismeye agik yonlerin belirlenmesi ve bu alanlarda gerekli diizenlemelerin yapilmasim

amacglanmistir. Programlarda, o6zellikle ders bilgilerinin giincellenmesine yonelik calismalar

tamamlanmis giincellemelerin Akademik Katalog web sayfasinda yansitilmasi takip edilmistir. Bu

kapsamda, akademik katalogda TQF Adoption basliginda TYYC ile iliskilendirilemeyen PC sayist,
hi¢bir PC ile iliskilendirilemeyen TYYC sayist tespit edilerek, gerekli diizenleme ve iyilestirme
calismalarina baslanilmustir.

o Ogrenci topluluklannn faaliyetlerinin performansimnm izlenmiyor olmasi,

Ogrenci Dekani Dr. Taner Zorbay onderliginde 6grenci topluluklar: faaliyetlerinin performansinin
izlenmesi, Topluluklarin akademik damigmanlar liderliginde amaglarina uygun olarak yillik
performans gostergelerini belirlemeleri ve diizenli olarak raporlamalar1 konularinda somut adimlar
atilmis; her toplulugun diizenli raporlama yapmasina yonelik ¢alismalar baglatilmistir.

e Tek veri tabamindan cahstig1 bilgisi edinilmekle birikte, dis paydaslar acisindan
anlasilmas1 giic ve tamam olmayan, elle bilgi girilebildigi icin hataya acik bu tiir
miikerrer bilgi kaynaklarinin birlestirilmesi,

Bu cercevede, kurumda, dis paydaslarin ilgili olduklar siireclere sistematik katiliminin saglanmasi,
Organizasyon Semast kapsaminda, bir damisma kurulu baglaminda dis paydas oOrgilitlenmesi
calismalar1 yapilmaktadir. I¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimlerin ODTU niin toplumsal
katki kavramsal ¢ercevesine entegre edilmesi yliriitiilmektedir. Bu ¢ercevede yiiksek katilimli i¢ ve
dis paydasin katilimi ile 2023-2027 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Yiiksek katilim oranlari kalite
giivence sisteminin yayillimin artirict onemli bir 6rnektir.

o Ogrenci calisma ortamlannin yetersizliginin ¢6ziimlenmesi,

Ogrenci Merkezinin agilmasiyla ogrencilerin ¢alisma mekanlarimin  kapasitesi — artirilmistir
Ogrencilerle etkin iletisim kurulmus ve talepleri dikkate alinarak sosyal ve yasam kosullarina
yonelik ¢ok sayida iyilestirmeler yapilmistir. Kiitiiphane Ana Binasi ve Rezerv Salonu, haftanin 7
giinii, 24 saat boyunca hizmet vermeye baslamistir. Bu yeni uygulama ile birlikte, ders calismak,
arastirma yapmak veya sessiz bir ortamda vakit ge¢irmek isteyen tiim mensuplarimiz,
Kiitiiphanemizden diledikleri zaman faydalanabilmektedir. Bu ¢ercevede Kafeterya Miidiirliigii
tarafindan Kasim 2024 tarihinden itibaren her hafta sonu 12.00-14.00 saatleri arasinda kafeteryada
0gle yemegi verilmeye baslanmistir. Ekim 2024'te kampiis i¢i ring servisleri i¢in giincellemeler
yapilmistir. Mevcut yurtlarin kosullarinda 6nemli iyilestirmeler yapilmaya devam etmekte olup,
ilave yurt insa edilmesi ¢alismalar1 baslatilmistir

e Arastirma gorevlilerinin sayica azhg,

Bu ¢ercevede 2024 yilinda 63 Arastirma Gorevlisi kadrosu alinmistir. 2025 yilinda 64 kadro talebi
yapilmistir. Y1l i¢inde 16 kadro talebi de ihtiyaci olan boliimler i¢in yapilmasin planlanmaktadir.

o Ogretim iiyesi kadro sayismin yetersizligi (6gretim iiyeleri ve 6grencilerden geri bildirim),

Kurum o6gretim iiye say1 ve niteligine yiiksek onem atfetmektedir. Uzun yillardir akademik
personelinin performanslarin1 yillik olarak 6l¢lip degerlendirmekte ve kisi, bolim ve birim



diizeyinde iiniversitenin akademik ve bilimsel hedeflerine yonelik katkilar raporlanmaktadir.
Akademik Performans Degerlendirme (APD) siirecleri APSIS sistemi tizerinden uluslararasi
Balanced Scorecard modeline uygun olarak yiiriitilmekte ve sonuglar kisiler, boliimler ve
birimlerle karnelerle paylasilmaktadir. https://apsis.metu.edu.tr/  Ayrica Akademik ve idari
personelin gelisimini desteklemek tizere 2024 yilinda yapay zeka araglari kullanimi egitim
programi baslatilmistir.

o Ogrencilere yonelik psikolojik damsma ve rehberlik, saghk ve spor hizmetlerinin kisithhig

Kurumda psikolojik danmisma ve rehberlik, saglik ve spor hizmetleri , acil saglik hizmetlerini
giiclendirmek amaciyla, kampiiste T.C. Saglik Bakanligi'mn destekleriyle 112 Acil Servis Istasyonu
kurulmus ve 2025 Mayis ayinda hizmete baslamistir. S6z konusu hizmet, Saglik ve Rehberlik
Merkezi biinyesinde sunulmakta olup, kampiis genelinde acil saglik destegi ve nakil islemleri 112
Acil Cagr1 Merkezi tizerinden yiiriitiilecektir. 24 saat kesintisiz hizmet verecek bu istasyonda, bir
stirlicli, bir paramedik ve bir acil tip teknisyeni veya teknikeri gorev yapmaktadir

e KIDR yazimmn her olgiitte yalmzca o olgiitle ilgili rubrikte belirlenmis olan
mekanizmalarm/ uygulamalann ag¢iklanmasi ve kamitlarm da dogrudan o olgiitle ilgili
okunabilir boyut ve sayida eklenmesi,

Kurumda bu yone gerekli caligsmalar yapilmakta ve belirtilen mekanizmalar ve uygulamalar dikkate
alinarak 2024 KIDR tamamlanmistir. Birim i¢ degerlendirme calismalar1 ile biitiin akademik
birimler KIDR 6lgiitlerine uygun olarak degerlendirmeler yapmaktadir. Bu kapsamda planlamalar
ve lyilestirme faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

e Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla ve egitim- 6gretim
faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmah ve
O6grenme olanaklannin tiim 6g8renciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina
almahdi: Bu amacla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, olcme ve
degerlendirme yontemlerini uygulamahdir

Kurumda Egitim Ogretim alanindaki gelismeye agik yonler ve mevcut durum incelenmis, KGPO
Eylem Plani yapilmis ve yaymlanmistir.  Egitim-Ogretim siireglerine yonelik bilgilendirme
toplantis1 yapilmis ve Web ortaminda erisilebilecek olan Egitim Ogretim Siire¢ Degerlendirme
Formu i¢ paydaslarimizla paylasiimustir. Egitim Ogretim Siire¢ Degerlendirme Formu, her lisans
programi i¢in g¢evrimigi erisime agilmistir. Gelistirme raporlarinin tasniflenmesi ile hazirlanan

Egitim Ogretim Degerlendirme Raporu yaymlanmis; ODTU Kamuoyu ile yol haritas1 olarak
paylasilmistir. 2025 yilinda degerlendirmelere yonelik izleme caligsmalar1 gergeklestirilmis; her

boliim ve birim tarafindan gerceklestirilen ¢alismalarin detaylar iist yonetimce degerlendirilmistir.

Rektor Yardimcisi bagkanliginda akademik birimler, idarecileri ve Kalite Komisyonu Egitim

Ogretim Alt Calisma Grubu ile toplantilar diizenlenmis, belirlenen eksiklerin tamamlanmasi
konusunda planlamalar yapilmistir. Arastirma laboratuvarlarinin fiziki yenilenmesi ve kiitiiphane

altyapisimin -~ fiziki  kapasitesi  iyilestirilmektedir ve  gelistirme  gerektiren  alanlari

programlanmaktadir. Akademik ve idari personelin gelisimini desteklemek tizere 2024 yilinda

yapay zeka araglar1 kullanimi egitim programi baslatilmistir.

e Kurum, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmmasi1 ve
sertifikalandinlmasma yoénelik acik kriterler belirlemeli; 6nceden tammlanmis ve ilan
edilmis kurallan tutarh sekilde uygulamahdir.

o Insan hatasma acik olan lisansiistii diizeyde diplomalandirmanmn sistem tarafindan
gerceklestirilir kilmmasi dnerilir.

Ogrenci kabulleri ve onceki dgrenmeler cercevesinde kurum disindan alinan derslerin kayith
oldugu programa sayim islemlerinde intibaklar, yatay gecis, dikey gecis, yeniden YKS ile bir lisans



programina kaydolma, yurt i¢ci ve yurt dis1 yiiksekdgretim kurumlarindan alinan derslerin
kredilerinin intibakinin saglanmasi, aftan donen 6grencilerin kredilerinin intibaki, ve benzer diger
muaf tutulma islemleri ve kosullar1 tammlanmustir. Ilan edilmis ve uygulamaktadir. Mezunlara
verilen sertifikalarin gesitliligi artmistir: Onlisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Diplomalari
ve Diploma ekleri, Universite 1., 2. ve 3. Sertifikas1, Fakiilte ve Boliim 1. Sertifikas1, Kayitli iken
verilen Seref ve Yiiksek Seref Sertifikalar1 verilmesi uygulanmaktadir

Lisansiistii diizeyde diplomalandirma asamasina kadar Ogrenci Bilgi Sistemi (METUSIS)
tizerinden 6grencilerin akademik durumlart takip edilmekte ve sistem gerekli temel kontrolleri
yapmaktadir. Son asama olan diploma basim asamasinda OIDB program danismanlari sistem
tizerinden mevzuat temelinde son kontrolleri yaparak basar1 kosullar1 saglanmasi halinde mezuniyet
islemlerini gerceklestirmektedirler. Mezun veri tabaninin daha ¢ok mezuna ulasmak {izere
genisletilmesi ve iletisim imkanlarinin iyilestirilmesi ¢alismalar1 yapilmaktadir.

e Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik destek hizmetleri
saglamahdir.

Kurum Kariyer Giinii tamtimlarina biiyiik 6nem atfetmekte, Radyo ODTU iizerinden kurumsal
olarak Kariyer Giinii tanitimlarinin yaymlanmasi saglamaktadir. Bu ¢ercevede 2024 yilinda yeni
yonetim ile birlikte Rektor liderliginde gergeklestirilen, 6grencilerin ve akademik-idari personelin
bir araya gelebilecegi, farkli iceriklerde kariyer planlama ve bilgi paylasimli, birlikte 6grenme
kiiltiirtinii gelistirmeyi amaglayan "Learn & Connect: 5:40 Lecture Series" programi baglatilmistir.

e Memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglann ve istatistiksel bilgilerin her ne kadar
iyilestirmeye yonelik kullammm hakkinda (6nceki) ziyaret swrasinda cesitli paydas
degerlendirmeleri dinlendiyse de daha diizenli raporlanmasi énerilir.

Bu alanda KIDR Raporlari igerisinde, Pembe Formlar olarak bilinen &grenci ders degerlendirme
anketleri ile geri bildirim alinmaya devam edilmektedir. Mayis 2025 ay1 igerisinde kullanimda olan
METUFIX uygulamasi ve hazirlanan anketler araciligiyla, ogrencilerin geri bildirimlerini ilgili
personele hizli bir sekilde iletebilecekleri sistematik bir yap1 olusturulmasina yonelik ¢alismalara
baslanmistir. Bu uygulama sayesinde 6grenciler talepleri, yasadiklar1 sorunlar, veya iyilestirme
Onerileri izlenebilir bir platforma tasinmaktadir. https://metufix.metu.edu.tr/mobile/login. Egitim
ve Ogretim siireclerinin degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirme adimlarinin olusturulmasina
yonelik anketler hazirlanarak, 6zellikle, Kurumsal Akreditasyon Raporu kapsaminda ifade edilen
gelismeye agik yonler i¢in iyilestirmeler yiiritilmustir. Yillik olarak 6grenci, mensup, mezun ve
ders degerlendirme anketleri diizenli olarak yiiriitiilmekte, bu anketlerin sonuglar1 raporlanarak,
ilgili birimlerle ve kamuoyu ile seffaf bicimde paylasilmaktadir. Bu c¢alismalar iyilestirmeye
yonelik olarak devreye alinmis olumlu adimlardir. Sistematik bir yap1 ¢ergevesinde calismalar
heniiz yenidir. Iyilestirme &nerilerinin raporlanma asamasinin olgunlagmaktadir.

e Programlarn tasarnmm ve onayr Ders dagihm dengesi, Programlann izlenmesi ve
giincellenmesi, Egitim ve 6gretim siirec¢lerinin yonetimi

Kurumda bu gercevede yapilmakta olan faaliyetler su sekildedir. Oncelikle, program tasarimlari,
academic catalog, syllabus programi, AKTS, TYYC siirecleri ile ilgili uyumsuzluklar tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesi icin planli adimlar atilmistir. Egitim Ogretim siireclerini izleme
aksiyonunun periyodik hale getirilmesi saglanmistir.  Siireglerin Web Degerlendirme Formu
kurumun kendine 6zgii siiregleri de dikkate almarak diizenlenmistir. izleme amagli ¢alismalarin 2
yilda bir yapilmasi programlanmisti. KGPO ve OIDB koordinasyonu ile yiiriitiillecek olan
periyodik siire¢, Egitim Ogretimden sorumlu Rektdr Yardimcist ve kaliteden sorumlu Rektor
Danigsmani araciligiyla Kalite Komisyonu’na ilgili raporlanacaktir.

e Kurumsal Geri Bildirim Raporu kapsaminda Program Akreditasyonu ve ¢iktilan temelli
olarak belirtilen Gelismeye A¢ik Yonler bulunmaktadir.



program ¢ikti - temel alan yeterliligi sayisal karsilastiriimasi

ulusal yetkinlik program ¢iktilar - program alan yetkinligi saglayabilme tespitleri
programu ¢iktisi - alan yeterliligi katki yorumu

alan Yeterlilikleri - bilgi yeterliligi saglama yorumlari

O O O ©o

ODTU, Tirkiye'de ABET akreditasyonu alan ilk {iniversitedir. Program akreditasyonu
calismalarina 1993 wyilindan itibaren asinadir. Miihendislik programlarinin tamami ABET
akreditasyonuna sahiptir. Bu cercevede egitimde kalite giivence sistemi Ilkelerinin benimsenmesine
yonelik birikimi ile Ders Kazamimlari, Program Ciktilari, Ogrenci is Yiiki Uyumu, Egitim
Ogretimi Siirekli Iyilestirme ve Izleme Calismalar faaliyetleri, kurumda boliimler ve programlar
tarafindan siirdiiriilebilir bir ¢ercevede yapilmaya devam etmektedir. Bu nedenle, 6zenle belirtilen
hususlarin , programlarin akreditasyon sorumlular1 tarafindan devamli olarak takip edildigi ve
gerekli tedbirlerin alinmakta oldugu heyetimiz tarafindan da tespit edilmistir.

Belirtilen bu iyilestirme amaglh ¢alismalar yaninda, kurum, kurumsal akreditasyon siireci
kapsaminda Egitim Ogretim alaninda giiclii yonlerinin takibi ve devamini saglamaya yonelik olarak
da calismalarimi siirdiirmistiir. Stireglerin kisi ve pozisyon bazli degerlendirilmesi yaklagiminin
yerlesmemesi amact ile birim koordinasyonu yoluyla degerlendirme ve izleme ilkesinin
uygulanmasina dikkat edilmistir. Bu siiregte, yonetim degisikligi olmasina ragmen siireglerin
kesintisiz devam etmis olmasi, birimler arasi koordinasyonun pozitif etkilerine yonelik bir
gostergedir.

Egitim faaliyetlerinin odiillendirilmesi, Universitedeki giiclii mentorliik sistemi, programlarin
tasarlanmasinda paydas katilimi ve damisma kurullari aktif olarak sistemde tutulmaktadir.
Lisansiistii diizeyde diplomalandirma asamasina kadar mevzuata gére uyarlanmis olan Ogrenci
Bilgi Sistemi (METUSIS) tizerinden 6grencilerin akademik durumlari takip edilmekte ve sistem
gerekli temel kontrolleri yapmaktadir. Son asama olan diploma basim asamasinda OIDB program
danismanlar1 sistem iizerinden mevzuat temelinde son kontrolleri yaparak basar1 kosullar
saglanmasi halinde mezuniyet islemlerini ger¢eklestirmektedirler.

Egitim Ogretim Alaminda standardizasyonun saglanmasi ve giiclii yonlerin siirdiiriilebilmesi igin
kurumsal adimlar atilmis ve tiim akademik birimlerde gerekli olan adimlar uygulanmaya alinmustur.
NFT tabanli diploma/sertifika sistemi 2023 yilinda kullanilmistir. OpenMETU arsivi ve A¢ik Ders
platformlar1 genisletilmistir. OIBS/METUSIS programlarinda iyilestirme calismalar1 planlanmis
ve stirdiiriilmustiir. Geleneksel olarak diizenlenen 6grenci isleri memnuniyet anketleri uygulanmaya
devam etmis ve analizleri ODTU kamuoyu ile paylasiimistir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler
Heyetimiz tarafindan tespit edilen Giiclii Yonler su sekildedir.

e Arastirma siireclerinin yonetimine iliskin 6zgiin yaklasimlarin artarak devami,

¢ Arastirma yonetimi ekip ve gorev tanimlarinin varligi ve stireglerinin kurumsal yayginlig

e Kurumun stratejik plan1 dogrultusunda mevcut fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarinin

yonetim siire¢lerinin etkin sekilde izlenmesi,

e (Cekirdek fonlarin varligi,

e Arastirmalarin ve ogretim tiyelerinin bu yondeki c¢alismalarina yonelik farkli diizeylerde
tesviklerin varligi,

e Arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik etkin yontemlerin uygulanmasi ve gelismelerin
izlenmesi

¢ Etkin yontemlerle yonetilen 6zgiin ulusal ve uluslararasi isbirligi programlarinin bulunmasi,

e Arastirma ve arastirmaci performansinin etkin sekilde izlenmesi ve degerlendirilip



odillendirilmesi.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumsal Geri Bildirim Raporu kapsanunda belirtilen Gelismeye Agtk Yonler ve giderilmesi
icin alinan énlemler, gerceklestirilen faaliyetler ve saglanan iyilestirmeler hususlarinda
heyetimiz tarafindan tespit edilen calismalar su sekildedir.

¢ Yenilenme gereksinimi olan laboratuvar ve arastirma ortamlarnin iyilestirilmesi

Kurumda 2024 yilinda Arastirma Parki binasinin agilmistir. Bu ¢ercevede 10 adet Uygulama ve
Arastirma merkezi bu binaya tasinmistir. Arastirma ortamlarinin iyilestirmesi agisindan 6nemli bir
adimdir Universitede kiiresel egilimlere uygun olarak yeni arastirma ortamlari ve imkanlari
gelistirilmektedir. Bu kapsamda  son birkag yilda farkli merkezler ac¢ilmis ve arastirma
olanaklarinin gelistirilmesi anlaminda 6nemli adimlar atilmistir. ODTU iklim Degisikligi ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTU IKLIM), Disli, Gii¢ Aktarma
Sistemleri ve Titresim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTU DIMER) , ODTU Havacilik ve
Uzay Miihendisligi Boliimii’nde «Havacilik ve Uzay Bilimleri Tasarim ve Analiz Laboratuvari»
acilmistir. 2025 yilinda Mithendislik Fakiiltesi biinyesinde, {iniversite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde,
iki arastirma agirlikli, bir lisans Ogrencilerine yonelik olmak tizere, {ic yeni laboratuvarin
kurulmasi ¢aligsmalar yliriitiilmektedir.

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler
Heyetimiz tarafindan tespit edilen Giiclii Yonler su sekildedir.

e Misyon ve stratejik hedefler dogrultusunda farkli ¢ergevede gesitli toplumsal katki siiregleri
olusturulmus olup, etkin projelerin ylirtitiilmekte olmasi,
e Kurumda farkli hedef gruplarina yonelik etkinliklerin izlenip degerlendirilmesi

mekanizmalarinin varligi,
e Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik artan bir farkindaligin

bulunmasi
Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

Kurumsal Geri Bildirim Raporu kapsanunda belirtilen Gelismeye Agitk Yonler ve giderilmesi
icin alinan onlemler, gerceklestirilen faaliyetler ve saglanan iyilestirmeler hususlarinda
heyetimiz tarafindan tespit edilen calismalar su sekildedir.

e Kurum, toplumsal Kkatkiyla ilgili faaliyetlerini stratejik amaclan ve hedefleri
dogrultusunda yonetmeli ve ilgili siirecleri planh ve siirdiiriilebilir kilmahdi: Bu
faaliyetler icin uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturmah bunlann etkin sekilde

kullanimm saglamalhdar.
¢ Kurumun toplumsal katki kaynaklarinin yonetiminde biitiinsel bir uygulama onerilir

Kurum toplumsal katki faaliyetlerine artan bir 6nem vermektedir. Gerek uygulamalar gerek
stirecler bazinda bir sistematik olusturma calismalar1 devam etmektedir. Kurumda toplumsal katki
faaliyetlerini stratejik amaglar ve hedefleri dogrultusunda yonetmek i¢in uygun fiziki altyapr ve
mali kaynaklar1 olusturmak ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamak i¢in c¢alismalar
baslatilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik artan bir farkindaligin



bulunmaktadir. Kurumun toplumsal katki kaynaklarinin ydnetiminde biitiinsel bir uygulama
benimsemesi onceliklendirilmistir.

Kurum Toplumsal Katki Politikas1 Belgesi 2022 yilinda yaymlamistir, KIDR yer almaktadir.
Kurum 2023-2027 Stratejik Plani, arastirma ve toplumsal katk: siireglerini birlikte ele alarak; bu
alanlardaki ¢iktilarin sosyal etkisini planlamay1 hedeflemektedir. Bilim iletisimi ve Vatandas Bilimi
calismalarina 6ncelik vermek ve siirdiiriilebilirligini saglamak stratejisi ile arastirma ile toplumsal
katka siiregleri birbirini destekler nitelikte gerceklestirilmeye baslanmistir.

Kurum 2023-2027 Stratejik Plani, arastirma ve toplumsal katk: siireglerini birlikte ele alarak, bu
alanlardaki ¢iktilarin sosyal etkisini planlamayr hedeflemektedir. Toplumsal Katki Calismalari
konusunda kurumda, gerek yonetsel gerek  planlamaya dayali olarak mali kararlarin
kurumsallastirilmas1 6ncelenmistir. Toplumsal Katki Alt ¢alisma Grubunun, Kalite caligmalar
disinda bir ODTU Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu olarak calismas: giindeme getirilmistir.
Kurul, topluma hizmet alanlarim1 6nceden belirleyip bunlarin tiniversitenin stratejik plan1 ve
tilkenin ihtiyaclariyla iliskilendirerek bir aksiyon plani iginde gergeklestirilmesini koordine
edecektir. Kurumda cok cesitli ve kapsamli bir toplumsal katki yontemleri bulunmaktadir.
Toplumsal katki alt komitesinde siirece dahil olarak Rektér Danismanligi Koordinatorliigii
cercevesinde Koordinasyon Sistemi Kurulmasi planlanmaktadir. Ozellikle akademik (egitim ve
arastirma) alandan kaynaklanan toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projeleri ve STK is birligi
protokolleri de yapilarak var olanlarin etkinligini artirmak ve yeni projeler katarak, goriiniir
olmalarini artirirken; ayn1 zamanda da onlara fiziki ve mali kaynaklar yaratma konusunda, yazilim
altyapisi tizerinden biitiinsel bir uygulama yapilmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda ILKYAR Calismalarimin ODTU Topluma Hizmet Calismalar1 iginde yer almasi igin
girisimlerde bulunulmustur. AdmODTU Projeleri ve ADIMODTU Lisans Arastirmalar1 programi
daha genis katillm ve biitgelerle devam ettirilmektedir. Bilim Kafe etkinliklerine devam
etmektedir. Toplum Bilim Merkezi ve Bilim Iletisim Ofisinin daha etkin bir sekilde calismasi
saglanmistir. Daha giiglii ve yaygin bir katilim, Merkezlerin Destegi ve Bilim Soylesileri ile
Teknofest etkinliklerinde kurumun daha go6riiniir olmasi kurumsal olarak desteklenmistir.
Merkezlerin toplumsal katki 6nceliklik ¢alismalarini artirmalar1 (deprem caligsmalari, hastaliklarla
ilgili farkindalik yaratilmasi, EKOSAM Tiir Say Etkinlikleri...vb) konusunda destek saglanmistir.

Kurum Toplumsal Katki konusundaki hizmetlerini daha da ileri diizeye yiikseltmek amaciyla, KAR
ve Karar mektubunda belirtilen konular1 da dikkate almistir. Bu ¢ercevede, organize bir sekilde
sistem analizi yapip aksayan yonleri diizelterek, *fiziksel ve mali kaynaklarini saglayarak, siirekli
iyilestirme politikas1 giiderek, daha goriiniir olmak i¢in ¢agdas, giincel, teknolojik imkanlar1 ve
alanlar1 kullanarak, paydaslarla esgiidiim i¢inde, egitim ve arastirmadaki yiiksek itibarinin maddi
ve manevi alanini topluma sunma stratejik hedefinden yola ¢ikarak, kalite giivence sistemi
bilesenlerindeki tiim yetkinliklerinin ve yarattig1 etkinin topluma yayilmasina hizmet etmektedir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerinin yapilandirilmasi ve siirdiiriilmesinin yayginlastirilmasi
cercevesinde, kaynak planlamasi ve siirdiiriilebilirliginin gelistirilmesi amaci ile, mevcut fiziksel ve
mali kaynaklarim1 gelistirmektedir. Kaynak planlamasinin gii¢lendirilmesi ve uzun vadeli
stirdiirilebilirligin giivence altina alinmasmin gerekliliginin farkindadir. Bu dogrultuda etki
temelli yonetim modelleri kurmak, fon c¢esitliligini artirmak ve toplumsal katki faaliyetlerinin
kurumsal arastirma politikalariyla daha da entegre edilmesini saglamak yoniindeki ¢aligmalarina
devam etmektedir. Belirtilen tiim g¢alismalar olumlu gelismelerdir. Kurumda toplumsal katki
faaliyetleri yonetim destegi ile sistematik bir nitelik kazanmaktadir. Farkli diizeyde ve kurum
genelinde ¢esitli etkinlikler planlanmakta ve uygulanmaktadir. Kaynak yaratma ¢abalar1 6nemlidir.
Etkinliklerin siirdiiriilebilir olmas1 baglaminda kaynaklarin arttirilmas: acisindan planlamalar ve
uygulamalar olgunlagsmaktadir.



	ARA DEĞERLENDİRME RAPORU
	ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ
	Değerlendirme Takımı
	2025
	ÖZET
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	3. Yönetim Sistemleri
	4. Paydaş Katılımı
	5. Uluslararasılaşma
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	4. Öğretim Kadrosu
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	3. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
	2. Liderlik, Yönetişim ve Kalite
	3. Eğitim ve Öğretim
	4. Araştırma ve Geliştirme
	5. Toplumsal Katkı


