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OZET
1. Ozet

Bu raporda; YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda, Fatih Sultan Mehmet Vakif
Universitesi (FSMVU) Liderlik, Y6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki alanlarindaki durumu, YOKAK Degerlendirme Kilavuzu ve YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtar1 temel alinarak degerlendirilmis; Kurumun gii¢lii alanlart ile gelistirilmeye
acik alanlar1 belirlenmistir. Degerlendirme takimi YOKAK tarafindan gorevlendirildikten sonra
cevrimigi toplantilar yaparak bir araya gelmis ve Universitenin Stratejik Planmini, Kurum I¢
Degerlendirme Raporlarim (KIDR), Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), Kurumsal Izleme
Raporu (KIR), Kurum Gésterge Raporu, Faaliyet Raporlari, Politika Belgeleri, Bologna Bilgi
paketleri ve diger bilgi ve belge niteligindeki tiim dokiimanlarin1 ve web sayfalarini inceleyerek
ziyaretler oncesi hazirligin1 tamamlamistir.

05 Kasim 2025 tarihinde 6n ziyaret ¢evrimici olarak gergeklestirilmistir. KIDR2024’de sunulan
kanitlara ek olarak Kurumun kontrol ve Onlem alma baglamindaki izleme ve iyilestirmeleri
hakkinda net bilgi elde etmek i¢in ek bilgi ve belgeler talebinde bulunulmustur. Saha ziyareti

oncesinde kurumdan, talep edilen tiim ek bilgi ve belgelerin iletilmesi istenmistir. Degerlendirme

takimu, iletilen tiim bu bilgi ve belgeleri de degerlendirmistir. Yiiz yiize saha ziyareti ise 23-26

Kasim 2025 tarihleri arasinda yapilmustir. Saha ziyareti siirecinde FSMVU Rektorii, Miitevelli
Heyeti Bagkani, Kalite Komisyonu iiyeleri, Senato ve Yonetim Kurulu {iyeleri, arastirma
birimlerinin ydneticileri, idari birimlerin yoneticileri, idari personel, Kurumun dis paydaslart ve
Miihendislik Fakiiltesi, Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Egitim Fakiiltesi, Lisansiisti Egitim Enstitiisii ve Meslek Yiiksekokulu’nun yoneticileri,
akademisyenleri ve dgrencileri ile yiiz yiize goriistilmustiir.

Yiiz yiize yapilan saha ziyareti siirecinde ise Universitenin sundugu bilgi ve belgeler sahadaki
gercek durumla karsilastirilmis  ve degerlendirme olabildigince nesnel bir sekilde
gerceklestirilmistir. Bilgi ve belgelerin inceleme ve degerlendirme bulgulari 1s18inda saha ziyareti
sirasinda i¢ kalite glivencesi sisteminin kontrol ve onlem al asamalarinin her 6lgiit i¢in Kurum
biitiiniinde yayilma durumunun degerlendirilmesine odaklanilmistir. Degerlendirme siirecinin son
asamasinda ise rapor yazimi gerceklestirilmistir. On ziyaret ve saha ziyareti sirasinda ve
degerlendirme siireci boyunca Kurumda yapilan odak grup toplantilari, goriismeler ve gézlemler
sonucunda edinilen bilgiler ve izlenimler degerlendirme takimi tarafindan titizlikle ele alinmis ve
Degerlendirme Programlar1 Kilavuzu kapsaminda 4 ana baslik, 14 6l¢iit ve 46 alt 6lgiite yonelik
sonuglara ulagilmistir. Degerlendirme takimi tiyelerinin 6zverili ¢alismast ve isbirligi ile yazilan
Kurumsal Akreditasyon Raporu, Universitenin gelisimini ve mevcut durumunu olabildigince
nesnel ve kanita dayali olarak ifade edecek bi¢imde hazirlanmistir. iki asamada gerceklestirilen
FSMVU saha ziyareti, ¢ikis bildiriminin okunmasi ile tamamlanmustir.

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda gerekli hassasiyeti gosteren, tiim ziyaret,
toplanti, goriisme ve incelemeleri yapmamiza olanak saglayan, ek bilgi ve belgelerin
saglanmasinda gerekli kolayligi gosteren ve saha ziyareti siireci boyunca igten konukseverlik
gosteren basta Miitevelli Heyeti Baskam Saym Mevliit UY SAL, Rektor Prof. Dr. Nevzat SIMSEK
olmak {izere Kaliteden Sorumlu Rektér Yardimcist Prof. Dr. Saadetdin HERDEM, Rektor
Yardimcist Prof. Dr. Turan GOKCE, Genel Sekreter Dr. Biinyamin GURPINAR, Genel Sekreter
Yardimcist Kudret DOGAN ve Strateji Gelistirme ve Kalite Yonetim Ofisi Miidiirii Macide
Yesim ASLAN’a, FSMVU Kalite Komisyonu iiyelerine, akademik ve idari personeline,
ogrencilerine ve dis paydaslarina degerlendirme takimi tiyeleri olarak tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
Degerlendirme sonuc¢larimin Kurumun gelisimine ve kalite stireglerine katkida bulunmasim
diliyoruz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

FSMVU, T.C. Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin 25.08.2009 tarih ve 487/406 sayili Vakiflar Meclisi
karart ve 15.04.2010 tarih ve 5981 sayili kanunla kurulmustur. Kurucu mazbut vakiflar; Fatih
Sultan Mehmet Han Vakfi, Sinan Aga bin Abdurrahman Vakfi, Nurbanu Valide Sultan Vakfi, Hatice
Sultan Vakfi ve Abdullahoglu Haci1 Abdiilaziz Aga Vakfidir. Kurucu vakiflar, 5737 sayili Vakiflar
Kanunu uyarinca T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanligina bagli Vakiflar Genel Midiirliigii tarafindan
yonetilmektedir.

FSMVU'nin kurulus amaglari, mazbut vakiflarin vakfiyelerinde yazili egitim hizmetlerini yerine
getirmek, arastirma ve inceleme yoluyla elde edilen sonuglari bilim diinyasiyla ve toplumla
paylagmak, yetistirilen gen¢, donanimli ve uzman teknik elemanlar ile vakiflarin da ihtiya¢c duydugu
nitelikli insan giliclinii olusturmak, bu degerleri koruyup yasatarak tilkemizin ve insanligin kiiltiirel
mirasina katkida bulunmaktadir.

2025 yili itibariyle FSMVU; 7 fakiilte de (Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi, Sanat Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi) 27 lisans programinda, 2 enstitiide (Lisansiistii Egitim
Enstitiisti, Prof. Dr. Fuat Sezgin Islam Bilim Tarihi Enstitiisii) 32 yiiksek lisans, 12 doktora ve 2
sanatta yeterlilik programinda, 1 meslek yliksekokulunda 17 6nlisans programinda egitim ve 6gretim
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitede, egitim alan 8131 6grencinin %21 i yabanci uyruklu 6grencilerden olusmaktadir.
Kurum 168’1 dgretim iiyesi olmak {izere toplam 333 tam zamanli akademik personel ve 215 idari
personel ile yiiksekdgretim faaliyetlerini stirdiirmeye devam etmektedir.

FSMVU Topkap1 Yerleskesi, Hali¢ Yerleskesi, Uskiidar Yerleskesi, Ayasofya Yerleskesi ve Fatih
Yerleskesi olmak tizere ¢ogu tarihi yapilardan olusan, toplam bes (5) yerleskede yiiksekogretim
faaliyetlerini yurtitmektedir.

Kurumda {tiniversite sanayi isbirliginin gelisimine katki saglamayi, Ar-Ge ve inovatif faaliyetleri
yayginlastirmayi, girisimciligi desteklemeyi ve patentlenebilir, ticarilestirilebilir fikir ve {riinlerle
yatirimci ve bulusgulari bir araya getirmeyi misyon edinmis bir Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve 17
uygulama ve arastirma merkezi (UAM) bulunmaktadir.

FSMVU nde idari siirecleri yiiriitmek {izere, Rektorliik ve Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan 9
direktorliik (Bilgi Teknolojileri Direktorliigii, Idari ve Teknik Isler Direktorliigii, insan Kaynaklari
Direktorliigii, Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Direktorliigii, Mali Isler Direktorliigi, Ogrenci Isleri Direktorliigii, Saghk, Kiiltiir ve Spor
Direktorliigii, Uluslararas: Iliskiler Direktorliigii,) ve 5 ofis (Arastirma-Gelistirme Destek Ofisi,
Kariyer Gelistirme ve Mezun Iliskileri Ofisi, Strateji Gelistirme ve Kalite Yonetim Ofisi, Teknoloji
Transfer Ofisi, Yazi Isleri Ofisi) bulunmaktadir.

FSMVU, Adalet, hakkaniyet ve liyakat, Ahlaki ve manevi degerlere bagllik, Bilimsel ve akademik
ozgurlik Bilimsel ve mesleki etik degerlere baglilik, Coziim odaklilik, Gegmisin birikimine saygi ve
vakif degerlerine baglilik, Giivenilirlik, Isbirligine agiklik, Kalite odaklilik, Katilimeilik, Ogrenci
odaklilik, Seffaflik, Uretkenlik ve Yenilikgiligi temel degerleri olarak benimsemistir. Bu degerler
1s1g¢1inda sahip oldugu misyon ve vizyon ile 2023-2026 donemi Stratejik Plani'nda belirtmis oldugu
hedefleri dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

FSMVU 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun “Universitenin Organlar1” baslikl1 4. boliimiinde
yer alan esaslara gore akademik teskilatlanmasini, yine aym Kanunun Yonetim Orgiitleri baglikli
51. maddesine gore de idari teskilatlanmasim1 olusturdugu ve Kanunun Yiiksekogretim
Kurumlarinin gérevlerini aciklayan 12. maddesine gore faaliyetlerini yiirtitmekte oldugu tespit
edilmistir. Universitenin ana yonetmeligi de Universite teskilatlanmasin1 gorev tanimlamalari ile
birlikte agiklamaktadir.

Universitenin aym zamanda bir Vakif Universitesi olmasi nedeni ile Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. bodliimiinde aciklanan esaslar déhilinde Miitevelli Heyeti teskil
edilmistir. Rektor atamasi ilgili yasal siirece gore yapilmaktadir.

Universitenin yonetim modelini tanimlayan organizasyon semas1 web sayfasinda i¢ ve dis paydaslar
ile paylasilmistir.

Vakif Universitesi 6zelligi tasimakla birlikte Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan kurulmus
olmasi giiclii ve siirdiiriilebilir bir mali yap1 ve destege sahip oldugunu da gostermektedir. Bu
durum aynm1 zamanda Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin kontrol ve gozetimi altinda kamu kaynagi
kullamldiginin ve mali konuda kamu mevzuatina tabi oldugunun da isaretidir. Ozellikli yapisimn
Universitenin stratejik planda yer verilen vizyon, misyon ve hedeflere ulasabilme asisindan dnemli
bir mali yonetim farklilig1 ve avantaji saglamakta oldugu degerlendirilebilir. Yine Vakiflar Genel
Miidiirliigiince gorevlendirilen giiclii bir Miitevelli Heyetinin mevcudiyeti ve heyetin Universite
yonetimine giiclii ve siirdiiriilebilir desteginin mevcudiyeti saha ziyaretindeki goériismeler ve
sunulan kanitlardan anlagilmaktadir.

Kurumun, stratejik amag ve hedeflerine ulasabilmek, hizli ve etkin ¢oziimler tiretebilmek amaci ile
cevik ve ekip anlayisina dayali yonetisim modelini benimsedigi, diizenli ¢alisan ve ilgili paydaslari
da siirece dahil ederek ¢oziim odakli kararlar alan komisyonlar, kurullar ve c¢alisma gruplari
kuruldugu KIDR incelemesi, saha ziyareti oncesi Kuruma sorulan sorular ve alian/cevap ve
kanitlar, saha ziyareti gériismeleri ve tespitleri ile web sayfasi incelemesinden anlagilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Politikas1 Stratejik Planda yayilanmustir. Politikanin, Universitenin yonetsel
faaliyetlerine yon verecek icerige sahip oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir. 1nci maddesi
yonetisim odakl1 anlayisa isaret etmektedir. Katilimeiligy, is birligini, paydas odaklilig1 ve seffaflig:
kapsayan bu maddenin yonetisim kavraminin biitiin unsurlarini icermekte oldugu diistiniilmektedir.

Kurumsal Yo6netim Politikasi ile amag¢ ve hedeflerinin iliskilendirildigine kanit olarak sunulan
tablonun ozellikle katilimeilik konusundaki uygulamalari1 takip eden Olgiitlerde tespit edilmis
oldugu degerlendirilmistir. Kamit olarak yer verilen ve yeni hazirlanan Kalite Giivence
Y 6nergesinin, ¢ok sesliligi tesvik edici 6zellige sahip oldugu, her seviyede kurulan kalite odakli
komisyonlarda ogrenci katilimina yer vererek cok sesliligin kurumsallastirilmakta oldugu
degerlendirilmesi yapilabilir. Bununla birlikte en énemli akademik yonetim ve karar organi olan
Senato’da 6grenci temsilcisine yer verilmemis oldugu web sayfasi Senato kurulusu incelemesi ve
ornek olarak verilen Senato Kararinda yer verilen katilimcilardan anlagilmaktadir.

Rektor ve Rektor Yardimcilarina bagli birimler konusunda Rektorliikk tarafindan yayinlanan
15.05.2025 tarihli bir yaz1 kanit olarak sunulmus olmakla birlikte, Rektor Yardimcilarinin gérev,
sorumluluk ve yetkilerinin netlestirilmesi ve islemin Universite Yonetim Kurulu ve/veya Miitevelli
Heyet kararina dayandirilarak onaylanmasi kurumsallik agisindan uygun olarak degerlendirilebilir.



Kalite caligmalar1 ile ilgili siire¢ incelendiginde 1 Rektér Yardimcisinin Kalite Siireglerinden
sorumlu oldugu goriilmiistiir. Yine web sayfasi incelemelerinde 2 Rektér Danismaninin mevcut
oldugu goriilmiis, ancak danismanlarin gérev ve sorumluluklarint agiklayan bir belgeye veya karara
ulagilamamastir.

Paydaslarin Kurum ¢alismalarina katkilarina iligskin usul ve esaslar “Danisma Kurullar1 Y 6nergesi”
ile belirlenmis, Stratejik Plan’in Paydas Analizi ile KIDR’in Paydas Katilim1 boliimiinde kapsamli
olarak aciklanmis, Paydas-Faaliyet Iliskisi Matrisi ile Paydas Onem-Etki Dereceleri tablosu ile
paydas ilisiklerinin kurumsal hale getirilmis oldugu kanitlardan anlasilmaktadir. Ayrica, Paydas

Analizi ve Risk Analizi Prosediiriiniin’ de paydas katkilarin1 tamamlayacak sekilde hazirlandigi

goriilmiistiir.

Her birimde/diizeyde gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmistir. Organizasyon semasi, gorev
tanimlar1 ve is akis siirecleri ile bagli olma/rapor verme iligkilerinin mevcut oldugu kanitlari ile
belirlenmis ve web sayfasinda yayilanmistir.

2024 yilinda hayata gegirilen “Insan Kaynaklar1 Organizasyonel Doniisiim Projesi” ile; bagimsiz bir
insan kaynaklar1 firmasindan dis hizmet alimi gerceklestirilerek; mevcut organizasyonel
yapilanmasinin ve siireglerin {iniversitenin strateji ve hedefleriyle uyumlulugunun incelendigi; is
degerlemesi yapildigi, elde edilen sonuglara gore optimum kadro analizi ve tasariminin
gerceklestirilmesinin amaglandifi konusuna KIDR’ de yer verilmistir. Saha ziyaretinde projenin
adinin Kurumun genel organizasyon yapisini da kapsayacak sekilde “Organizasyonel Doniisiim
Projesi “olarak degistirildigi belirtilmistir. Elde edilen ciktilara gore; organizasyon semasi, kadro
yapilanmasi, gorev tanimlari, bagli olma/rapor verme iliskilerinde revizyona gidildigi; mevcut olan
1s akis siireclerinde ve is degerlemede gilincelleme calismalarinin devam ettigi, karsilastirmali
analizler yapildigt vb. konular1 da kapsayan ve projeye iliskin siireci detaylandiran kanit
sunulmustur.

S6z konusu projeye ihtiya¢ analizi sonras1 2024 yilinda planlama yapilarak baslanilmis, ilk elde
edilen sonuglar sonrasi proje kapsaminin genisletilmesi karar1 c¢ergevesinde projenin
Organizasyonel Doniisim Projesi adi altinda uygulanmasina devam edilmistir. Saha ziyareti
sirasinda s6z konusu proje hakkinda detayli bilgi alinmistir. Proje kapsaminda 6zellikle Genel
Sekreterlik yapilanmasinda kadro (ad ve say1) bazli diizenlemeler yapilmis, idari kadro gorev
tanimlar1 yenilenmis, idari kadronun kariyer siireci bir esas baglanmis, arastirma merkezlerinin
yeniden yapilmas1 i¢in usul ve esaslar belirlemistir. insan kaynaklar1 Doniisiim Projesi olarak 2024
yilinda planlanan ve uygulanmasina baslanilan proje Organizasyonel Doniisiim Projesi olarak
asamalarla uygulamaya gecirilmekte, her asamasi izlenmektedir. Projenin tiim asamalar1 Kurumun
yonetim modeli ve idari yapisinin verimliliginin arttirilmasina odaklandigindan Proje biitiinsel
acidan iyilestirme odakli bir proje olarak degerlendirilmistir.

Idari personelin yiiksek olan is devir oranmn azaltilmasi, motivasyonlariin ve kuruma aidiyet
duygularmin gii¢lendirilmesi, performanslarinin gercekei olarak izlenerek degerlendirilmesi ve
kariyer gelisim siireglerinin netlestirilmesini de kapsayacak sekilde yiiriitiilmekte olan
“Organizasyonel Doniisiim Projesi” ile idari personelin belirtilen sorunlarina da kalicit ¢6ziim
tiretilmesi amaglanmistir. Universite idari calisanlarim1 kapsayan, idari ¢alisanlarinda goriislerinin
alindig1 ve 1. modiil olarak yiiriitiillen ¢alismalarin, tamamlanarak uygulamaya ge¢ilmis oldugu
Rektor tarafindan 31.01.2025 tarihinde idari ¢alisanlara yonelik olarak gonderilen mail ve saha
ziyaretindeki tespitlerden anlasilmaktadir.

Yonetim seklinin kurumsalligi ve yerlesmis/benimsenmis olmasi yoniinde gii¢lii ¢abalar mevcuttur.
Ust yonetim tarzinin kurum kimligi ile uyumunu saglamaya yonelik calismalara Stratejik Planda
Kurum Kiiltiirii Analizi basglikli boliimde yer verilmistir. Kurum kiiltiiri analizi yapilirken mevcut
kurum kiiltliri tanimlanmast ve genel olarak kurum kiiltiirliniin nasil olmasi gerektigine dair
gelecek Ongoriisii yapilmasi, mevcut ile gelecek Ongoriisii arasindaki farkin ortaya konulmasi
gerektigi degerlendirilmistir.



10-12 Aralik 2024 tarihlerinde YOK tarafindan yapilan olagan denetim sonuglarmin denetimden 5
giin sonra 17 Aralik 2024 tarihindeki bir toplant1 ile degerlendirilmis ve denetim sonuglarinin nasil
uygulanacagina dair karar alinmis olmasi Kurum’un izleme ve iyilestirmenin siirekliligi konusuna
vermekte oldugu 6nemin isareti olarak gosterilebilir.

Universite organizasyon yapisimn 2023-2026 Stratejik Planda yer verilen misyon ve vizyonu
gerceklestirebilecek yeterlilikte olduguna dair bazi nitel ve nicel analizlere Stratejik Plan ve
KIDR’de yer verilmis olmakla birlikte bu analizlerin bir planlama dogrultusunda tekrarlanmasi
vizyon ve misyonun yeterliligi konusunda iist yonetime yol gosterebilecektir.

Kurumun, yonetisim modeli ve idari yapisinin gelisimi i¢in 2024 yilinda baslatilan ve 2025 yilinda
da devam eden Organizasyonel Doniisiim Projesi ile ihtiyag analizine dayali kapsamli bir planlama
ile siire¢ tammlandigi, Universitenin stratejik hedefleri ve ilgili yasal mevzuat analizi, calisan ve
yonetici is, yiikk ve yetkinlik analizi, is degerlendirmenin tamamlanmasi ile uygulama asamasina
gecildigi, uygulama sonuglarinin izlenerek ve analizleri yapilarak raporlandigi ve rapor sonuglarina
gore kadroda iyilestirmelerin yapilmis olmasina iliskin kanitlar ile saha ziyareti sirasindaki
goriismelerde dikkate alindiginda bu olgiite iliskin PUKO dongiisiiniin bir ¢ok boyutta
tamamlanmis oldugu ve projenin yeni modiilleri ile ¢evrimlerin devam ettigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Kurumda Miitevelli Heyeti, Rektor ve siire¢ liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriinii benimsedikleri,
s0z konusu sistem ve kiiltiirli olusturma konusunda yiiksek seviyeli destek ve motivasyonlari ile
giiclii bir liderlik sergilemekte oldugu giiclii alan olarak degerlendirilmistir.

Rektoriin goreve baslamasi ile birlikte ihtiya¢ analizi yaparak/yaptirarak kurumun mevcut
durumunun tespiti sonrasi ilk Senato’da izleyecegi politikanin esaslarini; “Kurumsal Kimligin
Sekillenmesi, Kalite ve Akreditasyon, Uluslararasilagsma, Finansal Siirdiirtilebilirlik” baglikli 4 ilke
ile agiklamasi yol-amag teorisine dayali liderlik anlayisinin bir 6rnegi olarak goriilebilir. Bu
kapsamda, Rektoriin; stratejik planin revizyonu, kalite giivence sisteminin ¢ok sesliligi saglayacak
sekilde genisletilmesi, gorev ve sorumluluklarin netlestirilmesi, Ogrenci Kalite Komisyonu
kurulmas1 ve aktif olarak faaliyete ge¢mis olmasi, organizasyonel doniisiim projesinin baslatilmasi
ve bazi boliimleri ile uygulanmaya gecilmis olmasi, 6zdegerlendirme ve akran degerlendirme
sistemin kurulmas1, YOKAK kriterleri ile program akreditasyonlarim esas alan bir kalite sistemine
gecis, Kalite Bilgi Sistemi Kurulmas1 (KALBIS), mevcut mevzuatin stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu olarak revize edilmesi, kalite giivence sistemi i¢in Onem tasiyan tespitlerin sisteme
entegrasyonun, izlenmesi ve gelistirilmesi yoniinde alinan, kanit olarak da sunulan Senato ve Kalite
Komisyonu kararlar1 benimsenen liderlik anlayisinin kuruma yansitilmasinin 6rnekleri olarak
degerlendirilebilir.

Vakiflar Genel Miudurlagt tarafindan tahsis edilen tarihi binalarda egitim ve Ogretim yapiliyor
olmasinin 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerde yiiksek bir kurumsal aidiyet duygusu yaratmakta
oldugu, yonetimin uhdelerine verilen tarihi eserleri koruma ve bu degerleri 6grencilere tanitma
konusunda yogun c¢aba gostermekte oldugu saha ziyaretindeki tespitler ve goriismelerden
anlasilmaktadir.

Universitenin kalite calismalarinin yer aldigi web sayfas1 yonerge ile uyumlu ve kalite ¢alismalari
ile ilgili bilgi ve belgeleri kapsamaktadir. 2025 wyili kalite calismalarimin liderlik ile ilgili
bolimlerine yonelik planlamanin yapildigi goriilmiistiir.

Kosullar1 anlamlandirma ve belirli bir baglamda liderlik edilen insan grubunun rahat hissettigi



konu ile tutarli davraniglar1 benimseme yetenegi ile ilgili olan “Cevik Liderlik” anlayisin1 her
seviyedeki liderlerde yerlestirilmesi ¢abalar1 siirdiiriilmektedir. Yonetici konumundaki biitiin
akademik ve idari personel) liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in 2024 yilinda “Y onetim ve
Cevik Liderlik” programi diizenlenmistir. Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite
giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisinin izlenmesi igcin Olgme Degerlendirme
Komisyonu is birliginde “Degerlendirme Formu” hazirlanarak biitiin personele uygulanmasi ve
elde edilen veriler dikkate alinarak, 2025 yili faaliyet takviminde iyilestirme planina yer verilmis
olmas1 ¢evik liderligin yerlestirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda 6nemli kilometre
taglar1 olarak goriilmektedir. S6z konusu egitimin yillik plana dahil edilerek diger liderlik esash
egitim programlart ile birlikte uygulanmasi cevik liderlik anlayisinin kurumsallasmasina katki
saglayacagi degerlendirilmektedir. Kanit olarak sunulan egitici egitimi odakli egitim listesi ve
akreditasyon egitimi bu konuda yapilacak calismalara katki saglamakla birlikte bu egitimlerin ¢evik
liderlik egitimi ile uyumlastirilarak verilecek olmasi egitimlerin etkinligini arttirabilecektir.

Y 6netim kadrosu (Liderler), tiniversitenin degerleri ve hedefleri dogrultusunda; yetki paylagimini,
iliskileri, zamani, kurumsal motivasyonu etkin bir sekilde yonetmekte oldugu KIDR’de
belirtilmistir, Bu kapsamda akademik ve idari birimler, uygulama-arastirma merkezleri ile st
yonetim arasinda aktif bir iletisim ag1 olusturuldugu, 2024 yilinda farkli tarihlerde akademik
birimlerle 39 toplanti, uygulama ve arastirma merkezleri ve/veya yoneticileri ile 54 toplanti, idari
birimlerle 36 toplant1 gergeklestirilmis oldugu, iletisim kanallart ve mekanizmalar1 (Kurumsal e-
mail adresleri, EBYS, panel sistemi, online veya yliz yiize toplantilar vb.) belirlenmesi ve bu
konularin biitiin paydaslar tarafindan bilinirligi saglanmis olduguna raporda yer verilmistir. Saha
ziyaretindeki tespitler ve kanitlar iletisimin siirekliligi ve 6zellikle geri bildirimlerin isleme dahil
edilmesi konusunda yogun ¢abalarin mevcudiyetine isaret etmektedir.

Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi agisindan ¢alismalar
yiiriitilmektedir KIDR’de yer verilen Kalite Giivence Sistemi Farkindalik Anketi liderlik
uygulamalarinin izlenmesi agisindan 6nemli bir aragtir. Ayrica kanit olarak sunulan, 2025 yilinda

yapilan anket sonuglar1 da bu g¢abalar1 desteklemektedir. Bu uygulama sonucunda; katilimcilarin

%75 nin “list yonetimin kalite glivence sisteminin gelistirilmesi ve stirdiiriilmesinde etkili liderlik

sergiledigi, siirece yiiksek diizeyde katki ve motivasyon ile katki sundugu” sonucu iist yonetimin

kalite giivence sistemi ve kiiltiirliniin gelisimi konusunda yaptiklar1 ¢alisma ve uygulamalarin

kurum ¢alisanlari tarafindan benimsenmis olduguna isaret olarak degerlendirilmektedir.

Diizenli olarak yapilmakta oldugu 2024 ve 2025 yilina ait kanitlardan anlasilan, Kalite Giivence

Sistemi Farkindalik Anketi uygulamalar1 sonucu elde edilen geri bildirimlerin kalite glivence

sistemine entegre edilmesinin Kalite Komisyon toplanti raporlart ile kamt olarak sunulmasi,

stirecin 1iyilestirilmesi konusunda iist yonetimin kararli bir liderlik anlayisina sahip olduklarinin

gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu konudaki liderlik anlayisini, Akademik Personel

Degerlendirme Sistemi (APEDIA), Ders Planlama Sistemi (PLAN365) ve Akademik Veri Y onetim
Sistemi (UNIS) konularinda alman geri bildirimlerin yapilan bir planlama dogrultusunda izleme

stirecine gecildigi, bir termin kapsaminda sorumlularin belirlendigi ve takip mekanizmasinin

kurulmus oldugunu kanitlar da desteklemektedir.

Universite birimlerinde gorevli her seviye liderlerde liderlik anlayisinin ve koordinasyon
kiiltiirtiniin yerlestirilmesine, etkin bir iletisim ag1 olusturulmasina, kurumsal ve motivasyon ve
stratejinin etkin ve dengeli bicimde ydnetilme/yonlendirilmesine yonelik planlamalarin uygulamaya
gectigi, 2025 yilinda sahada da tespit edilen konularin 2024 yilinda baglatilan proje/¢alismalarin
uygulamaya gecisi ile ilgili kamtlar oldugu, uygulama sonuglarinin izlemesine ve veri elde
edilmesine baglanilmis olmakla birlikte heniiz kapsamli raporlamalarin yapilmadigi, bu nedenle
kapsamli bir iyilestirme asamasina ge¢ilmedigi anlasilmaktadir:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.



Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligine
ulagsma konusunda caligsmalarin kararlikla yiirtitiilmekte oldugu mevcut kanitlarin incelenmesinden
anlasilmaktadir.

Kalite odakli calismalara ve kurumsal doniisime yon verecek Stratejik Plan’in iiniversite
liderliginin en 6nemli bir yol haritas1 oldugu dikkate alindiginda planin dayanagi olan Universiteler
I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’ne uyumda 6zellikle planin analiz boliimlerinde gelistirmeler
yapilmast gerektigi degerlendirilmektedir. Mevzuat, program-alt program, insan kaynaklari
yetkinligi, teknoloji ve bilisim altyapi, mali kaynak, akademik faaliyet, sektorel yap1 analizlerinin
rehberde yer verilen konular dikkate alinarak hazirlanacak olmasi planin gelecege bakis acisinin
giiclendirebilecektir. Yine GFZT analizi sonuglar1 ile stratejiler arasindaki iliskinin kurulacak
olmas1 plana katki saglayabilecektir.

Temel Degerler, planda 14 madde halinde belirlenmistir. Rehberde ise degerlerin sayisinin 10’dan
fazla olmamasi konusuna yer verilmistir. Ayrica, temel degerler birer anahtar kavram olarak
aciklanmistir. Temel degerlerin yonlendirici olabilmeleri i¢in anahtar kavram disina c¢ikilarak
tanimlanmalar1 veya agiklanmalar1 temel degerlerin uygulanmasinda koordinasyona giiclii katki
saglayabilecektir.

Universite konum tercihini %65 oraminda “Egitim-Ogretim” olarak belirlemistir. Tercihin
uygulanan bir ankete sonuglarma gore yapildigit KIDR’in Stratejik Ama¢ ve Hedefler baslikli
boliime eklenen kanittan anlasilmaktadir. “Universitemizi Gelecekte Nerede Gérmek Istiyorsunuz”
sorusuna akademik ve idari personelin %50 oraninda egitim, %26 oraninda girisim ve %24
oraninda arastirma {iniversitesi olarak cevap verdikleri, Ogrencilerin ise ayn1 soruya %42
egltlm %34 girisim ve %24 oraninda arastirma olarak cevap verdikleri goriilmiistiir Bu cevaplarin
Universitenin konum tercihinin belirlenmesinde etkili oldugu anlasilmaktadir. Tercihin kapsaml
bir analize dayali olarak diger degiskenlerde  dikkate alarak yapilmasi konum tercihini
giiclendirebilecektir.

Bu kapsamda, “Ulusal ve uluslararasi standartlara gére egitim-6gretim kalitesini arttirmak” amaci
cergevesinde iki temel hedef ve bes performans gostergesi belirlenmis, egitim-6gretim
programlarinda doniisiim siireci planlanmistir. Bu siirecte, on lisans ve lisans programlarinin ilgili
akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite edilmesi hedeflenmis ve doniisiim siireci baslatilmistur.
S6z konusu doniisiim siirecinin sorumlulari, plan gercevesinde “Sorumlu Birim” ve “Is Birligi
Yapilacak Birimler” olarak tanimlanmustir.

KIDR’de yer verilen “Amag, misyon ve vizyon dogrultusunda hayata gegirilen degisim yonetimi
uygulamalari, belirli periyotlarla alinan geri bildirimler/raporlarla ve her wyil sonunda
gergeklestirilen stratejik plan yil sonu raporlamalari ile izlenmekte ve ihtiya¢ duyulan yeni 6nlemler
planlanmaktadir.” ifadesi  kamtlarla desteklenmistir. 2023-2026 Stratejik Plam1 2023 Yih
Degerlendirme raporu bu konuda bir kanit olarak sunulmustur.

Stratejik plan 2023 y1l sonu raporu sonuglarina gére program akreditasyonlarinin hedeflere uygun
gergeklestirilebilmesi i¢in Subat 2024°te biitiin boliim ve programlarda ekipler olusturulmustur.
“Ogretim kalitesini arttirmayr hedefleyen program akreditasyonu seferberligi, {iniversite genelinde
biitlinciil, istikrarli ve kararli bir anlayisla yiiriitiilmekte; degisim siireci izlenerek ¢esitli iyilestirme
ve 6nlemlerle desteklenmektedir seklinde” KIDR’de yer alan ifadeler kamtlarla gii¢lendirilmistir.

15 Agustos 2024 tarihinde Strateji Gelistirme ve Kalite Yonetim Mudiirligli yayinlanan mail ile
2023 yil sonu degerlendirme raporundan elde edilen sonugclar, idari teskilattaki degisiklikler, 12.
kalkinma planinin yiirtirliige girmesi nedenleri ile revizyona tabi tutuldugu ve planin 24 Temmuz
2024 tarihinde Miitevelli Heyet karar ile yiirtirliige girdiginin belirtilmesi degisim yonetimi ve
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kurumsal doniisiim kapasitesine yonelik giiclii isaretler olarak degerlendirilmektedir. Raporun
incelemesinden stratejik planin uygulandigir doneme iliskin kapsamli analizlerinde yapilmis oldugu
kanitlardan anlagilmaktadir.

Organizasyonel Doniistim Projesi kurumsal kapasitenin arttirilmasi, etkin ve verimli bir yonetim
anlayisina gecilmesi kapsaminda yapilan bilimsel igerikli bir ¢alisma olarak 6nemli bir degisim
yonetimi uygulamasi olarak degerlendirilmistir.

Kurumda degisim yonetimi yaklagimlarinin kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yuritilmekte oldugu goriilmekle birlikte degisimlerin ve doniisimlerin izlemelerinin ve
tyilestirmelerin hentiz devam etmekte oldugu anlagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak ylritiilmektedir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Kurum kalite ¢aligmalarim stratejik planda yer verilen: “katilimci ve paydas odakli bir yonetim
anlayisint esas alarak, tiniversitenin hizmetlerini ulusal ve uluslararasi standartlara gore siirekli
iyilestirmek” ve “I¢ kalite giivencesi sistemini giiclendirmek ve iiniversitenin faaliyet gosterdigi
biitlin alanlardaki hizmet kalitesini yasal gereklilikler ve mevzuat dogrultusunda giivence altina
almak” olarak belirlenen Kalite Politikas1 dogrultusunda yiiriitmekte oldugu, Stratejik Plan ve
KIDR incelemesi ile saha ziyareti tespitleri ve sunulan kanitlardan anlasilmaktadir.

2021 yilindan itibaren Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan belgelendirilen “TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi” standardinin kalite siireglerinde uygulanmas: yiiriitiilen siirece
ve faaliyetlere bir standart getirmekte oldugu KIDR’de belirtilmis olmakla birlikte, s6z konusu
standardin 04.05.2024 tarihinde sona eren gecerlilik siiresinin yenilenmeyecegine, i¢ kalite giivence
sisteminin Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) ile tam uyumlu olacak sekilde revizyonunun
Kalite Koordinatorliigi ve ilgili birimler tarafindan yiiriitiilecegine dair 26.03.2025 tarihli Kalite
Komisyon Toplantisinda karar olarak alinan ve kanit olarak sunulan toplant1 tutanag ile kalite
giivence siirecinde tamamen i¢ kaynaklara doniildiigti ve ¢alismalarin bu istikamette yiiriitilmekte
oldugu anlasilmaktadir.

YOKAK Kkalite 6lgiitlerine yonelik calismalar: kurumsal yapinin bir parcast haline getirilmesi kalite
calismalarina yon verici bir karar olarak degerlendirilmistir. Bu kararin bir sonucu olarak 2023-
2026 stratejik planlama donemi ile hayata gegirilen program akreditasyonu ve kurumsal
akreditasyona yonelik adimlar kalite kiiltiirtiniin giliclendirilmesine devam edilmekte oldugunu
gostermektedir. Stratejik Planda bu konu amag olarak belirlenmis ve hedef ortaya konulmustur.

Kalite giivencesi ¢aligsmalar1 kapsaminda, kurumsal akreditasyon ve program akreditasyonlari i¢in
giiclii bir yonetim destegi bulunmakta ve bu destek her kademe de hissedilmektedir. Calismalar
planli bir sekilde yiiriitiilmekte, 6z degerlendirme ve akran degerlendirme uygulamalar ile siire¢
desteklenmektedir.

Rektorliigiin 12.02.2024 tarihli yazis1 ile akredite lisans programi sayisini arttirmaya yonelik
stratejik plan hedefi dogrultusunda, Kalite ve Akreditasyon Komisyonlarinin olusturulmasina
yonelik esaslar belirlenmis, c¢alismalarina baslayan komisyonlar bu dogrultuda programlarin
akreditasyona uygunluklarimi incelemisler ve kapsamli raporlar yaymlamislardir. Gerek bu
raporlarin mevcudiyeti ve siirekliligine iliskin ve gerekse raporlarda tespit edilen konularin kalite
giivence sistemine entegrasyonuna dair kanitlar mevcuttur. Rektorliik tarafindan 20.02.2024 tarihli
yazi ile hazirlanma esaslar1 paylasilan, Mayis 2024 tarihli “Universitemizin Bo6liim ve
Programlarimin Akreditasyon Siirecine iliskin Rapor” bu kapsamda ki c¢alismalarin kamti olarak
goriilebilir.
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Kalite Komisyonunun 27.06.2025 tarihli komisyon toplantis1 ile Bolim/Program
Ozdegerlendirme ile Akran Degerlendirme takvimi ile raporlarin hazirlanmasina iliskin usul ve
esaslar belirlenmis, bu kapsamda hazirlanan raporlar kanit olarak sunulmustur.

Kalite Giivence Sistemine yon verecek kurumsal ¢alismalar kapsaminda Rektorliige bagl olarak
Strateji Gelistirme ve Kalite Yonetim Dairesi kurulmus, kalite ¢calismalarina yon verecek Kalite
Giivence Yonergesi hazirlanmis ve yayinlanmistir. Kalite c¢alismalarinda paydas katilimini
arttirmak ve ¢ok sesliligi saglamak maksadi ile Kalite Giivence Y dnergesinde revizyona gidilerek
“Akademik Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar1”, “Boéliim/Program Kalite ve Akreditasyon
Komisyonlar1”, “Ogrenci Kalite Komisyonu” olusturulmus; komisyonlarin gorev ve
sorumluluklar1 tanimlanarak Kalite Calismalarinin senkronize hale getirilmesi amaglanmisgtir.
Yonergede 6zdegerlendirmeye ve akran degerlendirilmesine de yer verilmistir.

Kalite Calismalar1 Rektoriin Baskanligin1 yaptigi ve katilimei bir anlayisla teskilatlandirilmis
Kalite Komisyonu araciligi ile yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte kalite ¢alismalarini yonlendirmek
tizere bir Rektor Yardimcis1 gorevlendirilmistir. Kalite Komisyonu toplantilar1 kurumsallagsmis ve
her toplant1 sonrast alinan kararlarin uygulamaya gecildigi, izlendigi ve iyilestirildigi kanitlardan
anlasilmaktadir. YOKAK 6lciitleri dikkate alinarak hazirlanan; islem, sorumlu birimler, termin ve
durum baghklt “2024-2025 Yili Kalite Glivence Sistemi Faaliyet Takvimi” siirecin planli bir
sekilde yiirtitiilmekte ve takip edilmekte oldugunu gostermektedir.

Kalite ¢alismalarinin kurum ¢alisanlarinca bilinmesine yonelik olarak web sayfasi diizenlemesi
bulunmaktadir. Kalite Komisyonu’nun i¢ kalite gilivencesi sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde etkin rol almakta ve program akreditasyonu sureglerine destek vermekte olduguna
yonelik 6rnegin komisyon toplanti tutanaklar: gibi kanitlar sunulmustur.

Kurum web sayfasinin kalite giivencesi baslikli boliimiinde, Universitenin Kalite Giivence Sistemi
Organizasyonel Yapilanmasina sematik olarak yer verilmis, kalite giivence sistemi ¢alismalarina

yon verecek sekilde Kalite Politikas1 ile uyumlu olarak “Ulusal Yiiksekogretim Politika ve
Stratejileri ile Uluslararas1 Standartlara Uyum, Paydas iliskileri, Siirekli Iyilestirme ve Periyodik
Degerlendirme, Cevik Yonetim, Hesap Verilebilirlik” olarak 4 ilkenin belirlenmis, paydaslar ve

kamuoyu ile paylasilmis oldugu goriilmiistiir, Yine web sayfasinda 2025-2026 akademik yil kalite

giivence sistemi takviminin 11.09.2025 tarihli Senato karari ile yayinlanmis olmasi kalite giivence

sisteminde ki planli calismanin isareti olarak goriilebilir. Universite bagl birimlerinde diizenli

olarak i¢ degerlendirme raporlar1 alinmakta ve degerlendirilmektedir

Kalite siirecine yonelik is akis semalar1 hazirlanmis ve kullanicilarin istifadesine sunulmustur.

Akademik yil agilisinin kalite kiiltiiri konulu ilk ders ile yapilmis olmasi yonetimin kalite
kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligi yonlii ¢abalarinin bir pargasi olarak goriilebilir.

PUKO cevrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye
girecegine dair acik bir planlama mevcut degildir. KIDRin I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari
baslikli 4. boliimiinde kamit olarak 5 farkli konuda PUKO dongiisiine yer verildigi belirlenmistir.
Ancak bu dongiiler sematik olmanin 6tesinde islevsel bir 6zellik tasimamaktadir. Sorumlular
belirtilmemis, dongiiniin asamalar1 arasinda belirsizlik mevcuttur ve en 6nemlisi zaman ile ilgili bir
planlama bulunmamaktadir. Saha ziyaretinde sunulan kanitlarda benzeri 6zellikler tasimaktadir.

Kalite Giivencesi kapsaminda 2023-2024 yilin1 kapsayacak sekilde hazirlanan ve uygulanan “Kalite
Giivence Sistemi Farkindalik Formu Sonuglart” baslikli rapor, uygulamalarin geri bildirimlerinin
aliarak siirecin izlendigine ve paydaslar ile birlikte iyilestirildigine dair kanitlar sunmaktadir. Bu
kapsamda; 2 boyut ve 10 madde halinde besli likert 6lcek diizeyinde geri bildirim formu
kullanilmis ve elde edilen sonuglar analiz edilerek sorumlular, siire¢ sorumlulari, paydaslar ve
asamanin performans gostergesi seklinde listelenmis, gerceklesme ve izlenme siireglerinin de
tamamlandig1 raporlanmistir.



Kalite Giivencesi Yonergesi kapsaminda kurulan Ogrenci Kalite Komisyonunun 2024-2025
akademik yil bahar doneminde 3 toplant1 diizenleyerek yonetsel yapisimi teskil ettigi ve
caligmalarina basladigi, 404 Ogrencinin katilimi ile 22 boliim/programda 23 toplanti
gerceklestirerek Ogrenci odakli yonetim anlayisina 6nemli katki sunmus oldugu 2024-2025
Akademik Y1l faaliyet Raporu ile anlasilmaktadir. Raporda; 6rnek eylem adimlari, izleme ve
raporlama Onerileri, hedeflerle uyum, katki potansiyelleri basliklar1 altinda kapsamli raporlama
yaparak tiniversite Kalite Gilivence Sistemine katkida bulunduklar1 anlagilmaktadir. Yine raporda,
geri bildirim sistemi; katilim kiiltiirii, iletisim kanallar1 ve siirduriilebilirlik vurgusu basliklar
altinda analiz edilmistir. Raporda yer verilen Konu-Bo6liim Matrisi, Bolim-Konu Eslesmesi vb
konular geri bildirimin sistematik olarak izlenmesine yonelik yol haritasi sunmaktadir. En yogun
geri bildirimin 140 basvuru ile akademik siirecler oldugu, 55 geri bildirim ile kampiis
olanaklarinin ikinci sirada yer aldig1 raporun incelemesinden anlagilmaktadir. Raporun Universite
Kalite Komisyonu’nun 27.06.2025 tarihli toplantisinda goriisiildiigii, tespitlerin ilgili birimlerle
paylasilmasi ve takibi konusunda karar alindig1 tutanak incelemesinden anlagilmaktadir.

Sistematik veri toplama ve raporlama siireclerinin gelistirilmesi ile kalite giivence sisteminin
yazilim tabanl yiiriitiilmesi amaciyla, 13 modiilden olusan FSMVU Kalite Giivence Sisteminin
gelistirilmesine yonelik proje baslatilmis oldugu ve bu proje ile kalite siire¢lerinin dijitallesmesi ve
siirdiiriilebilirligi desteklenecegi konusuna KIDR’de yer verilmistir. Ancak, saha ziyaretinde bu
projeden vazgeg¢ildigi, yerine 7 modiilden olusan ve olgunlasma siireci devam eden Kalite Bilgi
Sistemi (KALBIS) projesine baslanildigi kapsamli olarak anlatilmistir. 3 modiilii tamamlanan
projenin tam anlami ile sonug¢lanmasi, kalite giivence sisteminde dijitallesmeyi ve entegrasyonu
beraberinde getirerek Kuruma kalite calismalarinda onemli bir siirdiiriilebilirlik ve farkindalik
saglayabilecektir.

2024 yilinda ige hesap verme yontemlerinde siireclerin ve isleyislerin iyilestirmesine gidilmistir.
Mevcut uygulamada, boliim ve program diizeyinde gergeklestirilen 6z degerlendirme faaliyetleri,
manuel yontemlerle (belirli formatlarda rapor ve kanit hazirlanmasi) veya elektronik formlar
araciligryla yiiriitiilmektedir. Bu siireglerin dijitallestirilmesi amaciyla, iiniversitenin Bilgi Islem
Daire Bagkanligi tarafindan {iniversitenin ihtiyaclarina uygun olarak gelistirilen ve %70’
tamamlanmis olan Oz Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Saha ziyaretinde bu modiiliin
KALBIS ad1 verilen Kalite Bilgi Sistemi’nin bir modiilii haline getirildigi belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak
atilmaktadir. Bu faaliyetlerin dayanagi olarak “Kamuoyu ile Seffaf ve Giivenilir Bir Iletisim
Kurmay1” ana ilke olarak edinen Iletisim Politikas1 hazirlanmis ve web sayfasinda yayinlanmustir.

Kamuoyu bilgilendirme kanallarinin nasil ve kimler tarafindan kullanilacagi, Iletisim Prosediirii ile
belirlenmis; iletisim kanallarimin herkes tarafindan erisilebilir olmas1 saglanmustir. Igeriklerin
kullanic1 dostu bir sekilde erisilebilir olmasi amaciyla gerekli mekanizmalar olusturulmustur
(Erisebilirlik meniisii) ve siirekli olarak iyilestirilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve yontemlere kanit olarak yer verilmistir.

Kurum web sayfasi dogru, giincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi paydaslara sunmaktadir.
Universitede ice ve disa hesap verme yontemleri Kalite Giivence Yonergesi ile tanimlanmistir.
Sorumluluk alanlar1 net bir sekilde belirlenmis ve sistematik olarak uygulanmaktadir. Siirecin
izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlar mevcuttur.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik kapsamindaki siirecler ilan edilen bir takvim



dogrultusunda diizenli olarak uygulanmakta ve takip edilmektedir. Buradan elde edilen geri
bildirimler, isleyisin etkinligini degerlendirmede 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmakta ve bu
degerlendirmeler 15181nda is siireclerinde ve i¢ mevzuatta gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Kullanicilara y1l boyunca erisime agik bir sistem sunulmasini, kademeli 6lgiit puanlamasiyla
degerlendirme siireclerinin niteliginin gelistirilmesini, sistem {izerinden yapilan hatirlatmalarla
kullanicilarin etkinliginin arttirilmasim1 ve genel islevselligin giiclendirmesini; bu sayede, 6z
degerlendirme siireclerinin daha etkin, seffaf ve sistematik bir sekilde isletilmesini
destekleyebilecegi bir 6z degerlendirme modiiliiniin gelistirildigi KIDR’de agiklanmis, ancak bu
sistemin daha sonra gelistirilmesine baglanilan Kalite Bilgi Sistemine entegre edilmis oldugu
belirlenmistir.

Kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri i¢in; yi1lda bir kez tiniversite 6grencilerine, akademik ve idari
personeline uygulanan genel memnuniyet anketinde “Kamuoyu bilgilendirme hizmetleri” ile
“Universitenin sosyal medya hesaplarinin kullanimina” iliskin sorular ile ve biitiin paydaslar icin
tiniversitenin  ana  sayfasinda bulunan online geri bildirim formunda yer alan
“Duyuru/bilgilendirmeler hakkinda” basligr ile iki farkli mekanizmayla geri bildirim alinmakta
oldugu kanitlarla agiklanmistir.

2023-2024 o6grenci memnuniyet anketi sonuglarindan, {iniversitenin kamuoyu bilgilendirme
hizmetlerinde %72, sosyal medya hesaplarinin aktif kullanilmasinda %74.4 oraninda bir 6grenci
memnuniyet oranima ulasildig1 anlasilmaktadir. Diger bir anket sonucu da; Universitenin kamuoyu
bilgilendirme hizmetlerinden (Ogrenci)%68, Universitenin kurum i¢i iletisim araglarmin (e-posta,
SMS, duyurular gibi) vyeterliliginden %70,Universitenin iletisim kanallarinin etkinliginden
%67,Universitenin sosyal medya hesaplarmmn aktif kullanilmasindan %71, Universitenin web
sayfasinin  kullanic1 dostu olmasindan %70,Programin web sayfasinin, igerik acgisindan
bilgilendirici ve giincel olmasindan %72 oraninda memnuniyet oranina ulasildig
gostermektedir. Ayrica 6grencilerin kayitli olduklart boliimiin/programin web sayfalarina iliskin de
her y1l sonunda uygulanan bélim/program degerlendirme anketinde “Programin web sayfasinin
icerik acisindan bilgilendirici ve gilincel olmas1” sorusu ile geri bildirim alinmakta olduguna
raporda yer verilmistir.

Bununla birlikte; 2023 yili sonunda baslatilan ve 2024 wyili i¢inde tamamlanan, {iniversite
biinyesindeki tiim web sayfalarinin (akademik, idari birimler ve merkezler) araylizlerinin
gelistirilmesine yonelik proje kapsaminda; web sayfalarinin arayiiz tasarimi ve igerik yonetimi
stiregleri yeniden yapilandirilmis oldugu ve bu sayede web sayfalar1 panelinin, kullanic1 dostu ve
daha islevsel bir yapiya kavusturulmasini saglanmis oldugu kanita dayali olarak agiklanmistir.

Bilimsel bilgiyi ¢esitli ara¢ ve yontemlerle daha genis kitlelere ulastirmayi; bu yolla toplumda
bilimsel meraki, farkindaligi ve katilimi artirmayr amaglayan, etkinlik diizenleme ve bilgi aktarma
gibi pratikleri iceren ¢ok disiplinli bir ¢alisma alam olan bilgi iletisimine yonelik ilkeler ve
uygulama pratiklerine yer verilmis olmasi ve bu kapsamda diizenlenen ‘Bilim Cafe’ etkinlikleri
iletisim politikasina uyumlu yiiriitiilen faaliyetler olarak goriilebilir.

2024 yilinda ice hesap verme yontemlerinde siire¢ ve isleyis iyilestirmesine gidilmistir. Mevcut
uygulamada, boliim ve program diizeyinde gerceklestirilen 6z degerlendirme faaliyetleri, manuel
yontemlerle (belirli formatlarda rapor ve kanmit hazirlanmasi) veya elektronik formlar aracilifiyla
yiiriitiilmektedir. Bu siireglerin dijitallestirilmesi amaciyla, iiniversitenin Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 tarafindan {iniversitenin ihtiyag¢larina uygun olarak gelistirilen ve %70’1 tamamlanmis
olan Oz Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Bu modiil; kullanicilara yil boyunca erisime agik
bir sistem sunulmasini, kademeli 6l¢iit puanlamasiyla degerlendirme siireglerinin niteliginin
gelistirilmesini, sistem {izerinden yapilan hatirlatmalarla kullanicilarin etkinliginin arttirilmasint ve
genel islevselligin gii¢lendirmesini; bu sayede, 6z degerlendirme siire¢lerinin daha etkin, seffaf ve
sistematik bir sekilde isletilmesini destekleyebilecektir.



Kurumun boélgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger {iniversiteler, kamu
kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkilerinin degerlendirilmesi
icin yapilan ¢alismalara KIDR ‘de tam olarak yer verilmemis olmakla birlikte, “Damsma Kurullari
Yonergesi” kapsaminda her bir akademik birim i¢in isim ve kurum bazinda Danisma Kurullarinin
teskil edilmis oldugu,”Paydas Analizi ve Risk Analizi Prosediirii dikkate alinarak uygulanmakta
oldugu, Stratejik Plan revizyon ¢alismalar1 ve Kalite Komisyon Calismalar1 kapsaminda sunulan
kanitlardan anlagilmaktadir.

Olgiite iliskin yapilan KIDR incelemesi, 6n ziyaret ve saha ziyaretindeki tespitler sonucu, YOK
Denetimi sonrasinda gelistirilmesi gereken konular olarak belirlenen kamuoyu bilgilendirme ve
hesap verilebilirlik mekanizmalarinin gbézden gecirilmesi ig¢in iyilestirmelerin yapildigi, veri
toplama sonunda yapilan analizlerle web sayfalarinin revizyon c¢alismalarinin tamamlanarak yeni
web sayfasit uygulamasina gecildigi, anket, kamuoyuna da ag¢ik geri bildirim sistemi vb. araglarla
sistemin izlenmekte ve izleme sonuglarinin sisteme aktarilarak iyilestirmelerin yapilmakta, dolayisi
ile PUKO Dongiisiiniin isletilmekte oldugu ve dongiiniin birgok defa kapatilmis oldugu
anlagilmaktadir. Etkinlik takip sistemi ile stratejik planda yer verilen temel performans
gostergelerinin kamuoyu ile paylasilmasi izleme sonuglarinin iyilestirmeye doniismesinin 6rnekleri
olarak gosterilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi, 2023-2026 Stratejik Plan’da tanimlanmis kurum c¢alisanlarinca
bilinmekte ve paylasilmistir. Kuruma 6zel oldugu, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol
gosterici oldugu degerlendirilmistir. Universitenin misyon ve vizyonuna yonelik olarak, 2023-
2024 yilinda 6grencilere yonelik diizenlenen anket sonuglarinda %71,2 oraninda bir memnuniyet
oraninin ¢ikmasi siirecin i¢ paydaslara sunuldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir.

Stratejik planda vizyon, misyon ve degerlerle uyumlu olacak sekilde Kalite, Kurumsal Y onetim,
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Politikalari
belirlenmistir. Egitim-6gretim politikasinda uzaktan egitim ile ilgili stirece yer verilmemistir.

Politikalarin Paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmis olduguna dair kanitlar mevcuttur. Politika
belgelerinin yalin, somut, ger¢ekci oldugu sdylenebilir. Kalite giivencesi politikasi stirdurtilebilir
kalite gilivencesi sistemini ana hatlartyla tamimlamaktadir. Kalite giivencesinin yonetim sekli,
yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi revize edilen Kalite
Giivencesi YoOnergesi ve bu yonergeye dayali komisyonlar, ydnerge igeriginde yer verilen
uygulamalarla yiiriitiilmekte, izlenmekte olduguna ve sonuglar {izerinde iyilestirmelere gidilmekte
oldugu anlagilmaktadir.

Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadelere iligskin kanit bulunmaktadir. Amag ve
hedeflerle politikalar arasinda iliski tesis edilmistir. Stratejik Planda Performans Gostergeleri ile
Politika Eslestirme Tablosu bulunmaktadir.

Asagida yer verilen Ornekler politikalarin sadece stratejik planda kalmadigini ve uygulamaya
gecilerek kullanilmakta oldugunu da gostermektedir.

-Kurumsal Yonetim Politikast «Universitenin vizyonu ve misyonu dogrultusunda; kurumsal
kaynaklar1, vakif sorumlulugu bilinciyle planlamak.» Uygulama 6rnegi: Bilimsel etkinlik katilim
destegi esaslar1 revizyonu



-Kalite Politikas1 «Universitemizin, hedefledigi vizyona ulasmak igin belirledigi kalite politikas:
I¢ kalite giivencesi sistemini giiclendirmek...» Uygulama 6rnegi: KALBIS- APEDIA

-Egitim-Ogretim Politikas1 «Evrensel diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmayr hedefleyen
tiniversitemizin bu dogrultudaki politikasi: Program akreditasyonunu tesvik eden ve
yayginlastiran» Uygulama 6rnegi: Akreditasyon dnceliklendirme

-Arastirma-Gelistirme Politikast «... arastirma ¢iktilarini, alt yapisini, kaynaklarini, is birliklerini
stirekli gelistiren ve arttiran bir ar-ge ekosistemi olusturmak...» Uygulama Ornegi: Arastirma
ciktilarinin niteligini arttirmaya yonelik tesvik uygulamalari, yeni proje ve is birlikleri

-Toplumsal Katki Politikas1 «Yerel, bolgesel, ulusal diizeyde siirdiiriilebilir toplumsal gelismeye
en yliksek diizeyde katki saglamaktir» Uygulama Ornegi: Uygulama arastirma merkezleri
toplumsal katki faaliyetleri, Bilim kafe etkinlikleri

-Uluslararasilasma Politikas1 «... uluslararast tanmmirligm ve erisilebilirligini arttirmak, bu
dogrultuda is birliklerini gelistirmek ve verilen hizmetlerin kalitesini uluslararasi standartlara
tasimak...» Uygulama 6rnegi: Uluslararasi yeni is birlikleri

Kurum’un, o6zellikle Stratejik Planda ama¢ ve hedefler arasinda da yer aldigi {izere
boliim/programlarin akreditasyonuna yonelik ¢alismalar baslatmis olmasi ve akademik birimlerden
bu konuda raporlar talep ederek Onceliklendirmesi egitimde kaliteye verilen 6nemin gostergesi
olarak kabul edilebilir.

Uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik Komisyon, Senato ve Miitevelli Heyet
Kararlar1 bulunmaktadir. 2023-2026 Stratejik plan1 24.07.2024 tarihinde giincellenmistir. Planin
giincellenmesinde ilk uygulama yilinda elde edilen sonuglar, egitim ve teknoloji alanindaki
gelismeler, yeni yayinlanan kalkinma plani revizyonu da rol oynamistir. Ancak, vizyon, misyon,
degerler, politikalar muhafaza edilmis, planda siirece bagli olarak 6zellikle amaglar ve hedefler ile
anahtar performans gostergelerinde, sorumlu birimlerde ve hedef kartlarinda diizenlemelere
gidildigi, siire¢c boyunca paydas goriislerinin alindigi ve siirece dahil edildigi kanitlardan
anlasilmstir.

2023-2024 Stratejik Planinin  degisik nedenlerle 1 yil sonra revize edilmesi 2023 yihi
degerlendirme raporu ve 2024 yili degerlendirme raporu hazirliklar1 i¢in birimlere gonderilen
yazilar izleme ve iyilestirmeye giiclii bir 6rnek olarak gosterilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Mevcut kanitlardan hareketle stratejik plan hazirlama ve uygulama kiiltiir ve geleneginin
yerlesmekte oldugu soylenebilir. Plan hazirlanirken dayanilan rehbere uygun hazirlanmis olmakla
birlikte 6zellikle analizlerde gelistirilmesi gereken yonler oldugu belirlenmistir. Plan’da mevcut
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasi, onceliklendirilmesi, mali kaynaklarin dikkate alinarak hazirlanmis olduguna dair
kanit bulunmaktadir. Danisma Kurullar1 Y6nergesine uygun olarak teskil edilmis paydaslardan
stratejik amag¢ ve hedefler konusunda goériis ve Onerilerin alinmis oldugu sunulan kanitlardan
anlasilmaktadir.

2023 -2026 yillarin1 kapsayan planda, 2019-2022 Stratejik Planinin; 16 amag, bu amaglara ait 54
hedef ve 202 performans gostergesi ile izlendigi, hedeflerin 6nemli bir kisminin gercgeklestigi ya da
kismen gergeklestigi, bir kisminda ise makul seviyelere ulasilmis oldugu sonucuna varilmis oldugu
ifadesine yer verilmistir. Bu hedeflere ulasilma sekillerinin hesaplanma yontemi sunulan kanitlarla



kapsamli olarak agiklanmustir.

Kurum’un, ozellikle Stratejik Planda ama¢ ve hedefler arasinda da yer aldigi {izere
bolim/programlarin akreditasyonuna yonelik ¢alismalar baslatmis olmasi ve akademik birimlerden

bu konuda raporlar talep ederek onceliklendirmesi egitimde kaliteye verilen 6nemin gostergesi
olarak kabul edilebilir.

Hedeflerin yeni plana aktarilma, bu hedeflerin ihtiya¢ halinde yeniden tamimlanma durumu,
performans gostergelerinde diizenleme ihtiyact vb. konularin dikkate alinmasi stratejik planda
hedeflerin biitiinlesmesine katki saglayabilecektir. Yeni planda 6nceki plan déneminde dair
ozellikle verilere gilicli atiflarin yapilacak olmasinin  devamlilik agisindan 6nemli oldugu
degerlendirilebilir.

PESTLE ve GZFT analizinin birlikte degerlendirilerek ama¢ ve hedeflerde dikkate alindigina dair
kanit bulunmamaktadir. GZTF analizinde gii¢lii yonlerin nasil gelistirilebilecegi, firsatlardan nasil

yararlanilabilecegine , tehditlere karsi nasil dnlem alinacagina amag¢ ve hedeflerde kapsamli olarak

yer verilmesi halinde yeni planin giiclii bir analize dayanmasi saglanabilecektir.

Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumunu
gosteren kanita planin 2023 ve 2024 yil1 degerlendirme raporlarinda yer verilmistir.

Yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli onlemler alinmakta
olduguna, ihtiya¢ halinde planda diizenlemeler yapildigina dair kamtlar bulunmaktadir (Ornek 2023
Y1l Degerlendirme Raporu).

Stratejik Plan, yiirtirliige girdikten bir y1l sonra 2023 yil1 degerlendirme raporu da dikkate alinarak
2024 yilinda revize edilmistir. Rektorliik yazisinda revizeye yol agcan nedenlerin belirtilmis olmasi,
performans gostergeleri sonuglar1 ve paydas goriisleri dikkate alinarak kapsamli yapilan analizler
sonucu planin revize edilmesi ve Senato/Miitevelli Heyet karar1 alinarak uygulamaya konulmus
olmasi planin izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek gelecek planlarina
yansitilmakta olduguna isaret etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Kurumda performans yonetim sistemlerinin biitiinsel bir yaklagimla ele alinmakta olduguna dair
Kurumsal Performans Yonetim Prosediiriiniin kisa bir bolimi ~ KiDR’de kanit olarak
sunulmustur. Prosediiriin; Universitenin stratejik hedeflerine ulasmasim destekleyen ,siirekli
tyilestirmeyi saglayan ve gelecege hazirlayan performans yonetim mekanizmalarini tanimladigl ve
Universitenin biitiin faaliyet alanlarin1 kapsadig belirtilmistir. Prosediiriin Stratejik Planda yer alan
gostergeler ile ‘Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterlerinde’ yer alan gostergeleri izlemenin
temel amacit oldugu anlasilmaktadir. Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalara
prosediirde yer verildigi goriilmektedir. Performans programi raporu olarak anahtar gostergelerde
yer aldig1 2023 Y1l Degerlendirme Raporu kanit olarak sunulmustur.

Ayrica, akademik personel performans yonetimine iliskin Akademik Personel Performans
Yonergesi ve Idari Personel Yonergesi mevcuttur. Kurumun stratejik bakis agisini yansitan
performans yonetiminin siire¢ odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriilmekte olduguna dair kanitlar
sunulmustur.

Kurumsal performans gostergelerinin, {iniversitenin temel faaliyet alanlarim1 kapsamakta ve i¢
kalite glivencesi sistemi ile iligskilendirilmis oldugu KIDR’da belirtilmis ve saha ziyaretinde de
kanit olarak sunulmustur.



Stratejik amaglar,hedefler ve politikalar dogrultusunda Stratejik Plan performans gostergeleri yillik
periyotlarla takip edilmektedir. Y1l icerisinde takip edilen performans gostergeleri ilgili birimlerden
toplanarak belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi raporlanmaktadir. KIDR incelemesi, saha
ziyareti ve sunulan kanitlar kurumun geneline yayillmis performans yonetim uygulamalarinin
varligim gostermektedir

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Universite bilgi islem mekanizmalarim organizasyonel doniisiim projesinde doniisiim yaptig1 Bilgi
Teknolojileri Direktorliigii araciligr ile koordine etmektedir. Universitede, yonetsel ve operasyonel
sireclerin yiiriitiilmesi amaciyla; Ogrenci Bilgi Otomasyon Sistemi, Egitim Planlama Sistemi,
FSMVU Uzaktan Egitim Sistemi, Kurumsal Arsiv Yonetim Sistemi, Personel Ozlik Isleri
Otomasyonu, Biitge Otomasyonu, Mekéan ve Demirbas Y 6netim Otomasyonu, Finans Otomasyonu,
Kalite Yonetim Bilgi Sistemi vb. farkli amaglarla kullanilan toplam 41 yazilim sisteminin mevcut
oldugu goriilmiistiir. Saha calismalarinda tiim yazilim sistemlerine FSMVU Giris Portali iizerinden
tek kullanict ad1 ve sifre ile giris yapildigr gozlenmistir. Kurumun kalite siireclerini besleyen bilgi
yonetim sistemi olarak KALBIS isimli bilgi yonetim sistemini aldig1 ve kullanmaya basladig: saha
calismalarinda gozlemlenmistir. Kurumun etkinlikler ve stireclerine iligkin verileri topladigi, analiz
ettigi, raporlamalar icin kullanmaya basladifi goriilmektedir (Ozelikle program akreditasyon
stiregleri icin 6zdegerlendirme ve akran degerlendirme modiilleri). Kullanilan yazilimlarin izlem
sonug¢larimi igeren raporlamalar sonucu yapilan iyilestirmelere yonelik kanitlara rastlanmamaistir.

Kurumun Bilgi Giivenligi ve Bilgi Yonetimi Politikalar1 belirlenmis ve paylasilmistir. Bilgi
Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve glivenilirliginin saglanmasi konusunda 6nemli bir adim
olarak ISO/IEC 27001:2013 Uluslararas1 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasinin alinmis
olmast Kurumun gii¢lii alanm1 olarak degerlendirilmistir. Bilgi giivenligi alaninda farkindalik
olusturulmasi i¢in bu alanla ilgili bilgi icerigi tiim paydaslarla web sitesi araciligiyla
paylasilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

FSMVU’ nde insan kaynaklar1 yonetimine iliskin faaliyetler tamimli ve seffaftir. Kurum akademik
ve idari faaliyetlerini 333 akademik ve 215 idari olmak tizere toplam 548 personel ile
yirtiitmektedir. Kurallar ve siirecler mevzuat ile tanimlanmis ve tiim personelin gorev tanimlar1 ve
15 akislar1 tammlanarak web sayfasinda paylasilmistir. Akademik ve idari personel alimlari, 6nceden
tammlanmis  ve ilan edilmis siirecler dogrultusunda Insan Kaynaklar1 Direktorliigii
koordinasyonunda yiirtitiilmektedir. Basvuru kriterleri ve aranan yetkinlikler, web sayfasinda
duyurulmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

FSMVU’ nde akademik personelin gorevde yiikseltilmesi ve atanmasina yonelik yonerge ve
kadrolu akademik personelin performans diizeyini 6lgecek usul ve esaslar1 belirlenmesine yonelik
akademik personel performans yonergesi bulunmaktadir. Ayrica, akademik personelin ¢aligsmalarini
tesvik etmek iizere tesvik yonergesi hazirlanmustir. ilgili mevzuatlarin hazirlanmasinda i¢ paydas
goriislerinin alindig1 saha ziyaretindeki goriismeler ve sunulan kanitlardan anlagilmaktadir.

Akademik personelin performans degerlendirme kriterlerinde ve tesvik siireclerinde iiniversite
icinden her akademik birimi temsilen secilen bir ogretim elemaninin yer aldigi bir komisyon



olusturulmustur. Komisyonun onerileri ve diger geri bildirimler de dikkate alinarak performans
degerlendirme kriterleri ile tesvik siire¢leri Temmuz 2024’te yenilenerek; tiniversitenin stratejik
amag ve hedefleri dogrultusunda tesvik sistemi gelistirilmistir.

FSMV U’ nde kapsamli bir Idari Personel Y 6nergesi hazirlanarak “Insan Kaynaklar1 Organizasyonel
Dontistim Projesi” ile idari personel i¢in is degerleme yapilarak, optimum kadro analizi, unvan ve
ticret tasarimi gerceklestirilmektedir. Projeye iliskin konu bazli hazirlanan “Organizasyonel
Dontistim Projesi Raporu, Makro Yapt Analiz Bulgular1 vb.” raporlart dogrultusunda kanat,
uygulama ve iyilestirme calismalar1 bulunmaktadir. Kurumda insan Kaynaklar1 Organizasyonel
Doniisiim Projesinin siirdiirtilityor olmas1 kurumun giiglii alan1 olarak degerlendirilmektedir.

FSMVU’ nde idari personelin performansi, Idari Personel Yonergesi dogrultusunda Personel
Degerlendirme Raporu ile izlenmektedir. Kurum tarafindan saha ziyaretinde yapilan goriismede,
devam eden doniisiim projesi ile mevzuatin yeniden giincellenerek idari personel performans
degerlendirme sisteminin uygulanacagi belirtilmistir. Konu bu agidan ele alindiginda kurumun
gelismeye agik alani olarak 6nerilmistir.

FSMVU’ nde, egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasinin temel hedef
olduguna dair kamt ve uygulamalar bulunmaktadir. Idari personelin performansinin yetkinlik
temelli bir yaklasimla izlenmesi ve hizmet i¢i egitim programlarinin bu dogrultuda
yapilandirilmasina yonelik ¢alismalar, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan takip edilmektedir.
Hizmet i¢i egitim konularina iligkin birimlerden talepler alinarak egitim plani olusturulmakta ve
gerceklestirilen egitim faaliyetleri sonucunda katilimcilara katilim belgesi diizenlenerek kayit altina
alinmaktadir.

Kurum tarafindan akademik ve idari personelin memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve
izlemek amaciyla Geri Bildirim Sistemi ve anketler uygulanmakta; sonuclar1 degerlendirilerek
tyilestirme yapilmaktadir. 2024-2025 akademik yili sonunda uygulanan anket sonuglarina gore
akademik personelin memnuniyet diizeyi %72, idari personelin memnuniyet diizeyit %71,8 olarak
tespit edilmistir. 2024-2025 Akademik Yili Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi
Sonuglar1 Raporunda sonuglar detayli olarak paylasilmistir.

FSMVU tarafindan ¢alisanlarin kurumsal aidiyetinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi
memnuniyet vericidir. Calisanlar i¢in takdir, tesvik ve odiillendirme siireglerinin isletilmesine
yonelik ¢alismalar bulunmaktadir. Personelin yetkinliklerinin artirilmasi, hizmet i¢i egitim ve
liyakat mekanizmalarinin varligi 6nemli ve dikkate degerdir. Kurum tarafindan hazirlanan rapor,
sunum, kanit, ve saha ziyaretinde yapilan gozlem ve degerlendirme sonucunda insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarinin izlendigi ve 1ilgili i¢ paydaglarla degerlendirilerek iyilestirildigi
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

FSMVU’ nde finansal kaynaklarin yonetimi giincel mevzuat ¢ergevesinde Mali Isler Direktorliigii
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Ilgili faaliyetler tanmimli siirecler ile hazirlanan is akislari
cergevesinde standart uygulama ve mevzuat dogrultusunda yonetilmektedir.

FSMVU biitce hazirlik siirecini, birimlerin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda Biitge Yazilim
Programi iizerinden hazirlamakta ve Miitevelli Heyeti Karar1 ile yillik biitce belirlenmektedir.
Miitevelli heyeti tarafindan onaylanan gecmis yila ait ayrintili kesin biitce ile cari yila ait ayrintili
tahmini biitcenin birer 6rnegi ile biitcenin uygulanmasina iliskin esaslar ve harcamaya iliskin
yetkileri gosterir miitevelli heyet kararlar1 her y1l en ge¢ 15 Ekim tarihine kadar Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligina sunulmaktadir.



FSMVU’ nde satim, kiralama, mal ve hizmet alimlar1 ile yapim isleri; Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar [hale Y®6netmeligi'ne uygun olarak hazirlanan “Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Thale Yonetmeligi“ne gore ihtiyaglar dogrultusunda harcamalarim gergeklestirmektedir. Kurum
tarafindan sunulan belge ve raporlarda faaliyet ve birim bazli gelir ger¢eklesmeleri ile faaliyet ve
birim bazli gider gerceklesme tablolar1 detayli olarak yer almaktadir. Finansal kaynaklar stratejik
planda yer alan stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda, finansal siirdiriilebilirlik ilkesi
cercevesinde yiritiilmektedir. Kurumda finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme

uygulamalar1 saha ziyaretindeki goriismeler ve sunulan kanitlardan anlagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
stireclere uygun bi¢imde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurum, stratejik yonetim kapsaminda; egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, yOnetim,
topluma hizmet ve mezunlarin izlenme siireci olmak {izere 5 ana siire¢ belirlemistir. Stireclerdeki
faaliyetleri ilgili yonetmelik/yonerge ve benzeri dokiimanlar ile ilgili birimler gergeklestirmektedir.
Tanimlanmis ana siirecler Stratejik plan ve performans 6l¢iitleri ile iliskilendirilerek kalite yonetim
stireglerinde kullanimlarinin  kolaylastirilmas: saglanmistir. Ana siiregler ve bagli olduklar
yonetmelik/yonerge ve benzeri dokiimanlar Web sayfasinda paylasilmistir. Sureglerdeki sorumlular
ve 1§ akislart yazilidir. Siireglerin yonetimine yonelik kurumun Siire¢ Yonetimi Prosediirii
mevcuttur. Bu kapsamda Kurumun yiiriittiigii tiim siireclerin tanimli olmasi ve is akislarina uygun
olarak isletiliyor olmas1 Kurumun gii¢lii alan1 olarak degerlendirilmistir.

Tiim stiregleri Kurum TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Standard: esas alinarak yapilandirmis
ve bu dogrultuda, ilgili siireclerin sorumlulari, is akislar1 ve yonetim mekanizmalart agik bir
sekilde tanimlanmis ve kurumsal bir yapiya kavusturulmus oldugu 2024 KiDR’nda belirtilmistir.
Kalite Yonetim Standardina sahip olmak, program akreditasyonlarimin varligr ve akreditasyon
calismalarinin devam ediyor olmasi siire¢ yonetiminin giivencesi olarak goriilebilir. 26.03.2024
kalite komisyonu toplant1 tutanagina gére TS EN ISO 9001:2015 standardi kapsaminda belge
yenileme (Gegerlilik siiresi: 04.05.2024) basvurusunda bulunmaya gerek olmadigina, gegerlilik
siiresi sona erdikten sonra i¢ kalite giivence sisteminin YOKAK ile tam uyumlu olacak sekilde
revizyonunun Kalite Koordinatorligii ve ilgili birimler tarafindan yiiriitiilmesine karar verildigi
goriilmiistiir.

Stireclere ait performans gostergeleri izlenmis, izlemeler sonucunda siire¢ ve performans
gostergeleri 2023 ve 2024 yillarinda yapilandirilmis ve Universite Kalite Yonetim Bilgi Sistemi
tizerinden ilan edilmistir. Yapilan siire¢ yapilandirmalarinda paydas katilimlara rastlanmamaktadir.

Kurum geneli tanimlanmais siireglerle (yonetmelik/yonerge vb.) yonetiliyor olsa da siire¢ yonetimi
mekanizmalarinin ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesine yonelik uygulamalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 stirecler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihmm

Kurumun siireglerine 6zgli  olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin
onceliklendirilmesine iligkin olarak Paydas Analizi yapilmis ve paylasilmistir. Kurumun, Kalite
Giivencesi Yonergesini paydas katilimini kapsayacak sekilde giincelledigi goriilmektedir.

Ic ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tanimlanmustir. D1s paydaslarin karar alma stireglerine katilimini diizenlemek amaciyla olusturulan
Danisma Kurullar1 Yonergesi, Danisma Kurullar: Olusturma Kilavuzu hazirlanmistir. Ogrencilerin



Kalite Calismalarina katilimlarini diizenlemeye yonelik olarak Ogrenci Kalite Komisyonu
Kilavuzu hazirlanmistir. Ogrenci Kalite Komisyonunda dezavantajli gruplar icin 6zel temsilci
bulunduruldugu da gézlenmektedir.

Paydas iliskilerine yonelik caligmalarin programlandigi bir takvim bulunmaktadir. Paydaslarin
onem, etki ve Onceliklendirilmesine iliskin bir prosediir hazirlanmistir. Ayrica ¢esitli toplant1 ve
calistaylar araciligiyla i¢ ve dis paydas goriislerinin ¢esitli amaglar i¢in (Miifredat giincelleme vb.)
alindig1 goriilmektedir. Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigini gosteren belgeler
ile Universite ve birimlerin damsma kurullarinin toplantilarina ait saha calismalarinda sunulan
kanitlar mevcuttur.

I¢c ve dis paydas goriislerinin (Akademik ve idari personel, 6grenci, mezun, isveren gibi) anketler
yolu ile kapsamli olarak degerlendirildigi raporlamalarin oldugu, egiticilerin egitimi gibi bazi
programlarinin belirlenmesine yonelik olarak da i¢ paydaslara yonelik olarak ihtiya¢ analizi i¢in
anket calismalarinin yapildigi goriilmektedir. Bu raporlardan elde edilen izlem sonuglarina gore
cesitli  uygulamalarin yapildigi saha ziyareti sirasinda sunulan kanitlardan ve odak grup
goriismelerinden anlagilmistir.

Ozellikle Kurumun program akreditasyonlar1 iizerindeki yogun istegi ve yonelimi, mevcut olan dis
paydaslarla iliskilerin artacaginin gostergesi olarak goriilmekle birlikte Kurumda hentiz dis paydas
katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirmenin olmamasi gelismeye agik alan
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik ilke ve kurallar ile bunlara ait siireglerin Kalite
Giivencesi Yonergesi, Ogrenci Kalite Komisyonu Kilavuzu ve FSMVU Geri Bildirim
Degerlendirme Talimat1 gibi belgelerde agikga belirtildigi goriilmektedir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri i¢in muhtelif kanallar bulunmaktadir ve 6grenciler tarafindan
bilinirligi saglanmistir (Web sayfasindaki “Bize Sorun” alani ile “Dilek, Sikayet Talep Formu gibi).
Ogrencilerin geri bildirimleri kategorize edilerek (Egitim-Ogretim; Idari Hizmetler ve Sosyal-
Teknik) hizli bir sekilde doniis yapilmakta ve sayisal olarak izlenmektedir. Ogrenci geri
bildirimleri kapsaminda taleplerin degerlendirildigi ve gergeklestirilen iyilestirmelere iliskin
uygulama 6rnekleri mevcuttur. Ogrencilerin birbirine yakin olan programlarda (Elektrik Elektronik
Miihendisligi ve Yazilim Miihendisligi 6rnegi gibi) yapilan stajin kabuliine dair iyilestirme 6grenci
geri bildirimi ile yapilmistir. Kiitiiphane ¢alisma saatlerinin uzatilmasi, tuvaletlerdeki el kurutma
makinelerinin TSE ve Avrupa Birligi standartlarina uygun makinelerle degistirilmesi 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda yapilan iyilestirmelere 6rnekler olarak sunulmustur.

Ogrenci Kalite Komisyonunun 2024-2025 Akademik Yili Faaliyet Raporu, 6grencilerin geri
bildirimlerinin 6zetlendigi bir rapordur. Komisyonun 2024-2025 Bahar Dénemi’nde 6grenci
odakl1 kalite giivencesi kiiltiiriinii giiglendirmek amaciyla toplam 22 bolim/program ve toplamda
404 dgrencinin aktif katilimi ile 23 toplant1 gergeklestirdigi goriilmektedir. Bu toplantilarda alinan
geri bildirimlerin konu basliklarina gore ilgili birimlere diizenli raporlandigi ve geri bildirim
dongiisiiniin seffaf bir sekilde islemesinin saglanmasina katki verdigi belirtilmektedir. Ana ve alt
basliklar altinda geri bildirimlerin ¢esitlilik gosterdigi goriilmektedir (Kampiis olanaklarina iliskin
fiziki imkan ve teknik altyap1 i¢in 55 geri bildirim, ders planlamalari, igerik giincellemelerine dair
Miifredat ve Program Gelistirme alt kategorisinde 47 geri bildirim, Sinav ve Ders Programi
kapsaminda 16 geri bildirim, Ogretim Kadrosu alt kategorisinde 15 geri bildirim ve Etkinlikler
kapsaminda 15 geri bildirim vb.). Ayrica bolim/program bazli geri bildirim sayilarina yonelik
degerlendirmelerde raporda mevcuttur.



Ayrica Ogrencilerin ¢esitli karar alma mekanizmalarinda gorev aldiklar1 ve kararlara katilim
sagladiklarina yonelik ornekler bulunmaktadir (Universite ve Birim Kalite komisyonlarinda yer
almalar1, dezavantajli gruplar i¢in temsilci bulundurulmasi vb.).

Kurumun 6grenci geri bildirimlerini farkli mekanizmalar ile aliyor ve kararlarina yansitiyor olmasi
Kurumun giiglii alan1 olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 68renci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

2024 KiDR’da mezunlarin izlenmesine ve mezun iliskilerinin siirdiiriilmesine yonelik faaliyetlerin
FSMVU Kariyer Gelistirme ve Mezun Iliskileri Miudirliigii tarafindan vyiiriitiildiigii
belirtilmektedir. Mudiirliik, Kariyer Gelistirme ve Mezun Iliskileri Ofisi olarak doniistiiriilmiis
olup ofisin ana sorumluluklar1 belirlenmistir. Ana sorumluluklarina hizmet eden faaliyetleri

yiritmek amaciyla yapilan faaliyetleri s6z konusudur ve tiim faaliyetler web sayfasinda

paydaslarla paylasilmaktadir (Mezun ziyaretleri, mezunlarla akademisyenlerin ve ogrencilerin bir

araya geldigi mezun bulusmalari, belli araliklarla yapilan Kariyer planlama, CV ve miilakat
teknikleri seminer programlari, staj sonrast geri bildirimlerin toplanmasi ve yeni staja baslayacak

ogrencilere bu kapsamda oneriler sunulmasi vb.).

Kuruma ait Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Mensuplar1 ve Mezunlar1 Dernegi (FSMVU
MEMDER) mevcuttur ve paydas olarak kurumla iletisim faaliyetleri yiiksektir. 2024 yilinda
mezunlarin akademik kaynaklara erisimini kolaylastirmak ve {iniversite ile olan baglarim
giiclendirmek amactyla FSMVU MEMDER araciligiryla “Mezun Kart1” uygulamasinin baslatildig
ve web sayfasindan ilan edildigi goriilmektedir.

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi gibi ¢esitli isttihdam bilgilerinin toplanarak
raporlanmakta ve degerlendirilmekte oldugu KiDR’da agiklanmistir. Kanit olarak Mezun Durum
Raporu eklenmistir. KIDR’da icerigine KVKK gerekgesi ile ulasilamayan rapor saha ziyaretinde
incelenmis olup, raporda mezunlarin programlar bazinda ise yerlesme oranlar1 gibi ¢esitli agilardan

analiz edildigi ve izlendigi anlasilmistir. Mezunlarin {iniversite birimlerine ait danigma kurullarinda

yer aldig1 saha ¢alismalarinda sunulan kanitlarda goriilmiistiir. Ayrica program bazinda dis paydas

olarak kurumun bazi birimlerinde karar alma siireglerine katildiklar1 gériilmektedir (Tarih bolimii

Misyon-Vizyon ve Program c¢iktilarinin belirlenmesi toplantisi 6rnegi). Programlar bazinda bu
durumun yayginlasmamis oldugu goriilmekle birlikte bircok programda baglayan program

akreditasyon siire¢lerinin programlara yansiyan giincelleme 6rneklerini arttiracagi siiphesizdir.

Mezun geri bildirimlerinin kurum gelisme stratejilerinde kullanimlarina yonelik kanitlara
rastlanmamastir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsallasmis ve Uluslararasi
lliskiler Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte oldugu 2024 KIDR’de belirtilmekle birlikte
Kurumsal Organizasyon Doniisiim Projesi kapsaminda bir yapisal degisim ve iyilestirme faaliyeti
gerceklestirilmis oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda Uluslararas1 iliskiler Direktorliigii
biinyesinde siireglerin yonetiminin Ogrenci, Programlar ve Tanitim-Isbirligi Birimleri tarafindan
yirlitiilmesi kapsaminda doniisiim gerceklestirildigi goriilmiistiir. Tiim fakiiltelerde direktorliige



bagli olarak olusturulan komisyon {iyeleri mevcuttur. Bu kapsamda direktorligiin tanitim,
yayginlastirma faaliyetleri ve bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi, ikili anlagmalarin
diizenlenmesi ve imzalanmasi, gelen Ogrenci islemleri, 6grenci basvurularinin alinmasi ve
degerlendirilmesi, kiiltiirel programlarin organizasyonu, giden 6grenci islemleri gibi faaliyetleri
ylrittiigi gorilmustiir.

Kurumun uluslararasilasma kapsaminda yuriittigi stireg, Stratejik Planda yer verilen
uluslararasilagsma politikasi ile uyumludur. Siireglerin saglikli yiiriitiilmesi i¢in birim biinyesinde
farkl1 dil becerilerine sahip personel istihdam edilmekte oldugu belirtilmistir. Bu kapsamda saha
gozlemlerinde, tanitim ve bilgilendirmelerde bu durumun paydaslar agisindan yararli oldugu
goriilmiistiir. Ayrica yapilan yil sonu faaliyet raporlarina bagli olarak siire¢ icin iyilestirmeler
mevcuttur (Harekettlilik silireclerinin sadelestirilmesi ve biirokratik yilikiin azaltilmasi i¢in
“Approval Form” ile “Changes Approval Form” belgelerinin kaldirilmas1 ve dijital onay
mekanizmalarinin yiriirliige alinmast).

Erasmus+ kapsamindaki hibeli yurt dis1 stajlar ve Ogrenci-personel degisim programlari,
direktorlik biinyesinde yer alan Uluslararasi1 Programlar Birimi tarafindan yonetilmektedir.
Uluslararas1 Degisim Programlara iliskin igleyisini diizenlemek amaciyla Uluslararasi
Programlar Koordinatorliigli Yonergesi hazirlanmis ve uygulanmaktadir. Yiiksek Lisans ve
Doktora programlarina Uluslararast 6grencilerin bagvuru, kabul ve kayit esaslarini diizenlemek i¢in
Uluslararas1  Ogrencilerin  Lisansiisti Programlarina Kabul Yonergesi hazirlanmis  ve
uygulanmaktadir. Siirece iliskin gorev ve sorumluluklar yiirtirliikte olan mevzuatla belirlenmistir.

Hibeli ve hibe dis1 6grenim hareketlilikleri ile yaz okulu firsatlari ilgili birim olan Uluslararasi
Programlar Birimi tarafindan duyurulmakta ve siire¢ hakkinda Ogrencilere bilgilendirme
yapilmakta, katilim i¢in tesviklerin yani sira bagvuru, kabul, yerlestirme ve doniis sonras1 akademik
taninma siirec¢lerinde teknik destek ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir.

Akademik personelin stratejik planda yer verilen uluslararasilasma performans gostergelerinden
olan uluslararas1 yayinlarimi tesvik edici diizenlemeler yapilmistir. Yabanci dilde egitim veren
programlarin agilmasi (Mimarlik %100 Ingilizce) uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda
ylritiilen ¢alismalar arasinda bulunmaktadir. 2024 yilinda uluslararasilasma kapsaminda ¢ok
saylda etkinlik yiirttildiigiine iliskin kanitlar mevcuttur.

Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinliginin irdelenmekte oldugu ve iyilestirme
Onerilerinin  bulundugu il sonu faaliyet raporlamalarinin  yapildigi  goriilmektedir.
Uluslararasilasma faaliyetlerine iligkin geri bildirim saglayan memnuniyet anketi olarak degisim
programlarindan yararlanan Ogrencilere ve personellere uygulanan katilimer  anketleri
bulunmaktadir. Yine paydas memnuniyet anketlerinde uluslararasilasma ile ilgili sorular
(Uluslararasi liskiler Daire Baskanliginin faaliyet ve hizmetlerinden memnuniyet (%70); Ulusal ve
uluslararast 6grenci degisim (Erasmus/Global Degisim) programlari imkanlarindan memnuniyet
(%71)) baglaminda geri doniisler alinmaktadir. ilgili anketlerin ve degerlendirme toplantilarinin
karar alma stireglerinde etkin oldugu saha ¢alismalarinda goriilmistiir (Uluslararast 6grencilerin
akademik anlamda ders igeriklerini takipte zaman zaman zorluk yasamalarinin tespit edilerek,
ozellikle ilk yillarda dil destek programlarinin artirilmasi, Islami ilimler fakiiltesinde yapilmis
toplant1 kararlarinda Uluslararas1 6grencilerin akademik gelisimini tesvik etmek amaciyla basarilt
Ogrencilerin arastirma projelerine ve bilimsel etkinliklere yonlendirilmesi kararinin alinmast).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma faaliyetlerinin kurum biit¢esi ve dig finansman kaynaklari ile kargilandig
goriilmektedir. Universitede dgrenci ve personel degisimleri ile Erasmus+ kapsamindaki hibeli yurt



dis1 staj faaliyetleri Uluslararas: Iliskiler Direktorliigiine bagl olarak gorev yapan Uluslararasi
Programlar Koordinatorliigii tarafindan idare edilmekte olup, mevcut kaynaklarin hedefe uygun,
etkin ve verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigi, ara donem ve yil sonu raporlar1 (donemsel
rapor) ile izlenmektedir. Degisim programlar1 kapsaminda yapilan harcamalarin (Ofis harcamalari,
misafir agirlama faaliyetleri, yurt i¢i egitim programlari ile yurt disinda diizenlenen egitim zirvesi
ve konferans gibi etkinlikler) Mali Isler Direktorliigii’ne aylik olarak ve proje bitimini takip eden
iki aylik slire zarfinda ilgili vergi dairesi miidiirliigiine bildirilmekte oldugu goriilmistiir.
Kurumun Uluslararast 6grencilere yonelik olarak kaynak ayirdigi (Tanitim giderleri-Fuar katilimi
vb.) ve kaynaklarin kullanimini izledigi goriilmiistiir. Genel olarak Uluslararasilasma kaynaklarinin
yonetimi konusunda yapilmis iyilestirmelere rastlanmamaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumun Uluslararasilasma Politikas1 mevcut ve web sayfasinda yayinlanmistir. Bu kapsamda
2023-2026 Stratejik Planinda 1 amag (Ulusal ve uluslararasi standartlara gére egitim dgretimin
niteligini arttirmak) ve 2 performans gostergesi (SCI-Exp., SSCI, AHCI indeksli dergilerdeki
FSMVU adresli yillik makale sayisi; Uluslararast kurum/kurulus (AB, OECD, FAO, UNCTAD,
vb.) destekli yillik proje sayis1) tanimlanmistir. Kurumun bu gostergeler iizerinden izleme yaptig
yil sonu Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda goriilmiistiir. Bu kapsamda performans
gostergeleri de dikkate almarak yapilan iyilestirmeler mevcuttur (Ogretim elemanlarina yurtdist
konferans katilim1 destegi uygulamalari; indeksli yayinlara (SCI-Exp., SSCI, AHCI indeksli) tesvik
desteginin saglanmast).

Uluslararasilasma performansinda stratejik planda yer alan performans gostergeler yaninda ikili
anlagmalar, isbirlikleri, hibe miktarlar1 ve gelen-giden degisim programlarindaki 6grenci ve
akademik hareketlilik sayilar1 tizerinden izleme yaptig1 anlasilmaktadir (Degisim program
izlemeleri; 2023-2024 Bahar donemi itibariyle 13 gelen/19 giden 6gretim eleman ile bir onceki
doneme gore sirastyla %18,18 ile %280 artig, 24 gelen/ 28 giden 6grenci sayilar1 ile yine bir
onceki doneme gore sirastyla %4,35 artis ve %-31,71 azalig). 2024 yilinda 61 yeni ikili anlagma
(Erasmus+, ACEA, MOU) yapildig1 izlem raporlarindan goriilmektedir. izlemeler sonucu yapilmis
iyilestirmeler (Erasmus-Buddy uygulamasinin baslamasi, degisim programlari bilgilendirme
toplantilarin daha sik ve diizenli yapilmasinin saglanmasi vb.) mevcuttur.

Uluslararasilasma performansi igerisinde Kuruma gelen uluslararast 6grencilere yonelik izleme ve
degerlendirmelerin yapildigi ¢esitli raporlamalardan goriilmektedir. Degerlendirmelerde sayilardaki
yiikselis sebeplerinin aciklamasi olarak bir onceki yil raporlamalarina bagli olarak yapilan
iyilestirmelerin (Yeni programlarin agilmasi; Arapca Ogretmenligi ve Yazilim Miihendisligi ile
ozellikle %75 burs imkani taninan Miihendislik, Egitim, GS ve Islami Ilimler programlarina kabul
edilen 6grencilere yapilan burs destegi) katkisinin oldugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

FSMVU biinyesinde vyiiriitiilen programlara ait program amagclari, yeterlilik kosullari, 6grenme
ciktilar1 ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) uyumunun belirlendigi; s6z
konusu bilgilerin iiniversitenin Bologna Bilgi Sistemi araciligiyla kamuoyu ile paylasildigi
goriilmektedir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi ders ve Ogretim faaliyetleri araciligiyla
kazandirildigini gosteren “Ders ve Program Yeterlilikleri Iliskisi” Bologna sistemi iizerinden
sunulmakta; genel olarak program yeterliliklerine, ulusal yeterliliklere ve temel alan yeterliliklerine
erisim saglanabilmektedir. Her bir ders i¢in 6grenme kazanimlar1 olusturulmus olmakla birlikte,
ders kazanimlarinin 6grenmenin bilissel, duyussal ve devinimsel boyutlarim1 daha agik, net ve
Olctilebilir bigimde yansitacak sekilde gii¢lendirilmesi 6nerilmektedir.

FSMVU Program A¢ma, Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi ile program
tasarim ve onay siirecleri kurumsal diizeyde tamimlanmustir. Egitim-6gretim siirecleri, PUKO
dongilisii esas alinarak sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda egitim programlari,

tiniversitenin 2023-2026 Stratejik Plam cergevesinde yapilandirilmaktadir. YOKAK olgiitleri,
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC), Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile
uluslararasi kalite standartlar1 esas alinmakta; i¢c ve dis paydaslarin goriis ve katkilar siirece dahil

edilmektedir. Belirlenen hedefler dogrultusunda program tasarimi yapilmakta ve egitim-dgretim

faaliyetleri uygulamaya gecirilmektedir. Uygulama siirecinin ardindan her yi1l 6z degerlendirme

raporlar1 hazirlanmakta; bu raporlar boliim/program kurullari, fakiilte/meslek yiiksekokulu

kurullart ve {iniversitenin ilgili kurul ve komisyonlarinda degerlendirilerek izleme ve 6lgme

faaliyetleri yiirtitilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme planlari

olusturulmakta, gerekli diizenlemeler hayata gegirilmektedir.

Program vyeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon ve vizyonunun esas alindigi; program
ciktilarinin giincellenmesi siirecinde boliim akademik kadrolar1 basta olmak tizere fakiiltenin diger
bolimlerinde gorev yapan akademisyenlerin goriislerinin alinarak kurum misyon ve vizyonu ile
uyumlu diizenlemeler yapildigi goriilmektedir. Bu kapsamda Mimarlik Fakiiltesi I¢ Mimarlik
Bolimi ile Mihendislik Fakiiltesi Bilgisayar, Yazilim, Yapay Zeka ve Veri Miihendisligi
bolumlerinde program ¢iktilarinin giincellenmesine iliskin komisyon kararlarinin alinmasi, bu
stirece yonelik somut iyilestirme kanit1 olarak degerlendirilmektedir.

Sunulan kanitlar ve yapilan goriismeler sonucunda program c¢iktilarinin gergeklesme diizeyinin
izlenmesine yonelik sistematik bir izleme ve iyilestirme mekanizmasinin kuruldugu goriilmistiir.

Kurum genelini kapsayan ve siirdiiriilebilir bir yap1 olarak tasarlanan KALBIS (Kalite Giivencesi
Bilgi Yo6netim Sistemi) biinyesinde yer alan Oz Degerlendirme Modiilii araciligryla programlara
ait 6z degerlendirme, ara degerlendirme, akran degerlendirme ve program degerlendirme raporlari

yil tabanli iliskilendirilmis ve izlenebilir bir yapida olusturulmakta, saklanmakta ve

raporlanabilmektedir. Modiil kapsaminda Oz Degerlendirme siiregleri diizenli olarak
yiiriitilmekte, Akran Degerlendirme Ol¢gme ve Degerlendirme Sistemi ile programlar aras
degerlendirme ve geri bildirim mekanizmas: isletilmektedir. Yine bu sistem araciligiyla ders

O0grenme kazanimlarinin izlenmesi saglanmakta, ¢ikti bazli 6lgme ve degerlendirme ¢alismalari

gerceklestirilmektedir.

Ek olarak, farkli programlar i¢in her bir program ¢iktisina 6grencilerin ne diizeyde ulastiklarini
belirlemeye yonelik olarak “Program Ciktis1 Degerlendirme Mezun Anketi'nin uygulandig
goriilmektedir. S6z konusu anket aracilifiyla mezunlarin program siiresince kazandiklar1 bilgi,
beceri ve yetkinliklere iliskin degerlendirmelerine ulasilmaktadir.



Kurum biinyesinde Mimarlik Béliimii, Mimarlik Egitim Akreditasyon Dernegi (MIAK)
akreditasyonuna; Yabanci Diller Bolumii ise Excellence in Language Education (EAQUALS)
akreditasyonuna sahiptir. Bunun yan1 sira lisans programlarinin bir kismi akreditasyon siirecine
dahil edilmis olup degerlendirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu siirecler, program tasarimi ve
ders bilgi paketi hazirlama uygulamalarinin akreditasyon standartlar1 dogrultusunda
giincellenmesine  katki  saglamaktadir. KIDR'nda, kurum genelinde tasarimi ve onayl
gerceklestirilmis programlarin, belirlenen amag¢ ve 6grenme c¢iktilar1 dogrultusunda yiirtatuldiigi
yoniinde bir degerlendirmeye yer verilmistir. Ancak Kurum tarafindan saha ziyareti sirasinda
sunulan ek kanitlarin incelenmesi ve saha ziyaretleri sirasinda yapilan odak grup gériismelerinden
izleme ve degerlendirme siireclerinin isletildigi ve programlarin tasarim ve onay siireclerinde
tyilestirme odakli uygulamalarin yayginlastigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programmn ders dagihm dengesi

Kurumda o6gretim programi olusturma, gézden gegirme ve giincelleme siireci  “Program
Ac¢ma/Kapatma/G6ézden Gecirme, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi”nin ilgili
maddeleri1 kapsaminda tamimlanmaktadir. Miifredatlar her egitim-6gretim yili  sonunda
bolim/program kurullari tarafindan gozden gecirilmekte, giincelleme onerileri Egitim Planlama ve
Gelistirme Komisyonu ve Senato onayi ile yiiriirliige girmektedir.

FSMVU’de ders gorevlendirme siirecleri “Ders Gorevlendirme Esaslar” ve is akis semasi
cercevesinde tanimlanmistir. Dersler, boliim/program baskanliginin 6nerisi ve ilgili yonetim kurulu

karariyla agilmakta; gorevlendirmelerde oOncelik tam zamanli 6gretim elemanlarimin kendi

bolumlerindeki haftalik ders yiiklerini, uzmanlik alanlariyla uyumlu olacak sekilde doldurmalarina

verilmektedir. Gerekli durumlarda universite i¢i ve universite dis1 gorevlendirmeler ilgili

kurullarin ve Rektorliik onayiyla yiirtitiilmektedir. Siireg, Donemlik Ders Planlama Komisyonu
koordinasyonunda izlenmektedir. Kurumdaki ders dagilim siiregleri genel olarak planli ve katilimci

bir anlayisla yiiriitiilmekte, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri dikkate alinarak

dengeli gorevlendirmeler yapilmaktadir. Ders gorevlendirmelerine iliskin siireclerin  “Ders

Gorevlendirme Esaslar1” dogrultusunda yiiriitiildigii ve agilacak derslerin “Ders A¢ma Formu” ile
planlandig tespit edilmistir. Bu uygulamaya iliskin kanitlar arasinda ders dagilimlarini gosteren

Fakiilte/Bolum Kurul kararlar1 6rnekleri ile ¢esitli birimlere ait 6gretim eleman is yiikii dagilim
tablolar1 yer almaktadir.

2023 wihi itibariyle iiniversite genelinde tiim miifredatlarda revizyon gergeklestirilmis, ortak
se¢meli ders havuzu olusturularak programlara entegre edilmis ve bu havuzdaki ders cesitliligi
zaman i¢inde artirilmistir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 19.02.2024 tarihli se¢meli ders
oranlarina iligskin talebi dogrultusunda, kurum tarafindan 2024 wyili igerisinde program
mifredatlarinda segmeli ders oranlarinin %25’in altina diismeyecek sekilde diizenlenmesine
yonelik gerekli kontroller yapilmis; bu dogrultuda fakiilteler tarafindan gerekli giincellemeler ve
diizenlemeler gerceklestirilmis ve yapilan ¢alismalara iliskin raporlar kanit olarak sunulmustur.

2024-2025 Giiz ve Bahar donemi ders degerlendirme anket sonuglarina gore, derslerin teorik-
uygulama dengesi ile ders saatlerinin AKTS ile uyumu 68renci memnuniyeti agisindan yiiksek
diizeydedir (%81 {izeri). Bununla birlikte, miifredatta yer alan segmeli derslerin ¢esitliligine iliskin
memnuniyet oram %64.2 olarak hesaplannmustir. Miihendislik Fakiiltesi’nin  Ingilizce
programlarinda acilan se¢cmeli derslerin sayisinin nispeten az oldugu goriilmiistiir. Se¢meli ders
havuzunda ders sayis1 yeterli olmakla birlikte, donem bazinda fiilen agilan Ingilizce se¢meli
derslerin sayisinin diisiik kalmasi, bu derslerin 6grenciler acisindan etkin bigimde erisilebilir
olmasini sinirlandirmaktadir. Bu dogrultuda, agilacak se¢meli derslerin 6grenci geri bildirimleri ve
thtiyaglart dogrultusunda belirlenmesi gelisime agik bir alan olarak degerlendirilmistir.



Ortak dersler ile genisletilen se¢gmeli ders havuzu aracilifiyla programlar arast iliskilerin
giiclendirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmistir. Zorunlu, segmeli, alan i¢i ve alan dis1 derslerin
dengeli dagilimi gozetilerek gerceklestirilen bu diizenlemeler kapsaminda ortak seg¢meli ders
uygulamalari, segmeli ders sayisinin artirilmasi ve alan se¢meli derslerin kategorize edilmesi somut
tyilestirme Ornekleri olarak degerlendirilmistir. Ayrica, ders sayis1 ve haftalik ders saatlerinin
ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilmelerini destekleyecek sekilde
planlandig1 gozlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Programlarin 6gretim planlarinda yer alan derslerin 6grenme kazanimlar1 ilgili program
yeterlilikleriyle iliskilendirilmis olup, program ve ders bilgi paketleri iiniversitenin internet
sitesinde yer alan Bologna Bilgi Sistemi iizerinden kamuoyu ile acik sekilde paylagilmaktadir.
Bologna Bilgi Sisteminde derslerin 6grenme kazanimlart tanimlanmis ve “Dersin Program
Ciktilarina Katkis1 (Katki Diizey1)” boliimiinde, program ciktilari ile ders kazanimlar1 eslestirilerek
katki diizeyleri belirlenmistir. Bununla birlikte, genel olarak ders 6grenme kazanimlariin bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeleri agikca yansitacak bi¢imde ifade edilmedigi goriilmiistiir.
Kazanimlarin s6z konusu diizeyleri net olarak ortaya koyacak sekilde yeniden yapilandirilmasi,
izleme ve iyilestirme siireclerinin daha etkili yiiriitiilmesini saglayacaktir.

Ders kazanimlarinin gergeklesme diizeyi; ara sinav, ddev, kisa sinav, uygulama, proje ve yariyil
sonu sinavlart gibi dogrudan 6lgme-degerlendirme yontemleri aracilifiyla izlenmekte, program
diizeyindeki yeterliliklere ne 6l¢iide erisildigi 6grencilerin ilgili derslerdeki basar1 notlar1 tizerinden
degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede, ders kazamimlar1 ile program c¢iktilar1 arasindaki uyumun,
kullamlan &lgme ve degerlendirme yontemleri {izerinden saglandig1 goriilmiistiir. Ders Ogrenme
Kazanimlarmin Izlenmesi, Kalite Giivencesi Bilgi Yonetim Sistemi (KALBIS) iizerinde
yapilandirilmistir.  Boylelikle ders oOgrenme kazanmimlarimin ilgili  6l¢gme-degerlendirme
yontemleriyle eslestirilmesine yonelik formlarin sisteme yiliklenebilmesi miimkiin olmaktadir.
Bunun yam sira, ders 6grenme kazanimlarinin ve program kazamimlarinin desteklenmesi igin
02/01/2025 tarihli Senato karari ile yiiriirliige giren Sosyal Transkript Y 6nergesi ile olusturulacak
sosyal transkriptin yapisi ve igerigi tanimlanmistir. Bu uygulama ile 6grencilerin ders dis1 sosyal ve
kiilttirel faaliyetlerden elde ettikleri kazanimlarin belgelenmesi hedeflenmekte olup, bu yondeki
calisma olumlu olarak degerlendirilmistir.

Ders kazanimlarimin programlar genelinde program c¢iktilariyla uyumlandirildigt ve ders bilgi
paketleri araciligiyla paylasildigi goriilmekle birlikte, bu uyumun kurumsal diizeyde sistematik
olarak izlendigine ve izleme sonuglarina dayali iyilestirme yapildigina iliskin yeterli somut
kanitlara ulagilamamistir. Bu nedenle program ciktilari ile ders kazanimlar1 arasindaki iliskilerin
izlenmesi ve bu dogrultuda iyilestirme mekanizmalarinin giiglendirilmesi gelismeye agik bir yon
olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

FSMVU’nde 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi ve AKTS kredilendirme siireci, “Program
Ag¢ma/Kapatma/Gozden Gegirme, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y onergesi” ile kurumsal
diizeyde tanimlanmistir. Derslerin AKTS kredileri, 6grenme ¢iktilar1 ve bu c¢iktilara bagli olarak
belirlenen 68renci is yiikii esas alinarak hesaplanmakta, bir AKTS nin 25 saatlik is yiikiine karsilik
geldigi kabul edilmektedir. Programlarin toplam AKTS yiikii 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyler icin ilgili mevzuatta belirlenen alt sinirlar dogrultusunda yapilandirilmakta; her egitim-

ogretim yili i¢in toplam 60 AKTS olacak sekilde donemlere dengeli bicimde dagitilmaktadir. Staj,



bitirme c¢alismas1 ve tez gibi egitim-6gretim faaliyetlerinin AKTS kredi degerleri miifredatta
gosterilmektedir. Bu siiregler, kurum tarafindan hazirlanan AKTS Kullanici Kilavuzu (ECTS
Kullanici Rehberi 2015) dogrultusunda uygulanmakta ve izlenmektedir.

Programlarda dersler, teorik, uygulama, laboratuvar, bireysel ¢alisma gibi 6grenci is yiikiine uygun
sekilde tasarlanmis ve ders bilgi paketleri Bologna web sayfasi tizerinden erisime sunulmustur. Staj
ve uygulamali dersler 6grenci is ylikiine dahil edilmekte ve ders bilgi paketlerinin koordinasyon
stireci Bologna Komisyonu sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. AKTS hesaplama tablolar1 6grenci
1s ylikii tasarimina iligkin siirecin belgelendigini gdstermektedir. Programlarda 6grenci 1s yiikiiniin
1zlenmesi her donem sonunda 6grencilere uygulanan anketlerle takip edilmekte; bu geri bildirimler
dogrultusunda gereksinimler belirlenerek ders tasarimlarinda revizyonlar gergeklestirilmektedir.
Ornegin, Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik Béliimii’niin “IMT24411E Internship” dersinin
AKTS kredisinin diisiiriilmesine yonelik yapilan diizenleme, Universite Egitim Planlama ve
Gelistirme Komisyonu’na sunulmak suretiyle hayata gecirilmistir. Benzer sekilde, Tiirk Dili ve
Edebiyati Bolimii “TDE24106 Sosyal Bilimler Felsefesine Girig” dersinin AKTS degerinin
artirilmasma iligkin kararin da ilgili komisyona sunularak degerlendirme siirecine alindigi
goriilmektedir. Ayrica Psikoloji Bolimi 4. simf 2. donemine “PSI25408 Bitirme Caligsmasi”
dersinin eklenmesi ve bu dersin AKTS dagiliminda degisiklige yol agmasi nedeniyle, ilgili donemde
yer alan zorunlu derslerin AKTS degerlerinde diizenleme yapilmasina karar verilmis; s6z konusu
karar Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Fakiilte Kurulunda onaylannustir. Bu tiir diizenlemeler,
program miifredatlarinin 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi yaklasimi dogrultusunda
giincellendigini gosteren somut iyilestirme 6rnekleri olarak degerlendirilmistir.

Programlarda derslerin 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmasi, staj ve uygulamali derslerin is
yiikiine dahil edilmesi ve Bologna Komisyonu tarafindan koordinasyonun saglanmasi olumlu
olarak degerlendirilmistir. Ayrica 6grenci geri bildirimlerinin diizenli olarak toplanmasi ve ders
tasariminda bu verilerin goz 6niinde bulundurulmasi iyilestirmelerin yapildigin1 géstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireci, “FSMVU Program Ac¢ma/Kapatma/Gozden
Gegirme, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu
dogrultuda her egitim-6gretim yil1 sonunda bodliim/program kurullar1 tarafindan anket sonuglari,
Ogrenci ve mezun geri bildirimleri, yliksekdgretimdeki yenilikler ve akreditasyon olgiitleri dikkate
almarak miifredat gozden gecirilmekte; hazirlanan giincelleme teklifleri ilgili akademik kurul
onaymnin ardindan Egitim Planlama ve Gelistirme Komisyonuna iletilmekte ve Senato onayi ile
yurtrlige girmektedir. Giincelleme c¢alismalari; miifredata yeni se¢meli ders eklenmesi, dersin
farkli 6gretim dilinde agilmasi, dersin yariyilmin veya AKTS kredisinin degistirilmesi, ders
birlestirme veya ayirma gibi islemleri de kapsamaktadir.

Kurumun program izleme ve giincelleme sistemine iliskin yapilan dokiiman incelemeleri ve saha
ziyareti goriismeleri sonucunda, tiniversitede bu alanda kapsamli bir yapinin olusturuldugu tespit
edilmistir. 2024 yilinda giincellenen Kalite Giivencesi Yonergesi ile program izleme siirecleri
kurumsal ¢erceveye kavusturulmus, 6z degerlendirme, i¢ degerlendirme, akran degerlendirme ve
akreditasyon odakl1 izleme uygulamalar1 diizenli bir takvime baglanmistir.

Oz degerlendirme siireci, akademik birimlerin yiiriitmekte oldugu o6gretim programlarini yil
sonunda izlemesini ve raporlamasini kapsamaktadir. Haziran ayr sonuna kadar Strateji Gelistirme
ve Kalite Yonetim Midiirliigii (SGKYM) tarafindan hazirlanan 6z degerlendirme rapor formati,
Kalite Komisyonunun onay1 ile kesinlesmekte ve Akademik Birim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonlar1 tarafindan hazirlanarak SGKYM’ye sunulmaktadir. Hazirlanan raporlar, izleyen yil
yapilacak kurum i¢ degerlendirme siirecinin temel girdisi olarak kullanilmaktadir.



Kurumda programlarin izlenmesine yonelik olarak mezunlara uygulanan anketlerin yani sira,
FSMVU mezunlarinin istihdam edildigi kurum ve isletmelerin memnuniyet diizeylerinin
belirlenmesi ve tiniversitede sunulan egitim-6gretim hizmetinin iyilestirilmesine katki saglanmasi
amactyla “FSMVU Mezunlar1 Igin isveren Memnuniyet Anketi” aracilifiyla da geri bildirimler
toplanmaktadir. Bu anketler yoluyla, FSMVU mezunlarinin mesleki yetkinliklerine iliskin
degerlendirmeler elde edilmektedir.

Universitenin program izleme ve giincelleme mekanizmalarim kurumsal olarak yapilandirdig1 ve
bu siireclerin akreditasyon galismalariyla desteklendigi goriilmektedir. Oz degerlendirme ve akran
degerlendirmesi gibi uygulamalarin, programlarin performansini izleme agisindan énemli araglar
oldugu gozlemlenmistir. Akran degerlendirme ¢alismalari, akredite olmayan programlarda {i¢ y1lda
bir yiiriitilmekte ve {iniversite i¢i veya disindan olusturulan degerlendirme takimlar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir. I¢ degerlendirme siireci ise stratejik hedefler ve kalite giivence sistemi ile
biitlinlesik olarak, yonetim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katkiyr
kapsayacak bicimde yiiriitiilmektedir.

2024 yilinda programlarin izlenmesine yonelik ¢aligmalar, tiniversite genelinde birimlerin program
akreditasyonuna yonelik degerlendirme raporlar1 araciligiyla yiirtutilmiistir. Bu kapsamda
birimlerden, ilgili akreditasyon kuruluslarimin olgiitlerini esas alarak degerlendirme raporlarim
hazirlamalar1  ve bagvuru sartlarim  biiylik  Olgtide saglayan boliim ve programlarin
onceliklendirilerek 2025 yil1 igerisinde program akreditasyonu bagvurusu yapacak sekilde siireci
tamamlamalar: talep edilmistir. Bu cercevede Bilim Tarihi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Tiirkce
Ogretmenligi, Mimarlik, Tarih, Psikoloji, Tiirk Dili ve Edebiyati, Islami Ilimler, ve I¢ Mimarlik
program akreditasyonu saha denetimi beklenen ya da tamamlanan boliimlerdir. Bu girisimle
birimlerin kendi i¢ kalite giivence sistemlerini olusturmalarina ve kurumda kalite giivencesi
calismalarina katki saglanmasi1 amaglanmistir.

Akreditasyon caligsmalarinin bir pargasi olarak Tarih Boliimii program 6gretim amaglari, i¢ ve dis
paydaslarin katilimiyla 21.03.2025 tarihli B6liim Kurulu toplantisinda yeniden yapilandirilmais;
mezunlarin kaynak dile hakimiyet ve yontem bilgisine sahip olmas1 yoniindeki dis paydas goriisleri
ile 6grencilerin disiplinleraras1 kariyer beklentileri dikkate alinarak 2025-2026 egitim-dgretim
yilindan itibaren uygulanacak yeni miifredatta diizenlemeler yapilmis, Fakiilte Se¢meli Dil Ders
Grubu olusturularak 6grencilerin farkli boliimlerden dil dersi alabilmesine imkan saglanmustir.
Yazilim Miihendisligi, Yapay Zeka ve Veri Miihendisligi ve Bilgisayar Miithendisligi boliimlerinin
program ciktilarimin giincellenmesi ve yine bu béliimlerin program ¢iktilarinin MUDEK ’e uygun
sekilde revize edilmesi somut iyilestirme Ornekleri olarak degerlendirilmistir. I¢ Mimarlik
Boliimi’nde mezunlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda, mezuniyet sonrasi mesleki
stireclere yonelik bir ders ihtiyaci tespit edilmis ve insaat sektorii, proje ve yonetim siire¢lerine
iliskin temel bilgiler kazandirmayr amaglayan “IMIM24404 I¢ Mimarlikta Y6netim ve Isletme”
dersi miifredata eklenmistir. Benzer sekilde Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Ozel Egitim
Ogretmenligi, Havacilik Y 6netimi, Bilgisayar Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Grafik Tasarimi,
Isletme, Yapay Zeka ve Veri Miihendisligi ile Ambalaj Tasarimi On Lisans programlarimin program
¢iktilarinin, kurumun, fakiiltenin ve ilgili béliimlerin misyon ve vizyonu ile uyumlu olacak sekilde
giincellendigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
gortisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve oOgretim faaliyetlerini etkin ve bitiinciil sekilde yiiriitebilmek i¢in gerekli
organizasyonel yapilanmaya, dijital bilgi yonetim altyapisina ve uzman insan kaynagina sahiptir.
Universitede egitim ve ogretim faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
iyilestirilmesine iliskin esaslar, 2024 yilinda yayimlanan “Egitim-Ogretim Siire¢ Y onetimi
Prosediiri” ile tanmimlanmistir. S6z konusu prosediiriin hazirlanmasindan Strateji Gelistirme ve



Kalite Yonetim Miidiirliigii (SGKYM) sorumlu olup, onay siireci Kalite Siireglerinden Sorumlu
Rektor Yardimcisit tarafindan yiiriitiilmektedir. Prosediir; fakiilteler, enstitiiler, meslek

yiiksekokullar1 ve egitim siireclerine katki saglayan tim birim ve komisyonlar1 kapsamaktadir.

Egitim-6gretim siirecleri Senato, Yonetim Kurulu ve akademik birimlerin ilgili kurullar
tarafindan, yiiriirlikteki mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde ylirtitiilmektedir. Egitim-6gretime iliskin

kararlar, yetkili kurullar tarafindan mevzuata uygun sekilde alinmaktadir. Programlarin tasarimi,

yiirtitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iligkin ilke ve esaslar {iniversite yonetmelikleri

ve yonergeleri ile sistematik bicimde tanimlanmis durumdadir. Performans gostergeleri takip

edilmekte ve raporlanmaktadir. Stratejik plan gostergeleri ve Universite Izleme-Degerlendirme
Kriterleri, yilin ilk iki ayinda toplanan veriler 1s183inda SGKYM tarafindan degerlendirilmekte ve
Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme c¢aligsmalari,

yetkili birimler tarafindan yiirtitiilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim yonetimini destekleyen baslica dokiimanlar arasinda, iiniversite ana

yonetmeligi, 6nlisans ve lisans egitim-dgretim yonetmeligi, lisansiistii egitim-6gretim yonetmeligi,

cesitli yonergeler (Akademik Tesvik, Burs, Cift Anadal Programi, Staj, Program A¢ma, Kapatma,
Go6zden Gecirme, Miifredat Olusturma ve Giincelleme, Uluslararast Programlar Koordinatorligi
vb.) yer almaktadir. Buna ek olarak, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulu karar siireclerine
iligkin is akis semalar1 ile Cift Anadal Programi ve Yandal Programi is akis semalarinin

olusturuldugu ve uygulamada kullanildig1 goriilmektedir.

Kalite Giivencesi Bilgi Yonetim Sistemi (KALBIS); 6z ve akran degerlendirme, 6lgme-
degerlendirme, anlik veri toplama, dokiiman yoOnetimi, stratejik plan izleme, istatistik ve
akreditasyon yonetimi modiillerinden olusmakta olup, bu sayede kalite gilivencesi siireclerinin
dijital ortamda daha etkin, izlenebilir ve sistematik bicimde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Universitedeki akreditasyon ¢alismalart kapsaminda tiim programlarin diizenli olarak
degerlendirildigi ve gelistirildigi goriilmektedir. Bu siireg, egitim-dgretim niteligini artirmaya
yonelik 6nemli bir iyilestirme mekanizmasi olarak degerlendirilmistir. Kanit olarak sunulan Egitim
Planlama ve Gelistirme Komisyonu kararlar1 ve uygulamalar incelendiginde ise, izleme sonuglari
dogrultusunda miifredat giincellemeleri ve program iyilestirme siireglerinin yiriitiildigi tespit
edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Programlarda yer alan tiim derslerde ayn1 6grenme yontemi kullanilmamakta; bazi dersler anlatim
yontemiyle yiiriitiiliirken, derslerin 6nemli bir boliimiinde 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢
ve performans odakli ve uygulamaya dayali 6gretim yaklagimlarinin benimsendigi ve bunun ders
1zlencelerine yansitildig1 goriilmektedir. Ders izlencelerinde anlatim, tartisma, 6rnek olay ¢alismasi,
grup calismalari, proje tabanli 6grenme, 6grenci sunumlari ve problem ¢6zmeye dayali etkinlikler
yer almaktadir. Ozellikle uygulamali derslerde 6grencilerin dénem boyunca bireysel ve grup
projeleri yiiriittiigli, bu projelerin ders i¢i degerlendirmenin temel bilesenlerinden biri oldugu
anlasilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi boliimlerinde 6grenci merkezli uygulamalar kapsaminda, derslerin yapisina
uygun 6gretim yontemlerinin kullanilmasina yonelik kararlar alinmistir. Bu dogrultuda, her derste
proje tabanli 6grenme, problem tabanli 6grenme, etkilesimli egitim modeli veya isbirlik¢i 6 grenme
gibi en az bir 6grenci merkezli yontemin zorunlu olarak uygulanmasi benimsenmistir. Bu yaklagim,
ogrencilerin aktif katilimini artiran ve 6grenmeyi giiclendiren iyi bir uygulama o6rnegi olarak



degerlendirilmektedir.

Derslerde sunumlar, ¢evrimigi platformlar, proje tabanli 6devler ve {iriin odakli degerlendirme
araglariin kullanildigi; 6grencilerin bireysel ve grup projeleri yoluyla 6grenme siirecine aktif
katilim sagladiklar1 tespit edilmistir. 2024-2025 Akademik Yili Giiz ve Bahar donemlerinde
gerceklestirilen ders degerlendirme anket sonuglari, {iniversite genelinde yliksek bir memnuniyet
diizeyine isaret etmektedir. Her iki donemde de derslerin igerik, siire planlamasi, giincelligi ve
islenis yontemlerine iliskin memnuniyet oranlart %80,6—%81,8 aralifinda gergeklesmistir.
Ogretim elemanlariin 6grencileri derse aktif katilima tesvik etmesine yonelik memnuniyet oram
1se %81 olarak tespit edilmistir. Bu bulgular, dgrencilerin derslerin planlanmasi, giincelligi ve
yiiriitiilme bi¢imine iliskin genel algisinin olumlu oldugunu géstermektedir.

Ogrencilerin arastirma ve uygulama siireclerine katilimi, seminerler, akademik etkinlikler, grenci
kuliipleri ve proje temelli calismalar aracilifryla desteklenmektedir. Ogretim yontemlerinin
gelistirilmesine  yonelik olarak egiticilerin  egitimine iliskin faaliyetlerin  yiiratuldiigi
goriilmektedir. 2024 yilinda gergeklestirilen egiticilerin egitimi programlar1 kapsaminda; “21.
Yiizyil Becerileri ve Ogretim Elemam ile Ogrenci Rolleri”, “Ogretim Siirecinde Google
Araglarindan  Yararlanma”, “Etkilesimli Ogretim Materyallerini Hazirlama” ve “Ogretmeyi
Gelistirme: Egiticinin Egitimi” baghklarinda egitimlerin diizenlendigine iliskin kanitlar
sunulmustur. Bu faaliyetlerin, 6gretim elemanlarinin pedagojik yeterliklerini giliclendirmeye
yonelik olarak planli bigimde yuriitiildiigii anlagilmaktadir.

Ogrenci degerlendirme anketleri ile elde edilen geri bildirimlerin boliim kurullarinda
degerlendirildigi ve bu geri bildirimlerin 6gretim siireclerine yansitildigina iliskin olarak yalmzca
Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik Bo6liimii Boliim Kurulu karari kanit olarak sunulmustur.
Ogrencilerin sosyal ve uygulamaya doniik etkinlik talepleri dogrultusunda FSMVU Ceviri
Kulibti’niin (FACEV) kuruldugu ve etkinlik programinin §gretim siirecini destekleyecek sekilde
hayata gecirildigi goriilmektedir. Programlar genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin
cesitli derslerde uygulandigr ve bu uygulamalarin belirli 6lctide izlendigi goriilmekle birlikte,
izleme sonuglarina dayali olarak sistematik bir iyilestirme siirecinin igletildigine dair bagka somut
kanitlara rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Universitenin On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginin Sinavlar ve Degerlendirme
Esaslar1 kapsaminda, 6lgme ve degerlendirme siireclerinde ara sinav, kisa sinav, ddev, sunum,
poster, uygulama, proje ve benzeri etkinliklerin kullanildig1 goriilmektedir. Incelenen ders
orneklerinde proje ve performans temelli degerlendirme araglarina yer verildigi; bu sayede
ogrencilerin farkli yontemlerle kendilerini ifade edebilmelerine olanak tanindigi tespit edilmistir.

Uygulamal1 derslerde, yetkinlik bazli degerlendirme formlari, miilakat teknikleri uygulama
formlari, servis egitimi ile acil durum ve ilkyardim uygulama degerlendirme formlarimi iceren
cesitli degerlendirme araglarinin kullamldigr goriilmektedir. Lisans bitirme projeleri i¢in yonerge
ve degerlendirme formlari olusturulmustur. Miihendislik ve egitim programlarinda tasarim,
uygulama, seminer ve proje degerlendirme raporlar1 araciligiyla 6grencilerin akademik ve mesleki
yeterlikleri ¢coklu degerlendirme araglariyla 6l¢tilmektedir.

Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik smav diizenlemeleri ile 6lgme siirecinin kapsayici bicimde
yiiriitiilmesine ~ yonelik ~ 6nlemlerin  alindigi  goriilmektedir. Olgme ve degerlendirme
uygulamalarinda uygulayicilar arasinda tutarliligin saglanmasina yonelik olarak rubriklerin
(puanlama anahtarlar1) ve ortak degerlendirme olciitlerinin kullanildigina dair 6rnek kanitlar
sunulmustur. Dersler i¢in hazirlanan 'Ders Ogrenme Kazanimlari ile Degerlendirme Olgiitleri



Eslestirme Formu' ile birlikte 'Ders Ogrenme Kazamimlar1 izleme Formu' kapsaminda, her bir
ogrenme ciktis1 i¢in beklenen kazamimlar, degerlendirme Olciitleri ve puanlama kriterleri ile
program ¢iktilariyla olan katki diizeyi belirlenmektedir. Geri bildirimler ve uygulanabilecek
tyilestirme faaliyetleri de form {izerinde yer almakta olup, bu uygulama 6l¢gme ve degerlendirme
stireglerinin sistematik sekilde yiirtitiilmesini saglamaktadir. Ayrica staj degerlendirme siireglerinde
uygulama 6gretim tiyesi ve isyeri danismani degerlendirme formlarinin kullanildigr gériilmektedir.
Egiticilerin egitimi faaliyetleri kapsaminda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye yonelik
egitimlerin diizenlendigi anlasilmaktadir. 2024 akademik personele 'Ol¢me ve Degerlendirme' ile

'Dijital Ortamlarda Ol¢gme ve Degerlendirme' konularinda egitimler verilmistir.

Ogrenci geri bildirimleri sonuglarinin fakiilte kurullarinda degerlendirilerek iyilestirme kararlarina
doniistiriildiigiine iliskin kanitlar mevcuttur. Bu kapsamda; notlandirma sisteminin dénem basinda
seffaf bicimde aciklanmasi, proje tabanli degerlendirmenin yayginlastirilmasi, laboratuvar ve
uygulamali derslerin niteliginin artirilmasi, 6zel gereksinimli Ogrenciler i¢in dijital materyal
paylasiminin giiclendirilmesi ve sinav programlariin erisilebilir bicimde ilan edilmesine yonelik
kararlar alinmistir. Okul Oncesi Ogretmenligi programinda yer alan “Erken Cocukluk Egitimine
Giris” dersinin 6lgme-degerlendirme yontemleri, 2023-2024 6gretim yili sonuglar1 ve 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda gézden gecirilmistir. Yapilan analizlerde, 6grencilerin iist diizey biligsel
becerileri (analiz, iliskilendirme) gostermede ve gilincel program igeriklerine hakim olmada
zorlandiklar1 tespit edilmis, buna bagli olarak, 2024-2025 Giiz doneminde sinav sorulari,
Bloom’un Yenilenmis Taksonomisi ¢ercevesinde ve 2024 Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli
giincellemelerini  kapsayacak sekilde yeniden tasarlanmistir. Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi’nde yiiriitilen “Bilim Tarihi” programinda, Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarina 6dev dahil edilmesine yonelik talepleri kapsaminda, 2025-2026 egitim-dgretim
yili 6gretim programinda gerekli diizenlemeler yapilmis ilgili programda bazi derslere 6dev
uygulamasi eklenmistir. S0z konusu uygulama, 6grenci geri bildirimlerinin 6lgme ve
degerlendirme siireclerine yansitildigina ve izleme sonuglarina dayali olarak iyilestirme yapildigina
iliskin somut 6rneklerden bir olarak degerlendirilmistir.

Kalite Giivencesi Bilgi Yonetim Sistemi (KALBIS) biinyesinde yer alan Ol¢gme-Degerlendirme
Modiili araciligiyla, ¢ikti bazli 6lgme-degerlendirme anlayisi dogrultusunda ders 6grenme
kazanimlar1 ile degerlendirme siiregleri sistematik bi¢imde izlenmektedir. Ayrica Ogrenme
Yonetim Sistemi (LMS) tizerinden 6grencilere degerlendirme araglart sunulabilmektedir. Elde
edilen veriler ile i¢ paydaslarin geri bildirimleri analiz edilmekte; bu dogrultuda derslere iliskin
Olgme-degerlendirme yontemleri gozden gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla 1yilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tannmasi ve kredilendirilmesi

Universitede o6grenci kabulii, onceki ogrenmenin taninmasi1 ve kredilendirilmesi siirecleri

Yiiksekogretim Kurulu mevzuat: ile FSMVU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi
hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir. Universiteye bagl fakiilte ve meslek yiiksekokuluna &grenci

kabuliit OSYM tarafindan diizenlenen merkezi siav yoluyla yapilmakta; programin yapisina bagl

olarak yetenek sinavi da uygulanabilmektedir. Uluslararas1 6grencilerin kabulii ise ilgili mevzuat

hiikiimleri kapsaminda yiiriitilmektedir. Onceki 6grenmenin taninmasina yonelik uygulamalar,

ilgili yonetmelikte yer alan Muafiyet ve Intibak Islemleri (Madde 24) cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin muafiyet talepleri kapsaminda not durum belgeleri, ders

icerikleri ve dilekgeleri alinmakta; bagvurular Boliim Intibak Komisyonu tarafindan incelenerek
intibak raporu hazirlanmakta ve nihai karar Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Muafiyet islemlerinde, 6grencinin daha 6nce almis oldugu derslerin esdegerliligi kabul edilen
derslerin notlari, ilgili yonetmelikte belirtilen esaslar dogrultusunda basar1 notuna doniistiiriilerek
transkripte islenmektedir. Esdegerliligi kabul edilen derslerin AKTS degerlerine gére 6grencinin



O0grenim siiresinden ka¢ donem diisiilecegi Fakiilte Yonetim Kurulu kararinda belirtilmektedir.
Universitede ders muafiyeti siireglerine iliskin olarak “Ders Muafiyeti is Akis Semas1” tanimlanmis
ve siirecler belgelenmistir.

Merkezi yerlestirme ile gelen dgrenciler disinda; yatay gecis, yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii
ile Cift Anadal (CAP) ve Yandal programlarina 6grenci kabulinde uygulanan kriterler ilgili
yonetmelik ve yonergelerle belirlenmis olup kamuoyu ile paylasilmaktadir. Degisim programlari
kapsaminda o6grencilerin yurt disinda aldiklar1 ders ve krediler, ilgili komisyon kararlari
dogrultusunda esdegerlik verilerek taninmaktadir. CAP, Yandal ve uluslararasi hareketlilik
kapsamindaki tiim siirecler, 1ilgili {iniversite yonetmelikleri ile Uluslararast Programlar
Koordinatorliigii Yonergesi cercevesinde yiriitiilmektedir. Yabanci dil yeterliligine iligkin
muafiyet islemleri ise Ingilizce Hazirlik Programi Egitim ve Ogretim Y 6nergesi ve Arapca Hazirlik
Progranmi Egitim ve Ogretim Yonergesi hiikiimleri kapsaminda yiiriitiilmekte; 6grencilerin dil
yeterlikleri belirli 6l¢iitlere gore degerlendirilerek muafiyet islemleri gerceklestirilmektedir. Ozel
yetenek smavi ile O6grenci kabul edilen programlara iliskin 6grenci se¢cme ve yerlestirme
stireclerinin yonergelerle diizenlendigi; basvuru kosullari, sinav tiirii, degerlendirme 6l¢iitleri ve
yerlestirme esaslarinin yazili olarak tanimlandig1 anlasilmaktadir.

Tim bu uygulamalar birlikte degerlendirildiginde, tiniversitede 6grenci kabulii, onceki 6 grenmenin
taninmast ve kredilendirilmesi siireclerinin agik bigimde tanimlandifi, mevzuata dayali olarak
yurttuldiigii ve komisyonlar aracilifiyla isletildigi ve belgelenmis siireclerle desteklendigi
goriilmektedir. Onceki ogrenmenin taninmasina iliskin basvuru ve degerlendirme siireglerine
yonelik tanimli mekanizmalar bulunmaktadir. Bu siirecin, yatay ve dikey ge¢is yapan 6grenciler ile
Erasmus hareketliliginden yararlanan 6grencilere yonelik olarak transkript, intibak ve muafiyet
belgeleri tizerinden sistematik bi¢imde yiirtitiildiigti sunulan kanitlarda goriilmektedir.

Sunulan bilgi ve belgeler birlikte degerlendirildiginde; 6grenci kabulii ile 6nceki §grenmenin
taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siireclerin uygulandigini ancak izleme ve izleme
sonuglarina dayal1 giincelleme ve iyilestirme uygulamalarinin heniiz sistematik bir yapiya
kavusmadig tespit edilmistir. Ozellikle yandal, ¢ift anadal uygulamalarinda kurumsal yayginlik,
izleme ve iyilestirme boyutlarinda gelisime ihtiya¢ bulundugu sonucuna ulasilmistir. Serbest
0grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin tanimlanmasi ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi gelismeye agik alan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Universitede yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri ile diploma ve
sertifikalandirmaya iliskin usul ve esaslarin agik ve kapsamli bir bicimde tanimlandig1 ve kamuoyu
ile paylasildig1 goriilmektedir. Mezuniyet ve belgelendirme siirecleri, “FSMVU Diploma, Diploma
Defteri, Mezuniyet Belgesi ve Sertifika Diizenleme Esaslar1 Yonergesi” ile belirlenmis olup, s6z
konusu yonerge FSMVU’nde verilecek diploma, gecici mezuniyet belgesi, diploma eki, sertifika,
katilim belgesi ve diploma defterlerinin diizenlenmesine iligkin esaslar1 belirlemektedir. Bu
yonerge; FSMVU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ve Cift Anadal/Yandal Programi Yonergesi uyarinca, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi, Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya
Tamamlayamayanlarin On Lisans Diplomas: Almalar1 veya Meslek Yiiksekokullarina Intibaklari
Hakkinda Yo6netmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Mezuniyet islemleri; 6ncelikle anabilim dali ve boliim baskanlar1 tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) tizerinden Ogrencilerin akademik siireglerinin kontrol edilerek mezuniyet listesine
eklenmesiyle baslamakta, ilgili 6grenciler i¢in damisman ve idari birimlerin onay siirecinin



tamamlanmasinin ardindan mezuniyet listesi Fakiilte Yonetim Kurulu'na sunulmakta ve kurul
karar1 alinmaktadir. Alman kararmn EBYS iizerinden Ogrenci Isleri Direktorliigii’ne iletilmesinin
ardinda Ogrenci Isleri Direktorliigii’nde fakiilte programlarindan sorumlu personel, kurul kararina
istinaden 6grencilerin mezuniyet islemlerini gerceklestirmektedir. Diploma, sertifika ve mezuniyet
belgelerine iliskin islemler Ogrenci Otomasyon Sistemi {izerinden yiiriitiilmektedir. Diploma
belgelerinin mezuniyet siirecini takiben gecikmeksizin 6grencilere teslim edilmesi igin
tyilestirmeler yapilmis, bu uygulama siirecin etkinligini artiran iy1 bir uygulama olarak
degerlendirilmistir

Mezuniyet kararlarinin Fakiilte Yonetim Kurulu ve Enstitii Kurulu kararlar ile alinmasi; CAP
mezuniyet kararlarina iliskin kurul onaylarinin ayrica belgelenmesi, karar siireglerinin kurumsal ve

izlenebilir bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Cift dilli (Tiirkce—Ingilizce) diploma belgeleri

ve Ingilizce diploma eki ornekleri, mezuniyet belgelerinin ulusal ve uluslararasi tamnirligl

destekleyecek sekilde diizenlendigini ortaya koymaktadir. Diploma ile birlikte verilen diploma

ekinin formatinda, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES tarafindan
gelistirilen bir model temel alinmaktadir. S6z konusu belgede alinan derecenin diizeyi, igcerigi ve

baglami ile Universitenin egitim-6gretim ve degerlendirme esaslar1 ve ulusal egitim sistemi

hakkinda bilgilere yer verilmektedir. Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi’ne (TYC) yerlesen Mimarlik
programina iliskin olarak diploma eklerinde TYC logosu kullanilmaktadir.

Mezuniyet ve sertifikalandirma siireglerinin is akis semalar1 ve prosediir belgeleri ile tanimlandigz;
on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde yiiriitiilen transkript islemleriyle siirecin
standart hale geldigi tespit edilmistir. Ek olarak anabilim/anasanat dallar1 tarafindan 6nerilen ve
Enstitii Kurulu tarafindan uygun goriilen yerli ve yabanci uyruklu 6grenci kontenjanlari ile kabul
sartlarina iligskin karar 6rnekleri, lisanstistii diizeyde de kabul ve mezuniyet siireclerinin tanimli ve
belgeli oldugunu gostermektedir. Ayrica, Siirekli Egitim Merkezi tarafindan yiiriitiilen sertifika
programlar1 kapsaminda katilimcilara edindikleri bilgi, beceri ve yetkinlikleri belgeleyen
sertifikalar verilmektedir.

Universitede sosyal, kiiltiirel ve toplumsal katki faaliyetlerinin belgelendirilmesine yonelik olarak
02/01/2025 tarihinde kabul edilen “Sosyal Transkript Yonergesi” nin yiriirliikte oldugu;
Ogrencilerin tiniversite i¢i ve dis1 faaliyetler aracilifiyla kazandiklar1 yetkinliklerin sistematik
bi¢imde kayit altina alabilecegi bir sistem olusturuldugu goriilmektedir. Ogrencilerin ders dis
sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlerinin transkriptte yer alabilmesi amaciyla “Sosyal Transkript ve
Etkinlik Bagvuru Kilavuzu” hazirlanmistir. Sosyal transkriptte yer almasinm istedikleri etkinlikler
icin 6grenciler, Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden basvuru siirecini takip ederek basvurularim
gergeklestirebilmektedir. Yapilan basvurular, fakiilteler tarafindan belirlenen Sosyal Transkript
Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenip onaylanmasinin ardindan O6grencinin sosyal
transkriptine eklenmektedir. Mezun olan her 6grenci, talep etmesi halinde, akademik transkriptine
ek olarak, tizerinde dogrulama kodu yer alan Sosyal Transkript belgesinden faydalanabilmektedir.
Sosyal Transkript uygulamasinin, O6grencilerin ders dis1 faaliyetlerinin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi yoluyla egitim-6gretim siireglerinde stirekli iyilestirmeye katki sunan bir arag
oldugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumun hazirlanan 2025 yili faaliyet raporu ve stratejik plan verileri 1s18inda, kiitiiphane
kaynaklar1 icin biri merkez ve ti¢li diger yerleske kiitiiphanelerinde basili kitap sayisinin 153652,
abone olunan veri tabani igerigi e-kitap sayisinin 1045062, abone olunan veri tabani igerigi e-dergi
sayisinin 47923 oldugu; ayrica kurumda kiitiiphane hizmetleri i¢in yeterli sayida insan kaynaginin



bulundugu ve 6grenci basina diisen basili kitap sayisinin yiiksek oldugu {iniversiteler arasinda yer
aldig1 izlenmistir. Tespit edilen bu son veriler kurumdaki kiitiiphane kaynaklarindaki iyilesmeyi
acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu baglamda kurumun kiitiiphane kaynaklarinda 6nceki yillara
kiyasla basili yayin ve elektronik yayin sayisinda artis gozlenmesi de bu sonucu teyit etmektedir.
Kurumun yine aym verilerinden, 2024-2025 willar1 kapsaminda kurum i¢i paydaslarin talepleri
dogrultusunda yerleske kiitiiphanelerinde basili/elektronik kaynaklarin saglanmasi ve aboneliklerin
stirdiirtilmesi hizmetlerinin gelistirilerek gergeklestirildigi agik bir sekilde gozlenmektedir. Ayrica
yine talepler dogrultusunda basili ya da elektronik olarak saglanamayan kaynaklarin, baska
tiniversite kiitiiphanelerinden kiitiiphaneler aras1 &diing verme sistemi (KAQO) yardimi ile
kullanicilara ulastirildig1 anlasilmaktadir. Bununla birlikte, son yillarda kurumun kiitiiphanelerinin
kapal1 alani, sesli/sessiz alanlari, 6zel calisma alanlarinda ise bir artis olmadigr goriilmektedir.

Kurumda 2024-2025 willarnt kapsaminda gorme engelli kullanicilar i¢in Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorliigli, ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii is birliginde, goniillii
okuyucularin destekleriyle hazirlanmis 119 adet “Sesli Kitap Koleksiyonu” nun yer almas1 ve bu
kullanicilar i¢in tasarlanmis olan ekran okuma programi “JAWS” 1 yerleske kiitiiphanelerindeki
bilgisayarlarda kullanilmasi, 6grenme kaynaklarina erisilebilirligin saglanmasina yonelik 1y1 bir
uygulama 6rnegi olarak goriilmektedir.

Bunlara ilaveten, kurumun yerleskelerinde gelistirilen birgok laboratuvar, derslikler, atélye ve 6zel
nitelikli ¢alisma alanlarinin bulundugu ve bu alanlarin etkin bir sekilde kullamildigi da tespit
edilmektedir.

Kurumda 6grencilere canli/cansiz derslere erisim, 6 grenme materyalleri, video, 6dev, anket, forum,
mesajlasma, sinav uygulamalari, gibi farkli kaynak ve etkinlik tiirleri sunan bir 6grenme yonetim
sistemi (LMS) bulunmaktadir. Kurumda UZEM tarafindan gelistirilen bu LMS {izerinden derslerin
erisime acilmasi, sinavlar, ddevler, mesaj, forum vb. gibi siireglerin uzaktan egitim yontemi ile
stirdiirtilebildigi ve bu uzaktan egitim siirecine ait tiim bilgilerin, dokiimanlarin, LMS ve online
platformlar ile ilgili tanitim kilavuzlarin ve duyurularin web sayfalar1 tizerinden erisime agildig1 ve
sosyal medya hesaplarindan, otomasyon sisteminden de bilgilendirmelerin yapildigi teyit
edilmektedir.  Ogrencilerin zoom uygulamalarim1 kullanabilecegi bir kilavuzun da hizmete
sunuldugu izlenmektedir. Ayrica kurumda egitim-6gretim materyallerin paylasimindan (video, ders
igerik, 6dev forum, kaynak vb), canli/cansiz ders, sinav uygulamalarina kadar benzer isleyisleri
barindiran; 6gretim elemanlar1 i¢inde tanimlanmis 6grenme yonetim sistemi kullanim kilavuzunun
varlig1 teyit edilmistir. Bu baglamda, kurumdaki bu 6grenme yonetim sisteminde dgrenci-ogretim
eleman1 ve dgrenci-materyal etkilesimi, 6lgme ve degerlendirme gibi igeriklerin yer aldig1 tespit
edilmektedir. Kurum faaliyet raporu verilerini pekistiren saha ziyareti gézlemleri de, kurumda bu
0grenme sistemlerinin varligit ve etkin bir sekilde kullanilmasinin 6grenme kaynaklarinin
tyilestirildigini gostermektedir. Tiim bunlara ilaveten, kurumda engelli 6grencilerde dahil olmak
tizere Ogrencilere, Ogrenme kaynaklarim1i merkeze alan egitim-6gretim faaliyetlerinin ve
hizmetlerinin degerlendirilmesi ile ilgili anketler diizenlendigi ve elde edilen verilerin analiz
edildigi tespit edilmektedir.

Kurumda bu anket uygulamalar1 analiz sonuglari iizerinden dgrencilere sunulan 6grenme ortam ve
kaynaklarinin gelistirilmesi ve etkin kullaniminin izlendigi ve yapilan degerlendirmelerle
iyilestirildigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda o6grencilere sunulan 6zge¢cmis olusturma/hazirlama, miilakat siireclerine yonelik
programlar ve ¢esitli is sahas1 ziyaretleri (gezi, workshop vb.), staj ilanlari, yar1 zamanli ve tam
zamanli is ilanlar1 duyurular1 vb. uygulamalari iceren kariyer danigsmanlik hizmetlerinin, Kariyer



Gelistirme ve Mezun Iliskileri Ofisi iizerinden yiiriitiildigii teyit edilmektedir. Bu baglamda,
kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik Egitim Fakiiltesi’nin
biinyesinde kariyer konusmalar1, 2024 Okul Oncesi Egitimi Programi, oryantasyon giinleri vb.
uygulamalarinin gergeklestirildigi tespit edilmistir. Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi-

Danmigsmanlik ve Kariyer Gelisimi Faaliyet Raporunda: damigsmanlik hizmetleri basligi altinda,
bireysellik damgmanlik goriismeleri ve oryantasyon programi; kariyer gelisimi faaliyetleri baslig

altinda, “Eyvah Mezun Oluyorum” adl1 soylesi ve “Gelisime Uygun Uygulamalar” adli1 konferans
uygulamalarinin hayata ge¢irildigi izlenmektedir. Kurumun genelinde oryantasyon etkinliklerinin;

Ogrencilerin tim ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanilmasi1 gereken kurum i¢i web linkleri ve

iletisim/bilgilendirme kanallar1, kurumun genel isleyis akislari, programlarin/birimlerin tanitimlari

yaninda; Ogrenci Isleri Direktorliigii, Saglhk, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii, Uluslararas: liskiler
Direktorlugii, Bilgi Teknolojileri Direktorlugii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii
tarafindan yapilan bilgilendirmeleri icerdigi teyit edilmistir. Ayrica kariyer gelistirme faaliyetleri

kapsaminda, baz1 birimlerde gergeklestirilen teknik geziler, alana 6zgli boliim bilimsel etkinlikleri,

ogrenci kuliibti etkinlikleri ile, 6grencilerin derse kayitlanma, erasmus, ¢ift anadal/yandal basvuru

rehberi uygulamalar1 da goze ¢arpmaktadir. Kurumda 6grenci paydaslarin goriisleri de (anketler,

yliz ylize goriismeler vb. diger geri bildirimler) dikkate alinarak yukarida ifade edilen kariyer

gelistirme faaliyetlerinin c¢esitlendirilerek, belli hedeflere yonlendirilerek ve alan yetkinligi ve

ihtiyact karsilamaya odaklanmasi saglanarak yogunlastirilmasi bu uygulamalarin iyilestirilerek

strdiiraldiigiini desteklemektedir.

Kurumda 6grencilere saglanan akademik danismanlik hizmetlerinin ise birimlerde gorevlendirilen
kadrolu 6gretim elemanlar1 tarafindan 6grenci bilgi sistemi tizerinden yiiriitiildiigii anlagilmaktadir.
Bu hizmetin verilmesinde; goriisme saatlerinin belirlenmesi, ilan edilmesi, mesai saatleri igerisinde
telefon, e-posta ya da dogrudan yiiz yiize goriisme gibi etkinliklerin akademik birimlere gore
farkliliklar icerdigi teyit edilmektedir. Kurumda bunlara ilaveten, Akademik Personel Performans
Yonergesinde egitim-Ogretim faaliyetleri kapsaminda 6grenci akademik danmigsmanliginin
puanlanmasi 1yl bir uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmektedir. Tiim bu veriler dnceki yillarda
kurumun dis degerlendirme raporlarinda vurgulanan akademik damismanliklarin yiiriitiilmesinde
goriilen eksiklerin (Ogrenci danismanlik sisteminin yetkin akademisyenler tarafindan yiiriitiilmesi
gibi) iyilestirildigini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Ayrica kurumda 6grencilere sunulan
psikolojik damismanlik hizmetlerinin Hali¢ Yerleskesindeki Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigi
biinyesindeki ve bazi belli giinlerde de Uskiidar kampiisiindeki uzmanlar tarafindan saglandig
tespit edilmektedir. Bu uygulamaya ait isleyisin detaylar1 (basvuru siireci vb.), formlar kurumun
ilgili web sayfalarindan paylasildig: goriilmektedir. Kurumda Egitim Fakiiltesi, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi gibi birimlerde 6grencilerin 6zellikle psikolojik ve akademik danismanlik
hizmetlerine 6grenci bilgi sistemi, 6grenci goriisme tutanaklari, boliim/program 6grenci goriisme
saatleri vb. kaynaklardan erisilebilirligine dair iyi uygulama 6rnekleri de goriilmektedir. Kurumdaki
bu tiir uygulamalar birimlerdeki Ogrencilerin talep ve Onerileri 15181nda akademik/psikolojik
danismanlik hizmetlerinde 6nceki yillara gore iyilestirmelerin hayata gegirildigini teyit etmektedir.

Bunlara ilaveten, FSMVU Uskiidar Yerleskesinde Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama
ve Arastirma Merkezi (PUAM)’1n, bireylerin psikolojik iyi olusunu desteklemek amaciyla

psikolojik damigsmanlik ve terapi hizmetlerini bireysel psikoterapi, c¢ift ve aile terapisi, grup
calismalar1 ve psikoegitim programlari tizerinden yiiriittiigti anlagilmaktadir.

Kurumda akademik destek hizmetlerinin (psikolojik, akademik danigsmanlik ve kariyer hizmetleri)
degerlendirildigi ¢esitli anket uygulamalarinin (genel ve boliim/program memnuniyet anketleri vb.)
ve Ogrenci goriismelerinin gergeklestirildigi izlenmektedir. Bu anket uygulama sonuglarindan,
kurumda 6grencilerin 6zellikle 6gretim elemanlarina ulasilabilirligi pozitif olarak degerlendigi ve
genel olarak akademik destek hizmetlerinden memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu tespit
edilmektedir. Bu baglamda, uygulanan anketler ve veri analiz sonuglar1 yardimi ile kurumda
ogrencilere sunulan akademik destek hizmetlerinin izlendigi ve iyilestirildigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin



uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Tesis ve altyapilar

Kurumun 2024 de revize edilen Stratejik Planinda ve 2025 yil1 Fiziki Alan Tespit ve Denetim
Raporunda FSMV’nin; Fatih Yerleskesi, Hali¢ Yerleskesi, Topkap1 Yerleskesi, Atik Valide
(Uskiidar) Yerleskesi, Ayasofya Yerleskesi, Giilhane Yerleskesi seklinde farkli yerleskelerde;

90145,75 m2 kapal1 ve 35529,49 m2 agik alan, toplamda 125675,24 m2 alanda, ¢ogunlukla tarihi
binalarda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirdiigii teyit edilmektedir. Kurum verilerinden biitiin
alanlar (agik ve kapal1) birlikte degerlendirildiginde; Atik Valide Yerleskesi %13 {iniin egitim alani

(derslik, amfi vb.),%3’{intin kiitiiphane alani, %9’unun yonetim alam1 (akademik, idari personel
ofisleri), %31 inin nitelikli acik alani; Ayasofya Yerleskesi %23 tiniin arastirma alan1 (uygulama

ve arastirma merkezleri), %3 tinlin kiitliphane alani, %8’inin yonetim alan1 (akademik, idari
personel ofisleri), %38’inin nitelikli acik alani; Giilhane Yerleskesi %12’sinin aragtirma alam
(uygulama ve arastirma merkezleri), %5 inin egitim alanmi (derslik, amfi vb.), %11 inin yonetim
alan1 (akademik, idari personel ofisleri), %23 tiniin nitelikli agik alan1; Hali¢ Yerleskesi %11 inin
egitim alam (derslik, amfi vb.), %1 inin kiitiiphane alani, %6’sinin yonetim alam (akademik, idari
personel ofisleri), %45’inin nitelikli agik alani; Fatih Yerleskesi %6’sinin arastirma alam
(uygulama ve aragtirma merkezleri), %3’tiniin yonetim alan1 (akademik, idari personel ofisleri),
%15’inin nitelikli agik alani, %5’inin toplanti/konferans salonu; Topkap1 Yerleskesi %15’inin
egitim alani (derslik, amfi vb.), %1 inin kiitliphane alani, %6 ’sinin yonetim alani (akademik, idari
personel ofisleri), %15 inin nitelikli agik alan1 igerdigi tespit edilmistir.

Kurumun 2024-2025 egitim 6gretim yili itibariyle gegerli olan yeni yerlesim plami dikkate

alindiginda, Uskiidar yerleskesinde: Egitim, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiilteleri, Egitimde
Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uyg. Ve Ar.
Merkezi; Hali¢ yerleskesinde: Hukuk, iktisadi ve idari Bilimler, ve Islami ilimler Fakiilteleri,
Yabanci Diller Boliimii, Aliminyum Test Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALUTEAM),
Biyomedikal Elektronik Tasarim Uyg. Ve Ar. Merkezi, Tiirkce ve Yabanci Diller Ogretimi Uyg. Ve

Ar. Merkezi; Topkapt yerleskesinde: Miihendislik Fakiiltesi, Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi,
Meslek Yiiksekokulu, Bilgi Teknolojileri, Ogrenci Isleri ve Uluslararasi Iliskiler Direktorliikleri,
Kariyer Gelistirme ve Mezun iliskileri Ofisi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UZEM), Vakif Kiltir Varliklarimt Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi (KURAM);
Ayasofya-Giilhane yerleskesinde: Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Fatih Sultan Mehmet ve Ayasofya
Calismalari, Islam Hukuku, Yazma Eserler, Islam Sanatlari, Orta Dogu ve Afrika Arastirmalari,
Kadin ve Aile Calismalari, Uluslararas1 Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Nakkashane
yapilanmasi goriilmektedir.

Kurumun Egitim-Ogretim Faaliyet Raporu’nda da; toplam fiziksel alanlar ve dagilimi, egitim
O0gretim alanlari, laboratuvar ve atdlyeler, okuma salonlari, kapali ve agik spor alanlari, kantin-
kafeterya ve yemekhaneler hakkindaki durum/sayisal bilgiler paylasilmistir. Ayni raporda
kiitiiphane ve teknolojik kaynaklar baz alindiginda; bilgisayar sayilari, sistem donanimlar1 (altyapi),
teknolojik techizat listesi, kiitliphane kaynaklar1 verileri goriilmektedir. Sunulan tim bu
durum/sayilar verilerin, kurumdaki tesis ve alt yapinin etkin kullantmini ve iyilestirildigini agik bir
sekilde ortaya koydugu teyit edilmektedir. Kurumda ayrica yemekhane hizmetlerinin toplam 564
kapasiteli 15 yemekhane ile ve saglik hizmetlerinin ise, Saghk, Kiltiir ve Spor Direktorligi
biinyesinde yer alan revirler aracilifiyla saglandigi anlasilmaktadir. Bunlara ilaveten, kurum
disindaki yurt hizmetlerinden faydalanmak isteyen 6grencilere yurt bulmada rehberlik yapildig: ve
yeni yerleskelerde yurt imkanlarinin hayata gegirilmesinin planlandig1 da kaydedilmistir. Kurumun
son donemde bilgi islem verilerinden, yerleskelerdeki bilgi teknolojik kaynaklarin ve alt yapinin
tyilestirildigi de izlenmektedir. Ayrica benzer verilerden, kurumun stratejik planinda yer alan
“Kurumsal yapiy1 gelistirerek siirdiiriilebilirligini saglamak™ amaci1 dogrultusunda Topkapt Merkez
Kampiisii ve bilgi yonetim sistemleri ile ilgili hedeflerin planlanan seviyede gerceklestirildigi
anlasilmaktadir.



Kurumun 2025 yil1 Fiziki Alan Tespit ve Denetim Raporunun sonug¢ kisminda, YOK asgari mekéan
standartlar1 dikkate alindiginda; egitim alanlarinin (derslik, amfi vb.), kiitiiphane alanlarinin (Sessiz
alanlar, 6zel ¢alisma alanlari, okuma salonlar1 vb.), kapali ve agik spor alanlarinin (Kapal1 ve agik
bazi alanlara langirt, masa tenisi vb. ¢esitli spor aletlerinin dahil edilmesi ile diisiik maliyetle kisa
vadede bu eksiklik giderilebilir) arttirilmasi, agik alanlarin basit peyzaj diizenlemeleri ile nitelikli
hale getirilmesi degerlendirilmesinin yapildigi teyit edilmektedir. Kurumda tesis ve alt yapi
hizmetlerinin degerlendirildigi c¢esitli anket uygulamalarimin gergeklestirildigi ve bu anket
sonug¢larindan 6grencilerin bu hizmetlerden genel olarak memnun oldugu tespit edilmistir.

Kurumda tesis ve alt yapilarin gelistirilmesinin ve etkin kullaniminin 6grenci memnuniyet
anketleri, stratejik plan performans gostergeleri, faaliyet raporlari vb. araglar {izerinden takip
edildigi ve bu verilerin analiz sonuclarinin degerlendirilmesi ile iyilestirmelerin yapildigi teyit
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

FSMVU’nde dezavantajli gruplara yonelik, Saglik, Kiiltir ve Spor Direktorliigii biinyesinde;
gorevleri, iligkili kurullar1 ve ¢alisma usul ve esaslar1 Engelsiz Birim Y 6nergesi ile tanimlanmis
“Engelsiz FSMVU Birimi”nin kuruldugu, egitim 6gretim yili baslangicinda anket uygulamalarla
0zel gereksinimli 6grencilerin belirlendigi, bu 6grencilerin ihtiyaclar1 dikkate alinarak yapilan
diizenlemeler ile YOK Engelsiz Universiteler bashigi altinda egitimde erisilebilirlik (6zel
gereksinimli 6grenciler i¢in ders kitaplari/materyalleri, sinav/6l¢gme degerlendirme yontemleri
uyarlamalar1 vb.) ve mekanda erisebilirlik kriterlerine ulasilabildigi calismalar teyit edilmektedir.
Bunlara ilaveten yine kurum verilerinden bu dezavantajli gruplara yonelik, 2023-2024-2025
akademik yillarinda Engelsiz FSMVU Birimi tarafindan gesitli etkinliklerin diizenlendigi ve engelli
Ogrenci burs desteginin saglandig1 goriilmektedir. Kurumda ayrica, Akademik Personel Performans
Yonergesinde, Universite I¢i ve Dist Hizmetler: Tamtim-Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
kapsaminda engelli 6grencilere yonelik faaliyetlerde diizenleme ve gorev alma siireclerinin
puanlanmasi iyi bir uygulama 6rnegi olarak teyit edilmektedir.

Engelsiz FSMVU Biriminin i¢ paydas katilimi ile gerceklestirdigi Engelsiz Fikirler Calistayi-3
kapsaminda calistayin katilimcilar tizerindeki etkisini 6lgmek amaciyla “Engelli Birim i¢ Paydas
Calistayr Incelemesi: Engelsiz Fikirler Calistayr Ornegi” ¢alismasinin Ases II. Uluslararas1 Firat
Bilimsel Arastirmalar Kongresi'nde bildiri olarak sunuldugu ve bildiri kitabinda yayimlandig
anlasilmaktadir.

Kurumda daha oncede ifade edildigi tizere gérme engelli kullanicilar i¢in Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorliigii ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigi 1s birligi ile hazirlanmis
Sesli Kitap Koleksiyonu ve bu kullanicilar i¢in uyarlanmis ekran okuma programi “JAWS” da iy1
bir uygulama 6rnegi olarak izlenmektedir. Bu uygulama ayn1 zamanda kurumda engelli 6grenciler
i¢in gelistirilen bir iyilestirme 6rnegi olarak degerlendirilmistir.

Kurumun &grenci bilesenleri igin hazirladign “FSMVU Erisilebilirlik Kilavuzu” nda Engelsiz
FSMVU Biriminin gérevleri ve hizmetleri; dezavantajli grup bireylerin sorumluluklar1 ve bu
gruplarin 6zelliklerine gore yapilan Uzaktan Egitim (Cevrim I¢i) dahil uyarlamalarin agik bir
sekilde tamimlandig1 tespit edilmektedir. Ayrica ilgili kilavuzda, Uzaktan Egitim ve Arastirma
Merkezi (UZEM), Ogrenci Isleri Direktorliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii,
Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii, Bilgi Islem Direktorliigii, Uluslararas: iliskiler Direktorliigii,
Fakiilte ve MYO Sekretaryalar1 sorumluluklar1 altindaki hizmetlerin tanimlanmasin1  ve
uygulanmasini; saglanan Psikolojik Damsmanlik ve Spor Hizmetlerini; Kariyer Gelistirme
biriminin yiiriittiigli faaliyetleri; Oryantasyon Programi ve Burs bilgilendirmelerini igeren kurum
isleyisinin agiklandigi goriilmektedir. Kurumda bu FSMVU Erisilebilirlik Kilavuzu 1s18inda



yapilan uygulamalardan ve birimlerdeki oOrneklerden, farkli 6zellikli dezavantajli bireylerin
cesitlilik ve kapsayicilik saglanarak egitim imkanlarindan esit bir sekilde faydalandigi teyit
edilmektedir. Kurumda dezavantajli bireylerin engelli durumuna, derecesine bagli olarak bu
gruplara saglanan egitim materyalleri, 6l¢gme-degerlendirme uyarlamalari, uzaktan egitim de dahil
Ogrenim sistemi igerigi ve bu imkanlarin farkli birimlerde ayni1 sekilde saglaniyor olmasi da bu
sonucu desteklemektedir. Kurumda ihtiyaclar gozetilerek sunulan egitim imkanlarina erisimin,
dezavantajli grup bireylerinden memnuniyet, durum/bilgi anketler vb vasitasiyla alinan geri
bildirimlerle takip edildigi ve buradan alinan goriislerin bu egitim imkanlarin iyilestirilmesine katki
sagladig1 da gorilmektedir. Ayrica yine kurumun ilgili kilavuzdaki tanimlamalarindan, saha
ziyareti gozlemlerinden ve birimlerdeki uygulamalardan Uzakta Egitim altyapisinin dizayninda
dezavantajli gruplarin dikkate alindig1 ve bu gruplarin ihtiyaglarinin gozetildigi anlasilmaktadir.
Benzer sekilde, kurum verilerinden ve saha ziyareti izlenimlerinden, birimlerdeki dezavantajli
bireylerin talepleri dogrultusunda birimlerde ve ortak alanlarda, 6zel gereksinimli bireyler i¢in tiim
web sitelerine ulasimda erisilebilirlik mentisiiniin eklenmesi ve diizenlenen farkli sosyo-kiiltiirel
etkinliklerden etkin ve verimli bir bi¢imde faydalanabilmesi i¢in bir yerleskedeki konferans
salonuna indiiksiyon dongli cihazinin kurulmasi baglaminda dijital erisilebilirlik ve bazi
yerleske/binalarda yapilan diizenlemelerle saglanan fiziksel erisilebilirlik ¢alismalar1 iyilestirme
orneklerini gostermektedir. Kurum i¢inde dezavantajli 6grencilere akademik ve sosyal alanlarda
akran destegi saglayacak mentor 6grenci uygulamasi da diger gelistirilen ¢arpici bir ¢alisma olarak
gbze carpmaktadir.

Kurumda engelli 6grencilere, egitim-6gretim faaliyetlerinin ve diger hizmetlerin degerlendirilmesi
ile ilgili anketler (memnuniyet, durum/bilgi anketleri vb.) uygulandigi, elde edilen verilerin analiz
edildigi ve yukarida ifade edilen iyilestirmelerde kullanildig: tespit edilmektedir. Bu baglamda,
kurumda dezavantajli gruplarin egitim ve diger imkanlara erisimine yonelik uygulamalarin
izlenmesi ve bu gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilme siireclerini igeren bir sistemin
isletildigi anlagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumun sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanligi
tarafindan koordine edilmekte; kuliiplere mekan, biitge ve rehberlik destegi saglanmaktadir. Saha
ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde, SKS biriminin faaliyetleri stire¢ temelli olarak izledigi;
ancak ogrenci geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve sonuglarinin
faaliyet iyilestirmelerine dogrudan entegre edilmesi noktasinda kurumsal bir mekanizmanin hentiz
tam olarak yapilandirilmadig1 gézlemlenmistir.

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin yap1, slirecler ve uygulamalar bliyiik 6lctide
kurumsallasmis olup, o6grenci topluluklarinin faaliyetlerini diizenleyen Ogrenci Kuliipleri
Y onergesi ylrirliktedir. Bu yonerge ile kuliiplerin kurulusundan isleyisine, gérev tanimlarindan
sorumluluklarina kadar tiim stireglerin ¢ergevesi belirlenmistir. 2024 yili faaliyetleri ve bir 6nceki
yillara ait egilimler, kurumun 6grenci odakli sosyal ve kiiltiirel ortami1 gelistirme yoniindeki
cabalarinin somut bigimde giiclendigini gostermektedir.

2023-2024 akademik yil1 itibariyla iiniversitede 64 6grenci kuliibii bulunmakta ve bu kuliiplere
3.248 dgrenci liyedir. Kuliiplere {iye olan 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina oran1 %49’ dur.
Onceki yila kiyasla, kuliip sayisinda %18,52; kuliip liye sayisinda %22,8; kuliipler tarafindan
gerceklestirilen etkinlik sayisinda %41,76 ve etkinliklere katilan 6grenci sayisinda %127,02
oraninda artis gergeklesmistir. Ayrica {iniversite biinyesinde yiiriitiilen sosyal sorumluluk
projelerinde artis goriilmesi, kurumun toplumsal katki misyonuyla uyumlu bir gelisim
gostermektedir. 2023-2024 doneminde kuliipler tarafindan toplam 258 etkinlik diizenlenmis ve
24.525 ogrenci bu etkinliklere katilim saglamistir. Bu veriler, 6grenci topluluklarinin kurum



kiilttirti i¢indeki etkin roliinii ve faaliyetlerin ¢esitliligini ortaya koymaktadir.

Fiziksel imkanlara iliskin olarak ge¢mis yillardaki raporlarda, bazi yerleskelerde tarihi yapilarin
kullanimindan kaynaklanan sinirliliklarin alan planlamasinda kisit olusturdugu ifade edilmistir. Bu
durum, sosyal ve sportif faaliyetlerin mekansal ¢esitliligi ve erisilebilirligi lizerinde zaman zaman
etkili olabilmektedir.

Saglik, kiltiir ve spor hizmetleri 6grenci memnuniyet anketleri ile izlenmektedir. Anketlerin
degerlendirilmesi sonucu en diisiik ortalamanin “tiniversitede diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere” yonelik oldugu goriilmistiir. Bu bulgu, etkinlik sayisindaki nicel artisa karsin
ogrencilerin kalite, erisim ve gesitlilik konularinda daha yiiksek beklentilere sahip oldugunu
gostermektedir. Bunun yaninda memnuniyet diizeylerinde %60°1n altinda kalan herhangi bir madde
bulunmamasi, temel hizmetlerin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir. Kurumun
genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilir ve bunlardan 6grenciler firsat esitligine
dayali olarak yararlaniyor ve memnuniyet anketleri ile genel olarak degerlendiriliyor olmakla
birlikte mekanizmalarin izlendigine yonelik uygulamalar goriilmemistir. Kurumun genelinde
akademik ve idari birimler ile 6grenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin paydas katilimi ile degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve kanitlarla desteklenmesi
kurumun gelismeye ag¢ik alan1 olarak degerlendirilmistir. Kurumun, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
iliskin 6grenci deneyimini gelistirmek tizere yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik
geri Dbildirimlerin diizenli, veri temelli ve sistematik sekilde toplanmasi, faaliyetlerin
planlanmasinda paydas ve 6grenci talep ve beklentilerini dogrudan dikkate alan bir karar siirecinin
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kritereri

Kurumda akademik atama ve yiikseltmelerin yapilmasinda 2024’te Giincellenen Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi’nin; akademik
personelin atanma, yiikseltilme, is akdinin siirdiiriilmesi ve/veya feshi, iicret tespiti, prim
uygulamalar ile ilgili degerlendirmelerin yapilmasinda da Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Akademik Personel Performans Y 6nergesi’nin kullanildig: teyit edilmektedir. Kurum verilerinden
Akademik Personel Performans Y 6nergesinde akademik performans basaris i¢in; Egitim-Ogretim
Faaliyetleri, Akademik, Bilimsel ve Mesleki Calismalar ve Universite i¢i ve Dist Hizmetler
kategorilerinde saglanmasi gereken asgari puan ve sartlarin tanimlandigit ve 2019-2020
doneminden bu yana bu performans degerlendirme sisteminin uygulandigi ve son donemlerde
iyilestirildigi goriilmektedir. Ozellikle son donemlerde kurum akademik performans kriterlerinde
“Akademik, Bilimsel ve Mesleki Calismalar” basglig1 altinda arastirma kulvarinin daha 6ncelenmesi
ve 0zendirilmesi, buna gore diizenlemeler yapilmasi bu sonucu desteklemektedir. Kurumda 2024-
2025 egitim-6gretim yili ve onceki yillarin akademik personel performans degerlendirmeleri
yapilarak; kadrolu profesorlerin, dogentlerin, doktor 6gretim iiyelerinin, 6gretim gorevlilerinin,
arastirma gorevlilerinin unvan, birim, kategori, kurum geneli bazinda kiyaslamali olarak
basarilarinin belirlendigi teyit edilmektedir. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinde kurum igi
ve dis1 verilecek ders yiikleri ve ek ders ticretleri ile ilgili usul ve esaslarinin, Fatih Sultan Mehmet
Vakif Universitesi Ogretim Elemanlarmin Ders Yiikleri Ve Ek Ders Ucreti Uygulama
Y Onergesi’ne gore yuriitildiigii ve kamuoyu ile paylasildigr goriilmektedir. Kurumda yiirtitiilen
derslerle akademik personelin uzmanlik alanlarinin uyumunun dikkate alindigi ve, ders yiikii ve
dagilim dengesinin paylasildig1 uygulama 6rnekleri de izlenmektedir.

Kurum saha ziyaretinde i¢ paydas (tam zamanli akademik personel) goriismeleri ile de teyit edilen



kurum verilerinden, i¢ paydaslardan alinan geri bildirimlere (tam zamanli akademik personel) ve dis
paydas Universitelerarasi Kurul Bagkanhiginin dogentlik kriterlerinde yaptif1 giincellemeye
istinaden, kurumda Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi’nde revizyona gidildigi
anlasilmaktadir. Kurumda periyodik olarak akademik personel performans degerlendirme raporlari
ile her egitim-6gretim yili akademik personel performans sonuglarinin izlendigi; akademik
personelin atanma, yiikseltilme, is akdinin siirdiiriilmesi ve/veya feshi, iicret tespiti, prim
uygulamalari ile ilgili degerlendirmelerin bu raporlar dogrultusunda yapildigi goriilmektedir.
Ayrica bu rapor sonuglarinin analiz edilmesi ile akademik performanst belirleyen; Egitim- Ogretim
Faaliyetleri, Akademik, Bilimsel ve Mesleki Calismalar ve Universite i¢i ve Dist Hizmetler
kategorilerinde iyilestirmeler yapildig: teyit edilmektedir. Daha 6nce de ifade edilen kurumdaki
arastirma performansini gelistirmeye yonelik “Akademik, Bilimsel ve Mesleki Calismalar” baslig
altindaki faaliyetlerin Oncelikle desteklendigi/ozendirildigi tespit edilmektedir. Sahada {ist
yoneticilerle ve birimlerdeki akademik personelle yapilan goriismeler 1s1ginda, kurumdaki atama,
yiikseltme ve gorevlendirme uygulama sonuglarinin kurumun belirledigi hedeflerin ulasilmasinda
onemli bir yer teskil ettigi ve bu sonuglarin degerlendirilmesi ile, ilgili uygulamalarda ihtiyag
duyulan iyilestirmelerin hayata gecirildigi gézlenmektedir. Ayrica birimlerdeki akademik personel
ile yapilan goriismeler neticesinde, akademik personelin atama, yiikseltme ve gorevlendirme
uygulamalari ile ilgili goriislerinin alindig1 ve bu siireglere dahil edildikleri goriilmektedir.

Sonu¢ olarak, yukarida ifade edilen yonergeler, performans degerlendirme ve birim faaliyet
raporlar1 yardimi ile, kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin izlendigi ve
sonuglarmin degerlendirilerek 1iyilestirildigi tespit edilmektedir. Bununla birlikte, kurumda
Ogretim  Uyeligine  Yiikseltilme ve Atanma  Yonergesinde mesleki/ders  kitab
yazarligi/editorliigii/hakemligi, lisansiistii danigsmanlik gibi egitim faaliyetleri yer almasina ragmen,
atama ve yiikseltme kriterlerinde ozellikle yaratici egitim faaliyetlerine yer verilmesi de
beklenmelidir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum Akademik Personel Performans Degerlendirme Sonuglar1 verilerinden daha dncede ifade
edilen Akademik Personel Performans YoOnergesi kapsaminda, 2024-2025 egitim-6gretim yili
akademik personelin Egitim-Ogretim Faaliyetleri; Akademik, Bilimsel ve Mesleki Calismalar ve
Universite I¢i ve Dis1 Hizmetler performans kriterleri degerlendirildiginde; kadrolu profesdrlerinin
%63 tintin, dogentlerin %83’ {iniin, doktor dgretim tiyelerinin %62 ’sinin, 6gretim gorevlilerinin
%54’ liniin, arastirma gorevlilerinin %81’inin basarili oldugu ve kurum genelinde basarili
akademisyen oraninin %69 oldugu teyit edilmektedir. Kurumda 2023-2024 donemi sonuglarina
kiyasla, 2024-2025 donemi performans degerlendirme basar1 oranlarinda kurum genelinde %25
artis oldugu tespit edilmistir. Ozellikle, “ders/egitim verme, akademik damsmanlik, diger egitim-
Ogretim faaliyetleri ve lisansiistii tezler” alt baghiklarin1 igeren egitim-6gretim faaliyetleri
kapsaminda ayni1 kiyaslama icin ise basart oranlarinda Profesorlerde %5 azalma, Dogentlerde %2
azalma, Doktor &gretim iiyelerinde %6 artis, Ogretim gorevlilerinde %11 artis, Arastirma
gorevlilerinde %3 artis, kurum genelinde %9 artis oldugu tespit edilmistir.

Kurumda, 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirme tizere Egiticilerin Egitimi ve,
ogrenme yonetim sistemi icinde Ogrenme ve Ogretme Siireglerini Iyilestirmeye yonelik egiticinin
egitimi programi altinda ¢esitli modiillerin yer almasi; Egitimde Miikemmeliyet Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EMAM) destegi ile yiiriitiilen ¢esitli faaliyetler iyi uygulama 6rnekleri olarak
teyit edilmektedir. Kurumda eski adiyla Personel Daire Baskanligi (yeni ismi Insan Kaynaklari
Direktorliigii) koordinesinde 2024 yilinda; 21. Yiizyll Becerileri ve Ogretim Elemani ile Ogrenci
Rolleri, ve Olgme ve Degerlendirme basliklar: altinda sertifikali programlar; ve ayrica EMAM ve
bazi birimler destegi ile 6gretim teknolojileri ve uzaktan egitim, dgretim tasarimi gibi verilen
hizmetici egitimleri; ve ders verme tekniklerinde yeni arayislar calistay;; EMAM’ in ¢ikardig



Journal of Sustainable Education Studies (JSES) bilimsel akademik dergisi de bu sonucu
desteklemektedir. Ayrica kurumda kongreler/sempozyumlar/konferanslara katilim destegi; proje

destekleri; bilimsel dergi, platform ve arastirma veri tabanina erisebilme destegi, vb. saglanan

imkanlarin da bu yetkinligi pekistirdigi teyit edilmektedir. Kurumda FSMVU EMAM ile Iowa
Universitesi arasinda imzalanan bir anlasma ile ABD IOWA Universitesi biinyesinde o6zel
gereksinimli bireylerin bagimsiz yasamlarinin desteklenmesi ve meslek edinmesi igin yiiriitiilen

REACH Programinin kurumun sartlar1 ve egitim sistemine uygun olarak diizenlenerek FSMVU
Oz’e Yolculuk Programi adiyla uygulanan miifredat ile uygulamaya tabii tutulan 6grencilerin

akademik ve fiziksel gelisim, sosyal uyum, bagimsiz yasam becerilerinde olumlu sonuglar alindig,

bu olumlu sonuglar g6z Oniine alinarak bu programinin ders igerikleri, 6gretim yontem ve

tekniklerinin belirlenmesi sayesinde de, bu uygulamanin 6gretim yetkinligini gelistirmeye katki

saglayan bir diger uygulama o6rnegi olarak degerlendirilebilmesi mimkiindiir. Ayrica kurumda

yukarida ifade edilen ogretim yetkinligi gelistirmek {izere 6gretim elemanlarinin taleplerini de

dikkate alan egitici egitimleri gibi uygulamalarin gerceklestirildigi teyit edilmektedir. Bununla

birlikte kurumda bu uygulamalarin izleme sonuglari ile, 6gretim yetkinligi ve gelisimi siireclerinde

tyilestirmelerin yapildigina dair kanitlar yer almamaktadir.

Saha ziyareti izlenimleri ve elde edilen veriler 15181inda, kurumun dgretim yetkinligini gelistirmeye
yonelik uygulamalarin bulgularinin izlendigi ve bu izleme sonuglarinin degerlendirilerek 6gretim
elemanlarinin  goriislerini de alinarak iyilestirmelerde kullamildigi bir mekanizmayr heniiz
olusturamadig teyit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda daha oncede ifade edildigi tizere, Akademik Personel Performansinin, Akademik
Personel Performans Yonergesindeki tamimli kriterler {izerinden “egitim-6gretim faaliyetleri”,
“akademik, bilimsel ve mesleki ¢alismalar” ve “lniversite i¢i ve dis1 hizmetler” olmak tizere ii¢
baslikta degerlendirildigi goriilmektedir. Kurumda; Akademik, Bilimsel ve Mesleki Calismalari
iceren B Kkategorisinde yer alan; SCI-Expanded, SSCI veya AHCI Indekslerinde Taranan
Dergilerdeki Yaymlar ve bu yayinlar disindaki diger maddeler: [ (Tam makale, editore mektup,
teknik not, vaka incelemesi, tartisma, kitap incelemesi, bildiriler, kitap ve boliim yazarligi, SCI,
SClI-exp., SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde ve Uluslararasi yayinda atiflar, Uluslararasi sergi
acma, Yurtici ve Yurtdisi Patentler , Faydali Model , Tescilli Tasarim , Odiiller (Uluslararasi
kurum/kuruluslarca diizenlenen, Cumhurbaskanligi Bilim, Kiiltiir ve Sanat, YOK Ustiin Basari,
TUBITAK, TUBA) , Uluslararasi, ulusal destekli ve katiliml1 projeler] seklinde ikiye ayrilan tesvik
uygulamasiin gerceklestigi teyit edilmektedir. Kurumda 6zellikle SCI, SCI-exp., SSCI, AHCI
kapsamindaki dergilerde yayimlanmis tam makale, editére mektup, teknik not,, vaka incelemesi,
vb. kategorilerinde dergi ¢eyreklik dilimleri i¢in destekler; kongreler/sempozyumlar/konferanslara
katilim destegi; proje destekleri gibi maddi tesvikler gbze carpmaktadir.

Kurumda, Akademik Personel Performans Yonergesinde “egitim-0gretim faaliyetleri” baslig
altinda; ders verme, akademik/kuliip 6grenci damigsmanliginin; diger egitim-6gretim faaliyetlerinin
(yeni egitim-Ogretim laboratuvar1 ve teknik altyapt kurmak, ogretim/arastirma yetkinligini
gelistirmeye yonelik egitimlere katilmak, Ogrencilere yonelik etkinlikler, 6grenci memnuniyet
anketleri puanlarinin ortalamasinda % 80 ve {izeri puan almak); ve lisansiistii tez danismanliginin
puanlandig1 izlenmektedir. Kurumda daha 6ncede agiklanan bu Akademik Personel Performans
degerlendirmesi sonucunda ii¢ baslik i¢in asgari puan veya iizerinde puan alanlar i¢inde ilk bese
giren akademik personele bir o6diil verildigi gortilmektedir. Dolayisiyla kurumda Akademik
Personel Performans degerlendirilmesi ile ilk bese giren akademik personelin ddiillendirilmesinde
“egitim-Ogretim faaliyetlerinin” de dikkate alindig teyit edilmektedir.

Bununla birlikte, kurumda egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda o6zellikle yaratici/yenilik¢i



egitim uygulamalarini igeren egitim-6gretim performansinin dikkate alinmasi beklenmelidir. Ayrica
kurumda, yukaridaki uygulamalarin izlendigine ve 6gretim elemanlarinin/paydaslarin katilimiyla
tyilestirildigine dair bir sistemin olmadig1 da anlagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurum, stratejik planinda belirttigi ve web sayfasinda da ilan ettigi arastirma-gelistirme (ar-ge)
politikasin1 olusturmustur. Ayrica 2023-2026 Stratejik Plan1 (Giincellenmis Versiyon (2024))
kapsaminda Amag 2 (Hedef 2.1 ve 2.2) ve Amag 3 (Hedef 3.1) basliklar1 altinda ar-ge temasina yer
vermis, bes (5) adet Anahtar Performans Gostergesini (PG.2.12,2.1.5,2.2.1.,2.2.2,2.2.3) de ilgili
tema dogrultusunda sekillendirmistir. Kurum, 2024 yilinda hayata gecirdigi “Insan Kaynaklari
Organizasyonel Doniisiim Projesi” ile arastirma siireclerini biitiiniiyle degerlendirmeye baslamas,
tyilestirme kapsaminda siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasinda degisiklikler
yapmustir. Siirec yonetimi kapsaminda ‘FSMVU Arastirma Gelistirme PUKO Dongiisii nii
olusturmus, on dort (14) adet belirledigi siire¢ performans gostergelerini stratejik plandaki A2, A3
ve A4 amagclan ile iliskilendirmistir. Kurum’daki ar-ge yapilanmasi altinda bulunan biitiin
birimlerdeki verilerin toplanmasi, analiz edilmesi; bilimsel arastirmalarin ve {iniversite
biinyesindeki ar-ge faaliyetlerinin toplumla etkili bir bigimde paylasilmasi, UAM’larin stratejik
planlama, biitge yonetimi ve dis paydaslarla iliskilerinin ylirtitiilmesine destek verilmesi amaciyla
‘Arastirma Gelistirme Destek Ofisi kurulmus, 22 adet olan UAM sayis1 17 adet olarak
giincellenmis, TTO ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimlerinde yeni yapilanmalar
olusturulmustur. Yapilanma ile Veri Yonetimi ve Dijital Doniisiim, Biitce Planlama, Bilgi
Iletisimi ve Tanitim birimlerini barindiran Arastirma Gelistirme Destek Ofisi, TTO, BAP ve UAM
sorumlusu olarak Arastirma ve Etkiden Sorumlu Rektor Yardimcist atanmistir. Arastirma
Gelistirme Destek Ofisi (Aragtirma Gelistirme Destek Ofis Y Oneticisi, Veri ve Raporlama Uzmani,
Bilim Iletisim Uzmam, On Muhasebe Uzmani, Stratejik Planlama Uzmam, Biiro Gorevlisi) ve
TTO (TTO Midiirii, Proje Gelistirme Uzmam, Fikri Haklar Uzmani, Universite- Sanayi Isbirligi
Uzmani, Girisimcilik ve Kulugka Uzmani, Egitim ve Tanitim Uzmani) yonetim ekiplerinin gérev
ve sorumluluklar1 da tanimlanmigstir. Ar-ge siireclerinin organizasyonel doniisiimii kapsaminda
TTO’nun finansal doniisiimiiniin de devam ettigi izlenmistir.

Kurum’da ar-ge faaliyetleri; akademik personel, UAM, sanatsal faaliyetlerde bulunan merkezler,
TTO, BAP Birimi araciligiyla yiiriitiilmekte, egitim 6gretimde ise; lisans ve lisansiistii 6grencilerin
gerceklestirdigi ¢alismalar ve trettikleri projeler (lisansiistii tezler, projeler vb.) ar-ge faaliyetleri
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kurum’da ar-ge siiregleri, ¢esitli kontrol mekanizmalar1 ile (akademik personel i¢in performans
degerlendirmesi, merkezler faaliyetleri raporu vb.) izlenmekte, ar-ge faaliyetlerini yliriiten
birimlerin hazirladiklar1 Yillik Faaliyet Raporu (TTO), Yillik Brosiirler (Toplum Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yazma Eserler Uygulama ve Arastirma Merkezi), Birim I¢
Degerlendirme Raporu (Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi), Uygulama
ve Arastirma Merkezleri Genel Degerlendirme Raporu ile arastirma siire¢ yonetimine katkilar
degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Kurum’da, bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerinin tesvik edilmesi Akademik Tesvik Islemleri
Bilgilendirme Rehberleri (2024-2025/2025-2026) ile yirtitiilmekte, 2024-2025 donemine iliskin
tesvik miktarinin iyilestirme ¢alisma kapsaminda onceki yila gore yaklasik bes kat1 kadar arttig1 da
dikkat ¢ekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar



Kurum’un fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileri ile uyumlu olup
0z kaynakli ve dis kaynakli ar-ge giderleri ile yurt i¢i dis kaynak cesitliligi yillar i¢inde artis
gostermistir. Kurum ar-ge kapsaminda i¢ kaynaklarin kullamm siireclerini ‘FATIH SULTAN
MEHMET VAKIF UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERiI YONERGI
dogrultusunda yiirtitmektedir. 2024-2025 akademik yilinda 8.000.000 TL olarak tahsis edilen BAP
biit¢esinin 4.256,17 TL’lik kismu, birinci ¢agri doneminde desteklenen 17 proje i¢in kullanilmustir.
Basvuru yapilan 29 projeden desteklenen 17 projenin Egitim Fakiiltesi (4), Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi (2), Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi (2), Meslek Yiiksekokulu (1),
Miihendislik Fakiiltesi (2), Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi (3) ve ALUTEAM (3) arasinda
dagilim gosterdiginin izlenmesi, kaynaklarin birimler arasinda denge gozetilerek dagitildigini
ortaya koymaktadir. 2025-2026 akademik yilinda BAP igin tahsil edilen 12.000.000 TL’lik biitge
kapsaminda ALUTEAM tarafindan ti¢ (3) adet bagimsiz arastirma projesi yiiriitiilmektedir. 2023
yil1 i¢inde baglanan ve 2024/2025 yillar1 i¢inde ii¢ tanesi tamamlanan yedi projenin alt1 tanesinde
bursiyer destegine yer verilmesi de memnuniyetle karsilanmistir.

Yurt ici dis kaynaklarin TUBITAK (ARDEB/TEYDEB/BIDEB), KOSGEB (Ar-Ge, Inovasyon v
Endiistriyel Uygulama Destek Prog.), TUSEB, Kalkinma Ajanslari, STB Teknoloji Odakl1 Sanayi
Hamlesi, Savunma Sanayi Miistesarlig1, Tarim ve Orman Bakanligi (TAGEM), ilgili Bakanliklar;
yurt dist kaynaklarin ise HORIZON 2020, Ikili ve Coklu Isbirlikleri, COST, ERA-NET
Uluslararas1 Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlar: tarafindan desteklenen projelerden saglandig
gozlenmistir. ALUTEAM personelinin proje ortagi oldugu ve devam eden 2 TUBITAK (1501,
3501) projesi ve 2025 yilinda kabul edilen SSB (SAGA) projesi; Kadin ve Aile Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAM) personelinin devam eden {i¢ projesi (Edirne valiligi ve
TUBA); VEBIM personelinin iki projesi (TUBITAK) dikkat cekmektedir. ALUTEAM personelinin
proje ortagi oldugu uluslararasi destekli (EUROKA, Avrupa Birligi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1) iki proje de devam etmektedir. Bununla birlikte, Kurumun arastirma faaliyetleri i¢in dis
kaynaklardan yararlanma durumlarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi gelismeye agik alan olarak
degerlendirilmistir.

Kurum, ‘YOK Universite izleme Degerlendirme Raporu 2024’ raporuna gore endiistri ile ortak
ylritiilen projelere ait biitgenin en yliksek oldugu tiniversiteler arasinda Kalkinma Ajanslar1 ve
Avrupa Birligi (AB) destekli dort projesi ile 8. sirada yer almistir.

Kurum, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda akademisyenlere, arastirma potansiyelini gelistirmek {izere
yurti¢ci ve yurtdisi  konferans katilimi, seyahat destekleri uygulamalarini yiiriitmektedir. Bu
kapsamda 2023 yilinda 47, 2024 wyilinda 57, 2025 yilh Haziran ayina kadarki dénemde 55
akademisyene destek saglamistir.

Olgme Degerlendirme Komisyonu tarafindan 54 akademik personel iizerinde yiiriitiilen ‘Akademik
ve Idari Personel Memnuniyet Anketi’ sonuglarina goére ar-ge ve performans degerlendirmesi
boyutunda memnuniyet duzeyinin en yuksek oldugu madde %77,4 ile “akademik performans
kriterlerinin tanimlanmig olmas1”; memnuniyet diizeyinin en dusuk oldugu madde ise “arastirma
yapmaya yeterli zaman ayirabilme imkani1” olarak raporlanmistir. Bu boyuttan elde edilen veriler
dogrultusunda; akademik personelin ar-ge siireglerine yonelik zaman yonetimi ve finansal
kaynaklara iliskin memnuniyet duzeylerinin gérece diisik olmasi, bu alanlarda iyilestirme ve
kaynak planlamasi ihtiyacina isaret etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurum, doktora programlarina bagvuru siirecini tamimli prosediirler cergevesinde seffaflikla
yurtiitmektedir. Saha degerlendirmesinde, doktora 6grencilerinin (sanatta yeterlilik kapsaminda yer
alan programlar hari¢) kabul siirecinde yapilan yazili sinav ve s6zlii miilakatlarin mevcut donemde



kaldirildigi, 6grenci kabuliiniin; diploma, ALES ve yabanci dil notlarindan elde edilen notlar
temelinde yapildig1 izlenmistir.

Kurum'un = ‘https://lisansustu.fsm.edu.tr/’'web adresindeki Anabilim/Anasanat Dal1 baslig1
altinda 22 adet program yer almakta, Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 13 doktora, 2 sanatta yeterlik
programi bulunmaktadir. Kurum, ortak doktora programi (Sivil Toplum Kuruluslar: Isletmesi)
acma caligsmalarini da yiiriitmekte olup, bagvurularina devam etmektedir. 2024 yil1 igerisinde 63
doktora ve 6 sanatta yeterlilik olmak tizere toplam 69 yeni 6grenci kaydi alinmis; 2024 yili
sonunda 113 doktora ve 8 sanatta yeterlilik olmak {izere toplam 121 6grenci mezun olmustur. 48
doktora ve 28 sanatta yeterlilik olmak {izere 6grenimine devam eden toplam 6grenci sayisi ise
412°dir. Kurum, doktora programlarinin bagvuru siireclerini, kayitli 6grencileri ve mezun
sayilarini, ilgili Enstitiisii sorumlulugunda 68renci bilgi sistemi (OBS) ile izlemektedir. Bununla
birlikte, Kurum’un tiim lisansiistii egitim siireclerinin daha etkin, diizenli ve hizli sekilde
yirlitiilmesi amaciyla, dijital doniisim odakli bir otomasyon sistemine ihtiyagc duyulmasi
kapsaminda (Temmuz 2025 tarihli Enstitii Karar1) OBS ile uyumlu Lisansiistii Egitim Ogrenci
Sistemi (LEOS)’ni giindeme alarak calismalar yiiriittiigii dikkat ¢ekmektedir. Saha ziyareti
doneminde kismen kullanimina baglanan sistemin 2026 yili Subat ayinda aktif kullanimina
baslanacag bilgilendirmesi yapilmustir.

Kurum’da 2023-2025 tarihleri arasinda Miihendislik, Egitim, Insan ve Toplum Bilimleri, Sanat,
Tasarim ve Mimarlik fakiilteleri ile Ortadogu ve Afrika Aragtirmalart Uygulama Arastirma
Merkezi’nden toplam dokuz kisi doktora sonrasi arastirma ¢alismalar1 kapsaminda farkli burslar
(TUBITAK 2219 ve Hiikiimet Burslar1) ile farkli iilkelerde (Almanya, Macaristan, Amerika,
Ingiltere, Danimarka) ¢alismalar yiiriitmiislerdir.

Kurum, doktora sonrasi arastirmacilarin kismi zamanli gorevlendirilmesine iligkin tanimladigi
yonerge (Doktora Derecesine Sahip Nitelikli Arastirmacilarin Universitemizde Kismi Zamanli
Gorevlendirilme Y onergesi) dogrultusunda arastirmacilara Kurum’da ¢alisma ve arastirma ortami
saglamaktadir. Kurumun kendi mezunlarim1 ise alma (inbreeding) politikasinin bulunmamasi
gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

2024 yilinda hayata gegirilen “Insan Kaynaklar1 Organizasyonel Doniisiim Projesi” oncesinde
O0gretim elemanlart ve arastirmacilarin arastirma performanslarinin gelistirilmesine yonelik
egitimlerin TTO ve Kiitiiphane Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiildiigii, doniistim projesi sonrast
1se ar-ge yapilanmasinda yapilan degisiklikler dogrultusunda egitimlerin Arastirma Gelistirme
Destek Ofisi tarafindan planlandigi anlasilmaktadir. Kurum web sayfasinda 5 Haziran 2024
tarihinde ‘Bilimsel Arastirma ve Yazma Teknikleri Egitimi’; 9 Aralik 2024 tarihinde ‘Islami
[limlerde Proje Hazirlama ve Yazim Siiregleri Etkinligi’; 16 Aralik 2024 tarihinde ‘Patent
Farkindalik Egitimi’; 24 Aralik 2024 tarihinde ‘Sosyal Bilimler Alaninda Proje Hazirlama ve
Gelistirme Egitimi; 8 Ocak ve 24 Ekim 2025 tarihlerinde Tiibitak 2209 A/B Proje Yazma ve
Bagvuru Siiregleri Egitimi’nin verildigi gozlenmektedir.

Ayrica gereksinim ve/veya talep dogrultusunda TTO tarafindan 2025 yili i¢inde gergeklesen
egitimler (Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi ile TUBITAK ARDEB 3005 Proje
Yazimi, Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi ile ARDEB 1002-A Proje Yazimi, Vakif Kiiltiir
Varliklarinm1 Koruma Uygulama Arastirma Merkezi Ekibi ile 1002-A projesi Yazimi, KURAM
Ekibi, istanbul Universitesi, Orman Fakiiltesi, Orman Miihendisligi Ogretim Uyesi ile TUBITAK



ARDEB 1002 Projesi Toplantist), isbirligi toplantilar1 (Fraunhofer-Gesellschaft Arastima Merkezi
(Almanya) ve ALUTEAM ile Euroka Projesi Calismalar1 Toplantisi, Sakarya Universitesi &
Sakarya Teknokent ve Sakarya Unversitesi TTO ile is Birligi Toplantisi, Kasso Miihendislik San. ve
Tic. A.S. ile TUBITAK TEYDEB 1501 Proje Basvurusu Toplantisi), bilgilendirme giinii (14
Agustos 2025 tarihinde yapilan Eureka Programi Tematik Network, Kiime ve Eurostars Acik
Cagrilar Bilgilendirme Gunii) etkinlikleri ve katilimlar (Eureka Programi Tematik Network, Kiime
ve Eurostars A¢ik Cagrilar Bilgilendirme Guintine Katilimi) da memnuniyetle karsilanmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, veri tabanlarinin etkin kullanimu, literatiir tarama
ve akademik yazim kurallar1 gibi konularda 6nceden yaptigi duyurular dogrultusunda webinarlar
diizenlemektedir. Ayrica, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigi tarafindan diizenli
periyotlarla yayimlanan Kiitiiphane Biilteni’nin “Biliyor Musunuz?” kdsesinde Kurum’un abone
oldugu elektronik veritabanlar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Kutuphane ve
Dokumantasyon Direktorlugu tarafindan dénem ic¢inde gelen talepler dogrultusunda elektronik
veritaban1 abonelikleri de gerceklestirilmektedir. Elektronik veritabani aboneliklerinde 6zellikle
“Oku-Yayimla” anlagmalarina  Oncelik  verilmektedir. “Oku-Yayimla” anlagmalar1 ile
akademisyenlere etki degeri yiiksek dergilerde ucretsiz ya da indirimli yayin yapma imkani
saglanmaktadir.

Akademik personele yonelik 2025 yilinda diizenlenen literatiir tarama, arastirma ipuglari, bilimsel
makale yayimlama, atif dizinlerinde farkindalik egitimleri gibi calistay (8 Ekim 2025 tarihinde
IEEE Yayin Calistayr Avrupa Yakasi) ve webinar (6 Mayis 2025 Wiley Dergilerinde Basariyla
Akademik Makale Yayimlayabilmek: Editoriimiizden Baz1 Onemli Ipuglar!) etkinlikleri de dikkat
cekmektedir.

Lisans 0Ogrencilerinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla ders programlarina
‘Arastirma Teknikleri’ ve ‘Proje’ derslerine yer verilmis olmasi memnuniyetle karsilanmistir. Tez
asamasinda olan lisansiistii Ogrencilerinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
‘burslu gecici 6gretim ve arastirma asistanlig’ destegi ‘Burslu Gegici Ogretim ve Arastirma
Asistanlign Uygulama Usul ve Esaslar’ cgergevesinde yiiriitiilmekte ve etkinlik Ogretim ve
Arastirma Asistanligi Performans Degerlendirme Formu’ ile degerlendirilmektedir. 2024 yilinda
bu destekten 17 kisi yararlanmis olup, 2025 yilinda 17 adet UAM ig¢in ilana ¢ikilan kadrolarin
basvuru sonrasit degerlendirmeleri yapildiktan sonra gerekli goriiliirse tekrar ilana c¢ikilacag
anlasilmaktadir.

Kurum’un akademik personelin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik diizenledigi
etkinliklerin sistematik planlanmasi ve etkinliklere iliskin degerlendirme yapilarak iyilestirme
calismalarinin yapilmasi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarimin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Uluslararas: Iliskiler Direktorliigii tarafindan; ACEA (2024 yilinda 1 (An Najah National
University), 2025 yilinda 3 (Georgian Aviation University, UNIFEI, University of Faisalabad) ve
MoU 1yi Niyet Anlagsmalari (2024 yilinda 2, 2025 yilinda 1 adet) ve 2025 yilinda Tetova
Universitesi ile Is Birligi protokolii imzalanmis; K131 (2024 yilinda 2, 2025 yilinda 1) ve K171
(2024 ve 2025 yillarinda ikiser adet) projeleri baslatilmistir.

Erasmus+ KA171 projeleri kapsaminda isbirligi tesis edilen iiniversitelerde gorevli Ogretim
elemanlar1 Kurum’un dergisinde (Bab JOURNAL) dil editorii, Uluslararas1 Danigsma Kurulu {iyesi
ve Kurum’un “Uluslararast Danisma Kurulu” iiyesi olarak gérev almislardir. Ayrica Erasmus+
KA131 projesi kapsaminda personel hareketliligine katilan Hirvatistan Bilimler ve Sanatlar
Akademisi Islami El Yazmalar1 Uzmam da Kurum’un “Uluslararast Damsma Kurulu” iiyeleri



arasinda yer almaktadir.

n

Universitenin misyonunda yer alan "..... ¢ok disiplinli arastirmalar ile medeniyet degerlerimiz

1s1g¢1nda bilime, sanata ve toplumsal gelisime katki saglamaktir." 6nermesi ile uyumlu ‘Aliiminyum

sanayisinin Dijital Dontisimii i¢in Ortak Arastirma Merkezi Projesi’ kapsaminda egitim

(Endiistride Eklemeli Imalat, Ar-Ge ve innovasyon Projesi Hazirlama ve Yiiriitme), bilgilendirme
(Endiistride Dijital Doniisiim ve Veri Analitigi), webinar (Dijital Platformlar; Avrupa Komisyonu

Fonlama ve Thale Portali) ve ALUTalks (Aliiminyum Endiistrisinde Basar1 Hikayeleri ve Deneyim
Paylasimi) etkinlikleri ger¢eklestirilmistir.

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarimn 2024 yilinda, UAM’larda ulusal ve uluslararas: destekli 16
proje yiiriittigii, 49 sektorel ve kurumsal isbirligi gergeklestirdigi; ulusal ve uluslararasi nitelikte
22 bildiri yayinladig1 ve 4 uluslararasi isbirligini hayata gecirdigi gézlenmistir.

TTO’nun 2025 yili igerisinde aragtirmacilarin etkinlikleri, ¢alisma alanlar1 ve proje kapasitelerinin
degerlendirmesine yonelik anket calismalari, fakiilte, meslek yiiksekokulu ve UAM'’lardaki
arastirma ortami (laboratuvarlarda mevcut olan demirbas, materyal ve sarf malzeme,vb.) envanteri

hazirlama calismalari, TTO yapilanmasindaki Arastirma Gelistirme Destek Ofisi’nde gorev alan s
ve Is Birligi Gelistirme Yonetici vasitasiyla arastirmacilara isbirligi ve ortak yonlendirmesi, proje
yazim destekleri, fiziki alt yapi, cithaz ve materyal bilgilendirmesi destegi memnuniyetle

karsilanmistir. Ayrica TEKNOPARK ihtiyacinin belirlenmesi dogrultusunda, TEKNOPARK
kurulus ¢alismalarinin yiiriitiildiigii, kuruluncaya kadar gegen siire igerisinde diger tiniversitelerin

TEKNOPARK ’lar ile isbirligi cabasi i¢inde olundugu da goézlenmistir. 2024 yilinda hayata
gecirilen Insan Kaynaklar1 Organizasyonel Déniisiim Projesi'nin ar-ge organizasyonel kisminin
2026 yilinda tamamlanmasini takiben, ortak arastirma birimlerinin olusturmasina ydnelik

sistematik c¢alismalarin yapilmasi ve sonuglarin izlenerek paydas goriisleri ile iyilestirilmesi

gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum genelindeki tiim akademik birimlerin (fakiilte, yiiksekokul ve UAM, vb.) akademik
performanslar1 izlenmekte ve Akademik Kurullarda degerlendirilmektedir. Akademik Personel
Performans Degerlendirme Sonuglari’na gore); 2023-2024 doneminde; Onceki performans
donemine kiyasla ilgili indekslerde (SCIE, SSCI veya AHCI) makale yazan 6gretim iiyesi oraninda
%15,7’lik, uluslararasi alan indekslerinde makale yazan dgretim iiyesi oraninda %8,7’lik, hakemli
ulusal dergilerde makale yazan 6gretim iiyesi oraninda %15,5°lik artis, uluslararas1 veya ulusal
destekli/katiliml1 projelerde yiiriitiicii/es yiiriitiicli olan 6gretim eleman: oraninda %19,1°lik diisiis;
2024-2025 doneminde ise; onceki performans donemine kiyasla ilgili indekslerde (SCIE, SSCI
veya AHCI) makale yazan 6gretim iiyesi oraninda %56°lik, uluslararasi alan indekslerinde makale
yazan Ogretim {iyesi oraninda %61°lik, hakemli ulusal bilimsel dergilerde makale yazan dgretim
tiyesi oraninda %58, uluslararas1 veya ulusal destekli/katilimli projelerde yiiriitiicii/es yiiriitiicii
olan dgretim elemani oraninda %20 diizeyinde artis raporlanmistir. 2024-2025 tesvik doneminde
2023-2024 donemine gore Kurum genelinde SCI, SSCI, AHCI yaynlarinda %58,62 artis
saglanmustir.

Kurum, 2024 yilinda tiniversite izleme ve degerlendirme kriterlerinde yer alan ar-ge gostergelerinin
performans gostergesi setine dahil edilerek igerigin genisletilme siirecini baslatmistir. Bu
kapsamda YOK ve YOKAK 1 gosterge setini birlestirmesiyle diizenli siralama raporu yayinlama
durumu giindeme gelmis, stratejik acidan bu gostergelerin  de izlenmesine karar



verilmistir. Universite’nin ar-ge performansim izlemek iizere dis gostergeler (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education, URAP, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi vb.) kullanilmasi
ve izlem sonug¢lariin ilerleyen KIDR lerde degerlendirilecegi izlenimi
olusmustur. Universitelerimizin 11 Diinya Genel Siralamasindaki Durumunu degerlendiren 2024
raporuna gére Kurum’un bir siralama sayisi ile sadece URAP siralamasinda yer aldigi izlenmis,
URAP Tiirkiye Siralamalar1 degerlendirmesinde 2023-2024 yilinda 171., 2024-2025 yilinda 169.,
2025-2026 yilinda 156. Sirada yer alarak siralamalardaki yerini arttirdigi goriilmistiir. Stanford
Universitesi ve Elsevier isbirligiyle hazirlanan ve her yil giincellenen “Diinyanin En Etkili Bilim
Insanlar1” listesinde 2024 yili verileri dogrultusunda Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Elektronik
Miihendisligi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ziihtii Hakan Akpolat kariyer boyu etki kategorisinde,
Bilgisayar Miihendisligi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ferzat Anka ise yillik etki kategorisinde diinyanin
en etkili bilim insanlar1 arasina girmis, Yapay Zeka ve Veri Miihendisligi Dr. Ogr. Uyesi Sultan
ZEYBEK "TUBITAK Uluslararas: Isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye Yonelik Destek ve Odiil
Programlar1" cercevesinde Esik Ustii odiilii almistir. Arastirmacilarin Kurum’un uluslararast
gorliniirliigiine katkida bulunmas1 memnuniyetle karsilanmistir.

Kurum’un yayinevi tarafindan hazirlanip yayinlanan 6 (alt1) hakemli dergisi (Journal of Sustainable

Education Studies (JSES), Yazmabilim: Yazma Eser Arastirmalar1 Dergisi, Islam Bilim Tarihi
Arastirmalar1 Dergisi, bab Journal of Architecture and Design, Meccelle Islami Arastirmalar

Dergisi, TSM Ilmi Arastirmacilar insan ve Toplum Bilimleri Dergisi (TR Dizin)) mevcuttur.

Kurum’un performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalarimi kullanmasi memnuniyetle
karsilanmis olup, rakiplerle rekabet/secilmis kurumlarla karsilastirmalarin ve performans
degerlendirmelerinin sistematik yiiriitiilmesi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Kurum’da akademik personelin arastirma performans takibi Akademik Performans Sistemi (APS)
tizerinden yapilmakta olup, sisteme akademik personel tarafindan somut kanitlar ile girilen

bilgilerin, boliim baskani/anabilim dali1 bagskan1 ve dekan/miidiir tarafindan onaylanarak Akademik

Personel Degerlendirme Komisyonu’na (APDK) sunulmasi sonrasi tesvik 6demesi yapilmaktadir.
Kurum, Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilme siirecini, Akademik Personel
Performans YoOnergesinin B Kategorisinde tanimlanan faaliyetler {izerinden yiiriitmektedir.

Arastirma performanst yil bazinda izlenerek degerlendirilmekte, sonuglari personel ile

paylagsmaktadir. Performans ¢iktilari, akademik birim ve boliim/program bazinda ‘ Akademik Birim
Istatistikleri’ baslikli sunumlar rehberliginde akademik kurullarda da degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarindan gelen geri bildirimler ve iiniversitenin politikalar1 dogrultusunda

“Akademik Performans ve Tesvik Komisyonu” Onerileri dogrultusunda uygulama 2024 yilinda
yenilenmistir. Kurum’da performans odakli tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilarak, arastirma

faaliyetlerinin etkinligi arttirilmakta ve akademik basarilar odiillendirilmektedir. Bu dogrultuda

2023-2024 doneminde 805.242,45 TL destek saglanmistir. Kurum’un akademik caligsmalarin

gorlintirliigiini artirmak ve akademik verilerin daha sistemli bir sekilde izlenmesini saglamak

amactyla gelistirilen Akademik Performans Degerlendirme ve Izleme Sistemi (APEDIA);
Performans Degerlendirme Modiilii, Akademik Tesvik Degerlendirme Modiilii, Akademisyen
Profil Sayfasi Modiili ve Kamuoyu Bilgilendirme Modilii olmak tizere 4 (dort) modiil
icermektedir. Akademisyen Profil Sayfas1 Modiiliine iligkin kullanic1 egitimi 24 Ekim 2025 Cuma
giinii saat 15.00’te ¢evrimigi olarak diizenlenmistir. APEDIA programinin islerligi, 6gretim
elemanlari ile degerlendirilme ve iyilestirme ¢alismalar1 sonuglarinin ilerleyen donem KiDR ’lerde
yer almas1 beklenmektedir. Ayrica, Kurum’un Akademik Tesvik Islemleri Bilgilendirme Rehberi

(2024-2025 Performans Donemi) hazirlanmis olmas1 da memnuniyetle karsilanmistir.

Sunulan kanitlar ile birlikte saha degerlendirmesindeki tespitler ve Kurum’un yiiriittiigii calismalar,



Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansinin izlendigi, 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirildigi kanaatini olusmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

FSMVU 2023-2026 stratejik planinda misyonunu ‘Elestirel ve ¢oziim odakli diisiinebilen, insani
ve ahlaki degerlerle donatilmis, sosyal sorumluluk bilincine sahip {iretken bireyler yetistirmek; ¢ok
disiplinli arastirmalar ile medeniyet degerlerimiz 1s18inda bilime, sanata ve toplumsal gelisime
katk1 saglamak.’ olarak ifade etmistir. Kurumun varlik nedenini ve kurumsal yonelimini gosteren
misyon ciimlesinde toplumsal katkiya 6zellikle vurgu yapilmistir. Bununla birlikte ‘Stirdiriilebilir
toplumsal gelismeye katki saglamak’ amacit Universitenin stratejik amagclar1 arasinda ifade
edilmistir. Toplumsal katkiyr onceleyen bu stratejik amag altinda ise bir hedefe ve performans
gostergelerine yer verilmistir.

FSMVU Toplumsal Katki Politikasini; ‘Universitemizin faaliyet gosterdigi biitiin alanlarda, yerel,
bolgesel, ulusal diizeyde siirdiiriilebilir toplumsal gelismeye en yiiksek diizeyde katki saglamak’
olarak belirlemistir. Universitenin toplumsal katki politikas1 web sayfasindan kamuoyu ile
paylasilmistir.

FSMVU Sosyal Transkript Yonergesi ile 6grencilerinin 6grenim siiresi boyunca iiniversite gatisi
altinda veya kamu kurumlar1 ve STK'lar gibi diger paydaslarin organize ettigi sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere katilmalari sonucunda elde ettikleri kazanimlarin belirlenmesi ve bu faaliyetlerin
sistematik olarak kayit altina alinmasi ile ilgili stiregleri tanimlamaktir. Bu kapsamda Toplumsal
Katki ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine yonelik ¢aligma ve gorevlere de sosyal transkript de yer
verilmeye ve 6grencilerin bu katkilar1 belgelenmeye baslanilmistir.

Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Tiirkce ve Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TUMER), Akademik Birimler, Egitimde Miikemmeliyet Arastirma ve Uygulama Merkezi
(EMAM), Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PUAM), Vakif
Kiltir Varliklarim Koruma, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KURAM), Yazma Eserler
Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUAM), Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KAM) {iniversitede toplumsal katki faaliyetlerinin yiirtitiildiigi baslica birimler olarak

one cikmaktadirlar. Toplumsal katki faaliyetlerini yapan UAM’larin bulunmasi kurumun giiclii

alani olarak degerlendirilmistir.

EMAM biinyesinde yiiriitilen FSMVU Oz'e Yolculuk Programi 6zel gereksinimli 16-26 yas arasi
bireylerin toplumsal biitiinlestirmelerini saglamak i¢in bagimsiz yasam becerilerini gelistirme ve

meslek becerileri kazandirmayr hedeflemektedir. Program kapsaminda engelli 6grencilere uzun

stireli egitimler verilmektedir.

Kurumun pek c¢ok birimi kendi alanlarinda dis paydaslar1 ile etkin topluma katki faaliyetleri
yirtitmektedirler. 2018’den bu yana yapilan protokol ¢ercevesinde Teknofest’ in akademik paydasi
olarak her y1l yarisma degerlendiricisi jiiri hakem olarak goniillii 6gretim elemanlar1 yarismalarda
gorev almaktadir. Kurumun mazbut vakiflar tarafindan kurulmus bir vakif tiniversitesi olmasi
sebebiyle kurucu vakiflarin amaglar1 dogrultusunda faaliyet gosteren paydaslar ile isbirligi halinde
toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmesine yol agmistir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik giiclii paydas destegine sahip olmas1 memnuniyet vericidir.

FSMVU Bagmlilikla Miicadele Komisyonu kurmus ve bu komisyonun amaglarim, faaliyet
alanlarini, yonetim organlarini, yonetim organlarinin gérevlerini ve ¢alisma sekillerine iliskin usul
ve esaslarii ‘Bagimlilikla Miicadele Komisyonu Yonergesi’ ile diizenlemistir. Bu komisyonun
amaglar1 arasinda; Insan sagligi agisindan toplumsal tehdit ve tehlike olusturan madde bagimlilig
ve davranigsal bagimliliklara yonelik aragtirma, akademik ¢alisma, uygulama, seminer, panel ve



projeler yapilmasini saglamak, toplumda riskli gruplara yonelik bagimliligi 6nlemeye yonelik
farkindalik ¢alismalar1 yapmak ve egitim vermek, bagimliligr énlemeye yonelik calismalarda yer
alacak goniilliiller ve destek gruplart olusturmak yer almaktadir. Komisyon bu amaglari
dogrultusunda ¢esitli etkinlikler diizenlemistir. Kurumun vakif kiiltliriinii yansitan, misyonuyla
uyumlu ¢esitli alanlarda nitelikli toplumsal katki faaliyetlerini yapiyor olmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir.

FSMVU Toplumsal Katki Siireci Yonetimi Prosediiriinii hazirlamistir. Bu prosediir ile siirecin
sorumlulari, performans gostergeleri, veri toplama, izleme ve raporlama ve iyilestirme siireglerine
yer verilmistir. FSMVU Toplumsal Katki Siireci Yonetimi Prosediiriinde; ‘Veri Toplama, Izleme
ve Raporlama’ bagligi altinda toplumsal katki performans gostergeleri yillik olarak takip edilip,
sonuglarin raporlanacagi, ‘Iyilestirme Siiregleri’ bashig: altinda ise siirekli iyilestirme calismalar
arastirma  silire¢lerinden sorumlu  Rektér Yardimcist  koordinasyonunda yiiriitiilecegi
belirtilmistir. Kurum Toplumsal Katki Siireci Yonetimi Prosediiriinde, uygulama arastirma
merkezlerinin faaliyet alanlar1 ile siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri iliskilendirilmistir. Ancak bu
prosediiriin hayata ge¢irildigini gosteren kanitlara ulagilamamaistir.

FSMVU Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetlerini Genel Degerlendirme Raporu ile yillik
olarak izlemektedir. Bu raporlar kapsaminda topluma hizmet faaliyetlerinin analizi ve genel
degerlendirmesi de yapilmaktadir. Kurum arastirma merkezlerinin faaliyetlerini izlemekte ve
faaliyet gOstermeyen arastirma merkezlerini kapatmaktadir. Toplumsal katki yonetiminin ve
organizasyonel yapisinin izlenmesi ve iyilestirme faaliyetlerine yonelik Kurum tarafindan sunulan
tek kanit arastirma merkezlerinin kapatma kararlaridir. Toplumsal katki faaliyetleri, toplumla
etkilesim, kamu yarar tiretme, sosyal sorunlara ¢oziim gelistirme, egitim—saglik—kiiltiir destekleri,
paydas isbirlikleri gibi disa doniik etki gerektirir. Baz1 arastirma merkezleri topluma katki amaciyla
kurulmus olsa da bu uygulama tek basina Kurumun topluma katki siire¢lerinin yonetimini ve
organizasyon yapisini biitiinciil bir sekilde iyilestirdigini gostermemektedir. Arastirma merkezleri
disinda Kurumun diger birimlerinin yaptigi topluma katki faaliyetlerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisinin izlendigine ve iyilestirildigine yonelik kanitlara ulagilamamaistir.

Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uyguladigr goriilmekle birlikte, toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisinin Kurum genelini kapsayacak sekilde izlenmesi 6nlem alinmasi ve siireci
giivence altina alacak stratejik ama¢ ve kurumun politikalar1 ile uyumlu tanimli mekanizmalarin
gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

FSMVU’nin toplumsal katki kaynaklar1 olan mali kaynaklarin, fiziksel mekanlarin (laboratuvar,
cok amacl kullanilan salonlar, vb.), ve 6zellikle Kurumun sahip oldugu insan giiciiniin (6grenci,
O0gretim eleman, idari personel), topluma katki amaciyla diizenlenen faaliyetlerde aktif olarak yer
aldigi, topluma yonelik sunulan egitim ve arastirma faaliyetlerini yiiriittiigli, Kurumun web
sayfasinda yer alan faaliyetlerden goriilmektedir. Toplumsal katki siireglerinde yapilan faaliyetler
birim bazinda yapilmakla birlikte mali kaynaklar temelde Kurumun 6z kaynaklar1 ile
saglanmaktadir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 bulunmaktadir. Kurum toplumsal katki kaynaklarim
birimler arast dengeyi gozeterek yonetmektedir. Kurum tarafindan yillara gére Stratejik Planda yer
alan toplumsal katki hedeflerine yonelik kullanilan biitgenin miktar1 izlenmekle birlikte toplumsal
katki kaynaklarinin (mali, fiziki ve insan giicii) yeterliligi ve ¢esitliliginin izleme ve iyilestirmeye
yonelik kanitlar1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler



aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite 2023-2026 Donemi Stratejik Planinda, toplumsal katki basligr altinda yer alan hedefin
izlenmesine yonelik olarak belirlenen performans gostergelerinin hedeflenen diizeye ulasip
ulasmadign her yil izleyerek raporlastirmaktadir. Ayrica, 2024 wyili Universite Izleme ve

Degerlendirme Kriterleri kapsaminda tanimlanan toplumsal katki gostergeleri de bu performans
gostergesi setine entegre edilmisti. FSMVU Toplumsal Katki Siireci Yonetimi Prosediiriinde
belirtilen performans gostergelerinin ise pek ¢cogu ‘indeksli dergilerde yayinlanan makale sayisi’ vb.

arastirmaya yonelik performans gostergelerinden olusmaktadir. Mevcut gostergeler agirlikli olarak
gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin sayisal verilerini yansitmaktadir. Bu durum,
faaliyetlerin niceliksel boyutunu ortaya koymakla birlikte, etkinliklerin niteligi ve toplumsal
etkisine iliskin degerlendirmeyi sinirli kilmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu gostergelerin yalnizca
faaliyet sayisim1 degil, aym1 zamanda yapilan calismalarin niteligini, stirdiiriilebilirligini ve
toplumsal etki diizeyini de dikkate alacak bicimde yapilandirilmasi onerilmektedir. Ayrica,

performans gostergelerinin, Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ve
Toplumsal Katki Politikas1 ve Stratejik Plan Hedefleriyle uyumlu olacak sekilde, toplumun ve
cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerini de kapsayacak
sekilde gelistirilmesi uygun olacaktir.

FSMVU 2023-2026 Stratejik Plan1 2024 Y1l Degerlendirme Raporunda Topluma Hizmet Siireci
gostergelerinin 2023 yil1 i¢in %69, 2024 yil1 i¢in %54 gerceklestigi goriilmektedir.

Ayrica Uygulama ve Arastirma Merkezleri Genel Degerlendirme Raporunda yer alan toplumsal
katki faaliyetlerinin analizi bolimiinde Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin diizenledigi Kurs,
Panel, Seminer, Sergiler, Sertifika Programlarinin yillara gére dagilimlart ve 2023 yili ile
karsilastirmalarina yer verilmistir. Bu karsilagtirma sonucunda 2024 yilinda yapilan faaliyetleri
2023 yilina gore %23 oraninda azaldig tespit edilmistir. Ancak bu izlem sonucunda nasil bir
tyilestirme planlandigina yonelik bir bilgi bulunmamaktadir.

Kurum belirledigi performans gostergeleri ile toplumsal katki faaliyetlerini izlemektedir. Ancak
izleme sonuglar1 dikkate alinarak yapilan iyilestirme faaliyetlerine yonelik Kurum geneline
yayllmis, igsellestirilmis siire¢ ve uygulamalara dair kamit goriilememistir. Ayrica kurumda
toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde dis paydas katilimindan
yararlanilmamaktadir. Bu nedenle Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve paydas geri
bildirimlerine gore iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmas: kurumun gelismeye agik alam
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

FSMVU, dogrudan Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan kurulmus az sayidaki tiniversiteden biridir.
Bu nedenle tiniversitenin kurumsal kimligi, vakif kiiltiirti, Osmanli—Tiirk medeniyeti mirasi, klasik
sanatlar, mimarlik ve kiiltiirel miras g¢alismalarina verdigi 6zel 6nem sayesinde, diger vakif
tiniversitelerine kiyasla daha belirgin ve 6zgiin bir kurumsal yonelim ortaya koymaktadir. Istanbul’un
kiiltiirel merkezlerinde konumlanmis ¢ogu tarihi binalardan olusan yerleskelere sahiptir. Bu durum
ogrencilerin kiiltiirel mirasla i¢ i¢e egitim almasini saglamaktadir. Vakiflar Genel Miudiirligi ile
organik bagin sagladigi kurumsal istikrar ve burs olanaklarinin ¢esitliligi iniversitenin fark yaratan
yonlerindendir.

Kurum Tiurkiye'de tek veya Oncii nitelikte misyonu ile uyumlu Onlisans, lisans ve lisansiistii
programlara ve Uygulama Arastirma Merkezlerine sahiptir. Bu merkezler hem akademik {iretim
acisindan hem de toplumsal katki bakimindan tiniversiteye 6zgiin bir konum saglamaktadir.

Rektorliik tist yonetiminin program akreditasyonu konusuna biiyiik 6nem verdigi ve bu kapsamda
program akreditasyon basvuru sayisinin kayda deger bigimde tiim birimlerde arttig1 saha ziyaretinde
gozlenmistir. Rapor metninde detaylar1 verilen ve yukarida bazilar1t 6zetlenen agiklamalar
dogrultusunda Kurumun kalite yolculugunda giiclii, olumlu ydnlerinin ve iyilestirmeye acik bazi
yonlerinin bulundugu goriilmektedir. Yuksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsaminda gerceklestirilen bu degerlendirmeler, kurumun iyilestirme ve gelistirme
caligmalarina katkida bulunmasi amacini tagimaktadir. Raporda ayrintili olarak ve asagida 6zet
olarak sunulan Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Raporu, degerlendirme
takiminin ortak goriisleri ile hazirlanmistir. Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimi
tarafindan; basta KIDR, KGBR ve KIR raporlar1 olmak iizere Gosterge Raporu ve Web Sayfasi
incelemeleri ile kurumdan istenen ilave bilgi ve belgelerin analizi yapilmistir. Bu analize ek olarak
on ve saha ziyaretlerindeki gézlem ve tespitlerle yapilan degerlendirme sonucunda kurumun gugli
alanlar1, gelistirmeye agik alanlar1 ve kuruma oneriler; “Liderlik, Y onetisim ve Kalite”, “Egitim ve
Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”,“Toplumsal Katki” basliklar1 altinda asagida sunulmustur.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

1. Vakiflar Genel Miidurligi tarafindan kurulmus, giiclii mali destegi olan bir tiniversite olmasi
ve miitevelli heyetinin kuruma yonelik desteginin olmasi,

2. Miitevelli Heyet Bagkani, Rektor ve yoneticilerin kalite glivence sistemi ¢alismalarim
sahiplenmesi ve kalite kiiltiiriiniin benimsenmesinde gii¢lii liderligi

3. Insan Kaynaklar1 Organizasyonel Doniisiim Projesinin siirdiiriiliiyor olmasi

4. Vakiflar Genel Miidurligt tarafindan tahsis edilen tarihi binalarda egitim ve 6gretim yapiyor
olmasi

5. Kurumun misyon, vizyon, kurumsal politika belgeleri arasindaki iligkilerin kurulmus olmasi
6. Bilgi giivenligi yonetim sistemi sertifikasinin olmasi

7. Kurumun yiiriittiigii tiim siireclerin tanimli olmas1 ve is akislarina uygun olarak isletiliyor
olmasi

8. Ogrenci geri bildirimlerinin farkli mekanizmalar ile alintyor ve kurumun kararlaria yansiyor
olmasi



10.

11.

. Kalite giivencesi, kurumsal akreditasyon, programlarin akreditasyonu vb uygulamalar i¢in

idari kararliligin olmasi
I¢ kalite giivence sisteminde 6z degerlendirme ve akran degerlendirme uygulamalarinin varlig

Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin kuruma kars: yiiksek aidiyetin bulunmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1

2

3

B~

Universite Senatosunda dgrenci temsiliyetinin olmasi
Kurumun web sayfasinin kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik unsurlari igermesi
Idari personelin performansinin heniiz izlenmiyor olmas1

D1s paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iligskin izleme ve iyilestirmenin olmasi

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.

2.

10.

11.

Programlarda ders dagilim dengesinin gozetiliyor olmasi

Staj ve meslege ait uygulamali 6 grenme firsatlarinin olmasi

. Kurumda program ciktilarina ulasma diizeyinin izlenmesi ve iyilestirilmesi uygulamalarinin

olmasi

. Kurumda egitim ve 6gretim yonetim siire¢lerinin izleniyor ve iyilestiriliyor olmasi
. Ogrencilerin arastirma siireglerine katiliminin tesvik edilmesi

. Kurumun egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda derslikler, laboratuvarlar, bilgisayar

laboratuvarlari, atdlye, okuma/toplanti/konferans salonlar1 vb. alanlarimin etkin bir sekilde
kullanilmasi,

. Kurumun kiitiiphane kaynaklarinin ve bilisim alt yapisinin olmasi,

. Kurumda UZEM tarafindan gelistirilen 6grencilere canli/cansiz derslere erisim, 6grenme

materyalleri, video, 6dev, anket, forum, mesajlasma, sinav uygulamalari, gibi farkli kaynak ve
etkinlik tiirleri sunan bir 6grenme yonetim sistemi (LMS) bulunmasi

. Kurumda 6grencilerine yonelik akademik destek hizmetlerinin bulunmasi

Kurumda engelli 6grencilerin engellilik durumuna gore derslerde ve diger faaliyetlerde
karsilagabilecekleri problemlerin giderilmesinde destek olunmasi, engelli 6grencilere yonelik
mentorlitkk uygulamasi bulunmasi

Akademik Personel Performans Y 6nergesinin egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda 6grenci
akademik danismanliginin puanlanmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

2.

Program yeterlilikleri ile ders kazanimlarinin iligkilerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Acilacak segmeli derslerin 6grenci geri bildirimleri ve ihtiyaglari dogrultusunda belirlenmesi



. Serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin tanimlanmasi ve onceki 6grenmenin

taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi

. Kurumda 6gretim elemanlarinin yetkinligini gelistirme uygulamalarinin artirilarak izlenmesi

ve 0gretim elemanlarinin/paydaslarin katilimiyla iyilestirilmesi,

. Kurumda yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarinin tesvik ve ddiillendirilmesi ve atama ve

yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilmesi ve bu uygulamalarin
1zlenmesi ve 6 gretim elemanlarinin/paydaslarin katilimiyla iyilestirilmesi,

. Kurumun genelinde akademik ve idari birimler ile 6grenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen

sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin paydas katilimi ile degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve
kanitlarla desteklenmesi

. Egitim-6gretim stireglerinin etkin yonetimi ve siirdiiriilebilirligi bakimindan akademik

kadronun nicelik itibartyla giiclendirilmesi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.

2.

6.

Kurumun Arastirma Politikasinin olusturulmus olmasi,

Doktora derecesine sahip nitelikli arastirmacilarin tiniversitede kismi zamanl gorevlendirilme
imkani olmasi,

. "TUBITAK Uluslararas1 Isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye Yonelik Destek ve Odiil

Programlar1” ¢ercevesinde Esik Ustii Odiilii nii alan arastirmacilarin varligi,

. Ar-Ge TTO yapilanmasinin dort birimden olusacak sekilde glincellenmesi

. Akademik Personel Performans Yonergesinin olusturulmus olmast ve performans

desteklerinin artirilmasi,

ALUTEAM, KURAM gibi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin varligi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Akademik personelin arastirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla yapilan faaliyetlerin
sistematik olarak planlanmasi,

2. Kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasinin olusturulmast,

3. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak arastirma faaliyetlerinin izlenip paydas goriisleri alinarak
tyilestirilmesi

4. Kurumun arastirma faaliyetleri icin dis kaynaklardan yararlanma durumlarinin izlenmesi ve
tyilestirilmesi

5. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler
1. Kurumun vakif kiiltiirtinii yansitan, misyonuyla uyumlu cesitli alanlarda nitelikli toplumsal

katki faaliyetlerini (Orn: Oz'e Yolculuk Programi, Yazma Eser Terimleri Ansiklopedisi, vakif



mallarinin restorasyonu vb) yapiyor olmasi,
2. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine yonelik gii¢lii paydas destegine sahip olmast,

3. Toplumsal faaliyet katki faaliyetlerini yapan UAM’larin (PUAM, KAM, EMAM vb.)
bulunmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
1. Kurum toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonun yapisinin olusturulmas.

2. Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve paydas geri bildirimlerine gore iyilestirme
mekanizmalarinin olusturulmasi.
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