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OZET
1. Ozet

Bilecik Seyh Edebali Universitesi (bundan sonra Kurum), Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
nezdinde 2017 yilinda dis degerlendirme siirecine katilmis, Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)
2018 yilinda yazilmis; 2020 yilinda izleme Programina katilmis, izleme Raporu (IR) 2021 yilinda
yazilmis ve her iki rapor da kamuoyuna ilan edilmistir. Kurum, 2025 yili ikinci yarisinda Kurumsal
Akreditasyon Programina (KAP) alinmis ve dis degerlendirme siirecine katki vermek tizere Kurum
ozelinde bir D1s Degerlendirme Takimi (bundan sonra Takim) olusturulmustur. Farkli disiplin ve
alan uzmanliklari, yliksekogretim kalite siireclerindeki bilgi ve tecriibeleri, akademik, idari personel
ve Ogrenci bilesenlerindeki akranliklari vb. hususlar gozetilerek belirlenen Takim {iyeleri su
kisilerden olusmaktadir: Prof. Dr. Vedat Kaya, Prof. Dr. Mine Giilden Polat, Prof. Dr. Kamil Vural,
Prof. Dr. Neslihan Yetkiner, Prof. Dr. Damla Altuncu, Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz, Genel
Sekreter Yardimcis1 Ali Evdilek ve Yiiksek Lisans Ogrencisi Enes Talha Kiligarslan. Bu rapor, 2025
yili Kasim ayinda cari olan “YOKAK Degerlendirme Programlar: Kilavuzu, Siiriim 3.2 (20257
kapsaminda hazirlanmisgtir.

Kurumsal Akreditasyon Programinin temel amaci, Kurum 6zelinde “Liderlik, Y 6netisim ve Kalite”,
“Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” boyutlarindaki dis
degerlendirme ve akreditasyon 6l¢iitlerinde, 6zellikle ve 6ncelikle, olgunluk diizeyi dordiin altinda ve
dolayisiyla gelismeye agik alan olarak degerlendirilen hususlart ve son tahlilde bir biitiin olarak i¢
kalite giivence sisteminin yapisini ve gelisimini incelemek ve degerlendirmektir. Bu baglamda K AP,
Kurumun kalite stiregleri ekseninde diinden bugiine gelisimi, mevcut durumu ve gelecege iliskin
vizyon ve planlarini bir biitiin olarak ele alan; her bir boyut ve alt dl¢iitlerinde PUKO dongiisiiniin
varligi, yayginligi, paydaslarca sahiplenme, ig¢sellesme ve kurum kiiltiiriine doniisme diizeyi ve
bunlarin kurum i¢in topyekin bir kalite giivence mekanizmasini ne 6lgiide garanti ettigini inceleyen;
stirekli iyilesme ve siire¢ odakli, dostane, yapici ve kanita dayali akranlar arasi1 dis degerlendirme
faaliyetleri buitlinii olarak icra edilmistir.

KAP kapsaminda Kurumun web sayfasi, 2018 KGBR ve 2021 IR, 2022-2026 Stratejik Plam ve
2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) basta olmak iizere kamuya ilan edilen ve Kurum
tarafindan takima sunulan evrak dosyasi incelenmis; takim i¢i toplantilarda g¢evrimigi, canli ve

eszamanli, yaygin kullanilan elektronik ortamlarda program boyunca siirekli ve anlik iletisimle

degerlendirilmistir. Tiim bu degerlendirmelerin temel hedefi, Kurumun yakin ge¢misinden

giiniimiize, 6zellikle KGBR, IR ve KIDR’de kayitli gelismeye acik alanlariyla ilgili gerceklestirdigi
faaliyetler ve bugiin eristigi yliksekogretim kalite gilivencesi diizeyinin belirlenebilmesidir. Ayni

baglamda diger bir mesele, gii¢lii yanlarin siirdiiriilebilirligi ve tahkimi konusunda Kurumun

farkindalig1, politika belirleme yaklasimi, ¢evik liderligi vb. hususlarin tespitidir. Programin 6n

ziyareti 21 Ekim 2025 tarihinde ¢evrimici; saha ziyareti 2-5 Kasim 2025 tarihleri arasinda Bilecik
ilinde, Kurumun Merkez Yerleskesinde yiiz yiize gergeklestirilmistir. Saha ziyaretinin sifirinci giinii

merkez ve se¢ilmis ilge yerleskeleri kesif amagli gezilerek Kurumun egitim, arastirma, barinma,

sosyal, kiiltiirel, sportif vb. fiziki ve teknolojik alt yapi, donanim ve tesisleri yerinde miisahede

edilmistir. Saha ziyaretinde rektor, rektdr yardimcilari, genel sekreter ve yardimcilari, kalite

komisyonu, senato {iyeleri, odak gurup fakiilteler, yliksekokul, lisansiistii egitim enstitiisii akademik

yoneticileri, personelleri, 6grencileri, arastirirma ve uygulama merkez birim ve koordinatorliik birim

yoneticileri, idari birim yOneticileri, personelleri ve kurumun dis paydas temsilcileriyle toplantilar

yaptlmistir. Tim toplanti, goriisme, gozlem ve incelemelerin temel odagi Kurumun i¢ kalite

giivencesi baglaminda cari durumun tespiti ve gelisiminin degerlendirilmesi olmustur.

Yukarida kisaca 6zetlenen inceleme, goriisme, gozlem ve degerlendirmelere bagli olarak su tespitler
zikredilebilir: Rektorliik diizeyinde i¢ kalite giivence sistemi olusturma yoniinde samimi, planli,
kapsayic1, yapici, ¢evik liderlik artarak devam etmektedir. Rektor ve bazi iist yoneticilerin YOKAK
kurumsal dis degerlendirme ve/veya program akreditasyonu siireclerinde gorev almis tecriibeli
degerlendiricilerden olugmasi, Kurumun kalite siireclerindeki liderlik vizyonunu beslemekte ve



desteklemektedir. KGBR ve IR dikkate alinarak Kalite Komisyonu kismen yenilenmis, Kalite
Koordinatorliigli kurulmus, Kalite Komisyonu gozetiminde ve kalite siirecleri odakli yedi alt
calisma gurubu olusturulmus, tiim birimlerde kalite elgileri gorevlendirilmis ve bir yonetici
dogrudan kalite siirecleri ve gelisimiyle iliskilendirilmistir. Universite genelinde tiim birimlere
yayllan bir i¢ kalite giivencesi teskilat yapist planlanmis ve uygulanmistir. Boylece {iniversite
genelinde kalite kiiltiiriniin yayginlagsmasi ve ig¢sellesmesinde farkindalik ve iyilesme saglanmistir.
Tiim misyon alanlarinda PUKO dongiisiiniin kapatilmasim gozeten, tabana yayillan ve tiim
paydaslarca bilinen ve benimsenen bir kurum kiiltiirti kismi diizeyde i¢sellesmistir.

Ogrenci-akademisyen, o6grenci-ogrenci, Ogrenci-mekan etkilesimi O6grenmeyi ve ogretimi
destekleyecek sekilde canli ve siireklidir. Kurum, program akreditasyonlarini tesvik ediyor olmakla
birlikte bu alanda belirlenen politika ve eylem plani heniiz uygulama asamasindadir ve yakin
gelecekte miispet netice vermesi mukadderdir. Kurumda birim bazli gorev dagilimi ve buna bagl
organizasyon yapisi temel olmakla birlikte yer yer misyon bazli gorevlendirmelerin de oldugu karma
bir yonetim yapisi mevcuttur. Kurumun egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilagsma vb. temel misyon alanlarinda beseri, finansal ve fiziki tiim varliklarini misyon,
vizyon, stratejik plan ve (ortak) amaglar1 dogrultusunda hizalayarak seferber edebilecegi, temelde
misyon bazl1 bir organizasyon yapisi tizerinde diistinmesi Onerilir.

Kurumun egitim 6gretim misyon alaninda farklilasma ve odaklanmayr benimsedigi ve tiim diizey ve
birimlerinde bu durumun igselleserek kurum kiiltiiriine doniistiigii miisahede edilmistir; akademik
kadronun yiiksek egitim 6gretim aidiyeti ve bu alandaki yiiksek 6grenci memnuniyeti bu kiiltiiriin
miispet tezahiirleri olarak degerlendirilmistir. Kurum biinyesindeki lisans ve 6zellikle bazi lisanstistii
programlarin tasarimi ve 7+1 IMEP (Isletmede Mesleki Egitim Programi) egitim uygulamasi,
tiniversite-sehir-sektor biitlinlesmesinin ve dis paydaslarin talep ve ihtiyaglarimin dogru ve tam
zamanli tespiti ve karar mekanizmalarina aktif katilimin ac¢ik ve miispet tezahiirleri olarak
degerlendirilmistir. Program yeterliklerinin kazanimini gozeten bir mekanizma ve kiiltiir,
akreditasyon miiracaat1 bulunan programlarda kismen bulunmakla birlikte heniiz kurumun tamamina
yayllmis degildir. Kurumda gerektiginde egiticilerin egitimi programlar1 gergeklestiriliyor olmakla
birlikte, bu alanda temayiiz etmis yiiksek Ogretim kurumlariyla is birligi ve etkilesime dayali
kurumsal bir politika ve mekanizma gelistirilmesi dnerilmektedir.

Kurumun cari stratejik planinda arastirma misyon alaniyla iligkili amaglar1 belirlenmis ve arastirma
politikast metni ilan edilmistir. Tiim akademik birey ve birim diizeylerinde yillara sari akademik
aragtirma performansi takip ve analiz edilmektedir. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ve
Teknoloji Transfer Ofislerinin yan1 sira tiniversite-sehir-sektor etkilesimi ile bolge ve sehrin gelisme
dinamikleri ve ihtiyaglariyla uyumlu arastirma merkezlerinin varligi ve ¢alismalar1 memnuniyetle
karsilanmistir. Diger yandan tiim arastirma birimlerini kendi aralarinda ve yani sira egitim-6gretim,
topluma katki, uluslararasilasma vb. misyon alanlar1 ve amaglariyla hizalayacak ve boylece sahip
olunan beseri, fiziki, finansal tiim varlik stokunu ortak amag ve hedeflere seferber edecek bir yonetim
yaklastminin gii¢lendirilmesi 6nerilmektedir. Sahip olduklar1 tiim somut varlik stoku yam sira
akademik, idari ve 6grenci insan giicliyle topluma katki sunma yoniindeki yaygin, samimi iradeleri ve
faaliyetleri memnuniyetle karsilanmustir. Diger yandan topluma katki politikalarinin da PUKO
cevrimi kapsaminda degerlendirilebilecegi bir mekanizmanin tasarimi dnerilmektedir.

Kurum temel misyon alanlarinin yonetim siireclerinde paydas katilmli PUKO yaklagimim
benimsemis, dongiilerini tanimlamis, pek ¢cogunu dijital yonetim sistemlerine aktarmistir; pek cok
alanda genele yayilan uygulamalar devam etmektedir. Pek cok alanda izleme mekanizmalar1 da
bulunmakla birlikte, heniiz, izlemeye dayal1 bulgular, bu bulgularin gegerlik ve giivenirligi, analizi,
degerlendirilmesi ve geregine gore 6nlem alma ve/veya iyilestirme karar ve faaliyetleriyle PUKO
dongiisiiniin kapatilmasi, dongiiniin yeniden takibi 6riintiisii Kurum genelinde yaygin degildir. Diger
yandan Kurum, bu yaklasimin ve ehemmiyetinin farkindadir, geregi icin seferber olmustur; PUKO
dongiilerinin kapatilmasi, dogas1 geregi, bir zaman meselesidir.

Bu rapor YOKAK ve takima ickin bilgi ve tecriibe birikimi yani sira takim {iyelerinin yukaridaki
stireglere is-zaman odakli, goniillii ve 6z verili katkilar1 ve Kurumun yapici is birligi sayesinde
olusturulmustur. YOKAK ve takim iiyeleri, saha ziyaretinde esirgemedikleri misafirperverlikleri ve



tiim siire¢ boyunca gosterdikleri yapici is birligi i¢in rektor sayin Prof. Dr. Zafer Asim Kaplancikl
Beyefendiye ve sahsinda basta Kalite Komisyonu ve toplantilar1 tesrif edenler olmak iizere tiim

Kurum mensuplarina tesekkiir eder, raporun siirekli iyilesme ¢abalarina katki sunmasi temennisiyle
basarilar diler.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2007 yilinda5662 sayili kanunla kurulmustur. Dumlupinar,
Osmangazi ve Anadolu Universitelerinin Bilecik ili ve ilgelerinde kurulu ve faal bulunan
birimlerinin de Kurum Rektorliigiine aktarilmasiyla daha evvel basglamis olan egitim Ogretim
faaliyeti kesintisiz ve artarak devam ettirilmistir. Bu raporun yazildigi dénem itibariyle Kurum 11
fakiilte, 1 enstitli, 7 meslek yiiksekokulu, 15 arastirma merkezi, 171 aktif programla egitim 6gretim,
aragtirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerine biri il merkezi ve yedisi ilge merkezlerinde
bulunan yerleskelerinde devam etmektedir. Bahse konu programlarda 9186 6n lisans, 10285 lisan ve
1345’1 lisansiistii  (toplamin  %6,46’s1) olmak tizere toplam 20816 kayitli Ogrenci
bulunmaktadir. Kurum tiim misyon alanlarinda 821 akademik ve 564 idari personel ile hizmet
vermektedir. Kurumda istege bagl ingilizce hazirlik simifi bulunmaktadir; nitelikli akademik kadro
desteginde Ingilizce egitim programi ile dgrencilerin yabanci dil bilgi ve becerileri gelistirilmekte ve
desteklenmektedir. Kurum egitim Ogretim alaninda misyon farklilagmasini benimsemis ve bu
yonelim kurum kiiltiirtine dontigsmiistiir.

Kurum misyon, vizyon ve temel degerlerini stratejik planinda séyle tammmlanus ve ilan etmistir:
“Misyon

Kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunmak, her bakimdan alaninda donanimli ve kiiltiirel degerlerimize
bagli bireyler yetistirmek, 6zgitin bilimsel arastirmalar yapilmasini saglayarak tilkemize ve insanliga
hizmet edebilmektir.

Vizyon

Kaliteli egitim-6gretim hizmetleriyle ve 6zgiin bilimsel ¢alismalariyla tercih edilen, kurum kimligi
ve kiiltiirtiyle gelenegi olan ve sehriyle biitiinleserek gelecege 151k tutan bir tiniversite olabilmektir.
Temel Degerler

Ogrenci Odakhbk: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi esnasinda
ogrencilerin taleplerini dikkate alarak hareket eder.

Bilimsellik: Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine oncelikli olarak agirlik vererek bilime
katk1 saglar.

Yenilikcilik: Siirekli gelismekte olan teknolojiyi esas alarak yenilikgi bakis agisiyla ve gevre
bilinciyle faaliyetlerini siirdiiriir.

Kalite ve Katihmcihk: Calisanlarinin tiim alanlarda yonetime iliskin karar alma siireclerine
katilmasi suretiyle seffaf ve kaliteli hizmet sunar.

Kenti ile Is Birligi: icerisinde yasadig1 kentiyle, basta sanayi ve saglik alanlar1 olmak iizere her alanda
is birligi yaparak kentinin gelismesine katki saglar.

Adalet ve Fusat Esitligi:idari ve akademik kararlari, adalet ve firsat esitligi goz oniinde
bulundurarak alir.

Etik Degerlere Baghhk: Etik degerlerine sahip ¢ikarak ve temel hak ve ozgiirleri g6z Oniinde
bulundurarak hizmetlerini stirdiiriir.”



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi yonetisim modeli ve idari yapilanmasi stratejik
amaglar1 dogrultusunda; 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile 124 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararnameyi esas alan bir yonetim anlayisina dayanmaktadir. Universite’nin internet sayfasinda
BSEU KAYSIS belgeleri sekmesinde ilgili mevzuata bagl kalarak hazirlanan 20 yonetmelik, 12
esas ve usul, 97 yonerge, 1 talimat, 3 uygulama-program esasi, 2 politika, 15 prosediir, 3 katalog/
kilavuz, 3 ilan, 17 liste/konsept ve 871 belge/yardimci yayinlar erisilebilir durumdadir.

Kurum, Rektdr, Rektor Yardimeilar, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik,
Fakiilteler,  Enstitiiler,  Yiiksekokul, @ Meslek  Yiiksekokullari, Daire  Baskanliklari,
Koordinatorliikler, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden olusan hiyerarsik bir yonetisim
yapisina sahiptir. Kurumda, yonetim stiregleri, Birim Kurullari, Komisyonlar, Danisma Kurullari
ve Kalite Komisyonlar1 araciligiyla ¢ok sesli, katilimci ve temsil edilebilir bir yapida
yuriitilmektedir. Kurumdaki ¢ok sayida kurul/komisyon/birimler sayesinde, katihmcihk
saglamis olmakla birlikte, kurumda ¢ogunlukla izleme yapilmakta, genele ve tiim siireclere
yayilan analiz, degerlendirme, 6nlem alma ve iyilestirme asamalarmmn tamamlanarak PUKO
dongiisiiniin kapatilmasma gereksinim duyulmaktadir.

Kurumun kalite giivence sistemi, yonetisim yapisinin bir pargasi olarak kurumsallasmistir. Kalite
Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Calisma Gruplar aktif olarak faaliyet gostermektedir.Kalite
Giivencesi Y Onergesi ve Kalite El Kitab yiiriirliiktedir ve organizasyon semasi, gérev tanimlari, is
akis siirecleri belirlenmistir.

Kurumun y6netisim anlayisi, i¢ ve dis paydas katilimina agik bigimde yapllandlrllmlstlr Kalite
Komlsyonu ve alt calisma gruplar1 diizenli toplantilar gergeklestlrerek Kurum I¢ Degerlendlrme
Raporu (KIDR) siirecine dogrudan katki sunmaktadir. Ogrenci temsilcileri hem Universite hem
Birim Kalite Komisyonlarinda yer almaktadir. Kurumda, dis paydas anketleri, mezun izleme
sistemleri, sektor is birligi toplantilari ile yonetisim konusunda geri bildirim saglamaktadir.

Kalite sayfasinda, kurumun yonetim sisteminin siirdiiriilebilirligini vurgulayan Y 6netim Sistemi
Politikas1 yer almaktadir. Ayni sayfanin dokiimanlar sekmesinde Kurum I¢i Degerlendirme Raporu,
Kalite Koordinatorligii Raporlar1 (2019-2024), Kalite Y 6netim Sistemi Uygulama Rehberi de yer
almaktadir.

Kalite sayfasinda yonetisim ve idari yapinin vurgulandigi Y énetisim ve Insan Kaynaklar1 Politikasi
bulunmaktadir. Ayn1 sayfanin kalite dokiimani sekmesinde, ¢esitli birimlere ait gérev tanimlar1 ve
is akis semalar1 olusturulmustur. Ancak, Kurumun Yonetim Sistemi Politikasinin ana
unsurlannda ongoriilen somut ve odlciilebilir hedeflerine iliskin, donemsel olarak elde edilen
sonuclarn, biitiinciil olarak analiz, degerlendirme, 6nlem alma ve iyilestirme faaliyetleri
bakimindan raporlanmasina gereksinim duyulmaktadir.

Kurumun, 2022-2026 Stratejik Plan1 (glincellenmis versiyon) dahilinde amaclarina erisim diizeyi,
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlar: ile takip edilmektedir. Benzer sekilde her yil
hazirlanan faaliyet raporlarinda, ilgili mevzuatin 6ngérdiigii yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde
Kurumun tiimiinii kapsayan isleyis ile ilgili tespit ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Kurumun
yonetisim ve idari yapist genel anlamda kurum genelini temsil etmekte, kanun ve ¢at1 yonetmelikler
baglaminda akademik ve idari yapilanmasi bulunmaktadir. Stratejik  Plan
amaclarnin performans gostergeleri ile izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilmakla birikte
Onlem ve lyilestirmelerin yapilmasmin gerekli oldugu degerendirilmektedir.


https://bilecik.edu.tr/kalite

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik

Kurumda liderlik uygulamalarinin, kalite giivencesi sistemini destekleyecek sekilde katilimci ve
etkilesim temelli bir yaklasimla yuriitildigi gozlemlenmistir. Rektor, stratejik hedeflerin
gergeklestirilmesi siirecinde birimlerle siirekli iletisim ve etkilesim iginde, kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina yonelik liderlik davranislarini giiglii bicimde sergilemektedir.

Kurumda, Kalite giivencesi calismalari Rektor bagkanliginda, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigii, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Calisma Gruplar1 araciligiyla yiiriitiilmektedir.
Akademik ve idari birim yoOneticilerinin siireclere dogrudan katilim ve katki sagladiklar
gozlemlenmistir. Kurumda, kalite stirecleri Kalite Giivencesi Yonergesi ile giivence altina
alimmustir.

Kurumda, iist yonetim ve diger birim yonetimlerinin organizasyon yapilar1 ve is akis semalari
kamuoyu ile paylagilmistir. Rektor, Rektor yardimcilari, Genel Sekreter ve diger akademik birim
amirlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarinin ilgili mevzuat uyarinca belirlendigi goriilmiistiir.
Kurumda Rektor yardimeilarinin ¢oklu gorevleri yiiriitmeye yonelik yaklasim ve uygulamalarinin,
kurumsal iligkilerin dengeli yiiriitilmesi ve zaman yonetiminin etkin yapilmasi baglaminda
giincellenmesinin gerekli oldugu degerlendirilmistir.

Kalite Giivencesi, sorumlu rektdr yardimcisi tarafindan yonetilmektedir. Kalite giivencesi ve kalite
kiltiri gelismesi baglaminda, giincellenen stratejik planda hedefler yer almaktadir. Kalite
Koordinatorligii yeniden yapilandirilarak komisyon tiyelikleri giincellenmektedir.

Kurum, liderlik siireclerinde geri bildirim mekanizmalarin1 sistematik olarak isletmektedir.
Akademik ve idari personel memnuniyet anketleri ile Lider Davranislart Degerlendirme Anketleri,
yoneticilerin etkililik diizeylerini belirlemek amaciyla diizenli bicimde uygulanmakta, sonuglar
degerlendirilerek birim amirleriyle paylasilmaktadir. Bu uygulamalar, liderlerin gelisim alanlarinin
izlenmesini ve iyilestirmelerin somut verilere dayali yapilmasin1i miimkiin kilmakla birlikte
kurumun genelinde liderlik kademelerine ve tiim yonetim siireglerine yayilan analiz, degerlendirme,
onlem alma ve iyilestirme asamalarmn tamamlanarak PUKO dongiisiiniin kapatilmasina
gereksinim duyulmaktadir.

Universite {ist yonetimi, kalite kiiltiirii ve kalite giivence sisteminin yayginlasmasim destekleyen
uygulamalar1 tesvik etmektedir. Ayrica, 2024 wili itibariyla baslatilan Program Akreditasyonu
bagvuru siiregleri, tist yonetim tarafindan aktif olarak desteklenmektedir. Bu durum, kurumda
kalite siireglerinde liderligin kurumsal sahiplenme diizeyini géstermistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumsal

dontisim siireglerini yonetecek yapisal diizenlemeleri hayata gecirmek amaciyla Degisim Ekibi
olusturularak, Degisim Y onetimi Politikas1 hazirlanmistir.

Politikanin uygulanabilirligini desteklemek amaciyla “Degisim Y 6netimi Talep Formu”, “Degisim
Yonetimi Proje Oneri Formu”, “Proje Yonetimi s Akis Siireci” ve “Proje Yonetimi Is Akis
Semas1” gibi belgeler gelistirilmistir. Kurumda, 2022 yilinda baslatilan stratejik plan hedeflerinin
izlenmesi ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi, sistematik bicimde stirdiiriilmektedir.

Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS) araciligiyla birimlerin izleme, degerlendirme ve iyilestirme
faaliyetleri dijital ortamda biitiinlesik bigimde gergeklestirebilecekleri bir yap1 olusturulmustur.

Kurumda sadece yapisal siireclerle degil aym zamanda toplumsal duyarlilik ve kapsayicilik
ekseninde de yenilik¢i uygulamalar bulunmaktadir. Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii, 6zel
gereksinimli 6grencilerden alinan geri bildirimlere gére Kurumda cesitli mekansal diizenlemeler



gergeklestirmistir. Bu ¢alismalar sonucunda, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiirtitiilen
“Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda Kurumun toplam 15 birimi Turuncu Bayrak 6diilii
almaya hak kazanmis; Kurum, Tiirkiye genelinde dordiincii olma basarisin1 gostermistir. Bu basari,
kurumun doniisiim kapasitesinin yalnizca yapisal degil; kiiltiirel ve sosyal boyutlarda da gelistigini
gostermektedir.

Kurumun, kurumsal doniisiim kapsaminda gerceklestirdigi bu c¢alismalar, olumlu karsilanmakla
birlikte, degisim yonetiminin misyon ve hedefler dogrultusunda yaygin ve biitiinciil bir sekilde
uygulandigin1  gosteren somut ve sistematik kanitlarin giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda: kurumun degisim yonetimi modelinin gelistirilmesi i¢in gelecek senaryolar1 dahilinde
kiyaslama faaliyetlerinin biitiinciil olarak planlanarak hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir.
Ayrica, kurumun geneline yayilan politika uygulamalarinin izlenmesi ve gerekli Onlemlerin
alinmas1 da gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiiriitiilmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda, 2021 Kurumsal Izleme Progranu sonrasinda i¢ kalite giivencesi sistemini gii¢lendirmek
tizere Kalite Yonetim Sistemi olusturulmustur. Rektor baskanliginda Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen i¢ kalite ¢alismalar; siirecler, yonergeler ve is akis semalari
araciligiyla tanimlanmistir. 01 Mart 2023 tarihli Senato karariyla giincellenen Kalite Giivencesi
Yonergesi ile Kurumun kalite giivence politikalari, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerin i¢ ve dis kalite siireglerine iligskin esaslar1 diizenlenmistir. Ayrica Kalite Komisyonu,
akademik ve idari birimlerden segilen temsilcilerle genis bir katilim temelinde yapilandirilmistir.

Kurumda Kalite El Kitab1 aracilifiyla kalite siirecleri daha anlasilir hale getirilmistir.

Gergceklesen uygulamalar, 1ilgili  birimlerden alinan raporlarla periyodik olarak
degerlendirilmektedir. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siirecleri, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhig1 tarafindan yiiriitiilmekte; her yil hazirlanan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Raporlar1 Kurumun internet sayfasinda yer almaktadir. Ayrica E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi ile
birimlerde yillik 6z degerlendirme raporlar1 hazirlamakta ve raporlar kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Kurumda I¢ Kontrol Sistemi Yonergesi bulunmakla birlikte kurumsal risk ydnetim planimin
hazirlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurumda kalite giivence sistemi ¢alismalarina i¢ ve dis paydaslarin katilimini saglamak i¢in anket
uygulama takvimine gore uygulanan anketler raporlanmaktadir. Kurumda, program bazinda
akreditasyon calismalarina destek verilerek, programlarin akreditasyon basvurusu yapmalari
saglanmaktadir.

Kurumun PUKO déngiisiinii tanimladig1 ve yillik olarak izlenecek islem, siire¢ ve mekanizmalari
belirledigi ifade edilmekle birlikte, bu dongiilerin kurumun genelini kapsayacak sekilde tam olarak
kapandigin1 gésteren biitiinciil kanitlarin giiclendirilmesi gerekmektedir. Ayrica i¢ kalite glivencesi

sistemi mekanizmalarinin izlenerek ilgili tim paydaslarla birlikte 1iyilestirildigine yonelik
calismalarin, tim birimleri kapsayacak sekilde yapildigina iliskin kamitlarin da gelistirilmesi
gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kurum, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligi ilkesel olarak benimsemektedir. Kurumda
hangi kanallarin nasil kullanilacagi tanimlanmis ve bu kanallarin erisilebilir oldugu Kurumun
internet sayfalarinda ilan edilmistir. Kurumun iletisim faaliyetleri, Basin Yaym ve Halkla Iliskiler



Sube Miidiirliigii ile Bilgi Islem Daire Baskanlii koordinasyonunda Kurumun internet sayfasi,
sosyal medya hesaplar1 (Facebook, X, Instagram), e-posta adresleri, SMS, OBS kullanilarak
yiiriitiilmektir. Kurum internet sayfasinda “Goériis ve Onmerileriniz” ile “Mezun ve Paydas
Distinceleri” sekmeleri araciligiyla alinan paydas geri bildirimleri, Genel Sekreterlik tarafindan
degerlendirilmektedir. Ayrica Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii resmi sosyal medya hesaplarimin
dogru, giivenli ve kurumsal kimligi yansitacak sekilde yonetilmesi amaciyla “Sosyal Medya

Kullanim Politikas1” olusturarak Kurumun internet sayfasinda kamuoyu ile paylasmistir.

Kurumdaki akademik faaliyetler AVESIS yazilimi sayesinde Akademik Veri Izleme ve
Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.
Stratejik Plan, Performans, Faaliyet, Yatirim ve Sayistay Raporlar1 ile mali tablolar da diizenli
olarak kamuoyuyla paylasilmakta ve bu sayede hesap verebilirlik siiregleri kurumsal hale
gelmektedir.

Kurumun bilgilendirme ve hesap verebilirlik faaliyetlerini siirdiirdiigii; web sayfas1 ve dijital
iletisim araglar1 tizerinden giincel, erisilebilir ve dogrulanabilir bilgiler sundugu, paydas
bildirimlerinin sistematik bigimde analiz edildigi, geri bildirim mekanizmalarinin etkinliginin
degerlendirilerek elde edilen sonuglarin iyilestirmelere yansitildigi gériilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, i¢ ve dis paydaslariin katkilar ile 2022-2026 Stratejik Planim
olusturmustur. Bu kapsamda Universitenin misyonu: “Kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunmak, her
bakimdan alaninda donanimli ve kiiltiirel degerlerimize bagli bireyler yetistirmek, 6zgiin bilimsel
arastirmalar yapilmasim saglayarak {ilkemize ve insanliga hizmet edebilmektir. ”, vizyonu ise
“Kaliteli egitim-6gretim hizmetleriyle ve 6zgiin bilimsel caligsmalariyla tercih edilen, kurum
kimligi ve kiiltiiriiyle gelenegi olan ve sehriyle biitiinleserek gelecege 1s1ik tutan bir {iniversite
olabilmektir. > seklinde tammlanmstir. Universitenin stratejik yoneliminin temel dayanaklarini
olusturan bu ifadeler web sayfasi {izerinden kamuoyu ile paylasilmistir.

Kurum politikalari, Kurumun faaliyet alanlarimi kapsayacak sekilde Kalite Komisyonuna bagh
Calisma Gruplan tarafindan katilimci bir anlayis ile belirlenmistir. Kurumun Kalite Politikasi,
Egitim Politikasi, Uzaktan Egitim Politikasy Arastirma ve Gelistirme Politikasy Y onetim
Sistemleri  Politikas1, Toplumsal Katki Politikasi, Is Saghg ve Giivenligi Politikasi,
Uluslararasilasma  Politikasi, Degisim Yonetim Politikasi, Paydas Katilimi  Politikasi,
Sirdiiriilebilirlik Politikasi, Akademik Ozgiirliik ve Akademik Diiriistliik Politikasy Ayrimciliga

lliskin Istihdam Politikasi, Modern Kélelik ve Zorla Calistirlmaya Kars: Istihdam Politikasi, Hayat
Boyu Ogrenme ve Erisim Politikasi belgeleri olusturulmustur. Kurum politikalar1 seffaflik ve

hesap verebilirlik ilkelerine uygun bir sekilde Kalite Koordinatorliigi web sayfasinda i¢ ve dis
paydaslara duyurulmustur.

Kurum politikalar siirdiiriilebilir kalite giivence sistemini ana hatlariyla icermekle birlikte, her bir
politikanin somut hedeflerinin ve bu hedeflere ulagsmak i¢in eylem planlarinin belirlenmesi
gerekmektedir. Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda belirlenen stratejik plan hedeflerinin
her bir politika temelinde izlenmesi ve paydaslarin katilimiyla 6nlemlerin alinmas1 beklenilmektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler


https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Egitim_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Uzaktan_Egitim_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Arastirma_Gelistirme_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Toplumsal_Katk%C4%B1_Politikam%C4%B1z_30aae
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Uluslararasilasma_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Degisim_Yonetim_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Payda%C5%9F_Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_Politikas%C4%B1_68d7e
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Surdurulebilirlik_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Akademik_ozgurluk_ve_Akademik_Durustluk_Politikasi_
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Ayr%C4%B1mc%C4%B1l%C4%B1%C4%9Fa_%C4%B0li%C5%9Fkin_%C4%B0stihdam_Politikas%C4%B1_9ba49
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Modern_Kolelik_ve_Zorla_calistirmaya_Karsi_istihdam_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Hayat_Boyu_%C3%96%C4%9Frenme_ve_Eri%C5%9Fim_Politikas%C4%B1_e42a1

Kurumda stratejik plan hazirlama kiiltiiriiniin bulundugu ve planlarin paydas katilimiyla takvime
bagli kalarak hazirlandigi, hedeflerin performans gostergeleri araciligiyla takip edildigi
goriilmektedir. Kurum, ilgili mevzuat cergevesinde belirledigi amaglar, bu amaglara yonelik
hedefler ve bu hedeflere ait gostergelerini kapsayan 5 yillik stratejik planlarini hazirlayarak
kamuoyuna web sayfasi {izerinden paylagsmaktadir.

Kurum 2022-2026 donemine ait stratejik planmini, “Universitelerin Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi” dogrultusunda ve ilgili mevzuata uygun bir sekilde c¢esitli ¢evresel analizler yaparak
hazirlamistir. 26.10.2020 tarihli Stratejik Plan Genelgesi ile baslayan siire¢ Universite Rektorii
koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu dogrultuda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturularak stratejik plana nihai sekli verilmistir. Mevcut stratejik planda 2017-2021
Stratejik Plan amag¢ ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri performans gosterge verileri ile
degerlendirilmistir.

Stratejik plan bes temel amag iizerine insa edilmistir: Egitim ve Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik ile Kurumsallasma ve insan Kaynaklari. Bu amagclara
bagli 23 hedef ve 109 performans gostergesi belirlenmis, gostergelerin olusturulmasinda Birlesmis
Milletler Sirdiirtilebilir Kalkinma Amaglariin Nitelikli Egitim alan1 ile uyum gozetilmistir.
Ayrica Stratejik Planda yer alan gostergelerin yillik gerceklesme takibi diizenli bir sekilde yapilara
performans programi nihai raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda
paylasilmaktadir. Ancak Kurumun uyguladig: stratejik plani izleme sonuglarinin ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilmesi ve stratejik planda hedeflerin gergeklestirilmesine katki sunacak eylem
planlarina doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitlinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Kurumda, performans yonetim mekanizmalar1 stratejik planlama sistemiyle biitiinlesik bigimde
ylritilmektedir. 2022-2026 Stratejik Plam1 kapsaminda performans gostergeleri; Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (BM-SKA), On Birinci Kalkinma Plani, Tiirkiye Iklim
Degisikligi Stratejisi (2010-2023), 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ve Cumhurbagkanlig
Yillik Programi (2021) gibi iist politika belgeleriyle uyumlu sekilde olusturulmustur.

Stratejik planda 5 amag, 109 performans gostergesi ve bunlarin iginden 12 anahtar performans
gostergesi belirlenmis; gostergeler kurumsal hedeflerle iliskilendirilmis, risk ve maliyet
analizleriyle desteklenmistir. Performans izleme faaliyetleri Strateji Gelistirme Kurulu
koordinasyonunda yiiriitiilmekte; Stratejik Plan Izleme ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar
her y1l hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sayfasinda paylasilmaktadir.

Performans 6lciim sistemi, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun bi¢imde isletilmekte, 6 aylik donemlerde
kurumsal mali durum ve beklentiler raporlar1 kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica diizenli olarak

yayinlanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlar1 ile kurumun performans yonetim

mekanizmalar1 ¢ok yonlii ve siire¢ odakl1 bir yaklasim ile isletilmektedir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri diizenli olarak izlendigi ve
degerlendirildigi, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan analiz edilerek sonuglar dogrultusunda
gerekli diizenlemeler hayata gecirildigi beyan edilmekle birlikte destekleyici kanitlara
ulasilamamistir. Elde edilen performans verilerine dayali dnleyici/iyilestirici kararlarin sistematik
olarak alinmasi ve iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, stratejik planin temelini
olusturan ve kurumsal performansin izlenmesinde kritik 6neme sahip 12 anahtar performans
gostergesinin ilgili paydaslarin katilimi ile iyilestirme planlarinin yapilmasi énem arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari



bulunmaktadir.
3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nde bilgi yonetim sistemi;Elektronik Belge Sistemi (EBYS),
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Egitim Bilgi Sistemi (EBS), Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS), Elektronik Kamu Bilgi Sistemi Yonetimi (KAY SIS), Proje Siiregleri Y 6netim Sistemi
(BAPSIS) ve SOFRA sistem modiillerinden olusmaktadir. Bu modiiller aracilig ile bilgi yonetim
stireclerine ait veriler kurum genelinde toplanmakta ve sistem dahilinde periyodik olarak
depolanmaktadir. Kurumda, egitim-68retim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi gibi temel siireclere bilgi saglamak icin Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan yonetilen
modiiller; kurumsal bilginin saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesi i¢in gerekli
sistem fonksiyonlarina sahiptir.

Kurumda bilgi islem hizmetleri ve bilgi giivenligi siiregleri kapsaminda 2018 yilindan itibaren
‘“ISO/IEC 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’ sertifikasi mevcuttur. Kurumun, 2024
yilinda denetim siirecini takiben belgenin devamliligina hak kazandigi gortilmiistiir. Taniml
kullanicilar, bilgi yonetim sistemlerinden tek bir kullanic1 adi ve sifre ile yararlanabilmektedirler.
Bu baglamda kurumda bilgi yonetim sisteminin giivenliginin saglandig goriilmiistir.

Kurumda, altyap1 ve insan kaynaklariyla gelistirildigi anlagilan sistem modiilleriyle birlikte ¢alisan;

Arag Giris Sistemi, Akill1 Kart Sistemi, AMP Hak Edis ve fhale Yazilimi, Siiriim Takip Sistemi, IP
Telefon Yénetim Sistemi, Uluslararast Ogrenci Bagvuru Sistemi gibi kurum genelinde kullanilan
modiillerin, belirli diizeylerde ortak calistiklar1 anlasilmakla birlikte stratejik yonetim ve tiim

verilerin eszamanl olarak izlenmesi i¢in heniiz tamamen biitiinlesik bir yapiya sahip olmadiklar

goriilmiistiir.

Bununla birlikte mevcut bilgi yonetim sistemlerinin kalite yonetim siireglerini birim 6zelinde
manuel olarak beslemekte oldugu; tiim sistemlerin otomatik olarak veri toplama/veri ¢ekme, analiz
etme ve raporlama igin biitiinlesik hale getirilmesi amaciyla planli ¢alismalarin devam ettigi tespit
edilmistir. Bu baglamda kurumda karar alma siireglerini kurumsal bilgiyle desteklemek igin
bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, giincellenmesi, islenmesi i¢in kullanilan ¢ok cesitli dijital
modiiller var olmakla birlikte; belirlenen stratejik hedeflere ulasmak ve kalite giivence sistemine ait
bilgi yonetim siireclerinin islerligi i¢in bilgi yonetiminde tiim siire¢lere yayilan ve kurum genelinde
temel siiregleri destekleyen bilginin degerlendirilmesi ve paylasilmasina iligkin tanimli siireglerin
biitiinlesik izleme ve iyilestirme agamalarinin tamamlanmasina gereksinim duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nde insan kaynaklar1 yonetimi, hizmet i¢i egitim uygulamalarryla
birlikte Akademik ve Idari personele ait atama ve yiikselme islemleri, Personel Daire Bagkanlig
tarafindan 2547 sayil1 Kanun ve 2914 sayil1 Personel Kanununa gore yiiriitiilmektedir.

Kurumda Insan Kaynaklar siirecinde yapilan tiim is, islem ve faaliyetlerin saglikli yiiriitiilmesi
amaciyla kontrol edilebilirlik ve seffaflik kriterlerinin saglanmasi icin ‘insan Kaynaklar1 Y énetimi
ve Hizmet I¢i Egitim Prosediirii’ yayinlanmis ve kurumun internet sayfasinda ilan edilerek
kamuoyuna duyurulmustur.

Insan Kaynaklar1 Yoénetimi ve Hizmet I¢i Egitim Prosediiriinde planlama, personelin istihdamu,
hizmet belgesi hazirlama, terfi, disiplin, mahkeme ve bilgi edinme, intibak, izinler, yan 6deme ve
0zel hizmet tazminat1 cetvellerinin hazirlanmasi, gorevlendirme, vekalet, mal bildirimi, pasaport,



naklen ayrilma, istifa, gorevden cekilmis sayilma (miistafi) ve fesih, emeklilik, personelin
kadrosuyla 1ilisiginin kesilmesi, veri girisi, sendika, istatistiki bilgilerin hazirlanmast ve
gonderilmesi, raporlama, siirekli is¢i, hizmet i¢i egitim, yillik egitim planinin hazirlanmasi, planli
egitimlerin uygulanmasi, uzaktan egitim sistemi, aday memur egitimi, plan dis1 egitimler, egitimin
iptali/ertelenmesi, egitimci tcreti, egitimlerin etkinligi ve sonuclarin degerlendirilmesi, egitim
kayitlarinin tutulmasi ve saklanmasi islemleri tanimlanmustir.

2025 yili Ekim ay1 itibariyla kurumda toplam 823 akademik personel, 324 idari personel gorev
yapmaktadir. 2025 itibariyle toplam 82 akademik personelin yurtdisindaki {iniversitelerde egitim
aldigr anlagilmistir. Kurumda 2024 yili icerinde Akademik ve Sozlesmeli Personel alim ilanina
cikilmis ve OSYM merkezi alimi KPSS puan ile naklen tayin yontemiyle Idari Personel alimustir.
Ancak kurumda akademik personel sayisinin artirilmasinin  6nemli bir ihtiya¢ oldugu
degerlendirilmistir.

Kurumda idari personele yonelik yetkinliklerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin
gergeklestirilen hizmet i¢i egitim faaliyetleri, birimlerin talepleri dikkate alinarak Uzaktan Egitim
Kapisindan yararlanilarak diizenlenmektedir. Ayrica idari personelin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
yonelik goriislerinin birimleri tarafindan diizenli olarak alindig1 saha ziyaretlerinde tespit edilmistir.
Ihtiya¢ analizlerinin birimlerden gelen talepler dogrultusunda olusturuldugu, personel daire
bagkanliginin 6zelinde kurum genelinde ihtiyag¢ tespitine yonelik geribildirime dayali periyodik
calismalar yapilmadig saha ziyaretinde goriilmiistiir. Personel daire bagskanlig1 tarafindan kurumda
hizmet ici egitim plam yillik olarak yapilmakta, yillda en az iki defa periyodik olarak
uygulanmaktadir. Bunun disinda idari personelden alinan goriisler dogrultusunda ihtiyaca binaen
egitimler de diizenlendigi yine saha ziyaretlerinde tespit edilmistir. Kurumda diizenlenen hizmet i¢i
egitimlerin  degerlendirilmesi  ve  raporlanmasi  kalite  koordinatorliigli  tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Kurumda, kurum i¢i iletisim kanallarinin gii¢lii olmasi, memnuniyet anketlerinin donemsel olarak
yapilmasi, yoneticilerin liderlik becerilerini  degerlendirmeye yonelik ‘Lider Davranig
Degerlendirme Anketi’ gibi uygulamalarin bulunmasi, kurumun insan kaynaklari yonetimi
bakimindan olumlu olarak degerlendirilmistir. Kurumda insan kaynaklarina iligkin uygulamalar
(yetkinlik, ise alma, hizmet i¢i egitim, tesvik ve ddiillendirme, lider davranis1 degerlendirme vb.),
geri bildirim mekanizmalar1 var olmakla birlikte; insan kaynaklar1 politika belgesinin olusturularak
ve calisan memnuniyeti anketlerinin (akademik ve idari) gelistirilerek, uygulamalarin kurum
genelinde izlenmesi ve sonuglarin i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirme asamalarinin
tamamlanmasina gereksinim duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar, tanimli
stireglere uygun bigimde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan yiirtitiilmektedir. Kurumda
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde yer alan Biitce ve Performans Programu, I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrol, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama, Rektorliik ve Tahakkuk Islemleri,
Stratejik Y Onetim ve Planlama Sube Miidiirliikleri, 5018 sayili Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol
Kanunu dahilinde hazirlanan mevzuat ve yonetmelikler dogrultusunda kamu kaynaklari,

tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi i¢in gorev

yapmaktadirlar. Her sube midiirliigii i¢cin gorev tanmimlar1 yapilmis ve ilgili is akis siirecleri

tanimlanmugtir. Bu baglamda Kurumda, kamu kaynaklarinin kullanilmasinda mali saydamlik, hesap

verme sorumlulugu ve verimlilik ilkelerine gore biitcelemenin esas alindig1, gerceklestirilen saha

ziyaretinde anlagilmistir.

Kurum genelinde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar tanimli siireclere uygun
bicimde yiiriitiilmektedir. Bunun i¢in kurumun bilisim altyapist ve insan kaynaklarindan



faydalanildigi anlasilmistir. Kurumun muhasebe islemleri dijital olarak, ‘Program Biit¢e Sistemi’
dahilinde e-biit¢e sistemi kullanilarak gerceklestirilmektedir.

Kurumun biitgesi, Stratejik Plan dahilinde program biit¢e rehberinde yer alan esaslar ¢er¢evesinde,
biitce gelir ve gider tekliflerinin gerekgeli olarak hazirlanmasi seklinde olusturulmaktadir. Buna
gore merkezi yonetim biit¢e kanununun yiirtirliige girmesiyle birlikte, idare tarafindan tahsis edilen
Odenekler i¢in hazirlanan biitge teklifi, iist yoneticinin onayr ile ayrintili finansman programi
hazirlanarak Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmektedir.

Gergeklestirilen harcamalarin yatirim programina uygunlugu ve biitge mevzuati kapsaminda

verimli kullanilmasi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan degerlendirilmektedir. Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan Performans Programi, Faaliyet Raporu, Yatirim
Program1 Izleme ve Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan
Izleme Raporu ve aylik olarak hazirlanan mali tablolar, kurumun internet sayfasindan duyurularak

kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurumun 2024 yil1 gecici ve kesin mizani incelendiginde, ¢esitli siniflandirma kriterlerine gore
biitce uygulama sonuglarinin ifade edildigi, temel gelir ve gider kalemlerinin, alacak ve borg
bilgilerinin detayl1 olarak izlendigi goriilmiistiir. Kurumda finansal kaynaklarin planlama, kullanim
ve izlemeye yonelik uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumlu olarak yiiriitiildiga
goriilmistiir. Bir sonraki yila ait biitge programindaki iyilestirmeler, dnceki yillarin biitge
gerceklesme oranlar1 ve kalemleri dikkate alinarak yapilmaktadir. ‘Yatirim Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu’, bir onceki yila iligkin kurumun gergeklestirmis oldugu yatirimlarin
1zlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir. ‘Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’
da yillik olarak izleme ve 1yilestirme i¢in kullanilmaktadir.

Kurumda, finansal kaynaklarin yonetim stiregleri dijital altyapidan faydalanilarak izlenmesine ve
tyilestirilmesine ragmen biit¢enin birimlere dagilimlarinda esas alinan temel ilkelerin birimlerce
gorliniirliigiiniin ~ saglanmasi, harcama kalemleri ile stratejik plan arasindaki iligkinin
giiclendirilmesi, doner sermaye ve kurum i¢i 6z gelirlerin daha detayli izlenmesi, farkli sektor
kuruluslarindan kaynak saglamaya yonelik isbirlikleri i¢in c¢alismalar yapilmasi amaciyla
igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir uygulamalara gereksinim duyulmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nin genelinde siirecler tanimlidir. Tiim birimlerin misyon ve
vizyonlari, organizasyon semalari, goérev tamimlart ve is akis siiregleri i¢ kontrol siiregleri
kapsaminda belirlenmis ve birimlerin internet sayfalarinda ilan edilmistir. Akademik birimler ve
Rektorliige bagli birimler de kendilerine 6zgii siirecleri tamimlamis ve kurumun internet
sayfalarinda ilan etmislerdir. Idari birimlerin misyon, vizyon ve sorumluluklar1 dogrultusunda is
akislar1, formlari, prosediirleri tanimlanmistir. Kurumda; egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve
toplumsal katki siirecleri, kurumun stratejik plani ile uyumlu olarak tanimlanmustir.

Kurumda ‘I¢ Kontrol Sistemi Yo6nergesi’ olusturulmus ve isletilmektedir. i¢ kontrol siirecleri,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan takip edilmektedir. Kurumda kalite siireclerinin
tanimlanmasi i¢in ‘Kalite El Kitab1’ da olusturulmustur.

Kurumda stireglerin dijitallestirilmis oldugu goriilmustiir. Kurumda evrak islemlerinin standart
hale getirip is yiikiiniin azaltilmas1 amaciyla Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Bilgi
Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan verilen hizmetlerin etkinligini, verimliligini, siirdiiriilebilirligini
saglamak ve yapilan isleri kayit altina almak amaciyla Bilgi Islem Is Takip Sistemi (BIS), egitim-
ogretim sirasinda gereksinim duyulan tam etkilesimin saglanmasi amaciyla Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) kullanilmaktadir.



Kurumun genelinde siiregler tanimli olmasina ragmen akademik ve idari birimlerin izleme ve
tyilestirme calismalarinin birim bazinda gergeklestirildigi, ilgili formlar, izlenen prosediirler ve
gerceklestirdikleri  etkinliklerin  ilgili  paydaslarla  ihtiyag¢ ~ durumunda  paylasildig:
goriilmistiir. Kurumda izleme ve iyilestirme raporlar1 kurumun internet sayfasinda paylasilmasina
ragmen ilgili paydas katiliminin gelistirilmesi, paydas katiliminda izlenen prosediirlerin
tanimlanmasi, paydaslardan siire¢ yonetimi konusunda alinan geri bildirimlerin degerlendirilmesi
hususlarinin degerlendirilerek iyilestirme agsamalarinin tamamlanmasina gereksinim duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli stirecler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihmm

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde kalite giivencesi sistemi, paydas katilimini esas alan bir
yonetim anlayisiyla yliriitiilmektedir. Kurumun stratejik planlama, politika olusturma ve karar alma
stireglerine i¢ ve dis paydaslarin katki saglamasina olanak taniyan mekanizmalar olusturulmustur.
I¢c ve dis paydas listeleri belirlenmis olup, bu listeler kamuya agik bir sekilde iiniversitenin web
sayfasinda yayimlanmustir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2022-2026 Stratejik Planimi 2023
yilinda giincellemis ve paydas analizi kisminda iki i¢ paydas ile yirmi dokuz dis paydas olmak tizere
toplam otuz bir paydas belirlemistir. Universite, paydaslarim kalite giivence sisteminin anahtar
bileseni olarak tamimlamustir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi, egitim-6gretim, toplumsal katki,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi
stireclerinde i¢ ve dis paydaslarinin goriislerine dnem vermektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, i¢ ve dis paydaslarmin énem ve etki derecelerini belirlemistir.
Paydaglar detayli ve kapsamli bir sekilde degerlendirilmis, etki ve onem diizeyleri “diisik™ ve
“yiiksek” olarak siniflandirilmistir. Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda yiiriitiilen kalite
yonetim siireclerinde, akademik ve idari birimlerin yani sira 6grenciler ile dis paydaslarin da siirece
dahil edildigi goriilmektedir. Kurum, i¢ paydaslarinin (akademik ve idari personel ile 6grencilerin)
gorlislerini diizenli olarak uygulanan anketlerle toplamakta, dis paydaslardan ise is birlikleri,
toplantilar ve anketler araciligryla geri bildirim almaktadir.

2024 yilinda Bilecik Seyh Edebali Universitesinde akademik ve idari personele yonelik
gerceklestirilen memnuniyet anketinde, idari personel genel memnuniyet oranm %49,8; akademik
personel genel memnuniyet orani ise %60,85 olarak belirlenmistir. Aym yil yapilan 6grenci
memnuniyet anketi sonuglarina gore ise Ogrencilerin genel memnuniyet oram %63,9, kayith
olduklar1 programdan memnuniyet orani ise %71,92 olarak tespit edilmistir.

2022-2026 Stratejik Plam ile KIDR ve Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 hazirlanirken paydas
katilimi esas alinmistir. Universitenin ¢esitli kurullarinda ve kalite komisyonlarinda paydas
temsilciligi uygulamalar1 bulunmakta olup, 6grenci temsilcileri ve dis paydaslarin katkisi bazi
birimlerde kurumsal karar alma siire¢lerine dahil edilmistir.

Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Rehberi’nin 2024 yilinda yenilenmesiyle, paydas katiliminin
stireglere entegrasyonu sistematik hale getirilmistir. Mezun Bilgi Sistemi ve dijital platformlar
araciligiyla dis paydaslarla etkilesim siirdiiriilmekte; kamu ve 6zel sektorle kurulan is birlikleri,
kariyer fuarlari, staj programlar1 ve ortak projelerle desteklenmektedir.

Mevcut geri bildirim mekanizmalar1 ile memnuniyet anketlerinin etkinliginin daha saglikli
degerlendirilebilmesi i¢in, Olgiilebilir ve somut verilere dayali bir yaklasim benimsenmesi
onerilmektedir. Paydas goriislerinin toplanmas1 6nemli bir baslangi¢c olmakla birlikte, bu verilerin
sistematik bi¢imde analiz edilmesi ve analiz sonuglarina dayanarak olusturulan siirekli iyilestirme
eylem planlarinin agik ve izlenebilir sekilde paylasilmasi kalite siireclerinin etkili bir sekilde
ylriitilmesine onemli Olciide katki saglayacaktir. Ayrica, kurum i¢i paydaslarin karar alma
mekanizmalarina hangi ara¢ ve yontemlerle dahil edildiginin ve bu katilimin siireglere olan somut



yansimalarinin daha ayrintili bicimde ortaya konulmasi, kalite giivence siirecinin daha kapsamli ve
seffaf bir sekilde yliriitiilmesine olanak taniyacaktir. Kurumun paydas katilimi altyapisinin giiclii
bir temele sahip oldugu goriilmektedir. Ancak, mekanizmalarin somut ¢iktilarinin raporlanmasi ve
stiregler tizerindeki etkilerinin ortaya konulmasi, kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik diizeyinin
gelistirilmesini mimkiin kilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Universite, 6grenci geri bildirimlerini sistematik bir bi¢imde toplamaya ve bu geri bildirimleri
siireclere dahil etmeye yonelik uygulamalarim siirdiirmektedir. Ogrencilerin kalite siireclerine
katilimi, Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinda yer alan 6grenci temsilcileri
araciligiyla saglanmaktadir.

Her yartyil sonunda uygulanan Ogrenci Memnuniyet, Ders Degerlendirme, Ogretim Elemani
Degerlendirme ve Is Yiikii Belirleme anketleri ile diizenli olarak veri toplanmakta ve sonuglar ilgili
birimlerle paylasilmaktadir. Universitenin bazi akademik birimlerinde yer alan boliimler veya
programlar, elde edilen sonuglar1 degerlendirmektedir.

Geri bildirimlerin alinmasinda Ogrenci Bilgi Sistemi, Uzaktan Egitim Portali, kurumsal e-posta,
CIMER ve dogrudan danismanlik mekanizmalari kullamlmaktadir. Kiitiiphanedeki “Kiitiiphaneciye
Sor” hizmeti gibi birim bazli etkilesim kanallar1 da siirece katki saglamaktadir.

Kurumun, 6grenci goriislerini diizenli ve istikrarli bir sekilde toplamasi ile bu siireci resmi bir
altyapiya kavusturmus olmasi onemli bir avantaj olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,
toplanan verilerin analiz edilmesi, ilgili birimlerle paylasilmasi ve somut iyilestirme adimlarina
donustiirilmesi asamalarinda daha yiiksek diizeyde agiklik ve takip edilebilirlik saglanmast,
kurumun gelisim potansiyelinin giiclendirilmesine imkan verecektir. Anket bulgularinin, karar alma
ve iyilestirme siireglerine sistematik olarak entegre edilmedigi; elde edilen verilerin kurumsal
diizeyde sinirli bicimde kullanildigi goriilmistiir. Bu durum, kalite giivence sisteminin siirekli
iyilestirme boyutunu zayiflatmaktadir. Bu kapsamda, anket sonuglarinin analizine dayali somut
iyilestirme eylem planlarimin olusturulmasi, izleme gostergeleriyle desteklenmesi ve ilgili
paydaslarin (6grenciler, akademik ve idari personel vb.) siirece daha aktif katiliminin tesvik
edilmesi Onerilmektedir. Bu yaklagim, kurumun genel kalite siireglerinin etkinligini artirarak
stirekli iyilestirme kiiltiiriiniin yerlesmesine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyll ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, mezun ogrencileriyle iletisimini Kariyer Merkezi
Koordinatorliigii araciligiyla siirdiirmektedir. Kariyer Merkezi, danisma kurulunu olusturmus ve
akademik birim temsilcilerini belirlemistir. Kariyer Merkezi Koordinatorliigii Y onergesi,
08.11.2023 tarihli senato karariyla yiiriirliige girmistir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Fakiilteler, Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullarinda yer alan
akademik birimlerdeki bolim ve programlarin kariyer danmismanlarim1 da belirlemistir. Kariyer
Merkezi Koordinatorliigii; danisma kurulu, koordinatér yardimeilari, akademik birim temsilcileri
ve bolim/program kariyer danismanlarindan olusan 6rgiit yapisini olusturmustur. Ayrica, Kariyer
Merkezi Koordinatorliigii tarafindan danisma kurulu memnuniyet anketi, 6grenci beklenti anketi,
kariyer danismanlar1 memnuniyet anketi, mezun izleme ve degerlendirme anketi, kariyer merkezi
etkinlik degerlendirme anketi ve igveren anketi sorulari hazirlanmis ve tniversitenin internet
sitesinde yayimlanmustir.



Mezunlarla iligkilerin yonetimi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kariyer Merkezi
Koordinatorliigii (BIKAM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla mezun
verileri diizenli olarak giincellenmekte, iletisim ve etkilesim siirdiiriilebilir bir bi¢imde
saglanmaktadir. Kariyer Portali {izerinden mezunlara yonelik is ilanlar1 paylasilmakta, SMS ve e-
posta bildirimleriyle erisim kolaylastirilmaktadir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kariyer Merkezi Koordinatorliigii (BIKAM), mezunlarin is giicii
piyasasindaki durumlarini, tiniversiteden aldiklar1 egitime iligkin memnuniyetlerini ve tiniversiteye
yonelik geri bildirimlerini izlemek amaciyla Mezun Izleme ve Yonetim Eylem Plamm
olusturmustur. Bu eylem planinda; mezun bilgi sistemi ve iletisim aginin gii¢clendirilmesi, mezun
anketleri ve izleme ¢alismalari, mezunlarla iletisim ve etkinliklerin artirilmasi, mezun mentorluk
sisteminin kurulmasi, is birliklerinin gelistirilmesi, veri analizi ve raporlama ile dijital iletisim ve
tanitima iligskin eylemler belirlenmistir. Ayrica, bu eylem planinda her bir eyleme yonelik takvim,
beklenen sonuglar, karsilasilabilecek olumsuzluklar ve bu olumsuzluklara yonelik ¢oziim 6nerileri
tanimlanmustir.

Kariyer Merkezi Koordinatorlugii, 2025 wyilinda Marmara Bolgesel Kariyer Fuari’na
(MARMARAKAF’25) katilm saglamistir. Bu etkinlik kapsaminda Ogrenciler ve mezunlar,
sektoriin onde gelen markalartyla bir araya getirilerek dogrudan iletisim ve is birligi firsatlari
olusturulmustur.

Universite, mezunlarmn istihdam verilerini izlemeye ve 6grencilerle etkilesimini giiclendirmeye
yonelik calismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda, mezunlarin kariyer etkinliklerine, staj
programlarina ve danismanlik faaliyetlerine katilimi1 desteklenmektedir.

Mezunlarla yiirtitiilen mentorluk, staj ve benzeri is birligi faaliyetlerinin kurumsal bir ¢ergeveye
kavusturulmasi ve sistematik bir bigimde stirdiiriilmesi, tiniversitenin mevcut potansiyelinin daha
etkin kullanilmasim saglayacaktir. Ozellikle, s6z konusu is birliklerinin egitim-6gretim
programlarina sagladigi somut katkilarin verilerle desteklenmesi, gelistirme alanlarinin daha agik
ve net bigimde belirlenmesine imkan taniyacaktir. Bu dogrultuda, mezun izleme sisteminin
kapsaml1 ve diizenli veri toplayan bir yaprya doniistiiriilmesi onerilmektedir. Istihdam, memnuniyet
ve benzeri temel gostergelere iligkin verilerin toplanarak program gelistirme siireglerine dogrudan
entegre edilmesi, egitim kalitesinin artirilmasina onemli Ol¢tide katki saglayacaktir. Ayrica,
mezunlardan elde edilen geri bildirimlerin somut iyilestirme adimlarina doniistiiriilmesi,
programlarin giincelliginin korunmasina ve mezunlarla kurum arasindaki aidiyet duygusunun
giiclendirilmesine imkan taniyacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, uluslararasilasma politikalarim kurumsal diizeyde ele alarak
yonetim slireclerine entegre etmis bir yapiya sahiptir. Kurumun uluslararasilagsma politikas1 amag
ve yontem bakimindan farklilagsma, siirdiiriilebilirlik, uluslararasi bilinirlik, erisilebilirlik ve
akademik sayginlik ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmistir. S6z konusu politika, kurumun
uluslararas1 diizeyde taninirligini artirmak ve etki alanimi genisletmek amaciyla egitim-6gretim,
Ogrenci ve personel hareketliligi, arastirma-gelistirme, kiiltiirel etkilesim ve toplumsal katki olmak
tizere dort stratejik eksen cercevesinde kurgulanmistir. Bu eksenler araciligiyla, kurumun
uluslararasi is birliklerini gii¢lendirmesi, akademik ve kiiltiirel cesitliligi desteklemesi ve kiiresel
Olgekte siirdiiriilebilir bir etki olusturmasi hedeflenmektedir.

Egitim ve 6gretim alaninda, ogretim temelli uluslararasi is birliklerinin gii¢lendirilmesi, ortak
programlarin gelistirilmesi ve Tiirkge ile diger dillerde erisilebilir ¢evrimici 6gretim faaliyetlerinin
(kurslar, sertifika programlari, tezsiz yiiksek lisans programlar1 vb.) c¢esitlendirilip



yayginlastirilmasi dncelikli hedeflerdir. Ogrenci ve personel hareketliliginde, uluslararas1 dgrenci
sayisinin ve tilke ¢esitliliginin artirilmasi, ikili is birligi anlasmalar1 ile 6grenci kazaniminin
desteklenmesi, yabanci 6grenciler i¢in yurt i¢i, Tiirk 6grenciler i¢in yurt dis1 staj imkanlarinin
saglanmasi, burs ve istihdam olanaklarinin gelistirilmesi, uluslararas1 akademisyen hareketliliginin
tesvik edilmesi ve yabanci uyruklu akademik personel sayisinin artirilmast hedeflenmektedir.

Arastirma ve gelistirme alaninda, yurtdisi ortakli yayin ve projelerin artirilmasi, uluslararasi is
birliklerinin hayata gecirilmesi, konferans ve seminerlere 6ncelik verilmesi ile uluslararasi ortakli
calisma gruplar1 ve arastirma merkezlerinin kurulmasi planlanmaktadir.

Kiltiirel etkilesim ve toplumsal katki kapsaminda ise, yabanci 6grencilerin yerel ve ulusal kiiltiir-
sanat etkinliklerine katilimlarinin, Tiirk 6grencilerin ise kendi alanlariyla ilgili uluslararasi festival
ve yarigsmalara katilimlarinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Kurumun egitim-6gretim, 68renci ve personel hareketliligi, arastirma-gelistirme stratejik eksenleri
cergevesinde gelisme kaydettigi gozlemlenmekle birlikte kiiltiirel etkilesim ve toplumsal katki
kapsamindaki calismalarin heniiz fikir asamasinda oldugu, eyleme ge¢cmek icin planlamalarin
olgunlagsmadigi, uygulama faaliyetlerinin miinferit diizeyde kalmasiyla birlikte siire¢lerin biitiinciil
olarak tamamlanmas1 gerektigi degerlendirilmistir. Kurumun, stratejik eksen olarak belirledigi
kiiltiirel etkilesim ve toplumsal katki boyutlarimin da diger boyutlarin bulundugu asamalara
ulagmak i¢in eylem plani ve uygulamalarin gelistirilmesine gereksinim duyulmaktadir.

Belirlenen uluslararasilasma politikalarimin  etkin - bir sekilde uygulanabilmesi amaciyla,
Uluslararas: Iliskiler Ofisi biinyesinde bir yonetim kadrosu olusturulmustur. Bu kadro, kurum
koordinatorii, koordinatér yardimcist ve iki idari personelden olusmakta olup, uluslararasi
faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesinden sorumludur.

Universite biinyesinde olusturulan Uluslararasilasma Calisma  Grubu ve bu  grubun
koordinasyonunu saglayan Uluslararasi1 Iliskiler Koordinatorliigii (UIK), siirecin temel
yiiriitiiciileridir. UK ’nin yam sira, Yabanct Uyruklu Ogrenciler Koordinatérliigii, Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) ve YLSY Burs Koordinatorliigii gibi destekleyici
birimler, uluslararasilagsma faaliyetlerinin esglidiimlii bigimde yliriitiilmesine katki sunmaktadir.

Kurumsal diizeyde uluslararasilasma politikas1 belirlenmis ve ilgili politika metinleri web

sayfasinda kamuya a¢ik bi¢imde paylasilmistir.

Erasmus+, Mevlana, Farabi ve ikili anlasmalar kapsaminda yiiriitiillen 6grenci ve personel
hareketliligi faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte; degisim programlari araciligiyla kurumun
uluslararas1 goriiniirliigii artmaktadir. Universitede, fakiilte ve meslek yiiksekokullar1 bazinda
Erasmus koordinatorleri ve yardimecilar1 belirlenmis olup, bu bilgilerin tiniversitenin web sitesinde
yayimlanmasi saglanmistir. Bu uygulama, paydaslarin ilgili kisilerle kolayca iletisim kurabilmesini
destekleyerek, Erasmus siireclerinin seffaf ve izlenebilir bir sekilde yiiriitiilmesine katki
saglamaktadir. Buna ilave olarak, tiniversitenin Erasmus+ Programi kapsaminda 6grenci ve
personel hareketliligine iliskin yonerge 2023 yilinda yiiriirliige girmistir. Uluslararasi ziyaretler, 1s
birlikleri ve akademik protokoller ise rektorliik diizeyinde takip edilmekte ve elde edilen bilgiler
kurumsal hafizaya aktarilmaktadir. Bu uygulamalar, {iniversitenin uluslararasi1 faaliyetlerinin
sistematik olarak izlenmesini ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Kurumun uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasit amaciyla, yabanct uyruklu ogrenci ve
akademisyenlerin ¢ekilmesine yonelik daha kapsamli stratejilerin  gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu dogrultuda iiniversiteye gelen yabanci akademisyenlerin arastirma ve 6gretim
faaliyetlerine aktif katilimim1 destekleyecek mentorluk ve yonlendirme mekanizmalarinin
olusturulmasi, akademik ve sosyal yasamda kiiltiirel uyum siireglerini destekleyen programlarin
gelistirilmesi gibi 6nlemler stratejik hedefler olarak belirlenebilir. Bu stratejiler hem kurumun
uluslararas1 goriiniirliigiini artiracak hem de egitim-6gretim ve arastirma kalitesine dogrudan katki
saglayacaktir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Universite, uluslararasilasma hedeflerini destekleyecek mali ve kurumsal kaynaklari cesitli
programlar araciligiyla kullanmaktadir. Erasmus+ hareketlilikleri, Avrupa Birligi ve Tiirkiye
Ulusal Ajansi tarafindan saglanan hibelerle yiiriitiilmekte; Strateji Gelistirme Daire Baskanlig ile
UIK arasinda kaynak tahsisi ve yonetimi koordineli bigimde gergeklestirilmektedir.

Mevléana ve Farabi programlar1 aktif olmamakla birlikte, ulusal diizeyde belirlenen ¢erceveye uygun
olarak siirdiiriilmeye hazir durumdadir. Universite, Avrupa projeleri ve uluslararasi fonlarla
desteklenen arastirma faaliyetler1 yiiriiterek akademik is birliklerini gliclendirmektedir.

2024 wih itibariyla, tiniversitenin dis kaynakli proje sayisinda artis goézlenmis, hibe siireglerinin
yonetimiyle ilgili i¢ kontrol ve raporlama mekanizmalar1 olusturulmustur. Uluslararasilagsmaya
ayrilan kaynaklarin etkin kullanimi, planlama ve izleme siirecleriyle desteklenmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik sistematik geri bildirim
mekanizmalarinin  gi¢lendirilmesi ve siireclerin daha fazla kanitla desteklenmesi, kaynak
kullanirmimin  etkinliginin  artirilmasi, uluslararast1 1 birliklerinin ~ ve  programlarin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi ile uluslararasilasma hedeflerine ulasilmasinda daha saglam bir
temel olusturulmasina imkéan tanmyacaktir. Kaynak kullaniminin etkinligine iliskin periyodik rapor
sayilarinin yiikseltilmesi ve elde edilen verilerin iyilestirme dongiisti kapsaminda degerlendirilmest,
uluslararasilagsma hedeflerine ulasmada daha giiclii ve siirdiiriilebilir bir yap1 olusturulmasim
destekleyecektir. Kurum i¢i katilim ve farkindalik kapsaminda, paydaslarin uluslararasilasma
kaynak planlama ve yonetim siireclerine aktif olarak dahil edilmesi de tesvik edilmelidir. Ayrica,
kaynaklarin etkin kullanimi ve uluslararasilasma hedefleri konusunda diizenli bilgilendirme
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi ve ilgili paydaslara egitimler verilmesi, siireglerin seffaf, izlenebilir ve
stirdiirtilebilir bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nde, uluslararasilasma performansina yonelik uygulamalar
bulunmaktadir. Kurumda Erasmus+ programi kapsaminda toplanan uluslararasi hareketlilik
verileri, Mobility Tool kullanilarak raporlanmakta, 6grenci ve personel doniis raporlart diizenli
olarak arsivlenmektedir.

2024 yilinda Erasmus+ kapsaminda 17 yeni ikili anlasma yapilmis, toplamda 46 6grenci ve 24
personel uluslararasit degisim programlari aracilifiyla hareketlilik gergeklestirmistir. Ayrica 109
personel farkli uluslararasi toplanti ve egitim faaliyetlerine katilmistir. Ayrica Universite,
uluslararasi proje ortakliklarinda aktif rol almakta ve EAIE gibi uluslararasi etkinliklerde temsil
edilmektedir. Yine aynm1 donemde, Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DAUM)’un uluslararasi1 akreditasyon almasi, kurumun uluslararas1 alanda goriiniirligiine katki
saglamistir.

2024 Y1l Stratejik Plan Izleme Raporu’na gore, iiniversitede kayitli toplam yabanci uyruklu
Ogrenci sayist 1.945°e ulasmis olup 2024 wyilinda 242 yabanci uyruklu yeni 6grenci kayit
yaptirmistir. Bu donemde 242 yeni yabanci uyruklu o6grencinin kayit yaptirmasi, kurumun
uluslararas1 6grenci kazaniminda istikrarl bir artis gosterdigini ortaya koymaktadir. Ancak, toplam
Ogrenci sayisina oranlandiginda yabanci uyruklu 6grenci oraninin halen sinirli diizeyde olmasi, bu
alanda daha kapsamli politikalarin uygulanmasi ve uluslararast 6grenci ¢ekme stratejilerinin
giiclendirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu dogrultuda, tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, burs
ve destek mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi ve uluslararasi 6grenci kabul siireglerinin



erisilebilirliginin artirilmasi 6nerilmektedir.

Ingilizce web sayfalariin olusturulmasi ve uluslararasi tanitim materyallerinin hazirlanmast siireci,
kurumsal kapasiteyi destekleyen 6nemli bir gelismedir. Diger taraftan, {iniversitenin web sitesinde
Uluslararas1 Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii boliimiinde degisim programlarina katilan idari ve
akademik personel ile Ogrencilerin deneyimlerinin kendi ifadeleriyle dogrudan alintilarla
paylasilmasi, uluslararasilasma uygulamalarinin goriiniirliigiinii artiran 6nemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Bu uygulamanin daha etkili hale getirilmesi i¢in, paylasimlarin diizenli
olarak giincellenmesi, farkli disiplin ve diizeylerden katilimcilarin deneyimlerinin ¢esitlendirilmesi
ve gorsel/dijital iceriklerle desteklenmesi onerilmektedir. Ayrica, bu paylasimlarin sosyal medya ve
diger cevrimigi platformlarla entegre edilmesi, tiniversitenin uluslararasi goriiniirliiglinii artiracak
ve uluslararas1 6grenci ve akademisyen ¢cekme kapasitesini gii¢lendirecektir.

Degisim programlarina iliskin tiniversitede farkli birimler tarafindan etkinliklerin planlanmasi ve
uygulanmasi, {iniversitenin uluslararasilasma hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Bu kapsamda, programlarin etkinligini artirmak i¢in farkindalik artirici ¢alismalarin diizenli olarak
ylriitiilmesi ve sonuglarinin sistematik sekilde degerlendirilmesi onerilmektedir. Ayrica, degisim
programlarinin kapsayiciliginin  artirilmasi, farkli disiplinlerden ve diizeylerden 6grenci ile
personelin  katilimimin tesvik edilmesi, programlara iligkin bilgilendirme materyallerinin
giincellenmesi ve dijital kanallar {izerinden erisilebilir hale getirilmesi, tiniversitenin
uluslararasilagsma siirecini giiglendirecek uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bu Onlemler,
programlarin goriintirliiginii artiracak, katilimci sayisim1 ¢esitlendirecek ve uluslararast is
birliklerinin siirdiirtilebilirligine katki saglayacaktir.

Kurumun uluslararasilasma alaninda gii¢lii bir temele sahip oldugu goriilmesine ragmen siireclerin
etkin bir sekilde izlenmesi, diizenli olarak degerlendirilmesi ve wuluslararasi faaliyetlerin
tiniversitede tiim birimler bazinda periyodik olarak memnuniyet anketleriyle takip edilerek
anketlerin sonu¢ raporlarinin yayimlanmasi ve iyilestirme ¢alismalarina doniistiiriilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurumun akademik birimlerinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 171 aktif programla
egitim ve ogretim faaliyetleri yurutulmektedir. Kurumun 1 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 11
fakiilte ve 1 lisansiistii enstitiisii bulunmaktadir. Lisansiistii programlarda 28 tezli, 7 tezsiz ve 14
doktora programi halihazirda yiiriitiilmektedir.

Kurum genelinde 6rgiin egitim ve Ogretim faaliyetleri yurutulmektedir. Kurum biinyesindeki
akademik birimlerin genelinde 6gretim faaliyetlerinin yliz yiize 6gretim yoluyla yiiriitiildiigi,
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, ingilizce, Tiirk Dili ve Temel Bilgi Teknolojisi derslerinin tiim
akademik birimlerde uzaktan egitim yolu ile verildigi goriilmiistiir. Kurumun Uzaktan Egitim
Uygulama Esaslari ve Isleyis Yonergesinin oldugu izlenmistir.

Kurumda Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi (SBF) Hemsirelik
ve Cocuk Gelisimi boliimlerinin egitim programlarimin Ulusal Cekirdek Egitim Programina
uyumunun planlanmakla oldugu anlasilmaktadir.

2023 yii Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarma gore kurumda program tasarim ve onay
siiregleri, YOK iin ilgili siirecleri ile Bilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarimi,
Degerlendirme ve Giincelleme Y 6nergesine yonelik ¢alismalarin baslatildigi, Akademik Birimler
Yeni Boliim Agilmas: islemleri Is Akis Siireci ile ilgili giincellemelerin yapildigi belirtilmistir.
2024 yii Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda giincellemeler tamamlanarak her ikisi de
ylriirlige konulmustur. Yonerge esaslar1 bazi akademik birimlerde (Molekiiler Biyoloji ve Genetik
bolimii vb.) ilgili akreditasyon kuruluslarinin standartlar1 dogrultusunda giincellenmektedir.
Program Tasarimi, Degerlendirme ve Giincelleme Y onergesi, program c¢iktilari, ders 6grenme
ciktilar1 ile ders bilgi paketinde yer alacak bilgilerin hazirlanmasi ve yazilmasina iliskin usul ve
esaslart somut olarak agiklayan bir kilavuz niteligi tasimaktadir ve ayrica miifredat degisikligine
iligkin ilkeleri de ayrintili olarak agiklamaktadir.

Kurumda program ¢iktilarinin degerlendirilmesi amaciyla dis paydas ve i¢ paydaslara yonelik
anketler ile birim bazli degerlendirmelere yonelik kanitlar bulunmustur. Ancak paydas katiliminin
siirli sayida oldugu tespit edilmis olup bu goriisler dogrultusunda ne gibi diizenlemelerin
yapildigi izlenememistir.

Egitim-Ogretim Politikas1 ve Ogrenci Merkezli Ogrenme ve Ogretme dahil olmak {izere kurum
genelindeki biitiin politika metinlerinin giincellenmesi i¢in 2024 yil1 i¢ degerlendirme raporunda
planlama yapildig1 ve sinirli sayida paydas geribildirimlerinin alindigi tespit edilmis olup bu geri
bildirimler dogrusunda bazi giincellemelerin yapilacagi belirtilmistir. Kurumun ders bilgi paketleri
incelendiginde, on lisans, lisans ve lisansiistii programlari ve derslerinin yonergeye gore egitim
amaglari, program ¢iktilari, program ¢iktilarinin yeterlilikler ¢ergevesi matrisleri vb. bilgiler icerek
sekilde hazirlandigi ve Egitim Bilgi Sisteminde (EBS) yer aldigi goridmektedir. Ancak
programlarin igerigi, amaglar1 ve kazanimlar1 basta olmak tizere programlara iliskin bilgilerin
(programin basvuru kosullari, amaci, 6nemi, kazanimlari, mezuniyet durumu, ders kategori
yiizdesi, 6l¢gme ve degerlendirme, ders materyalleri, vb.) bir¢ok birimin web sayfasinda ¢ogunlukla
tamamlanmamis bi¢imde yer aldigi ve bu nedenle kamuoyu ile yeterince paylasilamadigi tespit
edilmistir.

Kurumda Programlarin yarisina yakininda program c¢iktilarinin Temel Alan Yeterlilik- Program
Ciktr Iligkileri seviyelerine (bilissel, duyussal ve devinimsel/psikomotor) gore yazildig1 veya
siniflandirlldifn goriilmiis olup (Ornegin Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi lisans
programi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Boliimii) kurum genelindeki tiim programlarda
program ¢iktilarimin Temel Alan Yeterlilik- Program Cikt1 Iliskileri cercevesinde diizenlenmemesi
kurumun gelistirmeye acik bir yonii olarak degerlendirilmistir. Kurumun bazi programlarinin ders
bilgi paketlerinin Ingilizce yazimlarinin Tiirkce olarak kaldigi veya eksik oldugu bu nedenle Egitim



Bilgi Sisteminde goriilen verilerin tekrar gozden gegirilerek bilgi paketinde yer alan eksikliklerin
giderilmesi ve tiim alanlarin Ingilizce ve Tiirk¢e yazimlarinin birbirine uyumlu hale getirilmesi
gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Programlarda yer alan ders bilgi paketleri incelenmis olup; derslerin amaci, igerigi, 6grenme
ciktilari, haftalik ayrintili ders igerigi, 6grenim tiirii, 6gretim dili, planlanan 6gretim yontem ve
teknikleri, 6grenme kaynaklari, 6lgme ve degerlendirme teknikleri, 6grenci is yiikii hesabi ile
program ¢iktilariyla ders 6 grenme ¢iktilari iliskisi gibi verilerin tutarl bir sekilde bilgi paketlerinde
biitliniiyle yer almadig1 saptanmistir. Ek olarak, bazi 6n lisans, lisan ve lisansiistii programlarda
ders bilgi sistemi veya kurum web sayfasinda “programin amacinin” dahi belirtilmedigi tespit
edilmis olup bu durum kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir. Bu bakimdan,
kurum genelindeki tiim programlarda yer alan derslerde bulunan 6gretim yontem ve teknikleriyle
O0leme ve degerlendirme kriterlerinin derslerin amaci ve Ogrenme ¢iktilarina uygun olarak
belirtilmesi dnerilmektedir.

2023 ve 2024 KIDR incelenmesi ve saha ziyaretinde yapilan degerlendirmelerde, kurumda
programlarin tasarimi ve onayl islemlerinin biliyiik oranda tamimli siiregler dogrultusunda
yurutildugi gortlmektedir. Saha ziyaretinde gergeklestirilen goriismelerde kurum genelinde
program tasarim ve onay suirecleriyle ilgili olarak boliimlerde sinirli paydas katiliminin saglandig
tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarimi, Degerlendirme ve Giincelleme Y 6nergesi ile
programlarin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimlanmistir. Derslerin planlanmasi
sirasinda dersler, zorunlu ve segmeli olmak iizere ikiye ayrilmis ve yine ayn1 yonergeye gore ders
planlarinda mesleki/teknik segmeli dersler ile alan dis1 segmeli, sosyal segcmeli veya teknik olmayan
secmeli derslerin AKTS toplaminin, mezun olunmasi i¢in gereken AKTS toplaminin en az %25°1
kadar olmas1 uygun goriilmiistiir. Bir AKTS’ nin, 25,5 saat 6grenci is yiikiine karsilik oldugu
belirtilmektedir. Kurum genelinde tiim programlarda yonergeye uygun uygulamalarin yer aldig
gozlenmistir. Kurumun genelinde segcmeli ders saati sayis1 ve alana uygun olarak haftalik ders
saatleri yeterlidir. Kurumda tezsiz ve tezli yiiksek lisans ile Doktora ve sanatta yeterlilik siirecleri
tanimlanmustir.

Kurum birimlerde ders degerlendirmeleri kapsaminda dersi veren Ogretim {iiyelerinden Ders
Degerlendirme Formlari araciligi ile ders kazanimlari, basart durumlari ve yartyil degerlendirmesi
istedigi; birim o6gretim tiyelerinin verdikleri dersleri form araciligi ile dekanliklara ilettikleri
goriilmiistiir. Ancak basar1 ortalamasi ¢ok diisiik olan durumlarla ilgili birimlerin konuyu nasil
irdeledikleri anlagilamamigstir. Kurumun tiim birimlerinde bir mekanizma olusturarak istege bagl
olmadan raporlarin birim veya programlara génderilmesi gelismeye agik yondiir.

Kurumda saha ziyareti sirasinda ilgili paydaslarla goriismelerde, programlarda zorunlu derslerle
birlikte Ogrenciler “boliimlerde acilan se¢meli dersleri” alabildikleri gozlemlenmistir. Ancak
kurumda {niversite segmeli ders havuzunun olmadigi ve ayrica Ogrenciler arasinda ileriki
yasamlarinda birlikte ¢alismanin yerlesmesi i¢in ortak seminer, toplant1 gibi boliimler arasi derslere
ihtiyag oldugu gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Fakiiltelerde agilan seg¢meli
derslerin aym fakiilte 6grencileri tarafindan secilebildigi belirlenmis olup kurum tarafindan tiim
birim Ogrencilerine agik genis kontenjanlara sahip se¢meli ders havuzlarinin agilmasi
onerilmektedir.

Ders bilgi paketleri incelendiginde, programlarda ders dagilimi dengesine iligkin tanimli siireclere
uygun olarak kurumun genelinde uygulamalarin bulundugu saptanmistir. Kurumun akademik
birim zenginligi ve ¢esitliligi géz 6niine alindiginda, programlarin ders dagilimi ve ders dengesi
acisindan kurumun tanmimlt siireclerine uygunlugunu giivence altina alabilmek icin izleme ve
tyilestirme mekanizmalarinin olusturulmasi 6nerilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Program ciktilar1 ile ders &8renme kazamimlari iliskisinin, Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Program Tasarimi, Degerlendirme ve Giincelleme Y 6nergesine dayali olarak degerlendirildigi ve
kurumun 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin igerigi, amaglar1 ve kazanimlar1 basta olmak
tizere programlara ve derslere iliskin bilgileri, ders igerigi, 6gretim tiirli, 6grenim dili, 6grenme
kaynaklar1 ve 6l¢gme-degerlendirme yontemlerinin Egitim Bilgi Sistemi sayfasinda kamuoyuna
aciklandipr goriilmektedir. Ogrenci is yiikii ve Ders Ogrenme Ciktisi- Olgme Degerlendirme-
Ogretim Metodu- Ogrenme Faaliyeti Egitim Bilgi Sisteminde (EBS) tammlanmustir.

EBS incelendiginde bazi boliimlerin amaglart ile ilgili bilgi bulunmadigi, ders-program c¢ikt
iligkilerinin tanimlanmadig1, ders kategorilerinin yer almadigi, temel alan yeterlilik- program ¢ikti
iligkilerinin diizenlenmedigi goriilmektedir. Kurumun ilkelerine gore acik olarak belirtilen bu
ciktilarin diizenlenmesi ve EBS’ de giincellenmesi gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kanitlar ve sahadaki gozlemler temelinde degerlendirildiginde, 6zellikle akreditasyon basvurusu
yapan programlarda, program ¢iktilar1 ile dersin 6grenme kazanimlar1 arasindaki iligkinin anketler
yoluyla hesaplandig1 gézlemlenmistir. KIDR’de sunulan Isletme lisans egitimi drnegindeki mezun
anket katiliminin 25 gibi diisiik bir sayida kalmasi; bu gibi geri bildirimlerin sadece akredite olmak
isteyen boliimlerle sinirlt kalip kurum genelinde yayginlastirilmamas: gelismeye acik yon olarak
belirlenmistir.

Tiim dersler icin EBS’de Ders Ogrenme Ciktisi- Olgme Degerlendirme- Ogretim Metodu-
Ogrenme Faaliyeti basliklar1 bulunmakla birlikte, kurumda yer alan derslerin baz1 basliklarinda
veriye rastlanilmamistir. EBS’de Programlarda (Lisansiistii dahil) yer alan tiim dersler i¢in
basliklardaki verinin tamamlanmamis olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.
Program disindan alinabilecek seg¢meli derslerin olusturularak program ¢iktiklar ile
uyumlandirilmasi tavsiye edilmektedir.

Programlarda yapilan simavlarda veya uygulamalarda sorulan sorularin hangi ders 6grenme
ciktisinin veya programi ¢iktisinin 6grenme veya gerceklesme diizeyini sorguladigini tespit ve
analiz eden bir sistemin kullanilmas1 6nerilmektedir. Ders 6grenme ¢iktilari ile program ¢iktilarinin
uyumunun kurum genelinde izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve degerlendirme
sonuglarina bagli iyilestirmelerin yayginlastirilmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Kurumda derslerde 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimina iliskin ilke ve yontemlerin yer aldigi
taniml1 siirecler bulunmaktadir. Bu ilke ve yontemleri igeren, Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Program Tasarimi, Degerlendirme ve Giincelleme YoOnergesi hazirlanmis ve kamuoyuyla
paylasilmistir. Bu yonergede her 25,5 saatlik is yiikii 1 AKTS olacak sekilde tanimlanmistir. Is
yiikii temelli kredilerin transferi ve tamnmasina iliskin islemler kurumda On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile Ders A¢ma, Muafiyet ve Intibak Esaslari Yonergesine gore
yiiriitiilmekte oldugu goriilmektedir. Ogrenci is yiikii kredisi mesleki uygulamalar, degisim
programlari, staj ve projeler i¢in tanimlanmistir. EBS’de ders bilgi paketlerine iliskin gorev tiirleri
ve yapmalar1 gereken islemlerin ders is yiikii dahil olmak {izere anlasilir bir bi¢imde EBS Kullanim
Kilavuzunda tanimlanmis olmasi kurumun gii¢clii yamdir.

Derslerin ¢ogunda 6grenci is yiikii hesabinda kullanilan ders i¢i ve ders dis1 etkinliklerin (Ders simf
dis1 calisma, Proje, Odev, Laboratuvar, Sunum, Seminer, Arastirma ve Hazirligi, Rapor, Ara sinav,
Final, vb.) is yikune katkis1 gosterilmistir. Ancak bu dgelerin, programlarin tiim derslerinde tam
olarak yer almadigi gozlemlenmistir. Bazi derslerde is yiikii hesaplamasi i¢in kurallar iyi



belirlenmis iken baz1 derslerde is yiikiiyle ilgili hi¢bir veriye rastlanmamaistir. Ayrica bazi derslerin
ogretim mifredatindaki AKTS degeri ile ders is yiikii bilgisinde yer alan AKTS degeri arasinda
tutarsizliklarin bulunmas1 gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Ogrenci ders yiikii
hazirliklarinda EBS’de 6grencilerin Ders Oncesi/Sonras1 Bireysel Calisma, ara smav hazirligs,
seminer hazirlig1 vb. is yilikiine etki eden unsurlarin da ayrintili olarak ders bilgi paketinde
gosterilmemesi gelismeye agik yondiir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu Programlarimi giincellemek i¢in yaz calisma gruplari adi altinda
toplantilar yapildigit 2023 ODR’de belirtilmistir ancak bu toplantilarda hangi kurallara ve
gerekeelere gore giincelleme yapildigina yer verilmemistir. Kurum, is yiiki ile ilgili olarak 6grenci
anketleri diizenlendigini ve sonuglarin birimlerle paylasildigini kanit olarak sunmustur. Alinan
Ogrenci anket sonuglarinda is yiikii ve AKTS arasinda tutarsizlik ortaya koyan dersler hakkinda
nasil bir siire¢ yiiriitiildiigiine dair bilgi ve kanita rastlanmamistir. Kisit olarak gordiikleri katilim
azlig1 ve hesaplama sorunlarina dair nasil bir 6nlem veya iyilestirme yaptiklarina yonelik bir bilgiye
rastlanmanustir. Ogrencilerden ders is yiikii icin alman anketlerin, kurumun geneline yayilarak,
Ogretim iiyelerinden de alinmasi ve alinan anketlerin degerlendirme sonuglarina gore ders is yiikii
diizenlenmesi ve iyilestirmelerinin yapilmasi dnerilmektedir.

Cok sayida dersin agildigi kurumda az sayida alinan anket sonuglarinin kurumun tiimi ig¢in
genellestirilmesi ve anketler i¢inde bagka parametrelerin de kurumca yorumlanmasi gelismeye agik
yonddr.

Kurum genelinde, tiim derslerin bilgi paketleri icindeki ders is yliklerinin tekrar gézden gecirilerek
derslerde 6grenci is yukiine dayali ders tasariminin kurumun tanimli siireglerine uygun olarak
gergeklestirilmesi, ilan edilmesi ve uygulanmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumun 2023 KIDR raporunda 2022 yili i¢in Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi igin
mekanizmalar kurulmasinin planlandig1 2023 yilinda hentiiz bu konuda gelisme saglanmadigi ancak
2024 yilinda tamamlanmasinin planlandig belirtilmistir. Bu yilki raporda Programlarin izlenmesi
ve glincellenmesine iligkin periyot (y1llik ve program siiresinin sonunda) ilke, kural, gosterge, plan
ve uygulamalarin Bilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarimi, Degerlendirme ve
Giincelleme Y 6nergesinin 10. maddesinin 2. Fikrasina gore yirutiulmekte oldugu ve ilgili program
izlemelerinin her egitim Ogretim yili sonunda birimler tarafindan gbézden gecirilmesi ve
giincellemesinin mezuniyet ¢evrimleri sonunda yapilmasinin istendigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte, kurumda biitiin programlardan yillik 6z degerlendirme raporlarim1 (ODR) hazirlamalar1 ve
kendi web sayfalarinda yaymnlamalari istenmektedir. Programlarin hazirladigi Program Oz
Degerlendirme Raporlarmin, Birim Oz Degerlendirme Raporunun hazirliginda ve Birim Oz
Degerlendirme Raporlarinin ise KIDR hazirhginda kullamldigi belirtilmektedir.Program ve
birimlerden, ODR alinmas1 kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilmistir.

Saha ziyareti ve birim internet siteleri incelendiginde, 2024 yil1 birim ODR’nin kurum genelinde
yaygin bir sekilde birim web sitesinde yer almadifi goriilmistiir. Kurumun genelinde birim
ODR’in her y1l kamuoyuna ilan edilmemesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Programlarin mezunlarina, mezunlarimin istihdam edildigi isletmelere, istihdam edilebilecegi
isletmelere ve programda gorev yapan akademik personele yonelik anket verildigi kanmit olarak
sunulmustur. Ancak bu anketlerden ne diizeyde geri bildirim alindigina ve ne gibi giincellemelerin
yapildigina dair veriye rastlanmamistir. Programlarin amacina ulasip ulasmadigina dair geri
bildirimler gozlemlenmemistir.

Kurumun 2022-2026 Stratejik Plani’nda her y1l bir programin akreditasyon bagvurusu yapacaginin
ongoriildigl ve bu plan dogrultusunda 2024 yilinda 8 lisans programi (Fen Fakiiltesi Molekiiler
Biyoloji, Matematik Boliimleri vb) i¢in ilgili akreditasyon kuruluslarina bagvuru bulunmus olmasi
kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmistir. Saha ziyaretinde yapilan birim ziyaretleri ve paydas



goriismelerinde program akreditasyon hazirliklarinin kurumda kalite ve akreditasyon biling ve
farkindaligin1 arttirdigr gézlenmistir. Ancak kurumda hali hazirda akredite olan bir programin
olmasi gelismeye a¢ik yondiir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Isletme Boliimii’nde dis paydas ve mezun geribildirimi alinmis
ve bu verilerle program yeterliligini degerlendirilmistir. Tip Fakiiltesinde Tip egitimi yonetim
sistemi olusturulmus; Elektrik Elektronik Miihendisligi Bolimii zorunlu Ingilizce dersinin
miifredata eklenmesi i¢in dis ve i¢ paydas geri bildirimleri dogrultusunda miifredat diizenlemesi
yapilmistir. Kurumun genelinde sistematik bir bicimde degerlendirmelerin yapilarak programlarin
1zlenmemesi gelismeye acik yondiir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek tizere kurdugu bir
sistem gozlenmemistir. Bir sistem iizerinden tim kurumda programlarin misyon, vizyon ve
hedefleri dogrultusunda miifredatlarini sistematik olarak giincellememesi gelismeye agik yondiir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim siireglerinin yonetiminin, egitim ve Ogretimden sorumlu Rektér Yardimcisi
tarafindan yiiriitiilmekte oldugu saptanmistir. Bu Rektér Yardimcisinin Rektorlitk diizeyindeki
akademik ve idari kurullar ile komisyonlarda egitim ve 6gretim siireclerinin yonetilmesinden
sorumlu oldugu saha ziyareti sirasinda O6grenilmistir. Kurumun internet sitesi incelendiginde,
egitim ve Ogretim siireglerinin yonetimi ile ilgili organizasyonel yapilanma ve is akis semasi
goriilememistir. Bununla birlikte kurumun genelinde birimlerde egitim siiregleri is akis semalar1
bulunmaktadir. Kurumda egitim ve 6gretim siiregleriyle ilgili Egitim Ogretim Komisyonu,
Isletmede Mesleki Egitim Koordinasyon Kurulu ile yiiriitiildiigii ve Egitim Ogretim Komisyonu
Yo6nergesi 2024 yilinda hazirlandigi goriilmektedir. Ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi ile Egitim Bilgi
Sistemi’nin siirecte kullanildig1 belirtilmektedir.

Olgme degerlendirme islemlerinin kurumun On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi,
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Basar1 Degerlendirme Yonergesi ile yapildig
anlasilmustir. Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslar1 araciligr ile Engelli
Ogrencilere sinav uygulama esaslari olusturulmustur.

Kurumda ders bilgi paketleri EBS igerisinde yer almaktadir. Boliim bazli incelendiginde bilgi
paketlerinde pek cok eksik gozlemlenmis olup bilgi paketlerinin tamamlanmasi gérevinin kurumun
biitiiniinde i¢sellestirilmemesi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Universite Senatosu tarafindan belirlenen genel ilkeler, esaslar Akademik Takvim ve Uygulama
Takvimleri dogrultusunda egitim ve Ogretim silirecleri ve sinavlar ile ilgili islemlerin
uygulanmasin1 akademik birimlerde ilgili dekanliklar ve mudurluklerce takip etmektedirler.
Kurum, Egitim-6gretim y1l1 baglamadan Akademik Takvim ve Uygulama Takvimleri web sitesinde
ilan edildigi goriilmiistiir. Ancak Kurumda dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalarin nasil
1zlendigine dair bir bilgiye ulagilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

On lisans, lisans ve lisansiistii egitim diizeylerinde 6grenci odakli 6gretim yontem ve tekniklerinin
uygulanmasina yonelik olarak ilke, kural ve planlamalarin bulundugu ve bunlarin uygulamasinm
takip etmek iizere Bologna siireciyle uyumlu Bilecik Seyh Edebali Universitesi Egitim Bilgi



Sistemi (EBS)’nin olusturuldugu tespit edilmistir. EBS i¢inde yer alan farkli diizey ve
programlardaki ders 6gretim yontem ve teknikleri incelendiginde, 6grenci merkezli bir yaklasimin
benimsenmis oldugu ancak bunun kurum genelinde o6zellikle ders bilgi paketlerine yeterince
yansitilamadig1 gézlenmistir. Saha incelemelerinde ve kanit degerlendirmelerinde, EBS i¢indeki
miifredatlarda yer alan ders bilgi paketlerinin giiz ve bahar derslerinin hepsini kapsayan biitiinciil bir
veri girisi igermedigi; ders bilgi paketlerinin doldurulmasina iliskin kurum ig¢inde bir esgiidiim
saglanamadig1 i¢in bazi programlarda 6gretim yontem ve teknikleri ile 6l¢gme ve degerlendirme
kriterlerine yonelik boliimlerin bos birakildigi belirlenmistir.

Yapilan incelemelerde, 6lgme ve degerlendirmelerin daha ¢ok yazili sinavlar, kii¢lik sinavlar ve
0dev kriterleri temelinde yapildigi; 6grencilerin derslere aktif katilimini saglayacak arastirma ve
bulus yoluyla 6grenme, tartisma etkinlikleri, 6rnek olay ve problem ¢dziimlemeleri, beyin firtinasi,
laboratuvar uygulamalari, lisans bitirme tezleri, mesleki ve saha uygulamalari, teknik geziler ve
proje temelli 6grenme gibi dgretim yontem ve tekniklerinin tanimli siirecler dogrultusunda ve
kurumun geneline yayilmis bir sekilde kullanilmadigs; bu tiir derslerin az sayida birim tarafindan
acildig1 tespit edilmistir.

Kurum genelinde ilan edilen ders bilgi paketlerinin, tiim birimlerce eksiksiz doldurulmus bir
bicimde donem bazinda degil yil bazinda erisilir olmas1 (gliz ve bahar donemi ders bilgilerinin
biitiinii), her donem basinda giincellenmesi ve kurumun genelinde ders kazanimlariyla uyumlu
ogrenci merkezli 6grenme-6gretme ve 6lgme-degerlendirme yontemlerinin hem zorunlu hem de
secmeli dersler agisindan dagilimi kapsaminda gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Kurum biinyesindeki akademik birimlerin genelinde &gretim faaliyetlerinin yiiz ylize 6gretim
yoluyla yiiriitiildiigii, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Ingilizce, Tirk Dili ve Temel Bilgi
Teknolojisi derslerinin ise tiim akademik birimlerde uzaktan egitim yolu ile verildigi izlenmistir.
Kurumun uzaktan egitime yonelik ilke, kural ve planlamalarinin oldugu goriilmektedir. Ancak
cogu fakiiltede uzaktan egitimle verilen bu derslerin ders bilgi paketlerinin eksik dolduruldugu;
Ozellikle degerlendirme kriterlerine yer verilmedigi belirlenmistir. Bu bakimdan uzaktan egitim
yoluyla verilen derslerde programlarin genelinde 6dev, rapor, proje gibi bi¢cimlendirici 6l¢me
araglart ile siire¢ temelli degerlendirme ¢alismalarinin yapilip yapilmadig tespit edilememistir.

Ogrencilerin farkli disiplinlerde mesleki ve kiiltiirel yetkinliklerini gelistirmek iizere “mesleki”,
“fakiilte” veya “iniversite” se¢melisi ayrimyla se¢meli dersler aldigi 2024 Kurum Ig
Degerlendirme Raporunda ifade edilmis olsa da kanit incelemeleri ve saha degerlendirmeleri
sonucunda 6grencilerin kayith olduklar fakiilte i¢inden se¢gmeli ders secebildikleri, kuruma kayitli
tim o6 grencilerin faydalanabilecegi, 6grencilerin derslere aktif katilimini tasarimlayan bir {iniversite
ortak dersler segcmeli havuzunun bulunmadigi belirlenmistir.

Yabanci dil 6greniminin ve 6gretiminin 6zglin dogasina uygun 6gretim yontem ve tekniklerinin

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitiilmesine iliskin olarak ilke, kural ve planlamalarin

bulundugu gozlenmistir. Yapilan saha goriismelerinde, zorunlu olmayan hazirlik egitimi

kapsaminda 6gretim gorevlilerinin sinirli fiziki kosullarda 6zveriyle egitim ve 6gretimi yiiriittigi,

halihazirda hazirlik egitimi alan ve daha 6nce almis olan dgrencilerin memnuniyet diizeyinin ¢ok

yiiksek oldugu gozlenmistir. Ote yandan, bu giiclii Ingilizce hazirlik egitiminin siirdiiriilebilirligini

saglayacak bir diizenlemenin programlarin lisans miifredatlarinda yer almadigi goézlenmistir.

Hazirlhigr okuyan 6grenciler ENG 101 ve ENG 102 derslerinden muaf olduklart i¢in hazirlik
egitimi sonrasi yabanci dil yeterliligini artirmaya, kazanilan dil becerilerini pekistirmeye yonelik

olarak aktif katilimli, etkilesimli “{iniversite secmeli dersi” niteliginde bazi Ingilizce secmeli

derslerin agilmamasi kurumun gelismeye agik yonlerinden birisidir. Ek olarak, 2022-2026 Stratejik
Plani i¢inde yer verilen 2017-2021 Stratejik Plan Hedeflerinin 2020 yil1 itibariyla degerlendirildigi
Tablo 4’ten de takip edilecegi lizere “AMAC 4- Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde kaliteyi
yiikseltmek™ baslig1 altinda yer alan “Hedef 4.4 Zorunlu yabanci dil egitimine gecilmesi” (4 boliim
icin) konusunda giinlimiizde hicbir planlamanin yapilmadigi, dolayisiyla kurumdaki yabanci dil

egitiminin “Geligsmeye ac¢ik alan” olarak kalmaya devam ettigi saptanmustir.

Islami Ilimler Fakiiltesi biinyesinde “Zorunlu Arap¢a Hazirlik Smifi uygulanmasina yonelik olarak
planlamalarin yapildigi, ilke ve kurallarin tanimlandigi ve bu ger¢evede bir hazirlik egitiminin



yiiriitiildiigii belirlenmistir. Ote yandan, yabanci dil 6greniminin ve dgretiminin 6zgiin dogasina
uygun olarak yontem ve tekniklerin 6grenme merkezli olarak uygulandigina dair kanitlara
ulagilamamastir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumun her diizeyde, kayith tiim 6grencilerin durumlarini gézeten sinav uygulama ve giivenligi
(6rglin/cevrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 cesitli esas ve
yonetmeliklerle tanimlanmistir. (Ornegin, Sinav Uygulama Esaslar1 Y 6nergesi, Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Ozel yetenek Sinavi
Yonergesi, Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslar1). Bu esas ve
yonetmelikler temelinde ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun
sinav yontemlerinin kurum i¢inde planlamakta oldugu gézlemlenmistir.

Incelenen ders bilgi paketlerinde birden fazla sinav olanaginin saglandig1; ancak aktif ve etkilesimli
o0grenmeye odakli 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin kurum iginde simirli
uygulamalara sahip oldugu belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin egitici becerilerini artirmak
amactyla kurumsal diizeyde planli egitici egitimi programlar1 ve atdlye ¢alismalarinin esgiidimiinii
saglayan bir mekanizmanin kurulmasinin 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina yonelik
kiiltiiriin olusmasina katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Sinav uygulamalarina yonelik kurallar taniml1 olmasina karsin, kurum genelinde ders bilgi paketleri
eksik dolduruldugu i¢in 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde 6grencilerin 6zelliklerine ve
Ogrenme diizeylerine gore farklilastirilmis alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerinin yaygin olarak
kullanilip kullanilmadigr izlenememektedir.

Sunulan ek kanitlar dogrultusunda kurum i¢inde mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlara dair
stireglerin tanimlandig1 ve kurum genelinde uygulandig belirlenmistir.

Engelli 6grencilere yonelik olarak sinav uygulama ve esaslarinin tanimlandigi ve bu esaslara gore
ilgili 6grencilerin egitim gdorme ve sinavlara katilmalarinin giivence altina alindig tespit edilmistir.

Kredili sisteme uygun olarak kurumda bagil degerlendirme tiirtiniin uygulandig1 gézlenmistir.

Kurumun program yeterlilikleri kazanimini garantileyen ve kazanmim diizeylerini tespit edip
degerlendiren 6lgme ve degerlendirme agisindan tiim kurumda bir i¢ kalite giivence sistemi ile
uygulamalar1 izlemesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurum ig¢inde 6n lisans, lisans ve lisansiistii seviyede Ogrenci kabul ve onceki &grenmenin
tamnmasina iliskin ilke, kural ve siirecler, yonerge ve esaslar dahilinde (Ornegin, On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Yurt
Disindan Gelen Ogrencilerin Basvuru ve Kayit Kabul Yonergesi, Lisansiistii Yabancit Uyruklu
Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi) agik ve tutarli kriterlerle tanimlanmustir. Ek olarak, Programlar
aras1 Gegis, Cift Anadal ve Yandal Programlari, Lisansiistii Ogrencilerin Yatay Gegisi ve Yabanci
Ogrenci Se¢me Sinavina (BIL-YOS) yonelik 6zel kural ve is akisi siiregleri belirlenmistir. Ayrica,
onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi
ve becerilerin) taninmasi1 ve kredilendirilmesine yonelik 6zel tanmimli ilke ve siireglerin de
tanimlanmis oldugu izlenmistir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
ogrenciyl tesvik, kolaylastirici onlemlerin belirlenmesi ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi
yoniinde de ilke ve esaslarin belirlendigi goriilmektedir.

Kuruma merkezi yerlestirme ile gelen dgrenci gruplari disinda kalan 6grenciler i¢in Ozel Yetenek



Siavlari, Lisansiistii Ogrenci basvurulari, Uluslararasi (yabanci uyruklu) Ogrenci basvurular: ve
Yatay/Dikey Gegis basvuru duyurularimin ve yerlestirme sonuglarinin kurum sayfasindan tim
paydaslara seffaf bir bigimde duyuruldugu saptanmistir. Bunun yaninda, kuruma kayit yaptiran
ogrencilerin 6nceki 6grenmelerinin taninmasina yonelik bagvurularinin degerlendirilme kriterlerine
iliskin esaslarin ilgili programlarin sayfalarindan paydaslara duyuruldugu tespit edilmistir.
Yatay/dikey gecis yoluyla kayit yaptiran 6grencilerin kayitlar1 ve intibak bagvurularina iliskin
bilgilendirme ve duyurularin kurum internet sayfasindan yapildigi goriilmektedir.

Sunulan ek kanitlar ve saha goriismeleri temelinde yapilan degerlendirmede, intibak islemlerinin
kurumda tanmimlanan kurallar dahilinde yirtitiildigi belirlenmistir.

On lisans ve lisans ve lisansiistii programlara yabanci Ogrencilerin kabuliine iliskin akis siireci
tanimlanmis oldugu izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumun yeterliliklerin onayl, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri, sertifikalandirma ve
diploma islemleri ile ilgili olarak yonergeler kapsaminda tanimli ilkeleri oldugu tespit edilmistir.

On lisans, lisans, lisansiistii, ikinci ana dal ile yan dal egitimlerini basariyla tamamlayan 6grencilere
verilecek olan gegici mezuniyet belgesi, diploma, diploma eki ve yan dal sertifikas1 diizenlenmesi,
uzaktan egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi siireglerinde
orgiin egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmnmasi; YOK
Mevlana, YOK Farabi, Erasmus+ Ogrenci Degisimi gibi degisim programlari temelinde ilkelerin
belirlenmesi; 6grenci is yiikii kredisi, degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek
kalmaksizin taninmasi ve not intibaklar1 yapilmasi gibi hususlarda ilke ve esaslarin tanimlandig
tespit edilmistir.

Kanitlar ve saha degerlendirmeleri 1siginda kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin planlama ve uygulamalarin bulundugu belirlenmis olup bunlarin
izlenmesi ve tamimli siireglerin geri bildirimler temelinde iyilestirilmesine dair kanitlara
ulagilamamustir.

Kurum biinyesinde Siirekli Egitim Merkezi tarafindan farkli sektorlere iliskin egitim ve
sertifikalandirma uygulamalarinin oldugu tespit edilmis olsa da egitimlerin stratejik hedefler
dogrultusundaki ¢esitliligi, yillik dokiimii, egitimlerin kimler tarafindan verildigi gibi konularda
verilere ulagilamamaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda 11 fakiilte, 1 enstitii, 1 adet yliksekokul, 7 adet meslek yiliksekokulu bulunmaktadir. Bu
birimlerde 26 adeti amfi, 216 adet simf, 25 bilgisayar laboratuvar1 ve 134 adet laboratuvar yer
almaktadir. Saha ziyaretinde ihtiyac dahilinde boliimlerin derslik ve laboratuvarlart ortak
kullanabildigi, tiim siflarda projeksiyon cihazinin bulundugu ve Ogretim iyeleri siifa
getirdikleri kendi bilgisayar baglantilar1 ile projeksiyona baglanarak ders isledikleri belirlenmistir.

Kittiphane kullanimina yonelik ilke ve esaslarin bir yonerge ile tanimlandig1 ve kiitiiphane odakli
bir ihtiya¢ analizi yapildig1 tespit edilmistir. Kanit olarak sunulan belgeler 1s181inda, 6grencilerin
kiitliphaneyt kullanma ve kitap odiing alma hizmetlerinden yararlanma oranlarinin yillar i¢inde
artmasina karsin, kiitiiphanenin sahip oldugu koleksiyon (basili/elektronik kitap ve multimedya),



fiziki kosullar, personel sayisi ve ayrilan blitge agisindan yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte, dergi sayisi, raf alanlar1 ve veri taban aboneligi agisindan kiitiiphanenin beklentileri
karsilayabildigi ancak ¢esitliligi artiracak yayinlarin ¢ogaltilmasi gerektigi yillik stratejik izleminde
goriilmektedir. Ayrica kurumun Anket Hazirlama ve Degerlendirme Calisma Grubu tarafindan
Ogrencilere yonelik yapilan bir ankette, Ogrencilerin genel degerlendirmesinde kiitiiphanenin
yetersiz oldugu dile getirilerek, salon sessizligi, temizligi, havalandirmasi, 1sinmasi ve
aydinlatilmasi ile ilgili yetersizliklerin, internet ihtiyaci ve kiitiiphane ¢alisma saatleri ile ilgili
aksakliklarin alt1 ¢izilmistir. Bu geri bildirimlere yonelik olarak kurumdan gelen iyilestirme temelli
caligmalara dair verilere ulasilamamistir. Ek olarak, 6grenme kaynaklarina erisim konusunda
yerleskeler arasinda esitsizlikler oldugu gorilmektedir. Tip fakiiltesi Ogrencileri birim ig¢inde
okuma ve ¢alisma salonlarina sahipken 6zellikle merkez yerleske disinda kalan birimlerde kayitli
O0grenci sayilar1 goz Oniine alindiginda kiitiiphane veya okuma-galisma salonlarinin kapasitesinin
cok yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Engelli 6grencilerin kiitiiphane erisimi kolayca saglanabilmekle birlikte 6zellikle gorme engelliler
i¢in sesli kitaplarin sayisinin azlig1 saha gozleminde dikkat ¢gekmistir. Kurumda sesli kitap sayisinin
artirilmasina yonelik gontilliiliik ¢alismalarinin yapilmasi onerilmektedir.

Kurumda EBS sistemi lizerinde her ders i¢in kaynaklarin verilmis oldugu goriilmektedir. Ancak
derslerde Onerilen 6grenme kaynaklarin varligi, yeterliligi ve erisilebilirligi ile ilgili olarak boliim
Ogrenci anketleri yolu ile geri bildirimin alinmadig1 gozlemlenmistir.

Kiitiiphanede yer almayan yaymnlara ulasmak amaciyla diger iiniversite kiitiiphanelerinden KITS
aracilif1 ile temin edilebildigi goriilmektedir. Saha gozlemlerinde bu uygulamanin islerliginin
gelistirilmesi gerektigi yoniinde geri bildirim alinmistir.

Ogretim elemanlarmin hem 6rgiin egitim hem de uzaktan egitim kapsaminda yiiriittiigii derslere ait
dokiimanlar1 ¢evrimi¢i olarak 6grencilerle paylastigi; ogrencilerin de degerlendirme kriteri olan
proje ve 6dev vb. uygulamalarini teslim etmek amaciyla yiikleme yaptigit UZEM QY Sinternet
adresi kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir. Gii¢lii internet altyapisinin esnek
uygulamalar igerdigi goriilmektedir.

Kurumun 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretim programlarinda yer alan tiim derslere
iliskin hem Tiirkge hem de Ingilizce bilgiye EBS iizerinden ulasilmaktadir. EBS incelendiginde,
Ingilizce bilgi paketlerinin de eksik dolduruldugu tespit edilmistir. Kurumun ders bilgi paketlerinin
tiim birimlerde yeterli ve agiklayici olmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun programlarin 6zellikleri ve ihtiyaglarini dikkate alarak tiim yerleskelerde kaynaklarin
dengeli dagilimini gerceklestirecek izleme ve iyilestirmeler yapmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda egitim ve 6gretim yili basinda Bilecik Seyh Edebali Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi hiikiimlerince kurum
programlarina kayit yaptiran tim Ogrencilere ilgili boliim bagskanliklar1 tarafindan akademik
danisman Ogretim {iyesi atamasi yapildigi ve Ogrencilerin kayit yenileme, ders ekleme-silme
islemlerinin “akademik danigsmanlik gérev ve sorumluluklar1 gorev tanimi” cercevesinde
danisman onay: ile gerceklestirildigi kayit altina alinmistir. Ayrica 6grencilerin danismanlarina
OBS aracilig1 ile mesaj gonderebildikleri ve bu sistemde ders se¢me modiiliinde iletisim
bilgilerinin yer aldig: tespit edilmistir.

Uzaktan egitimde akademik ve teknik damigmanlik hizmetlerinin UZEM birimi tarafindan
yurataldiigi, ogrenci-ogretim tyesi etkilesimini saglayacak diizeneklerin yine bu platform
tizerinden saglandig1 saptanmistir.

Saha ziyaretinde, Ogrenciler ve akademik danmigmanlar arasinda iletisim konusunda sorun
yasanmadigi, kurumda “ac¢ik kap1 politikast” nin uygulandigi, bazi birimlerde 6gretim {iyeleri i¢in
danismanlik saatleri belirlenerek ilan edildigi, iletisimin hem resmi hem de alternatif (WhatsApp



vb.) iletisim araglar1 kullanilarak gergeklestirildigi goézlenmistir. Diger taraftan, kurum genelinde
O0grenci danigmanlarinin 6grenci akademik basarisin1 izledigine, akademik danigsmanliklarin
degerlendirilmesine yonelik diizenli toplantilarin ve egitimlerin gergeklestirildigine veya
danismanlik siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair adimlarin atildigina iliskin kanitlara
rastlanmamaistir.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere ilke ve esaslarin bir yonerge ¢ergevesinde
tamimlandig1 tespit edilmistir. Kariyer Merkezi Koordinatorliigii onciiligiinde, engelli bireylere
yonelik kariyer planlamalarimi da kapsayacak sekilde, yapilan diizenlemelerde tiim akademik
birimlerde kariyer birim temsilcilerinin secildigi; bu kisiler tarafindan da birimlerde
boliim/program kariyer damigsmanlarinin gorevlendirildigi ve belirlenen goriisme takviminin
boliimlerin kendi web sayfalarindan ilan edildigi belirlenmistir.

Kurum genelinde birimler tarafindan Kariyer Planlama ve Gelistirme derslerinin agilmasi ve
birimlerden dersin faaliyet raporlarinin istenmesi olumlu degerlendirilmistir. Ancak gelen veriler
1s181nda bir iyilestirme ortak eylem planinin hazirlanmadigi goriilmektedir.

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde yiiriitiilen Psikolojik Danismanlik
hizmetlerinin hem kurum 6grencilerine ve hem de personeline yonelik 6nleyici, gelistirici ve uyum
saglayict rehberlik caligmalart sundugu ifade edilmis olmasina karsin, saha ziyaretinde birimin
merkez yerleske odakli calistigi belirlenmis olup diger yerleskelerde bdyle bir hizmete
rastlanmanustir. Ogrenci sayis1 dikkate alindiginda personel sayist yetersizdir. Psikolojik
Danismanlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi, isleyis diizeni, bunlarin izlenmesi ve geri
bildirimler temelinde iyilestirilmesi konusundaki verilere ulagilamamustir.

Akran egitimi ve akran mentorliigii gibi uygulamalarin kurumun geneline yayilarak akademik
basar1 ve kurum aidiyeti kazanma yoniinde 6grencilere destek verilmesi tavsiye edilmektedir.

Akademik destek hizmetlerine Ogrencilerin katilimini takip eden ve gelen geri bildirimler
dogrultusunda planlanan siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesini saglayan bir i¢ kalite sistemine
rastlanmamaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurum egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki gibi alanlardaki tim

faaliyetlerini Bilecik ili geneline yayilmis farkli yerleskelerde yiirtitmektedir. Bu yerleskelerde

Ogrencilerin saglik, sosyal, kiiltiirel ve sportif agilardan desteklenmesini saglayan 11 adet

kantin/kafeterya ve 5 adet kirtasiye, 1 adet kapali spor salonu, 1 adet kapali hal1 saha, 1 adet squash

salonu, 1 adet futbol/atletizm sahasi, 1 adet saglikli yasam merkezi, 1 adet pilates-aerobik salonu,1

adet tenis kortu, 5 adet basketbol sahasi (4 adet ilge yerleskelerinde), 3 adet hali1 saha (2 adet ilge

yerleskelerinde) ile 30 adet toplant1 salonu ve 9 adet konferans salonunun bulundugu belirtilmistir.

Genel olarak bu tesislerin yonetiminin Kurumun Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire (SKS) Baskanlig
tarafindan gerceklestirildigi ve bu mekanlarin kullanilmasi ve denetlenmesine iliskin siiregleri ve

islemleri diizenleyen ilke ve esaslarin tanimlanmis oldugu tespit edilmistir.

Kurum merkez yerleskesinde iki yemekhane bulunmakta olup aynmi yerleskede insaat1 devam eden
yemekhane ve kafeteryalarmn bulundugu bilgisi 2023 ve 2024 KIDR’inde verilmis ve saha
gozlemlerinde yemekhane biiyiikligi ve yeterliligi ile yemekler konusundaki 6grenci ve personelin
memnuniyet durumu, kapasite yetersizligi disinda, genellikle olumlu olarak degerlendirilmistir.
Ogrenciler yemeklerin lezzeti, porsiyon miktar1 ve gesitliligi konusunda memnun olduklarim dile
getirmislerdir. Yemek {ticretlerini toplu bir yiikkleme yapmadan giinlik 6diiyor olmalar1 ek bir
memnuniyet unsurudur. Kapasite yetersizliginin oniine gegmek ig¢in yonetimin yemekhanenin
hizmet saatlerini uzatmasi, sahadaki yerleske kesif gezisinde gézlemlendigi tizere, 2000 kisilik yeni
bir yemekhanenin tamamlanmak {izere olmasi ¢oziim odakli olumlu yaklagimlar olarak
degerlendirilmistir.



Kurumun tesis ve alt yapisi biitlinciil olarak degerlendirildiginde, merkez yerleske i¢in sehir-
kurum-6grenci temelinde sinerji yaratan kosullar mevcut iken, merkez yerleske disinda kalan
fakiilte = ve  yiiksekokullar  i¢in yemekhane kapasitesinin  6grenci  sayilarina  gore
yetersiz kaldig1 goriilmiistiir.

Kurumun uzaktan egitim kapsaminda, tiim akademik birimler ve Bilgi islem Daire Baskanligi,

TOMER, Siirekli Egitim Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Kalite Koordinatorliigii, Senato
ve Yonetim Kurulu, Rektorliige Bagli Boliim Bagkanliklar1 vb. paydaslarla esgiidimlii olarak
faaliyetlere devam ettigi bilgisi verilmistir. Higbir sekilde kurum disindan hizmet alinmadan

olusturulan bu altyapinin kurumun gii¢lii yanlarindan biri oldugu degerlendirilmistir.

Yerleskede saglik alaninda sadece yerleske disinda hastane oldugu, yerleske i¢inde ise Saglik

Bakanligina bagli Aile Sagligt Merkezi ile O6grencilerin saglik sorunlarmin ¢dziimlenmeye

calisildigr gozlenmistir. Dis Hekimligi Fakdiltesi klinik islevine hazirlandigi ve bu birim faaliyete

gectiginde dgrenci, akademik ve idari personelin agiz ve dis sagligi problemleri yerleske icerisinde

coziilebilecegi belirtilmistir.

Saha goriismelerinde, kurum O6grencileri i¢in barmmanin temel bir sorun oldugu bilgisine

ulasilmistir. Ogrenciler sehirde kiralik ev bulmakta giicliik ¢ektiklerini, Bilecik ilinde Kredi

Yurtlar Kurumu’na ait sinirhi sayida 6grenci yurdu bulundugunu belirtmistir.

Merkez yerleskede okuyan 6grenciler spor tesislerinin kapasitesi ve kullanim olanaklarina yonelik
memnuniyetlerini dile getirirken merkez yerleske disindaki yerleskelerin spor tesisleri agisindan esit
kosullarinin olmadigini belirtmislerdir.

Merkez yerleskede 6grenci ihtiyaglarimi karsilama tizere bir marketin agilmis olmasi 6grenciler
tarafindan memnuniyetle karsilanirken, giinliik ihtiyaclarin1 karsilayacaklar1 diger alanlarda (PTT,
banka subeleri vb.) da diizenlemelerin yapilmasini talep etmislerdir.

Kurumda enerji altyapisinin kuruldugu ve yangin algilama ile ortam izleme sistemlerinin mevcut
oldugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

KIDR’de dezavantajli gruplara yonelik ilke ve esaslarimn tammlandigi goriilmekle beraber
sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalarin daha ¢ok engelli Ogrenci odakli
yuratildigi gozlenmistir.

Engelli 6grenci gruplarina yonelik olarak kurumun Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi tarafindan diger {niversitelerin kiitiiphanelerinde ve diger kurumlarda, Go6rme
Engelliler Kiitiiphaneleri Ortak Platformu (GEKOP) ve Bogazici Universitesi Gorme Engelliler
Egitim Merkezinde (GETEM) yer alan materyal ve kaynaklara erisim imkanlarinin saglanmasi
Engelli iletisimi konusunda kurumun gii¢lii yanlarindan birisidir. Ek olarak, dezavantajli gruplara
yonelik olarak il igindeki etkinliklerde kurumun temsil edilmesi, farkli segmeli derslerin agilmasi
kurumun giiclii yanlaridir. Ayrica, mekanda erisilebilirlik kategorisinde 2024 yilinda kurumun 15
birimi i¢in 15 Turuncu Bayrak &diilii alarak, 112 iiniversite arasinda dordiincii sirada yerlesmesi
kurumun konuya olan hassasiyetinin en 6nemli gostergesidir. Bununla birlikte, tiim birimlerinde
egitimde ve sosyokiiltiirel faaliyetlerde erisilebilirligin hedeflenmemis olmasi (Yesil ve Mavi
bayrak) gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Engelli 6grencilerin akademik ve sosyal
hayata tam katilimini1 destekleyen pek ¢ok etkinligin koordinatorliik onciiliigiinde yapildigi, ancak
akademik birimlerle is birliginin iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren
Engelli Ogrenci Komisyonu ile simrli kaldigi tespit edilmistir. Engelli Ogrenciler Birimi
Koordinatorliigiince 2022 wyilinda gergeklestirilen anket sonuglarina bakildiginda, geri
bildirimlerden dgrencilerin kuruma, kurum i¢indeki mekanlara, derslik/ laboratuvara erisimde ve
sinav  diizenlemelerinde sorun yasamadigi; ancak derslik ve laboratuvar “kullaniminin
uygunluguna” yonelik memnuniyetsizliklerini ifade ettigi, dersi anlamak ve ogrenmek icin ders
materyallerini yeterli bulmadigr gézlenmistir. Kurum uygulamalarinda gelen olumsuz geri



bildirimlere dair iyilestirmeler yapildigina yonelik verilere rastlanmamastir.

Kurumda sosyal biitiinlesmeyi ve sosyal siirdiiriilebilirligi saglama/artirma hedefine iliskin
faaliyetlerin engelliler disindaki yoksul, azinlik, go¢men vb. gruplari da kapsayacak sekilde
izlenmesi ve degerlendirilmesi bakimindan kurumun destegi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 tarafindan sosyoekonomik agidan dezavantajli 6grencilere yonelik yemek bursu ve kismi
zamanli ¢alisma olanagi hizmetlerinin sunulmasiyla sinirhidir. Ilgili daire baskanligimin web
sitesinde bu burslara yonelik kriterlerin ve mevzuatin agik ve seffaf olarak sunuldugu tespit
edilmistir. Ote yandan, kurumun sektor ile kurdugu saglam baglar temelinde maddi zorluk
igerisindeki 6grencilere esit ve adil egitim hakki sunmak amaciyla burs ¢esitliliginin artirilmasi
Onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumun sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler diizenlemek i¢in (Kongre, Kurultay, Sempozyum ve
Diger Etkinlikleri Diizenleme Y onergesi, Teknik ve Kiiltiirel Gezi Y onergesi, “Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi, Saglikli yasam merkezi kullanim yOnergesi, spor tesissileri yonergesi ve Bisiklet
Kullanim Y 6nergesi vb.) cesitli yonergeler hazirlamis oldugu; ilgili faaliyetlerin Saglik Kiiltiir ve
Spor Dairesi Baskanligi araciligi ile yiiriitiildigii tespit edilmistir. Kurum web sitesi SKS
sekmesinde tiim faaliyetleri kamuoyu ile paylastig1 goriilmektedir. Kurum i¢ degerlendirme raporu
ve saha gozlemlerinde tiim dgrencilerin merkez yerleskede sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden
esit bir sekilde yararlanma olanaklarinin oldugu goriilmiistiir. Merkez yerleskede yer alan spor
amacli tesislerin hafta sonlar1 dahil onceden rezervasyon yaptirmak kosulu ile kullanilabildigi
O0grenci goriismelerinde dile getirilmistir. Kurumda bahar spor miisabakalar1 diizenlendigi
anlasilmaktadir. Ogrenci goriismelerinde kurumun geneli icin yapilan sosyal faaliyetlerin 6grenci
istekleri dikkate alinarak planlanmas talep edilmistir.

Merkez yerleske disindaki yerleskelerde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin aynm ¢esitlilige ve
erisim kolayligina sahip olmadigi goriilmiistiir.

Kurum biinyesinde yer alan 6grenci kuliipleri sayisinin ¢esitli belge ve raporlarda farkli rakamlarla
ifade edilmekte olup saymnin yiiksek olmasi nedeniyle esit kaynak dagilimi ve biitcelemede sorun
yaratacagl degerlendirilmistir. Nitekim saha goriismelerinde 6grenciler kuliiplerin etkinlikler i¢in
ara¢ destegi alabildigini, kuliip bulusmalarinda ve etkinlik planlamada kurum ig¢inde yer tahsisatinin
sorun oldugunu belirtmistir. Yapilan etkinlikler incelendiginde yerel kaynaklar dogrultusunda
kurum i¢inden veya sehir i¢inden aktorlerin gorev aldigi bir planlama dahilinde ¢ogunlukla yerel
boyutta etkinliklerin diizenlendigi tespit edilmistir. Saha degerlendirmelerinde 6grenciler vizyoner
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin eksikligi konusundaki yiiksek 6grenci memnuniyetsizligini
ortaya koymustur. Bu konu, kurumun gelismeye ac¢ik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim tiyeligine yiikseltilme ve atanma islem ve siireglerinin, tiim bilim alanlar1 i¢in
taniml1 kriterleri, kosullar1 ve siirecleri igeren ve paydaslarca da bilinen Yiiksekdgretim Kurumu
Norm Kadro Yonetmeligi ile 2023 ve 2025 yilinda giincellenen “BSE Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y onergesi” gore gerceklestirildigi goriilmiistiir. Diger
akademik kadrolara atanma ve yiikseltilmeler i¢in de ilgili mevzuata gore islemlerin yapildigs,
kurumun atanma ve yiikseltilme ile ilgili tanimli siirecleri Personel Daire Bagkanligi internet



sayfasindan kamuoyu ile paylastigi goriilmektedir. Kadro ilanlar1 kurumun web sayfasi ile resmi
gazetede yayinlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir. Kurumda oOgretim tiyeligine atanma
stireglerinde seffafligi saglamak amaciyla 6gretim iiyesi alimlari ile ilgili ilan, bagvuru ve jiiri
islemlerinin elektronik ortamda Universite Personel Daire Baskanligi internet sitesi iizerinden
yiiriitiilerek kayit altina alindii belirtilmektedir. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesinin kurum tarafindan sik¢a degistirilmesinin 6gretim iiyeleri arasinda
memnuniyetsizlik yarattig1 saha gériismelerinde tespit edilmistir.

Kurumun genelde bolimiin 6gretim liyelerini ders gorevlendirilmelerinde degerlendirdigi, ihtiyag
halinde diger akademik birimlerden 6gretim elemani temin edebildigi goriilmektedir. Gerekli
hallerde ise kurum dis1 gorevlendirmeler ile ders gorevlendirmeleri de yapilmaktadir. Saha
gozlemlerinde uzmanlik becerisi yiiksek olsa da egitici vasfi olmayanlarin gorevlendirilmedigi
belirtilmistir.

Kurumda tiim bilim alanlar1 i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve bunlar karar almalarda kullanilmaktadir. Kurumun her yil bir sonraki
takvim yil1 i¢in Personel Daire Baskanligi araciligr ile 6gretim tiyesi ihtiyaglarina binaen talep
topladig1 saha gozlemleri sirasinda Ogrenilmistir. Kurumda izleme ve giincellemeye yonelik
sunulan kanitlarin ve saha gozlemlerinin ders gorevlendirilmeleri ile ilgili oldugu saptanmis olup
kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglarinin izlenmesi, paydaslarla
birlikte degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarima bagli Onlemlerin alinarak gerekli
tyilestirmelerin yapilabilecegi mekanizmalarin olusturulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamiml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun giincel verilerine gére kurumda 443’1 6gretim iiyesi olmak tizere toplam 801 akademik
personel gérev yapmaktadir. Kurumda gorev yapmakta olan Iki yabanci uyruklu akademisyen ile
diger tiniversitelerde gorevlendirilmis bes 6gretim tiyesinin oldugu goriilmektedir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari ve kurumun internet sayfasi incelendiginde, Proje Gelistirme
ve Koordinasyon Ofisi Koordinatorliigii biinyesinde Ar-Ge Projeleri Yazma Egitimleri, Panel
Destegi, Fikir Dinleme ve YoOnlendirme, Seminer ve Proje Hazirlama dersi gibi 6gretim
elemanlarinin daha ziyade AR-GE yetkinliklerini gelistirmeye yonelik ihtiyag temelli olarak farkli
birimler tarafindan diizenlenen ¢alismalarin yapildigi anlasilmistir.

Saha gozlemlerinde ve stratejik izlem raporunda Kurumun bazi birimlerinde (Tip Fakiiltesi)
egitimcilerin aktif egitim yontemleri ile Ogrenci merkezli egitim yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla “Egiticilerin Egitimi” uygulamalarina yeni baslandigi goriilmektedir. “Egiticilerin
egitimi” kapsaminda kurumdaki tiim Ogretim elemanlarim1 kapsayacak sekilde, Ogretim
elemanlarinin egitim ve dgretim ile 6lgme ve degerlendirme yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
egitim calismalarin1 planlamayr ve diizenlemeyi ustlenecek akademik veya idari bir yapinin
(merkez, ofis veya koordinatorliik, vb.) olusturulmamasi ve ayrica ilgili siirecin gilivence altina
alinmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Ozellikle meslege yeni baslayan Ogretim iiyelerinin mesleki gelisimlerini kolaylastirmak ve
kurumun basarisin1 artirmak amaciyla “Akademik Mentorlik” egitimlerinin  diizenlenmesi
onerilmektedir.

Kurumun genelinde, egiticilerin dgretim yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Ogretim {iyelerinin
ihtiyaclarina yonelik analizler yapilmasini ve Ogretim iyelerinin gelisimlerini ve Ogretim
yetkinligini destekleyen uygulamalarin akademik ve idari birimlerce planlanarak kayit altina
alimmasini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
O0lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki



yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlar1 (2023 ve 2024) dgretim kadrosunun mesleki gelisimlerini
siirdirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek icin kurumda “Bilim Insam1 Destekleme
Koordinatorliigii ve Bilimsel Arastirmalari Destekleme Koordinatorligi” niin bulundugunu,
Ogretim iiyesi ve arastirmacilarin yurt dist ve yurt i¢i bilimsel toplantilara katiliminin
desteklendigini, Akademik kadronun yetkinliklerinin gelistirmek i¢in yayin, ulusal ve uluslararasi
konferanslara katilim gibi akademik konularda kurum tarafindan 6zellikle tesvik edildigini ortaya
koymaktadir. Kurum tarafindan ‘“Arastirma Projeleri Yonergesi” ile tim Ogretim iiyelerinin
katilimmin giivence altma alindigi belirtilmistir. Ogretim {iyeleri ile goriismelerde, 6zellikle
yurtdis1 kongreler basta olmak tizere, egitim ve bilimsel etkinlikleri artirmaya yonelik desteklerin
cok kisitli oldugu goriilmiistir.

Stanford Universitesi tarafindan hazirlanan diinyanin en etkili bilim insanlar1 listesine giren
akademisyenlere kurumun web sitesinde 6diil verildigi ve her yil yeni atanan ve bir {ist unvana
yiikselen 6gretim iiyeleri i¢in Akademik Ciibbe Giyme ve Odiil Téreni yapildigi anlasilmaktadur.
Ayrica bilimsel bildiri, yayin, vb. faaliyetlere saglanan tesviklerin yeterliligi ve etkililiginin 6gretim
uyelerlnden gelen goriis ve oneriler dikkate alinarak Bilim Insam Destekleme Koordinatorligii ve
Universite Yonetim Kurulunca belirlendigi ve giincellendigi ifade edilmistir. Bununla birlikte,
Ogretim tiyelerinin kurum genelinde memnuniyet oraninin stratejik izleme raporunda % 51 olarak
yansimast onemli bir gostergedir. Stratejik planinda birinci amaci “egitim ve 6gretim faaliyetlerini
giiclendirmek ve zenginlestirmek™ olan kurumun, 6diil tesvik sisteminde 6ncelikle bilimsel ¢iktilar
dikkate almasi ve tiim birimlerinde egitim 6gretim faaliyetlerini tesvik eden ve 6diillendiren (atama
ve yiikseltme kriterlerinde egitimin pay: artis1 vb.) mekanizmalar1 olusturmamasi gelismeye agik
yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerini 6nceleyen kriterleri veya performans
gostergelerini  igeren  “kaliteli/yenilik¢i  egitim  odiili” gibi  tesvik ve Odiillendirme
mekanizmalarinin olusturulmasi1 ve kurum genelinde 6gretim elemanlarinin 6zgiin egitim
katkilarinin 6diillendirilmesi amaciyla uygulanmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nde arastirma ve gelistirme ¢alismalarinda etkili olan politikalar,

2020 wilindan bu yana yiirlirliikte olan arastirma ve gelistirme politika belgesine gore

belirlenmektedir. Kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin belirleyici olan bu belge

dahilinde arastirma stratejisi belirlenmistir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi arastirma siireclerinin yonetiminde, yerel ve bolgesel 6nceliklerin
Oon planda tutuldugu yenilik¢i ve girisimci bir yaklasim benimsenmistir. Arastirma siireglerinin

yonetimi, bu yaklasima gore planlanmis ve uygulanmaktadir. Kurumda arastirma ve gelistirme (Ar-

Ge) faaliyetlerinin, 2022-2026 stratejik plani dahilinde ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu

olarak, belirlenen ama¢ ve hedefler dogrultusunda yonetildigi goriilmiistiir. Buna gére kurumda,

yenilikei ve girisimci aragtirmalar ile elde edilecek ¢iktilar sayesinde bolgesel ve ulusal kalkinmaya

katki sunmanin hedeflendigi anlagilmistir. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde,

Birlesmis Miletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyum da gozetilmektedir.

Kurumda Ar-Ge projelerinin hazirlanmasi ve desteklenmesi i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Komisyonu yaninda Bilim Insam1 Destekleme Koordinatérliigii (BIDEK) bulunmaktadr.
Ayrica kurumda Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) de arastirma siireclerinin yonetimine katilim

sagladigl, saha ziyaretinde edinilen bilgiler dogrultusunda goriilmiistir. Kurumun stratejik plani

dahilinde belirlenen amag ve hedeflere gore Bilimsel Arastirma Projesi siireglerinin planlanmasi ve

uygulanmas1 asamalarimin BAP, BIDEK, TTO gibi ilgili birimler arasinda uyumlu olarak
yuriatuldigi anlasilmistir. Kurumda BAP Yonergesi Uygulama Esaslar1 gercevesinde sanayi is
birligi projeleri, cok disiplinli ve oncelikli alan projeleri desteklenmektedir. Kurumda BIDEK,
bilimsel/sanatsal etkinliklere katilim siireglerini yonerge dahilinde destekleyerek arastirma ve

gelistirme faaliyetlerine dolayli olarak katki saglamaktadir. TTO ise kurum icinde ulusal ve

uluslararasi proje ¢agrilarinin duyurulmasi ve bagvuru siireglerinin takibini yapmaktadir. TTO, aym

zamanda dis paydaslarla yerel endiistrinin arastirma ve gelistirmeye yonelik ihtiyaclarinin tespiti

icin iligkiler kurarak arastirma-gelistirme siire¢lerine katki saglamaktadir.

Kurumda Ar-Ge projelerinin hazirlanmasi ve desteklenmesi i¢in Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisi kurulmustur. Bu ofis, gergeklestirilmesi planlanan BAP projelerinin hazirlanmasinda,

projelerin yazim asamasinda ve kurumsal koordinasyon faaliyetlerinde gorev almaktadir. Kurumda

arastirma siireclerinin planlanmasi ve uygulanmasi asamalarinin ilgili birimler arasinda uyumlu

olarak ylirtitiilmesi, arastirma siireglerinin yonetimi bakimindan olumlu olarak degerlendirilmistir.

Ayn1 zamanda Kurumda, arastirma ve gelistirmeye yonelik bilimsel c¢alismalarin nicelik ve

niteliginin artirilmasi, uygulama ve altyapr merkezlerinin giiclendirilmesi, ulusal ve uluslararasi

kurumlarla 1s birliklerinin gelistirilmesi i¢in ydnlendirme amagli destek mekanizmalar1 da

mevcuttur. Kurumda organizasyonel yapi, kurumsal tercihler yoniinde sekillenmistir.

Kurumda; A¢ik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyoteknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dogal Tas Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Endiistriye Dayali Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Geleneksel Tiirk Sanatlar:
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Oguz-Tiirkmen Arastirmalart Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Osmanli Tarihi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarimsal Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi ¢ok sayida Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Bu merkezlerden Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, (DAUM) Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA) tarafindan finanse edilen Dogal Tas Laboratuvarinin
uygulama ve arastirma merkezine doniistiirilmesi sonucunda kurulmustur. Bu uygulama ve

arastirma merkezinin, 2024 yilindan beri uluslararasi akreditasyona sahip TS EN ISO/IEC
17025:2017 standardinda bir merkez olmasi kurumun giiclii yoniidiir.



Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (BARUM) ve Dogal Tas
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (DAUM) bilimsel c¢alismalardaki agirliklari
gozlemlenmekle birlikte diger uygulama ve arastirma merkezlerinin de kurumsal 6nceliklere gore
desteklenerek etkinliklerinin gelistirilmesi ve basarilarinin izlenmesine gereksinim duyulmaktadir.
Kurumda, devlet tiniversitelerinde standart olarak uygulanan akademik tesvik 6deneginin yan1 sira,
akademik personelin, ulusal ve uluslararasi konferanslara katilimi ve yayin siiregleri, Arastirma
Projeleri Y 6nergesi usul ve esaslarina gore tesvik edilmektedir. Saglanan tesviklerin yeterliliginin
ogretim tiyelerinden gelen goriislere ve dnerilere gore Universite Y onetim Kurulunca belirlenmesi
bu alana yonelik planlama ve uygulama mekanizmalarinin bulundugunu gostermektedir.

2024 yilimn basvurularinin Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Y 6netim Sistemi (ATOSIS) tizerinden
alimmis olmasi, planlama ve uygulamalarin takibi bakimindan sistemin dijitallestirilmesi, olumlu
olarak degerlendirilmekle birlikte 6nlem alma ve iyilestirme asamalarinin, tiim siireglere yayilan,
kurum geneli tarafindan takip edilebilen ve siirece dahil olunabilen, siiregler hakkinda
degerlendirme yapilabilen, etkilesimli biitiinlesik, esitlik¢i ve katilimcilik esasli bir sistemle
tamamlanmasina gereksinim duyulmaktadir.

Kurum genelinde BAP Komisyonuna yapilan arastirma ve gelistirme proje basvurulari, 2024
yilindan itibaren Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAPSIS) tizerinden alinmakta;
proje—siire¢lerinin takibi de yine bu dijital sistem tizerinden yapilmaktadir. Kurumda BAPSIS
sistemine kayitli projelere ait belgeler ve siiregler, kurum genelinde taraflarin erisimine agik olarak,
kurumun bilisim altyapisinda arsivlenmektedir. BAPSIS sisteminin kurum genelinde kullanilan
diger dijital modiillerle bitiinlesik hale getirilmesi i¢in ¢alismalara baslanmasina ragmen
gelistirilen ¢6zim 6nerileri ve uygulamalar, 2024 yil1 ve sonrasini kapsamaktadir. Bu nedenle kanit
olarak sunulan veriler; bir yillik siiregte birimler 6zelinde miinferit olarak izlenme, koordinasyon
ve slire¢ takibinin baglatildigin1 géstermektedir.

Kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ¢ok ¢esitli komisyon ve koordinatorliiklerin
olusturulmasi, kurum genelinde arastirma siireglerinin kurumsal tercihler yoniinde yonetilmesini
saglamistir.  Bununla birlikte kurumun BAPSIS gibi bilisim altyapisinda toplanan
verilerin/faaliyetlerin islerliginin ve stireglerin izlemesi/raporlanmasi islerinin, birimler bazinda,
dijital sistemde, miinferit olarak, kisa siireden beri, yapilmakta olmasi nedeniyle siireglerin
biitlinctil olarak izlenmesi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi, 6nlem alinmasi ve iyilestirme
asamalarinin, tim siireglere yayilan, kurum geneli tarafindan takip edilebilen biitiinlesik bir
sistemden elde edilen uzun vadeli verilerle tamamlanmasina gereksinim duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, mali ve teknik kaynaklari, stratejik plan ve politika belgesi ile uyumludur.
Universitenin 2022-2026 Stratejik Plani’nda vurgulanan “Ar-Ge kapasite ve altyapisini gelistirme”
hedefi dogrultusunda, fiziki altyapt ve mali kaynak olusturulmasina yonelik onemli asamalar
kaydedildigi saha ziyaretinde goriilmiistiir.

Kurumda belirlenen hedeflere uygun olarak BAP Komisyonu araciligi ile arastirma ve gelistirme
projelerine finansal kaynak saglanmaktadir. Kurumda arastirma fonlarina basvuru konusunda
esitlikei, dengeli ve geneli gozeten bir yaklasim benimsenmekle birlikte 6zkaynaklarla desteklenen
aragtirmalarin  agirlikli  olarak misyon odakli belirli birimlerde/fakiiltelerde yogunlastig
goriilmistiir. Fen ve mihendislik 6zelindeki bu birimler disinda kurum genelindeki diger
birimlerin de 6zkaynaklardan daha fazla yararlanmalar1 i¢in kaynak kullaniminda birimlerin farkl
ithtiyaglarinin da gozetilmesine/desteklenmesine gereksinim duyulmaktadir.

Kurum i¢inde temel misyon alanlarinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in
mali kaynaklar yaninda yazili, basili ve elektronik kaynaklarin arastirmacilarin kullanimina
sunulmasi, proje kiiltiiriinii yayginlastirmak i¢in Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisinin
kurulmasi, dis kaynakli fonlara erisim konusunda akademisyenlere danigsmanlik verilmesi, olumlu



faaliyetler olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte kurumun akademik personelinin biiylik
cogunlugunun ilgili temel ve bilim alanlarinin, Kurumun misyon odakli alanlarindan farkli Ar-Ge
faaliyetlerine, bilimsel c¢alismalara ve onemli akademik ¢iktilara sahip olmasi, kurumun insan
kaynaklar1 potansiyelinin tamaminin etkili bi¢imde kullanilmasi i¢in katilime, esitlikei ve isbirlikei
mekanizmalarin gelistirilmesine gereksinim duyuldugunu gostermektedir.

Kurum genelinde arastirma stratejisi gozetilerek kullanilan kaynaklarin, kurumun sosyal ve beseri
bilimler, sanat ve tasarim gibi alanlarda da ulusal ve uluslararasi sahada rekabet potansiyelinin
gelistirilmesi i¢in desteklenmesine gereksinim duyulmaktadir.

Kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde agirlikli olarak bilimsel arastirma projeleri
kaynaklarinin kullanildigr goriilmektedir. Ayrica Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve
Arastirma Merkezi (BARUM), Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DAUM),
Tiitkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SEM) gibi merkezlerin de kurumun doner sermayesine katki saglayacak
boyutta i¢c kaynak gelistirmesi, saha ziyaretinde goriilmekle birlikte dis kaynaklardan da
yararlanmak i¢in kamu-sanayi-liniversite isbirliklerinin bolgesel kalkinma grubu faaliyetleri
dahilinde artirilmasi, kurumun yerel ve bolgesel Oncelikleri 6n planda tutarak arastirma
faaliyetlerini slirdiirmesine olanak taniyacak mekanizmalarin gelistirilmesine gereksinim
duyulmaktadir.

Kurumun altyap1 olanaklar1 ve insan kaynaklari ©zelinde potansiyeli yiiksek olan (fen ve
mithendislik gibi) belirli birimlerin, BAP temelli i¢ kaynaklardan agirlikli olarak yararlandig
anlasilmakla birlikte maddi desteklerin belirlenmesinde 6ncelikli alanlar haricinde arastirma
potansiyeli yiiksek birimlerin de desteklenmesi i¢in birimler arasi ihtiyag dagilimim gozetecek
yonetim uygulamalarinin  gelistirilmesine gereksinim duyulmaktadir. Bilimsel Arastirma
Projelerine (BAP) ayrilacak biit¢elerin  belirlenmesinde  standart uygulamalar yaninda
kullanilabilecek 6zellikli tesvik mekanizmalarinin kurum i¢inde mali kaynak gerektirmeyecek
projelerin yayginlastirilmasiyla birlikte sivil toplum kuruluslariyla {iniversite etkilesiminin
artirilmasi i¢in de kullanilmasina gereksinim duyulmaktadir.

Kurumda diisiik biitgeli aragtirmalar i¢in i¢ kaynak haricinde dis kaynaklardan yararlanmada etkili
mekanizmalar bulunmakla birlikte bu kaynak destek mekanizmalarindan sanatsal/sosyal alanlarda
faaliyet gosteren diger birimlerin de yararlandirilmasi igin yararlanma 6lgiitlerinin/sartlarinin
alanlara gore ozellestirilerek kapsayiciligin artirilmasina gereksinim duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nde yer alan ilgili yonetmelik ve yonergelere uygun olarak
basvuru, kayit ve kabul kosullarinin tanimlandig1 ve lisansiistii yonergesi dogrultusunda cesitli
yiiksek lisans ve doktora programlarinin, Lisansiistii Egitim Enstitiisi Miidirliigi tarafindan
yurttildigi anlasilmistir. Ayn1 zamanda kurumda, ikinci 6gretim yiiksek lisans programlar1 da
halen yiirtitiilmektedir.

Kurumda, 2025-2026 Egitim Ogretim Y1li Giiz Yariylli toplam 66 program dahilinde 37 tezli
yiiksek lisans, 12 tezsiz yiiksek lisans ve 17 doktora/sanatta yeterlik doktora programi
bulunmaktadir. Kurumda tezli yiiksek lisansta aktif 6grenci sayis1t 2025 yili itibariyle 1083 iken
tezsiz yiiksek lisansta ise 147 kayith aktif 6grenci bulunmaktadir. Kurumun doktora programlarina
kayitl aktif 6grenci sayis ise 146’dr.

Kurumda; Cografya, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Iktisat, Insaat Miihendisligi, Isletme,
Kimya, Kimya Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Matematik, Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Tarih, Tarla Bitkileri, Tiirk Dili ve Edebiyati bilim
alanlarinda ¢esitli doktora programlari bulunmakla birlikte sanatta yeterlik programi ve/veya



sanat/sosyal bilimler alanlarindaki doktora programi, Seramik ve Cam ASD-Seramik Sanatta
Yeterlik Programu ile sinirlidir. Bu durumda sanatta yeterlik ve fen/miihendislik harici alanlarda da
doktora programlarinin gelistirilmesine gereksinim duyulmaktadir.

Kurumda 17 doktora/sanatta yeterlik doktora programi arasindan Biyoteknoloji, Elektronik ve
Bilgisayar Miihendisligi, Enerji Sistemleri Miihendisligi doktora programlar1 disiplinler arasi
olarak yiirtitilmesi kurumun gii¢lii yonii olmakla birlikte doktora diizeyindeki disiplinlerarasi
programlarin kurum geneline yayginlastirilarak mezun 6grenci sayisinin artirilmasi ve 6grenci
sayis1 nispeten diisiik olan programlarin diger programlarin altyapt ve insan kaynaklarindan
yararlanmalar1 i¢in disiplinlerarast programlarla birlikte destek mekanizmalarinin artirilmasina
gereksinim duyulmaktadir.

Kurumda 2025-2026 Egitim Ogretim Yili Giiz Yariyili itibariyle tezli yiiksek lisans programlari
arasinda Ogrencisi en fazla olan program, 147 ogrenci ile Temel Islam Bilimlere aittir. Bu
programda ders veren/danismanlik yapan 6gretim tiyesi sayist ise 21°dir. Bu durumda Akademik
personel basina diisen 6grenci sayist 7 olmaktadir. Kayith aktif 6grenci sayis1 en yiiksek olan 2.
Program, felsefe ve din bilimleri tezli yiiksek lisans programidir. Bu programda kayitli 80 6grenci
bulunmakla birlikte programda ders veren/damigsmanlik yapan Ogretim {iyesi sayis1 8’dir. Bu
durumda Akademik personel basina diisen Ogrenci sayist 10 olmaktadir. Kurumun lisansiistii
diizeyde kayith oOgrencilerinin sayisal ¢ogunlugu saglamasi ile beraber, belirli programlarda
Ogretim liyesine diisen yiiksek 6grenci sayisinin dengelenmesi i¢in kurumdaki tiim programlarda
uygulanabilecek mekanizmalarin gelistirilmesine gereksinim duyulmaktadir. Bununla birlikte
yiiksek lisans programinda yiiksek 6grenci potansiyeline sahip programlarin doktora diizeyinde
egitime devam etmeleri icin doktora programlarinin gelistirilmesi de onerilmektedir.

Kurumda doktora programlar1 kapsamindaki Ogrencilerin tez ¢alismalarinin BAP yOnergesine
uygun olarak desteklenmesi, kurumda arastirma gelistirme faaliyetlerinin gelisimine katki
saglamakla birlikte saglanan desteklerin ¢ogunlukla sadece izlemesi yapilmakta, genele ve tim
siireclere yayilan analiz, degerlendirme, onlem ve iyilestirme asamalarinin tamamlanmasina
gereksinim duyulmaktadir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki tiim programlarda, 6grencilere ¢esitli basliklar altinda
memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Bu memnuniyet anketleri kapsaminda, akademik
danmismanlik  anketleri ve ders degerlendirme anketlerinin uygulanmasi geribildirim
mekanizmalarinin kullamilmasi bakimindan 6nemli olmakla birlikte anketlerin donem sonunda
degerlendirilmesinin birimden bagimsiz bir mekanizmayla yapilarak raporlanmasinin objektif
yaklagim ve analiz yapmak bakimindan gerekli oldugu degerlendirilmistir. Ayni zamanda tiim
birimlerden toplanan verilerin tek elden analiz edilerek degerlendirilmesi, Kurumun ihtiyaglarinin
biitiinciil ve dengeli olarak anlagilmasi bakimindan da gereklidir.

Kurumda doktora sonrast Ogrencilerle etkilesim, Kariyer Merkezi Koordinatorliigii tarafindan
ylritiilmektedir. Mezun Bilgi Sistemi {izerinden 6grencilerle etkilesim saglanmasi, 6grencilerde
kurumsal aidiyetin gelistirilmesi bakimindan etkili olmakla birlikte mezun bilgi sistemine
kaydolmanin goniilliiliikk esasina dayanmasi nedeniyle mezun izleme ve degerlendirme agamalarinin
tamamlanmasi i¢in doktora sonrasi arastirma mekanizmalarinin gelistirilmesine gereksinim
duyulmaktadir.

Kurumda doktora sonrasi arastirmalar, Genel Amach Projeler (GAP), Cok Disiplinli Oncelikli
Alan Arastirma Projeleri (ONAP), Uluslararas1 Arastirma Is Birligi Projeleri (UIP), Katilimh
Arastirma Projeleri (KAP), Altyapr Projeleri (ALP) ve Giidiimlii Projeler (GDM) 6zelinde mezun
Ogrencilerin damisman akademisyenlerinin 6zverili yaklasimlariyla goniilliiliik esasina gore
tistlenilmektedir. Mezun 6grencilerin aragtirma gelistirme ¢alismalarinin aksatilmadan yiiriitiilmesi
igin kurumun imkanlarinin kullanilmasiyla birlikte, kurumda doktora sonrasi arastirmalar icin
tanmiml1 siireglerin, yonerge ve yonetmeliklerin olusturulmasina gereksinim duyulmaktadir.
Kurumun proje 6zelinde ve akademisyen hamiliginde -cogunlukla TUBITAK destegiyle- sagladig
doktora sonrasi imkanlarin bagimsiz hale getirilerek, arastirma kiimelenmelerinin tesvik edilmest,
bagimsiz arastirmacilar i¢in ortakliklar olusturulmasi, yerel ve bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda



kurum genelinde doktora sonrast imkanlarin gelistirilerek yayginlastirilmasinin da gerekli oldugu
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi’'nde arastirma yetkiligi ve gelisimi konusunda akademik
personelin arastirma  yetkinliklerinin  gelistirilmesine  yonelik olarak ¢esitli etkinlikler
gerceklestirdigi anlagilmistir. Gergeklestirilen etkinliklere yonelik planlama ve uygulamalarin
iceriklerine ve planlanmasina yonelik kanitlar, ek bilgi ve belgelerde, saha ziyaretinde goriilmiistiir.

Kurumda aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik
stireglerin agirlikli olarak Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan yiirataldiigi
anlagilmistir. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan verilen Proje Hazirlama
Egitimleri, Panel Destegi 6grenci ve akademisyenlerin arastirmalara katilim diizeyini gelistirmekle
birlikte bu gelisimin izlenmesi i¢in personel veri sistemi ve BAP Koordinatorliigii’nden elde edilen
verilerin Uist yonetim tarafindan stratejik amaglar dahilinde izlenmesi, genele ve tiim siireclere
yayilan analiz, degerlendirme, onlem ve iyilestirme asamalari tamamlanarak PUKO déngiisiiniin
kapatilmasina gereksinim duyulmaktadir.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi yanisira Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligii de
Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik etkinlikler diizenlenmekte ve
bireysel danigmanlik hizmetleri vermektedir. Kurum genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in yapilan uygulamalardan edilen izlem sonuglarinin sistematik
olarak toplanmasi, durum hakkinda bilgi vermekle birlikte degerlendirmenin yayin bazinda,
Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii Yonergesi kapsaminda, ilgili birim
tarafindan, donemsel olarak yapilmasi, 6gretim elemanlarinin dahil olduklar1 projeler hakkinda geri
bildirimlerinin diizenli olarak izlenerek doniit verilmesi ic¢in katilimc1 degerlendirme
mekanizmalarinin gelistirilmesine gereksinim duyulmaktadir.

Kurumda Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin ilgili alanda proje sunan
arastirmacilar basta olmak tizere calismak isteyen tiim Ogretim elemanlarina altyapr saglamasi
olumlu olarak degerlendirilmistir Bu durum, Kurumda isbirlik¢i anlayisin gelistirilmesi
bakimindan onemli olmakla birlikte -saha ziyaretinde goriildiigii kadariyla- diger uygulama ve
arastirma merkezleriyle kurulacak isbirliklerinin merkez miidiirii ve akademisyenin ortakliklarina
istinaden ¢ogunlukla Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii ¢abalariyla saglanmasi nedeniyle
kurumda firsat esitligi baglamindan isbirliklerine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Kurumda {iniversite-sanayi ortak arastirma projelerini desteklemek ve dis desteklerin saglanmasi
igcin ylriitilen mekanizmalarda Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii'niin 6nemli bir role
sahip oldugu goriilmiistiir. Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii’niin i¢ ve dis desteklerin
gelistirilmesinde gosterdigi cabalarin uygulama ve arastirmaya yonelik olan birimlerde
yogunlagmasi, kurumda kollektif ¢alismanin 6zendirilmesi bakimindan énemli bulunmakla birlikte
Koordinatorliigiin tiim bilim alanlar1 6zelinde 6zellesmis egitimler vererek kurum iginde etkilesimi
artirmasinin miimkiin oldugu degerlendirilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.



Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nde farkli birimler tarafindan gergeklestirilen pek cok ulusal ve
uluslararast is birliginin bulundugu anlasilmistir. Bu durum, kurumlar arasi is birlikleri
bakimindan olumlu olarak degerlendirilmistir. Kurumda, is birligi mekanizmalarinin yiiriitiilmesini
Proje Gelistirme Koordinasyon Ofisi Koordinatorliigii iistlenmistir. Ogretim elemanlariin ve
ogrencilerin ulusal ve uluslararasi1 fonlara bagvurularini saglamak amaciyla proje yazma ve proje
degerlendirme faaliyetlerini listlenen Proje Gelistirme Koordinasyon Ofisi Koordinatorliigii,
kurum igindeki ortakliklar1 desteklerken, kurum dis1 ortakliklarin gelistirilmesinde ise Teknoloji
Transfer Ofisi Koordinatorliigii gorev almaktadir. Akademik ve teknik bilgi birikimini endiistriye
aktarmada, tiniversite, sanayi ve uluslararasi teknoloji aglar1 dahilinde ¢alisan Teknoloji Transfer
Ofisi Koordinatorlugi, gelistirilen ortakliklarin ¢iktilar1 olan uluslararasi yayinlar ve patentlerin de
takibini tistlenmistir.

Kurumda diger tiniversitelerdeki akademisyenler ile is birligi cercevesinde gelistirilen ortak
calismalar da TTO biinyesinde yiiriitiilmektedir. Ulusal kapsamda; Anadolu Universitesi, Eskisehir
Teknik Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Atatiirk
Universitesi, Ege Universitesi ve Pamukkale Universitesi ile olmak iizere toplam yedi (7)
tiniversite ile olusturulan ortak patent basvurulari Kurumun, diger liniversitelere karsi olan
isbirlikel yaklasimini gostermektedir. Bununla birlikte Kurumda ‘ortak arastirma birimi’ olarak
gorev yaparak ¢oklu gorev listlenen TTO Koordinatorliigiiniin tiniversitelerle ortaklik tesis etmek
ve patent takibi yapmak yaninda, iist yonetim tarafindan tamamlanmasi gereken izleme, analiz etme,
degerlendirme, onlem alma ve iyilestirme asamalarina da katkida bulundugu anlagildigi icin
bagimsiz ‘ortak arastirma birimi’ mekanizmalarinin tamamlamasina gereksinim duyulmaktadir.

Kurumda 6grencilerin ve akademisyenlerin Erasmus gibi uluslararasit degisim programlarindan
yararlanarak yurtdisinda ortak arastirma faaliyetleri yuriittiikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte
Kurumda, Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi 6grenci degisim programlariyla iiniversiteye gelen
Ogrenci ve akademisyen sayisinin artirilmasi i¢in ¢esitli mekanizmalarin gelistirilmesi yaninda, yurt
dis1 tniversite ve kuruluslarla is birligi, ¢ok merkezli ¢alisma, ortak proje tiretimi vb. etkinlikleri
arttirmaya yonelik ¢calismalarin da gelistirilmesine gereksinim duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nde arastirma performansi ve arastirma siirecleri yillik ve
donemlik olarak AVESIS, BAPSIS, APSIS, ATOSIS gibi birgok dijital modiil araciligryla stratejik
plan hedefleri dogrultusunda izlemektedir. Kurumda arastirma performansinin izlenmesi isini
dogrudan Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii yiirlitmektedir. Teknoloji
Transfer (TTO) gibi birimler de siirece dolayli olarak destek vermektedir. Bu modiillerden alinan
veriler, otomatik sistemler aracilifiyla stratejik plan diizeyinde gelistirilen hedef ve stratejiler
dogrultusunda izlenmektedir. Bu verilerin analizi otomatik olarak yapilmakta, birim bazinda
olusturulan degerlendirme raporlar1 Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
tarafindan st yonetime degerlendirilmek tizere diizenli olarak sunulmaktadir. Degerlendirilen
raporlar, diizenli olarak kamuoyu ile kurumun internet sayfalarindan paylasilmaktadir. Ayrica
kurumda elde edilen basarilar da aym yontemle kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu siiregler,
kurumun basarilarinin genis bir ¢evrede taninmasini ve tesvik edilmesini amag¢lamakta, kurumun
basarilarinin gériintirliigiini artirmaktadir.

Kurumda yaymn sayillarimin artirilarak arastirma performansinin iyilestirilmesi amaciyla 2024
yilinda Atanma ve Yikseltme Kriterleri giincellenmistir. Bununla birlikte kurumdaki



arastirmacilar1 tesvik etmek amaciyla Akademik Performans Degerlendirme, Bilimsel-sanatsal
etkinliklere katilimi destekleme, Yayin Tesvik Odiilii, Akademik Ciibbe ve Odiil Toreni gibi
uygulamalar da yapilmaktadir.

Arastirmacilarin tesvik edilmesi i¢in kullanilan bir diger mekanizma da arastirma alaninda basarili
olmus arastirmacilara BAP projelerinde 6ncelik verilmesidir. Performansa Dayali Biitge Limiti
Uygulamasi dahilinde yapilan bu ayricalik, Biitce Limitleri Tablosunda Q c¢eyreklik diliminde
yayini olanlara yonelik uygulanmaktadir. Kurumda arastirma performansini yiikseltmeye yonelik
tesvik edici uygulamalar bulunmakla birlikte, temel alan/bilim alan1 6zelinde performansa dayali
objektif, katilimci, kapsayici bir degerlendirme (6diillendirme-6zendirme) sisteminin katilimei
yaklasimla gelistirilmesine gereksinim duyulmaktadir.

Kurum, 2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen 23 hedefin bir kisminda yiiksek basari
saglarken, diger alanlarda belirlenen hedeflerin gerisinde kalmistir. Bu durum, iiniversitenin
arastirma performansinin belirli hedefler dogrultusunda diizenli olarak izlendigini gostermekle
birlikte ulasilamayan hedeflere yonelik ©Onlemlerin alinmasi ve risklerin degerlendirilmesi
hususunda gesitli mekanizmalarin gelistirilmesine de gereksinim duyulmaktadir.

Kurumun tiim akademik birimlerinin arastirma performansina katkisini artirmak amaciyla birim
0zelinde spesifik hedeflerin tanimlanmasi ve diisiik performans gosteren birimler icin kapasite
gelistirme egitimleri diizenlenmesi gerektigi de degerlendirilmistir.

Kurumda arastirma performansinin izlenmesi siirecinde ilgili paydaslardan geri bildirimlerin,
kurum genelinde belirlenmis bir mekanizma dahilinde alinmak yerine kurumun genelini
ilgilendiren ¢oklu giindemli toplantilarda alindig1 degerlendirilmistir. Bu durumda, izlenen ve tist
yonetimce degerlendirilen verilerin es zamanli olarak paydaslar ve arastirmacilarla paylasilmadan
once sistematik olarak ilgililerle tartisilmasi i¢in Ozellesmis mekanizmalarin gelistirilmesine
gereksinim duyulmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi’ndedgretim elemam/arastirmact performansini izlemek ve
degerlendirmek amaciyla sistematik stirecler gelistirilmistir. Bu siiregler, kurumun stratejik
plantyla uyumlu bir sekilde planlanmis ve uygulanmustir. Ogretim elemani/arastirmact
performanslari; yayin sayilari, atif sayilari, patent basvurulari gibi somut akademik gostergeler
tizerinden AVESIS ve ATOSIS vb. dijital modiiller aracilig1 ile 6l¢iilmekte ve bu sistemlerden elde
edilerek olusturulan raporlar birimler tarafindan seffaf bir sekilde {ist yonetimle paylasilmaktadir.

Makale, atif, odiil, proje ve benzeri akademik basarilarin takibinin dijital modiiller {izerinden
takibinin saglanmasi, ayn1 zamanla verilerin kurum genelinde biitiinlesik olarak degerlendirilmesini
de kolaylastirilmaktadir. Sistemin sundugu veriye dayali izleme olanaklari, tesvik ve takdir
mekanizmalarinin daha objektif ve giincel verilere dayanarak sekillendirilmesine katkida
bulunmaktadir. Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda ATOSIS modiilii kullanilarak biitiinciil
olarak elde edilen verilere gore arastirmacilarin performanslar1 degerlendirilmekte ve basarili
Ogretim elemani/arastirmacilar 6diillendirilmektedir.

Kurumda 6gretim elemami/arastirmaci performansinin izlenmesi isini, Akademik Veri Izleme ve
Degerlendirme Koordinatorliigii yiiriitmektedir. Koordinatorliik tarafindan AVESIS modiiliinden
otomatik olarak alman raporlar, {ist yonetime sunulmaktadir. Akademik Veri Izleme ve
Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan kurumdaki 6gretim elemanlarina yonelik paydas
anketlerinin de sistematik olarak uygulandigi saha ziyaretlerinde goriilmiistir. Kurum, 6gretim
elemani/arastirmaci performansini izlemek amaciyla i¢ ve dis paydaslarla is birligi halinde geri
bildirim stireglerini yiiriitmektedir.

Ogretim elemami/arastirmaci performansini izlemek icin alman geri bildirimler, olumlu olarak



degerlendirilmekle birlikte, siire¢ iyilestirmelerinin yapilmasi i¢in 6gretim elemanlarinin/akademik
personelin katilimiyla caligtaylar diizenlenmesi, iyilestirme siireglerinde uygulanacak takvimin
akademik personelden alinan goriisler dogrultusunda olusturulmasi vb. ¢esitli mekanizmalarin
gelistirilmesine gereksinim duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi; 02 Ekim 2025 tarihinde Toplumsal Katki Politikasin1 gézden
gecirmis, revizyonlar yaparak yenilemistir. 15 Ekim 2025 tarihinde alman karalarar
dogrultusunda da “Kalite Koordinatoriigii” altinda; “Akademik Veri Izleme ve
Degerlendirme”, “Anket Hazilama ve Degerlendirme”, “Ar-Ge”, “Egitim Ogretim”,
“Toplumsal Katki”, “Yonetim Sistemleri” ve “Uluslararasilasma” Cahsma Gruplan
olusturulmustur. Kurum; yeni politika metninde hedeflerini; {iniversitenin “toplumsal
sorumluluk anlayisin1 kurumsal yapiya entegre etme yoniindeki kararliliin1 ortaya koymak;
toplumsal katki siireglerinin sistematik, olgiilebilir ve siirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilmesini
garanti altina almak™ olarak tanimlamustir.

Kurumun yeni politikalar1 dogrultusunda, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
stireclerini biitlinciil bir anlayisla ele alarak, icinde bulundugu topluma kalici, siirdiiriilebilir ve
Olciilebilir katkilar sunmayr kurumsal bir sorumluluk olarak benimsenmesi hedeflenmistir.
Universite; dgrencilerini de siirece dahil etmeyi, toplumsal sorumluluk bilinciyle donatilmus,
yetkin bireyler olarak yetistirilmelerini, {iretilen bilginin toplum yararina doniistiiriilmesini,
paydaslarla etkili is birlikleri kurulmasini ve bdlgesel/kentsel kalkinmaya katki saglanmasini
stratejik oncelikleri arasinda konumlandirmistir.

Kentte gelistirilen protokoller ¢ercevesinde, bolgesel kalkinmaya yonelik olarak ilde mevcut
bulunan ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak sézlesmeler imzalanmis, kente ve
yoreye, sosyal-kiiltiirel ve ekonomik katkida bulunma hedefleri belirlenmistir.

2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda yer alan “Yore halkiyla is birligi diizeyinin artirilarak
cevresine deger katmak™ stratejik amaci ve hedefi dogrultusunda kurum genelinde olusturulan
toplumsal katki politikast bulunmasi kurumun giliclii yonlerindedir. Yine Stratejik Plan
cercevesinde, belirlenen toplumsal katki hedefleri kapsaminda, 2024 yili i¢in kurslar, sertifika
programlari, seminer, tez, proje ve diger faaliyetler gerceklestirildigi goriilmektedir.

Universitenin toplumsal katki politikasinin  belirlenmis olmasi, siirec yonetiminin
yapilandirilmis olmasi, ¢ok cesitli alanlarda ve ¢ok sayida arastirma uygulama merkezlerinin
varlig1 ve siirece dahil edilmis olmalari, kentteki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér yam
sira yore ile kurulan gii¢lii iletisim ve is birliklerinin varlig1 kurumun gii¢lii yonlerindendir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Bilecik Seyh Edebali Universitesi;2022-
2026 Stratejik Plani’nda belirlenen hedefler dogrultusunda, toplum v e ¢evrenin ihtiyaglarina
yonelik deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerini hayata gecirmeyi dncelemistir. Kentin tiim
alanlarinda; kamu, 6zel tiim kurum ve kuruluslar ile genis bir paydas katilim1 saglanmis, giiclii
iliskiler kurulmus, egitim, bilim, sosyal destek hizmetleri paydaslarla is birligi ile sehir geneline
yaygin olarak yiiriitiilmektedir. Bolgenin toplumsal degerlerine yonelik bilimsel, sanatsal ve
kiiltiirel etkinlikler gerceklestirilmis olup toplumsal katki c¢alismalar1 i¢in kaynak cesitliligi
yaratilmaya calisilmaktadir.

Universite biinyesindeki mevcut akademik ve idari birimlerin, toplumsal katki siirecine aktif
olarak katilmaya ya da destek vermeye yonlendirildikleri goriilmiistiir, 6 grenciler de toplumsal
katki siireglerinde aktif olarak rol iistlenmektedir.

Farkli alanlarda ¢ok sayida Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile hayata gecirilen ¢alismalar



degerlendirildiginde; toplum ve yore ile is birligi yapildigi, katki sunuldugu
goriilmiistiir. Mevcut merkezlerden sadece TOMER, Siirekli Egitim merkezi (SEM), Merkezi
Arastirma Uygulama Merkezi (MARAL) ve Endiistriye Dayali Mesleki Egitim ve Uygulama
Merkezinin (EDMEM) mali girdisi bulundugu, diger arastirma uygulama merkezlerinin projeler
ile mali destek temin edebildigi ifade edilmistir. Ayrica; Merkezlerden sadece 3’niin fiziki birimi
oldugu, digerlerinin ise fiziki mekanlarinin olmadig belirtilmistir. Tim kisitlara
ragmen kurumun; {ilkemizin énemli sanayi kentlerinden birinde olmasi, ulusal ve uluslararasi
paydaslari, kent ve yore ile kurulan ¢ok giiclii isbirlikleri, ¢cok ¢esitli alanlarda paydas varligi,
paydaslarla yiiriitiilen ¢ok yonlii egitim, proje, analiz siireglerinde ortak calismalarin varligi
dikkat ¢cekmektedir.

Toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi, toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilecek uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik kaynaklara sahip olmasi, birimler arasi dengeyi gozeterek
toplumsal katki startaejisi belirlemis olmas1 kurumun giiglii yonlerindendir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum; toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarin1 dikkate alaraki¢ ve dis paydaslari ile birlikte
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslarasi diizeyde isbirlikleri
bulunmakta, egitim, arastirma, hizmet, damismanlik faaliyetlerini &zellikle yore ile isbirligi
halinde gerceklestirilmektedir.

Kurum da; toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarini dikkate alarak belirledigi ve hayata gegirdigi katki

faaliyetlerin izlenmesi, stirdiirtilebilirligin saglanmasi, faaliyetlerinin etkilerinin
degerlendirilmesi ve 1iyilestirilmesine yonelik sistematik mekanizmalar1 olusturuldugu
goriilmektedir.

Tiim akademik ve idari birimler i¢in toplum ve cevrenin ihtiyaclarina yonelik deger yaratan
toplumsal katki faaliyetlerine iliskin kurum, hedeflenen degerlere ne derecede ulasildig
hususunu “ii¢ aylik periyotlar”’la raporlanmasi hedefi belirlenmistir. Kalite Komisyonu altinda
kurulan “Anket Veri Analiz Grubu” araciligi ile verilerin toplanarak degerlendirdigi, ilgili
birimlere yonlendirildigi, ayrica bagli olduklar1 Rektdr Yardimcisina veriler hakkinda bilgi
verildigi belirtilmistir. Birimlerin; yi1l basinda gerg¢eklesme oranlarinin belirlenen hedeflere
erisilmedi ise nedenlerinin belirlendigi, resmi yazi ile taleplerin toplandigi, bununla ilgili
formlar gelistirildigi ifade edilmektedir.

Kurumun ¢esitli kamu/6zel kurum ve kuruluglar ile gergeklestirmis oldugu protokoller
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin etkinliginin degerlendirilebilmesi i¢in bir 6l¢iim
aracinin gelistirilmis oldugu ancak, ancak; kurum genelinde toplumsal katki performansina
iliskin verilerin izlenirliginin sinirh sayida faaliyeti kapsadigi, faaliyetlerin son iki yila 6zellikle
2025 yilina yogunlastigi goriilmektedir. Bu nedenle; performans gostergelerinin diizenli olarak
izlenmesi, analiz edilmesi, siirdiirtilebilirlik ve iyilestirmelere iliskin verilerin goriiniir olmasi
gerekmektedir.

Toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan ilke, kural ve
gostergelerin kurumun genelinde kullanildigina, toplumsal katki faaliyetlerinin ve performansinin
ve etkililiginin paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesi ydniinde somut bulgulara
thtiya¢ bulunmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal Akreditasyon Programinin temel amaci, Kurum 6zelinde “Liderlik, Y onetisim ve Kalite”,
“Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” boyutlarindaki dis
degerlendirme ve akreditasyon 6l¢iitlerinde, 6zellikle ve 6ncelikle, olgunluk diizeyi dordiin altinda ve
dolayisiyla gelismeye agik alan olarak degerlendirilen hususlar1 ve son tahlilde bir biitiin olarak i¢
kalite giivence sisteminin yapisint ve gelisimini incelemek ve degerlendirmektir. Bu baglamda
Kurumsal Akreditasyon Programi, kalite siiregleri ekseninde Kurumun diinden bugiine gelisimi,
mevcut durumu ve gelecege iliskin vizyon ve planlarini bir biitiin olarak ele alan; her bir boyut ve alt
olciitlerinde PUKO dongiisiiniin varligi, yayginligi, paydaslarca sahiplenme, i¢sellesme ve kurum
kiiltiirline dontisme diizeyi ve bunlarin kurum i¢in topyek(n bir kalite giivence mekanizmasini ne
Olclide garanti ettigini inceleyen; siirekli 1yilesme ve siire¢ odakli, dostane, yapici ve kanita dayali
akranlar aras1 dis degerlendirme faaliyetleri biitiinii olarak icra edilmistir.

KAP kapsaminda Kurumun web sayfasi, 2018 KGBR ve 2021 IR, 2022-2026 Stratejik Plam ve
2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) basta olmak tizere kamuya ilan edilen ve Kurum
tarafindan takima sunulan evrak dosyasi incelenmis; takim i¢i toplantilarda ¢evrimigi, canli ve

eszamanli, yaygin kullanilan elektronik ortamlarda program boyunca siirekli ve anlik iletisimle

degerlendirilmistir. Tim bu degerlendirmelerin temel hedefi, Kurumun yakin ge¢cmisinden

giiniimiize, 6zellikle KGBR, IR ve KIDR’de kayitli gelismeye agik alanlariyla ilgili gerceklestirdigi
faaliyetler ve bugiin eristigi yliksekdgretim kalite gilivencesi diizeyinin belirlenebilmesidir. Ayni

baglamda diger bir mesele, giiclii yanlarin siirdiiriilebilirligi ve tahkimi konusunda Kurumun

farkindaligi, politika belirleme yaklasimi, cevik liderligi vb. hususlarin tespitidir. Programin 6n

ziyareti 21 Ekim 2025 tarihinde ¢evrimigi; saha ziyareti 2-5 Kasim 2025 tarihleri arasinda Bilecik
ilinde, Kurumun Merkez Yerleskesinde yiiz yiize gerceklestirilmistir. Saha ziyaretinin sifirinci giinii

merkez ve se¢ilmis ilge yerleskeleri kesif amacgli gezilerek Kurumun egitim, arastirma, barinma,

sosyal, kiiltiirel, sportif vb. fiziki ve teknolojik alt yapi, donanim ve tesisleri yerinde miisahede

edilmistir. Saha ziyaretinde rektor, rektdor yardimcilari, genel sekreter ve yardimcilari, kalite

komisyonu, senato tiyeleri, odak gurup fakiilteler, yiiksek okul, lisansiistii egitim enstitiisii akademik

yoneticileri, personelleri, 6grencileri, arastirnma ve uygulama merkez birim ve koordinatorliik birim

yoneticileri, idari birim yoneticileri ve kurumun dis paydas temsilcileriyle toplantilar yapilmistir.

Tim toplanti, goriisme, gozlem ve incelemelerin temel odagi Kurumun i¢ kalite gilivencesi

baglaminda cari durumun tespiti ve gelisiminin degerlendirilmesi olmustur.

Bu baglamda Kurum, cari degerlendirme kilavuzundaki 4 boyut, 14 6lgiit, 46 alt olgiit ve bilesenleri
acisindan degerlendirilmis ve olgunluk diizeyleri belirlenmistir. Asagidaki tablo Kurumun i¢ kalite
giivencesi ekseninde gosterdigi gelismeyi ve cari durumunu, Olgiitlerin olgunluk diizeyi tizerinden
mukayeseli degerlendirme imkani1 sunmaktadir. Bulgular s6yle 6zetlenebilir:

1. Kurum 2024 yili KIDRA boyutunda 11 alt 6lgiit icin 3, 6 alt 6l¢iit icin 4 ve 1 alt dlgiit icin 5
olgunluk giizeyi; B boyutunda 9 alt 6l¢iit i¢in 3 ve 9 alt dl¢iit i¢in 4 olgunluk diizeyi; C boyutunda 3
alt 6l¢iit i¢in 3, 4 alt 6l¢iit icin 4 olgunluk diizeyi ve D boyutunda 2 alt 6l¢iit i¢in 3 ve 1 alt 6l¢iit i¢in
4 olgunluk diizeyi 6z degerlendirmesinde bulunmustur.

2. Kurum 2024 KIDR’de toplam 46 alt 6l¢iitiin 25’inde 3 olgunluk diizeyi 6z degerlendirmesinde
bulunmustur. Bu 6z degerlendirme tutumu, Kurumun kalite siireglerinin kiinhiine vakif, samimi ve
objektif bir farkindaliginin agik tezahiirii olarak degerlendirilmelidir.

3. Takim K AP kapsaminda gergeklestirdigi dis degerlendirmeye dayanarak A boyutunda 16 alt 6l¢iit
icin 3, 2 alt 6l¢iit i¢in 4 olgunluk giizeyi; B boyutunda 3 alt 6l¢iit i¢in 2, 15 alt 6l¢iit icin 3 olgunluk
diizeyi; C boyutunda 6 alt 6lgiit i¢in 3, 1 alt 6l¢iit i¢in 4 olgunluk diizeyi ve D boyutunda 3 alt 6l¢iit
icin 3 olgunluk diizeyi degerlendirmesinde bulunmustur.

4. Takim KAP dis degerlendirme siireci sonucunda 46 alt 6l¢iitiin 3’1 i¢in 2 olgunluk diizeyi, 40°1
icin 3 olgunluk diizeyi ve 3’1 i¢in 4 olgunluk diizeyi belirlemistir.



Tablodan da anlasilacagi tizere Kurum, basta rektor ve iist yonetim kademeleri olmak iizere kalite
stireglerinde gelisim i¢in ¢evik liderlik gostermis, bu raporun ilgili kisitmlarinda agiklandigr {izere
toplam 43 alt olciitte 3 ve tizeri olgunluk diizeyinde bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmustur.
Takim, 6zellikle saha ziyaretinde kalite siire¢leriyle ilgili olarak Kurumda miisahede ettigi ¢evik
liderlik, irade, kurumsal doniisiim kapasitesi ve kurulu i¢ kalite giivence mekanizmasina dayanarak, 3
olgunluk diizeyi degerlendirmesi yaptigi olgiitlerin dnemli bir kisminin PUKO dongiisii
kapatmasinin bir zaman meselesi oldugu kanaatindedir.

BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
MUKAYESELI OLGUNLUK DUZEYLERI TABLOSU

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Kurumun yonetisim anlayisinin i¢ ve dis paydas katilimina agik bigimde yapilandirilmis
olmasi,

Kurumda liderlik uygulamalarinin, kalite giivencesi sistemini destekleyecek sekilde katilimei
ve etkilesim temelli bir yaklasimla yiiriitiilmesi,

2021 Kurumsal Izleme Programi sonrasinda i¢ kalite giivencesi sistemini gii¢lendirmek iizere
Kalite Yonetim Sistemi olusturulmasi, Kurumdaki akademik faaliyetlerin AVESIS yazilimi
sayesinde Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan kamuoyuyla
seffaf bir sekilde paylagilmasi,

Stratejik Plan, Performans, Faaliyet, Yatirim ve Sayistay Raporlar1 ile mali tablolarin diizenli
olarak kamuoyuyla paylasilmasi,

Kurum politikalarinin, Kurumun faaliyet alanlarim1 kapsayacak sekilde Kalite Komisyonuna
bagli Calisma Gruplar tarafindan katilimer bir anlayis ile belirlenmesi,

Stratejik Planda yer alan gostergelerin yillik gerceklesme takibi diizenli bir sekilde yapilarak
performans programi nihai raporlarinin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasinda
paylasilmasi,

Diizenli olarak yayinlanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari ile kurumun performans
yonetim mekanizmalarinin ¢ok yonlii ve siire¢ odakli bir yaklagim ile isletilmesi,

Kurumda, altyapr ve insan kaynaklariyla gelistirildigi anlasilan sistem modiilleriyle birlikte
calisan; Ara¢ Giris Sistemi, Akilli Kart Sistemi, AMP Hak Edis ve hale Yazilimi, Siiriim
Takip Sistemi, IP Telefon Y&netim Sistemi, Uluslararast1 Ogrenci Bagvuru Sistemi gibi
sistemlerin bulunmasi,

Kurumda Insan Kaynaklari siirecinde yapilan tiim is, islem ve faaliyetlerin saglikl1 yiiriitiilmesi
amactyla kontrol edilebilirlik ve seffaflik kriterlerinin saglanmasi i¢in ‘Insan Kaynaklari
Yonetimi ve Hizmet I¢i Egitim Prosediirii’ bulunmast,

Kurumda ‘i¢ Kontrol Sistemi Yonergesi’ ile ‘Kalite El Kitab1’ min olusturulmus olmast,
Paydas katilim1 anlayisinin kurumsal diizeyde benimsenmis olmasi,

Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli ve kurumsal altyapiya bagli olarak alinmast,

Kariyer Merkezi Koordinatorliigiiniin kurulmus ve islevsel bir yapiya sahip olmasi,

Politika metinlerinin kamuya acik olarak yayimlanmasi ve siire¢lerin seffaf yiiriitiilmesi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Cogunlukla izlenmekte olan yonetisim siireglerinin, genele ve tiim siireglere yayilan analiz,
degerlendirme, 6nlem alma ve iyilestirme asamalarinin tamamlanmast,
Kurumun genelinde liderlik kademelerine ve tiim yonetim siireglerine yayilan analiz,



degerlendirme, 6nlem alma ve iyilestirme asamalarinin tamamlanarak PUKO dongiisiiniin
kapatilmasi

e Degisim yOnetiminin misyon ve hedefler dogrultusunda yaygin ve biitiinciil bir sekilde
uygulandigini gosteren somut ve sistematik kanitlarin gliclendirilmesi

e Kurumsal risk yonetim planinin hazirlanmasi,

e Kurumun PUKO déngiilerin kurumun genelini kapsayacak sekilde tam olarak kapandigini
gosteren biitlinciil kanitlarin giiglendirilmesi

e Paydas bildirimlerinin sistematik bi¢cimde analiz edilerek geri bildirim mekanizmalarinin
etkinliginin degerlendirilmesi,

e Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda belirlenen stratejik plan hedeflerinin her bir
politika temelinde izlenmesi ve paydaslarin katilimiyla 6nlemlerin alinmasi

e Kurumun uyguladigi stratejik plan1 izleme sonuglarmmin ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi

e Elde edilen performans verilerine dayali Onleyici/iyilestirici kararlarin sistematik olarak
alinmasi ve iyilestirmelerin yapilmasi

e Ayrica, stratejik planin temelini olusturan ve kurumsal performansin izlenmesinde kritik
Oneme sahip 12 anahtar performans gostergesinin ilgili paydaslarin katilimi ile iyilestirme
planlarinin yapilmasi

e Kurum genelinde kullanilan modiillerin, stratejik yonetim ve tiim verilerin eszamanli olarak
izlenmesi

e (Calisan memnuniyeti anketlerinin (akademik ve idari) gelistirilerek, uygulamalarin kurum
genelinde izlenmesi ve sonuglarin i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirme asamalarinin
tamamlanmast

e Harcama kalemleri ile stratejik plan arasindaki iligkinin giiclendirilmesi,

e Kurumun genelinde siirecler tanimli olmasina ragmen akademik ve idari birimlerin izleme ve
tyilestirme c¢aligsmalarinin birim bazinda gergeklestirilmesi

e Paydas geri bildirimlerinin analiz edilerek kurumsal 1iyilestirmeye donistiiriilmesinde
sistematikligin giiclendirilmesi.

e Mezunlarla yiiriitiilen mentorluk ve is birligi faaliyetlerinin daha sistematik hale getirilmesi.

o Uluslararasilasmada Ar-Ge ve kiiltiirel etkilesim eksenlerinde hedeflere ulagsma diizeyinin
artirilmast.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Kurumun tiim diizey ve birimlerini kapsayan kendine 06zgii “program tasarim,
degerlendirme ve giincelleme” mevzuatinin bulunmasi ve genele yaygin uygulamalarin
olmasi,

e Kurumun tiim diizey ve birimlerinde egitim-6gretim faaliyetlerinde misyon farklilasmasin
benimsemesi ve bu durumun kurum kiiltiirline dontismiis olmasi,

e Merkezi yerleske-sehir ve yerleske i¢i ulasimini; 6grenci-6grenci, 6 grenci-mekan, 6grenci-
Kurum etkilesimini miimkiin ve kolay kilan kosullarin hazir bulunmasi,

e Egitim misyon aidiyeti olan 6zverili ve yetkin bir akademik kadronun olmasi.

e Kurumda kullanilan Egitim Bilgi Sistemi’nin derslere iliskin ¢ok sayidaki ¢iktiy1 icermesi
ve Bologna siireciyle uyumun saglanmis olmasi

e Kurum genelinde lisansiistti program ¢esitliliginin olmasi,

e Kurumun Turuncu Bayrakla 6diillendirilmis olmast,

e Cok sayidaki 6grenci kuliipleri tarafindan gesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
gergeklestirilmesi,

e Kurumun tiim bilim alanlar1 i¢in Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin tanimli kriterler,
kosullar ve siiregleri igeren ve paydaslarca da bilinen yonergesinin olmast,

e Kurumun her diizeyde, kayith tim 6grencilerinin durumlarin1 gézeten sinav uygulama ve
giivenligi  (Orglin/gevrimi¢i  sinavlar, dezavantajli  gruplara  yonelik  sinavlar)



mekanizmalarinin ¢esitli esas ve yonetmeliklerle tanimlanmis olmasi.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Program yeterlilikleri kazanimin1 garanti eden ve kazanim diizeylerini degerlendiren bir i¢
kalite glivence sisteminin olmamasi,

e Kurumda siire¢ odakli 6dev, proje, portfolyo gibi ders degerlendirme kriterlerinin yaygin
olarak kullanilmamasi,

e Kurumda egiticilerin egitimini giivenceye alan i¢ kalite mekanizmalarinin bulunmamasi,

e Basta ilge yerleskeleri olmak iizere, yerleske alanlarinda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik,
etkilesim alan ve mekéanlarinin yetersiz olmasi,

e Kurumda o&gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerini Onceleyen kriterlerin ve/veya
performans gostergelerini i¢eren tesvik ve ddiillendirme mekanizmasinin bulunmamast,

e Kurumda 6grencilerin farkli disiplinlerde yetkinliklerini gelistirecek kurumda ortak segmeli
ders havuzunun bulunmamasi.

e Kurum genelinde program tasarimi ve onayl siireclerinde i¢ paydas ve dis paydas
katiliminin saglanmamasi,

e Kurumun programlarinda ders bilgi paketlerinin Kurumun tamimli siireglerine gore
yapilandirilmamasi ve sistematik olarak gézden gecirilmemesi,

e Program ¢iktilarinin ve program ¢iktilartyla ders o6grenme ¢iktilarimin  uyumunun
saglanmamasi,

e Ulusal Cekirdek Egitim Programina uygun olan béliim veya birimlerde UCEP uyumunun
tam olarak saglanmamasi,

e Kurum genelindeki tiim programlarda, Egitim Bilgi Sistemi bilgi paketinde bir veya daha
cok sekmede bilgi eksikliklerinin varligi,

e Ders Degerlendirme Formlarinin 6gretim {iyelerinden alinmasimi saglamaya yonelik
mekanizmanin iglerlige kavusturulmamasi,

e Ogrenci is yiikiine etki eden tiim unsurlarin (arasinav oncesi hazirligi, seminer oncesi
hazirlig1 vb.) ders bilgi paketinde gosterilmemesi,

e Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini gilincellemek iizere
kurdugu bir sistemin olmamasi,

e Kurumda Ingilizce egitimine yonelik olarak Stratejik Plan’da belirlen hedefler dahilinde
hi¢bir somut adimin atilmamasi;

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere, basta 6grenciler olmak uzere, ilgili tiim paydaslarin
katilimin1 ve memnuniyeti izleyen mekanizmalarin olusturulmamasi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

e Kurumda arastirma gelistirme politika belgesinin 2020 yilindan beri yiiriirlitkkte olmast,

e Bilim Insam Destekleme Koordinatorliigiiniin (BIDEK) bulunmas: ve yurt igi ve yurt dist
bilimsel/sanatsal etkinliklere katilim destekleme yonergesinin bulunmasi,

¢ Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisinin veFikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu
bulunmasi,

e Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii ve Akademik Performans Tesvik
Sistemi bulunmasi,

e BAP projelerinin, kurumda destekleniyor olmast ve BAPSIS otomasyon sistemiyle
yonetilmest,

e Genel Amacli Proje, Cok Disiplinli Oncelikli Alan, Uluslararast Arastirma Isbirligi,
Lisansiistii Tez, Katiliml1 Arastirma, Altyapr ve Glidiimlii Projeler gibi arastirma imkanlarinin
cesitli olmasi



AVESIS, BAPSIS, APSIS, ATOSIS gibi bircok sisteme arastirma performansina ait verilerin
kaydedilmesi ve izlenmesi

BAP, TTO ve BIDEK arasinda arastirma siireclerinin biitiinlesik olarak yiiriitiilmesi,
TUBITAK, TUSEB ve BEBKA ile kurumsal diizeyde isbirliklerinin olmas1 yanindbolgesel
kalkinmaya yonelik imzalanan kamu-6zel sektor is birligi protokollerinin bulunmast,

Disiplinler aras1 yliksek lisans ve doktora programlarinin bulunmasi

Ogretim {iyelerine Panel destegi verilmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Izleme, degerlendirme ve iyilestirme konularinda BAPSIS otomasyon sisteminin diger bilisim
sistemleriyle biitiinlesik halde olmamasi,

Desteklenmeye hak kazanan projelerin belirli temel alan/fakiiltelerde yogunlagmasi
nedeniyle arastirma-gelistirme biit¢esi kullanmminin  kurum genelinde tiim birimlere
yayllmamasi

Maddi desteklerin belirlenmesinde 6ncelikli alanlar dahilinde basvuru 6l¢iitlerinin esitlik¢i
olmamasi yaninda dengeli dagilimin saglanmasi icin desteklenmeye hak kazanan proje
adetlerinde temel alan/fakiilte 6zelinde kota uygulamas1 yapilmamasi,

Sosyal bilimler, gilizel sanatlar gibi alanlarda arastirma gelistirme kiiltiirli yeterince
desteklenmedigi icin katilimer yaklagimin gelistirilmemesi,

Dis kaynaklarin kullanimini  desteklemek {izere kurumsal yenilik¢i mekanizmalarin
olusturulmamasi ve kamu-iiniversite-sanayi is birligi ile bolgesel kalkinma calisma grubu
faaliyetlerinin gelistirilememesi,

Kurum arastirmacilarinin sivil toplum kuruluslariyla ortak proje gelistirmeleri i¢in destek
mekanizmalarinin bulunmamasi,

Doktora programlarinin sayica az olmasi,

Arastirma  yetkinliklerinin ~ gelisimine gbre arastirma gelistirme kiimelenmelerinin
yapilandirilmamast,

Ortak Programlar ve Ortak Aragtirma Birimleri tarafindan gelistirilen {irtinlere ait patentlerin
ve ¢iktilarin gelistirilmemesi,

Ogretim iiyelerinin arastirmaci olarak yer aldig1 cesitli uluslararasi ortak projeler, destekler,
AB aragtirma is birlikleri ¢er¢evesinde dahil olunan aglarin gelistirilmemesi,

Koordinatorliikk — stireglerine  yonelik  ‘memnuniyet — anketi’ disinda,  geribildirim
mekanizmalarinin gelistirilmemesi ve izlenen §gretim elemanlarina kurum tarafindan diizenli
olarak geribildirim verilmemesi,

Izlenen verilerin paydaslarla ve kamuoyuyla paylasiimasinin periyodik olarak yapilmamasi,
Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilme siireclerine, ilgili alandaki
Ogretim tiyelerinin dahil edilmemesi,

Arastirma gelistirme politika belgesinin gelistirilmesinde kurum genelinde akademisyen,
arastirmaci, mezun ve dgrenci katiliminin saglanmamasi.

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

-‘Toplumsal katki eylem planinin ve toplumsal katki hedeflerinin bulunmasi,
-2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda yer alan “Yo6re halkiyla is birligi diizeyinin artirilarak

cevresine deger katmak” stratejik amaci ve hedefi dogrultusunda kurum genelinde
olusturulan toplumsal katki politikas1 bulunmasi,

‘Kurumun, temel yetkinlik alanlarindaki kaynak ve kabiliyetlerini kiiltiirel, sosyal ve ekonomik

bakimdan etki oran1 yiiksek toplumsal katkiya doniistiirme potansiyel ve etkiye sahip olmasi,

Bilecik halkina; Bilecik ilinin tarihinin tanitimi ve kiltiir turizminin konularinda katki
saglaniyor olmasi,



e Bolgenin toplumsal degerlerine yonelik bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin
gergeklestiriliyor olmast,

-Ulusal ve uluslararasi1 diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina
yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen
egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. hizmetlerinin varligi,

e Universitenin toplumsal katki alanindaki projelerini hayata gecirmesi yoniinde giiglii bir
paydas katilimi1 ve desteginin bulunmasi, yerelde kamu, 6zel sektér kurumlarindan kaynak elde
edilebilmesi,

e Kurum farkli birimleri aracilifiyla toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
toplumun farkli kesimlerine (giftciler, saglik personeli vb.) nitelikli egitimler verilmesi,

o Ogrencilerin toplumsal katki siireclerinde aktif rol iistlenmeleri.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Toplumsal katki faaliyetlerini koordine eden ve ydnlendiren genele yayilmis bir mekanizma
kurulmaya ¢alisilmis olmakla birlikte heniiz yeterli izlem yapilamamis olmasi,
e Mevzuat disinda kurumun ihtiyaglar dogrultusunda 6zgiin yaklagimlarinin olmamast,

e Toplumsal katki faaliyetlerine/projelerine  ayrilan  biitge  kaynaklarinin  yetersiz
olmasi, caligmalara ayrilan biitce ve yillar igindeki degisimin nasil izlendiginin goriilememesi,
e Dezavantajli gruplara yonelik toplumsal katki ¢aligsmalarinin goriiniir olmamasi.
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