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OZET
1. Ozet

Hali¢ Universitesi; Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2018 yilinda Kurumsal Dis
Degerlendirme Programina alimmus, 2021 yilinda ise Kurumsal izleme Programina dahil edilmistir.
Kurumsal Akreditasyon Programi asamasinda Kurumu degerlendirmek iizere YOKAK tarafindan
Prof. Dr. Emine Pinar TUNCEL (Takim Bagkani), Prof. Dr. Adnan CALIK (Akademik
Degerlendirici), Prof. Dr. Baris TAS (Akademik Degerlendirici), Prof. Dr. Duygu Ilgin
GUNDUZ (Akademik Degerlendirici), Prof. Dr. Melis Almula KARADAYI (Akademik
Degerlendirici), Genel Sekreter Yildiz Atilgan UZUN (Idari Degerlendirici), Lisans Sude
KARABULUT (Ogrenci Degerlendirici)’den olusan Degerlendirme Takimi goérevlendirilmistir.
Takimimiz 6n hazirlik asamasinda Kurumun , 2022, 2023 ve 2024 Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporlarini, 2021 Kurumsal izleme Raporunu incelemistir. Ayrica Kurumun stratejik plam, web
sayfasi, performans gostergeleri, faaliyet raporlari da incelenerek Kurumun mevcut durumu
anlasilmaya c¢alisilmistir. On hazirhgin son asamasinda Takim iginde birgok kez gevrim-igi
toplantilar yapilarak Kurumdan istenebilecek ek belgelere karar verilmis ve 6n ziyaret ile saha
ziyaretinde sorulabilecek olasi sorular hazirlanmistir. Kurum On Ziyareti, 31 Ekim 2025 giinii
cevrim-igi olarak gergeklestlrllmlstlr Bu ziyarette, Rektor ve {ist yonetim ile ve Kalite Komisyonu
ile goriisiilmiistiir. On ziyaret sonrasi istenen ek belgeler ve ek bilgi igin bazi sorulara yanitlar
Kurumdan talep edilmistir. Saha ziyareti, 16-19 Kasim 2025 tarihleri arasinda YOKAK 1n taslak
ziyaret planina gore yiiz yiize olarak gergeklestirilmistir. Tlim takim tiyelerinin katilimi ile Rektor,
Senato ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Kalite Komisyonu, Kurum Paydaslari, idari Birim Y 6neticileri,
Idari Personel, Arastirma Merkezleri ve diger ilgili Birim Yoneticileri ve 6grenciler ile ayr1 ayri
gortiismeler gerceklestirilmistir. Bunun yaninda iki farkli giinde takim tiyeleri ikiser kisilik ti¢ gruba
ayrilarak birim ziyaretleri gergeklestirmistir. Kurumun; Fen Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu, Konservatuvar ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisti’ne yapilan ziyaretlerde birimlerin yoneticileri, 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri ile ayri
oturumlar halinde goriismeler yapilmistir. Takim ikinci giin 6gle yemegini 6grenci yemekhanesinde
ogrenci kuliibii temsilcisi olan 6grenciler ile birlikte yemis ve 6grencilerin goriisleri alinmistir. Son
giin Rektor ve tist yonetim ile bir toplantl yapilarak Cikis Bildirimi sunulmus ve saha Zlyaretl
sonlandirilmistir.  Degerlendirme  siirecinin  son asamasinda ise rapor yazma siireci
gerceklestirilmistir. Birgok kez ¢evrim-i¢i toplantilar yapilarak saha ziyareti sirasinda ve hazirlik
asamalarinda, Kurumda yapilan gozlemler, edinilen izlenimler, sunumlar ve Kurumun sagladigi ek
belgeler incelenmis ve takim tiyeleri arasindaki goriis alisverisi ile degerlendirilmistir. Takim
tiyelerinin is birligi ile kaleme alinan Kurumsal Akreditasyon Raporu, Kurumun mevcut durumunu
olabildigince gozlem ve belgelere dayali olarak ifade edecek bigcimde hazirlanmistir. Raporun
tamamlanmasindan sonra raporda yer alan tiim alt dlgiitler icin Takim tiyeleri tarafindan ayr1 ayri
olgunluk diizeyi belirlenmistir.

Saha ziyareti oncesinde, ziyaret sirasinda Kurumla etkili ve verimli bir iletisim saglanmistir. Tim
stire¢ boyunca nazik tavir ve paylasimci yaklagimlarindan dolayr basta Sayin Rektér Prof. Dr. Nihat
INANC olmak iizere, Genel Sekreter Alim UCAR, KADID Kurul Bagkan Vekili Prof. Dr. Hatice
YORULMAZ ve Hali¢ Universitesi Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Sistemleri Direktorii
Ogretim Gorevlisi Merve BABAL’a ve Hali¢ Universitesi tiim akademik ve idari personeline,
ogrencilerine ve dis paydaslarina Degerlendirme Takimi tiyeleri olarak tesekkiirlerimizi sunariz.

2021 Kurumsal izleme Raporu 2023, 2024 KIDR’ler incelendiginde ve saha ziyaretlerindeki
goriismelerde Kurumun son 2 yilda yeni bir yapilanmaya gittigi, KADID sistemi olarak ifade edilen
Biitiinlesik Kalite Y®6netimi ve Dijital Doniisiim Koordinasyon Kurulu’nu olusturarak Universitenin
bir¢cok siirecinin bu yap1 altinda koordineli olarak yiiriitiilmesinin planlandigi, kalite yonetim
sistemini yeniden yapilandirdigi, tim boliim ve birimlere uzanan bir kalite giivence sistemi
olusturdugunu; bircok bilgi yonetim yazilarak siireclerin dijital ortamda izlenmesi ve entegrasyonun
saglanmasina yonelik “dijital doniisim” olarak ifade edilen adimlar atildigini gozlemledik. Kurumun



politikalarinin olusturuldugunu, miifredatin bastan yapilandirildigini, bir¢ok alanda mevzuatin
olusturuldugunu,  program  akreditasyonunun  desteklendigi  gordiik.  Gorlisme — ve
degerlendirmelerimiz sonucunda iyilestirmelerin gerceklestirilmesi asamalarinda gelismelere
gereksinim duyuldugu kanaati olustu. Incelemelerimizi, saha ziyaretinde yaptigimiz goriismeler
sonucunda edindigimiz bilgi ve gozlemlerimizi Raporun ilgili basliklarinda detaylt olarak
tanimladik. Hazirladigimiz Kurumsal Akreditasyon Raporu’nun Kuruma yol gosterici olmasini,
kalite ¢alismalarina ve kalite kiiltlirtiniin yayginlagsmasina katki saglamasini dileriz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Hali¢ Universitesi, 15 Ocak 1998 tarihinde 23234 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan 28.03.1983
tarith ve 2809 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanuna Ek Maddeler Eklenmesi Hakkinda
Kanunun 1. maddesine eklenen 48. ek maddede yer alan hiikiim ile “Bizim Losemili Cocuklar
Vakfi” tarafindan 2547 sayili Kanunun vakif yiiksekdgretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi

olmak {izere bir vakif tiniversitesi olarak kurulmustur. Biinyesinde Rektorliige bagli olarak, Fen-

Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Hemsirelik
Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Konservatuar yer
almakta olup Universite toplam dort fakiilte ve ii¢ yiiksekokul ile bir enstitii, bir konservatuardan

olusan yapiyla, 23 Kasim 1998 tarihinde egitim ve Ogretime baslamistir. Sirasiyla Findikzade

Kampiisii’nde (1998-2002), Sishane, Mecidiyekoy ve Levent Kampiisleri (2002-2010), Kagithane
Kampiisii (2010-2016), Stitliice Kampiisii (2016-2023)

ve son olarak 2023 yilindan itibaren 5. Levent Kampiisii’nde faaliyetlerini stirdirmiistiir.

2025 yil1 itibari ile biinyesinde Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi,
Mimarlik Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi olmak tizere 8 fakiilte; Konservatuvar, Yabanci Diller Yiiksekokulu olmak tiizere 2
yitksekokul; 1 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile egitim 6gretime devam
etmektedir. Kurumun halen 2903 6nlisans, 11407 lisans, 729 yiiksek lisans, 127 doktora ve 1673
yabanci uyruklu olmak iizere toplam 16839 kayithi 6grencisi vardir. 446 akademik personel ve 284
idari personel gorev yapmaktadir.

Kurumun misyonu; “Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak, evrensel bilim, sanat ve
sporda s6z sahibi olmaktir”,

Kurumun vizyonu; “Altin Boynuzun temsil ettigi koklii gegmis ve kiiltiirel mirasin farkindalig ile
egitim, 6gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda Tiirkiye’nin 6nde gelen {iniversitelerinden
biri olmaktir”

Temel degerleri; Gilivenilirlik, Seffaflik, Surdurilebilirlik, Sirekli iyilestirme, Evrensellik,
Sorgulatan, Paylasime1, Ozgiirliikeii’ diir



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Hali¢ Universitesi, 15 Ocak 1998 tarihinde 23234 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 28.03.1983
tarih ve 2809 sayil1 “Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanuna Ek Maddeler Eklenmesi Hakkinda
Kanunun 1. maddesine eklenen 48. ek maddede yer alan hiikim ile “Bizim Losemili Cocuklar
Vakfi1” tarafindan 2547 sayili Kanunun vakif yiiksekdgretim kurumlarina iligkin hiikiimlerine tabi

olmak tizere bir vakif iiniversitesi olarak kurulmustur. 2547 sayili yasa ger¢evesinde, akademik ve

idari yapilanmasinmi tamamlamis, yonetsel organizasyon yapisim olusturmustur. Universitenin en

yiiksek karar organ1 Miitevelli Heyeti’dir ve kurumun tiizel kisiligini temsil etmektedir. Senato,
Y onetim Kurulu, Birim Kurullar1 gibi yasal mevzuata uygun yonetsel yapilar yani sira, 2024 yilin
icinde yeni bir yapilanma siireci bagslatilarak Biitiinlesik Kalite Yo6netimi ve Dijital Dontistim
Koordinasyon Kurulu (KADID) olusturulmustur. Bu kurul bir semsiye kurul gibi gorev yaparken
biinyesinde “Kalite ve Akreditasyon Komisyonu; Egitim ve Ogretim Komisyonu, Insan Kaynaklari
Komisyonu; Toplumsal Faaliyetler Komisyonu; Basvuru ve Sikiyet Izleme Komisyonu; Ar-Ge,
Proje ve Yaym Komisyonu; Dijital Doniisim Komisyon; Bilgi Yonetimi Komisyonu;
Uluslararasilasma Komisyonu; Veri Analitigi ve Olgme-Degerlendirme Komisyonu; Mevzuat
Komisyonu; Ticarilesme, Teknoloji Transferi, Patent, Fikri Miilkiyet ve Is Birlikleri Komisyonu”
seklinde 12 komisyon yer almaktadir. KADID yapisi, gérev ve sorumluluklar1 “Kalite Giivencesi,
Akreditasyon ve Dijital Doniistim Y 6nergesi’nde, komisyonlarin gorev ve sorumluluklar: da ilgili
komisyon “Calisma Usul ve Esaslar1” belgelerinde tanimlanmis ve web sayfalarinda paylasiimistir.

Kurul ve komisyonlarda farkli birimlerden temsilciler yer almaktadir. Kurumdaki yasal mevzuat

cercevesindeki kurullar yam sira organizasyonel yapinin bastan gézden gecirilerek KADID modeli
araciligiyla kalite siireglerinin biitiinciil bir yapida yOnetilmesini saglayacak bir yapinin

olusturulmus  olmas: gii¢clii bir yan olarak goriilmiistiir. Ancak, KADID ve yapisindaki
komisyonlarin kurumun biitiinciil yonetisim modelindeki yerinin, birbirleri ile olan iliskilerinin net

olarak tanimlanmamis olmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Biinyesinde; 8 fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu, 1 Lisansiistii Egitim
Enstitiisii bulunan kurumda; fakiilteler dekanlar, yiiksekokullar ve enstitii miidiirler tarafindan
senatoda temsil edilmektedir. Béliim ve birim diizeyinde Fakiilte Kurulu, Yiiksekokul Kurulu ve
Y 6netim Kurulunda alinan kararlar, Senato ve Universite Y 6netim Kurulunda giindeme alinmakta
ve gorusiilmektedir. Kurumsal Organizasyon Semasi olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Kurumda Rektor ve iist yonetimin liderlik, kalite siireglerinin yapilandirilmasi, kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiirlinii gelistirmeye yonelik yoneticilik uygulamalar1 agisindan motivasyonlarinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Rektor, akademik ve idari siireglerde liderlik roliinii aktif sekilde
yiiriitmekte; Universite Yonetim Kurulu ve Senato, KADID, komisyonlar gibi yapilarla haftalik
diizenli toplantilar yaparak mevzuata dayanan, kriterleri tanimli bir yapiin olusturulmasina,
yerlestirilmesine ve yiiriitiilmesine onciiliik etmektedir. Miitevelli heyet ile kurum {ist yonetiminin
esgiidiim i¢inde calistigl, diizenli toplantilar ile aym hedefin gergeklestirilmesine ¢aba saglandigi
giiclii bir yan olarak izlenmistir. Birim yoneticilerinin de benzer sekilde kendi birimlerinde
yenilenen ve yapilanan isleyisin yiiriitiilmesi i¢in ¢abalar1 oldugu, akademik, idari ve 68renciler ile
iletisimlerinin iyi ve seffaf oldugu saha ziyaretinde goriilmiistiir. Kalite glivence sistemi birim
diizeyinde uygulanmakta, kalite komisyonu yapilanmasi bulunmaktadir. Ancak birimlerde kalite



giivence sistemine yansiyan faaliyetlerin, farkindaligin ve paydas katilim diizeyine iliskin kanitlarin
yetersiz oldugu goriilmistiir. Kalite kiltiiriiniin gelisimini izleyen gostergelere iliskin veri
toplama, analiz ve iyilestirme mekanizmalarinin yapilandirilmas: Onerilir.  Ayrica Kurum
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin degerlendirilmesine yonelik bir yapimin olusturulmamis
olmasi da gelismeye a¢ik yan olarak saptanmistir. Tiim asamalarda liderlik performansinin
izlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlara yonelik iyilestirici uygulamalarin
yapilmasini saglayacak bir yapinin planlanmasi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumun degisim ihtiyact konusunda farkindaligi bulunmaktadir. Kurumun st yonetiminden
baslayarak, biitiin kademelerde degisime ve gelisime yonelik motivasyon ve cabanin yiiksek oldugu
izlenmistir. Kiiresel egilimlere ve ulusal hedeflere, bolgesel gelismelere uyum saglamaya yonelik
paydas beklentileri dogrultusunda kurum geleceginin belirlenmesine iligkin stratejilerin gelistirilme
planlamalarinin bulunmadig1 gériilmiistiir. Ayrica Kurum ve birimler bazinda hazirlanmis gelecek
senaryolari, kiyaslama raporlar1 gibi planlamalarin olmadig: izlenmistir. Kurum yOnetiminin
degisimi nasil yOnettigi, bir model ve yaklasiminin olup olmadigi, silirece iliskin ne tiir
kiyaslamalarin yapildigi, yenilik yonetimi sistemi uygulama 6rnekleri gibi kurumsal doniisiim
kapasitesine iligkin somut uygulama kamitlar1 goériilememesi ve bunun kurumsal doniisiim
stratejisine doniistiiriilememesi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyac1 belirlenmistir.
I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda “Bitiinlesik Kalite Yonetimi ve Dijital Dontisim Koordinasyon Kurulu” ve alt
komisyonlar1 olusturularak biitiinlesik bir sistem olusturulmustur. Bu kapsamda Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu’nun “Calisma Usul ve Esaslar1” hazirlanmig, “Kalite El Kitab1”
26.08.2025 tarihinde yayimlanmustir. Ancak i¢ kalite giivence mekanizmalar1 kapsaminda siire¢
bazli yaklasim ile ana siiregler ve alt siirecler, siire¢ sorumlulari, siire¢ girdileri, ¢iktilart ve
performans gostergelerinin  heniiz tammlanmamis olmasi gelismeye ac¢ik yan olarak
degerlendirilmistir. Idari alanda is akislar1 hazirlanmis ve yayimlanmustir.

Kalite ve Akreditasyon Komisyonu’nda tiim birimlerden yonetici, 6gretim tiyeleri ve bir 6grencinin
katilimi ile kapsayici bir temsiliyet saglanmustir. Universite Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
yani sira bolim/birim kalite komisyonlart olusturulmus ve bu komisyonlar kurum Kalite
Komisyonu ile koordineli sekilde ¢alismaktadir. Boliim kalite komisyonlarinda 6grenci ve idari
personel temsilcilerinin de yer almasi sistemin tiim paydaslar tarafindan benimsenmesini
saglayacagindan yararli olacaktir. Universite komisyonunda konusulan konular temsilciler aracilig
ile birim kalite komisyonlarina iletilmektedir. PUKO ¢evrimleri itibari ile takvim yili temelinde
hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi, sorumlu ve yetkililerinin tanimlandigi, yillik
planlamalara ulasilamamistir. Kalite siirecleri kapsaminda gerek Universite icin gerekse de
birimlerde Danigsma Kurullar1 olusturulmustur. Kalite Komisyonu ve iist yonetim tiim birimlerde
program akreditasyonuna destek vermektedir. Son iki yil i¢inde 12 lisans, 1 Onlisans programin
akredite olmas1 ve diger programlarin da bagvuru veya hazirlik asamalarinda bulunmasi giiclii bir
yan olarak belirlenmistir. Kurumun tiim akademik ve idari birimlerinde kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina yonelik yogun bir ¢aba vardir. Ancak heniiz kurum geneline yaygin olarak
sistematik izleme ve iyilestirme uygulamalarinin yiiriitiilmedigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.



Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum kamuoyunu resmi internet sitesi iizerinden, duyurular ile bilgilendirmektedir. Egitim-
Ogretim programlarina yonelik bilgiler, 6gretim planlari, ders igerikleri vb. 6grenci bilgi
sistemi/Bologna sekmesi bilgi paketi kapsaminda web sayfalarinda 6grencilerle ve aday dgrenciler
ile paylasilmaktadir. Kurumun temel Ozellikleri ve hedeflerini tanimlayan misyon-vizyon,
politikalar, temel degerler, stratejik plan gibi belgelerin, kurumun isleyis mevzuatinin (sayilarla
Hali¢, yonergeler, calisma usul ve esaslar, is akislar1 gibi) internet sitesinde seffaf sekilde
paylasildigi, ancak akademik birim faaliyet raporlari, stratejik plan izlem raporlart gibi belgelerin
web sayfasinda yer almadigi goriilmistir. Kurumun internet sitesinin yeni bir yapilanma ve
giincelleme doneminde olmasi nedeni ile bazi bilgi ve dokiimanlarda gegici eksiklikler, degisikler
olabilecegi de g6z 6niine alinmistir. Kurumda letisim Direktorliigii olusturulmus, goérev tanimlar
is akislari, hizmet envanteri ve ¢alisma takvimi belirlenmis, paylasilmis ve uygulanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri 2023-2027 Stratejik Planinda, politikalar ise Kalite
Giivencesi dokiimanlarinda belirlenmis ve {iniversitenin web sayfasinda ilan edilerek kamuoyu ile

paylasilmistir. Kurumun misyonu; “Hali¢’in zengin kiiltiirel mirasindan ilham alarak, evrensel

bilim, sanat ve sporda s6z sahibi olmak”, Kurumun vizyonu; “Altin Boynuzun temsil ettigi kokli
gecmis ve kiiltiirel mirasin farkindalig ile egitim, 6gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda

Tiirkiye’nin 6nde gelen iiniversitelerinden biri olmaktir” seklinde tanimlanmistir. Temel degerleri;

Guvenilirlik, Seffaflik, Strdiiriilebilirlik, Siirekli iyilestirme, Evrensellik, Sorgulatan, Paylagimei,
Ozgiirliikgti olarak listelenmektedir. Kalite politikas1 KADID web sayfasinda; Enerji Y onetim
Sistemi (EnYS), Arastirma-Gelistirme, Egitim-Ogretim, Toplumsal Katki Uluslararasilasma,
Y6netim Sistemi Politikalar1 da “Universitemiz” sekmesinde paylasilmistir. Cok sayida politikamn
belirlenmis olmas1 ve bunlarin web sayfasinda paylasilmasi gii¢lii bir yan olarak degerlendirilmistir.

Ancak politikalarin olusturulmasinda i¢ ve dis paydas katiliminin saglandigina dair kanit

goriilememistir. Kurumda yayinlanan politikalar dogrultusunda uygulamalar goriilmektedir.

Ozellikle 6nceliklendirilen ve hem kalite politikasinda hem de egitim-6gretim politikasinda 6ne
cikarilan “dijitallesme” vurgusuna yonelik kurum genelinde calismalar yiiriitiilmektedir. KADID
yapist altinda “Dijital Dontisiim Komisyonu™ olusturulmus, kalite sistemi, arastirma ile ilgili
islemler dijital olarak yiiriitiilme asamasina gelmistir. Benzer sekilde egitim-6gretim politikasinda

vurgulanan “Tiim programlarin akreditasyon kosullarini yerine getirmesini saglamak™ onceligi de
kurumdaki bir¢ok birimin basvurmus veya hazirlik asamasinda oldugu ve iist yonetim tarafindan bu

konuda destek saglandig1 toplantilarda ifade edilmistir. Kurum biinyesindeki birimlere ait misyon

ve vizyonlarin belirlenmis ve yayimlanmis oldugu goriilmiistiir. Boliim/birimlere iliskin misyon ve

vizyon belirleme ¢alismalarinda da paydas katiliminin saglanmasi ve kurumun misyon ve vizyonu

ile uyumlandirilmasina iliskin izlenebilir bir kanmt goriilememistir. Bu baglamda birimlere ait

misyon ve vizyonun, kurum misyon ve vizyonu ile uyumlu olma durumunun paydas goriislerinin

de alinarak gézden gegirilmesi Onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler

Kurumun kamuoyu ile paylastign 2018-2022 ve 2023-2027 donemlerine ait olmak {izere iki
Stratejik Plan1 bulunmaktadir. 2026-2030 donemine ait planlamalar da baslatilmistir. Kurumun,



2023-2027 Stratejik Planinda; Kurumsal Yapi, Finansal Siirdiiriilebilirlik, Topluma Hizmet ve
Sosyal Sorumluluk, Arastirma, Egitim olarak 5 amag¢ ve bu amaglar baglaminda 26 alt amag
bulunmaktadir. Kurumun Stratejik Planinin temelini; kurumda nitelikli ve kalite odakli kurumsal
yapinin olusturulmasi, kaynak israfim1 6nleyecek siirdiiriilebilir bir finansal yapinin gelistirilmesi,
kurumun bilgi birikimi ile toplumun ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayacak toplumsal hizmetin
saglanmasi, sektorel ve coklu is birliklerini arttiracak gelismis bir arastirma alt yapisinin
gelistirilmesi, uluslararasilasmayr arttirarak nitelikli , akredite bir egitim-ogretim alt yapisi
gelistirilmesi olusturmaktadir. Stratejik Planda, Stratejik Plan olusturulmasi siirecinde ilgili
paydaslarin goriis ve Onerilerini almak amaciyla; 6grenciler, mezunlar akademik personel ve dis
paydaslara anket yapildigi belirtilmistir. Ogrencilerin, mezunlarin ve dis paydaslarin hazirlik
asamasinda katilimlar1 saglanarak goriis ve Onerilerinin yansitilmasi onerilir.

Stratejik Planda, alt amaglara yonelik bazi genel faaliyetler, her bir ana amac i¢in genel gostergeler
belirtilmistir. Ancak bunlar her bir alt amag ile iliskilendirilerek tanimlama yapilmamistir. Bu
sekilde stratejik amaglarin nasil gerceklestirilecegi, biitcelendirilmesi, hangi performans
gostergeleri ile izlenecegi, izleme sikligina dair bir planlama goriilememistir. Ayrica, yillar icinde
stratejik plandaki amagclarin ne oranda gerceklestigine ait bir izlem, yillik degerlendirme raporu
goriilememistir.

Stratejik Planin paydas goriisii alinarak yapilandirilmasi, sistematik olarak izlenmesi, kurullarda
tartisilarak degerlendirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Performans yonetimi

Kurumun 2023-2027 Stratejik Plani’nda belirtilen 5 amag ve 26 alt amag¢ bulunmaktadir. Stratejik
Plan’da “Gostergeler ve Hedefler” basligi altinda her bir Amag i¢in “Gosterge”, “Mevcut Durum”
ve “5 yilin sonunda Ulagilacak Hedef” basliklar1 ile bir tablo olusturulmus ve burada genel ifadeler
ile gostergeler tamimlanmistir. Ancak bu gostergelerin alt amacglar ile iliskilendirilmesi
yapilmamistir. Gergeklesme diizeyine ait, yillar igindeki degisimin de izlendigi, sonuglarinin
tyilestirmeler i¢in kullamildigina dair degerlendirmelerin yer aldigr rapor, belge, veri
goriilememistir. Kurumun stratejik plan yam1 sira, Yiiksek6gretim Kurumu’ndan istenen
performans gostergeleri disinda kurumdaki temel etkinlikleri kapsayan kurumsal nitelikte
performans gostergelerinin tanimli olmamasi ve bu performans gostergelerinin i¢ kalite glivence
sistemine yonelik iligkisinin kurulmamis olmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.
Kurumun performans gostergelerinin tanimlanmasi, i¢ kalite giivence sistemi ile iligkilendirilmesi
ve bilisim sistemi destegi ile izlenmesi, degerlendirilmesi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumda bilgi yonetim sistemlerinin, kurumun dijital doniisiim kapasitesiyle uyumlu bi¢imde
yapilandirildigi goriilmiistiir. Kurum, ihtiyac duydugu bilgi sistemlerinin bir kismuni disaridan
tedarik ederken Onemli bir boliimiini kurum i¢i uzmanlik yoluyla kendi biinyesinde
gelistirmektedir. Bu yaklasim, kurumsal dijital olgunlugun ve teknik kapasitenin giiclii olduguna
isaret etmektedir. Kurumun kullandig1 baslica bilisim sistemleri; Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),
Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Hali¢ Mobil
Uygulamas1 (HalicApp), Bilimsel Proje Yonetim Sistemi (Hali¢ BAP), Online talep ydnetim
platformlari, Bu sistemlerin birbirleriyle entegre calistigi goriilmiis olup, 6zellikle akademik, idari



ve Ogrenci siireclerinin biitiinlesik dijital bir yap1 i¢inde yonetilmesi kurumun gii¢lii yam olarak
degerlendirilmektedir. Kurumun ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip
olmasi, bilgi giivenligi, gizlilik, erisebilirlik ve dogruluk ilkelerinin uluslararasi standartlara uygun
olarak saglandigin1 gostermektedir. Ancak bu platformlar ile ilgili kullanic1 geri bildirimlerinin
toplanmamas1 ve sonuglarin iyilestirmeye yansitilmamasi, bilgi yonetim sistemi ile ilgili PUKO
dongilisiiniin tamamlanmadigini gostermektedir. Bu nedenle, bilgi yonetim sistemlerine yonelik geri
bildirim alinarak degerlendirilmesi ve sonuglarinin iyilestirmeler i¢in kullanilmasi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda akademik ve idari insan kaynaklar siireclerinin, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu cergevesinde
yiiriitiildiigii, bu siireglerin Genel Sekreterlik biinyesinde bulunan Insan Kaynaklari Dairesi
Bagkanligi tarafindan koordine edildigi goriilmiistiir. Mevzuata uygunluk agisindan yapr ve
sorumluluklar net olup, birimlerin personel ihtiya¢larinin ilgili akademik/idari birimler tarafindan
Rektorliige iletildigi, planlama sonrasi akademik kadro taleplerinin YOK onaymna sunularak
gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde, akademik
personelin tesvik edilmesi ve ddiillendirilmesinin “Akademik Tesvik ve Performans Degerlendirme
Yonergesi” dogrultusunda gergeklestirildigi, calisanlar tarafindan bu siirecin isledigine dair olumlu
geri bildirimler almmustir. Idari personelin kurum iginde lisansiistii egitimlere tesvik edilmesi ve
desteklenmesi de saha ziyareti sirasinda olumlu geri bildirim olarak alinmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Bir vakif {iniversitesi olarak Hali¢ Universitesinin, finansal yonetim siireglerini, Vakif
Yiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi cergevesinde yuriittigi gorilmiistir. Kurumun mali
yonetim yapisinin, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda olusturulan tahmini biit¢e ile
diizenlendigi; soz konusu biitcenin Miitevelli Heyeti ve Universite Y6netimi tarafindan onaylanarak
uygulamaya alindigi anlasilmaktadir. Kurumun finansal yonetim siire¢lerinin mevzuata uygun
sekilde isledigi, her yil gerceklestirilen Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Genel Denetimi
kapsaminda talep edilen bilgi ve belgelerin diizenli olarak sunuldugu incelemeler sonucunda
dogrulanmustir. Yillik gelir ve gider tablolarinin olusturularak iist yonetim ve miitevelli heyet ile
paylasildig; yapilan planlamalar kapsaminda miitevelli heyet tarafindan mali destek saglandigi
gerek list yonetim gerekse de miitevelli heyet baskani ile yapilan toplantilarda belirtilmistir. Bu
durum, kurumsal mali yonetimin hesap verebilir, seffaf ve denetlenebilir bir yapida oldugunu
gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, kurumun mali yonetim sistemini ilgili mevzuata
uygun bi¢cimde yiiriittigli ve dis denetim mekanizmalariyla destekledigi goériilmiis; finansal
stireclerin diizenli olarak izlenip raporlanmasinin kurumda gii¢lii bir yan oldugu kanaatine
varilmstir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumda is akiglarinin, gorev tanimlarinin dokiimante edildigi ve web sayfasinda yayinlandig: fakat
stire¢ yonetimine yansitilmadigl saha ziyareti sirasinda da tespit edilmistir. Kurumun 2023-2027
Stratejik Plan1 bulundugu, hedef ve performans gostergelerinin plan igerisinde tanmimlandigi
goriilmiistiir. Ancak, stratejik planda yer alan performans gostergelerinin plan-uygulama-



degerlendirme-iyilestirme dongiisii igerisinde izlendigine, degerlendirildigine veya iyilestirildigine
iligkin herhangi bir rapora rastlanmamustir. Siireglerin tiim birimlerde standartlagsmasi, performans
gostergelerinin  kurum genelinde belirlenerek diizenli izlenmesi ve elde edilen bulgularin
tyilestirme kararlarina dontistiiriilmesi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt slirecleri tantmlanmaistir.

4. Paydas Katihmm

Ic ve dis paydas katihmm

Kurum, 2023-2027 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydaslarim tanimlamis, paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki derecesi ve dncelik durumunu belirleyerek kamuoyuna agiklamustir. I¢ ve

dis paydaslariin siireglere katilim mekanizmalarina iliskin kurallar “Hali¢ Universitesi Danisma
Kurullar: Yonergesi’nde tanimlanmustir. Universitenin ve akademik birimlerin Damsma Kurullari,

bazi boliimlerde sadece i¢ paydaslar ile olusturulsa da genellikle i¢ ve dis paydas katilimlari

saglanmistir. Ancak, akredite programlarda iyi 6rnekleri goriilse de kurum genelinde yonergede

tanimlandig1 bigimde {iniversite danisma kurulunun yilda bir, birim danigsma kurullarinin ise yilda

iki kez diizenli, periyodik, toplantilar yaptigina dair veriye ulagilamamstir. I¢ paydas geri

bildirimleri, goriislerin alinmasi acisindan egitim-6gretim ile ilgili konularda akademik birimlerde

ozellikle akredite programlarda yazili, periyodik uygulamalarin oldugu, gerek akademik gerekse de

Ogrencilerin goriislerinin alindig1 ve degerlendirilerek iyilestirmeler yapildigi goriilmiistiir. Ancak

bu uygulamalarin kurum geneline yayginlasmadigi izlenmistir. Ogrencilerin goriislerini iletmekte

bir sikintilarinin olmadigi, sdzlii olarak rahat bir iletisim saglandigi saha ziyaretinde goriilmiis,

ancak bunun tanimli siirecler ile sistematik olarak yiiriitiilmedigi izlenmistir. Paydas goriislerinin

almmasi amaciyla Dis Paydas Memnuniyet Anketi, Akademik/Idari Personel Memnuniyet Anketi,
Genel Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Ders/Ogretim Uyesi Degerleme Anketi, Mezun Anketi, Dis
Paydas Anketi uygulanmakta oldugu belirtilmektedir. Saha ziyaretinde de wuygulandiklari

goriismelerde ifade edilmistir. Ancak anket raporlari, degerlendirme sonuglar1 goriilememistir.

Kurumun i¢ ve dis paydas goriislerini sistematik ve yapilandirilmis mekanizmalar ile karar alma
stireglerine aktarilmasimi kurumsal diizeyde saglamasi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siire¢lerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik yapilar Ogrenci Dekanlign adi altinda
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin goriis, dneri ve sikdyetlerini iletebilmeleri icin Ogrenci Dekanlig
biinyesinde yer alan Ogrenci Destek Merkezi bir bagvuru kanali olarak kullanilmaktadir. Merkezde,
ogrencilerden gelen talepler kayit altina alinmakta ve ilgili birimlere yonlendirilmektedir. Kurumda
ogrencilerin karar alma mekanizmalarina dogrudan katilimini tesvik eden “Ogrenci Konseyi” de
Ogrenci Dekanlig1 biinyesinde olusturulmustur. Konsey, 6grencilerin akademik ve idari siireglere
iliskin geri bildirimlerinin {iniversite yOnetimine tasinmasinda rol oynamaktadir. Konsey
temsilcilerinin  bolim kurullarina, komisyonlara ve toplantilara katilimi da 6grenci geri
bildirimlerinin karar alma siireclerine dahil edildigini gostermektedir. Ogrenci memnuniyet
anketinin uygulandig1 saha ziyareti sirasinda ifade edilmistir. Ancak sonuclarinin birimler ile
paylasilarak degerlendirildigine dair veriye ulasilamamistir. Bununla birlikte, ders/6gretim elemani
degerlendirme anketlerinin tiim birimlerde biitiinciil olarak uygulanmadigi gozlemlenmistir.
Mevcut siireglerin giiclendirilmesi ve birimler arasinda uygulama biitiinliigiiniin arttirilmasi icin
yaygin ve sistematik uygulamalarin yapilandirilmasi 6nerilir.



Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurumun 2023-2027 Stratejik Plani’nda paydas onceliklendirme tablosunda mezunlar birincil,
giicli ve yiiksek 6nem derecesine sahip dis paydas olarak tanimlanmistir. 2023-2027 Stratejik
Planda “Amac 5. Egitim” bashiginda alt ama¢ “Ogrencilerimizin mezun olduklarinda nitelikli is
baglantilar1 kurmalari i¢in kariyer odakli destek merkezleri kurmak’ mezunlarla ilgilidir.

Kurumda mezun iliskileri yonetimi “Kariyer ve Mezun Iliskileri Miidiirliigii” tarafindan
yiiriitiilmektedir. Mezun takip siirecleri, Mezun Takip Sistemi ve Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan gelistirilen Yetenek Kapisi tizerinden saglanmaktadir. Mezun Takip
sistemi yeni olusturulmus ve mezun olan Ogrenciler otomatik olarak sisteme devredilmeye
baslanmistir. Bu sekilde ilanlarin, anketlerin mezunlara iletilmesi planlanmistir. Son zamanlarda
telefon ile de mezunlara ulasilmaya baslanmistir. Ancak sistem heniiz mezunlarin ise yerlesme,
egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun memnuniyeti gibi mezun profili hakkinda bilgi verecek
kapsamli, sistematik, etkin bir isleyise kavusmamis olmasi gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.

Bazi birimlerin kendi mezunlar ile 6grencilerini bir araya getiren ve goriis alisverisinin saglandigi
etkinlikler diizenledikleri, mezunlarin1 konusmaci olarak davet ettikleri saha ziyaretinde akademik
personel ve Ogrenciler tarafindan belirtilmistir. Bu organizasyonlarin bazi fakiilteler ile sinirh
kaldig1 gozlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Kurumun uluslararasilasma calismalarimin, olusturulan “Hali¢ Universitesi Uluslararasilasma
Politikas1” ¢ercevesinde yiiriitiildiigli ve s6z konusu politikanin kurumun web sayfasinda kamuoyu
ile paylasildig1 goriilmiistiir. Politika metninin yayimlanmis olmasi, uluslararasilagsmanin kurumsal
amaglar ile uyumlu bicimde tanimlandigini gostermektedir. Kurum, uluslararasilasma siireclerini
Biitiinlesik Kalite Y6netimi ve Dijital Doniisiim Koordinasyon Kurulu (KADID) altinda kurulan
Uluslararasilasma Komisyonu araciligiyla yiiriitmektedir. Komisyonun ¢aligma usul ve esaslarinin
yazilt olarak belirlenmis olmasi olumlu bir uygulamadir. Bununla birlikte, s6z konusu yonergede
yer alan “her akademik yartyilda en az iki kez toplanir” hitkmiine ragmen, kurumsal web sayfasinda
veya KIDR eklerinde komisyon toplanti tutanaklarina iliskin herhangi bir yazili kanita
rastlanmamastir.

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerinde Genel Sekreterlige bagli Uluslararast Ogrenciler
Direktorliigii de aktif rol almaktadir. Direktorliigiin is akislari, gérev tanimlar1 ve organizasyon
yapist kurumun web sayfasinda yayimlanmis olup seffaf bir yapr sunmaktadir. Ayrica
Direktorliigiin “2024-2025 Birim Yillik Faaliyet Raporu” ve “2024-2025 Calisma Takvimi”
kamuya acik olarak paylagilmistir.

Kurum, 2021-2027 Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) belgesini yenilemis olup, bu
durum uluslararas1 hareketlilik ve kalite giivencesi acisindan Avrupa Birligi standartlariyla
uyumlulugu gostermektedir. Kurumun web sayfasinda Erasmus+ programi, hareketlilik siiregleri,
basvuru kosullar1 ve ilgili tiim dokiimantasyon genis bi¢imde erisilebilir durumdadir. Kurumda
uluslararasilagmaya iligkin politika, siire¢ is akislari, gérev tanimlar1 ve organizasyon semalarinin
tanimlandigy; ilgili birimlerin faaliyet raporlar1 ve kilavuzlarinin web sayfasinda yayimlanarak



seffaf, kapsayic1 ve katilimci bir yap1 olusturuldugu goriilmektedir. Kurumsal yapilanma, rol ve
sorumluluklar ile siire¢ tanimlar1 agiktir. Ancak, gelismeye agik yan olarak; yillara gére 6grenci ve
personel hareketlilik istatistiklerinin (gelen-giden), siire¢ izleme sonuglarinin, degerlendirme
bulgularinin ve iyilestirme ¢iktilarinin diizenli ve izlenebilir bir bigimde raporlanmasi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcei bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun “Uluslararasilasma Komisyonu Calisma Esas ve Uygulamalar1” belgesinin 9.
maddesinde yer alan “Harcamalar” bashigi altinda; bu Usul ve Esaslar kapsaminda
gergeklestirilecek caligmalara iligskin her tlirlii harcamanin, bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi
i¢in tahsis edilen 6denekten karsilanacagi, Komisyonlarin sekretarya, raportorliik, biiro, personel ve
diger destek hizmetlerine iliskin giderlerin ise ilgili Komisyon Bagkanmin teklifi ve Kurul
Bagkaninin uygun goriisii tizerine Rektor tarafindan karsilanir” seklinde hiikiimler bulunmaktadr.
Ancak yapilan incelemelerde, s6z konusu hiikiimlerin uygulamasina iliskin herhangi bir belge, kayit
veya kanita rastlanmamistir. Uluslararasilasma c¢aligsmalarina tahsis edilen kaynaklarin yonetimine
iliskin; Erasmus biit¢elerinin kullanim oranlari, AB proje biit¢elerinin yonetimi, ikili protokoller
kapsaminda olusan kaynaklarin kullanimi gibi konularda da kurumsal diizeyde belgelendirilmis
kayitlar bulunmamaktadir. Ayrica uluslararasilasma kaynaklarinin dagiliminin izlenmesine ve
tyilestirilmesine yonelik kanitlarla birlikte, standart uygulama ve mevzuatin 6tesinde kurumun
kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara iligkin belgelere de
ulagilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumun 2021-2027 Stratejik Plam1 kapsaminda yer alan “5.3 Stratejik Amag: Egitimde
uluslararasilagsmay1 artirarak siirdiirmek™ baslig1 altinda, degisim programlarina katilan 6grenci,
akademik ve idari personel sayisinin artirilmasina yonelik herhangi bir izleme raporuna
rastlanmamistir. Kurum ziyaretinde Uluslararasilasma Komisyonu Bagkani tarafindan giincel
olarak 1647 uluslararas1 6grenci, 15 akademik personel ve 4 idari personelin bulundugu bilgisi
paylasilmistir. Ancak bu sayilarin 6nceki yillarla karsilastirildiginda artis ya da azalis gosterip
gostermedigine iliskin bir veri sunulamamistir. Benzer sekilde, Erasmus+ kapsaminda giden ve
gelen 6grenci ile personel sayilarina iliskin yillara dayali izleme raporuna da ulasilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurumda programlarin tasarim ve onay siiregleri, Yiiksekogretim Kurulu mevzuati, Tirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve alan yeterlilikleri ile uyumlu, kurullara dayali taniml1 bir
yap1 lizerinden ylriitilmektedir. Programlarin amag¢ ve ¢iktilar1 hem i¢ paydaslarin hem de dis
paydaslarin erisimine ag¢ik bicimde web sayfalarinda egitim kataloglarinda paylasilmaktadir.
Bununla birlikte programlarin tasariminda dis paydas geri bildirimlerinin kurum geneline
yayginlagsmasi, kurumsal gelisime katki saglayacaktir. Program a¢ma, mevcut programlari
giincelleme ve gerektiginde kapatma siiregleri; bolim, fakiilte/yiiksekokul ve senato karar
mekanizmalar tizerinden isletilmekte; akreditasyon planlamasi ve tesvik mekanizmalar1 sayesinde,
Ozellikle akredite programlarda tasarim, dokiimantasyon ve paydas katilimi siiregleri gézden
gecirilmektedir. Bu akreditasyon deneyimi, Hali¢ Universitesindeki programlarin yalnizca agilis
asamasinda degil, stireklilik ve stirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde de izlenmesini saglayarak, kurumda
program gelisme siireglerine iyl 6rnek olusturmaktadir.

Program c¢iktilarinin ne 6lc¢iide gerceklestiginin izlenmesine yonelik bazi akredite programlarda
uygulamalar olsa da kurum geneline yayilmis standart bir uygulamanin bulunmamas: gelismeye
acik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli sitiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Programlarda ders dagilimi, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari, programlarin hedefledigi
yeterlilikler ve 6grenci is yiikii dengesi gozetilerek ilgili boliim ve birim kurullarinda planlanmakta;
zorunlu/se¢meli ve alan/alan dis1 dersler arasinda saglanan denge, Hali¢ Universitesinin giiclii
yanlarindan  birini  olusturmaktadir. Miifredat yapilari, Ogrencilerin kendi alanlarinda
derinlesmelerini saglayacak temel ve uzmanlik dersleriyle birlikte, farkli disiplinlere ve genel kiiltiir
derslerine acilan esnek bir se¢gmeli havuz ile desteklenmekte; bu sayede 6grencilerin disiplinler arasi
bakis acgilar1 gelistirmeleri, analitik diisiinme, iletisim ve problem ¢6zme gibi yatay yetkinliklerini
giiclendirmeleri i¢in zengin bir ortam olusmaktadir. Kurumda komisyonlar araciligiyla miifredat
giincellemelerinin yapildigi, segmeli ders oraninin %25 oldugu, alan dis1 se¢meli ders havuzunun
bulundugu, saha ziyareti esnasinda dgrencilerin de goriisleri dogrultusunda tespit edilmistir. Ders
sayis1 ve haftalik ders saatleri, 6grencilerin akademik yiiklerinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere katilabilecekleri bicimde dengeli tutulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Hali¢ Universitesindeki programlarin biiyiik boliimiinde ders bilgi paketlerinin olusturulmus
olmasi, derslerin amaglari, 6grenme kazanmimlari, icerik ve 6lgme-degerlendirme yontemlerinin
bulundugu tespit edilmistir. Program ogrenme c¢iktilari, ulusal ve uluslararast yeterlilik
cergeveleriyle tutarli bicimde tanimlanmakta; ders 6grenme kazanimlari ise bu ¢iktilar1 destekleyici
ve somutlastirict niteliktedir. Ders-¢iktt matrisleri ve benzeri araglar kullanilarak, derslerin
program yeterliliklerine hangi diizeyde katki sundugu belirlenmektedir. Ozellikle akredite
programlarda bu iliskinin olusturuldugu tespit edilmistir. Bu sayede, programin genelinde
hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinlikler ile ders diizeyinde 6grenciye kazandirilan ¢iktilar arasinda



uyum olusturulmakta; derslerin igerikleri, 6grenme kazanimlar1 ve degerlendirme yontemleri bu
cercevede tasarlanmaktadir. Hali¢ Universitesinin bu alandaki yaklasimi, ¢iktiya dayali egitim
anlayisinin yerlestigini ve ders kazamimlarinin program c¢iktilariyla iliskilendirilmesi yoniinde
kurumsal farkindalik olustugunu gostermektedir. Ancak kalite gilivence sisteminin biitlinliigii
acisindan, 6zellikle akredite programlarda yetkinlikle yiiriitiilen bu uyum siireclerinin ve matris
uygulamalarinin paydas goriisleri ile iyilestirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Hali¢ Universitesindeki programlarin biiyiik cogunlugunda 6grenci is yiikiine dayali kredi sistemi
(AKTS) esas alinmakta; bdylece derslerin yalmizca haftalik teorik saatler iizerinden degil,
Ogrencinin ger¢ek Ogrenme cabasi temel alinarak planlanmasi saglanmaktadir. AKTS degerleri
belirlenirken, derslere iliskin teorik saatler, uygulama c¢alismalari, laboratuvar etkinlikleri, 6dev ve
proje hazirliklari, bireysel calisma siireleri, staj ve saha uygulamalari ile sinav hazirliklar1 dikkate
alinmakta, boylece is ylikii bilesenleri ders bilgi paketlerinde tanimlanmaktadir. Bologna siireci ile
uyumlu 1§ yiikii temelli tasarim sayesinde, programlarin ulusal ve uluslararasi diizeyde
karsilagtirilabilirligi saglanmakta, 6grenci hareketliligi ve kredi taninmasi siirecleri daha sorunsuz
isletilebilmektedir. Hali¢ Universitesinde gerek orgiin gerek uzaktan/karma egitim tiirlerinde
yiriitiilen derslerde AKTS yaklasimi dikkate alinmakla, 6&renci merkezli ve is yiikii odakli bir ders
tasarimi bulunmakla birlikte, 6grenci geri bildirimlerinin alinmasi ve iyilestirmelerin yapilmasi,
kurumun gelisimine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Hali¢ Universitesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siiregleri, akredite programlar
Ozelinde diizenlemelerle desteklenen bir kalite glivencesi anlayisi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
Programlarda agilan dersler, 6grenci sayilari, basari ve devam oranlari, mezuniyet siireleri,
laboratuvar ve uygulama derslerinin durumu, 6gretim elemani ders yiikii lisans—lisansiistii dengesi,
alan uyumluluguna iliskin gostergeler bulunmakta; bu veriler ilgili boliim ve birim kurullarinda ele
alinarak gortisiilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi ve kurum genelinde bu siirecin tesvik
edilmesi, programlarin belirli periyotlarla biitiinctil bir bakis agisiyla gozden gecirilmesini
saglayarak, dinamik bir program yapisimi destekledigi giiglii bir yan olarak tespit edilmistir.
Boylelikle programlar, yalmizca baglangicta tasarlanmis sabit yapilar olmaktan cikarak, veriye
dayal1, 6grenci geri bildirimleri sozel olarak alinarak degerlendirilmektedir. Hali¢ Universitesinde
programlarin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda, 6zellikle akredite programlarin iyi 6rnek
olusturdugu, bu konudaki izleme ve iyilestirmelerin kurum geneline yayginlagsmasinin, kurumsal
gelisime katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Hali¢ Universitesinde egitim ve oOgretim siireclerinin yonetimi, birim diizeyindeki kurullar,
komisyonlar ve koordinatorliikkler araciligiyla tamimli ve kurumsal bir isleyis kapsaminda
ylriitiilmektedir. Senato, tiniversite yonetim kurulu, egitim-6gretim komisyonlari, program ve
boliim kurullan ile ilgili koordinatorliikler (6rnegin, uzaktan egitim, kalite, staj) program agma,
ylriitme, degerlendirme ve iyilestirme siireclerini koordine etmekte; alinan kararlar ve yiiriitiilen
faaliyetler kayit altina alinmaktadir. Halic Universitesi, kendi biinyesinde KADID olarak



adlandirilan bir kalite yonetim siirecini uygulamaktadir. KADID ve yapisinda olusturulan Egitim ve
Ogretim Komisyonu aracihigiyla egitim ve Ogretim siireclerinin planlanmasia iliskin belirli
araliklarla i¢ paydaslarin katilimiyla toplantilar yapilmakta, aksayan yonlerin iyilestirilmesi
amaciyla kararlar alinmaktadir. Egitim-6gretim siireclerine iliskin temel ilkeler ve isleyisi
belirleyen yonetmelik ve yonergeler, paydaslarin erisimine ac¢ik tutulmakta; bilgi yonetim sistemi
tizerinden ders, dgrenci, basar1 ve mezuniyet verileri takip edilebilir hale getirilmektedir. Ust
yonetim, egitim-6gretimle ilgili stratejik kararlar alirken bu veriler, kurul raporlar1 ve dis
degerlendirme bulgular1 dikkate almakta, birimler arasi koordinasyon, iist yonetim tarafindan
yapilan haftalik toplantilar ve ortak ¢alisma gruplariyla desteklenmektedir. Boylece egitim-6gretim
faaliyetleri, kurum genelinde tanimli ilke ve kurallara uygun, izlenebilir ve gelisen bir yonetim
sistemi i¢inde siirdiirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda programlarin yiiriitiilmesinde 6grenci merkezli, yetkinlik temelli ve etkilesim odakli
Ogretim yontem ve tekniklerinin programlarin genelinde benimsendigi goriilmektedir. Teorik
dersler, klasik anlatim yontemlerinin yani sira tartisma, soru-cevap, grup c¢alismasi, proje, vaka
analizi, laboratuvar ve saha uygulamalar1 gibi yontemlerle desteklenmekte, 6grencilerin derse aktif
katilimlar1 ve Ogrenme siireglerinde sorumluluk {iistlenmeleri tesvik edilmektedir. Halig¢
Universitesinin uygulama agirlikli programlarinda, laboratuvar, atélye ve klinik ortamlar sayesinde
ogrenciler, mesleki becerilerini gercek veya gercege yakin ortamlarda gelistirme imkani1 bulmakta;
bu da mezuniyet sonrasi istihdama geg¢iste Onemli bir avantaj saglamaktadir. Farkli egitim
tiirlerinde (Orgiin, uzaktan, karma) yiriitiilen derslerde, dersin ve grubun &zelliklerine uygun
ogretim yontemleri secildigi goriilmektedir. Ogrenci ve akademik personel geri bildirimleri ile
isleyiste diizenlemeler yapilmaktadir. Dijital platformlar {izerinden etkilesimli igerik, ¢evrimigi
tartisma ortamlart ve programlarin bazilarinda uygulamalar1 ile egitim-68retim siirecleri
cesitlendirilmektedir.

Kurumda, 6grencilerin arastirma siireclerine katilimi da desteklenmektedir. Bilimsel Arastirma

Projeleri (BAP) Yonergesi’nde “Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri” ile “Lisansiistii
Tez Projeleri”nin desteklenmektedir. TUBITAK projelerine katilim tesvik edilmis, 2025 yilinda 35
proje TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda desteklenmistir. Ayrica, TTO biinyesinde ¢ok sayida 6grenci projesinin desteklendigi

gorilmiistiir. Bu yaklasim, Halic Universitesinde o6grenci merkezli 6grenme kiiltiiriiniin
benimsendiginin ve Ogretim elemanlarinin ders tasarimina pedagojik olarak yaklastigim

gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme siirecleri, kurumda ders ve program diizeyinde cesitlendirilmis araglarla,
Ogrenci basarisin1 yansitacak sekilde yuriitiilmektedir. Yazili sinavlar, kisa smavlar, odevler,
projeler, sunumlar, uygulama simavlar1 gibi farkli 6lgme ve degerlendirme araglari bir arada
kullanilarak, Ogrencilerin hem kuramsal bilgileri hem de uygulama becerileri ve tutumsal
gelisimleri degerlendirilmektedir. Ders bilgi paketlerinde yer alan degerlendirme yontemleri ve
basartya katki oranlari, Ogrencilerin derse basladiklar1 andan itibaren beklentileri ve
yikiimliliiklerini gormelerine imkan tanimaktadir. Boylece 6lgme-degerlendirme siireglerinde



aciklik ve ongoriilebilirlik saglanmaktadir. Hali¢ Universitesinin dzellikle akredite programlarinda
O0leme-degerlendirme araglarinin  ders Ogrenme kazanimlart ve program yeterlilikleriyle
iligkilendirilmesine 6zen gosterilmektedir. Yapilan bu degerlendirmeler yalnizca not verme islevi
gormeyip, 6grencinin hedeflenen ¢iktilara hangi diizeyde ulastigini ortaya koyan gelisim odakl1 bir
ara¢ haline gelmektedir. Sinav giivenligi, akademik diriistliik ve etik kurallara iliskin ilkeler hem
yliz ylize hem de ¢evrimi¢i 6lgme-degerlendirme uygulamalarinin varligl saha ziyareti esnasinda
tespit edilmistir. Dezavantajli 6grencilere de tiim birimlerde talepleri oldugunda sinavlar sirasinda
destek saglandig1 saha ziyaretinde 6grenciler tarafindan ifade edilmistir. Bu kapsamda gelistirilen
kurumsal uygulamalar ve 6l¢gme-degerlendirme yontemlerinin, paydas goriisleri alinarak izlenmesi
ve iyilestirilmesi Hali¢ Universitesinin gelisimine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, yatay ve dikey gegisler, ¢ift anadal ve yandal programlari, uluslararasi 6grenci
hareketliligi ve benzeri siireglerin Hali¢ Universitesinde ilgili mevzuat ve kurum ici diizenlemelerle
yuritildigi goriilmektedir. Merkezi yerlestirme, 6zel yetenek sinavlart veya uluslararasi: bagvuru
kosullar1 gibi  farkli kabul mekanizmalari, programlarin niteligine uygun bi¢cimde
yapilandirilmaktadir. Bdylece kurum, farkli profillerde olan 6grencileri biinyesine ¢ekebilmektedir.
Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik uygulamalar, yatay/dikey gegisler ve
ders muafiyetleri kapsaminda “Intibak ve Yatay Gegis Komisyonu™ gibi komisyonlar araciligiyla
yiirtitiilmekte; 6grencilerin gecmis egitimlerinden elde ettikleri kazanimlarin program c¢iktilarina
uygun oldugu durumlarda taninmasina imkéan verilmektedir. Ogrenci hareketliligini destekleyen
ikili anlagmalar, degisim programlar1 (6rnegin Erasmus) ve protokoller sayesinde, 6grenciler yurt
i¢i ve yurt disinda farkl tiniversitelerde ders alabilmekte, bu derslerin taninmasi, AKTS temelli bir
kredilendirme mantigiyla programlara entegre edilmektedir. Bu yapi, kurumun 6grenci kabulii ve
onceki 6grenmenin taninmasinda bir sistem kurdugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki O6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Yeterliliklerin sertifikalandirilmas: ve diploma siiregleri, Hali¢ Universitesinde ulusal yeterlilikler
cergevesi ve ilgili mevzuatla uyumlu bir sistem iginde yiiriitiilmektedir. Bu sayede mezunlarin
ulusal ve uluslararasi diizeyde taninabilirliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Program bazinda
tanimlanmis mezuniyet kosullar1 ve basar1 kriterleri, 6grencilerin hangi dersleri, uygulamalar1 ve
yeterlilikleri tamamladiklarinda mezun olabileceklerini agik bicimde ortaya koymakta; bu kosullar
“Hali¢ Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yo6nergesi’nde belirtilmis ve ilgili
yonerge web sayfasinda paylasilmaktadir. Kurumda CAP ve YANDAL programlar1 bulunmaktadir.
S6z konusu programlar, hem kurumun egitim-6gretim yonergesi hem de YOK tarafindan
belirlenen usul ve esaslar g¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Diploma ve diploma eki belgeleri
Ogrencinin aldigr dersleri, kredilerini, not ortalamasini ve programin niteliklerini ayrintili ve
karsilagtirilabilir bicimde yansitmakta; bu da mezunlarin is diinyasinda ve lisansiistii egitim
bagvurularinda avantaj elde etmelerine katki saglamaktadir. Degisim programlarindan doénen
ogrencilerin almis olduklar1 derslerin igerikleri ve kredileri ilgili akademik kurullar tarafindan
degerlendirilerek taninmaktadir. Boylece 6grencilerin hareketlilik siirecinde kazandiklari
yeterlilikler program ¢iktilartyla uyumlu bir sekilde sertifikalandirilmaktadir. Bu yaklasim, Hali¢
Universitesinden alman diplomanin yalmzca bir belge degil, ayn1 zamanda programin hedefledigi
yeterliliklere iligkin bir gostergesi olmasini sagladigini ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.



3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Hali¢ Universitesinde 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari, ogrencilerin akademik ve mesleki
gelisimlerini destekleyecek nitelik ve cesitlilikte sunulmaktadir. Simif, amfi, laboratuvar, atolye,
stiidyo gibi fiziksel mekanlar ile kiitliphane, veri tabanlari, e-kitaplar ve dijital 6grenme
platformlar1 bir biitiin olarak egitim-ogretim siireglerini beslemektedir. Dersliklerin fiziksel
kosullari, kullanilan egitim teknolojileri, projeksiyon ve akilli tahta gibi araglar hem geleneksel
hem de yenilik¢i Ogretim yOntemlerinin uygulanmasi igin uygun altyapiyr saglamaktadir.
Laboratuvar ve uygulama alanlari, programlarin gerektirdigi deneysel ve uygulamali ¢alismalara
imkan verecek sekilde donatildig1 goriilmistiir. Ogrenciler bu ortamlarda hem teknik becerilerini
hem de takim calismasi, problem ¢6zme ve arastirma yapma yetkinliklerini gelistirebilmektedir.
Kitiiphane ve elektronik kaynaklara erisim, giincel kitaplar, dergiler ve alan veri tabanlar ile
zenginlestirilmekte; 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirma ve literatiir taramasi
yapmalar1 kolaylastirilmaktadir. Hali¢ Universitesi kiitiiphanesinin, ogrencilerin ihtiyaglarini
karsilayabilecek donamim ve kapasitede oldugu, saha ziyareti esnasinda gézlemlenmistir. Ogrenme
yonetim sistemi ve ‘“HalicApp” iizerinden ders materyallerinin, duyurularin ve 0&lgme-
degerlendirme araglarinin paylagilmast hem orgiin hem de uzaktan/karma egitim siireclerinde
ogrenme ortamim genisleten dijital bir katman yaratmaktadir. Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasi
ve bu geri bildirimler dogrultusunda fiziksel ve dijital 6grenme kaynaklarinda iyilestirmeler
yapilmasi, kurumun bu alanda olgun bir izleme ve gelistirme kiiltiri olusturdugunu
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Akademik danismanlik, psikolojik danismanlik ve kariyer destek hizmetleri, Hali¢ Universitesinde
Ogrencilerin egitim-6gretim silireclerine biitiinciil bir bakisla yaklasilmasini saglayan bir yapi
olusturmaktadir. Her 6grenciye bir akademik danigsman atanmasi, ders se¢imi, program ilerleyisi,
cift anadal/yandal olanaklari, mezuniyet planlamasi ve benzeri konularda Ogrencilere birebir
rehberlik yapilmasina imkan vermekte; danmismanlik siireci hem yiiz yiize hem de dijital iletisim
kanallar1 yoluyla erisilebilir kilinmaktadir. Ogrenci Isleri Dekanlig1 biinyesinde bulunan Psikolojik
danigsmanlik birimi, 6grencilerin {iniversite yasami boyunca karsilasabilecekleri akademik, sosyal ve
kisisel zorluklarla bas etmelerine destek olmakta; bireysel goriismeler, grup calismalar1 ve
bilgilendirici etkinlikler araciligiyla 6grenci iyilik halini giiclendirmektedir. Kariyer Merkezi,
kariyer gilinleri, seminerler, mezun-6grenci bulusmalari, staj olanaklar1 ve igveren goriismeleri gibi
etkinliklerle, ogrencilerin mesleki yonelimlerini netlestirmelerine ve is diinyasiyla temas
kurmalarina katki sunmaktadir. Boylece akademik destek hizmetleri, kurumun 6grenci odakli
yaklasimini giiglendiren ve egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini dogrudan etkileyen énemli bir
yapinin olusmasina katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Hali¢ Universitesinde tesis ve altyap: olanaklari, dgrencilerin ve personelin akademik, sosyal ve
kiiltiirel ihtiyaglarim1  karsilayacak sekilde planlanmistir.  Yerleske diizeni, dersliklerin
konumlandirilmasi, ¢alisma alanlari, dinlenme ve sosyallesme alanlari, yemekhane, yurtlar, spor
alanlari, saglik birimleri ve benzeri hizmet noktalar1, 6grencilerin kampiis yasamini zenginlestiren
unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bilisim ve teknoloji altyapisinin giliclendirilmesi, kablosuz



internet erisimi, bilgisayar laboratuvarlar1 ve uzaktan egitim stiidyolart gibi imkéanlar hem sinif i¢i
hem de simif disi 6grenme siireclerinin kesintisiz siirdiiriilmesine olanak tanimaktadir. Halig¢
Universitesinde tesis ve altyapiya iligkin geri bildirim mekanizmalarinin isletilmesi, 6grencilerin ve
personelin taleplerinin dikkate alinmasi ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapilmasi, kurumun
kullanict odakli bir tesis yonetimi anlayisina sahip oldugunu gostermektedir. Ortaya ¢ikan yeni
mekansal ihtiyaglar, orta ve uzun vadeli planlama siireclerine yansitilmakta; bu sayede tesis ve
altyap1 yonetimi, kurumsal gelisime ayak uyduran dinamik bir yap1 olarak siirdiiriilmektedir. Ancak
kampiis igerisinde yesil alanlarin genisletilmesi ve sosyal aktivitelerin g¢esitlendirilmesi yoniinde
Ogrenci geri bildirimleri de dikkate alinarak iyilestirilmelerin yapilmasi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Hali¢ Universitesi, dezavantajli ve kirllgan dgrenci gruplarmin egitim olanaklarina erisimine 6nem
vermektedir. Kurumda Engelli Ogrenci Koordinatorliigii olusturulmustur. Esitlik, hakkaniyet ve
kapsayicilik ilkelerini merkeze alan tammli siirecler “Engelli Ogrenci Birimi ve Engelli Ogrenci
Egitim-Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Yonergesi”nde tamimlanmustir. Engelli &grencilerin
kampiis ve dersliklere erisimlerini kolaylastiran fiziksel diizenlemeler (rampa, asansor, erisilebilir
tuvaletler, isaretlemeler vb.), kullanilan egitim materyallerinde erisilebilirlik hassasiyeti ve sinav
uygulamalarinda gerekli diizenlemelerin yapilmasi, bu alandaki kurumsal kararliliin somut
gostergeleri arasinda yer almaktadir. Ekonomik acidan dezavantajli 6grenciler i¢in burs, yurt,
yemek destegi ve benzeri olanaklarla egitim siirecine katilimin desteklenmesi; go¢men veya farkl
sosyokdiltiirel bolgelerden gelen 6grenciler icin oryantasyon hizmetlerinin sunulmasi, kurumun
kapsayici bir 6grenme ortami yaratma c¢abasini giiclendirmektedir. Dezavantajli gruplara yonelik
hizmetlerin planlanmasi ve koordinasyonunda ilgili birimler ve komisyonlar birlikte ¢alismakta; bu
cercevede gelistirilen uygulamalar, 6grenci geri bildirimleri dikkate alinarak zaman iginde
iyilestirilmektedir. Hali¢ Universitesi, dezavantajli gruplarin egitim-6gretim siireclerine ilgili
gruplarin toplantilara etkin katilimini destekleyen, kapsayici bir yiiksekégretim kurumu olmakla
birlikte 6zellikle kampiis i¢indeki dis mekanlarda engelli bireylere iliskin yonlendirici unsurlarin
gelistirilmesine yonelik 6nlemlerin alinmasi, kurumun gelisimine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yiriitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, kurumda &grencilerin akademik yasamlarini zenginlestiren,
kurum aidiyetlerini giiclendiren ve kisisel gelisimlerine katki saglayan 6nemli bir alan olarak ele
alinmakta; bu kapsamda genis bir etkinlik yelpazesi sunulmaktadir. Hali¢ Universitesinde 56 aktif
ogrenci toplulugu bulunmaktadir. Saha ziyaretinde 6grenci toplulugu baskan ve temsilcileri ile
yapilan goriismelerde, topluluklarin ilgi alanlarina gore etkinlikler diizenledikleri, yonetim
tarafindan bu etkinlikler i¢in uygun mekan, biitce, arag ve rehberlik destegi saglandigi ifade
edilmistir. Spor takimlar1 ve miisabakalari, kiiltiir-sanat etkinlikleri, toplumsal duyarlilik ve sosyal
sorumluluk projeleri, panel ve konferanslar, 6grencilerin hem sosyal aglarin1 genisletmelerine hem
de liderlik, ekip calismasi ve organizasyon becerilerini gelistirmelerine imkén vermektedir.
“Kampiiste Yasam Direktorligi” sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin koordinasyonundan
sorumlu birim durumundadir. Bu direktorlitkk, kampiis i¢i ve disinda gergeklesecek etkinlik
takvimini organize etmekte, gerekli duyurular1 yapmaktadir. Béylece kurum, dgrencilerin yalnizca
akademik basarilarina degil, ayn1 zamanda cok yonlii bireyler olarak gelisimlerine de katki
saglamaktadir. Yilin sonunda “Birim Faaliyet Raporu” hazirlanarak yil i¢indeki etkinlikler
degerlendirilmektedir. Bunun sonucunda 2024-25 egitim yilinda 17 yeni 6grenci kuliibii
kurulmustur. Ancak Ogrenci topluluklarinin, toplumsal katki faaliyetleri acisindan, danigman
Ogretim elemanlar: tarafindan yonlendirilmesi, kurumun gelisimine katki saglayacaktir.



Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Hali¢ Universitesinde gorev yapan dgretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve ders gorevlendirme
stireclerine iliskin kriterler “Akademik Yiikseltme ve Atama Y Onergesi’nde tanimlanmis ve web
sayfasinda paylasilmistir. Yer alan oOl¢iitler, akademik yetkinligi esas almakta; atama ve yiikseltme
stireglerinde bilimsel iiretkenlik, egitim-6gretim faaliyetlerine katki ve kurumsal hizmet gibi
boyutlar dengeli bicimde g6z oOniinde bulundurulmaktadir. Hali¢ Universitesinde o&gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ile verdikleri dersler arasinda uyum kurulmasina 6nem verilmekte
oldugu, saha ziyareti esnasinda akademik personelle yapilan goriismelerle dogrulanmistir. Ogretim
elemanlarinin ders yiikii planlamalar1 bolim ve birim kurullarinda yapilan goriismelerle
belirlendigi tespit edilmistir. Egitim yili basinda gorevlendirmeler ve ders yiikii agisindan
degerlendirme yapilarak yeni yilin planlamasi1 yapilmaktadir. Tiim bu siire¢lerin, adaylar ve mevcut
ogretim elemanlar1 tarafindan izlenebilir olmasi, kurumda giivene dayali ve liyakat odakli bir
akademik ortam olusmasmna katki sunmakta; nitelikli insan kaynagimin kurumda istihdam
edilmesine olanak saglamaktadir. Bununla birlikte bazi bolimlerde yeterli 6gretim eleman
bulunmadigr goriilmiis olup, dinamik, vizyoner ve gelismeye agik 6gretim elemanlarinin istihdam
edilmesi, kurumsal gelisime katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Hali¢ Universitesi, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini giiclendirmeyi stratejik bir
hedef olarak gérmekte ve bu dogrultuda gesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Ogrenci merkezli 6gretim
yontemleri, 6l¢me-degerlendirme yaklasimlari, 6grenme c¢iktilar1 temelli ders tasarimi, uzaktan ve
karma Ogretim uygulamalari, kalite giivencesi ve akreditasyon siireclerine katki gibi konularda
hizmet i¢i egitimler, seminerler diizenlenmekte; bu etkinlikler araciligiyla 6gretim elemanlarinin
pedagOJlk ve teknolojik yetkinliklerinin gelisimine katki saglandigi goriilmektedir. Halig
Universitesindeki 6gretim elemanlari, ders tasarimi ve yiiriitiilmesi siireclerinde 6grenme-6gretme
merkezleri ve ilgili koordinatorliiklerden destek alabilmekte; bu da uygulamada karsilasilan
sorunlarin hizli bicimde ¢oziilmesini ve yeni yontemlerin denenmesi ig¢in elverigli bir ortam
olusmasini saglamaktadir. Hali¢ Universitesinde, “egiticilerin egitimi” programu diizenlenmekte,
bu egitim sayesinde Ogretim kadrosunun pedagojik yetkinligi giiclendirilmektedir. Egitim
faaliyetlerinin ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi, Ogretim kalitesi {izerindeki etkisinin, etki
analizlerinin diizenli yapilmasi, 6gretim elemanlarinin bireysel gelisim planlarinin olusturulmasi ve
sistematik bi¢imde izlenmesi, 6grenci geri bildirimlerinin 6gretim yetkinligini artiracak yapici veri
kaynaklar1 olarak degerlendirilmesi Onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Hali¢ Universitesinde egitim faaliyetlerini kapsayan ve arastirma g¢iktilariyla dengelenmis
“Akademik Tesvik ve Performans Degerlendirme Y dnergesi”nin bulunmasi, kurumun egitim-
O0gretim performansini akademik basar1 kriterleri i¢inde 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmesi
ve egitim faaliyetlerinin akademik yiikselmede dikkate alinmasi gii¢lii bir yandir. Bu yonerge



kapsaminda; yiriitiillen ders yiikleri, lisansiistii tez danigmanliklar1 ve ogrenci kuliibi
danismanliklar1 gibi egitim odakli faaliyetler somut kriterlerle puanlanarak tanimli siirecler
kapsaminda tesvikler saglanmaktadir. Ayrica, kalite ve akreditasyon koordinatorliigi gibi
gorevlerin puanlama sistemine dahil edilmesi, 6gretim elemanlarinin program gelistirme ve kalite
stireglerine aktif katkilarin1 desteklemektedir. Her yilin basinda tiim egiticiler tarafindan akademik
tesvik ve performans raporu hazirlanmakta ve bunlar komisyon tarafindan degerlendirilmektedir.

Mevcut sistemde nicel gostergeler (ders saati, 6grenci sayist vb.) 6n planda olmakla birlikte;
kurumun gelecek vizyonunda ders tasarimlarinda yenilikgilik, dijital materyal gelistirme ve 6grenci
geri bildirimleri gibi nitel gostergelerin de tesvik sisteminde daha belirgin yer almasi, egitim
siireclerinin gelisimine katki saglayacaktir. Hali¢ Universitesinin tesvik ve odiillendirme sistemi
hem aragtirma hem de egitim faaliyetlerinin kurumsal diizeyde deger gordiigii dengeli bir akademik
performans yapisini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Hali¢ Universitesi’nde arastirma siirecleri, “Biitiinlesik Kalite Yonetimi ve Dijital Doniisiim
Koordinasyon Kurulu” (KADID) yapilanmas: ile “Ar-Ge, Proje ve Yayin Komisyonu” araciligryla
yirttilmektedir. Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik hedefleri ile uyumlu bir bi¢imde

yapilandirmis; “Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi”, “Bilim ve Cagdas Teknolojiler”, “Ekonomi

Giivenligi”, “Islam Mimarisi ve Sanatlar1”, “Sanal ve Artirilnuis Gergeklik”, “Siirdiiriilebilir Enerji
Sistemleri”, “Siddet ve Travma Catismalar1”, “Hali¢ Arastirmalar1” ve Tiirkge Ogretim alanlarinda
faaliyet gosteren dokuz arastirma merkezi araciligilyla kurumun arastirma kapasitesini

desteklemektedir. Bu merkezlerle birlikte Hali¢ TTO, Hali¢ Kulugka Merkezi (HI Center),
Arastirma Gelistirme Projeleri Koordinatorliigii (ARGEP), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Birimi ve Halic Al TEKMER basvuru siireci araciligiyla arastirma ekosisteminin biitiinctil bir
yapida desteklenmesini saglamaktadir.

Akademik faaliyetlerin desteklenmesine ve aragtirma ciktilarinin artirilmasina yonelik tesvik ve
performans mekanizmalarinin tanimlanmis olmasi, arastirma siireclerinin kurumsal olarak tesvik
edildigini gostermektedir. Akademik birimlerin arastirma faaliyetlerini yillik olarak raporlamasi ve
bu raporlarin ilgili komisyonlarda goriisiilmesi, izlenmesi ve 1iyilestirilmesine yonelik veri
bulunmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Uzun vadeli arastirma hedeflerinin
Olciilebilir gostergelerle daha giiclii bi¢imde iliskilendirilmemis olmast ve arastirma c¢iktilarinin
etki analizlerinin sistematik olarak gerceklestirilmemesi gelistirmeye agik alanlar olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Kurumun arastirma kaynaklari; proje destek birimi, Hali¢c TTO faaliyetleri, arastirma merkezleri
altyapilari, Akademik Tesvik ve Performans Degerlendirme Yonergesi kapsaminda saglanan
performans tesvikleri, 6gretim elemanlarina yonelik BAP ve ARGEP destekleri ile konferans—
seyahat destekleri araciligiyla desteklenmektedir. Ogretim elemanlarinin performanslari yilda bir
kez  “Akademik  Tesvik ve Performans Degerlendirme  Yonergesi”  kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ayrica arastirma potansiyelini gelistirmek amaciyla akademik personele
proje katilimi, konferanslara katilim, seyahat, uzman davetleri gibi ¢ok yonlii destekler
sunulmaktadir. Bu tesviklerin akademik iiretkenligi artirmaya yonelik oldugu gézlemlenmistir.
Hali¢ TTO faaliyet raporunda yer alan Modiil I-V kapsamindaki etkinlikler, kurumun i¢ ve dis
kaynak kullanimini artirmaya yonelik calismalar yiirtittiiginii gostermektedir. Akademisyenlere
yonelik proje destek hizmetleri, egitimler, fikri miilkiyet ve girisimcilik danismanliklar1 arastirma
kapasitesini gii¢lendirmektedir.

Universitede arastirma faaliyetlerine yonelik kaynak planlamasi; mali olanaklar, altyapr ve
laboratuvar imkanlar1, akademik insan kaynagi, bilisim altyapisi, girisimcilik altyapilar1 ve dis fon
kaynaklar1 dikkate alinarak yapilmaktadir. Tiirkiye’nin ilk ihtisas yapay zekd temali TEKMER’i
olma niteligi tasiyan ve KOSGEB tarafindan onaylanan Hali¢ Al TEKMER, arastirma-girisimcilik
iliskisinin giiclendirilmesinde 6nemli bir yap1 olarak 6ne ¢ikmaktadirr TEKMER’in orta ve uzun
vadeye yayilan hedeflerinin bulunmasi, arastirma ¢iktilarinin ticarilesmesine yonelik stratejik bir
yaklasim benimsendigini gostermektedir. Iki lisans &grencisinin ulusal ve uluslararasi proje
yarismalarinda derece almis olmasi, son iki yil igerisinde ¢ok sayida patent bagvurusunun olmasi
olumlu degerlendirilmistir.



Hali¢ TTO ve Hali¢ Al TEKMER kapsaminda tahsis edilen biitgenin stratejik arastirma alanlari
(6zellikle Endiistriyel Tasarim alaninda), geng arastirmacilar, lisansiistii tezler ve patent faaliyetleri
dogrultusunda dagitildigi anlagilmaktadir. Ar-Ge harcama verileri, son yillarda kurum i¢i aragtirma
biit¢esinin diizenli olarak artirildigim1 ve arastirma altyapisina yonelik kaynak tahsisinin
giiclendirildigini gostermektedir. Kapsamli ve ¢esitli arastirma projeleri BAP yOnergesi
kapsaminda desteklenmektedir. Arastirma kaynaklar1 BAP Y 6nergesinde tanimlanmistir. Ancak, dis
fon kaynaklarinin g¢esitliliginin ve sayisimin  sinirli  olmasi  gelismeye acik yan olarak

degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Hali¢c Universitesi’nde lisansiistii arastirma faaliyetleri; 6grenci basarisi, mezuniyet oranlari, tez
ciktilar1 ve danigsmanlik siiregleri tizerinden izlenen tanimli bir sistem dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kurumda 65 yiiksek lisans ve 8 doktora programi bulunmaktadir. Halen kurumda 970 yiiksek
lisans ve 129 doktora 6grencisi lisansiistii egitimine devam etmektedir.

Doktora sonrast arastirma imkanlari, mevcut mevzuat cercevesi dogrultusunda; laboratuvar
erisimi, aragtirma merkezlerinde gérev alma, TTO destekleri ve girisimcilik ekosistemi araciligiyla
saglanmaktadir. Kurumsal post-doktora kadrosu bulunmamasina ragmen, arastirmacilarin ulusal ve
uluslararas1 fon programlarina yonlendirilmesi ve bu stireglerin idari olarak desteklenmesi,
tiniversitenin destekleyici yaklagimini yansitmaktadir. Ancak doktora sonrasi arastirmalarin
ciktilarinin  kurumsal oOlgekte daha diizenli izlenmesi ve sonuglarin iyilestirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin planli bir yap1 igerisinde
yurttildugi goriilmektedir. Akademik faaliyetler dijital tesvik ve performans sistemleri araciligiyla
izlenmektedir. Akademik tesvik ve etkinlik destek mekanizmalari, arastirma faaliyetlerinin
yayginlastirilmasina katki saglamaktadir. Ogretim elemanlarina yonelik proje yazma, arastirma
etigi, bilimsel yayincilik ve giincel teknoloji alanlarinda diizenlenen hizmet i¢i ve TTO egitimleri,
arastirma kapasitesinin kurumu kapsayacak sekilde desteklendigini gostermektedir. Bu faaliyetlerin
geri bildirimler yoluyla degerlendirilmesi ve ihtiya¢ analizlerine dayali olarak gilincellenmesi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitenin ulusal ve uluslararasi arastirma is birlikleri, belirlenmis bir uluslararasilasma
stratejisi ¢ergevesinde ylriitiilmektedir. Uluslararast kongre ve fuarlara katilim ile imzalanan
akademik is birligi protokolleri, ortak arastirma potansiyelini giiclendirmektedir. Iki ulusal firma
ile TTO arasinda yapilan bir damigsmanlik sézlesmesi bulunmakla birlikte ortak arastirma veya
lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri gibi ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi onerilmektedir. Is birliklerinin arastirma ¢iktilar1 ve ortak
proje iretimi tizerindeki etkilerinin izlenmesi ve iyilestirilmemesi gelismeye agik yan olarak



degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

KADID yapilanmasi iginde yer alan “Veri Analitigi ve Ol¢gme-Degerlendirme Komisyonu” ve “At-
Ge, Proje ve Yaymn Komisyonu” arastirma gostergelerinin izlenmesinden sorumludur. Arastirma
performansina iliskin gostergelerin kurum genelinde biitiinciil bir sekilde sunulmadigi tespit
edilmis ve arastirma faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmemesi gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir. Kurumun URAP siralamas: incelendiginde 2024-2025 yilinda ulusal
siralamadaki yeri 173 iken 2025-2026 yilinda 160. sirada konumlandigi goriilmektedir. Kurumda
arastirmaya yonelik desteklerin etkili oldugu goriilmektedir. Ancak lisansiistii tezleri ve BAP
projelerinden {iiretilen yaymn veya patent faaliyetlerinin degerlendirildigine ve 1yilestirildigine
yonelik kanit goriilememistir. Birimler bazinda AR-GE performanslarini degerlendirme amaci ile
tim akademik birimlerden faaliyet raporlari, performans tablolar1 vb verinin toplanmasi, biitiinsel
olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin performans: akademik tesvik puanlari, atama-yiikseltme kriterleri ve
bilimsel yayin ile proje ¢iktilar1 {izerinden degerlendirilmektedir. Kurumda arastirma performansi
makale tesvikleri, proje destekleri, sempozyum ve kongre katilim destekleri ile tesvik edilmekte ve
son iki yil icinde URAP gibi degerlendirmelerdeki siralamalarda konumu yiikselmektedir. Ancak
kurumda biitiinciil olarak arastirma ve arastirict performansinin izlendigi ve degerlendirildigi rapor,
tablo gibi bir kamt goriilememistir. Ogretim elemanlarimin  akademik gelisimini izleyen,
degerlendirme sonuglarimi diizenli geri bildirim ve iyilestirme dongiilerine doniistiiren bir
performans degerlendirme mekanizmasinin bulunmadigi goriilmiis olup, bu durum gelismeye agik
bir alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Hali¢ Universitesi’'nde toplumsal katki siirecleri “Toplumsal Katki Politikasi” ve “Toplumsal
Faaliyetler Komisyonu Usul ve Esaslar1” dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kamuoyu ile paylasilan
Toplumsal Katki Politikasi; toplumsal ihtiyaclara duyarli, sosyal sorumluluk bilinci gelismis,
stirdiirtilebilirlik odaklr bireyler yetistirmeyi ve kurumun bilgi birikiminin topluma aktarilmasini
amaglamaktadir.

Kurum biinyesinde 2024 wyili itibariyle 56 ogrenci toplulugu yer almaktadir. “Goniillilik
Toplulugu”, “Geng Kizilay Toplulugu”, “Hemsirelik Toplulugu”, “Ebelik Toplulugu”, “Psikoloji
Toplulugu ve “Geng¢ Yesilay Toplulugu” ogrenci kuliiplerinin basinda gelmektedir. Ogrenci
topluluklari iiniversitenin toplumsal katki ekosisteminin énemli bir bilesenidir. Hali¢ Universitesi
Gonillilik Toplulugu 3000°den fazla goniillii ile 15°ten fazla siirdiiriilebilir proje yiirtitmiistiir.
Gonilliliik projeleri kapsaminda; hastane ve huzurevi ziyaretleri, koy okullarina kitap ve kirtasiye
destegi, kishik giysi yardimlari, sokak hayvanlarina yonelik mama ve barinak destek calismalari,
cevre temizlik ve fidan dikim etkinlikleri, engellilik farkindaligi faaliyetleri, kan bagisi
kampanyalar1 ve dayamisma amacgli “Elini Uzat” girisimi gibi etkinliklerin gerceklestirilmesi
kurumun toplumsal duyarlilig1 yiiksek bir 6grenci profiline sahip oldugunu gostermektedir.

Kampiiste Yasam Direktorliigii 6grenci topluluklariyla koordinasyonu saglayarak sosyal
sorumluluk etkinliklerinin planlanmasina, duyurulmasina ve yiiriitiilmesine destek olmaktadir.
Toplumsal Faaliyetler Komisyonu, sosyal-kiiltiirel-toplumsal faaliyetlerin planlanmasi, birimlerden
veri talep edilmesi, faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve KADID e 6 ayda bir raporlama yapilmasi
konularinda yetkilendirilmistir. Komisyonun diizenli toplanma, ¢alisma gruplar1 kurma ve siirecleri
koordine etme gorevleri bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Toplumsal katk: faaliyetleri {iniversitenin fiziksel altyapisi, 6grenci topluluklari, Kampiiste Yasam
Direktorligli, akademik birimler ve idari destek mekanizmalar ile yiiriitiilmektedir. Toplumsal
Faaliyetler Komisyonu Usul ve Esaslari’na gore bu faaliyetlere iliskin harcamalar {iniversitenin
bilgi yonetim sistemi biitgesi iizerinden karsilanmakta; gerekli durumlarda Komisyon Bagkan
tarafindan ek kaynak talep edilebilmektedir. Ancak, toplumsal katki faaliyetlerine ayrilmis tanimli
bir biitgenin bulunmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin oldukg¢a c¢esitli oldugu goézlemlenmistir.
Gonillilik projeleri, cevre farkindaligi calismalari, sosyal sorumluluk kampanyalari, toplumsal
duyarlilig1 artirmaya yonelik farkindalik seminerleri, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ile sivil toplum
kuruluslariyla gergeklestirilen is birlikleri, kurumun topluma yonelik hizmet iiretme kapasitesini
giiclendiren onemli uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bu faaliyetlerin farkli temalarda



ylriitiilmesi, toplumsal katkinin kurum genelinde yaygin bir kiiltiir olarak benimsendigini
gostermektedir.

Kurumda toplumsal katki alaninda ¢ok sayida faaliyetin yiriitilmesi ve giicli bir 6grenci
goniilliliikk yapist bulunmasina ragmen toplumsal katki faaliyetlerinin sonuglarini diizenli olarak
izleyen ve bu sonuglari degerlendiren bir siirecin bulunmamasi gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir. “Toplumsal Faaliyetler Komisyonu” tarafindan hazirlanan dénemsel raporlar
stire¢ 1zleme agisindan 6nem tasisa da performans gostergelerinin belirlenmesi, etki analizlerinin
yapilmasi, birim bazli faaliyetlerin ortak veri tabaninda toplanmasi ve toplumsal katkiya iliskin
ciktilarinin paydaslarla diizenli sekilde paylasilmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Hali¢ Universitesi; Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2018 yilinda Kurumsal Dis
Degerlendirme Programina alinmis, 2021 yilinda ise Kurumsal Izleme Programimna dahil
edilmistir. Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda yapilan degerlendirme siirecinde

Takimimiz 2022, 2023 ve 2024 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarini, 2021 Kurumsal izleme
Raporu, 2023-2027 Stratejik Plam, YOKAK Kurum Gésterge Raporlarini, Kurum web sitesini
incelemis, Kurumdan ek kanitlar talep etmistir. Kurumun son 2 yilda yeni bir yapilanmaya gittigi,

coziimler olusturdugu ve uygulamaya koydugu goézlenmistir. Liderlik, yonetisim ve kalite ana

basliginda; KADID Kurulu’nu olusturarak Universitenin birgok siirecinin bu yap1 altinda koordineli
olarak yiiriitiilmesini planlamistir. Bu kurul altinda Kalite ve Akreditasyon Komisyonu tanimlamus,

birim kalite komisyonlarim1 da olusturarak koordineli olarak calismalarin1 saglamistir. Dijital

doniisiim planlamasi ile bilgi yonetim sistemleri ile veri akisini dijital ortama tasiyarak siiregler arasi

entegrasyonu saglamayr hedeflemistir. Ancak ana siire¢ ve alt siireclerin tanimlanmasi, izlenmesi,

iyilestirilmesi, stratejik plan ve performans gostergelerinin izlenmesi, iyilestirilmesi, mezunlar ile

iligkilerde gelismeye acik yonler bulundugu goriilmiistiir. ic ve zellikle dis paydas goriislerinin

karar alma siireclerine dahil edilmesi de yine Kurumun elde edilen veriler 1s18inda 1yilestirmeye acik

yonlerinin bulundugu bir alandir.

Egitim ve Ogretim ana basgliginda; Kurumun egitim siireglerine oncelik verdigi anlasilmaktadir.
Kurum genelinde yogun bir ¢alisma ile tiim miifredatta yeni bir yapilanma saglanmistir. Program
akreditasyonu {ist yonetim tarafindan da desteklenerek ivme kazanmustir. Ogrenci ve egitici geri
bildirimlerinin, ders degerlendirme anketi sonuglarinin degerlendirilmesi ve iyilestirmeler i¢in
kullanilmast agisindan bazi birimlerde giizel 6rnekler olmasina ragmen kurum geneline yayilmis
sistematik uygulamalara ihtiya¢ oldugu, gerek program gerekse de ders ¢iktilarina ulagim, 6lgme-
degerlendirme ile ilgili konularda gelismeye ihtiya¢ duydugu izlenmistir.

Arastirma ve gelistirme ana bashiginda; Kurumun arastirmayr destekledigi, , akademisyenlerin
aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egitim ve mali destek sagladig1 goriilmiistiir. TTO HI
Center ve TEKMER ile Kurum, arastirma siireglerinin yonetimine yonelik yeni bir yapilanma

icindedir. Ancak kurumda ulusal ve 6zellikle uluslararasi is birlikleri ve kurum dis1 kaynaklar
acisindan kisithiliklar oldugu izlenmistir.

Toplumsal katki, kiiltiirel miras ac¢isindan katma deger saglayan faaliyetleri oldugu gézlenmistir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu, Degerlendirme Takiminin ortak goriisleri ile hazirlanmistir.
Degerlendirmeler ile Oneriler raporun ilgili boliimlerinde ayrintili olarak yansitilmaya caligilmas,
giiclii yonleri ile gelistirmeye agik yonleri 4 ana baslik altinda asagida ayrica listelenmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Kurumdaki yasal mevzuat cercevesindeki kurullar yam sira KADID modeli araciligiyla kalite
stireglerinin biitiinciil bir yapida yonetilmesini saglayacak bir yapinin olusturulmus olmasi

Rektoriin kurumsal kalite stireglerinin yapilandirilmasina, isleyisine yonelik giiclii bir liderlik ve
motivasyonunun bulunmasi

Son iki yil i¢ginde 12 lisans, 1 6nlisans programin akredite olmasi ve diger programlarin da basvuru
veya hazirlik asamalarinda bulunmasi

Cok sayida politikanin belirlenmis olmas1 ve bunlarin web sayfasinda paylasilmasi

Kurumun ilan edilmis bir stratejik planinin bulunmasi,



Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), LMS, EBYS, mobil uygulama ve proje yonetim sistemi gibi temel
platformlarin entegre sekilde caligmast,

Akademik, idari ve 6grenci islemlerinin biitiinlesik dijital bir altyapi tizerinden yonetilmesi.

Kurumun ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip olmasi ve bilgi
giivenligi stireglerinin uluslararasi standartlara uygun yiiriitiilmesi,

“Akademik Tesvik ve Performans Degerlendirme Yonergesi” kapsaminda tesvik ve ddiillendirme
mekanizmasinin etkin bi¢imde uygulanmasi,

Kurumda Fas, Nijerya, Suriye, iran, Tunus ve Kazakistan basta olmak iizere diinyanin farkli
bolgelerinden uluslararasi 6grencilerin bulunmast,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
Gelismeye Acik Yanlar

KADID ve yapisindaki komisyonlarin kurumun ydnetisim modelindeki yerinin, birbirleri ile olan
iliskilerinin tantmlanmamis olmasi

Kurum yoneticilerinin  liderlik  6zelliklerinin ~ degerlendirilmesine  yonelik bir  yapinin
olusturulmamis olmasi

Kurum yonetiminin degisimi nasil yonettigi, bir model ve yaklasiminin olup olmadigi, siirece
iliskin ne tiir kiyaslamalarin yapildig, yenilik yonetimi sistemi uygulama ornekleri gibi kurumsal
doniisim kapasitesine iliskin somut uygulama kanitlar1 goriillememesi ve bunun kurumsal
doniisiim stratejisine doniistiiriilememesi,

i¢ kalite giivence mekanizmalar1 kapsaminda siire¢ bazli yaklasim ile ana siirecgler ve alt siiregler,
stire¢ sorumlulari, siire¢ girdileri, ¢iktilar1 ve performans gostergelerinin heniiz tanimlanmamis
olmasi

Kurumun, misyon, vizyon ve politikalarin tanimlanmasi asamasinda paydas goriistiniin alinmamasi,

Stratejik planin uygulanmasina yonelik periyodik izleme raporlarinin, performans gostergelerinin
Olgtimii ve yillik degerlendirme raporlarinin olmamasi

Kurumun stratejik plan yanm sira, Yiksekogretim Kurumu’ndan istenen performans gostergeleri
disinda kurumdaki temel etkinlikleri kapsayan kurumsal nitelikte performans gostergelerinin
taniml1 olmamas1 ve bu performans gostergelerinin i¢ kalite giivence sistemine yonelik iligkisinin
kurulmamis olmasi

Kalite kultiirtiniin gelisimini izleyen gostergelere iligkin veri toplama, analiz ve iyilestirme
mekanizmalarinin yapilandirilmasi

Finansal stireglerin ¢iktilar: ile stratejik plan hedefleri arasindaki baglantinin daha goriiniir hale
getirilmesi ihtiyaci,

Is akislar1 ve gorev tanimlar1 bulunmasina karsin siire¢ yonetimi uygulamalarinin tiim birimlerde
standartlasmamasi

Kurumun mezun profili hakkinda bilgi verecek etkin bir mezun takip sisteminin bulunmamasi,



Oneriler

Kurumun i¢ ve dis paydas goriislerini sistematik ve yapilandirilmis mekanizmalar ile karar alma
stireglerine aktarilmasini kurumsal diizeyde saglamasi,

Birimlere ait misyon ve vizyonun, kurum misyon ve vizyonu ile uyumlu olma durumunun paydas
goriislerinin de alinarak gézden gegirilmesi,

Stratejik Planin paydas goriisii alinarak yapilandirilmasi, sistematik olarak izlenmesi, kurullarda
tartigilarak degerlendirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,

Kurumun performans gostergelerinin tanimlanmasi, i¢ kalite giivence sistemi ile iligkilendirilmesi
ve bilisim sistemi destegi ile izlenmesi, degerlendirilmesi,

Kurumun i¢ ve dis paydas goriislerini sistematik ve yapilandirilmis mekanizmalar ile karar alma
stireclerine aktarilmasini kurumsal diizeyde saglamasi,

Uluslararasilagsma siireglerinin yillik raporlar ile izlenmesi, belirlenen performans gostergeleri ile
degerlendirilmesi, iyilestirilmesi,

Mali siireglerin kalite giivence sistemiyle entegrasyonunun giiclendirilmesi,

Stire¢ yonetimi ile kalite giivence sistemi arasinda dogrudan entegrasyonun saglanmasi; siireg
tyilestirmelerinin kalite dongtistine islenmesi,

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

Kurum genelinde programlarin zorunlu/se¢meli, alan/alan dist ders dagilimlarinda dengenin
gozetilmis olmasi,

Ders bilgi paketlerinin programlarin ¢ogunda bulunmasi,
Programlarda 6grenci is yiikiiniin tanimlanmis olmast,
Program akreditasyonu planlamasi, tegviki ve uygulamalarinin olmasi,

Kurumda egitim ve 6gretim siireglerinin biitiinciil olarak yonetilmesine yonelik organizasyonel
yapilanmanin bulunmast,

Kurumdaki programlarin genelinde 6 grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulanmast,

Kurumdaki 6gretim ortamlarinin ve 6 grenme kaynaklarinin 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda
izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Kurumda o6grencilere yonelik akademik ve psikolojik damismanlik ile kariyer planlama
hizmetlerinin verilmesi,

Kurumda tesis ve altyapr olanaklarimin 6grenci ve personel ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte
olmasi geri bildirim mekanizmalarinin isletilmesi,

Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisiminin esitlik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmasi,



Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik mekan, biit¢e, ara¢ ve rehberlik destek
hizmetlerinin saglanmasi,

Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin firsat esitligi ve seffaflik ilkelerine
uygun bicimde tanimlanmis ve uygulaniyor olmasi,

Kurumun egitim faaliyetlerini kapsayan akademik tesvik ve degerlendirme yonergesinin bulunmasi.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
Gelismeye Acik Yanlar

Kurumda program tasarimi ve onay siireclerinde paydas katilimi, bilgi paketleri ve TYC uyum
stirecinde akredite boliimler 6zelinde uygulamalar ve iyilestirmeler bulunmakla birlikte kurum
geneline yayginlasmamis olmasi,

Mezuniyet agsamasinda program ¢iktilarina erisim konusunda somut kanitlarin bulunmamasi,
Kurumda bazi1 boliimlerde yeterli 6 gretim elemaninin bulunmamast,

Kurumda egitici egitimlerinin ihtiyag¢ analizi yapilarak periyodik olarak yiiriitiilmemesi,
Kurumda bazi programlarda ders bilgi paketlerinin tam ve giincel olmamasi,

Programlarda 6grenci is yiikii hesaplamalarinda 6grenci goriislerinin bulunmamasi,

Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin mekanizmalarin
isletilmemesi.

Oneriler

Kurumda program tasarimi ve onay siireclerinde paydas katilimi, bilgi paketleri ve TYC uyum
stirecinde akredite boliimler 6zelinde uygulamalar ve iyilestirmeler bulunmakla birlikte kurum
geneline de bu uygulamalarin yayginlastirilmast,

Kurumda programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalarin paydas goriisleri de alinarak isletilmesinin yayginlastirilmasi,

Programlarin genelinde ders is yiiklerinin hesaplanmasinda 6grenci goriislerinin alinmasinin
saglanmasi,

Hali¢ Universitesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izleme ve iyilestirmelerin paydas
goriisleri alinarak kurum geneline yayginlastirilmasi,

Kurumda o6lgme-degerlendirme yontemlerinin, paydas goriisleri alinarak izlenmesi ve
tyilestirilmesinin saglanmasi,

Kampiis icerisinde yesil alanlarin genisletilmesi ve sosyal aktivitelerin ¢esitlendirilmesi yoniinde
Ogrenci geri bildirimleri de dikkate alinarak 1yilestirilmelerin yapilmasi,

Kampiis i¢indeki dis mekanlarda engelli bireylere iligkin yonlendirici unsurlarin gelistirilmesine
yonelik 6nlemlerin alinmast,

Ogrenci kuliiplerinin, toplumsal katki faaliyetleri agisindan, danisman ogretim elemanlari
tarafindan yonlendirilmesinin saglanmasi,



Kurumda 6gretim eleman ihtiyaci olan birimlerde bu ihtiyacin giderilmesi,
Kurumda egitici egitimlerinin ihtiyag¢ analizi yapilarak periyodik olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi,

Mezuniyet asamasinda program ¢iktilarina erisim konusunda paydas goriislerinin alinmasinin
saglanmasi,

Kurumda ders bilgi paketlerinin giincellenmesine iliskin siireglerin periyodik olarak yapilmasi
konusunun tiim programlar genelinde saglanmasi,

Kurumda 6grenciler tarafindan serbest 6grenme yolu ile edinilen bilgi ve becerilerin taninmasinin
saglanmasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kurumda arastirma siireclerinin; Ticarilesme, Teknoloji Transferi, Patent, Fikri Miilkiyet ve Is
Birlikleri Komisyonu c¢atis1 altinda, Arastirma-Gelistirme ve Proje Koordinatorliigii (ARGEP),
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii, Teknoloji Transfer Ofisi (Hali¢ TTO), Hali¢
Kulugka Merkezi (HI CENTER) ve Hali¢c Al TEKMER gibi birimlerin koordinasyonuyla biitiinciil
bir sekilde yiiriitiilmest,

TTO faaliyetlerinin ve Al TEKMER yapisinin kuruma deger katmasi,
Arastirma faaliyetleri i¢in kurumsal i¢ fon desteginin bulunmasi,

Arastirma performansinin tesvik edildigi akademik tesvik ve performans degerlendirme
yonergesinin bulunmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
Gelismeye Acik Yanlar
D1s fon kaynaklarinin kullaniminin sinirli olmast,

Ulusal ve uluslararas1 arastirma is birlikleri, ortak programlar ve arastirma aglarina katilimin
yetersiz olmasi,

Arastirma faaliyetlerinin gerek birim bazli gerek biitiinsel sekilde sistematik olarak izleme ve
tyilestirme faaliyetlerinin sinirli olmasi.

Oneriler

Aragtirma performans izleme sisteminin birimler bazinda gii¢lendirilmesi,
Arastirma c¢iktilari i¢in etki analizlerinin diizenli yapilmasi,

Dis kaynak fonlara bagvuru kapasitesinin artirilmast,

Doktora sonrasi arastirmacilar i¢in yapilandirilmis izleme mekanizmalar1 olusturulmasi,

5. Toplumsal Katka



Giiclii Yonler
Kurumda toplumsal faaliyetler komisyonunun olusturulmus olmasi,
Toplumsal katki politikasinin kamuoyu ile paylasilmis olmasi,

Ogrenci topluluklarimn goniilliiliik projeleri, sosyal sorumluluk kampanyalar1 ve siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri yiirtitmeleri ile goniilliiliik ve sosyal sorumluluk kiiltiirtiniin olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Gelismeye Acik Yanlar

Toplumsal katki uygulamalarinin sistematik ve izlenebilir olmamasi,
Toplumsal katki uygulamalarina ayrilmis tanimli kaynaklarin bulunmamasi,

Toplumsal katki performansinin izlenmesini saglayan siire¢lerin yapilandirilmamis olmast,

Oneriler

Toplumsal katk: faaliyetleri i¢in kurumsal performans gostergelerinin tanimlanmast,
Etki analizi yontemlerinin gelistirilmesi,

Toplumsal katk: faaliyetlerinin biitiinsel olarak degerlendirilmesi,

Toplumsal katki i¢in kurumsal biitge tanimlanmasi.
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