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OZET
1. Ozet

Istanbul Kiiltir Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan vyiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme kapsaminda
Istanbul Kiiltiir Universitesi’'ni degerlendirmek {izere gorevlendirilen Degerlendirme Takimi
tarafindan hazirlanmistir.

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Degerlendirme Takimi tarafindan 31 Ekim 2025
tarithinde c¢evrimi¢i On ziyaret, 24-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda yiiz yiize ziyaret
gerceklestirilmistir.

Degerlendirme takiminda;

Takim baskam

Prof. Dr. Hicran Yildiz

Akademik Degerlendiriciler

Prof. Dr. Fehime Esra Ozer

Prof. Dr. Dilek Altun

Prof. Dr. Fazli Yildiz

Prof. Dr. Gencay Sar1isik

Dr. Ogretim Uyesi Nurcihan Tan Erkog

Idari Degerlendirici

Fakiilte Sekreteri Ramazan Sener

Ogrenci Degerlendirici

Beyzanur Cam gorev almistir.

Ziyaretler stiresince yaptigimiz toplanti ve incelemelerde kurumsal akreditasyon programi
degerlendirme takimimiza destek olan, samimi yaklasimlarda bulunan ve igten misafirperverlik
gosteren Miitevelli Heyeti Bagkam Sayin Dr. Bahar Akingii¢ Giinver, Rektor Prof. Dr. Fadime Uney
Yiiksektepe basta olmak iizere, Rektor Yardimcilar1 Prof. Dr. Giilce Ogrii¢ Ildiz ve Prof. Dr. Burcu
Yavuz Tiftik¢igil’e, Senato Uyelerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Kalite Komisyonu Uyelerine,
akademik ve idari birim yoneticilerine, akademik ve idari personele, Ogrencilere ve dis
paydaslara tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu, Istanbul Kiiltiir Universitesinin Kurum
I¢ Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plani, kurumdan istenen ek bilgi ve belgeler ile kurumun
internet sayfasindaki bilgi ve belgelerin incelenmesi ve analiz edilmesinin yani sira; 31 Ekim 2025
tarihinde ¢evrimigi yapilan On ziyaret, 24-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda yliz yilize ziyaret
kapsaminda; kurumun ortak mekanlarinin ziyaretinde yapilan gozlemler ile Miitevelli Heyeti
Bagkani, Rektor, Rektor Yardimeilari, Kalite Komisyonu iiyeleri, Senato ve Yonetim Kurulu {iyeleri,
akademik birim ve merkez yoneticileri, idari birimlerin yoOneticileri, akademik/idari personel,
kurumun dis paydaslar1 ve asagidaki birimlerin yoneticileri, ¢alisanlar1 ve 6grencileriyle yapilan
goriismelerden edinilen geri bildirimlerin degerlendirilmesini yansitmaktadir.

Degerlendirme takimi {iyeleri; bazen iki, bazen {i¢ gruba ayrilarak veya tiim takim olarak asagida adi
gecen birimlerde goriismeler yapmistir:

Egitim Fakdiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Meslek Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu
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11. Lisanstistii Egitim Enstitiisii

12. Akademik merkezler ve birimler

13. Ogrenci Dekanlig

14. Laboratuvarlar ve Egitim Ortamlar1

15. Kiitiiphaneler

Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme sonuglarinin, gelisimine, stratejik hedeflerine ve
kalite siireclerine katki vermesini umuyor, tiim Universite yoneticilerine, akademik personeline, idari
personeline ve dgrencilerine basar1 dileklerimizi sunuyoruz.

Istanbul Kiiltiir Universitesi
Kurumsal Akreditasyon Progranm
Degerlendirme Takimm



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Istanbul Kiltiir Universitesi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nce 9 Temmuz 1997 tarihinde kabul
edilen 4281 Sayili Kanun uyarinca Kiltir Koleji Egitim Vakfi (KEV) tarafindan kurulmustur.
Kurum 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununun ek 76. Maddesine ve 2547
Sayili Kanunun vakif yiiksekogretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine gore kurulan kamu tiizel
kisiligine sahip bir {iniversitedir. Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda tim vakif {iniversiteleri i¢in
belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Kurum yonetimi ve isleyisine iliskin
esaslar 25.09.1997 tarihli ve 23121 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “istanbul Kiiltiir Universitesi
Kurulus, Orgiitlenme ve Isleyis Y &netmeligi’nde tanimlanmustir.

Kurum, 1997-1998 Egitim Ogretim Yilinda Edebiyat Fakiiltesi (Matematik-Bilgisayar Boliimii),
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (Isletme Boliimii), Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi (Insaat
Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi Boliimleri) olmak iizere 3 fakiilte ile isletmecilik ve Teknik
Bilimler Meslek Y iiksekokullarinda (Isletmecilik Programi ve Bilgisayar Programciligi) 32 6grenim
elemam ve 157 oOgrenci ile egitim ogretim faaliyetlerine baslamistir. ilk 6n lisans programi

mezunlarin1 1999, lisans mezunlarimt 2001 yilinda vermis olup, toplam mezun sayis1 43155°¢

ulagmustir.

Kurum, 2024 yili sonu itibariyle Atakdy, Sirinevler, Incirli ve Basin Ekspres olmak iizere 4
Yerleske, 8 Fakiilte (Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi), 2 MY O (IKU Meslek Yiiksekokulu, Istanbul Kiiltiir Universitesi Adalet
Meslek Yiiksekokulu), 1 YO (Yabanci Diller Yiiksekokulu), 1 Enstitii (IKU Lisansiistii Egitim
Enstitiisti)’de egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki hizmetleri sunulmaktadir.
Kurumun 22 Ekim 2025’te Atakoy’de temeli atilan yeni binasi yapilmakta olup, 2027 yil1 ortasinda
tamamlanmasi beklenen yapim siireci sonrasi tiim yerleskelerin bir araya toplamasi hedeflenmektedir.
Kurumda toplam 14232 6grenci 6grenimini stirdirmekte olup, bunlarin 2075’1 uluslararasi
ogrencidir. Ogrencilerin %2,6’st CAP, %0,5°1 yan dal yapmaktadir. Kurum, halihazirda 24 6n lisans
ve 30 lisans programina dgrenci kabul etmektedir.

Kurumdaki toplam akademik ve idari personel sayis1 445°tir. Karar alma siireglerinde katilimciligin
saglanmasi amaciyla Senato tarafindan ¢ok sayida kurul ve komisyon olusturulmus ve “Ogrenci
Dekanlig1” kurulmus olup bunlarin isleyisi ilgili yonerge, usul ve esaslar ile giivence altina
alinmustir. Ogrencilerin akademik gelisiminin yan1 sira sosyal gelisiminin de desteklenmesi amaciyla
ogrenci kuliipleri kurulmus olup, 6&renci kuliibii sayis1 99°dur.

Kurumda arastirma gelistirme ve toplumsal katki siire¢lerinin yiiriitiilmesine destek olmak amaciyla
13 tane arastirma merkezi (Aile Isletmeleri ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AGMER), Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAMER), Ar-Ge ve
Proje Damigsmanligi Merkezi (Ar-Ge Merkezi), Ceza Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CEHAMER), Fikri Haklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (FIHAMER), Geomatik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GEOMER), Giizel Sanatlar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GSUAM), Hareket
Analizi Uygulama ve Degerlendirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IKU-HAM), Siirekli Egitim
Merkezi (IKUSEM), Tiirkee ve Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IKUTUMER), Rehberlik ve Psikolojik Damgsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEMER), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)) ve 6 birim (
Adalet ve Sug Psikolojisi Arastirmalar1 Birimi, IKU-KAD - Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi,
Uluslararasi Iliskiler Birimi, Ogrenci Dekanligi, BAP - Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Merkezi (SURKAM)) bulunmaktadir.

Kurum biinyesinde faaliyet gosteren sekiz fakiilteden besinde (Mimarlik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,



Miihendislik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi), iki meslek
yiiksekokulundan birinde (IKU Meslek Yiiksekokulu) ve yiiksekokulda (Yabanci Diller
Yiiksekokulu) akredite programlar bulunmaktadir.

Kurum tanimladigr misyon ve vizyon dogrultusunda, stratejik amag¢ ve hedeflerini belirlemistir.
“Toplumsal ilerlemeye, yasam boyu 6grenmeye ve bilime hizmet eden yenilik¢i faaliyetler ile
gelecege yon veren bir tiniversite olmak™ vizyonu dogrultusunda yonetim, egitim-dgretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki alaninda faaliyetlerini stirdiirmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumun yonetisim modeli seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik ve siirekli 1yilestirme ilkeleri
dogrultusunda yapilandirilmistir. Kurum, yonetisim modelini giivence altina almak amaciyla,
belirlenen ilkeler dogrultusunda Y onetisim Politikasini tanimlamis (2023) ve internet sayfasindan
kamuoyu ile paylasmistir. Ayrica, kurumun idari ve mali siireglerinin denetlenmesi amaciyla
Miitevelli Heyet Baskanlig1 biinyesinde i¢ Denetim Birimi kurulmus olup, “I¢ Denetim Genelgesi”
kurumun internet sitesinden yayimlanarak paydaslarla paylasilmistir. Kurum, siiregleri ile iligkili
yasal mevzuati takip etmekte olup, organizasyonel yapiy1 desteklemek ve kurumsal isleyisi daha
etkin hale getirebilmek amaciyla gesitli yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslarini olusturmus;
internet sayfasi araciligi ile tim paydaslara duyurmustur. Ayrica, siireglerini tanimlayarak siireclere
iliskin akis semalarim olusturmus, siire¢ sorumlularinmi belirlemis ve bunlar1 Stire¢ Yonetimi El
Kitabi’nda yayimlamistir. Kurum biinyesinde yer alan birim ve merkezlerin organizasyonel yapisini
ve isleyisini giivence altina almak i¢in de her bir birim ve merkez i¢in yonetmelik veya yonerge
olusturmus ve yayimlamistir. Kurumun organizasyon yapist “2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu”
ve “Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Y 6netmeligi” dogrultusunda yapilandirilmistir. Ayrica, 1997
yilinda vyiiriirliige konan ve internet sayfasinda yayimlanan Istanbul Kiiltiir Universitesi Kurulus,
Orgiitlenme ve Isleyis Yonetmeligi ile orgiitsel yapinin isleyisini tantmlanmistir. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Kurulus, Orgiitlenme ve Isleyis Yonetmeliginde iist yoneticilerin ve ogretim
elemanlarinin gorev tanimlarina yer verilmis olmakla birlikte, gorev tanimlar1 kurumda ¢alisanlarin
timiinii kapsamamaktadir.

Kurumun organizasyon semasit kurumsal internet sayfasi araciligt ile tiim paydaslarla
paylasilmaktadir. Ancak, organizasyon semasinda bagli olma/rapor verme iliskileri tam olarak
gosterilmemistir. Kurumun paydaglar1 ve diger kurumlarla iletisimi stratejik hedefler ve kalite
giivence sistemi ile uyumlu bir sekilde yiiratilmektedir. Kurumun stratejik hedefleri
dogrultusunda hazirladigir politikalar ve kalite giivence sistemi yonergesi internet sayfasindan
paydaslari ile paylasmistir. Bununla birlikte politika belgelerinin standart bir yapiya sahip olmadig
goriilmektedir.

Rektor ve rektor yardimceilarinin demokratik ve katilimer yaklagimlari, tiim paydaslarla agik iletisim

kurmalarini kolaylagtirmaktadir. Ayrica, ulasilabilir olmalari, kurum i¢inde giiven ortami yaratarak

karar alma siireglerinde katilimeciligi ve kapsayiciligi desteklemekte, ¢alisanlarda yiiksek diizeyde

aidiyet hissinin olusmasina katki saglamaktadir. Kurumun temel degerleri “Kiiltiir Anayasas1”

catis1 altinda toplanmis olup, bu anayasanin kurum c¢alisanlarinca bilinirliginin kurum aidiyetini

olusturan gii¢lii bir kavram oldugu belirlenmistir. Ayrica, kurum genelinde c¢alisanlarin

memnuniyet diizeyinin yliksek oldugu goriilmektedir. Kurumda o6grenci, akademik ve idari

personel ile dis paydaslarin karar siireclerine aktif katilimini tesvik etmek amaciyla cesitli

mekanizmalar (D1s Paydas Danisma Kurulu, Mezun Danigsma Kurulu, Akademik Danisma Kurulu,
Ogrenci Kalite Elgileri, 6gretim elemanlarindan, o6grencilerden, idari personelden, sektor
temsilcileri, mezunlar ve igverenlere anket uygulamasi, vb.) kullanilmaktadir. Kurumsal karar alma

stireglerini giiclendirmek amaciyla, akademik ve idari siireclerde dijital sistemler (SAP-Orion Bilgi
Yonetim Sistemi ve CATS Egitim Ogretim Yonetimi Sistemi) kullanilmaya baslamistir. Ayrica,

akademik ve idari siireclerde karsilasilan sorunlarin hizla ¢oziilmesi ve paydas memnuniyetinin

artirilmas1 amaciyla bst_destek@iku.edu.tr, orion.destek@iku.edu.tr ve CATS.destek@iku.edu.tr

gibi kurumsal destek kanallar1 aktif olarak kullanilmakta; bu kanallar {izerinden gelen talepler ilgili

birimler tarafindan sistematik bir sekilde degerlendirilmektedir. I¢ paydaslara giincel galismalar,

egitim programlar1 ve anketler gibi konulardaki duyurularin hizli bir sekilde iletilmesini saglamak

amactyla SMS bildirim sistemi (Akademi All, Idari All ve IKU_All e-posta gruplar)
kullanilmaktadir.



Yapilan izlem ve degerlendirme sonuglari ile i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri
dogrultusunda 2024 yilinda, kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi ve gelisen ihtiyaglara daha etkin
yanit verilebilmesi amaciyla organizasyon yapisinda stratejik giincellemeler (EKOM (Egitim-
Ogretim Komisyonu), ASLAB (Adalet ve Sug Psikolojisi Arastirmalar1 Birimi), IKU SKY (Strateji
ve Kalite Yonetimi Birimi), SURKAM (Sturdirilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma
Merkezi), Spectroscopy@IKU) yapilmistir.

Kurumda {ist yonetimin katilimcr ve degisime agik bir tutum sergilemesi, kurumsal yonetisim
modeli ve organizasyon yapisinin dijital sistemlerle destekleniyor olmasi memnuniyetle
karsilanmaktadir. Bununla birlikte, 2024 yilinda olusturulan yeni organizasyon yapisinin ve
yonetisim modelinin benimsenmesini, kurumsal hale gelmesini ve stirdiiriilebilirligini saglamaya ve
etkinligini degerlendirmeye yonelik yaklasim gelistirilmesi; gérev tanimlarinin olusturulmasi ve
ilgili kisilere iletilerek yayimlanmasi kurumun siireglerinin etkin sekilde yiiriitiilmesine katkida
bulunacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Kurumun liderlik yaklagimi, kurumsal yonetimin stirdiiriilebilirligini saglamayi, yiiksekogretim
ekosisteminde Oncli bir konumda yer almayr ve paydas katilimimi en {ist diizeye cikarmayi
icermektedir. Kurum, kuruma 6zgii liderlik yaklasiminin temel ilkelerini ve 6zgiin ydnetim
anlayisin1 "Kiiltiir Anayasasi" isimli bir belgede tanimlayarak giivence altina almistir. Bu anayasayi
kurum girisindeki duvarda ve internet sitesinde yayimlayarak tiim paydaslar ile paylagsmustir.
Kurumun liderlik yapisi, miitevelli heyet, rektorliik, akademik liderler (fakiilte dekanlari, bolim
baskanlari, arastirma merkezi yoneticileri) ve idari ydneticiler (kurumsal planlama ve ydnetim
ekipleri) olmak iizere ¢ok katmanli bir yonetim modeli ¢er¢evesinde sekillendirilmistir. Kurumda,
akademik ve idari birimler ile {ist yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturuldugu
goriilmektedir. Kurumda, yoneticilerin karar alma stireglerini desteklemek ve bu kararlarin stratejik
hedeflerle uyumunu degerlendirmek amaciyla dijital bir sistem olan “SAP-Orion Bilgi Y 6netim
Sistemi” kullanilmaktadir.

Liderlik becerilerinin gelisimini desteklemek amaciyla ¢esitli egitimler verilmekte (liderlik egitimi,
kurumsal yonetim, kriz yonetimi, Harvard Business School Egitimi, Chronicle of Higher
Education Seminer ve Egitimleri, mentorlilk yapay zeka egitimi, uzman seminerleri, vb.);
etkinlikler diizenlenmekte (“Bir Giin Degil Her Giin Kadin” Soylesisi, bolim baskanlar1 ¢alistayi,
lider bulusmalari, vb.) ve ¢esitli araglardan yararlanilmaktadir (A Toolbox for Deans digital,
Competencies for the College Presidency Study, HBS Strategy Execution Certificate, Yapay Zeka
Podcast, vb.). Ayrica, kurumda kurum i¢i kalite kiiltiriinii gelistirmek amaciyla cesitli
mekanizmalar (Kalite komisyonlari, akademik ve idari toplantilar, anketler, paydas toplantilari,
KIDR ve KID raporlarinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi, vb.) kullanilmaktadir.

Kurumda kuruma o6zgi liderlik yaklasiminin tanimli olmasi, liderlik becerilerini ve kurum
kiiltiirtinti  gelistirmeye yonelik c¢esitli mekanizmalardan yararlaniliyor olmasi memnuniyetle
karsilanmaktadir. Bununla birlikte, bu yaklasimlarin etkinliginin degerlendirilmesine (Liderlik
egitimlerine katilim oranimin izlenmesi, kurumdaki tiim liderlerin egitimlere katiliminin
saglanmasi, liderlik becerilerine etkisinin degerlendirilmesi, vb.) yonelik sistematik bir yaklasim
gelistirilmesi ihtiyact bulunmaktadir. Ayrica, kurumda kalite kiiltiirtinii gelistirmek amaciyla



uygulanan yaklasim ve mekanizmalarin etkinliginin degerlendirilmesi, kalite kiiltiiriinlin kurum
geneline yayllmasini saglamaya katkida bulunacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum, 2023-2027 Stratejik Planlama siirecinde ekosistemindeki degisimleri ve egilimleri
izlemek amaciyla ¢esitli raporlamalardan (Yiksekogretim Ekosistemindeki Degisime Y 6nelik
Analiz Raporlari, Yiiksekogretimde Degisim Egilimleri Raporu, vb.) ve iist politika belgelerinden
(On Birinci Kalkinma Plam1 (2019-2023), Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015-2018), Orta
Vadeli Program (2016-2018), Orta Vadeli Program (2017-2019), Tirkiye 2023 Vizyonu,

Yiiksekogretim Degerlendirme ve Kalite Giivencesi 2017 yili Durum Raporu, TUBITAK Vizyon
2023, Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu 2023 Vizyonu) ve paydas geri bildirimlerinden

yararlanmistir.  Ayrica, yiiksekogretim kurumlari ulusal (TUBITAK Girisimei ve Yenilikgi

Universite Endeksi) ve uluslararast (URAP) siralamalardaki yerini izlemektedir. Bununla birlikte,
kurumun oncelikli alanlar1 tanimli degildir.

Kurumda iist yonetimin degisimi ve yenilik¢i yaklasimi destekleyen bir tutum sergiledigi
goriilmektedir. Kurumda, degisimi ve yeniligi 6zendiren giincel konulara yonelik yeni arastirma
merkezlerinin agilmasinin desteklenmesi, fikri miilkiyet ve patent destekleri, kurum calisanlari
tarafindan gelistirilen yeni bilgi sistemi uygulamalari, {iniversite-sanayi is birligi ile yiiriitiilen
derslerin miifredata eklenmesi, girisimcilik ve inovasyon konulu dersler, “Inovasyon” ve
“Girisimcilik”  konularinda  yapilan  etkinlikler — gibi  ¢esitli  uygulama  Ornekleri
bulunmaktadir. Birime 6zgii yenilik¢i yaklasimlar (Spektroskopi Laboratuvari, vb.) da dahil olmak
tizere kurum geneline yayillan degisim oOrneklerinin hayata gecirildigi goriilmektedir. Ayrica,
egitimde dijital doniisiim, yapay zeka destekli Ogrenme ve hibrit
egitim modelleri gibi alanlarda adaptasyon siirecini hizlandiracak senaryolar gelistirilmistir.
Bununla birlikte, 2022 yilinda faaliyete gegen ve kuruma 6zgii bir yapir olarak tasarlanan Tasarim
Fabrikasi, profesyonellerin, girisimcilerin, isletmelerin, ogrencilerin ve 19-29 yas arasi geng
yaraticilarin etkilesim iginde birlikte calismasina olanak taniyan bir platform olup, kurumsal
degisimi destekleyici 6nemli bir unsur niteligindedir.

Kurumsal doniisiim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi amaciyla Strateji ve
Kalite Yonetimi Birimi kurulmustur. Bu birim, akademik ve idari birimlerle is birligi i¢inde
degisim siireglerini yonlendirmekte; kurumun degisim yonetimi uygulamalarini kalite glivencesi

mekanizmalariyla entegre ederek PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii
cercevesinde siirekli iyilestirmeyi saglamaktadir. Boylece degisim yonetimi siirecleri, kurumsal

stratejilerle uyumlu ve sirdiiriilebilir bir yap1 igerisinde yiiriitiilmektedir. Yapilan

degerlendirmeler sonucunda SAP sistemine “Yabanci Dil” sekmesinin eklenmesi, yoklamalarin
PUMA sistemi tizerinden alinmasi, gibi iyilestirmeler hayata gegirilmistir.

Kurumun oOncelikli alanlarinin  belirlenmesi yonelik yaklasim gelistirilmesinin  kurumun
odaklanacagi alanlarin belirlenmesine, kurumsal 6zgiinliigiin net olarak ortaya konulmasina,
kaynaklarin etkin kullanimina ve kurumsal basarinin artmasina katkida bulunacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Kurum i¢ kalite giivencesi sistemi, IKU Kalite Komisyonu, iIKU Kalite Koordinatorliigi ve
Strateji ve Kalite Y6netimi Birimleri ile Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Elgilerinden olusan



cok katmanli bir yapiya sahiptir. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 tanimlanmis, sorumluluk ve
yetkiler belirlenmis, kamuoyu ile paylasilmistir. Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Y 6netmeligi ile
uyumlu IKU Kalite Y 6nergesi ve Kalite Politikalar1 mevcut ve erisilebilirdir; kurum calisanlarinca
bilinmektedir. Ayrica, Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda IKU Dis Paydas Danisma Kurulu
tiyeleri ilan edilmis olup, kurulun yapist kurumun dis danisma kurulu tiyelerinin belirlenirken tiim
siireclerin dikkate alindigim1  gostermektedir. Kurumda Miitevelli Heyet, Rektor, Rektor
yardimcilar1 ve iist yonetimin kalite glivencesi sistemi ve kalite kiiltiirii olusturma konusunda
motivasyonlarinin yiiksek oldugu ve kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde yayilimini tesvik ettikleri
goriilmektedir.

Kurum yonetisim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilagsma
alanlarinda PUKO ilkelerini tanimlamustir. Kurumda SAP-Orion Bilgi Yonetim Sistemi, CATs,
KGS Portali, Stratejik Plan Portali, gibi kalite siireglerini takip etmek ve izlemek {iizere
yapilandirilmis dijital sistemler bulunmaktadir. Bu sistemler, kurumun performans gostergelerinin
izleminin yanm sira hazirlanan yillik eylem planlarinin, faaliyet ve anket raporlarinin ve toplanti
tutanaklarinin depolanmasi i¢in de kullanilmaktadir. Universite ve Birim Kalite Komisyonlarinin
IKU Kalite Yo6nergesi’nde belirtildigi gibi yilda en az 3 kez toplandig1 ve bu toplanti kararlarinin
seffaf bir sekilde internet sitesinde paylasildigi goriilmektedir. Ayrica kurumun, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulunda STAR, MIAK-MAK,
MUDEK, EPDAD, FEDEK, SHGM ve DEDAK gibi ¢esitli akreditasyonlarinin bulunmasi, kalit
standartlarina uyumlu bir egitim sistemi kurma konusundaki kararliligini kanitlar niteliktedir.

Kurumda kalite yonetim sisteminin kurulmus ve dijital sistemlerle desteklenmekte olup, stratejik
planda belirtilen performans gostergelerinin Strateji Daire Bagkanligi Kalite Komisyonu tarafindan
Stratejik Plan Portali tizerinden sistematik olarak izlenmekte; ulasilamayan hedefler i¢in aksiyon
planlar1 hazirlanarak KGS Portalina girilmekte ve izlenmektedir. Ayrica, akredite olmus fakiilte ve
programlarda performans gostergeleri disinda kalan ve siireglerin yonetimi sirasinda ortaya ¢ikan
iyilestirme gereksinimlerinin de bu sistem tizerinden izlendigine iliskin 6rnekler bulunmaktadir.
KGS Portalinin etkin kullanimi ve kurumun gegerliligi devam eden farkli fakiiltelerde toplam 26
adet akredite programinin olmasi ve 2025 yilinda meslek yiiksekokulu programlar1 igin de
akreditasyon siireclerinin baglamis olmasi i¢ kalite giivencesi g¢alismalarimin kurum geneline
yayllmis oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kurum, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda seffafligi ve agikligi temel alan
bir yaklasimi benimsemis olup, bu kapsamda 2024 yilinda Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
Politikasin1 olusturmus ve internet sayfasinda yayimlamistir. Kurum, kamuoyunu bilgilendirme
kanallarim1 kurumsal internet sitesi, sosyal medya hesaplari, basin biiltenleri ve elektronik haber
biiltenleri olarak tanmimlamistir. Tim kamuoyunu bilgilendirme siirecleri ve hesap verilebilirlik
calismalar1 tanimlanan sistemler araciligiyla yiirtitiilmektedir. Ayrica, kamuoyunu bilgilendirmede
Medya Takip Merkezi, Kiiltiir Ajandas1 ve Kiltiir International gibi araglar1 da aktif olarak
kullanilmakta olup, bu araglarin giincel oldugu gozlemlenmistir. Kurumsal internet sayfasinin
kullanict dostu hale getirilmesi, internet sayfasinda yer alan bilgilerin erisilebilirligini artirmak
amactyla daha organize sekilde yapilandirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ¢alismalarinin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla paydaslardan geri
bildirimler almak tizere uygulandig ifade edilen “Kamuoyunu Bilgilendirme Anketi” nin paylasilan
degerlendirme raporunda 2023-2024 wyillarinda yalmzca 5 kisi tarafindan degerlendirildigi
goriilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda kullanilan kanallarin ve
araclarinin etkinliginin degerlendirilmesi yapilan anketlerle simirli kalmistir. Anketlere katilim



sayisinin artirtlmasina, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik yaklagiminin etkinliginin
degerlendirilmesine iliskin yaklagimlarin c¢esitlendirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica,
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iligkin geri bildirim alma
konusunda dis paydaslara odaklanildigi goriilmiis olup, ice hesap verme kapsaminda i¢
paydaslardan da geri bildirim alimmasimin iyilestirme ¢alismalarina katki saglayacagi
dustiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum, misyon, vizyon ve politikalarini, 2023—2027 Stratejik Plan1 dogrultusunda olusturulmus
ve paydaslarla paylasilmistir. Misyon, “Mesleki yetkinlik ve yaraticiligi temel alan, ¢ok yonlii ve
elestirel diisiinebilen bireyler yetistirerek, bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri artirarak
topluma katkr sunmak”; vizyon ise “Toplumsal ilerlemeye, yasam boyu ogrenmeye ve bilime
hizmet eden yenilik¢i faaliyetler ile gelecege yon verenm bir iiniversite olmak” olarak
belirlenmistir. Stratejik plan dogrultusunda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagsmak {izere takip
edilecek performans gostergeleri tanimlanmis ve anahtar performans gostergeleri belirlenmistir.
Kurum caligmalarim1 belirlenen misyon ve vizyonu ile uyumlu yiiriitmekte olup Arastirma-
Gelistime olgiitiinde de ayrintilar1 agiklanan; Horizon Europe, COST Action, EUREKA ve
Eurostars gibi fon mekanizmalarinda yer almasi, TUBITAK, Avrupa Birligi Cergeve Programlari
ve ¢esitli arastirma aglariyla yapilan isbirlikleri, Molekiiler Spektroskopi Arastirma Merkezi gibi
ortak arastirma birimlerinin kurulmus olmasi bilimsel faaliyetlerini artirmak tizere yiiriitiilen
uygulama ornekleridir. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak amacina uygun olarak;
Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SURKAM), Teknoloji
Transfer Ofisi, Tasarim Fabrikast1 ve Ogrenci Kuliipleri (99) tarafindan etkin faaliyetler
yuratuldigi gozlemlenmistir.

Kurum egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki, yonetisim ve uluslararasilagsma alanlarindaki
politikalarin1 tanimlamistir. Kurumun egitim politikas1 uzaktan egitimi de kapsamaktadir. Ayrica,

kurumun tamimli bir kalite giivencesi politikast vardir ve kalite glivence sistemi Rektor
baskanliginda Kalite Koordinatorligli, Kalite Komisyonu, Strateji ve Kalite Yonetimi Birimi ve
Birim Kalite Kurullarindan olusan bir mekanizma ile yiiriitiilmektedir. Haftalik “Rektor—Strateji
ve Kalite Yonetimi Birimi” toplantilari, kalite siireglerinin iist yonetimle dogrudan iliskisini
kanitlar niteliktedir. Bununla birlikte politikalarin olusturulmasi siirecine paydas katilimim
gosteren bilgilere rastlanmamastir.

Kurumun misyon ve vizyonu 2023-2027 stratejik plan c¢alismalar1 sirasinda gézden gegirilerek
giincellenmistir. Kurumsal politikalarin misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda
paydaslarla birlikte gozden gecirilerek standart bir formatta goriiniir hale getirilmesi kurumda
kalite kiiltiirliniin gelisimine katki saglayacaktir. Bununla birlikte, misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedefler ile kurumsal faaliyetlerin kurumsal politikalarla uyumunu degerlendirmeye yonelik
yaklagim gelistirilmesi ihtiyac1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler



Kurumun 2023-2027 Stratejik Plani’nin, misyon ve vizyonla uyumlu bigimde olusturuldugu ve
egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki ile kurumsal kapasite alanlarim1 kapsayan bir yapiya

sahip oldugu gorilmektedir. Stratejik plan hazirlik siirecinde kurumun 2018-2022 dénemini

kapsayan Stratejik Plan1 (4 amag, 19 hedef ve 94 performans gostergesi) kapsamli olarak gézden
gecirilmis, amag, hedef ve performans sonuglari gézden gegirilmistir. Ayrica, kurumsal durum

analizi, GZFT analizi ve paydas analizi gibi analizler yapilmis, {ist politika belgeleri ve mevzuat
gozden gecirilmis, paydas geri bildirimleri alinmustir. Stratejik planin hazirlanma ve izleme

mekanizmalarinin olusturulmasi siireclerinde Strateji ve Kalite Yonetimi Birimi’nin siirece aktif
katkis1 ve iist yonetimin diizenli toplantilarla siireci takibi ettigi goriilmektedir. IKU 2023-2027

Stratejik Plani, “Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmasi”, “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Giiglendirilmesi”, “Toplumsal Katkinin Artirilmast” ve “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
basliklar1 altinda yer alan 4 temel amag¢ dogrultusunda hazirlanmistir. Temel amaglara ulagsmak

amactyla 20 hedef tanmimlanmis, bu hedeflere ulasma diizeylerinin degerlendirilmesi i¢in 95

performans gostergesi ve 14 anahtar performans gostergesi belirlenmistir.

Saha ziyaretinde yapilan goriismelerde Stratejik Plan amag ve hedeflerinin kurum geneline yayilmis
oldugu gézlemlenmistir.

Stratejik planda yer alan performans gostergeleri akademik birimler diizeyinde izlenerek KGS
Portal araciligi ile 6 aylik diizenli periyotlarla paylasilmakta olup, ilgili sonuglar ayn1 periyotla
Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekte, sonuglar yillik olarak faaliyet raporuna yansitilmakta ve
kurumun internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

Kurumda stratejik planlama siirecinin ¢ok boyutlu olarak ele alindigi goriilmektedir. Performans
gostergesi degerlendirme sonuglarinin ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmasina iligkin yaklasim gelistirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitlinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Kurum, performans yonetim sistemini stratejik planiyla uyumlu, siire¢ odakli ve kurum geneline
yayllmis bi¢imde biitiinciil bir yaklasimla ele almaktadir. Kurum 2023-2027 stratejik planinda 4
temel amag, 20 hedef, 95 performans gostergesi ve 14 anahtar performans gostergesi yer
almaktadir ve kurumun internet sayfasinda yayimlanmistir. Tanimlanan performans gostergeleri
kurumun egitim Ogretim, uzaktan egitim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma ve toplumsal
katki faaliyetlerini icermektedir ve paydas katilimi ile tanimlanmistir. Her akademik birim CATS
sistemi tlizerinden KGS portalina belirlenen araliklarda izledikleri performans gostergesi
sonuglarini girmektedir. Kurumun 2023-2027 stratejik planinda her performans gostergesine ait
hedef degerler belirlenmis olup, kalite komisyonu tarafindan CATS sistemi tizerinden 6 aylik
periyotlarla izlenmekte ve sonuglar faaliyet raporlarina yansitilmaktadir. Performans gostergeleri
izlem sonuclarinin degerlendirilmesi ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirme noktalari
belirleme ¢alismalarinin baz1 birimlerle sinirli kaldigi, kurum geneline yayilmadigr goriilmektedir.
Kurumda performans gostergelerine ait verilerin dogru ve giivenilir olmasim saglamak amaciyla
kullanilan birbiri ile entegre dijital sistemler (AVESIS; APSIS; CATS; SAP-Orion vb.)
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurum, kurumsal siireglerin etkinligini artirmak, karar destek mekanizmalarini giiclendirmek ve



bilgiye erisimi kolaylastirmak amaciyla entegre bir bilgi yonetim sistemi kullanmaktadir. Bu
sistem; akademik ve idari faaliyetlerin dijital platformlar {izerinden yiiriitiilmesini saglayarak bilgi
akisin1 optimize etmekte, 6grenciler, 6gretim uyeleri ve idari personel arasindaki iletisim ve is
birligini giiclendirmektedir. Ogrenci bilgi sistemleri, arastirma veri yonetimi, insan kaynaklari, mali
islemler ve kampiis yonetimi gibi bilesenleri kapsayan BY'S; egitim igeriklerinin yonetimi, dgrenci
basarisinin izlenmesi ve mezun takibi gibi islevlerle kurumun stratejik hedeflerine ulagsmasinm
desteklemektedir.

Kurumda, kurumsal siire¢lerin etkinliginin artirilmasi amaciyla disaridan satin alinan dijital bilgi
yonetim sistemlerinin (Ogrenci Bilgi Y6netim Sistemi (Orion), Egitim- Ogretim Y 6netim Sistemi
ve Uzaktan Egitim Portali (CATs), Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBY'S), Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) Sistemi, TESLA (Teknoloji Destekli Siirekli Ogrenme Altyapisi),Akademik Bilgi
Portali, vb.) yami sira Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Daire Baskanlig: tarafindan gelistirilen
dijital sistem ve portallar (IKU PUMA,UniTime, IKUSEM Otomasyon Sistemi, Kiitiiphane Bilgi
Sistemi, Staj Portali, vb.) da kullanilmaktadir. Ayrica, kurumda bilgi yonetim sistemi giivenligi,
gizliligi ve giivenilirligini saglamaya iliskin ¢esitli yaklagimlar gelistirilmis (kurumsal bilgilerin iki
farkl1 lokalizasyonda yedekleniyor olmasi, vb.) ve bilgi giivenligi siireci Bilgi Giivenligi Politikasi
ile glivence altina alinmistir. BY'S {izerinden elde edilen veriler Strateji ve Kalite Ydnetimi Birimi
tarafindan izlenmekte, analiz edilmekte ve raporlanarak siirekli iyilestirme siirecine (yoklamalarin
PUMA sistemi {izerinden alinmasi, vb.) katki saglamaktadir.

Kurumda siireclerin biiyiik cogunlugun dijital hale geldigi, kurumsal siireclerin etkin sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla disaridan alinan dijital bilgi yonetim sistemlerinin yan sira
kurum tarafindan gelistirilen dijital sistem ve portallarin da uygulamaya konuldugu
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinin kurumsal diizeyde tamimlandigi, uygulamaya
gecirildigi ve birimlerde yaygin sekilde benimsendigi goriilmektedir. Akademik ve idari personelin
atama ve yiikseltilmesine iliskin kurallar ve siirecler belirlenmistir. Kurumun “calisanlara agik
iletisim olanaklar saglayarak onlarin mesleki, kigisel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak,
her pozisyonun ozelliklerine gore uygun personel profilini olusturmak ve ise uygun adaylari
se¢meye yonelik en iyi secme-yerlestirme sistemlerini kurmak ve isletmek, personele verilmesi
ongoriilen kurum igi ve dist en uygun ve ¢alisana katkisi en yiiksek olacak egitimleri planlamatk,
adil bir performans degerlendirme uygulamasi igin idari ve akademik personele yonelik ayri
ayri saglam altyapilar kurarak sistemi siirekli iyilestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmatk,
cagdas, Atatiirk¢ii ve huzurlu bir ¢alisma ortaminda, katilimct yonetim anlayist ile karsilikl
giivene ve saygiya dayali iligkilerin geligimi icin ¢alismaktir.” seklinde ifade ettigi insan
kaynaklar1  politikast  bulunmaktadir. Bu politika kurumun insan kaynaklar1 daire
baskanlig1 internet sayfasindan ilan edilmis, kamuoyuyla paylasilmistir.

Insan  kaynaklar1  siirecleri Insan  Kaynaklar1  Daire  Baskanligive ilgili  birimlerin
sorumlulugundadir. Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligr personel &zliik siiregleri, bordro islemleri,
yiikseltilme ve atanma siirecleri, ise alim, emeklilik, gorevlendirme, yabanct uyruklu islemleri ve
diger 1ilgili siireclerinin yiiriitilmesi ve kontroliinii yasal mevzuatlara uygun sekilde
gerceklestirmektedir. Kurum, oOgretim tyeligi kadrolarina atama ve yiikseltme yonergesi
cergevesinde, {liniversitenin akademik birimlerine atanacak, belirtilen kosullar1 saglayan &gretim
tiyesi adaylarinin bilimsel yeterliliklerinin 6l¢iilmesinde gerekli standartlari olusturmus olup, ise
alim1 bu standartlara gore gerceklestirmektedir. Akademik atama kriterleri acik, giincel ve tiim
paydaslar tarafindan erisilebilirdir.

Kurumda yetkinliklerin artirilmast amaciyla akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki



gelisimlerinin sistematik olarak desteklendigi goriilmektedir. Hizmet i¢i egitimler diizenli
yapilmakta, akademik ve idari personelin gelisimine yonelik programlar bulunmaktadir. Kurumda
calisanlar i¢in rehberlik, psikolojik danmismanlik, is saglig1 ve glivenligi hizmetleri, ¢alisanlar i¢in
tamamlayici saglik sigortasi, ¢alisanlarin es ve cocuklari i¢in tamamlayict saglik sigortast indirimi,
raporlu gilinlerin maastan kesilmemesi, dogum giinleri gibi 6zel glinlerin kutlanmasi, vb.
motivasyonu ve bagliligi artirmaya yonelik uygulamalarin ve destek mekanizmalarinin bulundugu
goriilmektedir.

Kurumda akademik ve idari personel arasinda gozlemlenen yiiksek kurumsal aidiyet, kurumun
stirdiirtilebilir gelisimine ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin gliclenmesine 6nemli katki saglamaktadir.
Kurum genelinde ¢ift yonlii ve acik bir iletisim bulunmakta olup, ¢alisanlar sikdyet ve 6nerilerini
kolaylikla amirlerine ve iist yonetime iletebilmektedir. Kurum calisanlarinin kurumsal bagliligi;
birimler arasiis birligini tesvik etmekte ve {iniversitenin kurumsal kimligini pekistirmektedir.
Kurumda firsat esitligine (egitim alma, kurumda yiikselme, vb.) dayali yonetim yaklagimi,
kurumun kapsayic1 ve adil bir ¢alisma ortami sunmasini saglamakta; bu yaklasim hem calisan
memnuniyetini hem de kurumsal aidiyeti gii¢lendiren temel unsurlardan biri olarak ©ne
cikmaktadir. Kurumda memnuniyet anketleri gibi kanallardan elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda 2025  yilinda  uygulamaya  konulan  ATESIS  gibi  iyilestirme
orneklerinin bulundugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Kurum, finansal yonetim siire¢lerini biiyiik 6l¢lide tanimli, belgelendirilmis, kurumsal diizeyde
uygulanan ve izlenen bir yapt igerisinde yiirtitmektedir. Stratejik planlama, biitce hazirlama,
performans takibi ve kaynak tahsisi siirecleri sistematik bir ¢cer¢evede ele alinmakta; bu siireclerde
birimlerin katilim1 saglanmakta, seffaflik ilkesi gozetilmekte ve dijital kayit sistemleri etkin
bi¢imde kullanilmaktadir.

Kurumun finansal kaynaklari; stratejik planda tanimlandigr iizere egitim-6gretim hizmet gelirleri,
kurucu vakfin yardim ve destekleri, menkul ve gayrimenkul satis gelirleri, devlet katkisi, bagis
gelirleri ve transferlerden olugsmaktadir. Kurucu vakfin katkisi, kurumun artan 6z gelir kapasitesi
dogrultusunda 6nceki yillara kiyasla azalmis olmakla birlikte, Atakdy’de yapimi devam eden yeni
bina yatirnminin biitgesi kurucu vakif tarafindan karsilanmaktadir. Bu durum, finansal kaynak
yonetiminin uzun vadeli yatirim 6ncelikleri dogrultusunda planlandigini gostermektedir.

Biitece yonetimi; Miitevelli Heyet kararlari dogrultusunda, {ist yonetim tarafindan onaylanan
yonerge ve yonetmelikler cercevesinde; Genel Sekreterlie bagli Strateji ve Raporlama Daire
Baskanlig1, Mali ve idari Isler Daire Bagkanlig1 ve Satin Alma Daire Baskanlig1 koordinasyonunda
yuritiilmektedir. Her y1l biitge hazirlik siirecinde birimlerden biitge talepleri alinmakta, talepler

stratejik hedefler ve onceki y1l gergeklesmeleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve birim bazli

biit¢e tahsisleri yapilmaktadir.

Biitce uygulama siirecinde mali gerceklesmeler diizenli olarak izlenmekte; biitge—fiili
karsilagtirmalar1 ve varyans analizleri yapilmaktadir. Dénem i¢inde olusabilecek biitge asimlari
takip edilmekte ve gerekli durumlarda ek biitge siirecleri tanimlhi is akislar1 ¢ergevesinde
ylriitiilmektedir. Mali siirecler dijital bilgi sistemleri {izerinden diizenli olarak izlenmekte; sapma
analizleri yapilmakta ve izleme sonuclar1 periyodik mali raporlar aracilifiyla Miitevelli Heyet ve
tist yonetime sunulmaktadir. Bu raporlar, yonetsel karar alma siireglerinde aktif olarak
kullanilmakta; kaynak tahsisi, 6nceliklendirme ve biit¢e revizyonlarina girdi saglamaktadir.

Gelirlerin 6nemli bir boliimiinii olusturan ogrenci ddemeleri, Ogrenci Otomasyon Sistemi
(ORION) tizerinden izlenmekte ve tahsilat siiregleri bu sistem araciligiyla yiriitiilmektedir. Satin
alma ve harcama siirecleri ise dijital sistemler iizerinden takip edilmekte; satin alma, 6deme ve



tahakkuk islemleri kayit altina alinarak izlenebilirlik saglanmaktadir. Ayrica, mal ve hizmet
alimlarina iliskin siiregleri diizenleyen IKU Thale Yonetmeligi olusturulmus ve kurum internet
sayfasinda ilan edilerek uygulamada seffaflik ve standartlasma saglanmistir.

Kurumda mali siireglerin etkinligini artirmak amaciyla i¢ denetim mekanizmalari isletilmekte, mali
islem ve faaliyetler bagimsiz dis denetim kuruluslari tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.
Izleme ve denetim sonuglar1 dogrultusunda biitge dagilim kriterleri gozden gegirilmekte, kaynak
tahsisinde 6nceliklendirme yapilmakta ve biitce asimlarina yonelik diizeltici 6nlemler alinmaktadir.
Gergeklestirilen iyilestirmeler izleyen donem biitge planlama siireglerine yansitilarak finansal
yonetimde siirekli iyilestirme saglanmaktadir. KIDR’de; biitce-fiili karsilastirmali raporlama ve
varyans analizi, donem ic¢i biitce asimlar1 ve ek biitce islemleri ile ekran alintilari kanit olarak
sunulmustur.

Bu kapsamda finansal yonetim siiregleri diizenli izleme, degerlendirme ve iyilestirme dongiisii
igerisinde kurumsal olarak isletilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurum, kurumsal etkinligi ve verimliligi artirmak amaciyla siire¢ odakli bir yonetim anlayisini
benimsemektedir. Kurumdaki tiim faaliyetlere ait ana siirecler (yonetisim, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki) ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir ve siire¢
sorumlulart belirlenmistir. Siire¢ Yonetimi El Kitab1 ve Siire¢ Kilavuzlart olusturulmustur.
Ayrica, kurumun siireglerine iliskin PUKO ilkeleri tammlanmis (Ar-Ge'de PUKO Ilkeleri,
Egitim-Ogretim'de PUKO Illkeleri, Toplumsal Katki PUKO Illkeleri, Uluslararasilasma PUKO
Ilkeleri, Yonetisim'de PUKO Ilkeleri) ve internet sayfasindan yayrmlanmustir.

Stire¢ sorumlular1, siirecin etkililigini siirecin uygulayicilariyla birlikte yilda en az bir
kez izlemektedir. Ayrica, siireglerin etkililigi ana siire¢ sorumlular1 tarafindan da senato
tiyeleriyle birlikte y1l sonlarinda “Kurumsal Performans Degerlendirme Sunumlari”
toplantilarinda degerlendirilmektedir. Kurumun tiim siireclerine ait risk analizleri yapilmis ve
stratejik planda tanimlanmis, “Kurumsal Risk Y 6netim Rehberi” yayimlanmis olmakla birlikte,
calisanlar tarafindan bilinirligi is sagligi ve giivenligi konusundaki risklerle sinirli kalmustir.

Kurumdaki tiim faaliyetlere ait siireglerin, slire¢ sorumlularinin tanimli olmasi, siire¢ yapisinin
Stirec  Yonetimi El  Kitabi ve Siire¢ Kilavuzlart ile desteklenmesi memnuniyetle
karsilanmaktadir. Bununla birlikte, siire¢ yapisinin stratejik plan dogrultusunda tiim belge ve
sistemlerde standart sekilde ele alinmasi; tiim siireclere ait risklerin paydaslar tarafindan
bilinirliginin artirilmasi siireglerin daha etkin sekilde yonetilmesine katki saglayacaktir. Ayrica,

paydaslardan geri bildirim alma mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi, paydas katiliminin
artirilmasi ve alinan geri bildirimlerin iyilestirmelere yansitilmasi, bu yaklasimin kurum geneline
yayginlastirilmasi stire¢ yonetiminin etkinligini artiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 siire¢ler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

ic ve dis paydas katihm

Kurum, 2023-2027 yili stratejik plani hazirlama siirecinde paydas analizi yaparak paydaslarim
tanimlamis ve oOnceliklendirmistir. Kurum egitim, arastirma ve toplumsal katki misyonlarini



giiclendirmek amaciyla paydas katilimini kurumsal bir politika olarak benimsemis olup, i¢ ve dis
paydaslarin yonetisim siireclerine aktif katilimimi saglayacak sistematik bir yapr gelistirmistir.
Kurumda anketler, oda toplantilari, calistaylar, kurul ve komisyonlar gibi mekanizmalarin i¢
paydaslara diizenli olarak sunulmasi, paydas katilimi kiiltiiriiniin yerlesmesine O6nemli katki
saglamaktadir. CRM Miidirlugi, Kalite Komisyonu ve Anket Yonetim Sistemi’nin verileri
toplama, analiz etme ve ilgili siireclere aktarma kapasitesi, paydas katiliminin diizenli olarak
izlenmesine ve kalite gilivencesi ile iliskilendirilmesine olanak taniyan gii¢lii bir yapiyr
desteklemektedir.

Dis paydas katilimina yonelik vyiiriitilen Universite-Sanayi Is Birligi Platformlari, sektor
toplantilar1 ve dis paydas calistaylari, tiniversitenin is diinyasi, kamu kurumlar1 ve sivil toplumla
iliskilerini giliclendirerek kurumsal dis paydas agimi genisletmektedir. Bununla birlikte, bu
toplantilardan elde edilen ¢iktilarinin izleme ve iyilestirme raporlarina tam olarak aktarilmadigi ve
kalite glivence dongiisiinde yeterince belgelendirilmedigi goriilmektedir. Bu nedenle dis paydas
katkilarina iliskin raporlama siireclerinin giigclendirilmesi ve geri bildirim mekanizmalarinin daha
sistematik hale getirilmesi onem arz etmektedir. Mezun Bilgi Sistemi ve Mezun iliskileri
Birimi’nin yiirittiigi faaliyetler, dis paydas etkilesiminin kurumsal yapiya entegre edilmesi
bakimindan olumlu bir uygulama olmakla birlikte, elde edilen bulgularin kalite siireglerine
entegrasyonuna yonelik kanitlarin goérintirlagi sinirlidir.

Paydas katilimina iliskin raporlarin, toplant1 kayitlarinin, anket ¢iktilarin1 ve izleme belgelerinin
diizenli arsivlenmesi, tiiniversitenin yonetisim siireclerinde seffaflik ve hesap verebilirligi
destekleyen Gii¢lii Alanlar arasindadir. Ancak dis paydas geri bildirimlerinin stratejik planlama ve
karar alma siireglerine etkisini gésteren somut kanitlarin artirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda,
paydaslardan geri bildirim alma yontemlerinin ¢esitlendirilmesi, anketlerde katilimin artirilmasi, dis
paydas katkisinin kurumsal gelisime etkisini daha goriiniir kilacak standart raporlama sistemlerinin
olusturulmasi ve tiim birimlerde yaygin sekilde uygulanmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurum, 6grenci odakli egitim yaklastmimi kurumsal bir Oncelik olarak benimsemekte ve
ogrencilerden diizenli geri bildirim alinmasini, akademik ve idari siireglerin iyilestirilmesinde temel
bir arag olarak kullanmaktadir. Ders icerikleri, 6gretim elemani niteligi, danismanlik siiregleri, idari
hizmetler ve kampiis yasamina iligkin 6grenci goriislerinin alinmasi ig¢in ¢esitli mekanizmalar
yapilandirilmistir. Ders ve danigmanlik memnuniyet anketleri, 6grenci memnuniyet anketleri, odak
grup toplantilar1, Kalite Elgileri Ogrenci Kuliibii basta olmak iizere 6grenci kuliipleri ve 2024
yilinda faaliyete gecen Ogrenci Dekanligi, 6grencilerin goriislerini dogrudan kurumsal siireglere
iletebilmelerini saglayan 6nemli araglar arasinda yer almaktadir. Kurum genelinde ders memnuniyet
anketleri her yariyil, 6grenci memnuniyet anketi her akademik yil sonunda diizenli olarak
uygulanmaktadir. Bu yapilanma, 6grencilerin yalmizca geri bildirim veren konumda degil, aym
zamanda karar alma stireglerine katki sunan aktif paydaslar olarak degerlendirildigini
gostermektedir.

Akredite birimlerde 6grencilerden alinan geri bildirimler akademik ve idari birimler tarafindan
analiz edilmekte ve elde edilen bulgular ders igeriklerinin gilincellenmesinde (Mimarlik
Fakiiltesi’nde Trevor programinin ders programina eklenmesi, vb.), Ogretim yOntemlerinin
gelistirilmesinde ve 6grenci hizmetlerinin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Her akademik yil
sonunda hazirlanan Geri Bildirim Raporlarinin  Rektorliige sunulmas: ve ilgili birimlerle
paylasilmasi, siireglerin izlenebilirligini artiran sistematik bir uygulamadir. Bununla birlikte, alinan
geri bildirimler dogrultusunda yapilan iyilestirmelerin 6grencilere internet sitesi, e-posta duyurulari



ve sosyal medya araciligiyla iletmesi, geri bildirim ve iyilestirme iliskisinin goriiniirliigiiniin
saglanmast ve Ogrencilerin goriislerinin dikkate alindigin1 hissetmesi sonucu Ogrencilerin
memnuniyetinin artmasina katkida bulunacaktir.

Kurumda, 6grenci geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ve iyilestirmelere aktarilmasi siireclerinin
birimler arasinda aynmi diizeyde kayit altina alinmadigi, kanitlarin akredite birimlerle sinirli kaldig
goriilmektedir. Ogrencilerden geri bildirim alma araglarinin ve mekanizmalarinin etkinliginin
degerlendirilmesi, memnuniyet anketi katilim oranlarinin artirilmasi, akredite boliimlerdeki 6grenci
geri bildirimlerinin iyilestirmelere yansitilmasi yaklagiminin kurum geneline yayilmasi, katilim
oraninin artirilmasi, kurumsal siireclere 6grenci katiliminin iyilestirilmesine ve 6grencilerden geri
bildirim alma yaklagimlarinin kurum genelinde standart hale getirilmesine katkida bulunacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurum, mezunlarla iliskilerini gelistirmeye yonelik olarak kurumsal diizeyde bir yapt olusturma
yoniinde caligsmalar yliriitmekte ve mezunlarin kariyer gelisimini desteklemeyi stratejik hedefleri
arasinda konumlandirmaktadir. Mezun Iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilen calismalar kapsaminda
mezunlara ait dijital veri giincellemeleri yapilmakta; istihdam durumu, memnuniyet diizeyr ve
kariyer gelisimine iligskin bilgiler belirli periyotlarla toplanmaktadir. Elde edilen verilerin egitim
programlarinin iyilestirilmesine katki sunmasi1 amaglanmakla birlikte, bu katkinin sistematik ve
kurumsal diizeyde izlenebilirliginin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kariyer etkinlikleri Ogrenci Dekanligi koordinasyonunda vyiiriitiilmekte; isverenlerle temas
kurulmasmna  ve  mezun—6grenci  etkilesiminin  artirilmasina  yonelik  faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Mezun—6grenci mentorliik uygulamalari ve kariyer panelleri gibi etkinlikler,
Ozellikle baz1 akademik birimlerde daha aktif bicimde yiiriitilmekte, bu yoniiyle tiniversite—sektor
etkilesimini destekleyen iyi uygulama ornekleri sunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin kurum
genelinde standart bir yap1 ve yontemle yiiriitiilmedigi goriilmektedir.

Dijitallesme calismalar1 kapsaminda ge¢miste kullamilan IKUM Network sisteminin daha islevsel
bir yazilim altyapisina tasinmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Yeni yazilim altyapisinin
mezun verilerinin izlenmesi ve raporlanmasina katki saglamasi beklenmekle birlikte, mevcut
asamada sistemin ¢ikt1 ve degerlendirme sonuglarinin kurumsal diizeyde biitiinciil olarak analiz
edilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Mezunlar giinii, séylesiler ve networking etkinlikleri diizenli
olarak gerceklestirilmekte olup, bu etkinliklerin mezun izleme sistemi ile biitiinlesik sekilde
degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Buna karsin, mezun izleme uygulamalarinin tiim akademik birimlerde aym diizeyde ve ayni
sistematik igerisinde yiiriitiilmedigi, mezun ve isveren geri bildirimlerinin kurumsal diizeyde
diizenli olarak raporlanmasina yonelik uygulamalarin gii¢lendirilmesine ihtiya¢ oldugu, bu geri
bildirimlerin siirekli iyilestirme siirecgleriyle iliskilendirilmesinin daha goriiniir hale getirilmesi
gerektigi goriilmektedir. Bu cergcevede, mezun iliskileri yonetiminin kurumsal karar alma
stireglerine etkisinin artirllmasi amaciyla mezun izleme ve geri bildirim araglarinin
cesitlendirilmesi, bu araclarin etkinliginin degerlendirilmesi ve mezun geri bildirimlerinin egitim-
Ogretim silireglerine yansitilmasina yonelik kurum genelinde ortak bir yaklagim gelistirilmest,
onemli bir gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

5. Uluslararasilasma



Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Kurum, uluslararasilagsma stratejisini 2023—2027 Stratejik Plan1 dogrultusunda yapilandirmis ve
bu c¢ergcevede kurumsal diizeyde tammmh bir yonetim yapisi olusturmustur. IKU Uluslararasi
Iliskiler Biriminin isleyisi, gorev, yetki ve sorumluluklari IKU Uluslararas: iliskiler Birimi
Yonergesi ile giivence altina alinmistir. Universitenin uluslararasilasma politikasi; dgrenci ve
personel hareketliliginin artirilmasi, uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi, kiiresel akademik
aglara katilimin yayginlastirilmast ve uluslararasi projelerde yer alma kapasitesinin
giiclendirilmesini hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda uluslararas1 6grenci kabulii, degisim
programlari, proje yoOnetimi ve ikili anlagsmalar gibi temel siiregler i¢in organizasyonel
sorumluluklar belidenmis ve uygulamaya almmustir. Erasmus+ siireglerinin dijital bagvuru ve
yonetim sistemleri {izerinden yiiriitiilmesi, siireglerin seffafligin1 ve izlenebilirligini destekleyen
O6nemli bir uygulamadir.

Uluslararasilasma faaliyetleri, belirlenen performans gostergeleri araciligiyla diizenli olarak
izlenmektedir. Uluslararast1 6grenci sayilari, hareketlilik oranlari, Erasmus+ katilimlari,
uluslararasi projelerde gorev alan akademik personel sayisi1 ve yabanci uyruklu akademik personel
orani, stratejik planla uyumlu bigimde takip edilen temel gostergeler arasinda yer almaktadir. 2023
yil1 analizlerinde uluslararas1 6grencilerin kayit siireclerinde karsilastiklar1 biirokratik giicliiklerin
memnuniyet diizeyini olumsuz etkilediginin belirlenmesi {izerine, 2024 yilinda Dijital Uluslararasi
Ogrenci Kayit ve Danismanlik Modiilii uygulamaya alinmistir. Bu uygulama, izleme sonuglarimn
operasyonel iyilestirmelere doniistiiriilmesine yonelik somut bir 6rmek sunmakla bidikte, bu
tiir uygulamalann sistematikliginin giiclendirilmesine ihtiya¢c bulunmaktadir.

Bununla birlikte, uluslararasilasma siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin karar alma, izleme ve
tyilestirme siireglerine katilimina iliskin mekanizmalarin kurumsal diizeyde daha sistematik ve
belgelenmis bigcimde isletilmesine ihtiya¢ oldugu gorilmektedir. D1s paydaslardan elde edilen geri
bildirimlerin uluslararasilagsma politikalarina, kalite iyilestirme faaliyetlerine ve stratejik planlama
stireclerine nasil yansitildigina iliskin uygulamalarin daha goriiniir ve izlenebilir hale
getirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica fakiilteler arasinda uluslararasilasma faaliyetlerinin
uygulanma diizeyinde farkliliklar oldugu, birimler aras1 uygulama tutarliliginin hentiz tam olarak
saglanamadigr goriilmektedir. Bu c¢ercevede, uluslararasilasma siireglerinin  yonetiminde
kapsayicilik ve katihmeiligin giiclendirilmesi, i¢c ve dis paydas katkilarimin sistematik bigimde
alinmasi, degerlendirilmesi ve kalite giivence siirecleri ¢ergcevesinde belgelendirilmesi; uygulama
farkliliklarinin azaltilmasi ve kurumsal etkililigin artirilmasi acisindan 6nemli bir gelisim alani
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurum, uluslararasilagsma faaliyetlerini desteklemek amaciyla mali, fiziksel ve insan kaynaklarini
planli, dengeli ve siirdiiriilebilir bicimde yonetmektedir. Bu kapsamda, uluslararasilasma
politikalarini gii¢clendirecek finansal altyapi, fiziksel kapasite ve uzman insan kaynagina dayal1 bir
sistem olusturulmustur. Universitenin imzaladig1 Mutabakat Anlasmalar1 ve farkli akademik aglara
katilimlari, 2023 ve 2024 yillarinda ¢esitlenmis; Erasmus+ hareketlilik konsorsiyumlar1 sayesinde
ogrenci ve akademisyen hareketlilik oranlarinda artis saglanmistir. Uluslararasilasma Destek Fonu
araciligiyla yillik biitgelerin planlanmasi, Erasmus+, Horizon Europe ve benzeri dis kaynakli
fonlardan etkin bi¢cimde yararlanilmasi, 6zellikle KA131 ve KA171 projelerinden elde edilen
yiiksek tutarli fonlar, kurumun uluslararasi hareketliligini destekleyen Giiglii Alanlar arasinda yer
almaktadir. Kurumda, 2023 wyilinda KAI131 kapsaminda 277.300 € fon elde edilmesi
ve uluslararasi projelere katilim oraninin %90’1n tizerine ¢ikmasi uluslararasi kaynak yonetiminin
etkin oldugunu gostermektedir.



Fiziksel kaynaklar acisindan, IKU kampiisiinde Uluslararas1 6grencilere danismanlik ve rehberlik
hizmetleri sunulmakta; 2024 yilinda uygulamaya alman “Uluslararast Ogrenciler i¢in Konaklama
Destek Hizmeti” ile akredite yurt ve kiralik daire bilgilerine erisim kolaylasmis, konaklama siireci
hizlanmis ve 6grenci memnuniyeti artmistir. Insan kaynaklar1 boyutunda ise Uluslararas: Iligkiler
Birimi’nde gorev yapan uzman personelin siireglerde etkin rol aldigi, yabanct uyruklu akademik
personel oranini artirmaya yonelik uygulamalarin stirdiiriildiigii ve goérev tanimlarinin agik bi¢imde
belirlendigi gorilmektedir. Bu biitiinctil yaklasim, tiniversitenin uluslararasilasma yonetim
kapasitesini gii¢lendiren 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Buna karsin, uluslararasilasma kapsaminda kullanilan mali, fiziksel ve insan kaynaklarinin
etkinliginin tiim akademik birimlerde sistematik ve standart bir bicimde Ol¢tilmedigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, kaynak kullaniminin izlenebilirligi ve kurumsal diizeyde
performans degerlendirmesinin sinirli kalmasina neden olmaktadir. Mali, fiziksel ve insan
kaynaklarinin standardize edilmesi, raporlama siireglerinin gii¢lendirilmesi ve izlenebilirligin
artirilmasi, uluslararasilagsma faaliyetlerinde kaynak yonetimi ve stratejik planlama siireglerinin
daha etkin ve stirdiiriilebilir hale getirilmesine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurum, uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda belirledigi performans gostergelerini izlemekte
ve elde edilen veriler cercevesinde iyilestirmeye yonelik galigmalar yiiriitmektedir. izlenen temel
gostergeler arasinda uluslararasi 6grenci sayisi, O0grenci ve akademik personel hareketliligi,
uluslararasi is birligi anlasmalar1 ve yabanci akademik personel orani yer almakta; bu gostergeler
stratejik hedeflerle uyumlu bigimde takip edilmektedir. Kurumun EUA, UNAI, UNIMED,
TURKUNIB, BUA ve Magna Charta Universitatum gibi uluslararas1 aglara tiyeligi ile 55 tilkeden
200’tin tzerinde universiteyle ikili anlasmaya sahip olmasi, uluslararasilasma kapasitesini
destekleyen 6nemli yapisal unsurlar arasinda yer almaktadir. 2023 yilinda uluslararas1 dgrenci
sayisinin 1.405 olarak gerceklesmesi ve 2027 yil1 i¢gin 2.200 6grenci hedefinin belirlenmis olmasi,
uluslararasilagsma performansinin planlama  ve hedef  belideme boyutunda
izlendigini gostermektedir. Erasmus+ projelerinde %90°1n iizerinde gergeklesen katilim oranlari,
hareketlilik stireglerinin baz1 programlar ve birimler 6zelinde etkin bicimde Yyiiriitiildiigiine
isaret etmekte ve gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmektedir.

2024 wyili itibartyla fakiilteler ve meslek yiliksekokullarinda gergeklestirilen bilgilendirme
seminerlerinin artirilmasi, 6grenci hareketliligine yonelik farkindaligin yiikselmesine katki
saglamistir. Bu faaliyetlerin baz1 akademik birimlerde daha belirgin sonuglar iirettigi,
uluslararasilasma performansinin birimler arasinda farkli diizeylerde gergeklestigi goriilmektedir.
Bu durum, uluslararasilasma performansinin kurum genelinde biitiinciil ve karsilastnlabilir
bicimde degerlendirilmesini zorastiran bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kurumda, uluslararasilasma performansinin biitiinciil olarak izlenmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesine; bu mekanizmalarin kurum geneline yayilimimin saglanmasina ve etkinliginin
diizenli olarak degerlendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica uluslararasilasma faaliyetlerine
iliskin performans degerlendirme sonuglarinin kurumsal karar alma siireclerine sistematik
bicimde yansitilmasmna yonelik yaklasimin giiclendirilmesi, 6nemli bir gelisim alami olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Kurumun egitim-6gretim siireci 2023—2027 Stratejik Plani, misyonu, vizyonu, stratejik amac ve
hedefleri, “Kiiltiir Anayasas1” ve “Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri” ¢er¢evesinde yapilandirilmis
ve egitim-6gretim politikas1 tanimlanmis; internet sayfasinda tiim paydaslarla paylasilmistir.
Uzaktan 6gretim faaliyetleri IKU-CATS platformu iizerinden yiiriitiilmektedir. Tiim programlar
YOK mevzuati ve iiniversite yonetmeliklerine uygun olarak 6zerk bigimde program tasarimi
yapabilmektedir. Egitim 6gretim siirecine iliskin yonergeler gerekli durumlarda giincellenmekte ve
internet sayfasi {izerinden kamuoyuna agiklanmaktadir. Kurumda 2024 yilinda Egitim Ogretim,
Diploma, Ortak Dersler, Ogrenci Dekanligi, Uygulamalir Egitimler ve Yabanci Diller Y 6nergeleri
yenilenmistir.

Yeni program agilmasi veya mevcut programlarda degisiklik yapilmasi stireci tanimli bir isleyisle
yiiriitiilmektedir. Ilgili komisyonlar oneriyi hazirlamakta, oneri boliim kurullarinda goriisiilmekte,
2024 yilinda kurulan EKOM’un onayina sunulmakta, ardindan Fakiilte Kurulu ve Senato karariyla
ylriirliige girmektedir. Program tasariminda, program yeterliliklerin hangi egitim yontem (6rgiin,
karma, uzaktan) ve teknikleri ile kazandirilabilecegi belirlenirken alan farkliliklari ile kurumun
sahip oldugu fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir. Ayrica, akredite programlarda
program tasarim ve onaymna iliskin i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ¢esitli mekanizmalarla
toplanmaktadir. Ogrenci temsilcileri, danisman goriismeleri ve paydas toplant1 tutanaklari
tyilestirme siireglerine girdi saglamaktadir.

Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu; akademik paketler hazirlanirken
ulusal ¢ekirdek programlar goz 6niinde bulundurulmustur. Program amaglari ve ders 6grenme
ciktilari, TYYC ile uyumlu olarak belirlenmekte ve internet sayfalarinda yayimlanmaktadir.
Bununla birlikte, akademik paketler hazirlanirken akreditasyon olgiitleri gibi ulusal ve uluslararasi
uyumu ve standardizasyonu destekleyen ilke ve kurallarin g6z Oniinde bulundurulmasi
yaklagiminin sadece akredite programlarda uygulandigi goriilmektedir.

Kurumda Miihendislik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu programlari ile Meslek Yiiksek
Okulunda Ugus Harekat Yoneticiligi Programi akreditedir. Egitim Fakiiltesi tarafindan
“Program/Ogrenme Ciktilar1 Yazma ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu” hazirlanmstir.
Fakiilte bazinda Program ve Ogrenme Ciktilar1 Komisyonlar1 olusturulmustur. Program ¢iktilarina
ulasilma durumunun izlenmesine iligkin siire¢ tanimlanmistir. Program amaglari, hedefleri ve

ciktilar1 komisyon toplantilari, Ogrenci-Ogretim elemani anketleri, ders degerlendirmeleri,

akreditasyon geri bildirimleri araciligiyla diizenli olarak izlenmektedir. Ancak, bu yaklasimlarin

akredite boliimlerle simirli kaldigi goriilmektedir. Akredite bolimlerde ders 6grenim ¢iktilar

bilissel, duyussal ve psikomotor 6grenim seviyeleri ile iligkilendirilmektedir.

Kurum genelinde Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) kapsaminda tamimlanan
bilgi—beceri—yetkinlikleri gézetilmistir. Universitenin internet sitesinde her programin ders planlar;
TYYC—Program Ciktilar1 Matrisi ile Ders—Program Ciktilar1 Matrisi ve ders bazli Alan
Yeterlilikler1 Matrisi programlarin Akademik Paket sayfalarinda yayimlanmaktadir. Kurumda
programlarin tasarimi ve onaymna iliskin ilke, yontem ve TYYC ile uyumu igeren tanimli siiregler
bulunmakla birlikte, program amac ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumunu izlemeye iliskin kurumun
geneline yayilmus, sistematik izleme ve iyilestirme 6rnekleri bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.



Programmn ders dagihm dengesi

Kurumda 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki tiim programlarin 6gretim planlari, 6grencilerin
akademik yiik dengesi, ¢ok disiplinli 6grenme olanaklar1 ve mezuniyet yeterliliklerinin saglanmasi
esaslarina gore yapilandirilmaktadir. Programlarin ders planlari, zorunlu/segmeli ve alan i¢i/alan
dis1 ders dengesine dikkat edilerek bolim kurullarinda hazirlanmakta, fakiilte ve meslek
yiiksekokulu kurullarindan gegerek Senato onayi ile yiiriirliige girmektedir. Kurumun 2024 yili
KIDR’inde se¢meli ders oranlarimin genel olarak %18-23 araliginda tutuldugu bildirilmistir.
Kurumda 2023 yili kurum 6z degerlendirmeleri dogrultusunda 2024 yil1 itibari ile se¢gmeli ders
havuzu genisletilmistir. Bununla birlikte, kurumun uluslararasilasma hedefleri de goz Oniine
alindiginda Bologna uyum siireci kapsaminda se¢gmeli ders oraninin %?25’in altinda olmamasi
beklenmektedir.

Ders dagilimi tablolar tiim birimler tarafindan standart formatta doldurularak her donem basinda
{ist yonetime raporlanmaktadir. Programlara ait ayrintili planlar, Orion Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinde izlenebilir bicimde kayit altina alinmakta ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan
merkezi olarak takip edilmektedir.

Ders gorevlendirmeleri, 6gretim elemanlariin uzmanlik alanlari ve mevcut ders yiikleri goz
ontinde bulundurularak boliim bagkanliklarinca planlanmakta; dekanlik ve akademik kurullarin
onaytyla kesinlesmektedir. Bu siirecte liyakat ve dengeli gorev dagilimi ilkesine 6nem
verilmektedir. Haftalik ders saatleri, 6grencilerin bireysel gelisim, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
katilim gibi alanlara da zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Boylece programlar akademik
yogunluk agisindan dengelenmistir. Her donem yapilan ders dagilimi degerlendirmeleri, Kalite
Komisyonlar1 tarafindan incelenmekte; sonuglara gore ders plan1 veya yiik dengesinde iyilestirme
adimlar1 uygulanmaktadir. Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugunu ve islerligini izlenme ve
iyilestirme siirecinin akredite bolimler disinda da tamimli ve goriiniir hale getirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Kurum, egitim programlarinin amag¢ ve ¢iktilarinin 6grenme kazanimlariyla biitiinciil bigimde
uyumlu olmasini, nitelikli mezun yeterliliklerinin temel kosulu olarak gérmektedir. Bu dogrultuda,
tim akademik birimlerde ders kazanimlari, program c¢iktilartyla sistematik bi¢imde
iligkilendirilmekte ve “Akademik Paket” sistemi araciliiyla kamuya ag¢ik bi¢imde paylasilmaktadir.
Her bir dersin 6grenme c¢iktilari, bilissel, duyussal ve devinissel hedefler dikkate alinarak ders
sorumlulart tarafindan tanimlanmakta; tanimlanan bu kazanimlar, program diizeyinde belirlenen
ciktilarla matris yontemi kullanilarak eslestirilmektedir.

Program ciktilarina dayali ders kazanimi analizleri, fakiilte ve boliim diizeyinde farkli araglarla
izlenmektedir. Miihendislik Fakiiltesi ders kazanimlarinin gergeklesme yiizdelerini hesaplamakta,
analiz raporlarin kalite komisyonlarinda degerlendirmektedir. Egitim Fakdiltesi “Egitim Bilimleri
Kontrol Listesi” ile ders kazanmimlarimin program ciktilariyla tutarliligini izlemekte, &gretim
elemanlarina sistematik geri bildirim saglamaktadir. Endiistri ve Insaat Miihendisligi boliimleri,
stireci gorsellestiren “Program Ciktis1 Takip Siire¢ Akis1” semalarini kullanmaktadir. Ayrica, farkl
fakiiltelerden gelen program disi derslerin (se¢gmeli, uzaktan egitim vb.) program c¢iktilari ile ne
olglide ortiistiigti de Akademik Paket sistemi aracilifiyla degerlendirilmektedir. Ogrencilere
uygulanan ders degerlendirme anketleri aracilifiyla ders kazanimlarinin yeterliligi ve program
ciktilarina katkis1 konusunda geri bildirimler alinmaktadir. Bununla birlikte, ders kazanimlarin
program ¢iktilar ile uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin yaklasimin akredite program
ve bolimlerle sinirlt kaldigir goriilmektedir. Ayrica, ders kazanimlarin program ¢iktilar ile



uyumunun izlenmesine iliskin mekanizmalarin etkinliginin degerlendirilmesi ihtiyact oldugu
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Kurum, egitim-6gretim siirecinde her dersin planlanmasini, 6grenci is ylikiine dayali bir yaklasimla
tasarlanmaktadir. Her bir dersin is yiikiine dayal1 kredi degeri (AKTS), ders bilgi paketlerinde yer
almakta ve program bazinda Akademik Paket sistemi iizerinden kamuya agik bicimde
paylasilmaktadir (https://akademikpaket.iku.edu.tr). Dersin amaci, igerigi, 6grenme ciktilari, is
yiikii ve degerlendirme dlgiitleri; 6gretim elemani tarafindan hazirlanmakta, boliim bagkanliklarinca

onaylanmaktadir. Mezuniyette AKTS kontrolleri {ist yonetim denetiminde hem Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi hem de ilgili program tarafindan yapilmaktadir. Ayrica, 6grencilere tiim egitim ogretim

faaliyetlerini iceren diploma eki verilmektedir.

Her ders plan1 kapsaminda yer alan faaliyetlerin (ders saati, proje, 6dev, uygulama, laboratuvar,
sinav hazirligi, bireysel ¢alisma vb.) siireleri 6grenci is yiikiine dayali olarak hesaplanmaktadir.
Ders izlenceleri donem basinda 6grencilerle paylasilmakta, 6grenci is yiikii hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir. Klinik uygulama ve staj derslerinde beceri/davranis temelli is yiikii degerlendirme
rubrikleri kullanilmaktadir.

Yatay, dikey gec¢is veya Erasmus kapsaminda diger yiiksekdgretim kurumlarinda alinan derslerin
intibak islemleri, ders igerikleri ve 6grenme ¢iktilarinin esdegerligi lizerinden yiiriitiilmekte;
esdegerligi saglanan derslerin AKTS degerleri tanminmaktadir. Hareketlilik programlarinin
kredilendirilmesi Erasmus ilkelerine ve programlarin ikili anlagsmalarina gore belirlenmektedir.
Universite, 2001 yilindan bu yana tiim lisans derslerinde Avrupa Birligi Not Transfer Sistemi
(ECTS) esdegerligi kullanilmaktadir. Kurumda derslerin 6grenci is yiikiine dayali tasarimi
kurumsal hale gelmistir ve ders tiim programlarda AKTS degerleri Akademik Paket sistemi
tizerinden izlenmektedir. Bununla birlikte, AKTS hesaplamalar1 ve is yiikii analizlerinin kurum
genelinde standart hale getirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Kurumun “Akademik Paket” sayfalarinda yapilan incelemelerde birimler arasinda ve aym
birimdeki boliim/programlar arasinda bilgi paketi olusturulmasinda farkliliklar mevcuttur, tim
birim ve bolumlerde bilgi paketlerinin olusturulmasina yonelik biitiinciil bir yaklasim
olusturulmasi ihtiyact 6ngoriilmektedir. Ayrica, programlarin akademik paketlerinin kurumsal
internet sayfas1 tizerinden biitiinsel olarak yayimlanmasi daha erisilebilir olmasina katki
saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Ust yonetimin akreditasyon ¢alismalarmin kurum geneline yayilimini tesvik ettigi ve destekledigi
goriilmektedir. Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi,
Dijital Oyun Tasartmi Boliimii, Uluslararas: iliskiler Béliimii, Uluslararas: Ticaret Boliimii gibi
akredite fakiilte, bolim ve programlarda i¢ ve dis paydas goriisleri ile program giincellemelerinin
yapildigina iliskin toplant1 tutanaklarinin bulunmasi memnuniyetle karsilanmistir. Akredite
birimlerde akreditasyon siirecleri ile birlikte kurulan komisyonlar araciligr ile egitim 6gretim
stireclerinin TYYC ve program ciktilar1 ile uyumunun diizenli araliklarla degerlendirip, ders bilgi
paketleri giincellendigi goriilmektedir. Ayrica, akredite birimlerde programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi siiregleri yillik 6z degerlendirme raporlar: ile takip edilmektedir. Programlarin



1zlenmesi ve giincellenmesi amaciyla kullanilan mekanizmalarin etkinliginin degerlendirilmesine ve
cesitliliginin  artirilmasina  (karsilastirmalar, vb.) iliskin yaklagim gelistirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir. Kurumda, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin
bilgilendirilmesine iliskin yaklasim gelistirilmesi, paydaslarin siirece etkin sekilde katilimin
saglanmas1 ve siirdiiriilmesine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim ve 6gretim siiregleri, {ist yonetim koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Senato,
fakiilte/enstitii kurullari, boliim kalite komisyonlar1 ve Egitim Komisyonlarinin gorev, yetki ve
sorumluluklari seffaf bir sekilde tanimlanmakta ve paydas erisimine agik olarak yayimlanmaktadir.
Orion, CATS, PUMA ve APSIS gibi bilgi yonetim sistemleri, 6grenci ve akademik personel
verilerinin entegre sekilde dijital olarak izlenmesine olanak saglamaktadir. Kurum genelinde egitim
ve Ogretim programlarinin yonetilmesine iliskin ilke ve kurallar egitim 6gretim siireci adi altinda
tanimlanmistir. Kurumda egitim ve dgretim programlarinin yiiriitiilmesine iliskin ortak takvim
belirlenmektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri tanimli yonergeler (Ortak Dersler Bolimii Y 6nergesi/
04.07.2024, Uygulamali Egitimler Yonergesi/07.11.2024, Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-
Ogretim Yonergesi/28.11.2024, Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalar
Y onergesi/22.09.2023; Saglik Bilimleri Fakiiltesi Staj/Mesleki Egitim/Uygulamali Dersler
Yo6nergesi/21.12.2022, Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi Ogretmenlik Uygulamasi I-1I
Dersi Yonergesi/14.12.2023, Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Bo6liimii Ogretmenlik Uygulamasi I-
II Dersleri Uygulama Y 6nergesi/14.12.2023, Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Boliimii Okul Oncesi
Ogretmenligi Programi Okullarda Gozlem Dersi Uygulama Yonergesi/28.12.2023, vb.)
cercevesinde ylriitiilmektedir.

Programlarda 6grenme kazanimi, §gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi
(6rgiin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu
siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Egitim Ogretim siireglerinin
tist yonetimin koordinasyonunda biitiinciil olarak yonetilmesini saglamak {izere 14.03.2024
tarihinde Egitim Ogretim Komisyonu Yonergesi hazirlanmis ve 6 kisiden olusan bir Egitim
Ogretim Komisyonu kurulmustur. Bununla birlikte, Egitim Ogretim Komisyonu Y &nergesinin
isleyisinin, yeni olmasi nedeniyle heniiz komisyonun kurulmasi ile sinirli kaldigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Akademik paketlerde her ders i¢in amag, igerik, 6n/es kosullar, giin—saat—yer, goriisme saatleri,
kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri, kaynaklar, haftalik ders programi ve basar1 degerlendirme
kriterleri (vize, final, 6dev, devam, sunum, proje) agikca belirtilerek, Ogrencilerin erisimine
sunulmustur. Her donem agilan derslere iliskin bilgiler ilgili 6gretim elemanlar1 tarafindan
giincellenmekte, Tiirkge ve Ingilizce olarak “Akademik Paket” basligi altinda iiniversitenin web
sayfasinda yayimlanmakta ve 6grencilerin erisimine sunulmaktadir.

Uzaktan 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii IKU- CATS sistemi; 6grencilerin derslerin igerigini,
haftalik ders planlarini, ders yeri ve saatlerini, ders materyallerini, ders kaynaklarini1 ve aldiklar1 her
bir ders ile ilgili referans ve kaynak olarak kullanabilecekleri internet sitelerini ve dersin
degerlendirme kriterlerini takip etmesine imkan vermektedir.



Fakiilte ve bolumlerde 6gretim siireglerinde farkli 6grenme yontemleri ve Ogretim teknikleri
(Egitim Fakiiltesi: Vaka/uygulama/siipervizyon ve proje temelli yaklasimlar, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi: hem ytiz ylize hem CATS {izerinden diiz anlatim ve 6devler, Hukuk Fakiiltesinde yargi
kararlarina iliskin olay analizleri, Miihendislik Fakiiltesi; vaka-uygulamalari, Mimarlik Fakiiltesi:
konferans, seminer, atdlye, geziler, Workshoplar (2023-2024 willarinda sektérden gelen 2

profesyonelle bulusma), sosyal sorumluluk projeleri, yarismalar, stajlar, IIBF: uluslararas1 ortak
bitirme projeleri (DHBW ile eslestirmeler ve sirket projeleri), seminer-kongre- gezi etkinlikleri,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi: tartisma, probleme dayali 6grenme, vaka analizi, uygulama; Hemsirelik
boliimiinde simiilasyon, video, mini quizler ve iicretsiz ¢evrimi¢i mesleki oyunlar; Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Boliimiinde hareket analizi merkezi uygulamalari, teknik geziler, projeler, Sanat-
Tasarim Fakdiltesi: 1.-8. yariyillar boyunca uygulama dersleri, projeler) kullanilmakta olup,
kurumda 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin kullanimina iliskin 6rnekler (proje ¢aligsmalari,
ornek olay, simiilasyon, atdlye, vaka analizi, vb.) oldugu goriilmektedir. Ayrica, baz1 programlarda
sektor-tiniversite is birligi, staj protokolleri ve Erasmus+ hareketlilikleriyle 6 grencilere deneyimsel
Ogrenme firsatlar1 saglanmaktadir. Kurumda proje bazli derslerle Ogrencilerinin arastirma
siireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Istanbul Kalkinma
Ajansinin destegiyle hayata gegirilen Tasarim Fabrikasi, yaratict endiistrilerin biiyiimesi ve geng
yeteneklerin sektore entegrasyonu agisindan kritik bir rol iistlenmekte, 6zellikle tasarim, mimarlik,
gorsel sanatlar, endiistriyel {iretim ve dijital medya gibi alanlarda egitim goren 6grenciler, akademik
bilgilerini gercek diinya projeleriyle birlestirme imkani bulmaktadir.

Kurumda 6gretim yontemlerinin uygulanmasi, dijital ve yiiz yiize siireglerin biitiinlesik bicimde
yurttilmesi; farkli fakiiltelerdeki Ogretim yontemlerinin c¢esitliligi ve senato kararlariyla
kurumsallagmasi olumlu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, kurumda 6grenciyi aktif hale
getiren ve etkilesimli 6grenmeye odaklanan 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin izlenmesine ve
ilgili i¢ paydaslarin  katilimiyla iyilestirilmesine yonelik yaklasimlarin  tanimlanmasi,
degerlendirmelerin sistematik hale getirilmesi ihtiyact bulunmaktadir. Ogrenci merkezli 6gretim
yontemlerinin kurum geneline yayilimin saglanmasi, ¢esitlendirilmesi ve paydas geri bildirimlerinin
aliarak iyilestirmelere yansitilmasi egitim-6gretim kalitesinin artisina katkida bulunacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda 6lgme ve degerlendirme siiregleri, on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde yiirtitiilen
egitim-6gretim faaliyetlerinin tamamim kapsayacak bicimde tammlanmustir. Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesine, devamsizlik durumlarina, hakli ve gegerli mazeretlere, mezuniyet kosullarina
ve uygulamal1 egitim siireclerine iliskin hiikiimler; Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi (25.10.2017 tarihli, 30221 sayili Resmi Gazete ve Istanbul
Kiiltiir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (07.02.2022 tarihli, 31743
sayllt Resmi Gazete) ile belirlenmistir. Ortak derslerin 6lgme ve degerlendirme sistematigi,
04.07.2024 tarihli Senato Karar1 ile yiiriirliige giren Ortak Dersler Boliimii Y 6nergesi kapsaminda
tanimlanmis ve Ortak Dersler Komisyonu koordinasyonunda standartlastirilmistir. Fakiilteler ve
bolumler diizeyinde de ders degerlendirme ilkeleri ve yonergeler olusturulmus, bu belgeler
tiniversite internet sitesinde “Mevzuat” altinda ve ilgili boliim sayfalarinda kamuoyuna agik
bicimde yayimlanmaistir.

Ogrenciler ders, laboratuvar ve projelere devam etmekle yiikiimlii olup; her derste en az bir ara
sinav, bir dénem sonu smavi ve gerekirse biitiinleme sinavi uygulanmaktadir. Ogretim elemanlars,
donem basinda Ol¢gme-degerlendirme Olgiitlerini Ogrencilere duyurmakta ve degerlendirme
agirliklarim belirlemektedir. Uygulamali egitimlerin 6l¢me ve degerlendirme esaslar1 T.C. Istanbul
Kiiltiir Universitesi Uygulamali Egitimler Yo6nergesi (2024) ile diizenlenmistir. Uzaktan egitim
kapsaminda yiiriitiilen 6lgme-degerlendirme siiregleri ise Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan
Ogretimle Verilecek Dersler icin Uygulama Esaslar1 Yonergesi’nde (03.12.2020) tanimlanmustir.



Fakiilteler bazinda disipline 6zgii farkli 6l¢gme-degerlendirme (Mimarlik ve Sanat-Tasarim
Fakiiltelerinde: proje, jiiri, portfolyo, sunum ve siire¢ temelli degerlendirmeler, Saglik Bilimleri
Fakiiltesinde: beceri temelli degerlendirme formlari, vaka analizleri, proje ve uygulama esasl
olciitler, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde: test, 6dev, arastirma raporu ve proje tabanli
degerlendirmeler) yontemleri kullanilmaktadir. Tim derslerde 6l¢gme ve degerlendirme ilkeleri,
Akademik Paket ve IKU-CATS sistemlerinde duyurulmakta, &devlerin degerlendirilmesinde
Turnitin Intihal Raporlama Servisi kullamlmaktadir. Turnitin entegrasyonu, hem 6gretim
elemanlarinin hem 6grencilerin akademik etik farkindaligini artirmakta, 6grencilerin revizyon
siirecine aktif katilimini desteklemektedir. Dezavantajli 6grenciler i¢in Engelli Ogrenci Egitim—
Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Yonergesi (22.09.2023 tarihli Senato karar1) uyarinca gerekli
diizenlemeler yapilmis; CATS sistemine altyazi, sesli Odev-sinav, SCORM, podcast gibi
erisilebilirlik unsurlar1 eklenmistir.

Kurumun genelinde o6l¢me ve degerlendirme siirecleri, mevzuatla tanimli, erisilebilir ve
stirdiirtilebilir bir yapidadir. Farkli disiplinlerdeki uygulamalar ¢esitliligi desteklemekte ve 6lgme
degerlendirme siiregleri yaygin bicimde yiritilmektedir. Ayrica, 6lgme ve degerlendirme
uygulamalariin izlenmesine, Ogrenci goriisleri, memnuniyet anketleri ve i¢ paydas toplantilarinda
alman kararlarin iyilestirilmelerde kullanilmasi 6l¢me degerlendirme yaklagiminin etkinliginin
artmasina katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6l¢me ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda 6grenci kabulii ve kredilendirilmesine iliskin tiim siiregler yiiksekdgretim mevzuati ile
IKU yonetmelik, yonerge, usul ve esaslari gercevesinde tantmlanmus ve yiiriitiilmektedir. Bununla
birlikte kurumda 6nceki 6grenmelerin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme
yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) agik ve anlasilir sekilde tanimlanma ihtiyaci bulunmaktadir.
Onlisans ve lisans programlarinda kabul, kayit ve ilerleme siiregleri IKU On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile; yabanct uyruklu 6grenci bagvuru—kayit—kabulii ise 21.07.2022
tarihli Senato karariyla kabul edilen Yonerge ile vyiiriitiilmektedir. Siirecler, OIDB
koordinasyonunda, duyurular ise internet sitesi ve akademik takvim iizerinden yapilmaktadir. Ozel
ogrenci kabulii ilgili yonergeye gore yapilmakta; yeni kayit, kayit yenileme/dondurma/ sildirme
islemleri Orion lizerinden yuriitiilmektedir. Lisansiistii diizeyde kabul, tanima ve sertifikalandirma
siiregleri IKU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi ile tanimlidir. Lisansiistii yabanci
uyruklu o6grenci kabulii 10.11.2023 tarihli Senato karariyla kabul edilen yonergeye gore
yirltilmekte; basvuru kosullari, kontenjanlar, degerlendirme Olgiitleri ve smmav takvimi
Enstitii internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

Onceki 6grenmelerin taninmas1 kapsaminda, YOK denkligi bulunan iiniversitelerden gelen
ogrencilerin ders/kredi/basar1 notu doniisiimleri IKU esaslar1 dogrultusunda yapilmakta; yatay/
dikey gecis, lisans tamamlama ve degisim programlari siiregleri ilgili yonergeler uyarinca ve Orion
tizerinde yiiritiilmektedir. Merkezi yerlestirme taban puanina gore yatay gecgis ve DGS intibak
kararlarina iliskin kanitlar mevcuttur. Erasmus+ hareketliliklerinde Learning Agreement esas
alinmakta; ders denklikleri fakiilte kurullariyla karara baglanarak sonuglar Orion’a islenmektedir.

Ogrencilerin bilgiye erisimini kolaylastirmak iizere, e-kayit bilgilendirme dokiimami ve Sikga
Sorulan Sorular yayimlanmis; 6nceki 6grenme tanima islemlerini yiiriiten personele yonelik “Fiori
Ders Muafiyet Isleme Uygulamasi1” yardimer dokiimam hazirlanmistir. Ogrencilerin hizmetlere tek
noktadan erigsebilmesi icin “Ogrencilerimiz” sayfasi {izerinden kiitiiphane, kuliipler, degisim



programlari, akademik takvim ve elektronik sistemlere baglantilar sunulmaktadir. Kurumun
genelinde Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasina iliskin uygulamalar, mevzuata
uyumlu, erisilebilir ve dijital sistemlerle (Orion) desteklenen bir yapida yiiriitiilmektedir. Bununla
birlikte, serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin taninmasina ve kredilendirilmesine
iliski yaklagim gelistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ile sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve
siirecler, Istanbul Kiiltiir Universitesi yonetmelik ve yonergeleri ¢ergevesinde tammlandig sekilde
yiriitiilmektedir. Kredilendirme sisteminde, ulusal ve uluslararasi standartlara dikkat edilmistir.
Universite mezunlarina Diploma Eki (Diploma Supplement) verilmekte, 6grenci is yiikii temelli
kredi transfer sistemi (ECTS) uygulanmaktadir. Tim Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullarina bagl boliim ve programlarda diploma ve sertifika metinleri i¢in Senato Karari
alinarak islem yapilmaktadir. Mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tanmimlanmig, kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh
stireglere uygun bicimde yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Kurum, dgrencilerin ¢ift anadal (CAP) ve
yandal programlarma katilmalarina olanak saglamaktadir. IKU Senatosu’nun Nisan 2013 tarihli
karar1 ile tiim lisans programlar1 arasinda ¢ift anadal yapilabilmesi ilkesi benimsenmistir. Bu
kapsamda, miifredatlar diizenlenmis ve boliim internet sayfalarinda yayimlanmistir. C AP-Yandal
Yonergesi (17.10.2019 tarihli Senato karar1) yiirtirliiktedir.

Yeterliliklerin onayr ve mezuniyet kosullar1 (25.10.2017 tarihli IKU On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi, IKU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligiyle) tanimlanmis ve
tim bilgiler internet sayfalarinda ilan edilmistir. Program bazli mezuniyet kosullar1 ayrica

Akademik Paket sayfalarinda yayimlanmakta, 6grenciler GNO, ders, proje, staj ve uygulamalardan
elde ettikleri basarilar1 igeren 6grenim belgeleriyle mezun edilmektedir. Onur Belgesi (GNO 3.00—
3.49) ve Yiiksek Onur Belgesi (GNO 3.50 ve iizeri) uygulamalar yiiriirlitktedir. Diploma Eki,
Avrupa Yiiksekogretim Alam1 2018/Bologna Siireci Uygulama Raporu kriterlerine gore

diizenlenmektedir. 07.11.2024 tarihli Senato karari ile yiriirliige giren “Diploma, Diploma Eki,

Mezuniyete Iliskin Belge ve Sertifika Diizenlenmesinde Uyulacak Esaslara Iliskin Y 6nerge (OD4)”
ile bu siiregler kurumsal giivence altina alinmistir.

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma islemleri, ulusal/uluslararasi standartlarla uyumlu,
dijitallestirilmis ve Senato kararlariyla giivence altina alinmis bir yapidadir. Sertifikalandirma ve
diploma islemleri bu tanimli stirece uygun dijital ortamda yiiriitiilmekte ve izlenmekte olup, ortaya
cikabilecek risklere iliskin gerekli 6nlemlerin alinmasina yonelik yaklagim gelistirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerini yliritmek i¢in yliz yiize ve uzaktan egitim
stireglerinde erisebildikleri farkli nitelikte 6grenme ortam ve kaynaklar1 (kiitiiphaneler, derslikler,
atolyeler, laboratuvarlar, stiidyolar, oditoryum ve konferans salonlar1) bulunmaktadir. IKU-CATS
(Egitim ve Is birligi Yonetimi Sistemi) platformu akademik ve idari birimler tarafindan yaygin



olarak kullanilmaktadir. CATS platformu, ders igerikleri paylasimi ve sanal sinif uygulamalari ile

Ogrencilerin 6 grenme niteliklerinin gelisimine katki saglamakta, dosya yiikleme, intihal raporlamasi

ve c¢evrimi¢i smavlar ile ders siireclerini kolaylastirmaktadir. Uzaktan egitim kapsaminda farkli

kategorilerdeki derslerle ilgili asenkron ve senkron etkilesimli ders yontemleri uygulanma, CATS

platformunda canli ders kayitlar1 ve ders materyalleri 6grencilerin erisimine agik tutulmaktadir.

Ogrencilerin ve dgretim elemanlarimn dijital araglara erisimini kolaylastirmak amaciyla 2024 yili

Giiz Doneminden itibaren PUMA sistemi uygulamaya alinmistir. PUMA sistemi farkli modiillerle
0grenme kaynaklarini daha izlenebilir ve raporlanabilir hale getirmistir.

Dersler fiziksel 6grenme ortamlarinda (kampiis i¢indeki dersliklerde, amfilerde ve hibrit siniflarda)
yuritilmektedir. Derslikler internet baglantisi, projeksiyon ve bilgisayar gibi teknolojik altyapilara
sahiptir. Ayrica farkli birimlerde uygulamali derslere yonelik drama dersligi, materyal tasarimi
atolyesi, bilgisayar laboratuvarlari ve maket atolyesi gibi 6grenme ortamlari olusturulmustur.
Kurumda 6grenci ve 6gretim elemanlarinin yararlandigi kiitiiphane hizmetleri fiziksel ve dijital
kaynaklarla zenginlestirilmis ve kullanicilarin uzaktan erisimine de agiktir. Dijitallesme dikkate
almarak elektronik kaynak cesitliliginin artirilmasina yonelik yeni abonelikler yapilmis ve
kiittiphane hizmetlerinde elektronik kaynak cesitliligi artirilmistir. Ayrica, kiitiiphane kaynak ve veri
tabanlarinin gelistirilmesine yonelik taleplerin diizenli olarak alindig1 ve kaynak tedarik siirecinde
bu taleplerin dikkate alindig1 tespit edilmistir.

Kurumun yiiz yiize ve uzaktan egitim siireclerinde farkli niteliklerde 6grenme ortamlar1 ve
kaynaklarina sahip olmasi, dijital 6grenme yonetim sistemi (CATS)’nin akademik birimler
tarafindan yaygin bi¢imde kullanilmasi ve PUMA sistemi aracilifiyla 6grenme ortamlar ile
kaynaklarinin daha izlenebilir ve raporlanabilir hédle gelmesi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, fiziksel 6grenme ortamlarinda gerekli altyapinin olusturulmasi,
uygulamal1 derslere yonelik 6zellikli 6gretim alanlarinin gelistirilmesi ve kiitiiphane hizmetlerinde
hem fiziksel hem dijital kaynak ¢esitliliginin artirilmasi1 da kurumun gii¢lii alanlar1 arasinda yer
almaktadir. Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklarina iliskin geri bildirimlerin &grenci memnuniyet
anketlerinde yer alan derslikler, fiziksel altyap1 ve kiitiiphane kategorilerindeki sorular araciligiyla
sistematik bi¢imde izlenmektedir. Ayrica, kurum genelinde kaynak ve veri tabanlarinin
gelistirilmesine yonelik talepler dikkate alinmakta, geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
calismalar1 yuriitiilmekte ve belirlenen talep ile ihtiyaglar ¢ergevesinde siirekli gelistirme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Ogrenme ortam ve kaynaklarina iliskin geri bildirim
mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi siirecin daha etkin yonetilmesine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda akademik damismanlik sistemi “Akademik Danismanlik Sistemini Diizenleyen Usul ve
Esaslar” cergevesinde belirlenmis kural ve ilkeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kurumda
akademik birimlerde danismanlik siireglerinin etkinligini artirmak i¢in donemsel toplantilar
diizenlenerek Ogrenci talepleri ve geri bildirimlerin diizenli olarak alindigi, 6grenci memnuniyet
anketleri diizenlendigi ve damisman-6grenci etkilesim sikliklar ile siirecin izlendigi belirlenmistir.
Danigsman 6grenci goriismeleri bireysel goriisme formu ve toplu goriisme formlari ile kayit altina
alinmakta ve degerlendirilmektedir. Kurum genelinde 6grenciler danismanlarina belirlenen ofis
saatlerinde yliz yiize ve CATS sistemi tizerinden online ulasabilmektedir. Bolum yoneticileri ve
fakiilte idarecileri 6grenci temsilcileri ile her yariyil diizenli toplantilar ile 6grenci taleplerini takip
etmektedirler.

Kurum oryantasyon etkinliklerini diizenli olarak yiiriitmektedir. Diizenlenen oryantasyon etkinlikleri
ile yeni kaydolan ogrencilerin egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin farkindaliklarinin



artirtlmas1 hedeflenmekte, kullanilan otomasyon sistemleri, kampiis, yurtlar, derslikler, spor
tesisleri, bos zamanlarin1 degerlendirecekleri i¢ ve dis mekanlar1 tanima firsati bulmakta, ayni
zamanda Ogrenci topluluklar1 ve faaliyetleri, topluluklara katilma kosullar1 hakkinda bilgiler
verilmektedir. Kurumun akademik danismalik hizmetleri kapsamindaki 6nemli uygulamalarindan
birisi de “Akran Mentorlugu” projesidir. Kurum, birinci smmif O6grencilerinin {iniversiteye
adaptasyonlarin1 kolaylastirmak, {iniversitenin kiiltiiriinii ve degerlerini benimsemelerine yardimci
olmak amaciyla “Akran Mentérlugu” projesini uygulamaya ge¢irmistir. Mentorlitk uygulamasinda
etkili sonu¢lara ulasmak i¢in LinkedIn kullanimi ve sunum teknikleri konularinda mentor olarak
secilen Ogrencilere 6zel egitimler verilmektedir.

Kurumun 6grencilerin egitimleri stiresince ve mezunlarina yonelik yiiriittiigii danismanlik
faaliyetleri kapsamindaki bazi uygulamalar1 sunlardir: Yurt disi egitim ve staj firsatlar1 sunmak i¢in

CEHAMER tarafindan diizenlenen “Insan Haklar1 Akademisi Yaz Calistayr” ve “Almanya Akademik
Ogrenci Gezisi”, Hukuk Fakiiltesi’ne 6zel iicretsiz Almanca kurslari, Kiiltiir Noktas1 tarafindan
organize edilen seminer, atolye calismalar1 ve kariyer danismanligi hizmetleri, etkin Kampiis ve

Ogrenci Dekanligi Kiiltiir Noktast is birligiyle Canva Kariyer Zirvesi, Ogrenci Dekanlig1 tarafindan
Kiiltir Noktas1 Kariyer Gelisimi Egitimi faaliyetleri kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik
Genel Kariyer Danismanligi, Akademik Kariyer Damsmanhigi, Etkili Ozgegmis Hazirlama
Rehberligi, Miilakat Becerileri Rehberligi, Niyet Mektubu Hazirlama Rehberligi ve Network
Olusturma ile Is Arama Becerileri Rehberligi. Ayrica, Kariyer Gelisimi Koordinatorliigii iletisimde
olduklar1 firmalardan gelen is ve staj ilanlarim1 Kiiltiir Noktas1 Is-Staj ilanlar sayfasi {izerinden
ogrenciler ve mezunlarla paylagsmaktadir.

Kurumda Eyliil 2024 tarihinde kurulmus olan Ogrenci Dekanligi egitim, seminer ve atdlye gibi
etkinlikler diizenleyerek 6grenci ve mezunlarin kisisel gelisimlerine katki saglamakta ve kariyer
hedeflerine ulagmalarin1 desteklemektedir. Diizenlenen her etkinlik sonunda katilimcilardan geri
bildirimler IKUinternet sitesinde bulunan “IKU Anket Portali” i{izerinden alinmaktadir. Ayrica
Ogrenci Dekanligi tarafindan Microsoft Forms {izerinden yapilan mikro anketlerle 6grencilerin
hangi egitim ve atdlyelere ihtiya¢ duyduklar1 belirlenmekte ve bu talepler dogrultusunda etkinlikler
yapilandirilmaktadir.

Ogrencilerin kisisel, mesleki ve egitsel konularda yardim alabilecekleri rehberlik ve psikolojik

danmismanlik hizmetleri IKU Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde uzman psikologlar
araciligryla yiriitiilmekte ve bu alanda planlanan insan kaynagi yeterlidir. Kurumda, 6grencilerin

bireysel, sosyal ve akademik alanda yasadiklar1 sorunlarla ilgili psikolojik destek sunmaya yonelik

bir yapilanmanmin bulundugu, bu hizmete iliskin 6grenci farkindaliginin ve bilgilendirme

faaliyetlerinin oldukga yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Kurumda akademik danigsmanlik hizmetleri belirlenen kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
Danigsman 6grenci goriismeleri yiiz yiize ve CATS sistemi {izerinden online yiiriitiilmekte,
goriismeler bireysel goriisme ve toplu goriisme formlart ile kayit altina alinmakta ve izlenmektedir.
Ogrenci Dekanligi ile damsmanlik ve kariyer hizmetlerine yonelik bircok siire¢ planlanmakta,
uygulanmakta ve izlenmektedir. Oryantasyon etkinlikleri ve akran mentorliigli projesi ile birinci
simf Ogrencilerinin iiniversiteye adaptasyonlarinin hizlandirilmasi hedeflenmis ve mentorlik
uygulamasinda etkili sonuglara ulagsmak icin mentor olarak secilen 6grencilere 6zel egitimler
verilmistir. Kurumda psikolojik danmigsmanlik ve rehberlik hizmetlerine iliskin uygulamalarin
yayginlastigi, akademik danigmanlik hizmetleri, kariyer hizmetlerinin sistematik bir sekilde izlenip
ve izleme bulgularina gore iyilestirmelerin yapildigina yonelik uygulamalarin bulundugu tespit
edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.



Tesis ve altyapilar

Kurum fiziki altyapisi ve tesisleri (derslikler, amfiler, laboratuvarlar, kiitiiphaneler, okuma salonlari,
sosyal ve kiiltiirel etkinlik alanlar1, oditoryum ve konferans salonlari, yemekhaneler, yurtlar, ¢alisma
alanlar1, saglik birimleri, spor tesisleri ve bilisim hizmetleri) ve uzaktan egitim 6grenme yonetim
sistemi (CATS) tim 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin kullanimina agiktir. Kurumda farkli
yerleskelerde akademik birimlerin kullandig1 alanlarin (Kapali ve A¢ik Alan Envanteri ve Kullanim
Bilgileri) ayrintilarinin kayit altina alindigr goriilmektedir.

Pandemi doneminde hayata gegirilen dijital egitim altyapis1 pandemi sonrasinda yiiz yiize ve ¢evrim
ici egitimin es zamanli olarak kullanilmasi amaciyla amfi ve dersliklerin ¢ogunda hibrit siniflar
olusturulmustur. Kurumda uzaktan egitim altyapist CATS sistemi iizerinden yiiritillmektedir.
CATS sistemi, ders kaynaklari, ders yonetimi, ¢evrimi¢i sinav ve 6dev, ders kaynaklarina kolay
erisimin yan1 sira kullamm istatistiklerinin belirli periyotlarda takip edilmesine olanak
saglamaktadir. Ayrica, CATS sistemi tizerinden Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ne bagli anabilim ve
anasanat dallarinda uzaktan yiiriitiilen dersler, tez izleme komitesi toplantilar1 ve tez savunmalar1 da
yapilmaktadir.

Kurumda farkli akademik birimlerin miifredatlarinda yer alan uygulamali derslere 6zgli derslik,
atolye ve laboratuvar altyapisi olusturulmustur: Mimarlik Fakiiltesinde Maket Atolyesi, Bilgisayar
Laboratuvari, Mimari Tasarim Stiidyolari, Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde PC ve MAC islikleri,
Cizim Atolyeleri ve stiidyolari, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Lisans Programi 6grencileri
icin 6zel olarak tasarlanan materyal tasarimi dersligi, drama dersligi ve bireyle danismanlik yaparken
kullanilan iki adet danisma odasi, Beslenme ve Diyetetik Boliimii laboratuvari. Kurumun Atakoy’de
ingaatina baglanan ve 2027 yil1 ortasinda tamamlanmasi beklenen yeni binasi ile fiziki tesisi ve alt
yapisinin yeterliliginin artirilmasi, 6grencilere cesitli olanaklardan yararlanabilecekleri bir kampiis
ortami sunulmasi hedeflenmektedir.

Kurumda 6grencilerin barinma hizmeti Istanbul Kiiltiir Universitesi’ne bagli 6grenci yurtlarinda
karsilanmakta ve “Istanbul Kiiltiir Universitesi Ogrenci Yurtlar1 Ynergesi” kapsaminda belirlenen
ilke ve kurallara gore yonetilmektedir. Kurumda 6grencilerin sportif ve sosyal amagh faaliyetler i¢in
kullandig1 farkli tesis ve altyapilar bulunmaktadir: Atakoy Kampiisiinde Hareket Analiz Merkezi,
tiim kampiislerde yeterli saglik personelinin yer aldig1 saglik birimleri, Ogrenci Dekanlig1 ve birim
yonetiminde bulunan tim o6grenci kultiplerinin farkli tiirdeki organizasyonlarina tahsis edilen
alanlar, teknoloji kuliipleri i¢in 6zel teknik atolyeler, tiyatro ve dans kuliipleri i¢in 6zel ¢alisma
alanlari, Spor Koordinatorliigii tarafindan yiriitiilen spor takimlart ve kuliipleri faaliyetleri
kapsaminda kullanilan tiniversite spor salonu. Spor tesislerinin verimli ve diizenli kullanimi
amactyla Spor Koordinatorliigii tesis kullanim kurallarini belirlemekte ve uygulamalari siirekli
olarak takip etmektedir.

Kurumda fiziksel altyapi, tesisler ve uzaktan egitim 6grenme yonetim sistemi tiim dgrencilerin ve
Ogretim elemanlarinin kullanimina agik durumdadir. Pandemi sonrasinda yiiz yiize ve ¢evrim igi
egitimin eszamanh yliriitiilebilmesini saglamak amaciyla hibrit siniflar olusturulmustur. Kurum
biinyesindeki farkli akademik birimlerde uygulamali derslere yonelik 6zel derslik, atélye ve
laboratuvar altyapilar1 gelistirilmis; 6grencilerin barinma, sportif ve sosyal faaliyetlerine yonelik
cesitli tesis ve altyapilar da hizmete sunulmustur. Kurum, tesis ve altyap: alanlarinda kapsamli
hizmetler sunarak o6grencilere erisilebilir sosyal, kiiltiirel ve egitim ortamlar1 saglamaktadir.
Memnuniyet anketleri ve kullanici geri bildirimlerine dayali izleme yiiriitiilmekle birlikte, bu
stireglerin daha sistematik isletilmesine, 6grenci kullanim verilerinin ayrintili izlenmesine, paydas
geri bildirimlerinin siirece daha etkin sekilde dahil edilerek iyilestirme siireclerine yansitilmasina
ithtiyaci oldugu goriilmektedir. Kurumun genelinde tesis ve altyap erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir. Bununla birlikte, kurumda fiziksel altyapinin yeterliligini
degerlendirmeye ve iyilestirme gereksinimlerini belirlemeye yonelik sistematik bir yaklagim
gelistirilmesinin fiziksel alt yapinin daha etkin kullanimina ve iyilestirilmesine katkida bulunacaktir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Kurum biinyesinde “/KU Engelli Ogrenci Birimi” olusturularak, 6grenim goren engelli
ogrencilerin egitim siireglerini kolaylastiracak akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-ogretim
faaliyetlerine tam ve etkin katilimlarinin saglanmasi amaclanmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen tim
faaliyetler, “Istanbul Kiiltiir Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yénergesi”gercevesinde
gerceklestirilmektedir. Engelli  6grencilerin  egitim-6gretim  siire¢lerine devamlari, derslere
katilimlar1 ve smav uygulamalar1 sirasinda engel durumlarindan kaynaklanabilecek sorunlarin
ortadan kaldirilmasi ve egitimde firsat esitliginin saglanmasi amaciyla yapilacak diizenlemeler ise
“Istanbul ~ Kiiltiir Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Swiav Uygulamalar
Yénergesi” ile hiikkiim altina alinmistir.

Kurumun farklt kampiis binalarinda, bina girislerinde engelli erisimine uygun rampalar
olusturulmus; yemekhane, kantin, kiitiiphane, derslik ve amfiler gibi ortak kullanim alanlarina
engelli bireylerin daha giivenli ve kolay erisimini saglamak amaciyla cesitli fiziksel diizenlemeler
yapilmistir. Dezavantajli  gruplarin  hakkaniyet, cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda egitime erisimlerini ve akademik basarilarini desteklemek amaciyla Ogrenme
ortamlari, kaynaklar ve akademik destek hizmetleri kapsaminda c¢esitli faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Bu faaliyetler arasinda; kampiislere ulasimda giicliik yasayan dgrenci ve akademisyenler i¢in hibrit
egitim sisteminin etkin bicimde kullanilmasi, Ogrenci Dekanlig1 koordinasyonunda faaliyet gosteren
ogrenci kuliiplerinin y1l boyunca dezavantajli gruplarin katilimini tesvik eden kapsayici ve esitlik
temelli etkinlikler diizenlemesi, dezavantajli 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel yasama katilimlarini
artirmak amaciyla kampiislerdeki ¢ok amagli salonlar, dans odalari, tiyatro ¢alisma alanlar1 ve agik
hava etkinlik alanlarinin erisilebilir hale getirilmesi yer almaktadir. Ayrica, teknolojik donanimla
desteklenen hibrit siniflar ve laboratuvarlar aracilifiyla uzaktan erisim ihtiyact bulunan 6grencilere
esit 6grenme olanaklar1 sunulmakta; teknik becerilere erisimde firsat esitligini saglamak amaciyla
teknoloji odakli 6grenci kuliiplerinden IEEE ve Asimov Teknoloji Kuliibii tarafindan dezavantajli
ogrencilerin teknik yeterliliklerini gelistirmeye yonelik 6zel atdlye ¢alismalar1 diizenlenmektedir.

Ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda, 120 saatlik I. Seviye Tiirk isaret Dili Egitimi son iki yil
icerisinde yeniden yapilandirilmis; 6grencilerin kurum dis1 sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol
almalarim1 desteklemek amaciyla farkli kurumlarla is birligi i¢inde uygulamali atdlye c¢aligsmalari
gerceklestirilmistir. Dezavantajli 6grencilerin sosyal ve sportif etkinliklere erisimlerini artirmak ve
bu alanlardaki katilim engellerini azaltmak amaciyla Spor Koordinatorliigii tarafindan tesis
kullanimina iliskin ¢esitli diizenlemeler hayata gegirilmistir. Kurum, “We Accept” kabul ve destek
programi kapsaminda; firsat esitligi, kapsayicilik ve sosyal adalet ilkeleri dogrultusunda, 6zellikle
dar gelirli ve dezavantajli 6grencilerin yiiksekogretime erisimlerini kolaylastirmayr ve egitim
stireglerinde stirekliligi saglamayr hedeflemektedir. Bu program g¢ergevesinde, dar gelirli 6grencilere
yonelik ihtiya¢ ve destek burslari, yemek ve kismi zamanli ¢alisma olanaklar1 ile egitim giderlerini
azaltmaya yoOnelik dijital kaynaklara erisim gibi destek mekanizmalar1 sistematik bir bigimde
uygulanmaktadir.

Kurumda Engelli Ogrenci Birimi olusturulmus olup, birime iliskin faaliyetler “Istanbul Kiiltiir
Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Ynergesi” cergevesinde tanimli, planli ve kurumsal bir yap:
icerisinde yiiriitiilmektedir. Kurum genelinde, fiziksel mekéanlarda engelli bireylerin erisimini
kolaylagtirmaya yonelik diizenlemelerin hayata geg¢irildigi ve bu diizenlemelerin kampiisler
genelinde uygulandigr goriilmektedir. Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin ve akademik



basarilarinin desteklenmesine yonelik olarak 6grenme kaynaklari ile akademik destek hizmetleri
kapsaminda ¢esitli faaliyetler planlanmis, s6z konusu faaliyetlerin Ogrenci Dekanlifi, dgrenci
kuliipleri ve Spor Koordinatorliigli araciligiyla yiirtitiildiigti degerlendirilmektedir. Ayrica, 6zellikle
dar gelirli ve dezavantajli Ogrencilerin yiiksekdgretime erisimlerini kolaylastirmak ve egitim
stireglerinde siirekliligi saglamak amaciyla “We Accept” kabul ve destek programinin kurumsal
diizeyde uygulandig tespit edilmistir. Bununla birlikte, Kurumun Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
engelli bireylerin kampiis i¢indeki mekénlara, egitim-6gretim faaliyetlerine ve sosyo-kiiltiirel
etkinliklere erisimlerine yonelik farkindalik olusturmak ve iyi uygulamalari tesvik etmek amaciyla
verilen Engelsiz Universite Bayraklar1 (Turuncu, Yesil ve Mavi Bayrak) 6diillerine sahip olmadig
belirlenmistir. Ayrica, Kurum genelinde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimlerine
iliskin memnuniyet diizeylerinin ve deneyimlerinin, memnuniyet anketleri ve Ogrenci geri
bildirimleri aracilifiyla sistematik ve butiinctil bir yaklasimla izlenmedigi, elde edilen geri
bildirimlerin kurumsal iyilestirme siire¢lerine diizenli bigimde yansitilmadig tespit edilmistir

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yirttiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler; 6grencilerin kampiis yasamina esit, aktif ve kapsayici
katilimin1 desteklemek amaciyla kurum genelinde planli, tanimli ve siirdiiriilebilir bir yap: icerisinde
yiiriitiilmektedir. Tiim 6grenci topluluklarimin faaliyetleri, Rektorliige bagli Ogrenci Dekanlig
koordinasyonunda gergeklestirilmekte; her akademik yil basinda faaliyet ve biitge planlart alinarak
degerlendirilmekte ve onaylanan biit¢elerin etkin kullanimi izlenmektedir. Bu yaklagim, &grenci
topluluklar1 faaliyetlerinin seffaf, izlenebilir ve sistematik bi¢cimde yonetilmesini saglamaktadir.
Ogrenci topluluklari, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sosyal sorumluluk faaliyetleri araciligiyla firsat
esitligi ve kapsayiciligr esas alan uygulamalar kurum genelinde tanimlanmis ve hayata gecirilmis,
siirecler dijital altyapr ve koordinasyon mekanizmalar1 ile desteklenmistir. Ogrenci kuliiplerine
iliskin tiyelik, etkinlik planlama, raporlama, mekan tahsisi ve iletisim siirecleri, PUKO dongiisii esas
alimarak yeniden yapilandirilmis ve PUMA dijital sistemi araciligiyla kurum genelinde
dijitallestirilmistir. Bu sayede tiim 6grenciler icin erisilebilirlik ve firsat esitligi giiclendirilmis,
ogrenci topluluklarinin faaliyetlerini verimli bigimde siirdiirebilecegi biitiinciil bir yonetim altyapisi
olusturulmustur. Sportif faaliyetler Spor Koordinatorliigii, genel koordinasyon ve denetim ise
Ogrenci Dekanlig tarafindan yiiriitiilmektedir.

Pandemi ve deprem sonrasi donemde kampiis yasaminin yeniden canlandirilmasi amaciyla, hibrit
etkinlik uygulamalar stirdiiriilmiis; ytiz ylize ve ¢evrim i¢i katilim segenekleri bir arada sunularak
farkli kosullara sahip 6grencilerin etkinliklere erisimi artirilmistir. Etkinlik duyurular1 ve basvuru
stirecleri dijital platformlar {izerinden yliriitiilmekte, boylece tiim 6grenciler i¢in esit bilgilendirme
ve katilm imkanm saglanmaktadir. Ozellikle Pandemi ve deprem sonrasi dénemde o6grenci
topluluklarinin sportif, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerinde artis gergeklesmistir. 2022 yilinda 163,
2023 yilinda deprem felaketinin etkisiyle 144 ve 2024 yilinda ise 204 etkinlik gerceklestirilmistir.

Ogrencilerin {iniversite yasamima uyumunu desteklemek ve katilim gesitliligini artirmak amaciyla;
kariyer ve staj olanaklarina erisimi kolaylastiran dijital bilgilendirme kanallar1 olusturulmus, kuliip
tanitim ve kampiis rehber materyalleri hazirlanmistir. Ayrica, farkli ilgi alanlarina hitap eden yeni
ogrenci topluluklarinin kurulmasi desteklenerek, sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik etkinliklerin
kurum genelinde yayginlagmasi saglanmistir. Ogrenci Dekanligi, 2023-2025 donemlerinde farkli
alanlarda 6grenci topluluklarinin olusturulmasinmi desteklemis ve bu kapsamda Dagcilik, Yelken,
Teknofest, IKU Kreatif ve IKU Kadin Dayamgsmasi gibi kuliipler olusturulmustur. Ozellikle bu
kuliiplerden Teknofest Kuliibii farkli alanlarda ulusal bir¢ok yarismaya katilarak basarili projeler
gelistirmistir. 2024 y1li Mayis ayinda diizenlenen Tiyatro Festivali ile 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
etkilesiminin artirilmasi ve kampiis aidiyetlerinin gii¢clendirilmesi hedeflenmistir. Bunun yan1 sira,
sosyal sorumluluk ve kapsayicilik anlayisi dogrultusunda yiirtitiilen uygulamalarla, dezavantajli



gruplara yonelik faaliyetlere 6grencilerin aktif katilim tesvik edilmistir. Tiirk Isaret Dili egitimi alan
ogrencilerin katkisiyla gergeklestirilen atélye calismalari, hem toplumla etkilesimi giiclendirmis

hem de 6grencilerin sosyal sorumluluk ve farkindalik becerilerinin gelisimine katki sunmustur. Tiirk

Isaret Dili egitimi alan 6grenciler Ozyazict Ozel Egitim Meslek Okulu'nda isitme engelli
ogrencilere yonelik ti¢ seramik at6lyesi diizenlemislerdir.

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesine yonelik
olarak ilgili idari yapilanma olusturulmus, 6grenci topluluklar1 ile bu topluluklarin etkinliklerine
mekan, biitce ve rehberlik destegi sunan biitiinciil bir yap1 tesis edilmistir. S6z konusu faaliyetlere
iliskin stire¢ yonetimi, PUMA dijital platformu araciligiyla yiriitiilmekte olup, basvuru, onay,
uygulama ve raporlama asamalar1 sistematik ve izlenebilir hale getirilmistir.

Ogrenci Dekanlig, farkls ilgi alanlarma yonelik 6grenci topluluklarini kurulmasini desteklemekte,
ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesine katki saglayan kurum dis1 faaliyetler
yirtitmektedir. Hibrit etkinlik uygulamalar1 ve dijital iletisim kanallar1 araciligiyla, farkli kosullara
sahip 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere erisimi artirilmis; yeni topluluklarin kurulmasi ve
sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi yoluyla firsat esitligi ve kapsayicilik anlayis1 kurum
genelinde yayginlastirilmistir. Bununla birlikte, 6grencilerin topluluk faaliyetlerine katilimini ve
etkinliklerde aktif rol almalarini tesvik etmek amaciyla sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif, kariyer
gelisimi ve gonilliillik temelli faaliyetlerin kayit altina alindifi, mikrokredi niteliginde bir
uygulamanin baslatildigr ve bu kapsamda otomasyon sistemleri tizerinden katilimci 6grencilere
diploma eki niteliginde belge verilmesinin planlandig1 goriilmektedir. Ote yandan, kurumda sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasina yonelik olumlu uygulamalar bulunmakla birlikte, sosyal,
kiiltirel ve sportif faaliyetlerden elde edilen c¢iktilara dayali sistematik degerlendirme
mekanizmalarinin ve bu degerlendirmeler dogrultusunda gelistirilen somut iyilestirme adimlarinin
heniiz yeterli diizeyde yapilandirilamadigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda akademik atama ve yiikseltme siirecleri, kurumsal diizeyde planlanmis, yazili mevzuat ile
tanimlanmis ve sistematik bir yaklasimla uygulanmaktadir. Ogretim elemani atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siirecleri ile bu siireclere iliskin 6l¢itler, “/KU Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atama
ve Yiikseltme Yonergesi” kapsaminda acik, seffaf ve erisilebilir bigimde diizenlenmis, s6z konusu
yonerge kurumsal internet sayfasi araciliiyla kamuoyuna duyurularak fiilen yiiriirliige
konulmustur. Ayn1 akademik kadroya bagvuran adaylarin nesnel, 6lciilebilir ve karsilastirilabilir
Olctitler dogrultusunda degerlendirilmesine olanak taniyan bu yapi, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda isletilmektedir. Atama ve yiikseltme siireclerinde, yonergede yer alan
Degerlendirme Olgiitleri Puanlama Tablosu esas almarak adaylarin akademik faaliyetleri nicel
gostergeler iizerinden puanlanmakta ve sistematik bicimde izlenmektedir. Doktor Ogretim Uyesi,
Dogent ve Profesor kadrolari i¢in belirlenmis asgari puan kosullar1 bulunmakta olup, her bir
akademik unvan i¢in yillara yayili bigimde artan akademik performans hedefleri tanimlanmistir. Bu
dogrultuda, akademik performans beklentilerinin dinamik bir anlayisla ele alindigi ve stirekli
iyilestirme yaklasimi cercevesinde giincellendigi goriilmektedir. Nitekim “/KU Ogretim Uyeligi
Kadrolarima Atama ve Yiikseltme Yonergesi” 27.09.2024 tarihinde gozden gecirilerek revize
edilmistir. Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarma yapilacak atamalarda ise 9 Kasim
2018 tarihli ve 30590 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik esas alinarak mevzuata tam
uyum saglanmaktadir.

Akademik kadronun uzmanlik alanlar1 ile yiirtittiikleri dersler arasindaki uyumun saglanmasina



yonelik olarak, kurumsal diizeyde yenilik¢i ve veri temelli bir model gelistirilmistir. Bu kapsamda,

Genel Sekreterlik tarafindan akademik birimlerce agilan derslere iliskin uzmanlik alani bilgileri talep
edilmekte; s6z konusu veriler Kurumsal Bilgi Y 6netimi Daire Bagkanlig1 tarafindan analiz edilerek
raporlanmaktadir. Siireci desteklemek amaciyla, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan ve

her yil giincellenen bilim alanlar1 ve anahtar kelimeler katalogu esas alinarak, {iniversitenin tiim

akademik ve idari personeline ait uzmanlik alani bilgileri (6ncelik sirasina gore ana uzmanlik, ikinci

uzmanlik vb.) SAP-ORION kurumsal yonetim yazilimi {izerinden sistematik bigimde toplanmistir.
Benzer sekilde, bolim ve programlarin egitim planlarinda yer alan dersler i¢in gerekli uzmanlik
alanlar1 da ayn1 sistem {izerinden tanimlanmistir. Bu veriler dogrultusunda modellenen ders—6gretim

elemant eslestirme siireci, “esleme puan1” temelinde degerlendirilmektedir. Her bir ders i¢in esleme

puanini en {ist diizeye ¢ikaran en uygun gorevlendirme sistem tarafindan onerilmekte, simiilasyon

ciktilart dogrultusunda atamasi yapilan dersler, esleme puanlari, boliim bazli analizler, eslenemeyen

dersler ve eslesmeme nedenleri (ilgili uzmanlik alaninda kadro bulunmamasi, azami ders yiikii

sinirlarinin asilmast vb.) ayrintili raporlar aracilifiyla izlenebilmektedir. Bu yapi, akademik insan

kaynaginin etkin ve dengeli kullanimin1 destekleyen, karar alma siireglerine veri temelli katki sunan

bir iyi uygulama olarak degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarmin uzmanlik alam—ders

eslestirmeleri, ders yiikleri ve dagilim dengesi, kurumsal TESLA Analiz ve Raporlama Portali
araciligryla paydaslarin erisimine sunulmakta ve siirecler diizenli olarak izlenmektedir. Bu

kapsamda, 2024 yil1 agilan derslere iligskin raporlar ile birlikte 2023-2024 Akademik Y1li Bahar
Donemi Agilan Dersler Raporu, 2024-2025 Akademik Y1ili1 Giiz Dénemi Agilan Dersler Raporu ve
2024 Uzmanlik Eslesme Raporu, siireglerin izlenebilirligini ve ¢ikti odakli olarak
degerlendirildigini gosteren somut kanitlar olarak sunulmustur.

Programlarda, kadrolu 6gretim iiyelerinin uzmanlik alani disinda kalan dersler i¢in 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca iiniversite disindan O6gretim elemani
gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Bu gorevlendirmeler, ilgili programlar tarafindan O6nceden
tanimlanmis “Ders Saati Ucretli (DSU) Goéreviendirme Ilkeleri” gercevesinde planlanmakta;
fakiilte, meslek yiiksekokulu ve program bazinda farklilasan kosullar dikkate alinarak
yurttiilmektedir. Bu kapsamda akademik birimlerde ya da program bazinda ders saati ticretli
gorevlendirme ilkeleri belirlenmis ve akademik birimlerin internet sayfalarinda duyurulmustur. Bu
uygulamalara iliskin 6rnekler ve giincel belgeler kanit olarak sunulmus ve saha ziyaretinde Kurum
genelinde belirlenen ilkeler ¢ergevesinde akademik birimlerde uygulandigi gozlemlenmistir.

Kurumda akademik atanma ve yiikseltilme siiregleri ilgili yonergeler dogrultusunda tanimlanmis
olup, tiim paydaslara agik, akademik liyakati esas alan, firsat esitligini gozeten, seffaf ve adil bir
sekilde yuriitiilmektedir. Akademik birimlerde, Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ile
yurittiikleri dersler arasindaki uyumu saglamak amacityla SAP—ORION kurumsal yonetim yazilimi
tizerinden isletilen bir simiilasyon sistemi bulunmaktadir. Disaridan gorevlendirilecek 6gretim
elemanlarina iligskin siirecler de akademik liyakat temelli olarak, belirlenmis ilke ve kriterler
cercevesinde yonetilmektedir. Ders gorevlendirmelerinde akademisyenlerin uzmanlik alanlari ile
ders igerikleri arasindaki uyuma dikkat edildigi, ders yiikii ve dagilim dengesinin gézetildigi, kurum
disindan yapilacak ders gorevlendirmelerinde ise seffaf ve ilan edilmis ilkelerin uygulandig tespit
edilmigtir. Kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin seffaf, olgiilebilir ve veri
temelli bir yaklasimla yonetilmesi, kurumsal yazilimlar ve raporlama mekanizmalariyla
desteklenmesi, kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme siireclerini giiclendiren uygulamalar olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonugclar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarinin akademik ve 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik uygulamalar
2023 yilinda giincellenmis olan “Egiticilerin Egitimi Programi Y 6nergesi” cer¢evesinde IKUSEM



ve UZEMER birimlerinin is birligi ile yiiriitiilmektedir. Egiticilerin egitimi faaliyetleri “Yetiskin
Egitimi, Ogrenme Psikolojisi, iletisim Tasarimi ve Insan iliskileri, Ogretim Tasarimi ve Teknoloji
Kullanimi, Ol¢me ve Degerlendirme, Ogretim Programm Tasarlama, Ogretim Yontemleri ve
Teknikleri, IKU Bilgi Sistemleri Kullanim1 ve Egitimde Dijitallesme kategorilerinde dokuz farkli
modiil tizerinden asenkron olarak yiirtitilmektedir. Uzaktan egitim faaliyetleri 2024 yilindan
itibaren CATS platformu {izerinden yiiriitiilmeye baslanmis, sistemin kullanimina yonelik akademik
birimlerde uzaktan egitim koordinatorleri belirlenmis, CATS tizerinden kaynak paylasimi i¢in 6rnek
ders olusturularak 6gretim elemanlarinin erisimine agilmistir. Ayrica, O0gretim elemanlarinin

uzmanlik alanlar1 i¢in ihtiya¢ duyduklar1 farkli egitimler i¢in birim biit¢elerinde egitim ve etkinlik
kalemleri ayrilmakta; 6gretim elemanlarinin kurum disinda farkli egitim programlarina katilimlari

desteklenmektedir.

Kurumda o6grenci anketleri ile her yartyll sonunda o6gretim elemanlarinin egitim ve Ogretim
performansi izlemekte, program baskanlarina anket sonuglari bilgi olarak aktarilmakta ve iyilestirme
i¢in gerekli kurul/komisyonlarda degerlendirmektedir. Ogretim yetkinliklerinin gelisim siirecinin
takibi ve degerlendirilmesinin 1ilgili akademik birimlerde/boliimlerde yapilmaktadir. Bu
degerlendirmeler sonucu bir sonraki akademik donem veya yil i¢in 6gretim elemanlarimin ders
yiiritmelerinin devamina yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin akademik ve pedagojik yetkinliklerini gelistirmeye yonelik ilke ve
kurallar tanimlanmis olup, IKUSEM ve UZEMER tarafindan cesitli kategorilerde Egiticilerin
Egitimi programlan yiiriitilmekte ve Kurum dis1 egitimlere katilim desteklenmektedir. Ancak, bu
egitimlere iligkin katilimci geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmadigi, egitim kapsamini
degerlendiren yapilandirilmis formlarin bulunmadigi ve egitim sonuglarinin biitiinciil bir rapor ile
analiz edilmedigi tespit edilmistir. Bu nedenle, egitimlerin siire, icerik ve kapsamina yonelik
iyilestirmelerin planlanabilmesi i¢in diizenli degerlendirme ve raporlama stireclerinin olusturulmasi
gerekmektedir. Ogretim elemanlarimin 6gretim yeterlilikleri 6grenci ders degerlendirme ve 6gretim
eleman1 degerlendirme anketleri araciligiyla 6l¢iilmektedir. Bununla birlikte, egitici egitimlerinin
paydas goriisleri dogrultusunda planlanmasina, egitimlerin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
sistematik bir yaklasimin gelistirilmesine ve egitim c¢iktilarim1 6grenci geri bildirimleri veya
akademik basar1 gostergeleriyle iliskilendiren mekanizmalarin olusturulmasina ihtiyag vardir.
Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik ¢esitli uygulamalar bulunmakla
birlikte, bu uygulamalarin sonuglarinin kurum genelinde diizenli olarak izlendigi ve iyilestirme
dongiilerine aktarildigini gosteren uygulamalara rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda 6gretim elemanlarimin akademik performanslar1 25.04.2024 tarihinde giincellenen “IKU
Akademik Performans Degerlendirme Y Onergesi” cergevesinde degerlendirilmektedir. Tesvik ve
odiillendirmeye iliskin usul ve esaslar belirlenerek akademik faaliyet tiirti ve karsiligi tanimlanmig
olup, puanlar {izerinden tesvik miktarlar1 hesaplanmaktadir. Degerlendirme siiregleri IKU Akademik
Performans Degerlendirme Siire¢ YoOnetim Sistemi uygulamasi {izerinden online olarak
yonetilmektedir. Ogretim elemanlarinin performans puanlar1 iicret artis oranlari, prim ve 6diil,
sozlesmelerin devami1 ve sona erdirilmesi konularinda 6l¢iit olarak dikkate alinmaktadir. Kurumda
tesvik ve odiillendirmelerde bilimsel ve sanatsal faaliyetler odakli bir yaklasim benimsenerek,
aragtirma ve gelistirme siireci ¢iktilar1 olan yayinlara, bilimsel/sanatsal igerikli etkinliklere ve
projelere odaklanildigr goriilmektedir.

Kurumda 13.08.2025 tarihine kadar Ogretim elemanlarimin bilimsel ve sanatsal faaliyetlerinin
Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi (BILSAP) Y 6nergesi kapsaminda belirlenmis
olan tesvik miktarlar1 ile desteklendigi, bu tarihten itibaren ise 6diillendirmelerin IKU Akademik



Tesvik Degerlendirme Y onergesi kapsaminda yiirtitiildiigi goriilmektedir. Ulusal veya uluslararasi
bilimsel/sanatsal igerikli etkinliklere/toplantilara katilimlar1 ULEP ilkeleri ve bilimsel aragtirma
proje teklifleri ise BAP Y 6nergesi ¢ergevesinde desteklenmektedir. Ayrica, tam zamanli gérev yapan
akademik ve idari personelin bilimsel arastirma, egitim-ogretim, kalite gelistirme, uluslararasi is
birligi, kamu-iiniversite-sanayi is birligi ve hizmet alanlarindaki katkilarinin o6diillendirilmesi
amactyla 16.10.2025 tarihinde IKU Odiil Yonergesi yiiriirliige girmistir. Kurumdaki 6gretim
elemanlarina yonelik diger ddiillendirme siiregleri olan 2011 yilindan itibaren Kurucu Rektoér Prof.
Dr. Dr. He. Onder Oztunali adina verilen 6diil ve 2017 yilindan itibaren Akingiic Odiilii ilgili
yonergelerde belirlenmis ilke ve kurallara gore verilmektedir.

Kurumda, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim siireclerine katkilarini tesvik etmek ve akademik
performanslarim1 ~ 6diillendirmek amaciyla c¢esitli  tesvik ve odillendirme mekanizmalar
olusturulmustur. Coklu 6diil kategorilerinin bulunmasi, bu kategorilerin 6nceden tanimlanmis
kurallara gore adil ve seffaf bigimde yiiriitiilmesi, dijital bagvuru sistemlerinin kullanilmasi ve
objektif  degerlendirme  siireglerinin  yapilandirilmasi  olumlu  uygulamalar  olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, egitim faaliyetlerinin akademik atama ve yiikseltme 6l¢iitleri arasinda
yer almasi ve egitim-6gretim, kalite gelistirme vb. alanlarda 6diillendirmeye iliskin diizenlemelerin
odiil yonergesi kapsaminda yapilmis olmasi da 6nemli bir ilerleme olarak goriilmektedir. Kurumda
yaratict ve yenilik¢i egitim uygulamalarimin gelistirilmesini amaglayan tesvik ve Odiillendirme
stireclerine yonelik diizenlemeler 16.10.2025 tarihinde o6diil yonergesi ile yapilmasina ragmen,
uygulama sonuglariin heniiz ortaya ¢ikmamis olmasi, tesvik ve 6diil siireglerinin sistematik olarak
izlenmemesi ve elde edilen sonuglara dayali iyilestirmelerin yapilmamas: 6nemli bir eksiklik olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurum, arastirma siireglerini stratejik plan, kalite glivencesi yaklasimlari ve kurumsal arastirma

politikalar1 dogrultusunda yonetmeye yonelik kurumsal bir cerceve olusturmustur. Ust yonetimin

arastirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyici ve tesvik edici bir yaklasim sergiledigi

goriilmektedir. Kurum bilinyesinde farkli alanlarda faaliyet gOsteren arastirma merkezleri

bulunmakta olup, bu merkezlerin ¢alisma usul ve esaslar1 ilgili yonetmeliklerle tanimlanmustir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKB) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO
A.S.) koordinasyonunda yiiriitiilen faaliyetler, akademik tiretkenligin artirilmasini ve arastirma

sonug¢larinin toplumsal faydaya doniistiirtiilmesini desteklemektedir.

Arastirma ekosisteminin dijital altyapisim olusturan AVESIS Akademik Veri Y6netim Sistemi ve
APSIS Performans Olgme Sistemi araciliryla yayin, proje ve diger akademik ¢iktilar izlenmektedir.
Bu sistemler, arastirma performansinin izlenmesine yonelik 6nemli bir ara¢ sunmakla birlikte,
kullanim diizeyi ve siireclere entegrasyonu akademik birimler arasinda farklilik gostermektedir.
Dijital sistemlerin varligi, veri temelli karar alma yaklagimini desteklemekle birlikte, bu verilerin
kurumsal diizeyde biitiinciill performans degerlendirmelerine donistiiriilmesine yonelik
uygulamalarin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

TTO’ nun proje danismanligi, fon bulma, fikri miilkiyet ve girisimcilik destekleri, iniversite—sanayi
is birliklerinin gelismesine katki saglamaktadir. BAP destekleri ile ULEP ve ATESIS gibi tesvik
mekanizmalarimin AVESIS ile entegrasyonu, arastirma siireglerinin izlenebilirligini artiran énemli
uygulamalar arasinda yer almaktadir. Ancak bu mekanizmalarin ¢ikt1 ve etki odakli degerlendirme
gostergeleriyle iliskilendirilmesi ve sonuglarimin merkezi bir yapida diizenli olarak analiz
edilmesine; bununla birlikle mevcut analiz sonuglarimin yansitilmasina yonelik yaklasim
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bununla birlikte, mevcut arastirma siireglerinin akademik birimler arasinda aym diizeyde
igsellestirilmedigi, uygulamalarda birimler arasi farkliliklar bulundugu ve siireglerin tiniversite
genelinde tam anlamiyla standartlasmadigi goriilmektedir. Arastirma yonetisim modelinin ¢ikt1 ve
etki odaklt gostergelerle daha giigli  bigimde iliskilendirilmesi, paydas geri bildirim
mekanizmalarinin sistematik hale getirilmesi ve TTO ile proje yonetimi siireglerinin performans
analizlerinin biitiinciil bigimde izlenmesi 6nemli gelisim alanlaridir. Ayrica arastirma oncelik
alanlariin stratejik planla uyumunun 6l¢iilmesine yonelik gostergelerin gelistirilmesi ve bu
gostergelerin uygulamaya alinmasi1 gerekmektedir. Bu ¢ercevede, arastirma siireclerinin yonetimine
iligkin uygulamalarin kurum genelinde daha tutarli, standart ve siirdiiriilebilir big¢imde
yayginlastirilmasi, veri temelli performans gostergelerinin gelistirilmesi ve izleme—iyilestirme
dongiisiiniin gliclendirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Kurum, arastirma faaliyetlerini destekleyen i¢ ve dis kaynak yonetimini kurumsal misyon ve
stratejik hedeflerle uyumlu bir sekilde yiiriitmekte olup, bu kapsamda laboratuvar altyapisi, finansal
kaynaklar ve arastirma destek mekanizmalarinm biitiinciil bir yaklasimla yonetmektedir. Aragtirma
laboratuvarlarinin erisim ilkeleri, bakim-onarim stirecleri ve altyapt kullanim protokolleri
standartlastirilmis olup, akademik personel ile belirli dis paydaslara kontrollii erisim imkani
sunulmaktadir. I¢ kaynakli Ar-Ge harcamalarinda gozlenen artis egilimi ve dis fonlardaki cesitlilik,



tiniversitenin arastirma ekosistemini giliclendirmeye yonelik stratejik yaklagiminin  somut
gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Dis kaynakli fon programlarindan yararlanma kapasitesi, IKU’niin uluslararasilasma hedeflerini
destekleyen onemli bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Erasmus+ KA171/KA131, Avrupa
Birligi projeleri, ERA Chair girisimleri ve ISTKA programlari araciligryla akademisyenlerin ulusal
ve uluslararasi projelere katilimi tesvik edilmekte, bu sayede kurumun akademik goriintirligu
artmaktadir. I¢ kaynaklarin etkin yonetimi ise BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilen
seffaf biitge tahsisi, agik proje ¢agrilar1 ve diizenli izleme mekanizmalariyla saglanmaktadir. Bunun
yaninda TTO faaliyetleri, TEKMER ve Tasarim Fabrikasi yapilanmasi ve sektorel is birlikleri,
tiniversite biinyesinde girisimcilik kapasitesini ve teknoloji transfer siireclerini destekleyen kritik
unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. AVESIS tabanli ATETIS tesvik modiilii ve ULEP sistemi, i¢ ve
dis fonlarin performans tabanli bir yapida izlenmesini saglayarak akademik tiretkenligi
artirmaktadir. Bununla birlikte, i¢ kaynaklarin yillar i¢indeki performansinin sistematik
gostergelerle diizenli olarak izlenmesi ve dis fonlara erisimi destekleyen mentorliik, proje yazim
egitimleri ve eslestirme mekanizmalarinin etkisinin Olgiilmesi ihtiyact bulunmaktadir. Birimler
aras1 fon dagiliminin siirdiiriilebilirligini giivence altina alacak uzun vadeli mali planlamanin daha
gorliniir hale getirilmesi ve kaynak yonetimi dongiisiine iliskin karar destek gostergelerinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, i¢ ve dis kaynak yOnetiminde seffaf izleme
mekanizmalarinin gili¢lendirilmesi, i¢ ve dis kaynak kullanimi performans raporlamalarinin diizenli
héle getirilmesi ve fon kullanim etkinliginin tiniversite genelinde kurumsal bir kiiltiir olarak
yayginlastirilmasi kaynak kullanim siirecinin iyilestirilmesine katkida bulunacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurum, doktora programlarim1 ve doktora sonrasi arasgtirma faaliyetlerini kurumsal misyon,
stratejik plan ve arastirma politikalar1 dogrultusunda yapilandirmayr hedeflemektedir. Universite
biinyesinde 11 anabilim dalinda yiiriitiillen 14 doktora programi, disiplinlerarasi arastirmayi
destekleyecek sekilde tasarlanmis olup, akademik danigsmanlik yapilari, miifredat icerikleri ve
arastirma altyapilar1 ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu olacak bigimde olusturulmustur.
2024 wyih itibariyla 169 6grencinin kayitli oldugu doktora programlarinda bagvurularin elektronik
ortamda alinmasi, yazili ve sézlii sinav uygulamalar1 ve akademik—idari personelin siirece katilima,
doktora egitiminin kurumsal bir ¢erceve icerisinde yiiriitiildiigiinii gostermektedir.

Doktora 6grencileri, BAP fonlar1 ve ¢esitli dis kaynakli destekler araciligiyla arastirma projelerine
dahil olmakta; tez calismalarin1 fon kaynaklariyla destekleyebilmekte ve bilimsel yayin iiretimi
konusunda tegvik edilmektedir. Tezlerden yayin iiretimine yonelik yonlendirmeler ve arastirma
projeleriyle kurulan iligkiler, doktora programlarimin bilimsel iiretkenlige katki sundugunu
gostermektedir. Bu uygulamalar, doktora programlar1 6zelinde daha belirgin ve sistematik bir yap1
sergilemektedir.

Doktora sonrasi aragtirma siiregleri ise agirlikli olarak akademik personelin bireysel girisimleri ve
proje bazli uygulamalar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirmeler “izin
ve Gorevlendirme Y Onergesi” kapsaminda desteklenmekte olup, bu destekler kurumsal bir post-
doc programi kapsaminda degil, sinirli ve segici uygulamalar seklinde ger¢eklesmektedir. Ug aylik
performans raporlamalar1 baz1 gorevlendirmelerde izleme araci olarak kullanilmakla birlikte, post-
doc faaliyetlerinin biitiinciil, standart ve kurum geneline yayilmis bir izleme—degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir. “Spectroscopy@IKU” gibi ileri diizey arastirma projeleri gibi iyi uygulama
ornekleri goriilmekle birlikte, bu tiir faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve artirilmast onerilmektedir.

Buna karsin, doktora programlar1 ve doktora sonrasi siireclere iliskin performans gostergelerinin
kurumsal diizeyde daha sistematik ve biitlinciil bicimde yapilandirilmasina ihtiya¢g oldugu



goriilmektedir. Mezuniyet siiresi, yayin performansi, istthdam orani, uluslararasi is birligi diizeyi ve
bursluluk oranlarim kapsayan “Doktora Programlar1 Izleme ve Degerlendirme Sistemi’nin 2025
itibariyla gelistirilmekte olmasi, izleme ve degerlendirme kapasitesinin gii¢clendirilmesine yonelik
olumlu bir girisimdir; ancak sistemin doktora sonrasi arastirma siire¢lerini de kapsayacak bigimde
uygulanmasi gerekmektedir. Ayrica post-doc arastirma imkanlarinin fakiilteler arasi1 daha dengeli
bicimde yayginlastirilmas1 ve tez ile doktora sonrasi arastirma ¢iktilarinin merkezi bir dijital
platform {izerinden izlenmesi 6nemli gelisim alanlaridir. Bu dogrultuda, doktora ve doktora
sonrast siireglere iligkin veri temelli performans gostergelerinin giiclendirilmesi ve geri bildirim
mekanizmalarinin daha etkin hale getirilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum, akademik personelin arastirma yetkinliklerini gelistirmek ve siirdiiriilebilir bilimsel
tiretkenligi desteklemek amaciyla kurumsal diizeyde sistematik mekanizmalar uygulamaktadir.
Universitenin arastirma kadrosu, stratejik planla uyumlu sekilde yapilandirilmakta; atama ve
yiikseltme siiregleri bagimsiz dis degerlendiriciler aracilifiyla yiiriitiilerek akademik niteligin
giivence altina alinmasi saglanmaktadir. Tanimlanmus is yetkinlik alanlarinin kurumsal 6nceliklerle
iliskilendirilmesi, akademik personelin uzmanlik profillerinin goriiniir hale gelmesine ve yetkinlik
gelisim yol haritalarinin daha etkin bi¢imde olusturulmasina katki sunmaktadir. Bu yapi, arastirma
ekosisteminin profesyonellesmesini destekleyen 6nemli bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitimler, calistaylar, mentorliikk programlar1 ve

proje yazim destekleri diizenli olarak yiiriitiilmekte olup, akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi

fonlara erisim kapasitelerini gii¢lendirmektedir. TTO araciligiyla saglanan proje gelistirme,

yuritme ve fikri miilkiyet yonetimi hizmetleri, akademisyenlerin arastirma siireglerine aktif
katilimimi artirmakta ve {iniversite—sanayi is birliklerinin gelismesine katki sunmaktadir. Ayrica

AVESIS, APSIS ve Arastirma Gruplar1 Modiilii gibi dijital altyapilar sayesinde arastirma
performansi, yetkinlik alanlar1 ve is birlikleri seffaf bigimde izlenmekte ve karar mekanizmalarina

veri saglamaktadir. Disiplinlerarasi arastirma firsatlarinin tesvik edilmesi, uluslararasi programlara

yonlendirme ve akademik aglara katilim destegi, 6gretim elemanlarinin kiiresel rekabet giiciinii

artiran 6nemli gelismeler arasinda yer almaktadir.

Diger yandan, arastirma yetkinliklerine yonelik faaliyetlerin merkezi bir bigimde izlenmesi ve geri
bildirim dongtilerinin sistematik raporlamalarla desteklenmesi ihtiyaci bulunmaktadir. TTO
etkinliklerinin, egitim programlarinin ve proje ¢iktilarina yonelik destek faaliyetlerinin performans
analizlerinin diizenli ve biitiinciil bir yapida yiiriitiilmemesi, siireglerin kurumsal diizeyde tam
olgunluga ulasmasini sinirlamaktadir. Ayrica akademik personelin yetkinlik gelisimini izleyen
dijital gostergelerin kapsaminin genisletilmesi ve bu gostergelere dayali politika gelistirilmesi
kritik bir ihtiya¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, yetkinlik gelistirme programlarinin
stirdiirilebilirliginin giivence altina alinmasi, siireglerin merkezi 6lgme ve degerlendirme
mekanizmalariyla desteklenmesi ve arastirmaci performansina iliskin veri temelli raporlamalarin
kurumsal yonetim siireglerine entegre edilmesi, paydas geri bildirimlerinin alinmasit ve bu geri
bildirimlerin iyilestirmelere yansitilmasi ihtiyact bulunmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.



Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriittiigii ortak programlar, arastirma is birlikleri ve ¢ok
paydaslt projeler araciligiyla akademik kapasitesini gelistirmeyi ve arastirma goriintrlaginii
artirmaylr  hedeflemektedir. Erasmus+ kapsaminda gerceklestirilen 6grenci ve personel
hareketliliklerinin bazi1 akademik birimlerde daha yogun olmak iizere yiiriitiilmesi, {iniversitenin
uluslararasi is birligi aglariin gelismesine katki sunmaktadir. Horizon Europe, COST Action,
EUREKA ve Eurostars gibi fon mekanizmalarinda yer alinmasi,dzellikle belirli akademik
gruplarin uluslararast proje gelistirme kapasitesini artiran 6nemli bir unsur olarak ©ne
ctkmaktadir. Universitenin TUBITAK, Avrupa Birligi Cerceve Programlar1 ve cesitli arastirma
aglaryla gelistirdigi is birlikleri, disiplinlerarasi ¢calismalar1 desteklemektedir. Ancak bu is birlikler1
akademik birimler arasinda farkli diizeylerde gerceklesmektedir.

Molekiiler Spektroskopi Arastirma Merkezi gibi ortak arastirma birimlerinin kurulmus olmasi,
disiplinlerarasi ¢alismalar1 gii¢lendiren 6nemli bir iyi uygulama 6rnegidir. USIMP iiyeligi ve sanayi
is birlikleri; teknoloji transferi, patent, girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerini desteklemekte;
ancak bu tiir is birliklerinin akademik birimler arasinda dengeli bicimde yaygmlasmadigi
goriilmektedir. AVESIS Arastirma Gruplart Modiilii, akademik uzmanlik alanlarinin
gorlintirliigiini  artirmakla birlikte, ortak proje iiretimine katkis1 birimler arasmda farkh
diizeylerde gerceklesmektedir. TTO’nun proje yazim destegi ve fon bulma danigsmanligi, bu
hizmetlerden yararlanan akademik birimler i¢cin 6nemli bir destek mekanizmasi sunmaktadir.

Bununla birlikte, ortak programlar ve arastirma birimlerinin etkinliginin diizenli olarak
Olclilmesine, cikti—etki analizlerinin yapilmasina ve bu analizlerin 1yilestirme dongiilerine
sistematik bicimde entegre edilmesine ihtiyag bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararast is birligi
faaliyetlerinin merkezi bir veri tabani {izerinden biitiinciil bi¢imde izlenmemesi, karar alma
stireglerinin kurumsal diizeyde giiclendirilmesini zorlastirmaktadir. Bu cercevede, paydas geri
bildirim mekanizmalarinin  yapilandirilmasi, ortak arastirma projelerinin etki temelli
degerlendirilmesi ve is birliklerinin akademik birimler arasinda daha dengeli bicimde ele
alinmasi 6nemli bir gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir. Ayrica lisans diizeyinde yiiriitiilen
TUBITAK projelerinin sayisi artirilmakla birlikte, lisansiistii 6grenciler ve akademisyenlere yonelik
proje desteklerinin kullaniminin artirilmasina yonelik biitiinctil bir yaklasim gelistirilmesi
gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiiritiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, aragtirma performansini ¢ok boyutlu, sistematik ve dijital temelli bir yap1 i¢inde izlemekte
ve degerlendirmektedir. AVESIS ve APSIS gibi akademik veri yonetim sistemleri arastirma
ciktilarimin diizenli olarak analiz edilmesinde kullanilirken, Stratejik Plan ¢ercevesinde Amag 2
kapsaminda belirlenen Ar-Ge faaliyetlerini performans gostergeleriyle kurumun genel arastirma
performansi izlenmektedir.

Kurum performans izlemini yalnizca gecmis veriler iizerinden degil, ayrica TTO (Teknoloji
Transfer Ofisi) faaliyet raporlar1 ve URAP siralama analizleri {izerinden de yiiriitmektedir. Bu
sayede hem akademik hem ekonomik ¢iktilar degerlendirilerek biitiinciil bir izleme sistemi
olusturulmasi amag¢lanmistir. Kurumun yapmis oldugu degerlendirmelerde 2024 yil1 verilerine
gore arastirma performansinda Ongoriilen hedefin altinda kaldigi tespit edilmistir. Kurum bu
sonuglar dogrultusunda 2025 yili itibariyla AVESIS entegrasyonlu tesvik sistemi, sanayi is
birliklerinin artirilmasi ve Q indeksli yayin hedefleri gibi yeni stratejik adimlar planlamistir.



Kurumda arastirma performansinin izlenmesine yonelik onemli bir ¢aba bulunmakla birlikte,
sistematik degerlendirmelerin stratejik planda yer alan gostergelerle sinirli kaldigi ve iyilestirmelere
tam olarak yansitilmadigi goriilmektedir. Kurumda arastirma merkezleri tarafindan yapilan
projelerin tanimlamasinda Ar-ge projesi ile toplumsal katki projelerinin ayirt edilmesine iligkin
kriterlerin tanimli olmadig goriilmektedir. Ar-ge projesi ile toplumsal katki projelerinin ayirt
edilmesine iliskin kriterlerin tanimlanmasi ve uygulamaya konulmasi, kurumun arastirma
performansinin daha net bigimde ortaya konulmasina katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinimn degerlendirilmesi

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde dgretim elemam ve arastirmacilarin akademik performansinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla kurumsal diizeyde tanimlanmis ilke

ve siireglere dayali ¢cok boyutlu bir performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem;

ATESIS Tesvik Sistemi, APSIS Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ve AVESIS
Arastirma YoOnetim Sistemi araciligiyla dijital ortamda biitiinciil ve merkezi bir yap1 icerisinde

ylritiilmektedir.

Akademik ve sanatsal faaliyetler; yayin, proje, patent, fikri miilkiyet, sanayi is birlikleri ve bilimsel
etkinlikler temelinde 6l¢iilmekte, elde edilen veriler birim ve iiniversite diizeyinde analiz edilerek
Ogretim elemanlarina geri bildirim saglanmaktadir. Performans gostergeleri, fakiilte ve disiplin
farkliliklar1 dikkate alinarak degerlendirilmekte ve kurumsal hedeflerle iliskilendirilmektedir.

Performans degerlendirme siireci, APSIS ve AVESIS iizerinden tanimlanmis gostergeler
dogrultusunda yiiriitiilmekte; 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetleri diizenli olarak sisteme
kaydedilmektedir. 2025 yili itibartyla ATESIS tesvik sistemi AVESIS ile entegre edilerek basvuru,
degerlendirme ve tesvik siirecleri seffaf, erisilebilir ve izlenebilir hale getirilmistir.

Siirecin izlenmesine yonelik olarak APSIS ve AVESIS verileri iizerinden fakiilte ve iiniversite
diizeyinde performans analizleri yapilmakta, 6gretim elemanlarinin goriisleri diizenli olarak
anketler araciligiyla alinmaktadir. 2024 wyili akademisyen geri bildirim anketleri sonucunda;
degerlendirme kriterlerinin genel olarak adil bulundugu, ancak siire¢ seffafliginin artirilmasi ve
performans Olgiitlerinin ¢esitlendirilmesine yonelik beklentilerin bulundugu tespit edilmistir. Bu
veriler kurumsal izleme ¢iktilar1 olarak degerlendirilmistir.

Izleme sonuglar1 dogrultusunda 2025 yili igin fakiilte bazli akademik performans hedefleri
belirlenmis, tesvik ve performans degerlendirme siireclerinin AVESIS ile tam entegrasyonu
saglanarak siireclerin izlenebilirligi artirilmistir.

Bu diizenlemeler, izleme ¢iktilarinin kurumsal karar alma siireclerine yansitildigini ve iyilestirme
adimlarinin hayata gecirildigini gostermektedir. Oniimiizdeki donemde, performans degerlendirme
sonuglarinin y1llik izleme ve degerlendirme raporlari ile sistematik bi¢imde izlenmesi ve iyilestirme
dongiistiniin kurumsal diizeyde daha da gili¢clendirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum, 2023-2027 Stratejik Planinda toplumsal katki stratejisini,”“Topluma fayda saglayacak
konularda bilingli bireylerin yetismesine imkan saglamak, ¢evresel ve sosyal alanlarda duyarli ve
farkindalig1 yiiksek uygulamalar gergeklestirmek™ seklinde belirlerken, toplumsal katki politikasini;
“Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinden toplumsal katki saglamak amaciyla tiim
akademik personelini tesvik etmekte, biinyesinde bulundurdugu uygulama ve arastirma merkezleri
ve akademik birimleri ile toplumsal sorumluluk bilinci dogrultusunda {iniversitenin bilimsel ve
teknolojik arastirma yetkinligini ve toplumsal katkisin1 artirmayr hedeflemektedir.” olarak
tanimlamustir.

Kurum belirlemis oldugu toplumsal katki politikasim ve stratejisini internet sayfasinda
paydaslarina duyurmustur. Toplumsal katki faaliyetlerinin yOnetiminde, kurumun kendi
politikalarinin yanm sira, Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA’lar) da
benimsendigi belirtilmistir. Bu yaklagim dogrultusunda kurum, 2024 yili itibariyla, Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Agt (UNSDSN) ve Birlesmis Milletler Akademik
Etki Ag1 (UNAI) iiyesi olmustur.

Kurumda toplumsal katki alaninda faaliyet yiiriten ¢esitli akademik ve idari birimler
bulunmaktadir. Toplumsal katki siirecleri, Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SURKAM), Teknoloji Transfer Ofisi, Tasarim Fabrikasi, Arastirma-Uygulama
Merkezleri ve Ogrenci Kuliipleri (99) tarafindan yiiriitiilmektedi. SURKAM ile {iniversite
biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezleri (AGMER, ATAMER, CEHAMER, FIHAMER,
GEOMER, GSUAM, IKU-HAM, IKUSEM, IKUTUMER, PDR (Psikolojik Danmismanlik
Rehberlik), UZEMER (Uzaktan Egitim Merkezi) ve Ar-Ge Merkezi) arasinda bilgi akisini saglayan
bir sistem olusturulmustur. Ayrica, kurumda is birligi kapsaminda Genglik ve Spor Bakanligi
tarafindan Gen¢ Ofis kurulmustur. Geng¢ Ofis, ylrittiigi cesitli gonillilik c¢alismalar ile
genglerde toplumsal sorunlar konusunda farkindalik olusturulmasi siirecini desteklemektedir.

Kurum biinyesinde faaliyet gosteren SURKAM, siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi, ¢evresel risk
yonetimi ve toplumsal farkindalik alanlarinda yiiksek katma deger tireten c¢alismalariyla
tiniversitenin toplumsal katki vizyonuna dogrudan destek vermektedir. Merkez, kiiresel Olgekte
Onem tasiyan ¢evresel sorunlara iiniversite—toplum is birligiyle ¢6ztim iiretmeyi hedeflemekte;
Strdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu projeler gelistirerek toplumun farkli kesimlerine
ulasan, kalic1 ve dlciilebilir etkiler olusturmayr amaglamaktadir. SURKAM, vyiirittiigii stratejik ve
etkisi Olctilebilir c¢alismalarla kurumun toplumsal katki kapasitesini giiclendiren kritik bir
merkezdir. Bu yonleriyle SURKAM, kurumda Toplumsal Katki alaminda yiiksek olgunluk diizeyi
sunan bir yap1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

IKUSEM toplumun her kesimine yonelik meslek ici egitimler, halk seminerleri ve yasam boyu
ogrenme programlar1 sunmakta, IKUTUMER go¢menler ve miiltecilere yonelik Tiirkce egitimi
vererek sosyal uyum siireglerini desteklemekte, CEHAMER insan haklari, sosyal adalet ve hukukun
tistiinliigii konularinda farkindalik yaratacak projeler yiiriitmekte, FIHAMER akademisyenler ve
girisimciler i¢in patent ve fikri miilkiyet haklar1 konularinda rehberlik etmekte, GEOMER
kentlesme, cevresel analizler ve afet yonetimi konularinda toplumsal katki projeleri iiretmekte,
GSUAM toplumun kiiltiirel gelisimine katki sunmak amaciyla sergi, tiyatro oyunu ve konser
etkinligi diizenlemektedir. Sanat Galerisi'nde (IKUSAG) gerceklestirilen sergiler iicretsiz olarak
halka ac¢ilmaktadir.

Kurum 2023 yilinda; uluslararasilasmayr tesvik eden, siirdiiriilebilirlikle ilgili konulara dikkat
ceken ve gevre bilinci konusunda kiiresel farkindalik yaratmayr amaglayan Ul Green Metric ve
Times Higher Education Impact Ranking (THE) siralamalarinda ilk kez yer almistir. Universitenin



her iki siralamast GreenMetric 2024 Siralamalar1 ve THE Impact Ranking adreslerinde yer
almaktadir.

Kurumda toplumsal katki siiregleri; egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel arastirmalar,
stirdiirilebilir kalkinma projeleri, toplumsal cinsiyet esitligi politikalari, sanayi ve kamu is
birlikleri, ¢evre bilinci projeleri ve dezavantajli gruplara yonelik programlar ile yiiriitilmektedir.
Kurumun toplumsal katki politikasi, kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal katk: siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur.

Kurumun Faaliyet Raporlar1 ve SURKAM Yillik Faaliyet Raporlar1 (Yiiriitiilen toplumsal katki
faaliyetleri, hedefler ve ¢iktilar), Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyet Raporlari, SKA
Eslestirme Tablolar1 (Toplumsal katki faaliyetlerinin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile

iliskilendirilmesi), AVESIS Toplumsal Katki Faaliyet Kayitlar1 (Akademik personelin toplumsal
katki faaliyetlerinin izlenmesi ve 0grenci projelerinin takibi) ile toplumsal katki siireglerinin

yonetiminin ve organizasyonel yapisinin islerliginin izlendigini, elde edilen sonuglarin

degerlendirilerek iyilestirme kararlarina doniistiirildiigti gériilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Kurumun bulundugu bélge, mali kaynaklarimin yeterliligi, nitelikli akademik ve idari personelin
varlig kurumun 6nemli kaynaklarindandir. Kurum, stratejik planda toplumsal sorumluluk bilincini
gelistirmek ve yayginlastirmak amaciyla hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda
toplumsal katki faaliyetlerinin etkin siirdiiriilmesi i¢cin mali kaynak saglamaktadir.

Kurumun toplumsal katki siireglerini destekleyen kaynaklar kurum biitgesi, ulusal proje destekleri,
uluslararasi proje fonlar1 olmak iizere ti¢ ana kategoriye ayrilmaktadir. Arastirma merkezleri ve
uygulama birimlerinin gergeklestirdigi tiim toplumsal katki faaliyetler i¢in gerekli mali kaynak
kurum biitgesinden karsilanmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) fonlar ile topluma
dogrudan etki eden projelere mali kaynak saglanmaktadir. Ulusal ve Uluslararast fonlar ile
TUBITAK, Horizon Europe, Istanbul Kalkinma Ajansi, Erasmus+ gibi ulusal ve uluslararas
programlardan destek saglanarak toplumsal katki projeleri yiirtitiilmektedir.

Kurum KIDR’inde kendi fiziki, teknik ve mali imkanlarini, Ulusal ve Uluslararas1 Fonlar ile BAP
fonlarim1 kullanarak toplumsal katki faaliyetlerini gergeklestirdigini belirtse de toplumsal katki
faaliyetleri i¢in ayrilan kaynaklarin yeterliliginin iyilestirildigine iligkin somut 6rnekler ve kanitlar
goriilememistir. Bu nedenle kurumun, toplumsal katki biit¢esi, insan kaynagi ve altyapi
olanaklarinda yapilan iyilestirmeleri daha goriuniir, 6lgiilebilir ve belgeye dayali bir sekilde ortaya
koymasi; kaynak planlama ve iyilestirme siire¢lerini sistematik hale getirmesi gelismeye agik bir
alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda toplumsal katki performansi; stratejik plan hedef ve gostergeleri, AVESIS faaliyet
verileri, SURKAM koordinasyonunda yiiriitiilen izleme ve raporlama siirecleri, siirdiiriilebilirlik
faaliyet raporlar1 ve paydaslardan alinan geri bildirim mekanizmalar1 aracilifiyla diizenli, sistematik



ve kurumsallagmis bir yapi igerisinde izlenmektedir.

Stratejik Planda yer alan topluma hizmet ve siirdiriilebilirlik hedeflerine iliskin performans
gostergeleri yillik olarak izlenmekte; elde edilen veriler karsilagtirmali analizlere tabi tutularak
Kurumun toplumsal katki performansindaki gelisim egilimleri degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmeler, ilgili kurul ve komisyonlarda goriisiilerek iyilestirme kararlarina
dontistiriilmekte ve uygulamaya alinmaktadir.

Akademik personelin toplumsal katki kapsamindaki arastirma projeleri, sosyal sorumluluk
faaliyetleri ve topluma yonelik ders c¢iktilari AVESIS sistemi {izerinden diizenli olarak
izlenmektedir. Bu veriler, SURKAM tarafindan raporlar halinde analiz edilmekte; rapor sonuglari
toplumsal katki faaliyetlerinin 6nceliklendirilmesi, cesitlendirilmesi ve etki diizeyinin artirilmasi
amaciyla kullanilmaktadir.

Kurumsal faaliyet raporlart ve¢ SURKAM tarafindan hazirlanan periyodik raporlar; Kurumun
cevresel siirdiiriilebilirlik, sosyal kalkinma ve ekonomik katki alanlarindaki performansini
O0lgmekte ve bu Ol¢timler dogrultusunda iyilestirme alanlar1 tanimlanmaktadir. Tanimlanan
iyilestirme alanlarina yonelik alinan kararlar, izleyen donem faaliyet planlarina yansitilarak PUKO
dongtisii isletilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin 6grenci, akademik personel, mezun, kamu ve sanayi
paydaslarindan elde edilen geri bildirimler sistematik olarak analiz edilmekte; bu geri bildirimler
dogrultusunda faaliyet icerikleri, is birlikleri ve wuygulama yoOntemlerinde 1iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik siiregler; tanimli,
planli, uygulanmakta olan, sonuglar1 degerlendirilen ve iyilestirme kararlarina doniistiiriilen bir
yapiya sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme takimi tarafindan yapilan kapsamli incelemeler ve saha ziyareti sonucu kurumun
giiclii yonleri ile gelistirmeye agik yonleri Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki bagliklar altinda 6zet olarak sunulmaktadir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Kurum genelinde kurumsal aidiyet duygusunun yiiksek olmasi

Kurumsal karar alma stireglerinin dijital sistemler (SAP-Orion Bilgi Yonetim Sistemi ve
CATS Egitim Ogretim Yo6netimi Sistemi) ile destekleniyor olmasi

Kurumda kuruma 6zgii liderlik yaklagiminin olmasi

Liderlik becerilerini ve kurum kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik c¢esitli mekanizmalardan
yararlaniliyor olmast
Kurumda degisime iliskin ¢esitli uygulama 6rneklerinin bulunmasi
Ust yonetim tarafindan degisim ve yenilik¢iligin tesvik ediliyor ve destekleniyor olmasi
Degisimi ve yenilik¢iligi 6zendirmeye yonelik ¢esitli yaklagimlarin bulunmasi
Kurumun gelecek senaryolarini belirlemeye yonelik yaklagim gelistirmis olmasi

Degisim ve doniisiim gereksinimlerinin belirlenmesinde kiyaslamalardan da yararlaniliyor
olmasi
Kurumun tanimlanmus bir i¢ kalite glivencesi sisteminin bulunmasi

Kurumda iist yonetimin kalite giivencesi sistemi ve kalite kiiltiirii olusturma konusunda
motivasyonlarinin yiiksek olmasi

Kurumda SAP-Orion Bilgi Yonetim Sistemi gibi kalite siireclerini izlemek tizere
yapilandirilmis dijital bir sistemin olmasi
Hesap Verilebilirlik ve Seffaflik Politikasinin tanimlanmis olmasi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda ¢esitli kanallarin yan1 sira Medya
Takip Merkezi, Kiiltiir Ajandas1 ve Kiiltiir International gibi araglarin kullaniliyor olmasi
Misyon ve vizyonun, 2023-2027 Stratejik Plani ¢ergevesinde gilincellenmis olmasi

Kurumun kalite, egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki, yonetisim ve uluslararasilasma
alanlarinda tanimladigi politikalarinin bulunmasi

Haftalik “Rektor—Strateji ve Kalite Yonetimi Birimi” toplantilar1 ile kalite siireglerinin tist
yonetim destegi ile izlenmesi

Kurumda stratejik planlama siirecinin ¢ok boyutlu olarak ele alinmis olmasi

Performans gostergelerinin sistematik olarak izleniyor olmasi

Performans yonetiminin stratejik planla biitiinlesik bicimde yapilandirilmis olmasi

Performans gostergelerinin sistematik olarak dijital sistemler iizerinden izleniyor olmasi
Performans sonuglarinin faaliyet raporunda yayimlaniyor olmasi

Kurumda siireglerin ¢ogunun bilgi yonetim sistemi ile destekleniyor olmasi

Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni dijital sistemler gelistiriyor olmast

Kurumda kullanilan bilgi yonetim sistemleri arasinda entegrasyonun tamamlanmis olmasi
Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve glivenilirliginin saglanmis olmasi

Insan kaynaklar1 yonetimi politika ve siireclerinin tammlanmis olmasi
Akademik ve idari personelin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitimlerin uygulanmasi
Insan kaynagina yonelik motivasyonu ve bagliligi artirmaya yonelik gesitli uygulamalarin ve
destek mekanizmalarinin bulunmasi
Akademik ve idari personelde kurumsal aidiyetin yiiksek olmasi
Biitge yonetimi ve mali kontrol mekanizmalarinin kurumsallasmis olmasi
Kurum genelinde biitge takibi ve mali siireglerde dijital sistemlerin etkin kullanilmasi
Kurumda finansal kaynak cesitliliginin bulunmasi

Seffaflik ve hesap verebilirlige verilen 6nem veriliyor olmasi

Biitgenin etkin kullanimimi saglamak amaciyla raporlama, i¢ ve dis denetim yaklagimlarinin



bulunmasi

Kurumdaki tiim faaliyetlere iligkin siire¢lerin, siire¢ sorumlularinin tanimli olmasi

Siireclerin etkililiginin sistematik olarak degerlendiriliyor olmasi

Siireclere iliskin risk analizlerinin yapiliyor olmasi

Paydas analizi yaparak paydaslarini tanimlamis ve dnceliklendirilmis olmast

Ust yonetimin paydas katilimini destekleyici ve motive edici katilimcr bir yaklasima sahip
olmasi

Kurumda paydas katilimini1 destekleyici ¢esitli yapilarin (kurullar, komisyonlar, ¢alistaylar,
vb.) bulunmasi

Kalite giivence sisteminin CATS gibi dijital araglarla desteklenmesi sonucu paydas geri
bildirimlerinin anketler aracilig ile sistematik ve biitiinciil bir sekilde izleniyor olmasi
Ogrencilerden geri bildirim almaya yonelik gesitli ara¢ ve mekanizmalarin (Anketler, kalite
elcileri, vb.) varlig

Ogrencilerden geri bildirim almakta kullanilan anket uygulama yaklasiminin dijital sistemlerle
(CATS, Anket Yonetim Sistemi) desteklenmesi

Ogrencilerden geri bildirim alma amaciyla kullanilan anketlerin periyodik olarak uygulaniyor
ve sonuglarinin izleniyor olmasi

Kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedeflerinin mezun iligkilerinin amag¢ ve kapsamini
destekliyor olmasi

Mezunlarla iletisimin siirdiiriilmesi amaciyla derslere davet etme, kurul tiyelikleri gibi cesitli
kanallarin kullaniliyor olmasi

Kurumun mezunlarla iletisiminin {iniversite- sanayi is birliginin gii¢lendirilmesine katkida
bulunuyor olmasi

Mezun izlemine iliskin yeni bir yazilimin devreye alinmis olmasi

Mezunlarda kurumsal aidiyetin yiiksek olmasi

Uluslararasilasma politikasinin kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri ile uyumlu
bi¢gimde tanimlanmis olmasi

Ust yonetimin motivasyonu ve destegi ile uluslararasilasma siireglerinin kurumsal diizeyde
sahiplenilmesi

Uluslararasilasma faaliyet ve gostergelerinin dijital sistemler (SAP, Orion, CATS, PUMA)
tizerinden yiiriitiillityor olmasi

Yabanci akademik personel istihdamina iliskin siirecin agik bir sekilde tanimli olmasi
Uluslararas1 6grenciler i¢in sunulan destek hizmetlerinin dijital hale getirilmis olmas1
Uluslararasilasmaya iliskin mali, fiziksel ve insan kaynaklarinin kurumun stratejik hedefleriyle
uyumlu bir sekilde dengeli olarak yonetiliyor olmasi

Erasmus+, KA131 ve diger uluslararasi fonlarin etkin kullanimi

Kaynak planlama siire¢lerinin dijital sistemler aracilig ile izleniyor olmasi

Kurumun tanimli performans gostergeleri arasinda uluslararast 6grenci sayisi, uluslararasi
hareketlilik programlarinin sayis1 gibi uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin gostergelerin
bulunmasi

Uluslararasilagsma faaliyetlerine iliskin gostergelerin stratejik hedeflerle uyumlu olarak dijital
sistemler (CATS, vb.) aracilig1 ile izleniyor olmasi

Ust yonetimin uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyen ve tesvik eden bir yaklasima sahip
olmasi

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

Politika belgelerinin standart bir yapiya kavusturulmasi

Liderlik konusunda uygulanan yaklasimlarin liderlik becerilerine etkisinin degerlendirilmesi
Kurumda kalite kiiltiirtiniin gelisimini 6l¢mek ve izlemeye iliskin yaklagim gelistirilmesi
Kurumun 6ncelikli alanlarinin belirlenmesine yonelik yaklagim gelistirilmesi

Kurumsal degisim modelinin tanimlanmasi

Kurumsal degisim ve doniisiime iliskin uygulamalarin etkinliginin degerlendirilmesi



Kurumda ortak amacli kullanilan dokiimanlarin standardize edilmesi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda kullanilan geri bildirim
mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda kullanilan kanallarin ve
araglariin etkinliginin degerlendirilmesi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda uygulanan anket ¢alismalarinda
katilimci sayisinin artirilmasina iliskin yaklasim gelistirilmesi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda alinan geri bildirimlerin
degerlendirilerek 1yilestirmelere yansitilmasi

Misyon ve vizyonun belirlenmesi siirecinde paydas katiliminin net olarak ortaya konulmasi
Misyon, vizyon ve politikalarin gozden gecirilme yontemi, siklifi ve gbézden gecirme
sonuglarininim kalite dongiisiine yansitilmasina iligkin yaklasim gelistirilmesi

Politikalarin misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda paydaslarla birlikte
gbzden gegirilerek standart bir formatta goriiniir hale getirilmesi

Politikalarin kurumun misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler, kurumsal faaliyetler ile
uyumunun degerlendirilmesine iligskin yaklasim gelistirilmesi

Performans sonuglarmin 1ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmasi

Kurumda performans gostergeleri i¢in hedeflerin nasil ve neye gore belirlendiginin, hedef
giincelleme yaklasiminin tanimli hale getirilmesi

Kurumda yeni bilgi yonetim sistemi ihtiyaglarinin belirlenmesine iligkin siirecin tanimli hale
getirilmesi

Personel performans sisteminin etki analizinin gii¢lendirilmesi

Uluslararasilagsma kapsaminda insan kaynaklar1 uygulamalarinin gii¢lendirilmesi

Egitim programlarinin etkililik 6l¢timlerinin iyilestirilmesi

Kurumun tiim siireglerine iliskin risklerin paydaslar tarafindan bilinirliginin artirilmasi

Stire¢ yapisinin stratejik plan dogrultusunda tiim belge ve sistemlerde standart sekilde ele
alinmas1

Siire¢ yapisinin degerlendirme sonuglarinin kurum genelinde iyilestirmelere yansitilmasi
Kurumsal siireglerin tiimiine paydas katiliminin saglanmasi (politikalarin olusturulmasi, risk
yonetimi, vb.) ve katilimin belgelenerek goriiniir kilinmasi

D1s paydas toplantilari, calistaylar ve is birligi platformlarindan elde edilen bilgilerin diizenli
raporlanmasi ve iyilestirme siireclerine aktarilmasina iliskin yaklagim gelistirilmesi
Paydaslardan geri bildirim almak tizere uygulanan anketlere katilim oranlarinin artirilmasina
yonelik yaklagim gelistirilmesi

Paydas geri bildirimlerini kayit altina alma, degerlendirme ve degerlendirme sonuglarini
tyilestirmelere yansitma yaklasiminin tiim geri bildirim alma ara¢ ve mekanizmalarini
kapsayacak sekilde yapilandirilmasi

Paydaglardan geri bildirim alma araglarinin ve mekanizmalarinin etkinligini degerlendirmeye
iliskin yaklagim gelistirilmesi

Kurumda akredite birimlerle simirli kalan 6grenci geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ve
tyilestirmelere aktarilmasina yonelik uygulamalarin kurum geneline yayiliminin saglanmasi
Ogrenci geri bildirimlerini kayit altina alma, degerlendirme ve degerlendirme sonuglarim
tyilestirmelere yansitma yaklasiminin tiim geri bildirim alma ara¢ ve mekanizmalarini
kapsayacak sekilde yapilandirilmasi

Ogrenci geri bildirim alma araglarinin ve mekanizmalarinin etkinligini degerlendirmeye iliskin
yaklagim gelistirilmesi

Kurum genelinde kullanilan ortak belge ve rapor formatlarinin standardize edilmesi
Ogrencilerden geri bildirim alma amaciyla kullanilan anketlere katilim oranlarinin artirilmasi
Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda yapilan iyilestirmelerin grenciler tarafindan goriiniir
kilinmas1

Mezun Iliskileri Birimi’nin etkililiginin artirllmast ve merkezi koordinasyonun
giiclendirilmesi

Mezun izleme siireglerinin tiim birimlerde standart hale getirilmesi



Mezun verilerinin is birligi, istihdam ve akademik performans ciktilariyla iliskilendirilerek
raporlanmasi

Mezunlardan geri bildirim alma amaciyla kullanilan ara¢ ve mekanizmalarin ¢esitlendirilmesi
Mezunlardan geri bildirim alma amaciyla kullanilan ara¢ ve mekanizmalarin etkinliginin
degerlendirilmesi

Kurum genelinde mezun geri bildirimlerinin iyilestirmelere yansitilmasina iligkin yaklagim
gelistirilmesi

Uluslararasilasma faaliyetlerinin birimler arasinda esgiidiimlii ve standart bir yapida
yiiriitiilmesi

Uluslararasilasma politikalarinin uygulanmasina yonelik ¢ikti ve etki analizlerinin diizenli
sekilde yapilmasi

Uluslararas1 paydas geri bildirimlerinin stratejik planlama ve kalite iyilestirme siireclerine
entegrasyonu artirilmast

Risk yonetimi siire¢lerinde tiim uluslararasilasma faaliyetlerinin ele alinmasi

Ortak kullanilan uluslararasilasma dokiimanlarinin kurum genelinde standardize edilmesi
Uluslararasilagsma kaynaklarinin kullanimina iligkin etki analizlerinin (yayin, 6grenci kazanimu,
15 birligi vb.) daha kapsamli bir sekilde izlenmesi

Birimler aras1 kaynak kullaniminin standardizasyonu ve karsilastirmali izlenmesi
Uluslararasilasma fonlarinin akademik c¢ikti ve performansla iligkilendirilmesine yonelik
kurumsal mekanizmalarin giiclendirilmesi

Kaynak yonetimine iliskin ortak raporlama sablonlarimin tiim birimlerde standart hale
getirilmesi

Uluslararasilagsma kaynaklarinin tiimiiniin izleminin dijital sistemlerle desteklenmesi
Kurumda, uluslararasilasma faaliyetlerinin biitiinciil olarak ele alinmasina iliskin
mekanizmalarin gelistirilmesi

Uluslararasilasma  faaliyetlerine  iliskin =~ degerlendirme  sonuglarinin = karar  alma
mekanizmalarina sistematik bi¢imde yansitilmasi

Uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin degerlendirme sonuglarinin iyilestirme siireclerine
yansitilmasi

Performans verilerinin PUKO dongiisiine tam entegrasyonuna iliskin kamitlarin
goriintirliigiiniin artirilmasi

Uluslararasilasma faaliyetlerine iligkin risklerin kapsamli bir sekilde ele alinmasi

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Kurumdaki mevcut programlarin ¢ogunun akredite olmasi ve akreditasyon siireclerinin kurum
genelinde destekleniyor olmasi

Program tasarimi ve onayl i¢in kullanilan tanimli siireclerin bulunmasi ve 2024 yilinda
EKOM’un yapilandirilmis olmasi

Program ¢iktilar1 belirlenirken kurumun misyon-vizyonu; akademik paketler hazirlanirken
ulusal ¢ekirdek programlar g6z dniinde bulundurulmasi

Program tasariminda, program c¢iktilarinin hangi egitim yontem (6rgiin, karma, uzaktan) ve
teknikleri ile kazandirilabilecegi belirlenirken alan farkliliklari ile kurumun sahip oldugu
fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmasi

Tim programlarda ders 6grenim ¢iktilarinin program ¢iktilart ile uyumlu olacak sekilde
tanimlanmis olmasi

Akademik paketlerde program ¢iktilar1 ve ders 6grenme ciktilarinin TY Y C ile iliskilendirilmis
olmasi

Egitim 68retim siirecine iliskin tiim yonetmelik ve yonergelerin, akademik paketlerin internet
sayfasinda yayimlanarak kamuoyuyla paylasilmasi

Ders dagiliminda dgretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiiklerinin gézetiliyor olmasi



Ders plan1 ve ders yiikii verilerinin Orion Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden izlenebilir olmasi
Programlarin cogunda program giincellemelerinin paydas goriisleri alinarak yapiliyor olmasi
Program akreditasyonu alan boliim sayisinin genele yayginliginin yiiksek olmasi

Akademik Paket sistemi tizerinden program c¢iktisi—ders kazanimi eslestirmelerinin kamuoyu
ile paylasilmasi

Ders kazanimlarinin yeterliligi ve program ¢iktiarina katkisi konusunda 6grencilerden geri
bildirim aliniyor olmasi

Tiim derslerde AKTS hesaplamalarinin is yiikiine dayal1 yapiliyor olmas1 ve Akademik Paket
sistemiyle araciligi ile paydaslarla paylasilmasi

Erasmus ve benzeri hareketlilik programlar1 ile AKTS esdegerliginin saglanmis olmast
Akredite boliim ve programlarda is yiikii analizlerinin periyodik bigimde yapiliyor olmasi

Ust yonetimin akreditasyon calismalarin1 tesvik edici ve destekleyici bir yaklasima sahip
olmas1

Kurumda akredite program ve boliim sayisinin fazla olmasi

Programlarin y1llik 6z degerlendirme raporlarinin hazirlaniyor olmasi

Kurum genelinde egitim ve 6gretim yiiriitiilmesine iliskin ilke ve kurallarin taniml1 olmasi
Organizasyonel yapilanmada Senato, fakiilte/enstitii kurullari, kalite komisyonlari, Egitim
Komisyonu’nun varligi

Bilgi yonetim sistemlerinin (Orion, CATS, PUMA, APSIS) egitim 6gretim siirecinin dijital
olarak izlemesi i¢in altyap1 olusturmasi

Akredite programlarda fakiilte bazli farklilagmalarin (6rnek olay, simiilasyon, atdlye, teknik
gezi, vaka analizi) 6grenci merkezli 6grenmeyi desteklemesi

Ogrenciler, akademik bilgilerini gercek diinya projeleriyle birlestirme imkani sunan Tasarim
Fabrikasinin kurulmus olmasi

Senato onayl1 yonergeler ile 6gretim yontem ve tekniklerinin kurumsal giivence altina alinmasi
Kurumda proje bazli derslerle 6grencilerinin arastirma siireglerine katiliminin desteklenmesi
Sektor—tiniversite is birligi, staj protokolleri ve Erasmus+ hareketlilikleriyle 6grencilerin
deneyimsel 6grenme firsatlarinin artirilmasi

Olgme-degerlendirme esaslarinin yonetmelik, yonerge ve ilkelerle kurumsal giivence altina
alinmis olmasi

Akademik Paket ve CATS platformlarinda ders bazli 6l¢iitlerin seffaf bigimde yayimlanmasi
Farkli fakiiltelerde disipline 6zgii, 0grenci merkezli 6l¢me-degerlendirme yontemlerinin
(proje, jiiri, portfolyo, vaka analizi, test vb.) uygulanmasi

Turnitin entegrasyonu ile akademik etik farkindaliginin desteklenmesi ve geri bildirim temelli
degerlendirmelerin yapilmasi

PUKO dongiisiine dayal1 6l¢gme-degerlendirme sistematigi anlayisinin olusturulmasi

Engelli 6grencilere yonelik erisilebilirlik diizenlemeleri ve CATS’te altyazi, sesli odev,
SCORM, podcast gibi araglarin kullanilabilir hale getirilmesi

Ogrenci goriisleri, memnuniyet anketleri ve i¢ paydas toplantilar1 dogrultusunda iyilestirme
kararlarinin alinmasi ve siirece 6 grenci katiliminin saglanmasi

Siirecler yonetmelik ve yonergelerle agik bicimde tanimlanmis olmasi

Yabanci uyruklu o6grenci kabuliine iliskin net ilkeler ve giincel duyurularin internet
tizerinden seffaf bicimde paylasilmasi

Orion tizerinden yiriitiilen e-kayit, kayit yenileme ve intibak islemleriyle dijitallesmis siirec¢
yonetimi

Erasmus+ 6grenim hareketliliginde Learning Agreement ve kurumsal kurul kararlarina dayali
kredi kaybin1 6nleyen uygulamalarin bulunmasi

Personel ve o6grenciler icin bilgilendirme dokiimanlar1 (e-kayit rehberi, Fiori muafiyet
kilavuzu, SSS) ile rehberlik hizmetlerinin erisilebilir olmasi

Diploma, sertifika ve yeterlilik siireclerinin yonetmelik, yonerge ve senato kararlariyla agik
bi¢imde tanimlanmis olmasi
Diploma Ekinin Avrupa Yiiksekogretim Alan kriterlerine gore hazirlanmast



Cift Anadal ve Yan dal Yonergesi ile disiplinler arasi geg¢isin kurumsal gilivence altina
alinmast1

Diploma, sertifika ve yeterlilik stireglerinin E-imzali, karekodlu diploma ve belge
uygulamalariyla dijital olarak izleniyor olmasi

Fiziksel 6grenme ortamlarinda gelismis bir altyapinin olmasi

Uygulamali derslere yonelik drama dersligi, materyal tasarimi at6lyesi, bilgisayar
laboratuvarlar1 ve maket atolyesi gibi yiiksek teknoloji iceren, deneysel 6grenme ve pratik
imkan1 saglayan 6grenme ortamlarinin olmasi

Uzaktan egitim kapsaminda dijital 6grenme yonetim sisteminin (CATS) akademik birimler
tarafindan yaygin olarak kullanilmas1

Fiziksel ve dijital kaynaklarla zenginlestirilmis ve kullanicilarin uzaktan erisimine agik
kiittiphane sisteminin olmast

Kaynak ve veri tabanlarinin gelistirilmesine yonelik taleplerin dikkate alinmasi ve geri
bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirmeler yapilmasi

Kurumda akademik danismanlik ve kariyer rehberligi hizmetlerinin erisilebilir ve 6grenci
odakl1 sunulmasi

Kurum tarafindan Ogrenci Dekanhign aracilignyla Ogrencilere ve mezunlara kariyer
danismanligi ve kariyer gelisimi egitimleri hizmeti sunulmasi

Akademik danismanlik sisteminin belirlenmis kural ve ilkeler dogrultusunda etkili olarak
ylrtitiilmesi

Kurumdaki psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar
ile bu hizmete iliskin 6grenci farkindaliginin ve bilgilendirme faaliyetlerinin yaygin olmasi
Kuruma yeni kaydolan 6grencilerin uyum siireglerini hizlandirmak ve kolaylastirmak igin
Akran Mentorliigii projesinin uygulamaya gegirilmesi ve oryantasyon etkinliklerinin diizenli
olarak yiirtitiilmesi

Kurumda egitim-6gretim, sosyal yasam ve dijital 6grenme siireglerini destekleyen tesis ve
altyapr hizmetlerinin ihtiyaglara uygun, erisilebilir, yeterli ve ogrenci odakli bicimde
sunulmasi

Kurumda o6grencilerin egitim-6gretim, spor, kiltiir, sanat, sosyal konulardaki farkli
gereksinimlerini karsilamaya yonelik ¢esitli alt yap1 ve tesislerin bulunmasi

Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisiminin esitlik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda desteklenmesi ve uzaktan egitim altyapisiyla bu gruplara yonelik
erisilebilirligin saglanmasi
Engelli Ogrencilere yonelik egitim Ogretim ve simav yonergesi olmasi ve fiziki ortam
diizenlemelerinin yaygin olarak yapilmasi,
Kurum biinyesinde “Engelli Ogrenci Birimi” kurularak Engelli Ogrenci Birimi Y 6nergesi
cercevesinde faaliyetlerin planlanmasi ve yuriitiilmesi
Ogrenci Dekanligi, o6grenci kuliipleri ve Spor Koordinatorliigii tarafindan dezavantajli
gruplarin egitime erisimini ve akademik basarilarin1 desteklemek amaciyla farkli faaliyetlerin
planlanmasi ve yiiriitiilmesi.

“We Accept” kabul ve destek programi araciligiyla dar gelirli ve dezavantajli 6grencilerin
yiiksekdgretime erisimlerinin ve egitim siireglerinde stirekliliklerinin desteklenmesi.

Kurumda sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari bir orgiitlenmenin
olusturulmus olmasi

Kurumda 6grenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi saglanmasi

Ogrenci Dekanliginca farkli alanlarda 6grenci topluluklarinin olusturulmasinin desteklemesi
ve sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesine yonelik kurum dis1 faaliyetlerin yliriitiilmesi
Ogrenci kuliip iiyelikleri, faaliyetlere mekan tahsisi, rehberlik destegi ve iletisim siireclerinin
dijital bir platform olan PUMA sistemi {izerinden yiiriitiilmesi ve izlenmesi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif, kariyer gelisimine yonelik ve goniilliiliik
faaliyetlerinin kayit altina alindigr Mikrokredi niteliginde bir uygulamanin baglatilmis olmasi



Kurumda 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gérevlendirme siirecleri firsat esitligi ve
seffaflik ilkelerine uygun bigimde tanimlanmis olmasi ve siireglerin bu tanim dogrultusunda
uygulaniyor olmasi

Akademik kadronun uzmanlik alani ile yuriittiikleri dersler arasinda uyumun saglanmasina
yonelik SAP-ORION kurumsal yonetim yazilimi ile yOnetilen bir simiilasyon sisteminin
kurum genelinde yaygin olarak kullanilmasi, sonuglarin raporlanmasi ve kamuoyu ile
paylasilmasi

Kurum genelinde disaridan ders saati {icretli 6gretim elemani1 gorevlendirilmelerinin
tanimlanmus ilkelere uygun ve liyakat esash yiirtitiilmesi

Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin 6lgiilebilir ve veri
temelli bir yaklagimla yonetilmesi, kurumsal yazilimlar ve raporlama mekanizmalariyla
desteklenmesi

Kurumda 6gretim elemanlarinin akademik ve Ogretim yetkinligini gelistirmeye yonelik
uygulamalarin kullaniliyor olmasi

Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlari igin ihtiya¢ duyduklari kurum dis1 farkli egitimler
icin desteklenmesi

Ogretim yeterliligi konusunda 6gretim elemanlarinin 6grenci anketleri ile her yariyil sonunda
degerlendirilmesi, egitim ve 6gretim performanslarinin izlenmesi

Kurumda farkli tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin belirlenmis ilke ve kurallara gore
adil ve seffaf bicimde yonetilmesi

Coklu odul kategorilerinin  olmasi, dijital bagvuru sistemleri (Akademik Tesvik
Degerlendirme Sistemi — ATESIS) ve objektif degerlendirme siireclerinin olusturulmasi

IKU Odiil Yonergesi ile akademik ve idari personelin bilimsel arastirma, egitim-6gretim,
kalite gelistirme, uluslararas1 is birligi, kamu-tiniversite-sanayi is birligi ve hizmet
alanlarindaki katkilarinin 6diillendirilmesine iliskin diizenlemelerin yapilmis olmasi

Akademik personel performans degerlendirme ve ddiillendirme mekanizmalarinin bulunmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Akredite fakiilte ve programlarda (Egitim Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi gibi) bulunan
program tasarim ve onayma iliskin i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi ve
tyilestirmelerde kullanilmasi yaklasiminin kurum geneline yayilliminin saglanmasi

Ders Ogrenim ciktilarinin  biligsel, duyussal ve psikomotor Ogrenim seviyeleri ile
iligkilendirilmesine iligskin yaklasimin tiim programlarda uygulanmasi

Tim programlarda akademik paketler hazirlanirken akreditasyon olgiitleri gibi ulusal ve
uluslararast uyumu ve standardizasyonu destekleyen ilke ve kurallarin g6z Oniinde
bulundurulmasi

Program ¢iktilarina ulasilma durumunun izlenmesine iliskin siireclerin tiim programlarda
taniml1 hale getirilmesi

Program amag¢ ve ders 6grenim ¢iktilarina iliskin i¢ ve dis paydas goriislerinin sistematik
olarak alinmasina ve giincellemelerde kullanimina iliskin yaklasimin kurum geneline yayilimin
saglanmasi

Periyodik olarak izlenen egitim 6gretim tasarim ve onay ile iliskili performans gostergelerinin
degerlendirme sonuglarinin kurum genelinde iyilestirmelere yansitilmasina iliskin yaklagim
gelistirilmesi

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugunu ve islerligini izlenme ve iyilestirme siirecinin tiim
bolim ve programlarda tanimli ve goriiniir hale getirilmesi

Tiim boliim ve programlarda se¢gmeli ders oranlarinin gézden gegirilerek Bologna kriterlerine
uygun hale getirilmesi

Se¢meli dersler belirlenirken kurum genelinde mesleki segmeli derslerin yani sira alan disi
secmeli ders oranlarinin da goz 6niinde bulundurulmasi

Ders kazamimlarin program c¢iktilar1 ile uyumunun izlenmesine iliskin mekanizmalarin
etkinliginin degerlendirilmesi

Ders kazanimlarin program c¢iktilar1 ile uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin



yaklasimin tiim bdliim ve programlara yayilimin saglanmasi

Kurum genelinde o6grenci ders degerlendirme anketi verilerinin analiz sonuclarinin
tyilestirmelere yansitilmasi

Program amag¢ ve c¢iktilarinin TYYC ile uyumunun sistematik olarak izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin yaklasimlarin kurum geneline yayilimin saglanmasi

AKTS hesaplamalari ve is yiikii analizlerinin kurum genelinde standart hale getirilmesi

Ders yiikiiniin belirlenmesi amaciyla kullanilan araglarin etkinliginin degerlendirilmesi

Ders yiikiine iliskin Ogrencilerden alinan geri bildirimlerin AKTS giincellenmelerine
yansitilmasi

Tim birim ve boliimlerde bilgi paketlerinin olusturulmasina yonelik biitiinciil bir yaklasim
olusturulmasi

Programlarin akademik paketlerinin kurumsal internet sayfasi tizerinden biitiinsel olarak
yayimlanmasi

Program giincellemelerinin 6grenme ¢iktilarinin basarisina etkisinin 6l¢tilmesine iliskin somut
veri analizlerinin sinirli olmasi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla kullanilan mekanizmalarin etkinliginin
degerlendirilmesi ve ¢esitliliginin artirilmasi

Programlarda yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirilmesine
iliskin yaklagim gelistirilmesi

Uygulamalarin  kurum genelinde yayginlastirilmast ve tuniversite genelinde kanitlarin
cesitlendirilmesi.

Egiti-6gretim siireglerinin biitiinciil olarak yonetilmesi amaciyla kurulan Egitim Ogretim
Komisyonu faaliyetlerinin izlenmesi ve etkinliginin degerlendirilmesi

Stireglerin  diizenli araliklarla i¢ denetim ve kalite giivencesi ile sistematik olarak
degerlendirilmesi

Kurum genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi
Fakiilte ve boliimler arasinda 6grenci merkezli 6gretim yontemleri farkliliginin korunmasi ve
cesitliligin artirilmasi

Fakiilte/boliim diizeyinde yiiriitiilen atolye, seminer ve gezilerin ders Ogrenme ciktilariyla
iliskilendirilmesi ve etki analizlerinin yapilarak diizenli bigimde arsivlenmesi

Ogrenci merkezli &gretim  yontemlerine  yonelik  degerlendirme  yaklagimlarimin
cesitlendirilmesi

Ogrenci merkezli dgretim yontemlerinin sistematik olarak izlenmesine ve iyilestirilmesine
iliskin yaklasim gelistirilmesi

Paydas geri bildirimlerinin alinarak iyilestirmelere yansitilmasi

Fakiilteler arasinda farklilasan 6l¢me-degerlendirme uygulamalarinda standart veri izleme ve
raporlama mekanizmasinin gelistirilmesi

PUKO dongiisiiniin ¢iktilarinin (6rnegin: ders bazli iyilestirme raporlari, anket sonuglari
sonrasi degisiklikler) kurum genelinde diizenli bi¢imde kayit altina alinmasi ve paylasiimasi
Uzaktan ve karma 6gretimde sinav giivenligi ve degerlendirme araglarina iliskin uygulamalarin
periyodik olarak g6zden gegirilmesi

Ol¢me-degerlendirme sonuglarinin program ¢iktilariyla iliskilendirilen kanit temelli analiz
raporlarina doniistiiriilmesi

Ogrencilerin geri bildirimlerinden dogrudan etkilenen iyilestirme uygulamalarina dair
orneklerin goriiniir hale getirilmesi

Onceki 6grenmelerin tanimlanmasinda 6rgiin 6grenme siiregleri tanimlanmis ve uygulamada
olmakla birlikte; yaygin ve serbest Ogrenmelerin kredilendirilmesine yonelik mevcut
mekanizmalarin kurum genelinde daha sistematik hale getirilmesi

Onceki dgrenmenin taninmas1 (DGS/yatay gecis/Erasmus) ¢iktilarinin diizenli kurum geneli
raporlanmasi ve yillik istatistiklerle paylasilmasz.

Birimler arasi intibak ve not doniisiim uygulamalarinda izleme—geri bildirim—iyilestirme
dongiisii hakkinda kanitlar sunulmasi

Ogrenci deneyimine yonelik basvuru—kayit—intibak siireg siireleri hakkinda 6grenci goriis ve
deneyimlerinin alinmasi



CAP/Yandal siireclerine iliskin 6grenci memnuniyet ve erisilebilirlik analizlerinin diizenli
olarak yapilmasi

Mezuniyet kosullar1 ve diploma eki igeriklerine yonelik paydas (mezun/igveren) geri
bildirimlerinin sistematik olarak alinmasi

Sertifikalandirma siireclerinde PUKO dongiisiiniin  ¢iktilarla  desteklenerek — goriiniir
hale getirilmesi

Diploma, sertifika ve yeterlilik siireclerinde ortaya c¢ikabilecek risklere iliskin gerekli
Onlemlerin alinmasi

Kurum 06grenme ortamlar1 ve kaynaklarina iliskin geri bildirim mekanizmalarinin
cesitlendirilmesi

Kurumdaki psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinden memnuniyet diizeylerinin
degerlendirilmesi

Kurumda tesis ve altyapt hizmetlerinin izlenmesine iligkin siireglerin daha sistematik hale
getirilmesi

Ogrenci kullanim verilerinin ayrintili olarak izlenmesini saglayacak sistemlerin olusturulmasi
Paydas geri bildirimlerinin siirece daha etkin sekilde dahil edilerek iyilestirmeler yapilmasi
Kurum biinyesinde engelsiz liniversite uygulamalarinin esgiidiim i¢inde yiiriitiilmesine yonelik
faaliyetlerin kisitlt olmasi

Engelsiz Universite Odiilleri kapsamindaki uygulamalara yonelik motivasyonun artirilmasi
Ozellikle gérme engelli dgrencilerin 6grenme kaynaklarina erisimini saglayan hizmetlerin
(Braille yazici, sesli kitap, vb.) yayginlastirilmasi

Kurumda memnuniyet anketleri ve dgrenci geri bildirimleri ile dezavantajli gruplarin egitim
olanaklarina erisiminin izlenmesi ve sonuclarin iyilestirmelere yansitilmasi

Kurum genelindeki engelsiz tniversite uygulamalarina iliskin sistematik bir izleme
yaklasiminin olusturulmasi ve degerlendirme sonuglarinin iyilestirmelere yansitilmasi

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin izleme sonuglarina dayali iyilestirme
mekanizmalarinin gelistirilmesi

Kurum disindan ders vermek tizere goérevlendirilen akademik personelin yartyll sonunda
performanslarinin degerlendirilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi

Kurumda 6gretim elemanlarinin “6gretim yontemleri, 6l¢gme-degerlendirme ve soru hazirlama
vb.” egitim-6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik sistematik egitimlerin diizenlenmesi,
elde edilen bulgularin izlenmesi ve sonuglarin degerlendirilip iyilestirmelerin yapilmasi
Kurumda “Egiticilerin Egitimi” faaliyetlerinin i¢ ve dis paydas taleplerine dayali ihtiyag
analizleri dogrultusunda giincellenmesi ve kurum genelinde yayginlastirilmasi

Tiim 6gretim elemanlarinin “Egiticilerin Egitimi” faaliyetlerine katilimin saglanmasi
Kurumda yaratic1 ve yenilik¢i egitim uygulamalarinin gelistirilmesini amaglayan tesvik ve
0diil siireglerinin olusturulmasi

Kurumda yaratict ve yenilik¢i egitim uygulamalarina yonelik sistematik bir izlenme
yaklasiminin olusturulmasi ve sonuglarin iyilestirmelere yansitilmasi

Atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilmesi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Ust yonetiminin arastirma-gelistirme faaliyetlerini motive edici ve destekleyici bir yaklagim
sergilemesi

Kurumda arastirma altyapisini destekleyen ¢ok sayida yapinin bulunmasi
AVESIS-APSIS-ATESIS entegrasyonu sayesinde arastirma performansimin dijital ve
Olctlebilir bigimde izlenebilmesi

Arastirma ¢iktilarinin  (yayin, proje, etkinlik, patent) es zamanli izlenmesini saglayan
performans 6l¢gme sistemlerinin kurumsal diizeyde entegrasyonun saglanmasi



Kurumsal yonetisim modeli icerisinde BAP, TTO, APSIS, AVESIS ve diger birimlerin
biitlinlesik calismasi sayesinde arastirma siireglerinde veri odakli karar mekanizmalarinin
yerlesmis olmasi

Akademisyenlere fon, proje gelistirme ve fikri miilkiyet konularinda bilgi ve egitim destegi
sunan mekanizmalarin bulunmasi

Tesvik, odiil ve BAP destekleri ile arastirma faaliyetlerinin stirekli olarak gii¢lendirilmesi

Akademisyenlere fon, proje gelistirme ve fikri miilkiyet destegi sunan mekanizmalarin
bulunmasi

TEKMER, Tasarim Fabrikas1 ve TUBITAK destekleriyle girisimcilik ve {iniversite—sanayi is
birliklerinin desteklenmesi

AVESIS tabanli ATESIS erasmus+, Horizon Europe, COST vb.) erisimi destekleyen yapilarin
kurumsallasmis olmasi

I¢ kaynaklar ve kullanimina iligkin yapilarin ve tammli siireglerin bulunmasi (BAP Y 6nergesi,
vb.)

Doktora programlarinin uluslararasi standartlara uygun sekilde yapilandirilmasi

Ogrenci ve akademisyenlere BAP destekleri, fon imkanlar1 ve danismanlik saglayan kurumsal
mekanizmalarin bulunmasi

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilara yonelik izin-gérevlendirme siireclerinin agik
yonergelerle yonetilmesi

Yiiriitiilen arastirmalarin (6rnegin Spectroscopy@IKU) iiniversitenin bilimsel gériiniirliigiinii
artiracak nitelikte olmast

Kurumda akademisyenlerin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitim, seminer,
toplant1 ve sertifika programlarinin ¢esitliliginin varlig

Uluslararas1 programlara yonlendirme, mentorlitkk destegi ve fon kaynaklarina erisimi artiran
proje egitimlerinin saglanmasi

Akademik performansin AVESIS—APSIS entegrasyonu iizerinden seffaf ve 6l¢iilebilir bicimde
1zlenebilmesi

Arastirma kiimelenmeleri, disiplinlerarasi ¢alisma alanlar1 ve uzmanlik gruplarimin kurumsal
sistem i¢inde tanimlanmasi

Erasmus+ kapsaminda yiirlitiilen 6grenci ve personel hareketliliginin oldukg¢a giiclii bir
uluslararasi is birligi alan1 olusturmasi

Kurumun Horizon Europe, COST Action, EUREKA, Eurostars gibi uluslararasi arastirma
aglarinda aktif yer alinmasi

Molekiiler Spektroskopi Arastirma Merkezi gibi ortak arastirma birimlerinin kurulmus olmasi
ve bu merkezlerin disiplinlerarasi projeleri desteklemesi

USIMP iiyeligi ve sanayi is birliklerinin teknoloji transfer siireclerini desteklemesi

AVESIS Arastirma Gruplar1 Modiiliiniin akademisyen uzmanlik alanlarini goriiniir kilmasi ve
1§ birligi firsatlarini desteklemesi

Performans analizlerinin periyodik olarak yapilmasi ve Rektorliik tarafindan izlenmesi
Kurumda AVESIS ve APSIS sistemlerinin etkin kullaniminin arastirma performansinin sayisal
verilerle stirekli izlenmesine olanak saglamasi

Ar-Ge hedeflerinin Stratejik Plan ile dogrudan iligkilendirilmis olmasi

TTO’nun yillik raporlari, sanayi is birlikleri, fikri miilkiyet ve girisimcilik verileriyle akademik
performans verilerini birlikte degerlendirerek ¢cok boyutlu analiz imkani sunmasi

Tiibitak Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi ile URAP siralamalarinin izlenmesi
tizerinden rakip analizlerinin yapilmasi

Akademik, sanatsal ve fikri miilkiyet ¢iktilarinin biitiinciil sekilde degerlendirilmesi

AVESIS ve APSIS sistemleri araciligiyla performans verilerinin dijital, merkezi ve izlenebilir
bicimde yonetilmesi

Ogretim elemani geri bildirimlerinin degerlendirme ve iyilestirme siireclerine dahil edilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler



e Kurumda arastirma faaliyetlerine katilimda birimler arasi farkin azaltilmasi amaciyla
motivasyonu artirici iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi

e Arastirma performansinin izlenmesinde arastirma merkezlerinin tiim arastirmalara yonelik
performansin birlikte izleminin yami sira arastirma merkezleri tarafindan yapilan projelerin Ar-
ge ve toplumsal katki projelerine ayristirilarak da izlenmesi

e TTO ve proje destek mekanizmalarinin etkinlik Olglimiiniin diizenli yapilmast ve geri
bildirimlerin kayit altina alinmasi

e Arastirma fonlarinin birimler arasinda uzun vadeli, seffaf ve ongoriilebilir bir mali planlama
dongtisii icinde yonetilmesine yonelik gostergelerin gelistirilmesi

e Arastirma performansi sonuglarinin ve paydas geri bildirimlerinin arastirma siireclerinin
yonetimini iyilestirmede kullanilmasi

e ¢ kaynaklarin yillar icindeki performansinin daha sistematik gostergelerle izlenmesi

e Dis kaynaklara erisimi destekleyen mentorliik, proje yazim egitimleri ve eslestirme
mekanizmalarinin etkisinin diizenli olarak degerlendirilmesi

e Birimler aras1 fon kullanimina iliskin dagilimin stirdiiriilebilirligini glivence altina alan uzun
vadeli mali planlama dongiisiiniin daha goriintir hale getirilmesi

e Uluslararast proje ve is birligi firsatlariin gesitliliginin artirilmast ve bunlarin etki
analizlerinin yapilmasi

e Doktora ve doktora sonrasi siireclerde performans gostergelerinin sistematik olarak takip
edilmesi icin gelistirilen “Doktora izleme ve Degerlendirme Sistemi”nin tam olarak hayata
gecirilmesi

e Post-doc imkanlarinin ¢esitlendirmesi ve artirilmasi

e Mezuniyet siiresi, yayin performansi, istthdam orami gibi gostergeleri iceren kapsamli bir
izleme sisteminin yapilandirilmasi

o Tez giktilarina iliskin merkezi bir dijital arsiv ve takip mekanizmasinin olusturulmasi

e Yetkinlik gelistirme programlarinin etkisinin merkezi izleme ve diizenli raporlama ile
giiclendirilmesi

e TTO etkinliklerinin kurumsal diizeyde performans raporlariyla izlenmesi ve sonuglara gore
iyilestirme yapilmasi

e Akademisyenlerin yetkinlik gelisimine yonelik stirdiriilebilir bir izleme ¢ergevesinin
olusturulmasi

e Aragtirma egitimlerinin ve mentorliik mekanizmalarinin standartlastirilarak tiim akademik

birimlere esit bigimde uygulanmasi

Paydas geri bildirimlerinin alinmasi ve bu geri bildirimlerin iyilestirmelere yansitilmasi

Ortak programlar ve arastirma birimlerinin etkinliginin diizenli 6l¢iilmesi ve raporlanmasi

Paydas geri bildirimlerin iyilestirme siire¢lerine entegre edilmesi

Ortak arastirma projelerinin ¢ikti—etki analizlerinin yapilmasi ve stratejik alanlarin/6ncelikli

arastirma alanlarinin bu analizlere gére giincellenmesi

e Kurumda arastirma performansinin izlenmesine yonelik yaklasimlari ¢esitlendirilmesi ve
degerlendire sonuglarinin iyilestirmelere yansitilmasi

e Aragtirma projeleri ile toplumsal katki projelerinin ayirt edilmesine iliskin kriterlerin
olusturulmasi

e Arastirma performansinin izlenmesinde arastirma merkezlerinin faaliyetlerine yonelik
performansin birlikte izleminin yan1 sira arastirma merkezleri tarafindan yapilan projelerin Ar-
ge ve toplumsal katki projelerine ayristirilarak da izlenmesi

e Performans degerlendirme sonuglarinin periyodik izleme raporlari ile daha sistematik bi¢cimde
analiz edilmesi

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

e Kurumun toplumsal katki politikasinin tanimlanmis olmasi
e Kurumda Birlesmis Milletler’in Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarinin benimsenmis olmasi



Kurumun uluslararasi toplumsal katki aglarina tiyeliklerinin bulunmasi

Toplumsal katki alaninda farkli birimler tarafindan ¢esitli faaliyetler yiiriitiiliiyor olmasi
SURKAM vyapilanmasinin ~ aktif sekilde yiiriitiiliyor olmast ve SURKAM’in BM
Strdiirtilebilirlik Kalkinma hedefleri dogrultusunda kurumda biinyesinde gerceklestirilen
toplumsal katki faaliyetlerinin merkezi olarak izlenmesine katki saglamasi

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda, ulusal ve uluslararasi kurumsal is birliklerinin
bulunmasi

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinde yerel yonetimler, kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektor vb. ile is birlikleri yiiriitiilmesi

Kurumun bulundugu boélge, mali kaynaklarinin yeterliligi, nitelikli akademik ve idari
personelin varligi

Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerine mali ve fiziki kaynaklar tahsis etmesi

Kurumun toplumsal katki alanindaki proje fonlarindan yararlaniyor olmasi

Kurumun, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, toplumun ve c¢evrenin
ihtiyag¢larina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmasi
Kurumda, SURKAM yapilanmasi olusturularak toplumsal katki  faaliyetlerinin
koordinasyonunun, takibinin ve raporlanmasinin kurumsal bir diizene kavusturulmasi
Ogrenciler, akademisyenler, mezunlar ve sanayi is birlikleri gibi paydaslardan alinan geri
bildirimlerin iyilestirmelere yansitilmasi

Kurumun toplumsal katki konusundaki performansinin stratejik planda tanimli gostergelerle
periyodik olarak degerlendiriliyor olmasi

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi siirecinde is birliklerinden de
yararlanma diizeyinin artirilmasi

Kurumun, toplumsal katki faaliyetleri i¢in ayrilan kaynaklarin gesitliginin ve yeterliliginin
sistematik olarak izlenmesi

Kurumda toplumsal kaynaklarina yonelik yapilan iyilestirmeleri daha goriiniir, 6l¢iilebilir ve
belgeye dayal1 bir sekilde ortaya konulmasi

Toplumsal katki kaynaklarinin artirilmasinda is birliklerinden de yararlanilmasi

Kurumun ana internet sitesinde toplumsal katk faaliyetlerinin tek bir sekme altinda SURKAM
sayfasina yonlendirilerek goriiniir kilinmasi

Aragtirma projelerinin birlikte izlenmesinin yani sira arastirma merkezleri tarafindan yapilan
projelerin Ar-Ge ve toplumsal katki projelerinden ayristirilmasi
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