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OZET
1. Ozet

Yalova Universitesi'nin Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda, {iniversiteye en yiiksek
diizeyde katki sunmayr amaglayan degerlendirme siireci, degerlendirme ekibi tarafindan biiylik bir
titizlikle yiiriitiilmiistiir. YOKAK tarafindan olusturulan degerlendirme takimi ile Kurum arasinda
koordinasyon saglanarak ziyaret programi hazirlanmistir. Siireg; KAP 6Slgiitlerine uygun bigimde
yiiriitiilen Uzaktan On Ziyaret Toplantis1 ile Saha Ziyareti asamalarini icermektedir. On ziyaret 03
Kasim 2025 tarihinde uzaktan, saha ziyareti ise 16-20 Kasim 2025 tarihlerinde yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Her iki ziyaret i¢in Kurum gerekli diizenlemeleri yapmus; ilgili kisiler bilgi
sunmak iizere hazir bulunmustur. On ziyaret sonrasi iletilen sorular ve talep edilen kamtlar Kurum
tarafindan hazirlanarak takima sunulmustur.

Her asamada Yalova Universitesi Ust Ynetimi ile siirekli ve etkili iletisim kurulmus; gerekli bilgi
ve belgeler diizenli olarak paylasilmistir. Universitenin Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Stratejik
Plani, Faaliyet Raporlari, talep edilen ek dokiimanlar ve Kurum internet sitesindeki bilgi ve belgeler
incelenmis ve analiz edilmistir.

Degerlendirme raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun (YOKAK) Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon Olgiitleri dogrultusunda hazirlanmistir. Rapor, bilgi ve belge incelemesi, birimlere
yapilan ziyaret ve goriismeler ile Kurumun ortak mekanlarinin yerinde ziyaretinde yapilan
gozlemlerden elde edilen geri bildirimlerin degerlendirilmesini yansitmaktadir. Bu dogrultuda
Kurumun kalite glivencesi sistemi, yonetim yapisi, egitim-6gretim siiregleri, arastirma-gelistirme
faaliyetleri ve toplumsal katki faaliyetleri hem niteliksel hem niceliksel yonleriyle kapsamli bi¢imde
degerlendirilmistir. Universitenin kendi misyonu ve hedefleri dogrultusunda siireclerini planladig,
uyguladigi, izleme ve iyilestirme konusunda proaktif adimlar attig1 gériilmustiir.

Saha ziyareti kapsaminda yapilan c¢alismalar, yerinde gozlemler dogrultusunda takim iiyeleri
tarafindan degerlendirilmistir. Kurumda kalite kiiltiirliniin benimsenmis olmasi ve siireglere yonelik
yiiksek ilgi, degerlendirme ¢alismalarina 6nemli katki sunmustur.

Ziyaretler siiresince yaptigimiz toplanti ve incelemelerde kurumsal akreditasyon programi

degerlendirme takimimiza destek olan, sicak yaklasimlarda bulunan ve igten misafirperverlik

gosteren Sayin Rektor Prof. Dr. Mehmet BAHCEKAPILI basta olmak {izere, Rektér Yardimcilari
Prof. Dr. Sayin Senay YURUR KARSLIOGLU, Prof. Dr. Sayin Cahit KULEKCI ve Prof. Dr. Sayi
Taner TATAR’a, Senato Uyelerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Kalite Komisyonu Uyelerine,

akademik ve idari birim yoneticilerine, akademik ve idari personeline, G6grencilerine ve dis

paydaslarina Degerlendirme Takimi tiyeleri olarak tesekkiirlerimizi sunariz.

Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme sonuglarinin, Universitenin gelisimine, stratejik
hedeflerine ve kalite siireglerine katki vermesini umuyor, tiim Universite yoneticilerine, akademik
personeline, idari personeline ve dgrencilerine basar1 dileklerimizi sunuyoruz.

Yalova Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programm Degerlendirme Takinm



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Yalova Universitesi 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
kurulmustur. Yalova Universitesi akademik ve idari teskilatlanmasini, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’na gore yapilandirmistir. Devlet tiniversitesi ayricaliginda, ¢agdas ve donanimli bireyler
yetistirmek ve yarinlart yetismis insan giicline emanet edebilmek amaciyla kurulan Yalova
Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 9 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 5 Meslek Yiiksekokulu ile 6n
lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerinde egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiiriirken diger yandan da 15
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile bilim diinyasina katki saglayacak 6nemli caligsmalara imza
atmaktadir.

Kurumun yonetim, isleyls ve organizasyon yapisina iliskin esaslar, Yalova Universitesi Ana
Yonetmeligi ile belirlenmis olup Rektorliik, Senato ve Universite YoOnetim Kurulu tarafindan
yirtitiilmektedir.

Saha ziyareti donemi itibarryla Kurumda dokuz (9) Fakiilte; Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, bir
(1) Lisansiisti Egitim Enstitiisii, bes (5) Meslek Yiiksekokulu (Yalova MYO, Termal Saglik
Hizmetleri MYO, Altinova MYO, Armutlu MYO, Ciarctk MYO), bir (1) Yabanct Diller
Yiksekokulu ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini

stirdirmektedir.

Universitede Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde toplam 80’den fazla programda egitim
verilmektedir. Universitede 17585 ogrenci 6grenim gormektedir. Kurumun akademik yapilanmasi
kapsaminda 769 akademik personel; idari yapilanmada ise 494 idari personel gorev yapmaktadir.

Yalova Universitesi’nde idari siirecler, Rektorlilk ve Genel Sekreterlik biinyesindeki birimler

araciligryla yiriitilmektedir. Bu birimler arasinda; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Personel

Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 gibi birimler yer almaktadir.

Universite biinyesinde arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini destekleyen Uygulama ve Arastirma

Merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezler sunlardir; Acil Durum ve Afet Yonetimi Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Engelli Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Girisimcilik ve Isletmecilik Uygulama ve Arastirma

Merkezi (YUGIM), Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(YUMERLAB), Islami Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (YUSEM), Kadin ve Aile Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(YUKAM), Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (YUTOMER), Tiitk Diinyas:1 Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi (YUZEM) ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi.

Yalova Universitesi, “Egitim, arastirma ve yenilik¢iligin yani sira topluma ve cevreye sagladigimiz
katkilarla oncii bir iiniversite olmak™ vizyonu ve “Milli ve evrensel degerlere bagli, gelisim ve
degisime ac¢ik, girigimci ve alaninda yetkin bireyler yetistirmek, yenilik¢i, siirdiiriilebilir nitelikli
bilgi ve toplumsal hizmet iiretmek” misyonu dogrultusunda liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

2008 yilinda kurulan Yalova Universitesi akademik ve idari teskilatlanmasim, 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu’na gore yapilandirmistir. Kurumun yonetim organlari Rektor, Rektor
Yardimcilar1, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Y6netim organlari ile
birlikte {iniversitenin stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda Kurum biinyesinde olusturulmus
akademik birimler, merkezler, komisyonlar ve koordinatorliikler organizasyon semasinda yer
almakta ve kurumsal internet sitesinde paylasilmaktadir.

Kurumun yonetisim modeli ve idari yapisinda, degisen kosullar ve Kurumun ihtiyaglari
cergevesinde sekillendirme ve giincelleme ¢alismalarini baslattiklar1 ve genis kapsamli degisikligi
Kalite Organizasyon yapist lizerinde gerceklestirdikleri anlasilmaktadir. Kurum, onceki idari
yapmin KIDR ana siirecleri ve Stratejik Plan temelinde sekillenen birim komisyonlarindan
olusmas1 nedeniyle ana siireglerini orgiitsel hiyerarside planlayan, uygulayan, koordine eden ve
iyilestiren yeni bir yapiya ihtiya¢ duymus ve bu baglamda islevsiz olan koordinatérliikleri kapatip
ihtiyaglar dogrultusunda Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii, Ar-Ge Koordinatorliigii, Toplumsal
Katki Koordinatorliigii, Biiyiik Veri Koordinatorliigii ve Strdiriilebilirlik Koordinatorliiklerini
kurmustur.

Kurumun, yeni kurulan bu koordinatorliikler i¢in kurulma amaglarini, organizasyon yapilarini,
calisma usul ve esaslarin1 belirleyen, isleyislerini diizenleyen yonergeler hazirladigi ve
Universite’nin Mevzuat Komisyonu’ndan gecirdii ve Senato karariyla onaylanarak internet
sitesinde ilan ettigi goriilmektedir. Bu sistemi garanti altina almak icin “Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi” ve “Senato Egitim Komisyonu YoOnergesi” gibi bazi ydnergelerde
degisiklikler yapmislardir.

Kurum Kalite Organizasyonunu, kalite siireglerinin bilgi yonetim sistemi araciliiyla yiiriitiilmesi
karar1 ve organizasyonun isletilmesi esnasinda ortaya ¢ikan gereklilikler nedeniyle giincellemistir.
Kapsayicilik, temsil edilebilirlik ve fonksiyonel uzmanlagsma gibi {stiinliikler saglamayi
amaglayarak birim ve boliim olmak tizere farkli diizeyde kalite komisyonlar1 belirleyerek 426
kisiden olusan, kapsayicilik 6zelligi yiiksek bir yapir elde etmistir. Her bir diizeydeki Kalite
Komisyonunu, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki
Koordinatorlerinin yan sira, en az bir dis paydas temsilcisi, bir 6grenci temsilcisi ve idari birimleri
temsilen boliim/birim sekreteri ve genel sekreterden olusacak sekilde yapilandirmis ve boylelikle
farkli paydas gruplarinin temsil edilmesi saglanmaya calisilmistir. Ayrica, Kurum biinyesinde
akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda yatay ve dikey diizeylerde etkin bir iletisim aginin
olusturulmasina katki saglanmasi hedeflenmistir.

Kurum, Biitiinlesik Kalite Y 6netim Sistemini (BKY'S) veri giris stirecinin daha saglikli isletilmesi
amaciyla kullanmaya baslamistir. Ancak ihtiya¢ duyduklar1 bazi eksiklikler nedeniyle Kurum kendi
biinyesinde YKY'S modiilii gelistirme ¢alismalarini baslatmistir.

Bu yap1 sayesinde katilimci karar alma mekanizmalarinin kurulmasinin yani sira, iiniversitenin
stratejik hedefleri ve ana siirecleri dogrultusunda gelistirilen politika ve uygulamalarin hizli bir
sekilde bolim diizeyine kadar inmesi de saglanmistir. Organizasyonun idari amirleri de igeriyor
olmasi sayesinde, idari birimlerin de faaliyetlerini {iniversitenin hedefleri dogrultusunda planlamasi
ve ylirtitmesi miimkiin kilinmistir. Ayrica uygulama ve arastirma merkezlerinin koordinasyonundan
sorumlu Rektdr Yardimcisi kalite komisyonu {iyesi olmus ve bu merkezlerin komisyonda
temsiliyeti saglanmistir. Organizasyona Rektdr ve uzmanlik alan1 yonetim ve organizasyon olan
Rektor Yardimcist liderlik etmektedir. Tiim ekibin olusturulmasinda uzmanlik ya da ilgi alanlarina
azami Olciide dikkat edilmistir. Kurum, yeni yapiy1 tanitmak ve kalite ile akreditasyon siirecindeki



son durum ve hedefleri paylasmak amaciyla Rektor, Rektor Yardimeilar: ve yeni koordinatérlerin
katilimiyla 4. Akreditasyon Caligsmalar1 Toplantisi diizenlemistir. Bu toplantinin ardindan, yeni
olusturulan yapinin pekistirilmesi, birim ve boliim temsilcilerinde gorev ve sorumluluklartyla ilgili
bilginin aktarilmasi ve yayginlasmasi amaciyla, tiim koordinatérler, kendi faaliyet alanindaki birim
ve boliim koordinatorleri ile tanisma ve faaliyetleri uyumlastirma toplantilar1 diizenlemistir.

Y dnetisim modeli ve idari yapinin gozden gecirilmesi ile 1yilestirmeye yonelik verilerin toplanmasi
amacityla Rektor bagkanliginda Kalite Komisyonu Yonergesi uyarinca yilda en az iki defa
toplanilmakta, Kurum yonetim sistemini gézden gecirilmekte ve toplanti tutanaklar ile giivence
altina alinmaktadir. lyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda Koordinatorliiklerin kurulmus olmasi ve
yonergelerin olusturulmasi, ayrica iyilestirmelere katkilarinin saha ziyaretlerinde de gozlemlenmis
olmas1 Kurumun giiclii yonleri olarak degerlendirilmektedir. Ust yonetimin kalite siireglerine
Onem vermesi, i¢ kalite giivence sisteminin kurulmasinda aktif katilim saglamasi ve liderlik etmesi
kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Kurumda, 2022 yilinda yonetim degisikligi ile birlikte hedeflere gore yonetim anlayisinin hakim
oldugu bir liderlik yaklasimi ve buna bagli olarak genis kapsamli organizasyon yapisi
calismalarinin oldugu gortilmektedir. Kurumda, diizenli olarak yapilan Kalite ve Akreditasyon
Toplantilar1 araciligiyla bu yeni anlayis ve hedeflerin yayginlastirildigir gézlemlenmistir. Bu amag
dogrultusunda Kurum 2024 yilinda dort kez Akreditasyon Calismalar1 Toplantis1 yapmistir. Bu
toplantilar sonucunda anketler araciligiyla alinan geri bildirimler ile kurum igi iletisim ve
koordinasyon konusundaki katkilarinin yan sira kurumda kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
olusmasina da katki saglandigi gozlenmistir. Ayrica 2025 yilinda yapilan 1. Kalite Komisyonu
Toplantisinda elde edilen anket sonuglari, “Toplant: Istatistikleri” konulu bir e-posta araciligiyla
katilimcilarla paylasilmistir. Bu toplantilarin tamamina tiniversitenin tist yonetimi katilmis, yaptigi
sunum ve yonlendirmelerle siirece liderlik etmistir.

Bunun yani sira Rektor, birimlerin egitim ve 6gretim donemi baglarinda yaptigi akademik kurullara
katilarak yeni yonetim anlayisi ¢ercevesinde Kurumun stratejik amag ve hedefleri ile birlikte kalite
ve akreditasyon siireclerine onem verdigini gostermistir. Bu yaklasim Universite iist yonetiminin
Kurumda kalite kiiltiirtiniin yayginlagsmasi siirecindeki kararliligin1 géstermektedir.

Kurum, bu ¢aligmalarin yaninda, yaklasik iki yildir Kalite Koordinatorliigii ¢alisma ekibi ile kalite
ve akreditasyon toplantilarin1 diizenli periyotlarla haftalik yapmaya baslamistir. Bu toplantilara,
Kalite Koordinatorliigii ekibinin yam sira Liderlik, Y6netisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Ar-Ge,
Toplumsal Katki, Sirdiriilebilirlik, Biiylik Veri Koordinatorleri, Strateji Gelistirme Daire
Baskani, i¢ Kontrol ve Performans izlemeden sorumlu ekip ile Belge ve Arsiv Mudiirliigi de
katilim saglamaktadir. Toplantilarda Kurumun kalite ve akreditasyon gereklilikleri ile giincel
gelismeler ele alinmakta; boylece haftalik olarak ortaya ¢ikan ihtiyag ve gereksinimlere yonelik
Onlemler alinabilmektedir. Bu toplantilarin tamamina, kaliteden sorumlu Rektér Yardimcisi
baskanlik yapmakta olup, ilgili toplantilar internet sitesinde diizenli olarak haberlerde
paylasilmaktadir.

Kurum, hedeflere yonelik bir yonetim anlayisint benimsemis ve tiniversitenin hedeflerine katki
saglayan tiim i¢ paydaslar1 6diillendirme ¢alismalarin1 baslatmistir. Akademik ve idari personelin
takdir ve odiillendirilmesinin yan sira bu uygulama 6grencileri de kapsayacak sekilde genisletilmis
ve boylelikle iist yonetim tarafindan kurumsal motivasyon saglanmaistir.

Kurumda yapilan anketler, personelin Kuruma aidiyetine iliskin gelismeye a¢ik yonler oldugunu
gostermistir. Kurum bu gelismeye agik yon i¢in 2024-2028 Stratejik Plani’nda “Gorev bilincini



onceleyen kurumsal kiiltiir olusturarak aidiyeti gelistirmek™ hedefi eklemistir. Bu konuda yukarida
aciklanan mekanizmalar ile personelin motivasyon ve bagliligin1 artirmaya yonelik faaliyetlerde
bulunmaktadir. Kapsayiciligi yiiksek bir oranda idari ve akademik birimlerde kahvalti ve yemek
organizasyonlar1 gibi etkinlikler diizenlenmekte ve ilgili birim yoneticileri de bu organizasyonlara
katilmaktadir. Bu faaliyetler ile birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiiriiniin
yerlesmesine de onemli bir katki saglanmasi hedeflenmistir. Ust yonetimin ¢evik bir liderlik
anlayisina sahip olmasi ve i¢ kalite giivence sisteminin kurulmasinda aktif katilim saglamasi
Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurum iist yonetiminin, kalite giivencesi sisteminin ve kalite kiiltiirliniin kurumsal diizeyde
benimsenmesine yonelik kararli bir yaklasim sergiledigi; bu yaklasimin yeni yapilandirilmis
yonetisim modeli ile desteklenerek giiclendirildigi goriilmektedir. Bununla birlikte, 6n ziyaret
sirasinda Lider Davranist Degerlendirme Anketinin uygulandigi 6grenilmis ve sonuglarina ek
kanitlar arasinda yer verilmistir. Lider Davramist Degerlendirme Anketinin sonuglarinin sistemli
bicimde degerlendirilmesi ve bu sonuclara dayali iyilestirmelerin yapilmasini saglayacak yonerge,
prosediir veya talimat gibi diizenlemelerin olusturularak uygulanmasina yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesini
destekleyen 1iyilestirmelerin sonuglara dayali olarak aktarilmasini saglayacak izleme yontemlerinin
gelistirilmesi ihtiyaci gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum, YOKAK tarafindan baslatilan kalite ve akreditasyon siirecini kurumsal bir doniisiim firsat:
olarak degerlendirmis, 2022 yilindaki kurumsal izleme raporunu dikkate almis ve kurumsal
kapasitesine bu yonde sekil vermeye devam etmistir. Bu baglamda, organizasyon yapisinda 2024
yili ortalarinda daha kapsayict bir yapilandirmaya gitmis, islevsiz oldugu tespit edilen
Koordinatorliikleri kapatarak karsiligin1 bulmayan bazi siiregler i¢in (egitim ve 6gretim, Ar-Ge ya
da toplumsal katki gibi) yeni koordinatorliikler eklemis, Kalite Koordinatorliigiinii yeniden
yapilandirmistir. Kalite Koordinatorligiindeki yeni yapi ile birlikte, kalite siireclerinin tiim Kurum
genelinde sahiplenilmesi ve g¢evik karar alma mekanizmalarinin isletilmesi hedeflenmis ve
gerceklestirilmistir.

Yeni olusturulan Ar-Ge Koordinatorliigii sayesinde diizenli proje duyurular1 ve dis kaynakli proje
basvurusu yapan 6gretim elemani sayisi ve bu sayilardaki degisim gibi daha 6nce izlenemeyen bazi
gostergelerin izlenebilir hale gelmesi saglanmistir. Egitim-Ogretim Koordinatorliigii ile daha dnce
Ogrenci lsleri Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmeye c¢alisilan Bologna ders paketlerinin
giincellenmesi konusu hem nicelik hem de nitelik olarak Egitim ve Ogretim Koordinatorligii
tarafindan ele alinmis ve takip edilmesi saglanmistir. Biiylik Veri Koordinatorligi kurularak,
Universitenin temel strateji ve hedeflerinin olusturulmasina katkida bulunabilecek nitelikte
verilerin toplanmasi, biitlinlestirilmesi, izlenmesi, islenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi
stireclerinin yapilandirilmasi saglanmistir. Bu siire¢lerin tasarlanmasi ve yonetilmesi ¢alismalarinin
daha sistematik bir sekilde yapildig1 gézlenmistir.

Kurumda kalite ve akreditasyon siireclerinin, mevcut organizasyon yapisina eklenmesi ve
kapsayiciliginin artirilmasi ile personel tarafindan yiik olarak goriilmesinin 6niine gegilebilmesine
olanak sagladig1 verilen kanitlar ve uygulamalar ile gériilmekte ve Kurumun gii¢lii bir yonii olarak
degerlendirilmektedir.

2024 yili igerisinde dort kez yiiksek katilimla akreditasyon ¢alisma toplantilar1 gerceklestirilmis ve
Kurumun kurumsal doniisimiiniin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesine ©6nemli katkilar
saglanmistir. Bu toplantilara Rektér Yardimcisinin 6zellikle katilmasi, stratejik hedefler, kalite,
kalite giivencesi, PUKO gibi konularda sunumlar yaparak, temsil ve kapsayicilik yetenegi yiiksek



olan organizasyon tiyelerinde farkindalik yaratmasi takdirle karsilanmaktadir. Bu toplantilar ile ayni
zamanda degisim yonetiminin 6nemli bir parcasit olan iist yonetimin agik iletisimi ve yeterli
bilgilendirme geregini de yerine getirmislerdir.

Kurumun 2024-2028 Stratejik Planinda, konum tercihi kapsaminda ana faaliyet alanin1 “egitim”
odakl1 bir tiniversite olarak tanimladig goriilmektedir. Y onetisim yapisi ise hedef odakli bir
yonetim anlayis1 ¢ercevesinde yapilandirilmistir. Kurum, temel yetkinlik agiklarimi gidermek,
mevcut kaynak ve kabiliyetlerini iyilestirmekle birlikte diger {iniversitelerden farklilagsmasi i¢in
yatirnm yapmasi gereken alanlarina 2024-2028 Stratejik Planinda yer vermistir. Saha ziyareti
sirasinda Kurumun 6zellikle ogretim planlarini ulusal ve uluslararasi yeterlilige ulastirmak
amaciyla akreditasyon calismalarini baslattigi ve arastirma-gelistirme alanlarinda biitlinciil bir
doniisiim siireci igerisinde oldugu gézlemlenmistir. Bu baglamda, Teknopark kurulmasina yonelik
girisimler ile Miithendislik Fakiiltesinin Organize Sanayi Bolgesi (OSB) igerisinde yer alacak yeni
binasina tasinma ¢alismalarinin hizlandirilmasi gibi iyilestirici uygulamalar dikkat ¢ekici bulunmus
ve olumlu degerlendirilmistir.

Kurum, kiiresel egilimleri, ulusal ve uluslararas1 hedefleri dikkate alarak 6nlem almak ve gelecege
hazir olmak amaciyla 2024-2028 Stratejik Planinda "Yenilenebilir enerjiyi 6nceleyerek cevreye
duyarl faaliyetlerin gelistirilmesi" hedefine yer vermistir. Bu anlayisla 2024 yilinin ikinci yarisinda
kurulan Stuirdiiriilebilirlik Koordinatorlugi, ilgili stratejik hedefe ulasabilmek icin ¢esitli faaliyetler
uygulamaktadir. Atik Yo6netimi, Su Yonetimi, Enerji Yo6netimi ve Kampiis Canlilarinin Y 6netimi
gibi alanlarda alt yonetim gruplart olusturulmus, Kurum genelinde Siirdiriilebilirlik
Koordinatorligi Birim/Bo6liim sorumlular1 belirlenmistir. Ayrica, Yalova Belediyesi Sifir Atik
Midirligi ile atik yonetiminin etkinlestirilmesi amaciyla toplantilar gerceklestirilmis, idari
birimlerle koordinasyon toplantilar1 yapilmistir. Universite genelinde atik toplama sistemlerinin
gorselligi  diizenlenerek geri doniisiim ¢alismalarinin  izlenmesine yonelik mekanizmalari
kurmuslardir. Kurumun ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi bulunmakta olup,
Kampiis genelinde aydinlatmalar yiiksek verimli LED sistemlerle degistirilerek enerji verimliligi
saglanmis ve siirdiirtilebilirlik konusunda c¢alismalarinin gergeklestirildigi saha ziyaretinde
gozlemlenmistir.

Kurumun 2024 KIDR raporunda, kurumsal doniisiim kapasitesi kapsaminda organizasyonel yapida
yapilan iyilestirmelere (6zellikle Kalite stireglerindeki degisiklikler) vurgu yapildig1 goriilmektedir.
Ayrica, kiiresel egilimler dogrultusunda Stratejik Planda da yer verilen Sirdiriilebilirlik
Koordinatorliigiiniin  kurulmasi, bu Koordinatorlilk araciligiyla siireglerin uygulanmast ve
izlenerek iyilestirme onlemleri alinmas1 Kurumun gii¢lii yoniidiir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurum, 2024 yili KiDR’de planlandigi ifade edilen SP-PUKO (Stratejik Plana dayali Planla-
Uygula-Kontrol et-Onlem al dongiisii) ¢izelgesi vasitasiyla tiim akademik ve idari birimlerin
faaliyetlerini i{iniversitenin stratejik planryla uyumlu hale getirilmesini saglamigstir. SP-PUKO
uygulamasimin alt1 aylik periyotlarla yiiriitiilerek orgiitsel pratiklere hizla yerlesmesi ve PUKO
cevrimlerinin yilda iki kez kapatilabilmesi saglanmustir. Boliim ve birimler, SP-PUKO cizelgeleri
dogrultusunda planladiklar1 faaliyetleri karara baglamistir. Olusturulan ¢izelge, her bir faaliyette bu
dongiliniin kapatilmasim1 saglayacak sekilde tasarlanmis ve kalite kiiltiriiniin tim birimlerde
icsellestirilmesine iliskin iyilestirmelerin yayginlastirilmasini saglamistir. Hazirlanan planlar, tist
yonetimin katilimiyla gergeklestirilen Kalite Komisyonu ve Akreditasyon Calismalar
toplantilarinda sunularak i¢ kiyaslama yoluyla kurumsal 6grenme ortami olusturulmus; toplantilar
sonrasinda birimlere revizyon imkani taninarak uygulama siireci gii¢lendirilmistir. Stirecin
izlenmesi amaciyla toplantilar yinelenmis, SP-PUKO ¢izelgelerinin kullanimina yonelik geri



bildirimler anket yoluyla alinarak karsilagilan sorunlar degerlendirilmis ve izleyen donemler i¢in
tyilestirme planlamalar1 yapilmistir. Bu kiiltiirtin 2025 yilinda ise BKY S’ye tasinarak uygulanmast
Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmektedir. Sistemin isletilmesi ve Kurumun akreditasyon
stirecine destek olmasi amaciyla birimlere ziyaretler yapilmistir. Gergeklestirilen sunumlarin, orta
kademe yoneticilerde hesap verebilirlik ve bilgilendirme sorumlulugunu artirdigy; tist yonetimle
iletisimi ile birimler arasi koordinasyonu gliclendirdigi gozlemlenmis ve bu bulgular Kurum
tarafindan paylasilan anket sonug¢lariyla da desteklenmistir.

Kurum, Kalite Koordinatorliigii internet sitesine kalite ve akreditasyon siiregleri ile SP-PUKO
Cizelgesi gibi konularda temel soru ve cevaplarin yer aldig1 ve siire¢ igerisinde gelen sorularla
giincellenen bir “Sik¢a Sorulan Sorular” sekmesi ekleyerek, ozellikle bolim ve birim
yoneticilerinin i yapma pratiklerini etkileyen bu uygulamanin benimsenmesini kolaylagtirmay:
hedeflemistir. Ayrica Kurum tarafindan yiiriitiilen bu ¢alismalarin, il diizeyinde de iyi uygulama
ornegi olarak degerlendirildigi ve diger kamu kurumlarina yayginlastirilmasina yonelik adimlar
atildig1 anlagilmaktadir.

Kalite Koordinatorligiiniin yeniden yapilanmasiyla birlikte “Kalite Komisyonu Yonergesi”
giincellenmis, birim ve boliim kalite komisyonlar1 ile koordinatorlerin gorev, yetki ve ¢alisma
esaslart yeniden tanimlanmustir. Ayrica, tiim {iniversitenin organizasyon semalart standart hale
getirilerek internet sitelerinde yayimlanmis; bu organizasyon yapisina bagli olarak mevcut gorev
tanimlarinin, yetki ve sorumluluklarinin giincellemeleri yapilmistir. Kalite el kitab1 kullanilmakla
birlikte yeni organizasyon yapisina gore giincelleme ihtiyacinin oldugu degerlendirilmistir.

Kurum 2024 yil1 itibariyle boliimlerin akreditasyon ¢alismalarina agirlik vermeleri yoniinde tesvik
etmek tlizere caligmalara baslamis ve akreditasyon bagvurularinin belirli bir sistematikte olmasini
saglamak tizere olusturulan “Program akreditasyon is akis1” tanitimi yapmustir. Akran
tiniversitelerle ikili goriismeler yapilmis ve program akreditasyon basvuru siireglerinde Kalite
Koordinatorliigiiniin bu siirecin disinda kalmasi nedeniyle siirecin takip edilmesinde sorunlar
yasandig1 tespit edilmistir. Bu 6grenmeden yola ¢ikarak program akreditasyon is akisina “6n
degerlendirme” asamasi eklenmistir. Boylelikle, bagvurularin 6ncelikle Kalite Koordinatorliigiine
yapilmasi saglanarak, Kalite Koordinatorliigiiniin program akreditasyon bagvurusundan haberdar
olmasi1 ve siireci takip etmesi garanti altina alinmistir. Ayrica siire¢ iginde, programin 6z
degerlendirmesinin bir dis gézle incelenmesi ve gerekirse yenilenmesi amaciyla bolim bagkani
tarafindan Rektorliige sunulmasi istenmistir. Bu siirecin verimli bir sekilde yiirttiilmesi,
basvurunun Rektorliige sunulmasi, geri bildirimlerin alinmasi ve bagvurunun finanse edilmesi
asamalarindan sorumlu farkli birimlerden {i¢ 6gretim tiyesi gorevlendirilmistir. Bu iyilestirici
isleyis ile ileride program akreditasyon basvurularinin yogunlastigi donemlerde adil bir uygulama
elde edilecegi planlanmistir. Kurum i¢i kalite anlayisin1 ve giivencesini yerlestirebilmek adina 14
program akreditasyon bagvurusunun yapilmis olmasi, Kalite Komisyonu siire¢ ve uygulamalarinin
tamiml1 olmasi, siirecin SP-PUKO cizelgesiyle yiiriitiilmesi ve bu ¢izelgenin siirdiiriilebilirligini
saglamaya yonelik faaliyetlerin bulunmasi, ayrica diger kamu kurumlar: tarafindan 6rnek alinarak
uygulanmaya baglanmasi, Kurumun giiclii yonlerindendir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kurum, faaliyet raporu, stratejik plan, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu, kurumsal mali
durum ve beklentiler raporu, yatirim izleme ve degerlendirme raporu, mali tablolar vb. diger
kurumsal raporlarini internet sayfalarinda 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
uyarinca kamu mali ydnetiminin temel ilkeleri arasinda yer alan hesap verebilirlik ve mali
saydamlik anlayis1 ile kamuoyuna duyurmaktadir. Kurumun, Kamu mali yonetiminin yani sira diger



hususlarda da kamuoyunu zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek icin kurumsal

mekanizmalarin olusturulabilmesi amaciyla “Kurumsal Iletisim ve Tamtim Koordinatorliigii
Calisma Y 6nergesi” bulunmaktadir. Bu yonerge ile Koordinatorliiglin faaliyet alanlarinin ¢ergevesi
cizilmekte, diger akademik ve idari birimlerle olan iligkileri diizenlenmekte olup, yonergede yer
alan standart formlar ve is akislar1 ile idari ya da akademik birimler tarafindan Koordinatorliikten
talep edilen tiim islemlerin belli bir sistemde ve standart formatta yapilmasi saglanmaktadir.

Boylece, ilgili taleplere iliskin planlamalar1 daha verimli hale getirmislerdir. Talep formlari, 2025

yil1 igerisinde UBYS sistemine entegre edilmistir ve talepler bu sistem {izerinden alinmaktadir.
Kurum, w1l i¢erisinde etkinliklerin duyurulmasini, haberlerin yapilmasini, i¢ ve dis paydaslarla ¢ift
tarafl1 iletisimin kurulmasini Kurumsal iletisim ve Tanitim Koordinatorliigi ile yiiriitmektedir. Bu
kapsamda 2024 yilinda Koordinat6rliik Kurumun resmi internet sitesinde ¢ogu sosyo-kiiltiirel ve
bilimsel etkinlikten olusan ¢ok sayida haber ve duyuruyu kamuoyu ile paylasmistir. Buna ek olarak
tiim haber ve etkinlik duyurular1 sosyal medya kanallar1 araciligiyla paylasilarak daha genis kitlelere
ulasilmaya calisilmistir. Sosyal medyadaki aktif paylasimlart sayesinde 2023 yilinda 38.000 olan
toplam takipgi sayilart1 2024 yili sonu itibariyle 45.000 kisiye ulasmistir. Kurum iyilestirme
calismalar1 kapsaminda internet sitesinde kalite sekmesinin igerigini diizenlemis, yeni kurulan
koordinatorliikleri ve yenilenen tiim konular1 kapsayacak sekilde giincellemelerini yapmis ve bu
kapsamda kalite sekmesinin altina tiim koordinatorlitk sekmelerini agarak igerikleri olusturmustur.

Ornegin Kalite Koordinatorliigii internet sayfasmna BKYS sekmesi agilarak ilgili konuda ig
paydaslarina zamaninda bilgilendirme yapmay1 amaglamstir.

Dis paydaglarin Kurumun faaliyetleri, Ar-Ge c¢alismalari, projeleri, bilimsel yaymnlar1 ve
laboratuvarlarina iliskin bilgilendirilme diizeylerini artirmak ve kararlara katilimlarin1 saglamak
amaciyla Kalite Komisyonu ile birim ve boliim danisma kurulu toplantilarina dis paydaslarin etkin
katilimim1  6ngoéren iyilestirmeye gidilmistir. Kurumun, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik kapsaminda ilke, kural ve yontemlerini tanimlamasi; bu dogrultuda i¢ ve dis paydaslara
yonelik anketler yoluyla kamuoyunun bilgilendirilmesine iligskin geri bildirimler alinmasi, boylece
stireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun, 2024-2028 Donemi Stratejik Plamin1 misyon, vizyon ve stratejik amaglar
dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla diizenlenen ¢alistaylar araciligiyla hazirladigi
goriilmektedir. Kurum misyonunu “Milli ve evrensel degerlere bagli, gelisim ve degisime acik,
girisimci ve alaninda yetkin bireyler yetistirmek,; yenilik¢i, siirdiiviilebilir nitelikli bilgi ve
toplumsal hizmet iiretmek” vizyonunu ise “Egitim, arastirma ve yenilik¢iligin yani sira topluma
ve cevreye sagladigimiz katkilarla oncii bir iiniversite olmak™ seklinde belirlemis ve calisanlar
tarafindan bilinirligini saglamistir.

Kurumun “Kalite Politikas1”, “Egitim-Ogretim Politikas1”, “Uzaktan Egitim Politikas1”,
“Arastirma-Gelistirme Politikas1”, “Veri Yonetimi Politikas1”, “Toplumsal Katki Politikas1”,

“Siirdiiriilebilirlik Politikas1”, “Uluslararasilasma Politikas1” ve “Yalova Universitesi Yayinlar1 ve

Arastirma Verileri A¢ik Bilim ve Erisim Politikas1” gibi politikalarinin tanimli oldugu ve internet

sayfasinda paylasildigi goriilmektedir. Politika belgelerinin olusturulmasinda paydas cesitliligine

daha fazla yer verilmesi 6nerilmektedir.

Kurumda misyon ve vizyonla uyumlu stratejik ama¢ ve politikalar g¢ercevesinde yiiriitiilen
faaliyetler, belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda yilda iki kez hazirlanan Stratejik Plan
[zleme Raporlar1 araciligiyla sistematik olarak izlenmektedir. Stratejik amaglarin etkin bicimde



yiiriitiilmesi ve hedeflere ulasilmasimn giivence altina alinmasi amaciyla Egitim-Ogretim
Koordinatorliigii, Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Stirdiirtilebilirlik Koordinatorliigi Kalite
Koordinatorliigii ve Biiyiikk Veri Koordinatorliigii kurulmus; bu birimlerin gérev, yetki ve
sorumluluklar1 ilgili yonergelerle tanimlanmistir. Ayrica BKY S’ye gecilmesiyle birlikte, amag ve
hedeflerin izlenmesi ile iyilestirme siire¢leri daha sistematik, izlenebilir ve biitiinlesik bir yapiya
kavusturulmustur. Bu kurumsal yapilanma ve dijital izleme mekanizmasi, kalite glivencesi
stireglerinin etkinligini artiran giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumun, 2024-2028 Stratejik Planin1 paydaslarin katilimiyla diizenlenen calistaylar araciligiyla
hazirladigr goriilmektedir. Stratejik Planda bes stratejik amag, 21 hedef kart1 ve 99 performans
gostergesi tantmlanmus; egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki ve
kurumsal kapasite olmak {izere bes ana bashik altinda yapilandirilmistir. Amaclarin iist politika
belgeleriyle uyumlu bigimde belirlendigi ve hedeflerin bu amaglar1 ger¢eklestirmeye yonelik olarak
kurgulandigi, Kurumun 2024-2028 Stratejik Planinda acik¢a goriilmektedir. Stratejik planda yer
alan stratejik amaglarin ana bagliklar1 asagida sunulmustur:

Amac¢ (Al): Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek ulusal ve
uluslararasi alanda yeterlilige ulagmak.

Amag (A2): Nitelikli arastirma faaliyetleriyle ulusal ve uluslararasi alanda bilime katki
saglamak.

Amag¢ (A3): Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetinin etkinligini artirarak paydaslarimizla is
birligini gelistirmek.

Amag (A4): Yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla siirdiiriilebilir is birlikleri ve faaliyetler
gerceklestirerek toplumsal katkiyr artirmak.

Amag (AS): Cevik yonetim ve siirdiirtilebilirlik prensiplerini benimseyerek kurumsal gelisim ve
aidiyeti gii¢li personel ile ulusal ve uluslararasi alanda taninir hale gelmek.

Kurum, kendine 6zgii olarak gelistirdigi ve 2024 yilindan itibaren uygulamaya aldigi SP-PUKO
Cizelgesi ve uygulamasi araciligiyla tiniversitenin stratejik planina iliskin farkindaligi ve bilgi

diizeyini tiim akademik ve idari personel nezdinde artirmayr hedeflemistir. Bu uygulama sayesinde

akademik ve idari birimler ile boliimler, stratejik hedefleri gerceklestirmeye yonelik yillik faaliyet

planlarini olusturabilmekte ve stratejik planla uyumlu sekilde hareket edebilmektedir. Stratejik plan

performans gostergeleri, alt1 aylik periyotlarla Stratejik Plan izleme Raporu ve yillik olarak
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu araciligiyla izlenmekte; Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
ayn1 zamanda Faaliyet Raporu igerisinde de yer almaktadir. Bu raporlamalara ek olarak, birimlerin
SP-PUKO c¢ercevesinde planladiklar: faaliyetleri gerceklestirme diizeyleri, Rektoriin katilimiyla
yapilan toplantilarda birim yoneticileri tarafindan sunulan bilgiler dogrultusunda izlenmektedir.

Stratejik amaclar, hedefler ve performans gostergelerine iliskin yillik gerceklesme raporlarinin i¢
paydaslarla c¢esitli toplantilar ve sunumlar aracilifiyla paylasildigi sunulan kanitlardan
anlagilmaktadir. Bu kapsamda yiiriitilen c¢alismalar Kurumun giicli  yonii olarak
degerlendirilmistir. Stratejik Plan cergevesinde cesitli uygulamalarin yiiriitiildiigti goriilmekle
birlikte, kontrol ve onlem alma asamalarinda ilgili paydaslardan gelen goriisler dogrultusunda
iyilestirme raporlarinin olusturulmasi, iyilestirme mekanizmalarinin biitiinctil bir yaklasimla
isletilerek gelecek planlamalarina yansitilmasi Kurumun gelismeye acik yonleri olarak
belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.



Performans yonetimi

Kurum, 2024-2028 Stratejik Planinda Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik,
Toplumsal Katki ve Kurumsal Kapasite olmak tizere bes ana baslikta incelenen gostergeleri i¢inde
one cikan on bir gostergeyi asagida sekilde listelemistir.

1- Egitim Ogretim

¢ Dis paydas danisma kurulu olan boliim/program sayisi
* Akredite olan program sayisi
e (Ogrencinin, 6gretim elemanin egitim dgretim yetkinligine iliskin memnuniyet diizeyi

2- Arastirma Gelistirme

e SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmis makale sayisinin
Ogretim liyesi sayisina orani
e Ulusal kuruluslar tarafindan kabul edilen veya desteklenen arastirma projeleri sayisi

3- Girisimcilik

¢ Yenilikgilik ve girisimcilik temal1 etkinliklerle ulasilan 6grenci sayisi
4- Topluma Katki

e Uretilen proje sayisi
e Ucretli veya iicretsiz egitim, hizmet ve danismanlik verilen kurum sayis1
e Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

5- Kurumsal Kapasite

e Personel motivasyonuna yonelik diizenlenen etkinlik sayis1
e Universitenin ulusal siralamalardaki yeri

Kurumun hedeflere gore yonetim anlayisi ¢er¢evesinde 6ne ¢ikan performans gostergelerinin 6nemi
cesitli toplantilarda {ist yonetim tarafindan vurgulanarak, tiim akademik ve idari personelde
performans bilinci olusturulmustur. Bu kapsamda performans gostergeleri Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporu ve idare Faaliyet Raporu ile izlenmektedir.

Rektoriin katilimiyla gergeklestirilen birim akademik acilislarinda; yayin sayilari, proje sayilari ve
akademik tesvik bagvurulari gibi performans gostergeleri birim ve 6gretim elemani diizeyinde
degerlendirildigi, ayrica wyillar icindeki gelisim egilimleri {izerine goriis alisverisi yapildigi
anlasilmustir. iki yildir devam edilen bu uygulama sayesinde, iist yonetimin birimlerin performans
gostergelerini diizenli olarak takip ettigine dair olusan farkindalik, 6gretim elemanlar1 ve birim
yoneticilerinin performans odakli ¢alismalarini tegvik ettigi degerlendirilmektedir.

Kurum, performans degerlendirme siireglerinde seffaflik ve nesnellik ilkelerine uyum saglamak
amacuyla, ilgili performans gostergelerini kismen Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve
ogrenci islerinin yiriitiildiigih UBYS {izerinden izlemektedir. Bununla birlikte BKY'S sistemi ile
araciligiyla birim bazli performans degerlemeleri de yapilabilmektedir. Bu uygulama kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet plani, sunum toplantilar1 yapilarak birimlerin stratejik hedefler
dogrultusunda yiiriittiikleri faaliyet sayilar1 ile bu faaliyetleri PUKO olgunluk seviyelerine gére ne
Olclide uyguladiklarini izleme olanagi saglamaktadir. Yapilan performans degerlendirmeleri

sonucunda, akademik ve idari performansa gore akademik ve idari personele akademik acilis

torenleri esnasinda tesekkiir belgelerinin verilmesi 6diillendirme ve takdir uygulamalarina giizel bir
ornek olarak degerlendirilmektedir.



Genel olarak degerlendirildiginde, Kurumun 2024 yilinda BKYS sistemine gegtigi ve stratejik
planin ilk izleme doneminin bu sistem tizerinden yiritiildigi goriilmektedir. Uygulama siirecinde
tespit edilen bazi eksiklikler dogrultusunda, Kurum tarafindan gelistirilen YKYS sistemi ile
BKYS’nin  giiclendirilmesine  yonelik  ¢alismalarin  tamamlanma asamasinda  oldugu
anlasilmaktadir. Kurumun performansa yonelik izleme faaliyetlerini yiiriittiigli anlasilmaktadr.
Iyilestirmeye yonelik calisma siirecinin devam ettirilmesi gerekliligi gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurum, kurumsal siireclerin etkin vyiiriitiilmesi amaciyla Universite Bilgi Yonetim Sistemi

(UBYS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS ), I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi
(KIOS), Tasimr Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu Personel Harcamalar1 Y onetim Sistemi
(KPHYS), Biitiinlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS) ve Personel Bilgi Sistemi gibi ¢esitli yazilim ve programlari
kullanmaktadir. Sistemler arasinda entegrasyon UBYS ile saglanmaktadir. UBYS 36’dan fazla

entegre modiilden olusan biitlinlesik bir yapiya sahiptir. Kurumda ISO 27001 Bilgi Giivenligi

Yonetim Sistemi araciligryla bilgi giivenligi siirecleri yonetilmektedir.

Kurum genelindeki tiim birimleri kapsayacak sekilde anket siireclerinin yonetilebilmesi amaciyla,
BKYS’ye entegre bir ek modiil olan “Anket Yonetim Modiili” temin edilerek kullanilmaya
baslanmistir. Anket Y 6netim Modiilii sayesinde, tiim birimler i¢in anket havuzu olusturulmus ve
birim anketlerinin katilimcilarla paylasimi saglanmistir. S6z konusu modiil araciligiyla anket
sonuglaria iliskin raporlamalar yapilabilmekte ve gerektiginde bu sonuclar paylasilmaktadir.
Anket Yonetim Modiilii, anket uygulama siirecini kolaylastirarak, Kurumda anket ¢alismalarinin
yayginlagsmasina katki saglamaktadir.

Kurumun stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ile bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerini izlemek; bu faaliyetlere iliskin verileri yonetmek, analiz etmek ve raporlamak
amacityla Biiyiik Veri Koordinatorliigii kurulmustur. Kurumda idari siireglerin daha etkin
yonetilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan olusturulan Idari Performans
Yonetimi Sistemi, egitim siireclerini dijitallestirmek amaciyla ise UBYS Akademi Modiili
kullanilmaktadir.

Kullanict memnuniyetini artirmak ve kurum i¢i hizmetlerin kalitesini iyilestirmek amaciyla geri
bildirim toplama ve degerlendirme siireci hayata gegirilmistir. Bu kapsamda, geri bildirimler UBY'S
ve diger iletisim platformlar1 (e-posta, resmi yazi vb.) tizerinden aktif olarak toplanmus,
raporlanmis ve iyilestirme adimlar1 belirlenmistir. Ancak, iyilestirmelerin istenilen diizeyde
gerceklestirilmemis olmasi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi yasal mevzuat kapsaminda yiiriitiilmektedir. Kurumda 6gretim
elemanlarinin ige alinma ve atanma siirecleri; “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu”, “2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu” ve “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &nergesi”
hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Idari birimlerde gérev yapan personelin egitim ve liyakatlerinin
tistlendikleri gorevlerle uyumu ise, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde



yer alan esaslar dogrultusunda saglanmaktadir. Kurum insan kaynaklar1 analizlerine 2024-2028
Stratejik Planinda yer vermistir. Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kural ve siiregler
bulunmaktadir. S6z konusu kural ve siire¢ler Kurum personeli tarafindan bilinmektedir. Kurumda
769 akademik personel ve 494 idari personel goérev yapmaktadir. Personelin gorev tanimlari
belirlenmis olup, insan kaynagina yonelik planlamalar Personel Daire Baskanligi tarafindan ilgili
mevzuat ¢ercevesinde yliriitiilmektedir.

Kurumun 2024-2028 Stratejik Planinda, insan kaynaklarina yonelik liyakat ve yetkinlik temelli ti¢
hedef belirlenmis; bu hedefler farkli performans gostergeleri aracilifiyla Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporlari tizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

S6z konusu hedefler asagida yer almaktadir:

Hedef 1.3: Ogretim elemanlarmin egitim-dgretim yetkinliklerini gelistirmek.

Hedef 2.5: Nitelikli arastirmact sayisini ve etkinligini artirmak.

Hedef 5.1: Gorev bilincini onceleyen bir kurumsal kiiltiir olusturarak aidiyet duygusunu
giiclendirmek.

Personel Daire Bagkanligi tarafindan Kurumun egitim ihtiyaclar1 belirlenmis; kisisel gelisim,
mevzuat ve uygulamalar1 gibi konularda cesitli hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir. Biiyiik Veri
Koordinatorliigiiniin  kurulmasiyla birlikte Kurumun uyguladigit kurumsal anketler gézden
gecirilmis ve gerekli gilincellemeler yapilmisti. Bu kapsamda, ders ve Ogretim elemani
degerlendirme ile calisgan memnuniyet anketleri revize edilerek uygulanmistir. Ayrica, anketlerin
yliriitiilmesi ve sonuclarinin izlenmesini giivence altina almak amaciyla anket uygulama siireci ve is
akist olusturulmustur.

Kurumda, “Yalova Universitesi Idari Personel Odiil Yonergesi” ve “Yalova Universitesi Bilim,
Sanat, Hizmet ve Tesvik Odiilleri Yonergesi” hazirlanarak kamuoyu ile paylasilmistir. Akademik
ve idari personelin takdir ve 6diillendirilmesi uygulamasi, akademik agilis torenlerinde siirdiiriilen
bir gelenek haline gelmistir. Bu kapsamda, akademik basarilariyla 6ne ¢ikan 6gretim elemanlari ile
gorevlerinde {iistiin performans gosteren personel, Rektor tarafindan tesekkiir belgesi ile
odiillendirilmektedir. Idari personel motivasyonunun artirilmasina yonelik Diinya Kadilar Giinii
kutlamalar1, personelin aileleriyle katildigi etkinlikler ve birim amirlerinin ekiplerine yonelik sosyal
programlar gerceklestirilmistir. Bu uygulamalar, kurum genelinde c¢alisan bagliliginin ve
memnuniyetinin giiglenmesi bakimindan olumlu olarak degerlendirilmektedir. Kurumda insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekle birlikte i¢ paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumda finansal yonetim, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile bu kanuna
dayanilarak ¢ikarilan ikincil mevzuat hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir. Tasinir kaynaklarin
yonetimi ise 5018 sayili Kanun ve Tasimir Mal Yonetmeliginin ilgili hiikiimleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Tasinmaz mallarin yonetimi, Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydma iliskin
Yonetmelik ¢ercevesinde yiirtitiilmektedir. Finansal kaynaklarin yonetimi, Kurumun Stratejik
Plani, Performans Programi ve Faaliyet Raporu esaslar1 temelinde gerceklestirilmektedir. 5018
saylli Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 6zel biit¢eli bir kamu kurulusu olan
Kurum, merkezi yonetim biitce kanunu dogrultusunda hazine yardimlar1 ve 6z gelirlerini
kullanarak giderlerini finanse etmektedir. Kurumun mali kaynaklar1 ise ilgili yasal mevzuat
cergevesinde Harcama Yetkilileri tarafindan yonetilmektedir. Diger taraftan, Kurumun 2024-2028
Stratejik Plani’nda “H.4.3. Bilimsel Arastirma Imkanlarin1 Artirmak” hedefi belirlenmis; bu hedef,
“PG2.3.2. Ar-Ge’ye Harcanan Biit¢enin Toplam Biitgeye Orami (%)” performans gostergesi
araciligryla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari iizerinden izlenmekte ve iyilestirme



kararlar1 alinarak uygulamaya konulmaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin dagilim, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ile kaynak
cesitliligine dair uygulama sonugclari, Yillik Idare Faaliyet Raporlari, Performans Programlari,
Birim Faaliyet Raporlari, Biitge Tablolari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlar1 ile
Yatirnm Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 aracilipiyla izlenmekte ve iyilestirme tedbirleri
alinmaktadir. Tasarruf tedbirleri kapsaminda elde edilen tasarruflar ve Kuruma iliskin sayisal
veriler, belli periyotlarla Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS) aracilig1 ile raporlanarak Hazine
ve Maliye Bakanligina iletilmektedir. Ayrica, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
diizenlenen aylik ve yillik mali tablolar Kurumun internet sitesinde yayimlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir. Yapilan izlemelere gore iyilestirmeler yapilmistir. Ornegin, Kurumun
Organize Sanayi Bolgesi yerleskesinde yapimi devam eden yeni Mithendislik Fakiiltesi binasinin ve
Kurum yerleskesi i¢indeki baz1 altyap1 yatirimlarinin, Kurum biitgesi disindaki bagislar ve Kuruma
aktarilan kaynaklarla yaptirilmasi giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurum, siire¢ yonetimini kanun, yonetmelik, yonerge ile usul ve esaslar cergevesinde belirlenen

stire¢ ve 1s akislar1 dogrultusunda yiiriitmektedir. Siire¢ yonetimi, ana siireg, alt slire¢ ve is akiglari

hiyerarsisine uygun olarak belirlenmis ve Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) araciligiyla
yuriitiilmektedir. BKY'S araciligiyla siireglerin stratejik amac, hedef ve performans gostergeleriyle
iliskilendirilmesi saglanmistir. BKY'S, birim stratejik plan gostergeleri, i¢ ve 6z degerlendirme
raporlar;, PUKO dongiileri, performans gostergeleri takibi ile birim kalite toplantilarmin biitiinciil
ve diizenli sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Akademik ve idari birimlerde faaliyetlere iliskin is akis semalar1 ve gorev tanimlar1 belirlenmis ve
birimlerin internet sitesinde yayimlanmistir. Kurumda uzaktan egitim dahil tim egitim ve dgretim
etkinliklerine ait siirecler ve alt siirecler tantmlanmis ve Kurum genelinde uygulanmaktadir.

Kurumda siireglerin yonetimi ve izlenmesi, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
cercevesinde gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin internet
sitesinde Yalova Universitesi 2024-2025 I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 Matrisi, Kamu

Ic Kontrol Rehberi, Kamu Risk Yonetimi Rehberi, Kamu i¢c Kontrol Sistemi Izleme ve
Degerlendirme Rehberi, Siirec Haritas1 ve Yalova Universitesi i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu yayimlanmistir. Kurumda siireglerin tanimli ve isletiliyor olmasi gii¢lii yon olarak

degerlendirilmekle birlikte paydaslarin katildig iyilestirme mekanizmalarina ihtiyacin bulunmasi

gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 stirecler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihmm

Ic ve dis paydas katihmm

Kurumun i¢ ve dis paydaslari, 2024-2028 Stratejik Planinda simiflandirilmistir. Ayrica, paydaslar;
Kurumun faaliyetlerini etkileme giicleri ile bu faaliyetlerden etkilenme diizeylerine gore
onceliklendirilmistir. Stratejik Planin amac¢ ve hedeflerinin olusturulmasi siirecinde paydas
gorlislerinin alinabilmesi amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri hazirlanarak ilgili paydaslara
gonderilmistir. Boylece, paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimi saglanmis ve GZFT
(Gl Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizinin olusturulmasina katki sunmalar
hedeflenmistir. Anketler araciligiyla elde edilen paydas goriisleri analiz edilerek, bu analizler
sonucunda paydas beklentilerini karsilayabilecek amag¢ ve hedefler belirlenmistir. Ayrica, Kurum



tarafindan “Yalova Universitesi Damsma Kurulu Yonergesi” hazirlanmis; Universite Damsma
Kurulu olusturularak Kurumun internet sitesi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmustir. I¢ ve dis
paydaslardan geri bildirim almak amaciyla EBYS kullamilmakta, Kurumsal Iletisim ve Tanitim
Koordinatorliigii tarafindan Rektorliik iletisim  Merkezi (RIMER uygulamasindan da
yararlanilmaktadir. Her wyilin ilk yarisinda uygulanan dis paydas anketleri, Biiyiikk Veri
Koordinatorliigii sahipliginde 2025 yilinin ilk yarisinda uygulanmistir. Ayrica, 6nceki anketlerde
yer almayan laboratuvar hizmetleri ile dezavantajli gruplara yonelik hizmetlere iliskin sorular
eklenerek anketler iyilestirilmis; agik uglu sorularla dis paydaslardan daha 6zgiin geri bildirimler
alinmas1 hedeflenmistir. D1s paydas listesi giincellenerek daha fazla STK ve sanayi kurulusu ile
ogrenci aileleri de ankete dahil edilmistir. Kurumun 6nemli paydaslar1 olan kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslariyla is birliklerini aktif bir sekilde siirdiirmesi gii¢clii yonii olup, paydas
katilminin nicelik (say1), kapsam ve cesitlilik agisindan genisletilerek devam ettirilmesi
onerilmektedir.

Kurumun, i¢ ve dis paydaslarinin idari ve akademik siireglere iliskin goriis ve onerilerini dikkate
aldigim yansitan “Katilimcilik” ilkesine temel degerleri arasinda yer vermesi, paydas katilimina
verdigi 6nemin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Saha ziyaretinde dis paydaslarla yapilan
goriismelerde, paydaslarin kurumla olan iletisimlerinin gii¢lii oldugu gézlemlenmis ve bu durum
memnuniyetle karsilanmistir. Saha ziyaretinde dis paydaslar iyilestirme Onerilerinin Kurum
tarafindan gergeklestirildigini ifade etmislerdir. Paydaslarin danisma kurullar1 vasitasiyla karar
alma mekanizmalarina katilmasi ve Kurum tarafindan egitim-6gretim, Ar-Ge (TEKMER’in
kurulmasi, ders miifredatlarinin ve boliimlerin sektor ihtiyacina gore diizenlenmesi) gibi bir¢ok
alanda iyilestirmelerin yapilmas1 Kurumun gii¢lii yonii olarak kaydedilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grenci geri bildirimleri, neri ve istekler, memnuniyet anketleri ve RIMER uygulamasi
araciligiyla, belirlenmis bir silire¢ dahilinde alinmaktadir. Bu kapsamda boliim temsilcileri
araciligiyla birim temsilcileri segilmekte ve Kurum Ogrenci temsilcisi lizerinden 6grencilerin
gorlis, oneri ve sikayetleri toplanmaktadir. Kurum 6grenci temsilcisi, ayn1 zamanda Kurum Kalite
Komisyonu iiyesi olarak toplantilara katilmaktadir. Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme
Anketi, 2024-2025 akademik yil1 giiz yariyilinda ders ve 6gretim elemanlarinin degerlendirilmesi
amacityla uygulanmis ve sonuglari raporlanarak Kurumun internet sitesinde yayimlanmustir.

Her yil diizenli olarak uygulanan 6grenci memnuniyet anketleri, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),
RIMER ve QR uygulamalar1 araciligiyla ogrencilerin dilek, oneri ve sikdyetleri kayit altina
alinmakta ve izlenmektedir. Bu dogrultuda, 6grencilerin karar alma mekanizmalarinda yer almasi
ve yOnetimin iyilestirme siireclerinde 6grenci taleplerini dikkate almasi, 6rnegin; kantinlerin
acilmasi, iist gec¢it yapilmasi, yeni yemekhane ve kiitiiphane binasi gibi iyilestirme ¢alismalarinin
yapilmast Kurumun gii¢lii yoni olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda ders,
sinav, kayit, ders se¢imi, 6gretim elemanlar ile yerleskelerin fiziki ve teknik kosullarna iliskin
konularda 6grenciler tarafindan RIMER uygulamasi iizerinden iletilen 348 basvurunun tamami
yanitlanmig ve gerekli ¢oziimler saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurum, mezunlariyla daha etkili bir iletisim kurmak amaciyla “Mezun Bilgi Sistemi’ni



kullanmaktadir ve bu sistem Kurumun internet sayfasi iizerinden erisime acilmistir. Gegmis
donemlerde islevselligi ile ilgili yasanan sorunlarin giderilmesi ile birlikte, sistemde kayithh mezun
sayist 30.000°1 ge¢mistir. Bu sayede, ¢ok daha fazla sayida mezunla dogrudan iletisim kurma
olanagi saglanmistir. Mezun 6grencilerin sisteme kayit oranlarini artirmak amaciyla 16 Mayis 2024
tarthinde Yalova Valiligi, Yalova Belediyesi ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi is birligiyle biiyiik
ve orta Olgekli 81 firmamn katilimiyla Yalova Universitesi 1. Kariyer Fuari diizenlenmistir. Fuar
kapsaminda mezun panelleri gerceklestirilmis, mezunlarin memnuniyet diizeylerini 6l¢mek
amaciyla anket uygulanmis ve sonuglar1 degerlendirilmistir. Ayrica Kurum tarafindan 2024-2025
Egitim-Ogretim Yi1li Mezun Anketi diizenlenmis, sonuclar1 raporlanarak Kurumun internet
sitesinde yayimlanmustir.

Kurum biinyesinde mezunlarla iliskileri giiclendirmek, etkili bir iletisim ag1 olusturmak ve
istthdam imkanlarii artirmak amaciyla “Kariyer Merkezi Koordinatorliigii” kurulmustur.
Koordinatorliik faaliyet alanlari, yonetim organlari, gorevleri ve ¢alisma usullerine iliskin esaslari
belirleyen “Kariyer Merkezi Y Onergesi’ni hazirlayarak kamuoyu ile paylasmistir. Mezun Bilgi
Sisteminde mezunlarin verileri toplanmaktadir ve degerlendirilmektedir. Ancak mezunlarla
iliskilerin daha etkili hale getirilmesine yonelik iyilestirme c¢alismalarinin artirilmasi ihtiyaci
Kurumun gelismeye acik bir yoniidiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Kurum 2024-2028 Stratejik Planinda belirttigi tizere, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligim
artirmayl ve bu ama¢ dogrultusunda 6grencilerini daha donanimli bireyler olarak mezun ederek
toplumsal ve bilimsel gelisime katki sunmayr hedeflemektedir. Kurumun tanimli bir
Uluslararasilagsma Politikas1 bulunmaktadir.

Kurum uluslararasilasma siireclerini Dis Iliskiler Koordinatorliigii (YUDIK) ve Uluslararas
Ogrenci Ofisinde gorev alan akademisyenler ve personeller ile Ulusal Ajansin ilkelerine bagli
olarak yiirlitmektedir. Degisim programlar1 hareketliliklerine iliskin hedefler, gerceklesme

durumlar1 ve gerekli iyilestirmeler yillik Idare Faaliyet Raporu ile izlenmektedir. YUDIK,
Kurumun ulusal ve uluslararas1 dis iligkilerini yiiriiterek is birliklerini gelistirmekte; Erasmus,

Farabi, Mevlana ve Proje Yonetim alt birimleri ile 6grenci ve 6gretim iiyeleri i¢in kolaylastirici
destek yonetim birimi olarak gorev yapmaktadir. Koordinatorliigiin yonergesi bulunmakta olup, bu

yonergede amag, yetki ve sorumluluklar tanimlanmistir. Dis iliskiler Koordinatorliigi, 2022

yilindan itibaren diizenlenen 6grenci oryantasyon programlarina katilarak 6grencilere uluslararasi

egitim olanaklar1 ve Erasmus hakkinda bilgilendirmeler ve yonlendirmeler yapmaktadir. Dis

Iligkiler ~Koordinatérliigii Kurumun uluslararasi alanda  goriiniirligiini  artirmak  ve
uluslararasilagsma vizyonuna katki saglamak amaciyla Erasmus Congress & Exhibition (ERACON)
ve EAIE Yiiksekogretim Fuarina katilmistir.

Kurumun 2024 yili Idari Faaliyet Raporuna gore 63 farkl iilkeden 1250 uluslararasi 6grencisi
bulunmaktadir. 2024 yilinda uluslararas1 6grencilerin sayisi, toplam 6grenci sayisinin %6,97’sini
olusturmaktadir. “Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi”, Kurumun
uluslararas1 6grencileriyle ilgili faaliyetleri yiirliterek bu amaca dogrudan hizmet eden bir
merkezidir. Merkezin yonetmeligi, amag, yetki ve sorumluluklar1 tanimlanmigtir. Uluslararasi
Ogrenciler i¢in oryantasyon el kitap¢igi hazirlanmis ve tiim 6grencilerin kullanimina agilmistir.
Merkez, 2024 yilinda uluslararas1 6grencilerin gergeklestirmek istedikleri faaliyetleri 6grenmek;
iletisim ve koordinasyonu artirmak amaciyla tamisma toplantis1 yapmustir. Ayrica, TOMER'de
Tiirkge Ogrenen uluslararast 6grencilerin Kurumdaki egitim-6gretim ve koordinasyon siiregleri
hakkinda genel degerlendirme yapmak amaciyla yiiz ylize goriismeler yaptiklari kanitlardan



goriilmektedir. Biiylik Veri Koordinatorliigii tarafindan uluslararasi 6grencilerin egitim-dgretim
stireglerinin geri bildirimine yonelik yeni bir veri toplama araci olarak anket planlamasi yapilmakta
oldugu goézlenmistir. Kurumun 2024 Idari Faaliyet Raporuna goére degisim programlarindan
Erasmus kapsaminda gelen 6grenci sayis1 7, giden 6grenci sayis1 56, gelen akademik personel sayisi
15, giden akademik personel sayis1 12 ve gelen idari personel 14, giden idari personel 14 olarak
gergeklesmistir.

Universitenin uluslararasilasma yapilanmasinin olusturuldugu anlasilmakla birlikte, siireclerin
izlenmesine heniiz baslanmis olmasi ve sistematik bir mekanizmayla iyilestirilmesi ihtiyaci
Kurumun gelismeye agik bir yonii oldugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢cimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Ulusal Ajans tarafindan tiniversiteye tahsis edilen hibenin en etkin sekilde kullanilarak azami sayida
kisinin hareketlilikten faydalandirilmasi Dis iliskiler Koordinatorliigii tarafindan saglanmaktadir.
Dis iliskiler faaliyetlerini yiiriiten birimler Kurumun fiziki olanaklarindan (ofis, derslik, konferans
salonu gibi) yararlanabilmektedir. Kurumun uluslararasilasma kaynaklarindan olan Erasmus
degisim programinin tiim akademik programlar1 kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi ve Erasmus
dis1 farkli uluslararas1 fon ve is birligi kaynaklarinin gesitlendirilmesi ihtiyact oldugu gelismeye
acik yondiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Kurum, uluslararasilasma performansini stratejik plan izleme ve degerlendirme, idari faaliyet ve
performans programi degerlendirme raporlart ile izlemektedir. Uluslararasilasma hedeflerine,
Stratejik Planda Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Kurumsal
Kapasite olmak tizere dort temel amag bashigr altinda yer verildigi goriilmektedir. Ayrica Ulusal
Ajans tarafindan istenen Kurum raporu ile biitge kullanimina iliskin veriler takip edilmektedir.

Kurum, uluslararasilagsma faaliyetlerinin gerceklesmesinde fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
kullaniminmi desteklemektedir. Kurum, biitge kullanim oranlarini, Avrupa Komisyonu portali olan
hareketlilik aracinin biitge sekmesinden izlemektedir. Uluslararasi protokoller ve ikili 1§ birlikleri
cercevesinde Erasmus Degisim Programlarindan faydalanarak gelen ve giden 6grenci, akademik ve
idari personel hareketliliginin oldugu Idare Faaliyet Raporundan izlenmektedir. Bununla birlikte,
Kurum performans gostergelerinden uluslararasi degisim programi ile gelen 6grenci ve akademik
personel sayilarinda azalisin oldugu anlasilmaktadir. Kurumun uluslararast hareketliligini
artirabilmesi i¢in egitim ve 6gretim faaliyetlerinin akredite edilerek uluslararasi kalite standartlari
dogrultusunda gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica uluslararasi
ogrencilerin katilimina yonelik kiiltiir, sanat ve spor hizmetleri ile ilgili faaliyetlerin sayisinin ve
cesitliliginin artirilmasi gerekliligi de gdzlemlenmistir.

Kurumun 2024 wyilinda gerceklestirilen uluslararasi kapsamda diizenlenen toplantilar, katilim
saglanan programlar ve gergeklestirilen protokoller kapsamindaki faaliyetlerine 6rnek olarak sunlar
verilebilir: Kurumun dis kaynakli fonlarla desteklenen proje sayisini artirmak ve Erasmus+
programi kapsaminda projelerde daha aktif rol almak ve uluslararasi is birliklerini giiclendirmek
amaglariyla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan "Erasmus+ KA1 ve KA2
Proje Yazma Egitimi" gergeklestirmistir. Ust yonetim ve Dis Iliskiler Koordinatorliigii yeni is
birligi olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla European Association for International Education
(EAIE) tarafindan Fransa’nin Toulouse sehrinde diizenlenen ‘EAIE 2024 Yiiksekogretim Fuari’na



ve “3. Tiirkiye-Ozbekistan Egitim Forumu’na katilmistir. Tiirk ve Ozbek yiikseko gretim kurumlari
arasindaki is birligini giiclendirmeyi amaglayan forumda Kurum ile Ozbekistan'da faaliyet gosteren
tiniversiteler stratejik is birligi icin goriismeler gerceklestirerek ikili anlagmalar imzalanmustir.
Kurum, Huawei ile ICT Academy Destek Merkezi is birligi s6zlesmesi imzalamistir. Erasmus Ofisi
tarafindan, Lisansiistli Egitim Enstitiisii personeline yonelik Erasmus+ Personel Hareketliligi
konusunda bilgilendirme egitimi diizenlenmistir. D1s Iliskiler Koordinatorliigii Erasmus Ofisinin,
Avrupa genelinde eszamanli olarak diizenlenen #ErasmusDays 2025 kapsaminda Ogrenciler ile
akademik ve idari personele yonelik bir dizi etkinlik gergeklestirdigi, bu etkinlikler araciligiyla
Erasmus’a iliskin bilgi aktarimi ve deneyim paylasiminin saglandigr goriilmektedir. Kurum,
Tiirkiye’den birgok tiniversitenin yani sira; Cezayir, Tunus ve diger iilkelerden toplam 152 bilim
insan1 ve arastirmacinin katildig:r “1. Uluslararas1 Sosyal Arastirmalar Sempozyumu: Giincel Aile
Calismalar1” sempozyumu diizenlemistir. Yukarida da ifade edildigi iizere, uluslararasilagsma
performansini artirmaya yonelik Kurum genelinde faaliyetlerin diizenlenmekte oldugu ve egitimler
verildigi anlasilmaktadir.

Kurumun, uluslararast yaymn, bilimsel etkinlik ve proje sayilari, idare Faaliyet Raporlari ile
izlenmektedir. Kurumunun geneline yayilmis 2024 yili performans hedeflerinde yer alan
uluslararast endeksli bilimsel yayin sayisinin Stratejik Planda hedeflenen degerin iizerinde
gerceklestirildigi goriilmektedir. Ancak, uluslararasi kuruluslar tarafindan kabul edilen veya
desteklenen uluslararasi arastirma projeleri sayisinda hedeflenen degere ulagilamamaistir.

Uluslararasilasma performansina iliskin sunulan kanitlar ve yapilan gézlemler dogrultusunda,
uluslararas1 6grenci katilimi, Erasmus hareketlilikleri ve uluslararasi proje sayilarinin artirilmasini
saglayacak sistematik, biitiinclil ve performans odakli izleme ve iyilestirme mekanizmalarina
ithtiya¢ oldugu; Kurumun gelismeye agik yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurumda program tasarimi ve onayr siirecleri, politika, yonerge ve standartlarla agik bicimde
tanimlanmis olup, siireglerin kurumsal diizeyde izlenmesi ve yonlendirilmesi “Egitim ve Ogretim
Koordinatorliigii” araciligiyla saglanmaktadir. Bu yap, siireglerin uygulama birligi ve siirekliligini
giivence altina alan temel bir kurumsal uygulamadir.

Program amaclar1 ve 6grenme c¢iktilarinin belirlenmesinde kurumun misyon ve vizyonu, TYC
yeterlilikleri, Bologna ilkeleri ve ulusal ¢ekirdek programlar sistematik bigimde dikkate alinmakta,
ders bilgi paketleri ve program c¢iktilar1 bu dogrultuda giincellenmektedir. Gergeklestirilen
tyilestirmelere 6rnek olarak; ders 6grenme ¢iktilarinin program 6grenme ¢iktilariyla uyumunun
gosterilebilmesi amaciyla ders agma teklif formu gelistirilmis, program ve ders agma siireglerinde
tiniversitenin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerinin dikkate alinmasim saglayacak ek formlar
hazirlanmis ve 6grenme c¢iktilarinin ifade bi¢imini standartlagtirmak tizere Bologna &grenme
ciktilar1 hazirlama kilavuzu olusturulmustur. Ogrenme ¢iktilarinin bilissel, duyussal ve devinissel
diizeyleri esas alan ortak bir terminoloji ile yazilmasi, kurum genelinde tutarli bir yaklasimin
benimsendigini gostermektedir. Program amaglar1 ve 6grenme c¢iktilar1 giincel bilgi paketleri
araciligiyla kamuoyuna acik bicimde paylasilmaktadir.

2024-2025 doneminde agilan veya giincellenen programlarda 6grenci, mezun ve dis paydas
goriislerinin toplant1 tutanaklari, anket 6zetleri ve karar belgeleriyle diizenli bicimde belgelenmesi,
paydas katkilarinin program tasarim stireglerine sistematik bigimde yansitildigini gostermektedir.
Bu uygulama, paydas katilimiin kurumsal diizeyde diizenli bir bicimde ger¢eklesmesini saglayan
giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Program tasariminda fiziksel ve teknolojik olanaklar (laboratuvar kapasitesi, uzaktan egitim
altyapisi, erisilebilirlik, uygulamali ders gereklilikleri vb.) dikkate alinmakta, ders planlar1 ve
uygulama gereklilikleri bu dogrultuda iyilestirilmektedir. Program yeterliliklerinin dersler ve
Ogretim yontemleri ile iligkisini gosteren matrisler tasarim siirecinin temel araglar1 arasinda yer
almakta, bolim bazinda 6grenme ¢iktilarinin yazimina ve gretim siireglerinin yapilandirilmasina
iliskin ilke ve kurallar uygulanmaktadir.

Program ¢iktilarinin izleme ve giincelleme mekanizmalarinin olmasi, program tasarimi ve onayi
stireglerinde kurumsal diizeyde siirekliligin saglanmasi, Kurumun gii¢lii yonlerinden biridir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programmn ders dagihm dengesi

Kurumda programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemlerin Egitim—Ogretim
Politikalar1, Senato kararlar1 ve Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen siirecler
dogrultusunda tamimlandigi goriilmektedir. Saha gozlemleri ve sunulan kurul kararlari, ders
dagilimina iliskin uygulamalarin bu kurumsal ¢ergeve ilizerinden yiritildagiini gostermektedir.
Bu yapi, zorunlu/segmeli ve alan/alan dis1 ders dengesinin gozetildigi, dgrencilerin is yiiklerini
dengeli bigimde planlayabildigi programlarin olusturulmasina katki saglamaktadir.

Ders dagilimi belirlenirken 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari, ders igerikleri ve ders tiirleri
birlikte degerlendirilmekte, ders gorevlendirmelerinin uzmanlik alanlariyla uyumlu bigimde
yapilmas1 kurumsal bir uygulama olarak siirdiiriilmektedir. Sunulan “Ogretim Elemani Ders
Gorevlendirme Formu”, bu siirecin sistematik sekilde belgelendigini ortaya koymakta olup,
uzmanlik—ders uyumunun kurumsal diizeyde giivence altina alinmasi kurumun gii¢li yonleri



arasinda yer almaktadir.

AKTS ve ders bilgi paketlerinin Bologna siiregleri dogrultusunda yapilandirildigi, derslerin is ytiki,
ogrenme c¢iktilar1 ve degerlendirme yontemlerinin acik bi¢imde tanimlandig1 anlagilmaktadir. Ders
bilgi paketlerinin dénemsel olarak gozden gegirilmesine yonelik kontrol listeleri ve revizyon
kayitlari, igeriklerin diizenli bir izleme dongiisii i¢inde ele alindigin1 gostermektedir. AKTS is yiikii
hesaplamalarinin seffaf bigimde tanimlanmis olmasi ve ders bilgi paketlerinin tiim paydaslar
tarafindan erisilebilir olmasi, kurumun gii¢lii uygulamalarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda disiplinler aras1 6grenmeyi destekleyen ve dgrencilere farkli alanlardan ders alma imkani
saglayan ‘“ortak se¢meli ders havuzu”, Ortak Dersler Boliimi tarafindan dénemsel olarak
giincellenmektedir. Yeni ders 6nerilerinin alinmasi, degerlendirilmesi ve havuza eklenmesi siirecine
iliskin dokiimanlar, se¢meli ders yapisinin planli bir bicimde yonetildigini ve izlenip iyilestirildigini
gostermektedir. Bu yapi, kurum genelinde se¢meli ders politikalarinin biitiinctil bigimde
uygulanmasini saglayan giiclii yonlerden biridir.

Ders bilgi paketlerine yonelik gézden gegirme notlari, derslerin 6grenme ¢iktilari, AKTS is yiiki
dengesi, ders tiirii ve program ¢iktilariyla iliskisi dikkate alinarak diizenli olarak degerlendirildigini
ortaya koymaktadir. Siirecin kurumsal mekanizmalarla yiiriitiilmesi, ders dagiliminin izleme ve
tyilestirme dongiisii icinde ele alindigin1 gostermekte olup, bu diizenli degerlendirme yapisi ders
dagilimi yonetiminin gii¢lii bir yoniinii olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnnin program c¢iktilanyla uyumu

Kurumda ders 6grenme kazanimlarinin tanimlanmasina ve bu kazanimlarin program ¢iktilartyla
iliskilendirilmesine yonelik siireclerin son yillarda daha sistematik bir yapiya kavusturuldugu
goriilmektedir. Ders bilgi paketlerinde 6grenme kazanimlarmin ilgili program ¢iktilariyla
eslestirilmis olmasi ve bu bilgilerin Kurumun internet sayfasi tizerinden kamuoyuyla paylasilmasi,
ders—program ¢iktisi iligkisinin seffaf ve erisilebilir bigimde yapilandirildigini géstermektedir.

Ogrenme ciktilarinin yaziminda bilissel, duyussal ve devinissel diizeyleri esas alan ortak
terminoloji kullanimim destekleyen “Bologna Program ve Ders Ogrenme Ciktilar1 Hazirlama
Kilavuzu”, akademik birimler i¢in temel bagvuru kaynag haline gelmistir. Bu uygulama, ders ve
program ¢iktilarinin tutarl: bir dil ile ifade edilmesine katki saglamaktadir.

Egitim ve Ogretim Koordinatorliigiiniin kurulmasi, Bologna bilesenlerinin yiiriitiilmesi,
giincellenmesi ve akademik birimlere rehberlik saglanmasi agisindan kurumsal bir yapi
olusturmustur. Akademik personele yonelik gerceklestirilen “Bologna Bilgi Paketi Egitimi”
sonrasinda yapilan gozden gegirme calismalari, 6grenme ¢iktilarinin yazim bigimi, diizey ifadeleri
ve giincelligine iliskin farkindaligin arttigini gostermektedir.

Program ¢iktilarinin giincellenmesine iliskin toplant:1 tutanaklari, anket 6zetleri ve danisma kurulu
kararlarinda yer alan mezun, dis paydas geri bildirimleri, ders ve program c¢iktilar1 arasindaki
uyumun yalnizca akademik degerlendirmelerle degil, paydas katkilartyla da desteklendigini
gostermektedir.

Program ciktilarinin izlenmesine yonelik siire¢ler tanimlanmis olup, uygulamalarin program
dongtisii icinde daha diizenli ve karsilastirilabilir bir yapida siirdiiriilmesine yonelik ¢aligsmalar
devam etmektedir. Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklesme diizeyinin izlenmesine yonelik UBY'S
altyapisinin gelistirilmekte oldugu, bu kapsamda bazi birimlerde pilot uygulamalarin baslatildigi ve
tam uygulamanin 2025-2026 Egitim—Ogretim yili Bahar yarryilindan itibaren tiim programlarda
hayata gecirilmesinin planlandigi anlasilmaktadir. Saha gozlemlerinde akademik personelin bu
stirece iligkin farkindaliginin artmis olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte, izleme ve
tyllestirme dongiisiiniin diizenli olarak isletilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi, bu
alandaki gelismeye agik yonlerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla



uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurumda ders tasariminda “Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)” esas alinmakta olup, 6grenci
1§ ylkii derslerin planlanmas siirecinin temel bilesenlerinden biri olarak ele alinmaktadir. Ders
bilgi paketlerinde yer alan AKTS degerlerinin Kurumun internet sayfasi iizerinden paylasilmasi,
kredi ve is yiikii hesaplamalarinin seffaf ve erisilebilir bigimde sunuldugunu géstermektedir.

2024 yilinda giincellenen “Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi’ne is yiikiine yonelik
maddelerin eklenmesi, 6grenci is yiikiiniin 6gretim eleman1 beyaninin 6tesinde, 6grencilerin ders
deneyimlerine dayali geri bildirimlerle desteklenmesine imkan tanimistir. Sunulan kanitlar
programlarin biiyilk bir c¢ogunlugunda ders yiikiine iliskin 6grenci degerlendirmelerinin
raporlandigini ve boliim kurullarinda ele alindigini géstermektedir.

Ders A¢gma Teklif Formunun AKTS bilesenlerini tanimlayacak sekilde revize edilmesi ve akademik
kurullarda degerlendirilerek belgelendirilmesi, ders tasarim siirecinde is ylikiiniin sistematik
bicimde ele alindigin1 ortaya koymaktadir. Kurul tutanaklarinda, kredi ve is yiikii bilesenlerinin
program yapisiyla uyumuna yonelik degerlendirmelere de yer verilmektedir.

AKTS hesaplamalarinda kurumsal tutarliligi artirmak amaciyla hazirlanan “AKTS Hesaplama
Kilavuzu” nun akademik birimlerde kullanilmaya baslanmasi, ders is yiikii bilesenlerinin daha
standart bir yaklagimla ele alinmasina katki saglamaktadir. Staj, uygulamali ve proje temelli
derslerde is yikii ve kredi tanimlamalarinin agik bigimde ifade edilmesi ve bu tanimlamalarin
birimler arasinda tutarli bir yapida uygulanmasi, kurumun gii¢lii yonlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Mezun ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerde uygulamali derslere yonelik Onerilerin
paylasildig1 ve boliim degerlendirme siireclerine tasindigr anlasilmaktadir. Ogrenci is yiikiine iliskin
stirecin ders bilgi paketleri, sinirli sayidaki 6grenci degerlendirmesi ve kurul kararlar1 {izerinden
1zlenmeye baslandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, 6grenci is yiikiiniin diizenli, veri temelli ve
stirdiiriilebilir bir mekanizma ile izlenmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi, bu alandaki
gelismeye agik yonlerden biridir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik siireglerin, tanimli politika ve
yonergeler dogrultusunda kurumsal bir yapida takip edildigi goriilmektedir. Egitim ve Ogretim
Yonergesinde yer alan “Programlarin Izlenmesi, Giincellenmesi ve Akreditasyonu ile Ilgili
Esaslar”, program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin nasil izlenecegine, sorumlu birimlere ve
kullanilacak gosterge setlerine iliskin ¢ergeveyi tanimlamakta, siire¢lerdeki rol ve sorumluluklarin
acik bigimde belirlendigini gdstermektedir.

Program ogrenme ciktilarinin gergeklesme diizeyini izlemeye yonelik gelistirilen DOC-POC
raporlama yaklasimi, degerlendirme siireclerinde ortak bir yontem olusturulmasina katki
saglamaktadir. Sunulan 6rnek raporlar ve akademik birimlerde yiiriitiilen hazirliklar, bu yaklagimin
uygulanmasina yonelik farkindaligin arttigin1 gostermektedir. Bilgi Y 6netim Sistemine entegrasyon
calismalarinin siirdiiriilmesi, izleme siirecinin dijital ortamda daha siirdiiriilebilir ve erisilebilir hale
getirilmesine yonelik kurumsal ¢abayr ortaya koymaktadir.

Akreditasyon siireclerinin kurumun stratejik planiyla uyumlu bi¢imde ele alindigi, 2025 yili
itibartyla 14 programda akreditasyon c¢alismalarinin baslatilmis olmasi, kalite gilivencesi
kiiltiiriiniin yayginlasmakta olduguna isaret etmektedir. Akademik Atama ve Yiikseltme Olgiitlerine
“akredite olmus programda ders verme” maddesinin eklenmesi, Ogretim elemanlarinin dis
degerlendirme ve akreditasyon siireglerine katilimini tesvik eden bir iyilestirme olarak dikkat



cekmektedir.

Program izleme siireclerinde dis paydas katkisinin diizenli bigimde dikkate alinmaya baslandigi
goriilmektedir. Mezun anketinin revize edilmesi, Kariyer Merkezi Koordinatorliigiiniin mezun
kariyer gostergelerini izleme gorevini listlenmesi ve bazi birimlerde mezun ile isveren goriislerine
dayali program giincellemelerinin yapilmis olmasi, dis paydas geri bildirimlerinin program
dongiisiine dahil edildigini ve iyilestirme calismalarinin yapildigin1 gostermektedir. Paydas
goriislerinin 6ncesinde SP-PUKO cizelgeleri ile kayit altina alinmas1 ve ardindan satin alinan
BKYS iizerinden takip edilmesi, bu katkilarin kurumsal mekanizmalar i¢inde izlenebilir hale
getirildigini ortaya koymaktadir. Bu biitiinlesik yapi, dis paydas katkilarinin program iyilestirme
stireglerinde kullanilmasini saglayan gii¢lii yonlerden biridir.

Egitim—6gretime iliskin istatistiki gostergelerin (basar1 oranlari, ilisik kesme nedenleri, ders
cesitliligi, 6grenci sayilar1 vb.) program degerlendirme siire¢lerinde kullanilmasi ve bazi birimlerin
yillik program izleme raporlar1 hazirlayarak bu raporlari boliim, fakiilte ve ilgili kurullarda ele
almasi, veri temelli karar alma kiiltiirliniin gliclendigini gostermektedir. Sunulan 6rnek
tutanaklarda, ders ve program diizeyindeki gostergelerin degerlendirilmesi sonucu yapilan
tyilestirmelere iliskin kayitlarin yer aldigir goriilmektedir. Bu diizenli analiz ve iyilestirme
uygulamalari, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde kurumun gii¢lii yonleri arasinda
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi, ilgili politika ve yonergeler dogrultusunda
tamiml1 bir organizasyonel yap1 icinde yiiriitiilmektedir. Egitim ve Ogretim Koordinatorliigiiniin
kurulmast ve gorevlerinin yonerge ile netlestirilmesi, program tasarimi, yliriitme, 6lgme—
degerlendirme ve izleme siireglerinin kurum genelinde biitiinciil bir yaklasimla koordine edilmesini
saglamaktadir. Koordinatorliigiin ilgili rektér yardimcisina bagl ¢aligsmasi, iist yonetimin egitim—
Ogretim faaliyetlerini dogrudan takip ettigini géstermektedir.

Giincellenen “Egitim ve Ogretim Yonergesi” ile “Kalite Komisyonu Y 6nergesi”, siireclere iliskin
gorev, sorumluluk ve isleyis esaslarini agik bigimde tanimlamakta, birimlerin donemlik is akislarini
ortak bir cergevede yiiriitmesini desteklemektedir. Kurul tutanaklarinda derslerin yiiriitiilmesi,
O0lgme—degerlendirme uygulamalar1 ve donemlik siireglere iligskin degerlendirmelerin yer almasi,
uygulamalarin diizenli olarak izlendigini ve gerektiginde iyilestirmeye gidildigini gostermektedir.
Ornegin kurul tutanaklarinda yer alan degerlendirmeler dogrultusunda, derslerin yiiriitiilmesine
iliskin akademik takvim ve haftalik ders planlarinin giincellenmis olmasi, donem igi izleme ve
raporlama siireclerinin standartlastirilmis olmasi iyilestirme 6rnekleridir.

Birimlerde kullamilan SP-PUKO cizelgeleri araciligiyla planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
dongtisiiniin takip edildigi, bu yaklasimin 2024 yil1 sonlarina dogru alinan BKY'S ile stirduriildigi,
bu ciktilar ile yi1l sonu O6zet tablolarmin boliim ve fakiilte toplantilarinda ele alindig
anlasilmaktadir. Bu uygulama, egitim ve 6gretim siireglerine iliskin kararlarin izleme sonuglari
temelinde alindigin1 ortaya koymakta olup, izleme ve iyilestirmeye dayali bu yaklasim kurumun

giiclii yonleri arasinda degerlendirilmektedir.

Egitim—6gretim gostergelerinin (6grenci sayilari, basar1 oranlari, ders ¢esitliligi vb.) diizenli
tablolarla izlenmesi ve bu verilerin kurul toplantilarinda degerlendirilmesi, kurumda veriye dayali
karar alma kiiltiiriiniin gelistigini gostermektedir. BKYS iizerinde raporlama modiillerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar ise dijital izleme kapasitesinin giiglendirilmesine katki
sunmaktadir. Izleme ¢iktilarinin sistematik bigimde degerlendirilmesi, egitim—6gretim siireclerine
yonelik iyilestirmelerin kurumsal diizeyde yapilmasini destekleyen giiclii yonlerden biridir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumun &grenme-6gretme siireclerinde bagvurulacak islemlere Egitim ve Ogretim Y dnergesinin
“Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme esaslar1” baslhiginda yer verilmis, ders ve ogretim elemani
degerlendirme anketine ilgili sorular eklenmistir. Degerlendirmelerde bulunabilmek ve
uygulamalar1 standart hale getirmek igin bir is akisi mevcuttur. Boylelikle ihtiya¢ duyulan
iyilestirmelerin yapilmas1 planlanmistir. Kurumun 6grenme-ogretme siireclerinde Ogrenci merkezli
O0grenme-6gretme ile ders ve 6gretim elemani degerlendirme siirecleri i¢in gerekli uygulamalarin
baslatilmasina yonelik adimlarin atildigi anlasilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yabanci

Diller Bolimii tarafindan uygulanan Ingilizce Hazirlik Programi Avrupa Diller Ortak Cergeve
Programi kapsaminda seviye bazli modiiler uygulamasi buna bir 6rnektir. Her modiilde 6grenci
merkezli 6grenme-6gretme amacli Ogrenci Portfolyosu uygulamasi bulunmakta; portfolyo
Ogrencinin yaptig1r calismalardan olusmaktadir. Ders ve Ogretim elemani degerlendirme anket
sonuclart da 6rnek teskil etmektedir. Yapilan saha incelemelerinde 6grenci ve 6gretim tiyeleriyle

yapilan goriismelerden 6grenme-6gretme yontem ve teknikleri ile ilgili iyilestirme uygulamalarinin
hayata gecirildigi belirlenmistir. Ayrica bu iyilestirilmelerin kurumdan istenilen kanit dosyasinda

yer almas1 kurumun gii¢lt yoniidiir.

Egitim ve Ogretim Koordinatorliigiince egiticinin egitimi hakkinda yapilacak ankette akademik
personelin ihtiyag duydugu programlar 2025 yihh 1<;1nde gerceklestirilmek {izere faaliyet planlarina
eklenmigtir. Akademisyenlerin ‘Ogrenci Merkezli Ogretme Yontem ve Teknikleri”, “Uzaktan
Ogrenme-Ogretme Yaklasimlar1”, “Egitimde Yapay Zeka Kullanimi” egitimleri ile 6gretim yontem
ve teknikleri yetkinliklerini artirmak hedeflenmistir. Egiticilerin egitimi kapsaminda 6grenci
merkezli 6grenme ve dgretme yaklagimlari ile ilgili egitim verilmistir. Egiticilerin egitimine katilan
akademisyenlerin i¢inden egitim Ogretime yonelik 6diil ve tesvike basvuranlar olmasi da bu
kiltiriin  yerlestirildiginin gostergesidir. Saha ziyaretinde Ogretim elemanlar1 ile yapilan
goriismelerden, rapor doneminde planlanan ve 2025 yili igerisinde gergeklestirilmesi hedeflenen
egiticilerin egitimi programlariin gerceklestirildiginin anlagilmasi kurumun gii¢lii yonii olarak
kaydedilmistir.

Kurumdaki birimlerde 6gretim yontem ve tekniklerini zenginlestirmeye yonelik sektorel tecriibe
kazandirma, teorik bilginin uygulamayla pekistirilmesi, mesleki farkindalik diizeyini artirma,
uygulamali egitim ve staj yapabilecekleri kurum ¢esitliligini ve sayisini artirmayr zenginlestirmeye
yonelik farkli uygulamalarin gergeklestirildigi anlasilmaktadir. Bu uygulamalardan birisi
Miihendislik Fakiiltesinin Makina ve Endiistri Miihendisligi Boliimlerinin Yalova OSB’sine
tasinmasi islemlerinin hizla devam etmekte olmasi ve boliimde yaparak 6grenme esashi 7+1
programinin bulunmasidir. Yine Meslek Yiiksekokullarinda 3+1 programlarin bulunmasi ve
birimlere 6zgii farklt 6gretim yontem/tekniklerinin kullanilmasi saha ziyaretleri ve Kurum
tarafindan sunulan kanitlarla teyit edilmis, bu durum kurumun gii¢cli yonii olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

KIDR raporunda yer alan bilgiler dogrultusunda, kurumda 6gretim elemani performansinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi siireglerinin “Ogrenci Merkezli Olgme ve Degerlendirme Yaklagimlari”
basligi altindaki kriterlerle uyumlu hale getirildigi; bu kapsamda Ogretim elemanlarinin



yetkinliklerini artirmak amaciyla “6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme” egitimi diizenlendigi
anlasilmaktadir. Hukuk fakiiltesinde gergeklestirilen "Yiiksekogretimde Olgme ve Degerlendirme
konulu" seminerler ile akademisyenlerin bu konuda aktif olmalar1 saglanmistir. Egiticilerin egitimi
kapsaminda “Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme” egitimi sonrasinda yapilan anketlerle
performans degerlendirmesinin izleniyor olmast Kurumun gii¢lii yoniidiir.

Birimlerden 6gretim elemanlar1 tarafindan kullanilan 6lgme-degerlendirme yontemlerinin daha
fazla c¢esitlendirilmesi amaciyla yazili bir iyilestirme talebinde bulunulmustur. Talep
dogrultusunda, tim akademik birimlerde derslerin 6lgme ve degerlendirme yontemleri gézden
gecirilmis; derslerin kapsamina uygun olarak o6dev, proje, uygulama, sunum gibi c¢oklu
degerlendirme yontemlerinin kullanilmasina yonelik diizenlemeler yapilmistir. Kurumun Egitim ve
Ogretim Yonergesinin “Ogrenci merkezli 6l¢gme-degerlendirme esaslar” ve “Ozel Gereksinimli
Ogrencilere Yonelik Ders/Sinav Uygulamalarina iliskin Usul ve Esaslar” 6grenci merkezli 6lgme
ve degerlendirmeye 6nem verildiginin gostergesidir. Giincellenmis "ders memnuniyet anketi" adi
“Ders ve oOgretim elemani1 degerlendirme anketi” seklinde degistirilmis; dersin 6lgme ve
degerlendirmesine iliskin 6grenci goriislerini dikkate alan daha kapsamli sorulara yer verilmistir.
Kurumdan istenilen kanit dosyasinda sunulan Cinarcik Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakimi ve
Genglik Hizmetleri Bolumii Cocuk Gelisimi Programinda o6grenci merkezli 6lgme ve
degerlendirmeye iliskin drama derslerinde kullanilan degerlendirme formu, kontrol listesi ve drama
dersinin uygulama sinavi degerlendirme formu buna bir 6rnektir. Saha ziyareti goriismelerinden
kurumda KIDR kapsaminda degisiklige gidilen egitim ve ogretimdeki Egitim ve Ogretim
Y 6nergesinin “Ogrenci merkezli 6l¢gme-degerlendirme esaslar1” iizerinde farkl1 birimler diizeyinde
uygulaniyor olmasi ve iyilestirmelerin bulunmasi gii¢lii bir yondiir. Ogrenci merkezli &lgme-
degerlendirme stireglerinin sistematik ve siirekli olarak iyilestirilmesi uygulamalarinin devam
ettirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili ilke ve kurallar,
mevzuat kapsaminda tanimli, ilan edilmis ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Yatay gecis islemlerinde “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarma Iliskin Y6netmelige” gore ve “Kurum Ici Programlar Aras1 Yatay Gegis ve Kurumlar
Aras1 Yatay Gegis islemlerinin detaylandirilmasinda ise “Kurum i¢i ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis

Esaslarina Iliskin Yonerge” kullamilmaktadir. Ogrenci kabulii (OSYS/YOK yerlestirmesi,
uluslararas1 6grenci kabulii, yatay gecis, dikey gecis, lisansiistii basvurular) islemleri Ogrenci Isleri
Dairesi Baskanlig1 tarafindan koordine edilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 bu siirecte
bagvuru sistemlerini yonetmektedir. Birim diizeyindeki islemler ise basvurularla ilgili belgelerin

toplanmas1 ve On incelemesinin yapilmasi, inceleme sonucunun ilgili kurullarda goriisiilmesi ve

kabul edilen 6grencilerin kesin kayit islemlerinin yapilmasi seklindedir. Kuruma gelen 6grencilerin

daha oOnce katildiklar1 sosyal faaliyetlerinden edindikleri aktiviteleri giincellenen yonerge

kapsaminda sosyal transkriptlerine eklenmesi iyilestirme Ornegidir. Bu islemler ilgili akademik

birimlerin 6grenci isleri ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi biinyesinde izlenerek
gerceklestirilmektedir. Siireglerin izlenmesi, iyilestirilmesi ve gilincellemelerin ilan edilmesi

kurumun gii¢lii yonudiir.

Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi Ders Esdegerlik ve Intibak Islemlerine Iliskin
Senato Esaslarina gore akademik birimlerin (Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii) biinyesinde kurulan
komisyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Fakiilteye yatay gecis yapan bir Ogrencinin ders
esdegerlikleri ve daha once alinan derslerin taninmasi veya sertifikalarla 6grenilen yeterliliklerin



kredilendirilmesi siireci birim biinyelerindeki Ders Intibak Komisyonlar1 énerisiyle fakiilte yonetim
kurulunca karara baglanmaktadir. Sosyal transkript taniirligi ve farkli birimlere 6zgii sektorel
alandan gelen 6grenciler i¢cin muafiyet sinavi uygulamalarinin bulunmasi da kurumun giiclii yonleri
olarak kaydedilmistir.

Yalova Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Kabuliine iliskin Y6nergede de “Tiirkge egitim yapilan
bolimlerdeki yabanci 6grencilerin azimsanmayacak bir kisminin, derslere baslamaya yeterli
olduklarin1 gosterir dil yeterlik belgeleri olmasina ragmen gerek okuma gerek yazma gerekse
konusma noktasinda Tiirk¢e yeterliliklerinin olmamasi durumuna iligkin diizenlemesi
bulunmaktadir. Yabanci 6grencilerin Tiirkge egitim diizeylerinin derslere baslamaya yeterli hale
getirmek i¢in dil Ogretimi uygulamasinin gergeklestirilmesi iyilestirme Ornegidir. Uluslararasi
Ogrenci Kabuliinde YOS sinavi ile alinan dgrencilere Tiirkce dil diizeylerinin artirilmasi amacryla
dil egitiminin veriliyor olmasi gii¢lii yoniidiir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumda 6grencilerin akademik yeterliliklerinin belgelenmesi ve sertifikalandirilmasi “On Lisans,
Lisans, Lisansiistii YoOnetmeliklerine ve Diploma, Diploma FEki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Yonergesi” ile yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin akademik yeterliliklerinin
sertifikalandirilmasinda tamamladigi dersler, krediler, not sistemi, kazanilan akademik basarilarin

Olclilmesi, degerlendirilmesi ve basar1 diizeyinin belgelendirilmesi  dikkate alinarak;

diploma/mezuniyet belgelerine ve diploma eklerine yansitilmasi saglanmaktadir. Yiiksek lisans ve

doktora programlarindaki 6grencilerin akademik yeterliliklerinin 6l¢me ve degerlendirilmesinin

yapilmasi ise tez savunmasi ve basar1 belgeleri siireglerini kapsamaktadir.

Kurumda gergeklestirilen saha incelemeleri kapsaminda 6grenci ve Ogretim iiyeleriyle yapilan
goriismelerde; yatay gecislerde muafiyet uygulamalari, yabancit uyruklu 6grenci sinavi ile gift
anadal programlarina (CAP) siirli sayida 6grencinin katildigi goriilmiistiir. Yandal 6grenci
hareketliliginin ise heniiz yayginlasmamis olmast gelistirilmesi gereken alanlar olarak
degerlendirilmistir.

Ogrencilerin sosyal yeterliliklerinin sertifikalandiriimasinda 2023-2024 Bahar yariyilindan itibaren
Ogrenci bilgi sistemi {iizerinden yiriitilen “sosyal transkript” uygulamasi kullanilmaktadir.

Ogrencilerin  sisteme girdigi sosyal faaliyetler boliimler diizeyindeki “sosyal transkript

komisyonlar1” tarafindan her yariyilin sonunda degerlendirilmektedir. Kariyer Merkezi biinyesinde

yapilan etkinliklere katilim ile elde edilen puanlar bunlara Ornektir. Sosyal transkript

uygulamasinda birim sosyal transkript komisyonlari ile iyilestirilmesi gereken yonler belirlenmis ve

ogrencilerin gegmis yillardaki faaliyetlerini sosyal transkriptlerine isletmek yoniinde karar alinmus,

duyurusu yapilmis ve uygulanmistir. Sosyal Transkript Y 6nergesi kapsaminda yapilan giincelleme

ile yatay gecisle gelen 6grencilere, Kuruma gelmeden once katildiklar1 sosyal faaliyetleri sosyal

transkriptlerine isletme hakki saglanmis olmas1 bir iyilestirme Ornegidir. Yapilan toplantilar ile

transkript ¢iktisinin goriiniimii Egitim ve Ogretim Koordinatorliigiiniin 6nerisi, Senato tarafindan
onaylanmis ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan UBY'S sisteminde islemleri i¢in gereginin
yapilmast karar1t alinmis ve uygulanmistir. Saha ziyaretindeki goriismelerde Ornegin Sanat ve

Tasarim Fakiiltesi 6grencilerine sergileme sertifikas1 ve onur belgesi, Rektér ve Dekan tarafindan
basar1 belgesi verildigi belirlenmistir. Teknopark biinyesinde yapilan projelerde ve etkinliklerde

ogrencilere verilen basar1 ve onur belgeleri diger sertifikalandirma kanitlaridir. Ogrencilerin sosyal

transkript uygulamasimn kullamldigi KIDR ve saha ziyareti bulgulari ile belirlenmis, kurumun
gliclii yonii olarak degerlendirilmistir.



Kurumda o&grencilerin akademik yeterliliklerinin belgelenmesi ve sosyal transkript gibi
uygulamalarin isletiliyor olmasi ve iyilestirmelerin bulunmasi Kurumun gii¢lii yonii olarak
kaydedilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda 6grenme ortam ve kaynaklarinin gelistirilmesine ve iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarin
oldugu goriilmektedir. Bu durumun SP-PUKO Planlama ve Uygulama Cizelgelerinden takip
edilmesi ve ¢oziim iiretme yaklasimlarinin olmasi onemlidir. SP-PUKO yerine BKY S’nin
kullanilmasi islemleri kolaylastirmistir.

Kurumda egitim ve 6gretim siireclerine yonelik Ogrenci Bilgi Sistemi icerisinde Ogrenme Y &netim
Sistemi ve Uzaktan Egitim Sistemi modiilleri bulunmaktadir. Uzaktan egitim sistemine ulagim
yoniinde atilan adimlarda kullanilan sistemin sorunsuz isletiliyor olmasi, UZEM’in Kurum dis1
kullanimima da imkan verir hale getirilmesi olumlu goériilmektedir. Kurumda uzaktan egitim
programlar1 ve uygulamalarimin varligi; uzaktan egitim programlari ve uygulamalarina yonelik
altyapu, tesis, donanim ve yazilim avantajlar1 bulunmaktadir.

Sanat Tasarim Fakiiltesi i¢in 8 derslik, 4 adet laboratuvar, atdlye ve sergi salonundan olusan bir
bina, 2024 yilinda tamamlanmistir. Kurumda 2024 yili yatirim programi dogrultusunda, 10.000
metrekarelik bir alanda bir blogu yemekhane ve bir blogu kiitiiphane (2027 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanan) olarak tasarlanan bir projenin ihalesi yapilmistir. Kurumun Sanat
Tasarim Fakiiltesindeki uygulamalarina ek olarak yemekhane ve kiitiiphanesinin aktif hale
getirilmesine iliskin siirecler devam etmektedir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlign 2024 yili Birim Faaliyet raporunda &grenme ortam ve

kaynaklarini 1yilestirmek tizere yapilanlar ise su sekildedir:

eSaglik Bilimleri Fakiiltesinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiine ait uygulama
laboratuvarinda bulunan solunum fonksiyon testi cihazinin bakim onarimi

eYalova MYO Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Bolimii kopriiistii simiilasyon
sisteminin yazilim ve donanim giincellemesi

e Sanat ve Tasarim Fakiiltesi yeni binasinda kullanmak tizere perde alim1

eSaglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik boliim baskanligi biinyesinde kullanilmak tizere sarf
malzemesi ile laboratuvar malzemeleri alimi

e Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde kullanmak {izere s6vale alimi1

e Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde kullanmak tizere DMO tizerinden arkalikli tabure alimi

eArmutlu MYO Gida Isletme boliimii i¢in spektrometre alimi Miihendislik Fakiiltesi Kimya
Miihendisligi Boliimiinde kullanilmak tizere laboratuvar tezgahi alimi

eMiihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimiinde kullamlmak iizere laboratuvar cihazi
alimi

o T1p Fakiiltesi i¢in cam kadavra dolab1 alimi

e Cinarcik MYO i¢in ebru malzemeleri alimi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan tutulan raporlardaki iyilesmelerde, 6zellikle
laboratuvar/cihaz temini bakimindan ulasilan yeterliliklerine yonelik ek hizmetlerin 2025 yilinda da
arttirildigina dair uygulamalar bulunmaktadir.

Ogrenci oryantasyon programlarinin  sonunda yapilan degerlendirme toplantilarinda  ve
Ogrencilerden alinan geri bildirimlerde kiitiiphane erisim olanaklariin iyilestirilmesi
kararlastirilmis ve ilgili kilavuzun giincellenmesi gergeklestirilmistir. Kurumun kiitiiphane erisim



olanaklarinin 1iyilestirilmesine yonelik giincellemeler tamamlanmis ve saha ziyareti sirasinda
calismalarin uygulandigr gézlenmistir.

Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarina birimler esit oranda erisebilmektedir ve bu kaynaklarin
tyilestirme c¢aligmalar1 siirekli olarak yapilmaktadir. Akademik birimler kendi biinyelerindeki
0grenme ortam ve kaynaklarini gelistirmek icin ihtiyag tespiti ve iyilestirme faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu kapsamda Kurumda egitim ve 6gretime yonelik altyapr iyilestirme ¢alismalar1 da
devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

KIDR raporundan kurumda o6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasma yonelik
mekanizmalarin oldugu goriilmektedir. Ogrenci oryantasyon programlari ve dgrencilere uygulanan
anketler bunlarin baslicalaridir. Kurumda her donem &grencilerin egitimlerinin sorunsuz ve verimli
gecmesi icin gerekli bilgilerin aktarildigi oryantasyon ve tanisma toplantilart diizenlenmektedir.
Toplantinin etkinligi, dgrencilere uygulanan anketlerle 6l¢iilmektedir. Kurumda mevcut 6grenci
memnuniyet anketleri, psikolojik danismanlik ve kariyer gelistirme firsatlarina iliskin goriislerinin
de alinacag sekilde giincellenmistir. Kurum Ogrenci Oryantasyon Programi, Egitim ve Ogretim
Koordinatorliigii koordinasyonunda her yil diizenli olarak yapilmaktadir. Bu programa ek olarak
akademik birim ve boliimler kendi oryantasyon programlarini da diizenlemektedir. Birim/boliim
diizeyinde yapilan oryantasyon programlarinin izleme ve iyilestirme faaliyetleri yine birim/boliim
diizeyinde gerceklesirken Kurum Ogrenci Oryantasyon Programinin izleme ve iyilestirme
faaliyetleri Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan kurum diizeyi izleme ve
degerlendirme raporlart ile yapilmaktadir. Anketin tiim birimlerde uygulaniyor olduguna,
sonuglariin izlendigine ve iyilestirmelerin yapildigina dair kanitlar bulunmaktadir. Bu kapsamda;
oryantasyon programlarina iliskin anket sonuclari, izleme raporlari, kurul tutanaklari ve
giincellenmis program igerikleri iyilestirmelere yonelik kamt olarak sunulmaktadir. Ogrenci
oryantasyon programlarinin kurum diizeyinde uygulanmasinin, c¢iktilarinin tiim birimlerde
izlenmesinin, iyilestirmeler yapilmasinin ve aktif kullanilmasinin saha ziyareti bulgularindan ve
Kurumdan istenen kanitlar dosyasindan teyit edilmis olmas1 Kurumun gii¢lii yoniidiir.

Kurumda Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan ogrencilerin  genel memnuniyet
diizeylerinin degerlendirildigi ve iyilestirme Onerilerinin alindig1 anketlerin etkin bir sekilde
uygulandig1 goriilmektedir. Ogrenci memnuniyet anketlerinde Kurum yonetimi, saglik, kiiltiir,
sanat/ spor hizmetleri, yemekhane/kantin, yerleske, derslik, bina, ulasim imkéanlari, kiitiiphane
hizmetleri, 6grenci isleri, damismanlik, boliim ve programlara yonelik akademik memnuniyet
diizeyleri belirlenmistir. Sonuglara iliskin veriler Biiyiik Veri Koordinatorliigii tarafindan toplanip
analiz edilmis, raporu agiklanmis ve paydaslarla paylasilmistir. Derse yonelik, dersin dgretim
elemanlar1 ve akademik damigsmanlarina yonelik yapilan anketlerin olmast ©nemli olarak
degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlara yonelik olanlarinin yamnda, Akademik Danismanlik
anketlerinde ulasilabilirlik, akademik destek ve 6grenci sorunlarina ¢6ziim bulma performansina
yonelik geri bildirimler de saglanmaktadir. Anketlerin uygulanmasinin yam sira, ¢iktilarinin tim
birimler tarafindan izlendigi ve bu c¢iktilara dayali iyilestirmelerin gergeklestirildigine iliskin
bulgular ile saha ziyareti gozlemleri gii¢lii yonler olarak degerlendirilmistir.

Kurumda o6grencilerin akademik ve kariyer gelisimlerine katki saglayacak sektor bulusmalari,
kariyer giinleri, akademik gelisim egitimleri, mezun bulusmalari, teknik geziler gibi faaliyetler
bulunmaktadir. Bu faaliyetler Kariyer Merkezi Koordinatorliigii ve akademik birimler biinyesinde
SP-PUKO Planlama ve Uygulama Cizelgeleri ile takip edilmis ve iyilestirilebilir olarak
raporlandirilmistir. Biiyiik Veri Koordinatorligti raporu ile akademik danmismanlik, rehberlik
hizmetleri ve PDR dahil olmak iizere saglik hizmetleri konularinda 6grenci memnuniyet



oranlariin 2024 yili sonunda 3’{in {izerinde oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin akademik ve

kariyer gelisimlerine katki saglayacak faaliyetlerin Kariyer Merkezi Koordinatorliigii ve akademik
birimler biinyesinde yiiriitiilen ve SP-PUKO Planlama ve Uygulama Cizelgeleri ile takip edilmesi
ve iyilestirilen bu faaliyetlerin tiim birimlerde yayginlastirilmis olmasi 6nemli bulunmustur. Tiim

bu siirecler BKY'S sisteminin kullanilmaya baglanmasiyla ileri boyuta tasinmis, islemler daha da
kolaylastirilmistir. Sistem ile sadece planlama, takvimlendirme yapilmakla kalinmamis; izleme ve

tyilestirme faaliyetlerinin daha saglikli yiirtitiilmesi olanagi yakalanmistir. BKY'S sisteminin bu

baglamda da kullaniliyor olmas1 Kurumun gii¢lii yonudiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Ogrenci kuliiplerinin seminer, toplant1 gibi faaliyetleri konferans salonlarinda yiiriitiilmektedir.
Kuliiplerin etkinlik talepleri imkanlar dahilinde karsilanmaktadir. Rektorliik Konferans Salonu
(130 kisilik), 15 Temmuz Konferans Salonu (200 kisilik) Spor Bilimleri Fakiiltesi Konferans
Salonu (310 Kisilik), Mehmet Okur Kongre ve Kiiltiir Merkezi (562 kisilik) olmak {izere 4 adet
Konferans salonu bulunmaktadir. Onceki donemlerde 6grenciler konferans salonlarmin hepsini
kullanamazken, anket sonuglart SKS Daire Bagskanlig1 tarafindan degerlendirilmis; tiim konferans
salonlar1 6grencilerin kullanimina acgilarak 6grencilerin imkanlar1 artirilmistir, boylece anket
sonug¢larina dayali 1yilestirme yapilmistir.

Kurumda kullanilan spor tesisleri 200 seyirci kapasiteli Kapalt Hali Saha, 200 seyirci kapasiteli
Kapal1 Salon, A¢ik Hal1 Saha, A¢ik Tenis Kortu, A¢ik Basketbol Sahasi, A¢ik Voleybol Sahasi ve
Fitness Salonu seklindedir. Spor tesislerinin kullanimina iligkin ilke ve kurallar “Yalova
Universitesi Spor Tesisleri Isletme Yonergesi” ne gore belirlenmistir. Tesisler icin iyilestirme
calismalarinda 6grenci memnuniyet anketleri ve bagkanliga iletilen talepler dikkate alinmaktadir.

Merkez yerleskedeki 6grenci yemekhanesinde 6grencilerin yemek siras1 bekleme siirelerinin uzun
oldugu tespit edilmis; yemek saatlerindeki siire sinirlamasi kaldirilarak 6grencilerin 6gle ve aksam
yemeklerini daha genis zamanda yemeleri saglanmustir. Ogrenci yemekhanesinin kapasitesinin
yetersizligi, kullanim siiresi 18.00’°e kadar uzatilarak giderilmis ve 6grencilerin uzun kuyruklarda
beklemelerinin Oniine gecilmistir. Ayrica bina kalitesinin yetersiz olmasindan dolayr yeni bir
yemekhane projesinin ihale siirecinin tamamlanmasi olumlu adimlar olarak goriilmiistiir. ihale
stirecinde kiitiphane binasinin da kullanimimi saglayacak sekilde diizenlemeler yapilmistir ve
binanin 2027 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Kurumun 6grenci yemekhanesi ve kiitiiphane
binas1 tamamladiginda daha gii¢lii bir altyapiya sahip olacagi degerlendirilmektedir.

Kurumun Safran Yerleskesinde 1 adet, Armutlu MYO’da 1 adet, Termal MYO’da 1 Adet, Cinarcik
MYO’da 1 adet, Merkez Yerleskede 3 adet olmak {izere toplam 7 kantini ve Merkez yerleskede 4
kafeteryas1 mevcuttur. Ogrencilerin oturup vakit gecirecegi alan sayis1 artirilmus, kantinlerde sira
bekleme siirelerinde azalma olmus ve ¢esitlilik artirilmistir. Bu faaliyetler iyilestirmelere 6rnektir.

MEDIKO’nun eski yerinin yetersiz ve havasiz olmasi nedeniyle birimin, yeni yapilan Sanat ve
Tasarim Binasinin alt katina taginmis olmasi, fiziki imkanlarinin artirilmasiyla daha verimli ve
etkin saglik hizmeti sunulmasi; birime Kardiyak Marker Cihazi ve Yar1 Otomatik Strip Okuyucu
Cihazi alinmasi gibi iyilestirme uygulamalar1 olumlu yaklasimlar olarak degerlendirilmistir.

Kurumda Kredi ve Yurtlar Kurumunda kalan kiz o6grencilerin ulasim sorunlarim azaltmak
amactyla Karayollar1 Genel Mudiirliigii tarafindan yurtlardan kampiise erisim i¢in Cinarcik yoluna

tist gegit yapilmis olmasi giiglii bir yondiir.

KIDR, Kurumdan istenen kanitlar dosyasinda sunulan bilgiler ve saha ziyareti gézlemlerinden elde



edilen bulgular; Kurumda tesis ve altyapilarin gelistirilmesine ve iyilestirilmesine yonelik
uygulamalarin yapildigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda 6zel gereksinimli bireylere yonelik uygulamalar mevcut yonetmelikler kapsaminda
dikkate alinmaktadir. Egitim-Ogretim Yonergesinin “Ozel Gereksinimli Ogrencilere Y onelik
Ders/Simav Uygulamalarina Iliskin Usul ve Esaslar” maddesi ile dezavantajli 6grencilerin ders ve
sinav uygulamalar1 gerceklestirilmektedir. Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan “E gitim-
Ogretimde Dezavantajli Gruplar” egitimi verilmistir. Dezavantajli bireyler i¢in erisilebilirlik ve
egitim uygulamalarinin kolaylastirilmas1 Kurumun gii¢lii yoniidiir.

KIiDR raporu ve saha ziyareti bulgularindan edinilen bilgiler Kurum kapsaminda dezavantajli
gruplara yonelik diizenlemelere iliskin 6grenci memnuniyetleri, 6grenci genel memnuniyet
anketinde yer alan “Universite yerleske ve binalarindaki engellilere yonelik diizenlemelerin
yeterliligini degerlendiriniz” ifadesi ile Olg¢iilmektedir. Kurumda dezavantajli gruplara yonelik
diizenlemelere iliskin 6grenci memnuniyetlerinin 6lciilmesi ve tiim birimlerde yayginlastirilmasi
sonraki siiregler i¢cin dnemli goriilmiistiir. Bu siirecleri 6lgmeye yonelik maddelerinin artirilmasi
Onerilmektedir.

Kurumda KiDR kriteri olarak Engelsiz Universite Koordinatorliigii Biriminin aktif hale getirildigi
ve Engelli Calismalar1t Uygulama ve Arastirma Merkezi ile koordineli ¢alistigi belirlenmistir.

Genel sekreter yardimcisi koordinatér olarak atanmis ve koordinatorliik yonergesi hazirliklar

tamamlanmis ve Mevzuat Komisyonuna goénderilmistir. Kurumda Engelsiz Universite yaklasimiyla
olusturulan birimlerin olmas1 ve koordineli ¢calismasini saglayarak aktif hale getirilmesine yonelik

calismalar bulunmaktadir.

Dezavantajli gruplara yonelik olarak yapilan yazismalar, hazirlanan engelli kilavuzlar1 ve yetenek
sinavlarinda alinmas1 gereken onlemlere iliskin bulgular bulunmakla birlikte, bu uygulamalarin
stireclerde yeterli diizeyde yansitilamadigi degerlendirilmistir. Kurumdan istenilen kanitlardan ve
saha ziyaretinden elde edilen bulgulardan, dezavantajli gruplara yonelik siireclere akademik/idari
birimlerin, akademisyenlerin ve idari personelin katkisinin artirilmasi ihtiyaci gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinliklerinin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
tarafindan yiritiildiigii KIDR ile rapor edilmektedir. Topluluk yazismalari, faaliyet taleplerinin
alinmasi ve faaliyetlerin yonetimine iliskin siireclerde daha 6nce manuel olarak yiiriitiilen
uygulamalar yerine BKYS’nin kullanilmasina baslanmis ve siireclerin daha etkin ve kolay
ylriitiilmesi saglanmistir. Saghk Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen veya
desteklenen aktivitelerde alinan bilimsel/sanatsal/kiiltiirel/sportif anlamda dereceler bulunmaktadir.
Kurumun tanitimi ve basarisina katki sunan aktivitelerin gergeklestirildigi belirlenmistir. Sosyal,
kiilttirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi/yiiriitiilmesi ve sonuclandirilmasi ile ilgili isleyis, usul
ve esaslar kapsaminda ve siireglere ait isleyis takvimi diizeninde Kurum genelinde ve firsat
esitligine dayali olarak gerceklestirilmektedir.

Kurumda aktif olan &grenci topluluklar1 ve 6grencilerin diizenledikleri etkinlikler 2024 Y1l Idare



Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Raporda, konferans ve sempozyumlarin yeterliligi, 6grenci
kultiplerinin ¢alismas1 konularinda 6grenci memnuniyet oranlari belirlenmistir. Anketlerde ele
alman bagliklar: “Diizenlenen konferans ve sempozyumlar yeterlidir”, “Diizenlenen sportif
faaliyetler ve turnuvalar yeterlidir”, “Kurumda spor tesislerine ait olanaklar yeterlidir”,
“Universitede spor tesislerinden rahatlikla yararlanabilirim”, “Kiiltiir ve sanat etkinlikleri (tiyatro,
sinema, konser, sergi vb.) yeterlidir”, “Ogrenci kuliiplerinin diizenledikleri etkinlikler yeterlidir”,
“Saglik (MEDIKO) hizmetleri yeterlidir”, “Saglik gorevlilerinin 6grencilere tutumu olumludur”,
“Psikolojik danismanlik hizmetleri yeterlidir”, “Bagimlilikla miicadele hizmetleri” seklindedir. .
Her ne kadar 6grencilerin goriisleri bu anketler araciligryla alinmis olsa da bu basliklarin neredeyse
tamaminda elde edilen puanlarin birimler bazinda degismekte oldugu ve ¢ogunlukla 3’iin altinda
kaldigi goriilmektedir. Bu nedenle yapilan izlemelerin sonucunda iyilestirmelerin yapilmasi
gerektigi degerlendirilmektedir. Kurumdan alinan anket sonuglarindan ulasilan bu sonug
aktivitelerin dikkat ¢ekiciligi, katilim ve ¢esitlendirmeye yonelik yapilmis iyilestirme drneklerinde
istenilen diizeye ulasilamamis oldugunu gostermektedir. Bu durum Kurumun gelismeye agik
yonudiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri, tanimli politika ve
yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmekte olup uygulamalarin akademik liyakat ve firsat esitligi
ilkelerine dayal1 olarak isletildigi goriilmektedir. Sunulan kanitlar, siireclerin seffaf, erisilebilir ve

1zlenebilir bir yapida ele alindigin1 dogrulamaktadir.

Kurumda katilimci ve alan temelli bir yaklasim dogrultusunda 2024 yilinda yiiriirliige giren
“Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri”, sekiz temel alanda olusturulan komisyonlar
araciligiyla izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu kapsamda komisyonlar, alanlarin
0zgiin gerekliliklerini ve akademik nitelik beklentilerini dikkate alarak revizyon Onerileri
gelistirmistir. S6z konusu Onerilerin Senato giindemine taginmasi ve Senato {iyelerinden gelen geri
bildirimler dogrultusunda yeniden ele alinmasi sonucunda kriterlerde revizyona gidilmis; ayrica
Kurum genelinde uygulama birligini giiclendirecek ortak bir yapt olusturulmustur. izleme
sonuglarinin degerlendirilerek kurumsal diizeyde diizenleyici 6nlemlere doniistiiriilmesi, Kurumda
atama ve ytikseltme siireclerinin sistematik bi¢cimde iyilestirildigini gostermekte olup, bu yaklasim
Kurumun gii¢lii yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Ogretim elemam gorevlendirmelerinde ders/uzmanlik uyumunu gii¢lendirmek amaciyla revize
edilen “Ogretim Eleman Ders Gorevlendirme Formu”, 6zellikle boliim dis1 gorevlendirmelerde
gerekcelendirme ve uygunluk kontroliiniin belge temelli yapilmasinmi saglamaktadir. 2024-2025
Bahar Yariyilina ait form 6rneklerinde bu uygulamanin aktif bicimde kullanildig1 goriilmiistiir.

Kurum disgindan ders vermek tizere gorevlendirilecek Ogretim elemanlarinin se¢iminde liyakat
kriterlerinin dikkate alindigi, siirecin boliim, fakiilte ve koordinatorlik tarafindan agik bigimde
yuratuldiigi, ayrica ilgili 6gretim elemanlarinin performansina iliskin degerlendirmelerin yariyil
sonunda kurullarda ele alindigit sunulan tutanaklardan anlasilmaktadir. Performans
degerlendirmelerinin ilgili kurullarda gériisiilmesi, gérevlendirme siireglerinde izleme sonuglarina
dayali iyilestirme yapilmasini saglayan giiclii yonlerden biridir.

Atama ve ylikseltme kriterlerinin kamuoyuyla paylasilmasi, 6gretim elemanlarinin akademik
ylkiimliilikkler ve kurumsal beklentiler konusunda bilgilendirilmesini kolaylagtirmaktadir. Ders
yikii ve dagilimina iligkin diizenlemelerin birim kurullarinda periyodik olarak goriisiilmesi, bu



stireglerin izlenmesine ve gerektiginde iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin siirdiiriildiigiini
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik c¢alismalarin,
belirli bir cergeve igerisinde ve farkli akademik birimlerde yiirtitiildigli goriilmektedir. Bu
caligmalar ihtiya¢ analizi, planlama ve birim diizeyindeki uygulamalar yoluyla goriiniir héle
gelmistir. Bu durum, 6l¢iit kapsaminda beklenen mekanizmalarin olusturulmasina yonelik énemli
bir ilerleme olarak degerlendirilmektedir.

Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen “Egiticinin Egitimi Ihtiyag Analizi”,
O0gretim elemanlarimin 6gretim yetkinliklerine iligkin gelisim alanlarin1 belirlemeye yonelik
kurumsal diizeyde ilk sistematik veri kaynagimi olusturmustur. Anket sonuglarmin 2025 yili
faaliyet planina yansitilmasi, 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ihtiyag
temelli bir yaklasimla ele alindigim gostermektedir.

Saha go6zlemleri ve sunulan kamtlar, 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
uygulamalarin akademik birimlerde hayata gecirildigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, Yabanci
Diller Yiiksekokulu biinyesinde 6l¢gme-degerlendirme, CEFR uyumu ve rubrik standardizasyonu
odakl1 hizmet i¢i egitimler diizenlenmis; Spor Bilimleri Fakiiltesi ile iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi gibi farkli akademik birimlerde 6gretim yontemleri, 6&renci merkezli 6grenme ve egitim
teknolojileri bagliklarinda mesleki gelisim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu ornekler, 6gretim
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin oldugunu gostermektedir.

Bu faaliyetlere iliskin toplanan katilimci geri bildirimlerinin analiz edilmesi sonucunda, egitimlerin
igerik, siire ve uygulama agirligina iliskin iyilestirme ihtiyaglarinin ortaya kondugu, 6zellikle daha
kisa siireli ve uygulama temelli egitimlere yonelik taleplerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Elde edilen
bu bulgularin izleyen donem faaliyet planlarinin hazirlanmasinda dikkate alinmasi, &gretim
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalarda izleme sonuglarinin planlama siireclerine
girdi olarak kullanilmaya baslandigin1 gostermektedir.

Bununla birlikte, 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin etkililiginin, ortak
gostergeler ve standart izleme araglar1 aracilifiyla diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve
elde edilen sonuclarin 6gretim elemani egitim-ogretim performansina iliskin degerlendirmelerle
iligkilendirilerek kurumsal iyilestirme dongiilerine sistematik bi¢cimde aktarilmasimi saglayacak
biitlinciil bir mekanizmanin heniiz olusturulmadigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu
faaliyetlerin etkililiginin izlenmesi ve degerlendirilmesine olanak taniyan, sonuglarin kurumsal
tyilestirme siireglerine aktarilmasina yonelik biitiinciil bir mekanizmanin gelistirilmesi Kurum i¢in
gelistirmeye acgik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlarimin bilimsel, sanatsal ve kurumsal katkilarinin uzun siiredir “Bilim, Sanat,
Hizmet ve Tesvik Odiilleri Yonergesi” kapsaminda degerlendirildigi, ancak egitim—ogretim
stireclerindeki yenilik¢i, yaratict ve Ogrenci merkezli uygulamalarin bu yapr icinde yeterince
goriiniir olmadig1 tespit edilmistir. Bu tespit dogrultusunda, “Egitim ve Ogretim Y onergesi”
giincellenmis ve “Egitim—Ogretim Faaliyetlerine Y 6nelik Tesvik ve Odiillendirme” baslikli yeni bir
bolim olusturulmustur. Bu diizenleme, egitim faaliyetlerine iligkin tesviklerin tanmimli bir
cerceveye kavusturuldugunu géstermektedir.

Giincellenen yonerge kapsaminda; 6diile basvuru kosullari, degerlendirme olgiitleri, puanlama



esaslari, 0diil komisyonunun yapist ve 6diiliin niteligi agik bicimde tanimlanmis; boylece egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve oOdiillendirme siireclerinin seffaf ve Ongoriilebilir bir yapida
yiirtitiilmesine yonelik kurumsal bir zemin olusturulmustur. Tanimlanan bu ortak ilke ve 6l¢iitler
dogrultusunda tesvik ve Odiillendirme mekanizmasi, tiim akademik birimleri kapsayacak sekilde
kurgulanmis ve Kurum genelinde erisilebilir hale getirilmistir. Bu kapsamda, tesvik ve
odiillendirme siirecine iliskin bagvurularin tiim akademik birimlerden alinabilmesini teminen ilgili
birimlere resmi yazi ile bagvuru ¢agrisinda bulunulmustur. Yapilan ¢agri sonucunda basvurular
alinmis; komisyon c¢alismalar1 c¢ergevesinde degerlendirme siiregleri yiritiilerek kriterleri
karsilayan &gretim elemanlar1 belirlenmistir. Odiillerin, takvimlendirilmis 2025-2026 Akademik
Acilis Giinii programi kapsaminda verilmesine karar verilmistir. Bu siireg, egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmasinin kurumsal diizeyde yapilandirildigimi ve
uygulamanin somutlagtigim goéstermektedir. Kurum genelinde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
ve Odiillendirme mekanizmasinin olusturuldugu, farkindaligin arttig1 ve bu dogrultuda izleme ve
tyilestirme diizeyinde kurumsal diizenlemelerin devam ettigi goriilmektedir.

Mevcut uygulama sonuglarinin sistematik olarak izlendigine ve elde edilen bulgulara dayali
tyilestirme kararlarimin alindigina iliskin kanitlarin sinirli oldugu anlasilmaktadir. Bu durum,
egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmasinin izleme ve degerlendirme
boyutunun giiclendirilmesine ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Bu c¢ergevede, uygulamalarin
etkililiginin ortak gostergeler aracilifiyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonuclariin kurumsal
iyilestirme siireclerine sistematik bi¢imde aktarilmasina yonelik biitinctil bir yapinin
olusturulmasi, Kurumun gelismeye agik yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumda Ar-Ge siireglerinin koordinasyonu Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan biitiinciil bir yapi
iginde yuriitiilmektedir. Kurumda ayrica Ar-Ge siiregleri i¢in ¢alisan Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Biiyiikk Veri Koordinatorliigi
bulunmaktadir. TTO, Universite-Sanayi arasinda isbirligi iliskilerini kurmak, patent ve fikri siai
haklar gibi siireclere destek vermek, Teknopark ile 6gretim elemanlar1 arasindaki iliskileri kurmak

ve silirdiirmelerini saglamak tizere calismalar yapmaktadir.  Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi “aragtirmacilarin bilimsel arastirma projelerini hayata gecirmek i¢in ihtiyag
duydugu destegi vermek ve Kurumun arastirma performansinin nicelik ve nitelik a¢isindan daha iyi
bir seviyeye ulasmasi siirecine somut katkida bulunmak” misyonu ile ¢alismaktadir. Biiyiik Veri

Koordinatorliigii, verilerin toplanmasi ve analizinin yapilmasi siireglerinde aktif rol almaktadir. Bu
birimler isbirligi i¢inde birbirini destekleyen yapida calismaktadir. Ayrica aralarinda yapilan

isbirligi ve dogal iiyesi olma (Ornegin; Ar-Ge Koordinatérii BAP Koordinasyon Birimi dogal
tiyesi) gibi stratejilerle Ar-Ge ekosisteminde birlikte ¢alismaktadirlar. Bu isleyen yapinin kurulmus
olmas1 Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun Ar-Ge Politikasinda yer alan bilimsel yayin ve proje iiretiminin artirilmasini tesvik
edecek odiill ve tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi arastirmaci motivasyonunun artirilmasi
konusunda gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Kurumun akademik performans yonetim
sistemi; fakiilte diizeyinde boylamsal veriler ve dis kiyaslamalarla (benchmarking) makro
analizlerin yapildigi, bolim diizeyinde bibliyometrik c¢iktilar ve proje verileri {izerinden
karsilastirmali  degerlendirmelerin  yiirtitildiigi ve bireysel diizeyde yiiksek basarinin
odiillendirildigi, kamita dayali, hiyerarsik ve biitiinlesik bir izleme-tesvik modeli olarak
uygulanmaktadir. Ar-Ge ile ilgili ihtiyaglar; birim talepleri, tist yonetim beklentileri, dis paydas
bildirimleri ve yiiriitiillen benchmarking c¢aligsmalar1 araciligiyla belirlenmektedir. Her talep once
analiz edilmekte, ilgili i¢ ve dis paydaslarla goriisiilerek netlestirilmekte ve Ar-Ge Istisare Kurulu
tarafindan uygunluk degerlendirmesi yapilmaktadir. Uygun bulunan siireclerde Koordinatorliik,
katki saglayabilecek tiim paydaslara gorev dagilimim iletmektedir. I¢ paydaslar tistlenebilecekleri
gorevleri BKYS sistemine hedef olarak girmekte, dis paydaslarla ise takip toplantilar1 ve diizenli
gorliismeler yapilmaktadir. Hedefler Ar-Ge Koordinatorliigiiniin onayiyla resmiyet kazanmakta ve
stireg hem BKY'S iizerinden hem paydas goriismeleriyle hem de Biiyiik Veri Koordinatorligii’nden
elde edilen veriler ile verimli sekilde izlenmektedir. Calismalar sonucunda talep edilen konuda
tyilesme saglandiginda sonu¢ tiim paydaslara duyurulmaktadir. Bu yapi, Kurumun Ar-Ge
stireclerinin diizenli, izlenebilir ve yiiksek verimle yiiritildigini gostermektedir. Boylece
arastirma faaliyetlerinin akademik birimler arasinda koordineli sekilde yiiriitiilmesini hizlandiran ve
arastirmacilar i¢in destek mekanizmalarina erisimi kolaylastiran bir yapinin olusumunun
saglanmasi giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica TUBITAK Yetkinlik Analiz Raporlar1 referans almarak Kurumun Tiirkiye genelindeki
konumu ve egilimleri degerlendirilmektedir. Bu ¢er¢cevede, Kurumun mevcut aragtirma altyapisinin
degerlendirilmesi, stratejik arastirma alanlarinin belirlenmesi ve arastirmacilarin ulusal ve
uluslararas1 fonlardan daha etkin yararlanmasini saglamak tizere tiim Kurum kapsaminda ortak bir
hareket plani olusturulmaktadir.

Kurumun stratejik planinda yer alan “Hedef 2.1. Bilimsel performans: sayr ve nitelik olarak
artirmak” ve “Hedef 2.5. Nitelikli arastirmaci sayisi ve etkinligini artirmak™ amagclar
dogrultusunda, BAP Koordinatorliigii tarafindan 2024 yilinda bir¢ok proje yazma ve bilgilendirme
egitimleri diizenlenmistir. Bu kapsamda TUBITAK 1002, 2209 A/B, 2237 A/B, ERASMUS
KA1/KA2 ve disiplin bazli (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Siyaset Bilimi vb.) proje yazma ve
arastirma yontemleri egitimleri gerceklestirilmistir. Bu egitimlerin haricinde BAP’a onerilecek



projeler i¢in ilk defa proje onereceklerin katilimi1 zorunlu tutulmak iizere proje yazma egitimleri de
her donem diizenli olarak yine BAP birimi tarafindan verilmektedir.

Kurum Ar-Ge Politikas1 kapsaminda yiiriitiilen sanayi isbirligi faaliyetleri, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) araciligriyla diizenli bicimde izlenmekte ve belirli periyotlarla il Sanayi ve Teknoloji
Miidiirliigi ile yapilan ortak toplantilarda degerlendirilmekte, toplantilarda elde edilen bulgular,
Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan da analiz edilerek iyilestirici aksiyonlara doniistiiriilmektedir.
Ornegin gerceklestirilen sanayi ziyaretlerinin degerlendirmesi sonucunda, firmalarda gorev yapan
mithendislerin proje yazma siireclerinde deneyim eksikligi bulundugu ve ozellikle yeni mezun
mithendislerin proje dili ve bagvuru siireclerine yeterince hakim olmadigi tespit edilerek, bu geri
bildirimler dogrultusunda proje yazma egitimlerinin verildigi de goriilmektedir.

Kurumda URAP ve ge¢cmis KIDR rapor analizlerine dayali karar alma kiiltiiriiniin gelismesi, 2025
odaklr stratejik bir Ar-Ge gelisim planinin hazirlanmis olmasi, bunlarin boliim/birimler ile
paylasilmasi, iiniversite genelinde farkindalik ve yayilimini desteklemektedir. Ayrica Izleme ve

degerlendirme sistematiginin faaliyet planina dahil edilmesi siirekli iyilestirme acisindan giiclii bir

yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Akademisyenlerin proje destek siireclerinden daha hizli ve etkin sekilde yararlanabilmesi amaciyla
BAP mevzuati giincellenmis, yapilan bu revizyonlar sonucunda, proje basvurularinin
degerlendirme siiregleri hizlandirilmis ve destek mekanizmalarinin arastirmaci taleplerine daha
esnek yanit verecek sekilde diizenlenmesi saglanmistir. Kurumun “Siirdiriilebilir kalkinma
hedeflerine uygun Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklestirilmesi” stratejik amaci g6z Oniinde
bulundurularak belirlenen oOncelikli alanlar, Birlesmis Milletler’in Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglart ile uyumlu olacak sekilde BAP birimi tarafindan revize edilmistir. 2024 ve 2025 yili
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Oncelikli Alanlar1 arasinda “Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Iklim’
basligina yer verilmistir. Bu diizenleme ile Kurumda siirdiiriilebilirlik ve ¢evre temali arastirma
faaliyetlerinin tegvik edilmesi ve bu alandaki projelerin dnceliklendirilmesi amaglanmistir. Proje
biitcesi ile ilgili detaylar da yine BAP sayfasinda duyurulmustur. Proje analizleri yapildiginda 2024
- 2025 w1l igerisinde toplam 11 adet 6ncelikli alan proje bagvurusu yapilmis olup bu projelerden 9
tanesi kabul edilmis ve 2 tanesi ise reddedilmistir. 2025 yili BAP kaynaklarinda Ar-Ge’ye ayrilan
biitgenin, 2024 yilina kiyasla kayda deger oranda yiikseltildigi goriilmektedir. Bu iyilestirmelerin
arastirmacilarin daha kapsamli projeler yiirlitebilmesi ve kurumsal arastirma kapasitesinin
gelistirilmesine katki saglayacagi 2024 ve 2025 yillarinda proje biitge iist limitleri yasal mevzuata
uygun bir sekilde gilincellenerek akademisyenlerin daha yiiksek tutarlarda destek alabilmeleri
miumkiin héale getirildigi anlasilmaktadir. BAP biit¢esinde artis, proje destek iist limitlerinin
yiikseltilmesi ve mevzuat diizenlemeleri arastirmaci deneyiminin gelisimine katki saglamaktadir.
TUBITAK, Horizon ve ulusal fon duyurularinin sistematik paylasilmasi ve bilgilendirme
siireclerinin etkin kullamldig1 goriilmektedir. Ozellikle sosyal bilimler alaminda proje konusunda
baz1 eksikliklerin tespit edildigi proje basvurularinin iyilestirmek adina anket, saha ¢alismalar1 ve
benzeri arastirma yontemlerini destekleyecek calismalara yonelik 6denekleri artirilmistir. BAP ve
TUBITAK gibi i¢ ve dis kaynaklarin yillar i¢indeki degisiminin izlendigi goriilmektedir. Kurumda,
BAP, TUBITAK ve Avrupa Birligi (Horizon Europe vb.) fon programlaria yapilan basvuru ve
kabul oranlar1 diizenli olarak Ar-Ge Koordinatorliigt tarafindan takip edilmektedir. Ayrica BAP
biit¢esinin arastirma ¢iktilarina etkisini gosteren etki analizi tablosu kanit olarak sunulmustur.
Bunlar Kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir. Kurumun dis kaynaklar1 gelistirmeye
yonelik izlemeleri yapmasi ve dis kaynakli proje c¢alismalarii hizlandirmasi memnuniyetle
karsilanmakla birlikte dis kaynaklara yonelimin daha fazla desteklenmesi 6nerilmektedir.

b

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.



Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurum Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) tarafindan yiiriitiilen doktora programlarinin bagvuru
kosullar1, kontenjanlar1 ve siiregleri agik bigimde tanimlanmis ve Kurumun internet sayfasinda ilan
edilmistir. Basvuru siireci seffaf, mevzuatla uyumlu ve merkezi bi¢cimde yiriitiilmektedir. Kayitl
doktora 6grencilerinin verileri diizenli olarak takip edilmekte, fakiilte ve anabilim dallarina gore
dagilimi analiz edilmektedir. Ogrenci verileri istatistiksel olarak izlenmektedir. Doktora
Ogrencilerinin iiniversite yasami, akademik siirecler, fiziki olanaklar ve idari hizmetlere iliskin
goriislerini belirlemek amaciyla memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Anket; yonetim, gilivenlik,
sosyal etkinlikler, saglik, yemek, laboratuvar, kiitiiphane ve 6gretim hizmetleri gibi basliklardan
olusmaktadir.

Kurumda son ti¢ yilda 91 doktora mezunu verilmistir. Toplam mezun sayisinin yaklasik %66’sina
ait istihdam bilgileri giincel olarak elde edilmis ve raporlanmistir. Doktora programlarinin igerigi
ve kontenjanlar1 dis paydas goriisleri ve anket sonuglari dogrultusunda gozden gegirilmektedir.
Kurumda doktora programlar1 bagvuru, yliriitme ve izleme siiregleri yapilandirilarak kurumsal
diizeyde uygulanmaktadir. Bunlar Kurumun giiclii yonleri arasindadir.

Kurumda arastirma ekosisteminin nitelikli insan kaynag ile giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar
kapsaminda YOK 100/2000 Doktora Burs Programi ¢ergevesinde doktora &grencileri
desteklenmektedir. Bu siirecleri gelistirmek icin Ar-Ge Koordinatorligii'niin LEE’ye sundugu
Oneriler dogrultusunda, 2025 yil1 hedefleri arasinda doktora sonras1 arastirmacilar icin BAP destek
mekanizmast olusturulmas: planlanmistir. Bu dogrultuda doktora Ogrencilerinin arastirma
stireclerini desteklemek amaciyla BAP tarafindan doktora dgrencilerine proje kapsaminda verilen
proje limitleri de artirilmistir. Bu siireclerde dis paydas katilimi ve o6grenci geri bildirim
mekanizmalarinin isletiliyor olmasi1 gii¢lii yonler arasindadir. Doktora programlarindan dogrudan
yararlanan paydaslarin geri doniisleri mezun ve 6grenci memnuniyet anket formlar1 araciligiyla
sistematik olarak alinmaktadir.

Kurumda doktora sonrasi imkanlarin bulundugu, bu imkanlarin sistematik bigimde yirtitiildigi ve
daha kapsaml1 bir ekosistemin olusturulmasina yonelik ¢abalar siirdiiriilmektedir. Ancak mevcut
mezun izleme sisteminin gelistirilmesi, ise alma politikasinin ve doktora sonrasi imkanlarin
artirilmasi ile bu stireglerin izlenerek iyilestirilmesi ve somutlastirilmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun, cografi konumu ve akademik kadro cesitliligi sayesinde, bolgesel ve ulusal diizeyde
giiclii akademik is birliklerine olanak sagladigi, akademik kadronun, farkl: {iniversitelerden doktora
derecesi almis 6gretim tiyelerinden olustugu gorilmiistiir. Bu ¢esitlilik, disiplinleraras1 ¢alismalari
tesvik ederek 6zgiin bir kurumsal yapinin olugsmasina ve akademisyenlerin onceki egitim aldiklar
kurumlarla siirdiiriilebilir is birlikleri kurmalarina imkan tanimaktadir.

Akademisyenlerin arastirma siiregleriyle ilgili geri bildirimleri diizenli olarak takip edilmekte ve
tyilestirme adimlar1 bu dogrultuda atilmaktadir. Her akademik yilin basinda Rektor tarafindan
diizenlenen toplantilarda, tiim birimlerden akademisyenler goriis ve onerilerini iletebilmekte, ortaya
cikan sorunlar ¢oziim odakli olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, Ar-Ge Koordinatorligii,
bolumlerdeki koordinatorlerle diizenli toplantilar yaparak kalite siirecleri ve genel Ar-Ge
sorunlarin ele almakta ve stratejik kararlar alinmasina katki saglamaktadir.

Akademik personelin goriislerini almak i¢in personel memnuniyet anketleri de kullanilmaktadir.
Ar-Ge Koordinatorliigii, URAP ve TUBITAK yetkinlik analizleri gibi verileri sistematik olarak
inceleyerek Kurumun arastirma yetkinligini degerlendirmektedir. Bu analizler, Rektoriin akademik



birimlere yaptig1r ziyaretlerde birimlerin gii¢lii ve gelisime ac¢ik yonlerini belirlemesine ve
yonlendirici geri bildirim saglamasina olanak tanimaktadir. Ayrica Kurumun uluslararasi
gorlintirliigiiniin artirilmasi1 bdylece arastirma yetkinliklerinin de gelistirilmesi amaciyla, THE ve
QS gibi farkli uluslararasi siralamalara girme girisiminde olmalar1 takdirle karsilanmaktadir.

Yapilan bu calismalardan Kurumdaki arastirma yetkinliklerinin BKY'S sistemi iizerinden kayit
altina alindig1 ve sistematik olarak izlendigi anlagilmaktadir. BKY'S araciligiyla Ar-Ge faaliyetleri
stratejik hedeflerle, kalitesi ve akademik katkisiyla degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, Kurumun
arastirma politikalarin1 planli, kontrollii ve etkin bir sekilde yiiriittiigiinii géstermektedir. Bunlar
Kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda dis kaynaklardan saglanan proje desteklerini etkin
kullanmak amaciyla, BAP birimi akademisyenlere ve 6grencilere yonelik TUBITAK proje yazma
egitimleri, egiticilerin egitimi, akademik gelisim seminerleri diizenlemekte, boylece bagvurularin
kalitesinin ve fon alma basar1 oranlarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bunlar Kurumun giiglii
yonii olarak degerlendirilmekle birlikte arastirma yetkinliginin sistematik bir sekilde izlenmesi ve
tyilestirilmesine iliskin ¢alismalar yapilmasi onerilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda ulusal ve uluslararasi arastirma isbirliklerini
artirmayr Oncelikli Ar-Ge hedefi olarak belirlemistir. Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan yapilan
analizlerde, yapilacak igbirliklerinin Kurumun akademik basarisim yiikseltmesinde ve
ulusal/uluslararasi siralamalarda {ist siralara ¢ikmasinda kritik rol oynayacagi 6ngoriilmektedir. Bu
dogrultuda, Kurum politikalar1 ulusal ve uluslararasi isbirliklerini giiclendirmeye odaklanmistir.

Stratejik adimlar arasinda, Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) kurulmasi ve Miihendislik
Fakiiltesi’nden bir akademisyenin merkez miidiirii olarak atanmasi yer almaktadir. TTO ve Ar-Ge
Koordinatorliigii, sanayi isbirliklerini artirmak amaciyla sehirdeki onemli firmalara diizenli
ziyaretler gergeklestirmekte, potansiyel isbirligi alanlarimi belirlenmekte ve akademi-sanayi
arasindaki isbirligi kopriisii giiclii hale getirilmektedir. Kurum ile sanayi kuruluslari arasinda
yiiriitiilen igbirlikleri TTO koordinasyonunda imzalanan protokoller ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
Protokoller; ortak Ar-Ge projeleri, fizibilite ve mentorluk c¢alismalari, laboratuvar altyapisinin
sanayiye ag¢ilmasi, egitim ve damigsmanlik faaliyetleri, fikri miilkiyet paylasimi ve girisimcilik
destekleri gibi basliklar1 kapsamaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen isbirligi faaliyetlerine iliskin 6rnek
protokollerin imzalandig1 goriilmektedir.

Yalova Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi biinyesinde yer alan Teknopark A.S.’nin kurumsal
yapilanmasin1 tamamlamasi, bolgesel yenilik kapasitesinin kurumsallastirilmasi adina atilmig
stratejik bir adim olarak degerlendirilmektedir. Hizla alt yapis1 gelisen bolgede Universite-sanayi
isbirligine yonelik gii¢lii bir iradenin oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda, iki adet altyap1 binasinin
arastirmacilarin ve firmalarin kullanimina sunulmasi, Miihendislik Fakiiltesi derslik bina ve
laboratuvarlarinin yapilmasi, teorik planlamanin somut altyapt yatirimlari ile desteklendigini
gostermektedir. Yalova Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nin egitim-6gretim faaliyetlerinin
2026-2027 ogretim yilinda OSB yerleskesine tasiyacak olmasi; iiniversite-sanayi isbirligini
mekansal yakinlik ve islevsel biitiinlesme ekseninde yeniden tanimlayan kritik bir gelismedir.
Akademik birimin sanayi liretim sahasi ile fiziksel entegrasyonu, bilgi transferi siireglerini
hizlandiran bir katalizor gorevi gormektedir. Miihendislik 6grencilerinin sanayi ekosistemi
icerisinde yer almasi, teorik bilginin sahada pratige doniistiiriilmesine olanak tanimasi ve nitelikli
insan kaynag yetistirme siireclerinde dogrudan katma deger olusturacaktir. Ozellikle Kurumun
“Polimer Bilim Alaninda” diinya siralamasinda iist sirada yer almasi ve Kimya alaninda da 6nemli
calismalar yapmasi takdirle karsilanmaktadir. Universite ve sanayi paydaslarinin esgiidiimlii
calismasi, bitlinciil, stirdiiriilebilir ve ulusal/uluslararas1 diizeyde rekabet¢i bir yapiya yonelik



calismalarin siirdiiriilmesi basariyr daha da artiracaktir.

Ayrica Ar-Ge Koordinatorligii, Kurumun uluslararast goriiniirliiglinii artirmak i¢in QS ve THE
siralamalarinin  kriterlerini analiz etmis, hangi alanlarda gelisim gerektigini belirlemis ve
ulusal/uluslararasi igbirliklerinin stratejik 6ncelik oldugunu vurgulamistir. Bu yaklasim, Kurumun
arastirma kapasitesini artirmak ve Ar-Ge faaliyetlerini stratejik hedeflerle uyumlu sekilde
yonlendirmek igin sistematik bir temel olusturmustur. Ancak Kurumda ulusal ve uluslararasi ortak
programlarin ve ortak arastirma faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik yapilacak ¢aligmalara ihtiyag olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri ylirttilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda arastirma faaliyetlerini izleme kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin daha sistematik
toplanabilmesi i¢in “Biiyiik Veri Koordinatorliigi” kurulmustur. Ar-Ge siireglerinin izlenmesi ve
tyilestirilmesinden sorumlu birim olarak goriilen Ar-Ge Koordinatorliigii bu siireglerin takibini
yapmaktadir. Ar-Ge Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig isbirligiyle akademik
performansin  degerlendirilmesinde  izlenmesi  gereken kritik  Olgiitleri  Biiyiilk  Veri
Koordinatorliigii’ne iletmektedir. Biiyiik Veri Koordinatorliigii’niin kurulmas1 Kurumun giiclii
yoniidiir. Ogretim elemanlarinin akademik performans ve arastirma g¢iktilarma iliskin veriler,
mevcut durumda Universite Bilgi Sistemi (UBS) iizerinden takip edilmektedir. UBS ise verileri
YOKSIS tabamindan cekmektedir. Bu iki koordinatorliik isbirligi iginde verileri analiz
edebilmektedir. Aragtirma performans gostergelerinin daha saglikli ve detayli bicimde izlenebilmesi
igin UNIS sistemin teminine yonelik hazirlik siireci baslatilmistir.  Ayrica i¢ ve Ozellikle dis
kaynakl1 projeler, olusturulan “proje takip formu” araciligiyla proje detaylarina (ayrica projelerin
basar1 oranlari, fen bilimleri, sosyal bilimler veya miihendislik gibi farkli alanlardaki dagilimlari,
akademisyenlerin hangi alanlarda proje basvurusu yaptig1r ve diger liniversitelerle gergeklestirilen
igbirlikleri) erisim saglanarak takip edilebilmektedir. Bunlar Kurumun gii¢lii yonleri olarak
degerlendirilmektedir.

Ayrica Kurumda arastirma performansi, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi adina onerilen
strateji ve hedefler (Amag 2: Nitelikli Arastirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararast Alanda
Bilime Katki Saglamak), Kurum 2024-2028 Stratejik Plami ile izlenmektedir. Stratejik planda
paydaslarin katilimi ve paydas goriislerinin yansitilmasi hedefiyle paydas analizi ¢alismalarina yer
verilmistir. Bu siirece “Ar-Ge Destekli Projeler Uretmek” hedefiyle paydaslar dahil edilmistir.

Kurum, arastirma performansini sadece ulusal diizeyde kiyaslama siirecleri ile degerlendirmekte ve
rakiplerle karsilastirmalar yaparak (URAP siralamalari) gelisim alanlarini belirlemektedir. Benzer
sekilde stratejik planda “Universitenin ulusal siralamalardaki yeri” temel gosterge olarak
belirlenmistir. Kurumun uluslararast goriiniirliigiintin artirilmas1 amaciyla Ar-Ge Koordinatorlig
tarafindan Times Higher Education (THE) siralamasina dahil olabilmek i¢in 6n bagvuru ve veri
toplama siireci baslatilmistir. QS gibi farkli uluslararasi siralamalara da girmek i¢in basvuru
hazirhiginda oldugu gorilmiistir. Bu hazirlhiklar takdir edilmekle birlikte heniiz baslangic
asamasinda olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Kurumda hem ulusal hem de
uluslararas1 6lgekte siralama endeksleri kapsaminda da arastirma performansinin izlenmesi ve
rakiplerle kiyaslamalar yapilmasi onerilmektedir.

Kurumda faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR), her yilin basinda bir
onceki yil gerceklestirdikleri faaliyetleri ve izleyen yil i¢in planladiklar1 hedefleri i¢eren performans
sunumlarini, Kalite Komisyonu koordinasyonunda diizenlenen kurumsal izleme ve degerlendirme
toplantilarinda paylasmaktadir. Ancak UY GAR ’larin biiylik bir kismi heniiz yapisal olarak yeniden
sekillenme asamasinda oldugu i¢in tiim merkezler i¢in standardize bir performans izleme ve



degerlendirme sistemi heniiz olusturulmamistir. Kurum biinyesinde Yalova Universitesi Merkezi
Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (YUMERLAB) var olmasi i¢ ve dis
paydaslarin yararlanmasina olanak tanimasi degerli bulunmaktadir.

Kurumda arastirma performansini gelistirmek {izere tesvik ve takdir mekanizmasi olarak “Bilim,
Sanat, Hizmet ve Tesvik Odiilleri Y 6nergesi” bulunmaktadir. Her y1l akademik acilis téreninde bu
yonerge kapsaminda odiiller verilmektedir. Kurumda 2024 wyilinda arastirma performansinin
gelistirilmesi amaciyla akademik atama ve yiikseltme kriterleri giincellenmistir ve “Yalova
Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri Yonergesi” yiiriirliige girmistir. Ayrica
sadece Kurum bazinda degil aym1 zamanda Birim bazinda Ar-Ge ¢alismalarina yonelik 6dil
mekanizmalarinin yiriitiildiigli saha ziyaretlerinde yapilan gériismelerle desteklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Kurumda ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi amaciyla tanimli bir
mekanizma olarak “Akademik Tesvik YoOnergesi” bulunmaktadir. Ayrica her akademik kurulda
performans izlemeleri sunulmaktadir. Kurumda mevcut arastirma kapasitesi, URAP, Web of
Science ve Scopus verileri {izerinden diger {iniversitelerle karsilastirmali olarak degerlendirilerek
giiclii ve gelismeye acik yonler belirlenmektedir. Elde edilen bu verilerin birim bazinda anlik olarak
izlenmesine ve gelisimin raporlanmasina olanak taniyan sistemin iyilestirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Béylece mevcut performans yonetiminin saglikli veri analizini destekleyebilecegi
degerlendirilmektedir.

Kurumda 6gretim elemani performansinin artirilmasi igin giincellenmis “Yalova Universitesi
Akademik Atama ve Yikseltme Kriterleri YoOnergesi” uygulanmaktadir. Akademik agilis
torenlerinde akademik personelin Ar-Ge performanslari i¢in tesekkiir belgeleri verilmektedir.
Kurumun arastirma performansina dayali 6diillendirme yontemi “Bilim, Sanat, Hizmet ve Tesvik
Odiilleri Yonergesi”ile tammlanmistir. Ancak bu yonergenin Ar-Ge boliimii “Bilim ve Sanat
Odiili” bashiginda ayrintilandirilmadan  belirtilmistir. Bu yonergenin paydas goriisleri ile
gelistirilmesi ve sosyal, egitim, saglik ve fen bilimleri gibi disiplinler 6zelinde detaylandirilmasi ve
gelistirilmesi ihtiyact Kurumun gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, koordinasyonu, yiiriitiilmesi ve
performansinin izlenerek gelistirilmesi amaciyla 2024 yilinda Toplumsal Katki Koordinatorligi
kurulmus ve birimin goérev, yetki ve sorumluluklarimi tanimlayan bir yonerge hazirlanmistir.
Koordinatorliigiin kurulmasiyla birlikte siireclerin kurumsal diizeyde sahiplenilmesi saglanarak
birim ve bolim diizeyinde gorevlendirilen koordinatérler aracilifiyla uygulamalarin
yayginlastirilmasi desteklenmistir.

Toplumsal katki hedeflerinin 2024-2028 Stratejik Plan1 ve SP-PUKO ¢izelgesiyle iliskilendirilmis
olmasi, bu siireclerin kalite gilivencesi dongiisiine entegre edildigini ve kurumsal hedeflerle
dogrudan bag kurdugunu gostermektedir. Bu kapsamda Koordinatorliik tarafindan yeni stratejik
hedeflerle uyumlu ve uygulamaya yon veren bir politika ¢ercevesi olusturulmustur. Kurumun
internet sitesinde yayimlanan toplumsal katki politikasinda ve saha ziyaretindeki gozlemlerde
Kurumun, vizyon ve misyonu dogrultusunda toplumsal katkiy1 kurumsal bir sorumluluk alani
olarak ele aldig1 ve bu dogrultuda belirli ilke ve uygulamalar1 Toplumsal Katki Politikast olarak
benimsedigi goriilmiistiir. Arastirma ve uygulama merkezlerinin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi igerisinde arastirma ve gelistirme projeleri yiiriitmesi, toplum yararina ortak
sosyal faaliyetlerde bulunulmasi, 6grencilerin toplumsal katkiya yonelik sosyal projeler
gelistirmelerinin tesvik edilmesi ve toplumun kiiltiirel seviyesini artirmaya yonelik yerel ve
bolgesel dlgcekte arastirma, egitim, konferans ve seminer gibi faaliyetlerin diizenlenmesi Kurumun
toplumsal katki politikalarinin temel unsurlarini olusturmaktadir.

SP-PUKO cizelgesi araciligryla akademik ve idari birimlerin faaliyetleri Kurumun stratejik planyla
uyumlu hale getirilmis, stratejik hedeflerin Kurum genelinde farkindaligi artirilmistir. Bu
kapsamda Kurumun tiim birimlerinin, toplumsal katki stratejik hedeflerini dikkate alarak bu
hedefler dogrultusunda planlamalar yaptigr goriilmistiir. Toplumsal Katki Koordinatorliig,
bolim ve birim diizeyinde gorevlendirilen koordinatorler ile isbirligi iginde ¢alismalarim
yuriitmektedir. Elde edilen kamitlar ve saha gozlemlerinde Kurumda yapilan bilgilendirme
toplantilar1 ile Kurum genelinde yiiriitiilen toplumsal katk: stireglerindeki iyilestirmelerin birim ve
bolim diizeyinde de etkin bigimde uygulanmasi ve yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalarin
yuratildiigii anlasilmaktadir. BKY'S sistemi {izerinden tiim toplumsal katki faaliyetleri, ilgili
birimler tarafindan tanimlanmakta, Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan onaylanmakta ve
PUKO dongiisii ¢ergevesinde izlenmektedir.

Kurumda farkli akademik ve idari birimlerce yiiriitiilen faaliyetlerin toplumsal katkiyr destekledigi
goriilmekle birlikte, yeni toplumsal katki faaliyetlerinin iyilestirme planlar1 dogrultusunda
hedeflendigi goriilmiistiir.

Kurumda toplumsal katki siireglerini yonetecek Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin kurulmast,
kurumsal politika belgelerinin mevcut olmasi ve siireglerin yonetilmesi acisindan altyapinin
bulunmasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerini gergeklestiren
birimler arasindaki koordinasyonun daha etkin hale getirilerek iyilestirilmesi gelismeye acik yon
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Kurum, toplumsal katki amacl ¢aligmalarinda ihtiya¢ duydugu mali kaynag biiyiik 6l¢tide Merkezi
Y onetim Biitce Kanunu kapsaminda biitgeden 6denek tahsisi ile saglamaktadir. Ayn1 zamanda gelir



getirici merkezler (YUSEM, YUMERLABve YTOMER) aracihigiyla da toplumsal katki
faaliyetlerinin gergeklestirildigi ve projeler, danismanlik, egitim, girisimcilik, is birlikleri, arastirma
gibi baz1 faaliyetlerin Merkezi Biitce, BAP Koordinatorliigii, TUBITAK projeleri ve paydas Kurum
destekleri ile gerceklestirildigi anlagilmaktadir. Bu agidan Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerini
desteklemek i¢in hem merkezi biitceden 6denek ayirma hem de gelir getirici merkezleri kullanma
stratejisi izledigi goriilmektedir. Bununla birlikte saha ziyaretinde goniilliillik esasli sosyal
sorumluluk projelerinin mali kaynak ihtiyaci olmadan kurum i¢i mevcut imkéanlarla karsilandigi
anlasilmustir. Insan kaynagi acisindan Toplumsal Katki Koordinatorliigii yonetiminin ii¢ akademik
personelden olustugu goriilmiistiir.

Fiziki kaynaklar agisindan degerlendirildiginde Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerinde (etkinlik,
egitim ve toplanti programlari) tiim akademik ve idari birimleri tarafindan ortak kullanimda
bulunan fiziki imkéanlardan (fakiilte ve yiiksekokul konferans salonlari, derslikler, laboratuvarlar,
acik alanlar ve 6zellikle Mehmet Okur Kongre ve Kiiltiir Merkezi) yararlanildigi goriilmiistiir.

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli olan kaynaklarin varligi ve
cesitliligi giiclii yon olarak degerlendirilmektedir. Faaliyetlerin niteliginin ve ¢esitliliginin
artirllmasinda  ihtiyag duyulan mali kaynaklarin artirilmas1 gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda topluma katki saglamaya yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler (Ornegin
TUBITAK projeleri) iiretilmesi yaklasimi dogrultusunda paydaslari ile is birligi icinde, akademik
ve idari personele yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapildigi goriilmektedir. Bu baglamda
Kurumun 5 biriminde toplam 13 faaliyet; toplumsal katki amaglh egitim, hizmet ve danigmanlik
faaliyetlerini artirma ve gelistirme kapsaminda 11 birimi tarafindan toplam 30 faaliyet; dezavantajli

bireylere yonelik faaliyetlerin ¢ogaltilmasi ve iyilestirilmesi kapsaminda 5 faaliyet; toplumsal katki

amacli gonilliiliik faaliyetlerinin artirilmast ve desteklenmesi kapsaminda 5 birim tarafindan 9

faaliyet; toplumsal katki amacgli sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

hedefi kapsaminda 14 birim tarafindan 49 faaliyet gerceklestirilmistir. S6z konusu toplumsal katki

faaliyetleri Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda BKY'S araciligiyla planlanmakta, uygulanmakta
ve izlenmektedir. Ayrica uygulama sonuglar1 anketler araciligiyla degerlendirilmektedir. Bu izleme

sonuglar1 Toplumsal Katki Faaliyetlerinin yildan yila artis gosterdigini ortaya koymaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik tanimli siireglerin olmasi
giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik izleme ve
degerlendirme siireclerinin  yiiriitildiigti ancak 1yilestirme faaliyetlerine ihtiyag oldugu
degerlendirilmektedir. Bu durum kurumun gelismeye ag¢ik yoniidiir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda, Degerlendirme Takimi

degerlendirme siirecini YOKAK Degerlendirme Programlar Kilavuzu ve YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtarina gore tamamlamistir. Siirec boyunca Yalova Universitesi’nin hazirlamis

oldugu Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlari, gegmis Kurumsal Geri Bildirim Raporu, Stratejik
Plan Dokiimanlari, ek dokiimanlar, Kurum internet sayfasi, agik erisimli kaynaklar ve gegici

hesaplarla takim i¢in agilan sifreli kaynaklar dikkatle incelenmis 03 Kasim 2025 tarihinde On Ziyaret

uzaktan toplantilarla gerceklestirilmis, 16 — 20 Kasim 2025 tarihleri arasinda kuruma saha ziyareti

yapilarak Liderlik, Y6netisim Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki
basliklarinda 14 6lgut ve 46 alt dlgutte degerlendirmeler yapilmistir.

Tiim degerlendirme siirecinde Yalova Universitesi’nin degerli yonetimi ve degerli mensuplar1 candan
ilgi gostermis, bilgi aktarimlari, agik ve seffaf yaklasimlariyla siirece katki sunmuslardir.

Yalova Universitesi’nin i¢ kalite giivence siireclerinin gelistirilmesi, kalite kiiltiiriinin Kurum
geneline yayginlastirilmasi, stratejik planlama, hedeflerle yonetim gibi alanlarda yogun c¢aba
gosterdikleri ve bu kapsamda olumlu sonuglar elde ettikleri memnuniyetle goriilmiistiir.

Degerlendirme siirecine konu olan 14 dl¢iit ve 46 alt olgiitte planlama ve uygulama faaliyetlerinin
isletildigi, izlemelerin ve iyilestirmelerin 6nemli 6l¢lide gergeklestirildigi goriilmiistiir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Ust yonetimin kalite kiiltiiriinii kurum genelinde gii¢lendirmeye yonelik belirgin bir kararlilik
gostermesi

e Ust yonetimin ¢evik bir liderlik anlayisina sahip olmasi

e Kalite giivence sisteminin yeni yapilandirilmis yonetisim modeli ile giiglendirilmesi

e Veri toplama, analiz ve paylasma siireclerinin etkin sekilde yiirttildiigi bir yapinin
olusturulmasi

e Cesitli geribildirim kanallarinin kullanilmasiyla paydas goriislerinin sistematik ve islevsel
sekilde alinmasi

e Universite ve birim danisma kurullarinin etkin bir sekilde siirece dahil edilmesi

e Kurum igerisinde yatay ve dikey gii¢lii bir iletisim aginin bulunmasi

BKYS sisteminin etkin kullanimi sayesinde kalite giivence siireclerinin dijitallestirilmesi ve

biitiinlesik bir yapiya kavusturulmasi

Kurumun kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla giiglii is birliklerini stirdiirmesi

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarinda yer almas1

Kaynaklarin artirilmasi ve iniversite yararina kullanilmasi

Enerji yonetim sistemi belgesine sahip olunmasi, enerji verimliligi ve sirdiiriilebilirlik

konusunda ¢alismalarin olmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Politikalar olusturulurken paydas goriislerine yeterince yer verilmesi

Performans yonetimi iyilestirme siireglerinin sistematikliginin artirilmasi

Kalite kiilttirtintin i¢sellestirilmesine iliskin iyilestirmelerin yayginlastirilmasi

Kalite el kitabinin yeni organizasyon yapisina gore giincellenmesi

Paydas katiliminin nicelik (say1), kapsam ve ¢esitlilik agisindan genisletilmesi

Mezunlarla iligkilerin daha etkili hale getirilmesi

Uluslararasilagsma siire¢ yonetiminin iyilestirilmesi ve performansini artiracak mekanizmalarin
gelistirilmesi

3. Esitim ve Odretim
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Giiclii Yonler

Program tasarimi ve yiriitiilmesine iligkin ¢ercevenin politika, yonerge ve standartlarla
kurumsal diizeyde tanimlanmis olmasi

Program tasarim siireglerine paydas katkisinin alinmasi ve karar siireglerine yansitilmasi

AKTS ve ders bilgi paketlerinin Bologna siirecleri dogrultusunda yapilandirilarak tiim
paydaslara duyurulmus olmasi

Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 dogrultusunda ders gérevlendirmelerinin yapilmasi
Ortak segmeli ders havuzunun zenginlestirilerek kurum genelinde uygulanmasi

Ogrenme ¢iktilarinin izlenmesine yonelik dijital izleme altyapisinin tesis edilmis olmasi

Staj ve proje temelli derslerde is yiikii ve kredi tanimlamalartyla kurumsal tutarlilik
saglanmasi

Akreditasyon ¢aligmalarinin boliim ve program diizeyinde gii¢lii bir motivasyonla yiiriitiilmesi
ve list yonetim tarafindan desteklenmesi

Ogretim yontem ve tekniklerini zenginlestirmeye yonelik yaklagimlarin bulunmasi

Ogrenci merkezli 6lgme-degerlendirme uygulamalarinin bulunmasi

Sosyal Transkript ile 6nceki 6 grenmenin taninmast

Yurda ulagimin iist gegit ile kolaylastirilmasi

Dezavantajli bireyler i¢in erisilebilirlik ve egitim uygulamalarinin kolaylastirilmasi

Ogretim elemanlarimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin adil ve seffaf
ylritiilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Ders 6grenme ¢iktilarinin program c¢iktilart temelinde gergeklesme diizeylerinin diizenli
1zlenmesi ve iyilestirilmesi

Ogrenci is yiikii verilerinin diizenli izlenip iyilestirme siireclerine yansitilmasina yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesi

Cift anadal ve yandal hareketliliginin artirilmasi

Ogretim  yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik izleme, degerlendirme ve iyilestirme
uygulamalarinin yapilandirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme sisteminin iyilestirilmesi
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarina yonelik iyilestirme siireglerinin
daha sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi

Ogretim eleman egitim-6gretim performansina iliskin degerlendirmelerin, 6gretim yetkinligi
gelistirme siiregleriyle iliskilendirilerek izlenmesi ve iyilestirilmesi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Ar-Ge Koordinatorliigiiniin TTO, BAP ve Biiylik Veri Koordinatorligii ile dogal tiyelik esasl
organik bir isleyis icinde ¢aligmasi

Ar-Ge ekosisteminin ¢ok paydasl, esgiidimlii ve bitiinlesik bir yonetim modeliyle
ylriitiilmesi

Bilimsel yayin ve proje {iretimini artirmaya yonelik faaliyetlerin olmasi

I¢ ve dis kaynaklarin diizenli olarak izlenmesi ve kaynak verimliliginin saglanmasi

Kurumun polimer bilim alaninda diinya siralamasinda {ist sirada yer almasi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark) kurulmasi ve Ar-Ge tabanli proje ekosistemine
saglanan altyapisal destegin kurumsal bir vizyonla gii¢lendirilmesi

Aragtirma performansinin dijital olarak izlenmesi i¢in altyapi calismalarinin olmast

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler



e Uluslararasi siralama endekslerinde goriiniirliigiin artirilmast

e Doktora sonrast imkanlarin kapsaminin artirilmast ve izleme—iyilestirme siirecleriyle
somutlastirilmasi

e Arastirma performansinin izlenmesi ve ogretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilmesine
yonelik mekanizmalarin iyilestirilmesi

S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Toplumsal katki politikalarinin kurum geneline yayilmis olmasi

Toplumsal katki ¢alismalarinda paydas temelli is birliklerinin kurulmus olmasi

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin toplumsal katki faaliyetlerine katilmasi

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin varlig ve
cesitliligi

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

e Toplumsal katk: faaliyetlerinin ¢esitliliginin artirilmasi
e Toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ic¢in ihtiyag duyulan mali kaynaklarin
artirilmasi
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