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Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid Sédertérns
hdgskola

Beslut
Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Sodertdrns hogskola det samlade omdémet
godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete fatt det samlade omdomet godkant
kvalitetssakringsarbete med forbehall uppfyller inte samtliga bedémningsomraden som UKA
tagit fram. Dessa utgar ifran hdgskolelag, hogskoleforordning och Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 20151, Bristerna &r av sadan
omfattning att bedémargruppens uppfattning ar att larosatet kan atgarda dessa inom tva ar.
Sddertorns hogskola ska darfor senast den 8 februari 2024 inkomma med en redogorelse for de
atgarder som vidtagits. UKA tillsatter en bedémargrupp som féljer upp de atgarder som
vidtagits. Om ldrosatets kvalitetssékringsarbete fortfarande inte beddms vara godkant efter den
uppféljande granskningen kvarstar omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall.
Nagon ytterligare uppfoljning av larosatets kvalitetssakringsarbete genomfors inte.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssékringsarbetet vid samtliga larosaten som ger
examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stélls i hogskolelagen
(1992:1434) och hogskoleforordningen (1993:100) samt i ESG. Se Vagledning for granskning
av larosatenas kvalitetssakringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet
for kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssakring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Sodertorns hogskola har UKA efter ett nomineringsférfarande utsett en
bedémargrupp bestaende av sakkunniga, en student- eller doktorandrepresentant och en
arbetslivsforetradare.

! Se dven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssékring inom det europeiska omrédet fér higre utbildning (ESG),
2015.
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De underlag som ligger till grund for bedomningen framgar av bedémargruppens yttrande.
Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med vidhangande motivering
av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens yttrande).

Beddmningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet
- student- och doktorandperspektiv
- arbetsliv och samverkan

| bedomargruppens yttrande ges &ven ett forslag till samlat omddme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara yttrande
till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella faktafel. Delningstiden var tre veckor. De
svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet. Bedomargruppen har tagit del av
larosétets svar, och i de fall dar bedémarna gjort bedémningen att det varit relevant har
andringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersambetets beddmning

Med utgangspunkt i beddémargruppens forslag ger UKA larosatets kvalitetssakringsarbete det
samlade omdomet godkant kvalitetssikringsarbete med forbehall. UKA:s samlade omdéme
redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta &rende har tagits av generaldirektdren Anders Soderholm efter foredragning av
utredaren Petra Dahlstrém i nérvaro av gruppchef Viveka Persson, verksamhetsstrateg Agnes
Ers och kommunikatoren Maria Svensk.

Anders Soderholm

Kopia till:
BedOmargruppen
SoderS
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Bilaga 1: Samlat omddme
Larosate Samlat omd6éme
Sodertorns hogskola Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall

Universitetskanslersambetet instdmmer i bedémargruppens stéllningstagande.

Sammantaget visar underlagen pa att larosatets kvalitetssakringsarbete endast kan godkannas med
forbehall. Bedomningsomradet Styrning och organisation bedoms som inte tillfredsstallande.
Bedomargruppens uppfattning ar att larosatet har forutsattningar for att atgarda bristerna inom tva ar.

Larosatet beddms ha de strukturer, rutiner och processer som kravs for att kunna kvalitetssékra sina
utbildningar. Kvalitetssystemet &r val dokumenterat och hanger samman med larosétets évergripande mal
och strategier, och laroséatets dialogbaserade arbetssatt framjar delaktighet, ansvar och engagemang.
Bed6margruppen anser dock att larosétets hoga ambitionsniva driver pa systemets tillvaxt och komplexitet,
vilket bidrar till svarigheter med systematik och transparens. Bedémningsomradet Styrning och organisation
beddms darfor vara inte tillfredsstéllande och larosétet rekommenderas att se dver strukturen i,
dokumentationen av samt kommunikationen kring sitt kvalitetssakringssystem och de resultat det genererar.

Beddmargruppen anser att larosatet utformat processer och rutiner for att félja upp och sakerstélla att
forutsattningarna for att genomfora utbildningarna vid laroséatet finns. Larosétet arbetar pa ett strukturerat satt
med kompetensforsdrjning och kompetensutveckling, och att starka det akademiska ledar- och lararskapet.
Det finns ett gott samarbete mellan administrativa stédfunktioner samt amnes- och programmiljoer.
Beddmningsomradet Forutsattningar bedoms darfor vara tillfredsstallande.

Bedomningsomradet Utformning, genomférande och resultat bedéms vara tillfredsstallande. Larosatet
sakerstaller en tydlig och tillampad ansvarsfordelning for utformning av utbildningar pa grundniva och
avancerad niva, och till del &ven inom utbildning pa forskarniva. Det praktiska arbetet med utbildning pa
grundniva och avancerad niva ar kollegialt forankrat och genomférs i dialog med olika aktorer bade inom och
utanfor |arosétet. Laroséatet provar kontinuerligt olika metoder for att sékerstélla kvaliteten i utbildningarna
som med fordel kan spridas i organisationen, till exempel anvandning av malmatriser, formativa
utvarderingsformer och kollegialt stéd for forskningsanknytning. Beddémargruppen anser att larosatet har
mycket goda forutsattningar for just forskningsanknytning av utbildningarna, inte minst genom sin starka
koppling till Ostersjostiftelsen men ocksa tack vare en hdg andel disputerade larare. Bedémargruppen anser
ocksa att laroséatet visar ett starkt engagemang for att ge studenterna en aktiv roll i larandet. Bedémargruppen
menar dock att larosatets metoder for att publicera och kommunicera kring de resultat som kvalitetssystemet
genererar &r bristfalliga.

BedOGmargruppen anser att larosatets arbete med att beakta jamstalldhet i utbildningarnas innehéll och
utformning samt genomférande &r tillfredsstallande. Jamstélldhet tas upp i arbetet med utbildningarna i
samtliga steg och féljs upp inom ramen for laroséatets interna utbildningsutvarderingar. Studenterna upplever
att integreringen av jamstéalldhetsperspektivet i larosatets verksamhet och utbildningar fungerar vél. Larosétet
har inrattat en sarskild grupp for det fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering, med fokus pa att i &n
hogre grad integrera jamstalldhetsperspektivet i larosatets kvalitetssystem. Beddomargruppen ser mycket
positivt pa att larosatet har en sa hog ambitionsniva i sitt jamstalldhetsarbete och att omradet betraktas som
en sjalvklar aspekt av kvalitet.
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Beddmningsomradet Student- och doktorandperspektiv bedéms som tillfredsstéllande. Bedomargruppen
anser att laroséatet har de rutiner och processer som ar forutsattningen for att sékra studentinflytandet. Bade
formellt och informellt studentinflytande lyfts fram som viktiga delar for att finga upp studenternas synpunkter.
Larosatet har goda metoder for att informera om och uppmuntra studenter och doktorander att engagera sig i
det utbildningsnara arbetet. Larosatet har ocksa pabdrjat en revidering av sin studentpolicy, vilket
beddmargruppen anser ar en utveckling i ratt riktning.

Beddmargruppen anser att larosatet sakerstaller att utbildningarna utvecklar studenternas och
doktorandernas beredskap att mota forandringar i arbetslivet och bedémer darfor bedémningsomradet
Arbetsliv och samverkan som tillfredsstallande. Larosatet samverkar med det omgivande samhallet pa manga
satt och pa flera plan, exempelvis i programrad och verksamhetsférlagd utbildning. Studenterna erbjuds en
mangfald av méjligheter att mota ett foranderligt arbetsliv under utbildningens gang. Arbetsliv och samverkan
foljs ocksa upp i de interna utbildningsutvarderingarna.
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