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Beddmargruppens yttrande

Granskning av kvalitetssdkringsarbetet avseende
forskning vid Malmo universitet

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska kvalitetssakringsarbetet
avseende forskning vid Malmo universitet. | detta yttrande framgar vara bedémningar med
tillhorande motiveringar och ett forslag till samlat omdéme. Harmed éverlamnar vi vart yttrande till
UKA.

Beddmargruppens sammansattning
Beddmargruppen har haft féljande sammanséttning:

e Professor Hakan Wiklund, Mittuniversitetet (ordforande och sakkunnig)
Docent Linda Johansson, Stiftelsen Hogskolan i Jénkdping (sakkunnig)
Professor Per Servais, Linnéuniversitetet (sakkunnig)

Professor Christina Nygren-Landgards, Universitetet i Agder (sakkunnig)
Docent Malena Britz, Forsvarshdgskolan (sakkunnig)

Jezzica Israelsson, Uppsala universitet (doktorandrepresentant)

e Jesper Samuelsson, Lunds universitet (studentrepresentant)

e Utvecklingsansvarig Daniel Forslund, Vardforetagarna (arbetslivsforetradare)

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stélls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area, ESG, (2015). Se vidare UKA:s Vagledning for granskning av
larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende utbildning och forskning (2023). Underlag for
beddmningen har varit larosatets sjalvvérdering, studentinlaga och dokumentation kopplad till de
fordjupningsspar som bedémargruppen har granskat (se bilaga 1). | beddmningsunderlaget ingar
&ven de samtal och intervjuer som genomforts med representanter for larosatet samt med studenter
och doktorander. Schema for det platsbes6k som har &gt rum aterfinns i bilaga 2.

UKA har delgivit larosatet vart preliminéra yttrande for att ge mojlighet att korrigera eventuella
sakfel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av larosétets svar (se bilaga 3) och korrigerat
yttrandet i de fall dér vi gjort beddmningen att det har varit befogat.
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Samlat omdodme

Granskning av Samlat omdéme

Kvalitetssékringsarbete avseende forskning Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall

Beddmargruppen konstaterar att larosétet har etablerat strukturer och processer som bidrar till att
sékerstalla kvaliteten i forskningens genomforande och utveckling. Det finns en tydlig ambition att
forankra kvalitetsarbetet brett inom larosatet, och arbetet praglas av ett uttalat engagemang fran bade
ledning och forskande personal. Laroséatets kvalitetssystem &r formellt faststallt och integrerat i
verksamhetsplaneringen, vilket ger en dvergripande ram for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas.
Samtidigt anser beddmargruppen att det fortfarande finns behov av att tydliggéra
ansvarsfordelningen och starka den sammanhallna tillampningen av systemet, sarskilt inom ramen
for de gransoverskridande kunskapsmiljoerna. Bedémargruppen noterar sérskilt att den kollegiala
granskningskulturen ar val etablerad och att engagemanget for kvalitetsfragor ar brett forankrat,
vilket bidrar till att understtdja en positiv kvalitetskultur inom forskningen.

De aterkommande kvalitets- och verksamhetsdialogerna utgor centrala arenor for reflektion och
prioritering, och externa forskningsgranskningar bidrar till kontinuerligt larande och utveckling.
Dessa processer utgor en styrka och skapar goda forutsattningar for langsiktig kvalitetsutveckling.
Dock konstaterar bedémargruppen att den kontinuerliga uppfoljningen av forskningens kvalitet och
relevans inte fullt ut nér den systematik som bedémningsgrunden forutsatter. Aven om en
indikatorbaserad uppfdljning &r tydligt utvecklad konstaterar bedémargruppen att de kvantitativa
matten dominerar och att de kvalitativa analyserna av forskningens kvalitet, relevans och
samhéllsbidrag bor forstarkas i uppféljningsprocessen. Med tanke pa larosatets uttalade profil med
samhéllsnara forskningsfokus framstar detta som ett utvecklingsomrade. Vidare menar
bedémargruppen att larosatet bor tydliggora pa vilka sétt som styrelsen kan anvanda information
fran kvalitetssystemet i strategiska beslut géllande larosatets verksamhet. Sammanfattningsvis anser
bedémargruppen att bedémningsgrunden Kontinuerlig uppfoljning inte ar uppfylld.

Nér det galler aterkommande granskningar framstar larosétets modell med egeninitierade externa
bedomningar som dndamalsenlig. Arbetet efter genomforda granskningar leder till konkreta
utvecklingsplaner, vilket bedéms som en styrka.

Forskningens utveckling och fornyelse framjas av strategiska satsningar, bland annat pa
forskningscentrum och sammanhallna kunskapsmiljoer, dar kopplingen till samhéallsutmaningar
framgar tydligt. Bedémargruppen anser att larosatet bedriver ett systematiskt arbete for att skapa
goda forutsattningar for forskningens utveckling och fornyelse och ser positivt pa larosatets
satsningar pa att starka externfinansiering och att etablera stodstrukturer genom Grants Office.

Beddmargruppen konstaterar vidare att larosatets stodverksamhet och forskningsinfrastruktur i
huvudsak &r vél anpassade till forskningens behov och att det finns goda forutséttningar for
forskningsstod pa bade central och lokal niva. Vidare anser bedémargruppen att larosatet bedriver
ett systematiskt och valstrukturerat arbete for att sakerstélla langsiktig kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och karridrstdd inom forskningen.
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Arbetet for att fraimja jamstélldhet i forskningens forutséttningar ar val integrerat i larosatets
styrning och genomférande och bedémargruppen konstaterar att det finns en bred medvetenhet om
dessa fragor inom larosatet. Vidare bedriver larosatet ett etablerat och systematiskt arbete for att
framja god forskningssed och att skapa kunskap om oredlighet i forskning. Bedémargruppen
konstaterar att fragor om god forskningssed genomsyrar det verksamhetsnara arbetet.

Sammantaget anser beddmargruppen att kvalitetsarbetet inom forskning vid larosdtet har en solid
grund och att kvalitetskulturen &r stark, men att den kontinuerliga uppféljningen av forskningens
kvalitet och relevans behdver utvecklas for att sakerstalla en mer konsekvent tillampning pa
larosétesniva.

Beddmningsgrund Omdéme

Faststélld ordning och kvalitetskultur Uppfylld
Kontinuerlig uppféljning Inte uppfylld
Aterkommande granskningar Uppfylld
Forskningens utveckling och férnyelse Uppfylld
Stddverksamhet och forskningsinfrastruktur Uppfylld
Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och Uppfylld
karriarstod

Jamstalldhet Uppfylld
God forskningssed Uppfylld

e Beddmningsgrunden Kontinuerlig uppfoljning bedéms inte vara uppfylld av féljande skal:
Kvantitativa indikatorer forefaller dominera uppféljningen av forskningens kvalitet och relevans
och inslaget av kvalitativa analyser bor forstarkas i uppféljningsprocessen. Inom ramen for de
aterkommande kvalitets- och verksamhetsdialogerna foljs forskningens kvalitet och relevans inte
upp med en sadan grad av systematik som ar énskvard.

For beddmargruppen

Hakan Wiklund
Beddmargruppens ordférande
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BedOomargruppens motiveringar

Beddmningsgrunder

Faststalld ordning och kvalitetskultur

Omdome: uppfylld

Larosatet har en faststélld och allmént tillganglig beskrivning av larosatets kvalitetssystem, dar
ansvarsfordelning, principer och konkreta arbetsformer fér att sdkerstalla och utveckla kvalitet i forskningen
framgar. Kvalitetssakringsarbetet engagerar ledning och medarbetare samt externa intressenter nar det ar
andamalsenligt, och understodjer kvalitetskulturen och det strategiska arbetet pa alla nivaer i
organisationen.

Léarosatet har ett faststallt kvalitetssystem som &r integrerat i verksamhetsplaneringen och som stods
av kvalitetsdialoger och externa granskningar. Trots behov av tydligare ansvarsfordelning och
fortydligad tillampning i de sammanhallna, granséverskridande kunskapsmiljoerna anser
beddmargruppen att larosatets kvalitetssystem ar generellt sett vél ordnat och att kvalitetskulturen
framjas pa ett 6verlag tillfredsstallande sétt.

Beddmargruppen kan konstatera att larosatet har en beslutad och allmént tillganglig beskrivning av
sitt kvalitetssystem. Utifran saval skriftligt underlag som intervjuer &r bedémargruppens bestamda
intryck att kvalitetsarbetet ar integrerat i larosatets fortlépande verksamhetsplanering och
verksamhetsuppfdljning och att det finns en god kvalitetskultur vid laroséatet.

Larosatets faststallda beskrivning av sitt kvalitetssystem bestar av dokumentet Sammanhallet
kvalitetssystem vid Malmé universitet samt fem separata ramverk som vardera omfattar olika delar
av larosatets verksamhet, inklusive Ramverk for kvalitetsarbete inom forskning. Bedémargruppen
konstaterar att dessa dokument finns allmant tillgangliga pa larosatets webbplats men anser att
larosatet bor ta fram en mer samlad dokumentation av sitt kvalitetssystem for att 6ka dess
Overblickbarhet. Utver ramverken finns flera larosatesgemensamma styrdokument som beror
specifika delar av kvalitetssystemet som exempelvis Forskningscentrum vid Malmo universitet,
Riktlinjer for hantering av forskningsdata vid Malmd universitet och Kriterier fér
forskningskonstellationer vid Malmé universitet och deras kvalitetsutvardering.

| dokumentet Ramverk for kvalitetsarbete inom forskning framgar att ansvarsférdelningen for
kvalitetsarbetet tar sin utgangspunkt i larosatets arbetsordning och delegationer samt att ansvaret for
att tillse att verksamheten haller hog kvalitet framfor allt &r verksamhetsnara och ligger hos
fakulteter, institutioner och de av rektor beslutade forskningscentrumen.

Beddmargruppen menar att den ansvarsfordelning som finns i ramverket ar allméant beskriven och i
stor utstrackning baserad pa hanvisningar till andra dokument. Det dr bedémargruppens uppfattning
att en tydligare fordelning av ansvaret avseende kvalitetsarbetet inom larosétet vore dnskvard.
Ramverket skulle vinna pa om beskrivningen av ansvarsfordelningen ur ett larosatesperspektiv
utvecklades, med en hogre grad av konkretion. Exempelvis skulle ansvarsfordelningen avseende
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intern kvalitetsuppfoljning, externa granskningar samt rutiner for forskningens utveckling och
fornyelse kunna askadliggoras tydligare i ramverket. Bedomargruppens uppfattning &r att detta
skulle 6ka tydligheten i ramverket och samtidigt géra kvalitetssystemet mer éverblickbart.

For att starka sambanden mellan utbildning och forskning, samt profilera och utveckla
verksamheten, har larosatet arbetat strategiskt med att definiera och utveckla vad som bendmns
”sammanhallna, gransoverskridande kunskapsmiljoer”. Bedomargruppen ser positivt pa detta arbete
men anser samtidigt att kvalitetssystemets tillampning vad galler dessa sammanhallna,
grénsoverskridande kunskapsmiljéer bor tydliggoras.

| sjalvvarderingen framgar att kvalitetssékringsarbetet i stor utstrackning bygger pa tillit, dar ett
omfattande ansvar har fordelats till fakulteterna. Bade i laroséatets arbetsordning och i rektors
delegationsordning tydliggors att det aligger fakultetsstyrelserna att sakerstalla uppféljning av
verksamhetens kvalitet inom ramen for ett systematiskt kvalitetsarbete. Enligt sjalvvérderingen &r
kvalitetssystemet integrerat i larosétets dvergripande strategiska styrning och bidrar darigenom till
planeringen pa strategisk niva. Samtidigt betonas att systemet tillater fakulteterna att anpassa
arbetssattet utifran lokala forutsattningar, vilket 6ppnar for att principer och processer for det mer
verksamhetsnara kvalitetsarbetet kan variera mellan fakulteterna. Bedomargruppen anser att detta
decentraliserade arbetssatt kan bidra positivt till att skapa delaktighet bland medarbetare i det
verksamhetsnara kvalitetsarbetet. Samtidigt ser beddmargruppen dock en risk for att olika arbetsséatt
kan medfora spretighet i kvalitetsarbetet och skapa utmaningar for ett sammanhallet kvalitetsarbete
pa larosétesniva, inte minst for den del av kvalitetsarbetet som involverar larosétets ledning och som
aven kan vara av betydelse for styrelsen. Dock kunde bedémargruppen konstatera vid intervjuerna
att det inte kunde bekréaftas att denna risk utgor nagra allvarliga hinder i larosatets kvalitetsarbete.

Sjalvvarderingen beskriver hur kvalitetssystemet bidrar till kvalitetskulturen pa flera satt. Framst
verkar detta ske genom att integrera kvalitetsarbetet i verksamheten pa olika nivaer, men fa exempel
inom forskningen ges i underlaget. | dokumentet Ramverk for kvalitetsarbete inom forskning
betonas forskarnas egna ansvar for att lata sin forskning bli kollegialt vetenskapligt granskad och
prefektens ansvar for att skapa forutsattningar och granskning av forskningsmiljon och dess
kvalitetskultur. Bedomargruppen instammer med larosatet i att forskning i sig baseras pa en
internationell och kollegial granskningskultur som pa ett naturligt sétt driver forskningens kvalitet
och relevans.

Intervjuerna gav ett samstammigt intryck av att det finns ett stort och brett engagemang for
kvalitetsfragor vid larosatet, vilket ar en styrka. Likval vill beddmargruppen rekommendera larosatet
att pa lampliga satt framja en fortsatt utveckling av kvalitetskulturen. Bedomargruppen &r av
uppfattningen att kvalitetskulturen ofta har en avgorande betydelse for forskningens langsiktiga
utveckling.

Beddmargruppen anser att larosatets kvalitets- och verksamhetsdialoger bidrar positivt till
integreringen av kvalitetsarbetet i larosatets verksamhetsplanering och -uppféljning. De
aterkommande kvalitetsdialoger som beskrivs i dokumentet Riktlinjer for kvalitetsdialoger och som
genomfors pa varen ar bakatblickande till sin natur med underlag bestaende av nyckeltal, olika
dokument samt uppféljning fran forra arets dialog. De efterfoljande verksamhetsdialogerna pa
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hosten &r i stéllet framatblickande med verksamhetsplanering och budget for nastkommande ar.
Dessa dialoger utgor centrala delar i larosétets kvalitetsarbete och bedémargruppen anser att de har
processerna utgor en andamalsenlig grund for det systematiska kvalitetsarbetet vid larosatet.
Beddmargruppen ser dven positivt pa de regelbundet dterkommande externa
forskningsgranskningarna som en central komponent i larosétets kvalitetssystem for forskning. Det
ar bedomargruppens uppfattning att de externa granskningarna utgor andamalsenliga inslag i
kvalitetssystemet for forskning.

Styrkor

o Larosatets kvalitetssystem samspelar med verksamhetsplaneringen genom arliga kvalitets- och
verksamhetsdialoger, vilket bidrar till prioriteringar av utvecklingsinsatser.

e De aterkommande externa forskningsgranskningarna ar integrerade i kvalitetssystemet och bidrar
till en kontinuerlig och oberoende bedémning av forskningens kvalitet.

¢ Den kollegiala granskningskulturen inom forskningen stodjer kvalitetssakringen och &r en viktig
grund for forskningens langsiktiga utveckling.

Utvecklingsomraden

o Léarosatet bor utveckla beskrivningen av ansvarsfordelningen ur ett larosatesperspektiv och med
en hogre grad av konkretion.

e Larosatet bor tydligare beskriva hur kvalitetssystemet tillampas inom de sammanhalina,
gransoverskridande kunskapsmiljéerna.

o Lé&roséatet kan starka samordningen mellan fakulteterna for att minska risken for alltfor varierande
arbetssatt som kan forsvara ett ssmmanhallet kvalitetsarbete pa larosatesniva.

Kontinuerlig uppféljning

Omdome: inte uppfylld

Larosatet sakerstaller att det [opande samlar in, analyserar och anvander &ndamalsenlig information med
baring pa forskningens kvalitet och relevans. Informationen tillgangliggors for relevanta intressenter och
anvands som underlag for forskningens utveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

Beddmargruppen konstaterar att larosétet har brister i den kontinuerliga uppféljningen av
forskningens kvalitet och relevans. Processen for kvalitets- och verksamhetsdialoger ar systematiskt
utformad, men behdver utvecklas for att battre beakta forskningens kvalitet och relevans samt dess
samhallsperspektiv. Beddmargruppen anser att riktlinjerna for kvalitetsdialogerna bor fortydligas,
sarskilt kring hur utvecklingsomraden som inte prioriteras ska hanteras. Vidare framgar det inte i
vilken man larosatets styrelse anvander information fran kvalitetssystemet i strategiska beslut
gallande larosatets verksamhet, varfor styrelsens relation till kvalitetsarbetet bor tydliggoras i detta
hénseende. Sammantaget kravs en mer utvecklad och tydlig process for att stiarka den kontinuerliga
uppféljningen av forskningen.
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Enligt larosatets sjalvvardering utgor ”kollegial uppfdljning samt anvandning av indikatorer” de
viktigaste arbetssatten for kontinuerlig insamling av information med béring pa forskningens
kvalitet. Indikatorerna ingar som underlag till bland annat kvalitetsdialogerna, vilka enligt
sjalvvarderingen syftar till att sakerstalla att den information som insamlas ocksa analyseras.
Resultat fran kvalitetsdialogerna utgor sedan grunden for strategiska beslut avseende kvalitetsarbetet
samt prioriterade atgarder. Enligt dokumentet Riktlinjer for kvalitetsdialoger sker dialogerna mellan
olika organisationsnivaer, och de borjar i den mest verksamhetsnara nivan dar viktiga resultat tas
vidare till nastkommande niva.

Agendan for kvalitetsdialogerna pa fakultetsniva faststalls, vilket dven bekréaftades vid intervjuerna,
genom att institutionerna forst tar fram ett underlag som éverlamnas till fakulteterna. Darefter
utformar fakultetsledningen agendan baserat pa detta underlag samt pa egna fragor som
fakultetsledningen anser &r viktiga att belysa. Av Riktlinjer for kvalitetsdialoger framgar det att
dialogerna ska leda till prioriteringar av kvalitetsdrivande aktiviteter och att prioriterade atgarder
registreras i ett webbaserat system som syftar till att underlatta uppfoljning av tidigare ars
prioriteringar. Bedomargruppen har varken i det skriftliga underlaget eller under intervjuerna fatt en
tydlig bild av hur de utvecklingsomraden som inte prioriteras for kvalitetsutvecklande insatser tas
om hand och hur prioriteringen av olika identifierade utvecklingsomraden sker. Dock &r
bedémargruppens samlade intryck att processen for kvalitets- och verksamhetsdialoger &r utformad
pa systematiskt satt och att processen tillsammans med tillhérande éverenskommelser knyter
samman de olika stegen i forbattringscykeln. Det &r dven positivt att det gemensamma
verksamhetsstOdet, universitetsbiblioteket och Centrum for akademiskt lararskap omfattas av
kvalitets- och verksamhetsdialogerna. Baserat pa de genomforda intervjuerna och den samlade
skriftliga dokumentation fran kvalitets- och verksamhetsdialogerna som bedomargruppen har tagit
del av, konstaterar bedémargruppen att processen for kvalitets- och verksamhetsdialoger aven
efterfoljs i praktiken. Det ar dock inte tydligt for beddmargruppen i vilken utstrackning som det
finns forum for fakultetsévergripande erfarenhetsutbyte och larande. Bedémargruppen har intrycket
att kvalitetsdialogerna inte erbjuder ett sadant larande mellan fakulteterna.

Enligt sjalvvarderingen baseras kvalitetsdialogerna pa den information som kvalitetssystemet
genererar och detta underlag ar tillgangligt for samtliga deltagare infor dialogen. For forskningens
del utgdrs underlaget framst av indikatorer som omfattar forskningsfinansiering och publikationer i
enlighet med dokumentet Indikatorer for uppféljning av kvalitet inom forskning och
forskarutbildning. Exempelvis omfattar indikatorerna forskningsintékter, ansokningar om externa
medel, bibliometriskt index, forskningspublikationer per publikationstyp och citeringar. Den
skriftliga dokumentationen fran kvalitets- och verksamhetsdialogerna i form av agendor,
motesunderlag och minnesanteckningar stodjer bedémargruppen i uppfattningen att indikatorerna
utgor centrala delar i larosétets uppféljning av forskningen. Beddmargruppen noterar samtidigt att
dialogerna dven kan berora andra tillkomna fragor som exempelvis kompetensférsorjning och
utveckling.

Sjélvvarderingen gor gallande att larosétets resursfordelningsmodell syftar till att vara
kvalitetsdrivande genom att bel6na kvalitetskontrollerade prestationer i forskning och
forskarutbildning. I modellen, som larosatet i sjalvvarderingen beskriver som prestationsbaserad,
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utgor erhallna externa medel (externa bidrag och intakter fran uppdragsforskning) och bibliometri
(citeringar och publiceringar) de indikatorer som bestammer hélften av larosétets fordelning av
statsanslaget for forskning och forskarutbildning mellan fakulteterna. Bedomargruppen lagger inte
nagon vardering i resursfordelningsmodellens utformning, men konstaterar likval att indikatorer ges
en framtréddande betydelse i l&rosétets uppféljning inklusive resursférdelning avseende forskningen.
Det &r bedomargruppens uppfattning att indikatorer som grund for uppfoljning riskerar att ge en
alltfor ytlig bild av forskningens kvalitet och relevans. Aven om de anvands som bakgrundsmaterial
bor de utgora komplement till en I6pande kvalitativ uppfoljning av forskningens kvalitet och
relevans. Beddmargruppen rekommenderar darfor att 1arosétet utvecklar uppféljningen av
forskningens kvalitet och relevans pa ett sddant satt att denna i storre utstrackning an i dagslaget
innefattar mer kvalitativa inslag, utover de kvantitativa indikatorerna. FOr att battre mota de
ambitioner avseende samhéllsutmaningar och samarbeten som larosatet uttrycker i Strategi 2025
och med malet att bidra till ett mer hallbart och jamlikt samhélle, foreslar bedémargruppen att
larosatet kompletterar uppsattningen av indikatorer for att dven spegla forskningens kvalitet och
relevans sett ur ett samhallsperspektiv. Detta vore ett vardefullt komplement till de traditionellt
akademiska, foretradesvis bibliometriska matten.

Givet att larosatet i sjélvvarderingen slagit fast att kvalitetsdialogerna utgor en central del for
kvalitetssystemet inom forskning anser bedomargruppen att de skriftliga underlagen fran
kvalitetsdialogerna pa fakultets- och larosatesniva inte tillrackligt overtygande visar att dialogerna
behandlar forskningens kvalitet och relevans i den omfattning som bedémningsgrunden avser. Detta
blir sarskilt viktigt eftersom de egeninitierade externa utvarderingarna av forskningen genomférs
med manga ars mellanrum och déar vidareutvecklade kvalitetsdialoger skulle spela en viktig roll for
den kontinuerliga uppféljningen av forskningens kvalitet och relevans.

Beddmargruppen noterar att varken sjélvvarderingen eller intervjuerna har tydliggjort hur larosatets
styrelse forhaller sig till kvalitetsarbetet och i vilken utstrackning som styrelsen anvander resultat
fran olika slags uppfoljningar i sina strategiska beslut och prioriteringar. Bedémargruppen anser
darfor att larosatet bor tydliggora styrelsens relation till kvalitetsarbetet och hur kontinuerliga
kvalitetsuppféljningar kan komma att nyttjas i styrelsens verksamhet.

Enligt dokumentet Ramverk for kvalitetsarbete inom forskningen &r det alla forskares ansvar att
tillse att forskningen granskas pa gangse sétt enligt respektive vetenskapsomrades normer samt att
bidra till en aktiv, inkluderande och internationellt férankrad miljo. Enligt ramverket har prefekter
respektive centrumledare ansvar for att skapa goda forutsattningar for, och gora uppfoljningar av,
forskningsmiljon och dess kvalitetskultur. Larosétet skriver vidare i sjalvvérderingen att larosatet
genom att inga i nationella och internationella kvalitetssakrande natverk och processer &r en del av
en storre vetenskaplig gemenskap som bidrar till att sékerstélla forskningens relevans.
Bedomargruppen instdammer med ldrosétet avseende den inneboende kollegiala granskningen och
har under intervjuerna kunnat bekrafta att den kollegiala forskningskulturen &r val fungerande i detta
avseende.
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Styrkor

e Processen for kvalitets- och verksamhetsdialoger ar utformad pa systematiskt sétt och knyter
samman de olika stegen i forbéattringscykeln.

¢ Det gemensamma verksamhetsstddet, universitetsbiblioteket och Centrum fér akademiskt
lararskap inkluderas i kvalitets- och verksamhetsdialogerna.

Utvecklingsomraden

e Larosatet bor ge storre plats for forskningsfragor i kvalitetsdialogerna samt utveckla och forstarka
uppfdljningen av, och reflektionen kring, forskningens kvalitet och relevans.

o Léarosatet bor i sin kontinuerliga uppfoljning av forskningens kvalitet och relevans inbegripa
forskningen ur ett samhallsperspektiv.

e Larosatet bor i sina riktlinjer for kvalitetsdialogerna tydliggéra hur utvecklingsomraden som inte
prioriteras for kvalitetsutvecklande insatser tas om hand.

e Larosatet bor tydliggora styrelsens relation till kvalitetsarbetet och pa vilket satt som
kontinuerliga kvalitetsuppfoljningar kan nyttjas i styrelsens verksamhet.

Aterkommande granskningar

Omdome: uppfylld

Larosatet sakerstaller att dess forskning eller forskningsmiljoer aterkommande genomgar kollegiala
granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv. Granskningarna sker pa ett andamalsenligt sétt for
laroséatet. Larosatet fangar systematiskt upp och tar hand om de rekommendationer som sadana
granskningar ger upphouv till.

Det &r bedémargruppens intryck att det finns en etablerad och d&ndamalsenlig modell for kollegial
granskning av forskningen. | underlaget klargors att granskningsrekommendationerna har lett till ett
omfattande arbete med forbattringar och forandringar. Bedomargruppen ser positivt pa
utformningen och genomférandet av dessa granskningar samt det efterféljande arbetet dar
utvecklingsplaner med strategiska prioriteringar ingar. Likasa konstaterar bedémargruppen att
resultat och slutsatser fran genomforda granskningar kommuniceras pa ett andamalsenligt satt, men
det ar inte tydligt i vilken omfattning uppfoljning av eventuella atgarder har skett.

Lérosatet genomfor sedan 2019 aterkommande egeninitierade granskningar av forskningen:
External Research Assessment (ERA). | Ramverk for kvalitetsarbete inom forskning framgar att
dessa fokuserar pa verksamhetsnara delar men att aven larosatesgemensamma delar ingar. Den
forsta utvarderingen av det slaget skedde 20192020 (ERA19) och involverade faktaunderlag,
sjalvvarderingar, platsbesok av externa nationella och internationella bedémare samt
rapportaterkoppling med rekommendationer for fortsatt kvalitetsutveckling. Extern granskning
forekommer ocksa i relation till stérre satsningar, sasom inréttande och utvardering av
forskningscentrum. Det &r bedémargruppens uppfattning att dessa granskningar sammantagna utgor
ett andamalsenligt satt att folja upp och utvérdera larosatets forskning.
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Resultaten av ERA19 kommunicerades genom olika organ samt via rapporter och larosétets
hemsida. Varje fakultet tog, utifran rekommendationerna, fram utvecklingsplaner med olika
strategiska prioriteringar sasom framtagande av en diversifierad sokstrategi for extern finansiering
och sakerstallande av kollegial granskning av forskningsansokningar. Pa larosatesgemensam niva
vidtogs atgarder som inrattande av ramverket for kvalitetsarbete inom forskning, revidering av
larosétets resursfordelningsmodell och vidareutveckling av stod for datahantering och dataanalys.
Samtidigt som arbetet har upplevts som resurskravande anser larosétet att det har varit
andamalsenligt och viktigt for den strategiska och langsiktiga utvecklingen av
forskningsverksamheten. Bedémargruppen konstaterar utifran vad som framgar av underlaget att
omhandertagandet av den information som dessa granskningar tillhandahaller forefaller ske pa ett
systematiskt satt.

Under intervjuerna framkom det att en Gversyn av granskningsprocessen infor den kommande
granskningen (ERA26) har medfort att processen kommer att bli mer decentraliserad an ERA19, pa
sa satt att institutionerna ska skapa egna granskningspaneler for att 6ka effektivitet och traffsakerhet
i granskningen. Institutionerna ska aven bidra till att identifiera vilka fragor som ar mest angelagna
infor granskningen. Eftersom arbetet med att forbereda den nya processen pagick under
bedomargruppens granskning fanns annu inte nadgon information om de nya granskningspanelerna,
exempelvis om hur och enligt vilka kriterier som panelernas medlemmar ska utses.
Beddmargruppen vill dock poangtera betydelsen av externa granskare nér forskningens kvalitet ska
granskas. Dessutom foreslar bedémargruppen att det i den nya processen aven fastslas hur atgarder
som vidtas utifran resultaten ska foljas upp, och inte enbart hur de ska kommuniceras.

Beddmargruppen anser att arbetet med de kollegiala granskningarna ar lovvart och ser aven positivt
pa den nya utvarderingscykel som laroséatet planerar for perioden 2026-2032. Larosatets satt att
aterkommande lata granska dess forskning och forskningsmiljoer framstar som andamalsenligt och
fortjanstfullt.

Styrkor

e Det finns en dandamalsenlig process for att aterkommande genomfora granskningar av forskningen
som larosatet aktivt arbetar med att forbattra, utifran erfarenheterna av den tidigare
granskningsomgangen.

¢ | och med att nésta granskning kommer att bli mer decentraliserad, kommer sannolikt en storre
vikt kunna l&ggas vid att de utvarderingsmetoder som anvénds och de aspekter som granskas
passar det vetenskapsomrade som forskningen tillhor.

Utvecklingsomraden

e Det framgar inte tydligt i underlaget hur resultaten av granskningen ERA19 har tagits om hand
och foljts upp Over tid. Darfor behdvs en tydligare process for hur granskningscyklerna faststélls
och vilka atgérder och andra aktiviteter som vidtas mellan dessa storre granskningar.
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Forskningens utveckling och fornyelse

Omdome: uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for forskningens och forskningsmiljdernas
utveckling och fornyelse.

Av sjéalvvarderingen framgar att atgarder for att skapa goda forutsattningar for forskningens och
forskningsmiljoernas utveckling och fornyelse finns pa samtliga nivaer inom larosatet. Pa
larosatesgemensam niva har Beredningen for forskning och forskarutbildning, Kommittén for
forskarutbildning och Radet for samverkan och innovation viktiga roller i beredningen av
forskningsstrategiska beslut. Larosatet har ocksa genomfort flera sérskilda satsningar for
forskningens fornyelse och utveckling i form av exempelvis utlysning av medel for
forskningscentrum som ska bedriva hdgkvalitativ forskning och for rekrytering av bitrddande
universitetslektorer.

Vid l&rosétet finns en resursfordelningsmodell avseende statsanslaget for forskning och
forskarutbildningar dar huvuddelen fordelas direkt till fakulteterna. | det skriftliga underlaget
klargors att larosatet avsatter en femtedel av statsanslaget for strategiska satsningar pa
larosatesgemensam niva, vilket bedémargruppen anser kan skapa handlingsutrymme for angelédgna
utvecklingsinsatser. Systemet for resursférdelning ar annars utpraglat prestationsbaserat. Larosatet
papekar i sjalvvarderingen att detta har potential att vara bade en styrka och en utmaning i och med
att starka forskningsmiljoer successivt far mer resurser och darmed lattare kan férnyas, medan andra
successivt kan fa det svarare. Enligt Ramverk for kvalitetsarbete inom forskning ska mer omfattande
medel utlysas 6ppet for att bidra till fornyelse av forskningsmiljéerna. Under intervjuerna framkom
att finansieringen av forskningen varierar beroende pa forskningsomraden, dar vissa ar mer
externfinansierade och andra foretradesvis finansierade med anslagsmedel. Det klargjordes dven vid
intervjuerna att donationer och andra externa medel ar avgdrande for att larosétet ska kunna véxa
och utvecklas vidare i sin forskning, samt att de forskningscentrum som skapats har bidragit till att
larosatet har fatt mer externa forskningsmedel. Dock anges i sjalvvarderingen att samtliga larare ar
anstallda vid nagon av larosétets institutioner och att detta galler ocksa dem som framst &r
verksamma vid ett forskningscentrum. Inte desto mindre &r det tydligt i underlaget att larosatets
olika forskningscentrum syftar till att bedriva forskning av hdg internationell kvalitet och just till att
stérka externfinansieringen.

Pa fakultetsniva har varje fakultet strategiska fardplaner for hur fakulteternas sammanhalina,
gransoverskridande kunskapsmiljoer ska utvecklas, genom utvecklingsaktiviteter med dessa i fokus
pa fakultets- och institutionsniva. Aven fakulteterna genomfor riktade satsningar sdsom utlysning av
strategiska projektmedel, samverkansbidrag och utdkad forskningstid.

For att utveckla och fornya forskning och forskningsmiljder finns vid institutionerna kollegialt
radgivande organ, ibland benamnda forskningsrad. Har diskuteras bland annat forskningens roll i de
sammanhallna, gransoverskridande kunskapsmiljoerna och hur anslag ska anvéandas pa lampligt sétt.
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Larosatet anger i sjalvvérderingen att det systematiska arbetet for forskningens fornyelse och
utveckling foljs upp via kvalitets- och verksamhetsdialoger samt arliga sammanstéllningar av
kvalitetsindikatorer inom forskning. Bedomargruppen noterar dock att det saknas en mer utforlig
beskrivning av hur uppfoljningen har fatt genomslag i verksamheten, eller hur fornyelse identifieras.
Det &r dven oklart vilken roll som forskningens utveckling och fornyelse har i de arliga
kvalitetsdialogerna eftersom agendan for dessa varierar.

Beddmargruppen anser att de externa forskningsutvarderingarna utgor en viktig grund for
utvecklingsarbetet inom forskningen och valkomnar att en uppfoljning av
resursfordelningsmodellen och dess andamalsenlighet ingar som en del i den kommande
utvarderingen (ERA26). Dock konstaterar bedémargruppen att det i denna granskning av larosatets
kvalitetssakringsarbete ar svart att bedéma resultatet av tidigare strategiska satsningar gallande
forskningens fornyelse, eftersom larosatets utvardering av nu pagaende insatser kommer att ske forst
fran 2026 och framat.

Larosatets satsning pa forskningscentrum och sammanhallna, granséverskridande kunskapsmiljoer
inklusive fakultetsévergripande samarbeten framhalls i underlaget som ett satt att mota angelagna
samhallsutmaningar. Beddmargruppen rekommenderar dock att larosatet i sitt kvalitetssystem
tydliggor hur sddana satsningar omfattas av kvalitetssékringsarbetet.

| underlaget beskrivs att de sammanhalina, gransoverskridande kunskapsmiljoerna samverkar kring
komplexa fragestallningar och att denna samverkan mestadels sker med det omgivande samhallet
och relevanta samhallsaktorer. Vid intervjuerna framgick det att vissa institutioner samverkar
mycket nara med offentliga och privata aktorer i utvecklingen av forskningen, bade genom
uppdragsforskning och genom forskning finansierad med andra medel. Intervjuerna visade ocksa att
samverkan med externa aktorer sker bade inom ramen for storre forskningsmiljoer — det vill saga
forskningscentrum eller sammanhallna, granséverskridande kunskapsmiljoer — och att individuella
forskare inklusive doktorander uppmuntras till samverkan i forskningen. Bedémargruppen anser att
ett sadant tydligt fokus for samverkan i forskningen pa larosatesniva bidrar positivt till forskningens
utveckling och mojligheter till fornyelse. Men om rutinerna kring dialoger med externa aktorer
skiljer sig kraftigt at mellan olika fakulteter eller forskningsmiljoer kan detta inverka negativt pa
larosatets formaga att identifiera nya forskningsomraden, och pa hur larosatet uppfattas som
samverkanspart av externa aktorer.

| sjalvvarderingen anges att institutionerna far stod av Grants Office och larosatets
innovationskontor MAU Innovation i samband med ansokan om externa forskningsanslag. Ett
systematiskt larande sker enligt sjalvvarderingen kring de forskningsansokningar som fatt avslag, i
syfte att fAnga upp medskick och forbéttra framtida ansokningar. Bedomargruppen anser att detta
framstar som en fortjanstfull metodik och skulle géarna ha tagit del av tydligare och mer utvecklade
beskrivningar av hur detta gors. Det har arbetssattet skulle antagligen med fordel kunna inga som en
formell del i larosatets kvalitetssystem.

Utlysningen av medel for basfinansiering av nya forskningscentrum har varit en strategiskt viktig
satsning for att fornya forskningen vid larosétet, samt for att attrahera ny spetskompetens till olika
tvarvetenskapliga och utvecklingsdrivna forskningsmiljoer. Att rekrytera och bibehalla personal
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beskrivs i underlaget som en forutsattning for att bedriva forskning av hég kvalitet och vid larosatet
utlyses i normalfallet alla anstéllningar externt.

Styrkor

¢ Det finns vid larosétet en stark tradition av kollegialt organiserade forskargrupper som i samspel
med omvérlden initierar metodutveckling, identifierar forskningsproblem och fritt publicerar
forskningsresultat.

o Sjalvbestammande for institutionerna att sjalva initiera och prioritera nya forskningssatsningar
och inriktningar i takt med en foranderlig tid ger god flexibilitet och handlingsfrihet.

e Forskningsraden och andra kollegiala radgivande organ ger intryck av att ha en vél utvecklad
metodik for att fortlopande utveckla, utvardera och omprioritera forskningsinsatser utifran nya
behov och méjligheter.

o For att fornya forskningen har larosétet bedrivit en framsynt utlysning av basfinansiering for nya
forskningscentrum.

o Larosatet deltar aktivt och langsiktigt i regionala samverkansplattformar for innovation,
utveckling och forskning i samverkan med andra samhéllsaktorer.

Utvecklingsomraden

e Kvalitetsdialogerna skulle kunna utvecklas sa att en arligen aterkommande punkt handlar om
forskningens utveckling och fornyelse. Detta skulle dven bidra till en tydligare uppfoljning av
resultat av tidigare forskningsgranskningar.

e En tydligare beskrivning av hur ansokningar om externa forskningsmedel som har fatt avslag
hanteras och foljs upp for att 6ka traffsékerheten i kommande ansékningar hade varit dnskvard.
Mojligen kan sadan uppféljning bli en formell del av kvalitetssakringssystemet for forskning.

o Eftersom larosatet har omfattande samverkan i sina forskningsprojekt skulle balansen mellan
decentraliserat beslutsfattande och ett enhetligt forhallningssatt gentemot externa
samarbetspartners behdva tydliggoras. Larosatet kan se 6ver om det behdvs gemensamma rutiner
for dialoger med externa samverkanspartners for att pa ett effektivt satt fanga upp nya
fragestallningar och omraden att beforska i samspel med omvarlden.

Stodverksamhet och forskningsinfrastruktur

Omdome: uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt for att ge forskningen ett andamalsenligt stod samt har &ndamalsenliga
processer for prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastrukturer.

Utifran sjalvvarderingens beskrivningar och genomforda intervjuer anser bedomargruppen att det
befintliga forskningsstodet ar andamalsenligt, samt att processerna for fornyelse av
forskningsinfrastrukturer ar véalfungerande. Bedémargruppen kan konstatera att det finns ett
fungerande system for att integrera stodverksamheter sasom bibliotek och andra servicefunktioner i
kvalitetssakringsarbetet.
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Verksamhetsstddet verkar vara i stort valfungerande, exempelvis i samband med larosatets
egeninitierade granskningar av forskningen — External Research Assessment (ERA) — som senast
genomfordes 2019-2020. Vid larosatet finns dven stod vid sadana granskningar med extern
medverkan som anordnas av larosatet i relation till storre satsningar sdsom inréttande och
utvérdering av forskningscentrum. Bedémargruppens intryck ar ocksa att den tillgang som
biblioteket utgor ar valfungerande och tillracklig. Resultaten av ERA19 kommunicerades via
rapporter, genom olika organ samt via hemsidan. P& universitetsgemensam niva vidtogs atgarder
som till exempel inrattande av ramverket for kvalitetsarbete inom forskning, revidering av
universitetets resursfordelningsmodell och vidareutveckling av stod for datahantering och
dataanalys. Samtidigt som arbetet i samband med ERA19 upplevdes som resurskréavande anser
larosatet att det har varit &andamalsenligt och viktigt for den strategiska och langsiktiga utvecklingen
av forskningsverksamheten. Beddmargruppen uppfattar att de sammantagna, egeninitierade
granskningarna av larosatets verksamhet ger ett gott underlag till dess prioriteringar med avseende
pa forskningsinfrastrukturen och fornyelsen av denna.

Den arliga verksamhetsplaneringsprocessen framhalls i sjalvvéarderingen som betydelsefull nar det
kommer till uppféljning av verksamhetsstdd och infrastruktur. Det gemensamma
verksamhetsstodets och universitetshibliotekets verksamhetsplanering tar sin utgangspunkt i
institutionernas riskanalyser och verksamhetsplaneringar, utifran vilka universitetsdirektor och
bibliotekschef kan ta fram prioriteringar for verksamhetsstodet som sedan férankras hos rektors
ledningsgrupp. Detta tillsammans med tidsplaneringen vad galler kvalitetsdialogerna, déar
kvalitetsdialogerna med gemensamt verksamhetsstod och universitetsbiblioteket sker efter det att
fakulteternas kvalitetsdialoger har genomforts, ser beddmargruppen som ett fortjanstfullt upplagg.

En sarskilt framsynt satsning som bor framhallas &r inrattandet av den Karnfacilitet for
forskningsdata och dataanalys som byggts upp under senare ar. Denna inrattning borde kunna bidra
till att larosétets formaga att aktivt ta del av tekniska landvinningar i analysen av stora datamangder
Okar, sérskilt som satsningen dven innefattar stod kring juridik, etik och metodik kopplat till
datadriven forskning. Det framgar dock inte tydligt av underlaget huruvida detta omrade kring
hantering av forskningsdata ingar som en stérre och mer integrerad del i kvalitetsarbetet eller om
resursen anvands fullt ut inom alla fakulteter. Likvél anser bedémargruppen att inrattandet av
Kérnfacilitet for forskningsdata och dataanalys &r ett utslag av larosétets systematiska strévan att ge
forskningen ett andamalsenligt stod.

P4 institutions- och centrumniva har forskningsledare och enskilda larare ansvar for att bidra till
forskningens utveckling. Denna sker i kollegiala grupper och organ genom bland annat strategiska
diskussioner. Pa fakultets- och institutionsniva tillhandahalls aven stod i forskarnas arbete med att
erhalla externa medel genom lokal narvaro av Grants Office.

Styrkor

e | den arliga verksamhetsplaneringsprocessen ingar uppfoljning av verksamhetsstod och
infrastruktur.

o Kaérnfaciliteten for forskningsdata och dataanalys &r ett vardefullt tillskott till larosatets
verksamhetsstod avseende forskningen.
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e Detta att Grants Office finns representerat ocksa pa fakultets- och institutionsniva ar en god
forutsattning for att dess stodverksamhet ska kunna na ut till larostets alla forskare.

Utvecklingsomraden

e Aven om stod finns genom Grants Office framgar det inte av sjalvvarderingen i vilken
utstrackning forskare anvéander och kanner till stodet.

Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och karriarstéd

Omdome: uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt for att langsiktigt sakerstélla kompetensforsérjning for forskningens
utveckling och fornyelse. Larosatet arbetar dven systematiskt for att skapa goda férutsattningar for
kompetensutveckling och erbjuder valfungerande karriarstdd for forskare i alla skeden i karriaren
oberoende av anstéllningsform.

Bedomargruppens intryck ar att larosétet arbetar systematiskt for att langsiktigt sakerstalla
kompetensforsorjningen for att tillgodose forskningens behov, liksom &ven for att skapa goda
forutsattningar for kompetensutveckling. | processen ingar institutionernas treariga
kompetensforsorjningsplaner och de verksamhetsdialoger som genomférs under hdstterminen.
Beddmargruppen anser att dessa strukturer utgor en systematisk grund for larosatets
kompetensforsorjning och kompetensutveckling. | det nyligen beslutade dokumentet
Processbeskrivning for processen Planera och folja upp verksamhet beskrivs den héar
larosatesgemensamma, integrerade processen mer utforligt.

Samtliga fakulteter har utarbetat minst tredriga fardplaner dar bland annat strategier for langsiktig
kompetensforsorjning, kompetensutveckling och karridrstod anges. Verksamhetsplaner, budget och
kompetensforsorjningsplaner tas fram integrerat for att kompetensforsorjningen pa sa vis ska stodja
och mojliggora utveckling i relation till ekonomiska resurser. Alla larare &r anstélla vid en
institution. Detta géller &ven de medarbetare som huvudsakligen arbetar vid ett forskningscentrum.
Prefekterna har det huvudsakliga ansvaret for att sékerstalla kompetensforsérjning och medarbetares
enskilda kompetensutveckling. Kvalitetssystemet vid l&rosétet utgor ett underlag till
kompetensforsorjningsplanerna exempelvis genom att lararkompetens bedéms vid extern
granskning. Larosatet har sedan 2019 aktivt arbetat med kompetensforsorjningsprocessen for att
sakerstalla forsorjningen av kompetens. Vid larosatet finns ocksa en tydlig anstallningsordning saval
som upparbetade rutiner och riktlinjer vid rekrytering och befordran. Det 2019 inledda arbetet med
kompetensforsorjningsprocessen ska avrapporteras 2025, vilket framstar som en langsam process.
Dock har utvecklingsarbetet bland annat resulterat i framtagandet av forenklade mallar for
kompetensforsorjningsplanerna. Ett mjukvarusystem for integrerade data har ocksa inforts, samt
riktlinjer for fakultetsspecifika lararforslagsndmnder och nya mojligheter till pedagogisk meritering
for medarbetare.
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Det faktum att samtliga larare oavsett kategori har tid for forskning i sin tjanst ar nagot som
bedomargruppen sarskilt vill lyfta fram som positivt. Larosatet bedriver sammantaget ett flertal
utvecklingsarbeten kopplade till kompetensforsorjning, kompetensutveckling och karriérvagar.
Bedomargruppen ser positivt pa detta arbete och anser att det pagaende arbetet med breddad
meritbeddmning kommer att vara viktigt for larosatet. Likasa vill bedomargruppen framhalla
larosétets satsning pa pedagogisk meritering till meriterad eller excellent niva. Bedomargruppen ser
positivt pa detta arbete i allmanhet och i kombination med det likaledes padgadende CoARA-arbetet i
synnerhet.

I samband med att ldrosétet certifierades enligt "HR Excellence in Research Award” tog lérosétet
fram en tvaarig handlingsplan som fokuserar pa atta forbattringsomraden inom forskningen. Flera
punkter i denna handlingsplan knyter an till kompetensforsorjning och kompetensutveckling, sdsom
kompetens- och karridrutveckling for doktorander och forskande personal, starkande av det
akademiska ledarskapet, stod i extern forskningsfinansiering och utveckling av rekrytering av
internationella medarbetare. Larosatet ar som namnts ocksa anslutet till COARA och har tagit fram
en handlingsplan dar bland annat lararforslagsndmnderna ska utbildas i adekvat anvéndning av
kvantitativa indikatorer och i anvandning av samverkansmeriter.

Nér det galler forskarutbildningen har larosatet genom enkéter, extern granskning och
kvalitetsdialoger identifierat ett behov av att forbattra vagledningen for doktorander om karriarvégar
utanfor akademin. Exempel pa atgarder som har vidtagits ar att karriarplanering nu inkluderas i den
arliga uppféljningen av de individuella studieplanerna och att aterkommande workshoppar inom
omradet har inréttats. Vid en fakultet ordnas vartannat ar dessutom en karriarplaneringsdag. Det ar
positivt att larosétet arbetar aktivt med doktorandernas karriarvagar.

L aroséatet uppmanar larare att uppratta en meritportfélj — innehallande pedagogisk, vetenskaplig,
konstnarlig och professionell/klinisk skicklighet samt skicklighet inom akademiskt ledarskap — som
kan anvandas vid befordran. Dock noterar larosatet att det finns forbattringspotential nar det géller i
vilken utstrackning som meritportféljer anvands av medarbetare, samt hur de i sa fall anvands.
Karridrvagar med ledarskapsroller finns och personal erbjuds en del stod i form av
kompetensutveckling som exempelvis ledarskapsutbildning for chefer samt forskningsledarskap for
professorer, prefekter och docenter. Bedémargruppen staller sig dock tvekande till om dessa
erbjudanden é&r tillrackligt stimulerande for att frimja akademiskt ledarskap. Larosatet konstaterar
ocksa att arbetet kring akademiskt ledarskap behover utvecklas.

Styrkor

o Detta att samtliga l&rare oavsett kategori har tid for forskning i sin tjanst ar lovvart.

e Det utvecklingsarbete som har genomforts under de senaste aren kring
kompetensforsorjningsprocessen forefaller ha lett till flera adekvata atgarder for att forbattra
denna.

e Larosatets aktiva arbete med doktorandernas karriarutveckling framstar som fortjanstfullt.
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Utvecklingsomraden

o Medarbetarnas anvandande av den akademiska meritportfoljen och larosatets arbete med fram-
jande av akademiskt ledarskap skulle kunna utvecklas.

Jamstalldhet
Omdome: uppfylld
Larosatet arbetar systematiskt for att framja jamstélldhet i forskningens forutsattningar.

Beddmargruppen kan konstatera att larosatets frimjande av jamstalldhet ar systematiskt integrerat i
verksamheten, bade genom att detta forekommer i styrdokument for forskningen samt genom
aktiviteter pa olika nivaer inom laroséatet vilka ocksa foljs upp. Det finns dven en tydlig medvetenhet
om jamstalldhetsperspektiv bland larosatets medarbetare. Beddmargruppen menar dock att
systematiken i det verksamhetsndra arbetet och uppféljningen av larosétets jamstalldhetsframjande
kan utvecklas ytterligare.

Jamstalldhetsperspektiv férekommer kontinuerligt och systematiskt i larosétets styrdokument.
Exempelvis framhalls i Strategi 2025 att larosatet ska arbeta aktivt for att framja jamstalldhet bland
medarbetare, frigora sammanhallen forskningstid genom jamstalldhetshaserade rutiner och framja
jamstéllda karridrvagar. | larosatets anstallningsordning och i rektors beslut om
lararforslagsnamndernas uppdrag framhalls betydelsen av en jamstalldhetsintegrerad
rekryteringsprocess och av ndmndledamdternas kunskap om maktordningar. Betydelsen av att skapa
likvérdiga forutsattningar for att attrahera externa forskningsmedel samt att beakta jamstélldhet i
relation till rekrytering, karriérvégar och karridrstod betonas aven i Ramverk for kvalitetsarbete
inom forskning. Fakultetsspecifika mal och strategier beskrivs i minst treariga fardplaner och vid
Fakulteten for hdlsa och samhalle samt Fakulteten for teknik och samhélle framhalls i respektive
fardplan det systematiska jamstalldhetsarbetet. Fakulteten for hélsa och samhalle anger mer specifikt
att jamstélldhetsperspektiv ska beaktas i relation till nyrekryteringar och i tilldelning av interna
forskningsmedel. Lérosatet betonar i sjalvvarderingen att jamstalldhetsfragor lange varit etablerade i
verksamheten och att det finns en stor medvetenhet om dem. Vid platsbestket bekraftades detta, och
aven att medarbetarna ar medvetna om utmaningarna med en ojamn konsférdelning.

Bedomargruppen anser att larosatet arbetar aktivt pa olika nivaer i organisationen med att framja
jamstélldhet i forskningens forutsattningar exempelvis genom kompetensutveckling, stddmaterial
och kontakter med externa aktGrer som exempelvis den ideella féreningen Malmé mot
Diskriminering. | den senaste interna utlysningen av basfinansiering for forskningscentrum angavs
att ansokningar skulle innehalla en redogdrelse 6ver jamstalldhetsaspekter pa centrumens
personalsammansattning. Av sjalvvarderingen framgar att forestandarna for forskningscentrumen
aterkommande utbildas i genusmedvetet forskningsledarskap. Vidare har larosatet ingatt i ett
samarbete med Jamstélldhetsmyndigheten dar fragor om arbetsledning, -organisation och
jamstalldhetsintegrering ingick. Pa det verksamhetsnara planet framkommer i sjalvvarderingen att
en fakultet anordnar en doktorandkurs om genus inom Science, Technology, Engineering and
Mathematics (STEM) och har ett jamstélldhetsrad som ska arbeta med strukturella obalanser vid
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fakulteten. En institution vid en annan fakultet har anordnat workshops och kartlagt kénsbalanser
och en ytterligare annan fakultets forsknings- och forskarutbildningsndmnd féljer upp anséknings-
och anstallningsstatistik ur ett jamstélldhetsperspektiv. Vid platsbescket framkom ocksa att
jamstélldhetsaspekter tas upp vid fordelning av handledare till doktorander. | verksamhetsplanerna
for de institutioner som ingatt i granskningens férdjupningsspar framkommer bland planerade
aktiviteter 2025-2027 till exempel ett arbete med att 6ka andelen professorer som &r kvinnor, att
beakta jamstalldhet i forhallande till arbetsfordelning och 6ka samarbetet med en fakultets
jamstalldhetsrad.

Som ett exempel pa systematiskt arbete pa larosatesgemensam niva vill bedomargruppen ocksa lyfta
fram larosétets jamstélldhetsframjande i samband med rekryteringar. Jamstélldhetsaspekter har
integrerats i saval anstallningsordningen som i riktlinjerna for rekrytering. Dessutom har bland annat
kompetensutveckling for lararforslagsnamnderna och ett webbaserat stdd for rekryterande chefer
inrattats. Av sjalvvarderingen och larosatets jamstalldhetsplan framgar ocksa att en av fakulteternas
lararforslagsnamnder har fatt i uppdrag att jamstalldhetsgranska namndernas arbete, med malet att
Oka jamstalldhetsintegreringen i processen.

Beddmargruppen ser positivt pa att larosatet har uppnatt regeringens mal avseende konsfordelning
bland nyrekryterade professorer for larosatet som helhet. Dock noterar bedémargruppen att olika
fakulteter arbetar pa olika satt med att framja jamstalldhet, vilket kan vara motiverat beroende pa
verksamheternas olikartade behov. Systematiken pa den verksamhetsnara nivan ar darfor mindre
framtradande. Det aterspeglas ocksa i att forekomsten av jamstalldhetsrelaterad uppféljning varierar
inom larosétet, att doma av de kvalitets- och verksamhetsdialoger som bedémargruppen har tagit del
av. Mot den bakgrunden anser bedémargruppen att det ar positivt att larosatet har samarbetat med
Jamstalldhetsmyndigheten for att stirka systematiken i jamstalldhetsarbetet. Under den kommande
perioden &r det darfor av stor vikt att de lardomar som det samarbetsprojektet har mynnat ut i sprids
vidare i organisationen pa ett systematiskt satt, vilket ocksa fordes fram vid forra arets kvalitets- och
verksamhetsdialoger av den fakultet som deltagit i projektet. Av minnesanteckningarna fran
kvalitetsdialogerna framgar dock inte om ndgon larosatesgemensam plan for tillvaratagande av
projektets resultat har tagits fram. Bedémargruppen uppmanar darfor laroséatet att arbeta vidare med
detta.

Bedomargruppen anser ocksa att larosatets uppfoljning av jamstalldhetsframjande atgarder kan
utvecklas. Av sjalvvarderingen och annat skriftligt underlag framgar att uppfoljning sker vid extern
granskning, i samband med interna utlysningar av basfinansiering for forskningscentrum samt vid
kvalitetsdialoger. | dokumentation fran kvalitets- och verksamhetsdialogerna framgar att viss
information i forhallande till jamstalldhet, som exempelvis personalsammansattning utifran kon,
finns med som underlag. Daremot undersoks inte hur extern forskningsfinansiering eller
statsanslaget fordelas pa man och kvinnor. Av larosatets plan for jamstalldhet och lika villkor for
2022-2024, vilken sedermera forlangdes till 2026, framgar att framtagande av underlag for att
analysera fordelning av statsanslaget var en grundldggande del av malet att arbeta mot en jamn
resursférdelning mellan mén och kvinnor syftande till att skapa jamstalldhetsintegrerade
forskningsmiljder. | sjalvvarderingen anges att larosatet inte har prioriterat framtagning av de
underlagen. Beddmargruppen rekommenderar dock att larosatet tar fram indikatorer som mojliggor
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en bedémning av resursfordelningen mellan kvinnor och man, da dessa &r viktiga for att fa en bild
av jamstalldheten i forskningens forutséttningar. Mot bakgrund av att jamstalldhetsarbetets synlighet
har minskat i och med jamstalldhetsintegreringen, framstar det ocksa som viktigt att utveckla den
hér uppfoljningen.

Styrkor

o Framjandet av jamstalldhet i forskningens forutsattningar ar vél integrerat i larosatets arbete och
larosatet genomfor manga atgarder for jamstélldhetsframjande pa olika nivaer i organisationen.

o Det finns en tydlig medvetenhet om jamstélldhet i verksamheten.

e Uppfdljningar med beaktande av jamstalldhetsperspektivet sker i olika sammanhang pa fakultets-
och institutionsniva, inom olika delar av larosatet.

Utvecklingsomraden

e Systematiken i larosatets jamstalldhetsframjande pa fakultetsniva kan utvecklas genom spridning
och implementering av resultaten fran samarbetsprojektet med Jamstalldhetsmyndigheten.

o Lé&rosatet kan utdka uppfoljningen av jamstalldhetsarbetet genom att dven folja upp indikatorer
som ger underlag géllande resursférdelningen mellan kvinnor och mén avseende forskning.

God forskningssed

Omdome: uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt for att framja god forskningssed samt férebygga och hantera oredlighet i
forskning.

Larosatet har tydliga dokument som anger ramar och ansvarsfordelningen for hantering av drenden
om misstankt oredlighet och avvikelse fran god forskningssed, samt hur god forskningssed ingar i
kvalitetssystemet. Nyligen har ocksa en riktlinje for hantering av forskningsdata tagits fram. Radet
for forskningsetik arbetar aktivt med framjande av god forskningssed genom utbildningsinsatser och
dess ledamater arbetar dven direkt mot fakulteterna. Samtliga medarbetare har méjlighet att ta del av
kurser i forskningsetik och en kurs for doktorander ar obligatorisk. Pa fakultetsniva framstar det for
bedomargruppen som att fragor om forskningsetik diskuteras I6pande. Bedomargruppen uppmanar
larosatet att fortsatta arbetet med att sprida information om de stodatgarder som finns — bland annat
den nyinréttade Kérnfacilitet for forskningsdata och dataanalys — och rekommenderar ldrosétet att
tydliggora hur forskningsframjande atgarder féljs upp.

Av sjéalvvarderingen framgar att arbete for att framja god forskningssed forekommer pa olika nivaer
i larosatets organisation: i enskilda forskargrupper, i organ pa institutions- och fakultetsniva samt i
ett larosatesgemensamt rad. Sedan 2018 har Radet for forskningsetik i uppdrag att framja god
forskningssed och motverka oredlighet i forskning och annan avvikelse fran god forskningssed.
Radet bereder drenden om misstankt oredlighet i forskning och annan avvikelse fran god
forskningssed enligt en faststalld hanteringsordning med en tydligt beskriven arbetsprocess. Av
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hanteringsordningen framgar att stod ska finnas pa plats for samtliga parter i arendenas beredning,
vilket ocksa framkom vid platsbesoket. Inom ramen for radets arbete anordnas dessutom
utbildningar och evenemang for framjande av god forskningssed, exempelvis en digital
personalutbildning som erbjuds alla medarbetare. Radet genomfor ocksa viss uppfoljning.
Beddmargruppen ser positivt pa att ledamaéterna i radet ocksa ar kontaktpersoner for
forskningsetiska fragor pa fakultetsniva eftersom detta bor inverka positivt pa kommunikationen
mellan olika nivaer inom larosatet.

Larosatet arbetar aven aktivt med utbildningsatgarder for chefer, larare, handledare och doktorander.
Férutom en obligatorisk och uppskattad kurs i forskningsetik for doktorander finns aven en kurs for
dem om hur artificiell intelligens (Al) kan anvéandas pa ett ansvarsfullt satt. Pa platsbesoket
framkom ocksa att forskningsetiska fragor och doktorandernas progression i forskningsetik foljs upp
i handledarkollegierna. Samma larare undervisar ocksa pa de doktorand- och handledarkurser som
behandlar god forskningssed, vilket beddmargruppen menar ar positivt. En webbkurs i
forskningsetik erbjuds samtliga medarbetare. Larosétet har som ett led i att stérka arbetet med god
forskningssed aven inrattat Karnfacilitet for forskningsdata och dataanalys, som bistar individuella
forskare i hur data ska hanteras och lagras. Vid platsbestket framkom dock att karnfaciliteten
behover synas mer och bli mer kand i verksamheten. Bedémargruppen uppmanar larosétet att
fortsatta arbetet med att sprida information om de stéd som finns.

Pa fakultetsniva varierar arbetsformerna for att framja god forskningssed. For bedémargruppen
framstar det dock utifran fardplaner, riskanalyser infor verksamhetsdialoger och genomférda
intervjuer som att fragor om forskningsetik ar kontinuerligt narvarande i verksamheten. Flera
fakulteter har egna radgivande etikrad. God forskningssed diskuteras ocksa lépande genom
seminarier, kunskapsluncher och workshops. | ramverken for kvalitetsarbete i forskning vid de
fakulteter som ingatt i granskningens fordjupningsspar finns god forskningssed uttryckligen med
som en del av arbetet.

Av sjalvvarderingen framgar att granskningar och férekommande arenden om misstankt avvikelse
fran god forskningssed leder till forandrings- och forbattringsatgarder. Efter en internrevision av
etiska tillstand 2022 pagar nu ett arbete med att ta fram rutiner for hantering av etikansokningar.
Bedomargruppen noterar dock att detta framtagningsarbete har tagit relativt lang tid. Vid drenden
om avvikelse fran god forskningssed har fakulteterna i vissa fall uppdragits att se Gver sina rutiner.
Dessa arenden har ocksa lett till att kursinnehall for doktorander och den hanteringsordning som
finns har justerats. Av sjalvvarderingen framgar ocksa att viss uppféljning av framjandet av god
forskningssed férekommer, bland annat genom uppféljning av doktorandernas progression i
etikfragor. Vid en av fakulteterna foljs ocksa deltagande i den webbaserade etikkursen upp.
Beddmargruppen rekommenderar dock att larosétet tydliggor hur arbetet med att framja god
forskningssed systematiskt f6ljs upp.

Styrkor
e Fragor om god forskningssed genomsyrar det verksamhetsnara arbetet.

e Ledamoterna i Radet for forskningsetik ar aven kontaktpersoner pa fakultetsniva.
o Ldroséatet har flera utbildningar i forskningsetik for olika medarbetargrupper och chefer.
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o Léarosatet har infort ett sarskilt stod for datahantering.
e Etik i relation till Al ar ett prioriterat omrade.

Utvecklingsomraden

o Ldrosatet behover tillse att medarbetarna kanner till de stédfunktioner som finns tillgangliga, till
exempel vad galler Karnfaciliteten for forskningsdata och dataanalys.

e Larosatet bor tydliggora hur de atgarder som genomfors for att framja god forskningssed
systematiskt foljs upp.
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Bilaga 1: Fordjupningsspar
Fordjupningsspar 1: Kvalitets- och verksamhetsdialoger

Beddmningsgrund/del av bedémningsgrund

Fordjupningssparet ror i huvudsak bedémningsgrund 1 (Faststalld ordning och kvalitetskultur) och
bedémningsgrund 2 (Kontinuerlig uppféljning), bade for kvalitetssakring av forskning och for
kvalitetssakring av utbildning.

Milj6
Bedomargruppen onskar att ta del av material fran tva olika fakulteter samt fran gemensamt verk-
samhetsstdd.

Fakulteten for hélsa och samhélle

Sjukskoterskeprogrammet

Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot hélso- och sjukvard for barn och ungdomar
Forskarutbildningsdamnet Vardvetenskap

Institutionen for vardvetenskap (forskning)

Fakulteten for teknik och samhélle

Maskin- och materialteknik: Hogskoleingenjorsutbildning
Computational Materials Science: Master’s Programme (Two-Year)
Forskarutbildningsdmnet Tillampad fysik

Institutionen for materialvetenskap och tillampad matematik (forskning)

Gemensamt verksamhetsstod

Underlag, protokoll och dverenskommelse/ att gora”-lista fran kvalitetsdialog och efterfoljande
verksamhetsdialog. Dessa slags dokument dnskar bedomargruppen dven begéra in gallande kvali-
tetsdialogerna inom de tva ovan namnda fakulteterna/institutionerna.

Motivering

De processer som sammantaget bendmns kvalitets- och verksamhetsdialoger utgor enligt larosatet
ett centralt verktyg for att folja upp kvaliteten i dess uthildning och forskning. Bedémargruppen éns-
kar fa mojlighet att ta del av dokumentation som visar hur de har aterkommande inslagen i kvalitets-
sékringsarbetet tas om hand och bidrar till att utveckla utbildningen och forskningen. Bedémargrup-
pen har valt ut férslag pa miljéer inom vilka kvalitets- och verksamhetsdialogerna sarskilt ska stude-
ras.

Dokumentation som begars in

Malmg universitet ombeds att inkomma med befintligt relevant material fran de valda miljéerna. Ut-
Over rapporter, analyser och sammanstallningar vill beddmargruppen ta del av dokument som gor
det mojligt att folja pa vilket satt kvalitets- och verksamhetsdialogerna fungerar i praktiken.
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Forutom sadana underlag, protokoll och 6verenskommelser som harror fran kvalitets- och verksam-

hetsdialogerna i de valda miljoerna — alltifran den mest verksamhetsnara nivan till rektors kvalitets-

dialoger och detsamma géllande verksamhetsdialogerna — 6nskar bedémargruppen ta del av féljande
dokument som foretradesvis ar av mer generell karaktar:

- Arsredovisning for 2024

- Action Plan avseende HR Excellence in Research Award, samt dess uppféljning

- Policy for studentinflytande

- Rapport fran studentkarerna till rektor i samband med arsredovisningen (fran de senaste tre aren)

- Fakultetsvisa uppfoljningar om studentinflytande

- Dekans arbets- och delegationsordning vid Fakulteten for hélsa och samhélle

- Fakultetsstyrelsens arbets- och delegationsordning vid Fakulteten for halsa och samhalle

- Oversikt over vanligen férekommande beslutsarenden inom Fakulteten for halsa och samhalle

- Delegationer vid Fakulteten for teknik och samhélle

- Beslut och beredning vid Fakulteten for teknik och samhélle, vanligen forekommande &renden

- Malmd universitets Strategi 2025

- Riktlinjer for kvalitetsdialoger

- Processbeskrivning for processen Planera och folja upp verksamhet

- Jamstalldhet och lika villkor. Malmé universitets plan for 2022-24

- Agenda for sammanhallna och granséverskridande miljcer pa Fakulteten for hdlsa och samhalle
och Strategiska prioriteringar 2023-2025 vid Fakulteten for hdlsa och samhalle

- Roadmap for the Faculty of Technology and Society: Strategy and Priorities

- Inrattande och avveckling av utbildningsprogram och huvudomraden samt tillstand att utfarda
examen pa grundniva och avancerad niva vid Malma universitet

- Kursutvérderingsprocessen for utbildning pa grundniva och avancerad niva vid Malmé universitet
(i ny version om en sadan finns att tillga)

- Student- och alumnenkater for utbildning pa grundniva och avancerad niva

- Extern granskning av utbildning pa grundniva och avancerad niva vid Malmé universitet

- Végledande principer for framtidens utbildningsutbud

- Kvalitetsforum

- Kvalitetsarbete inom uthildning pa grundniva och avancerad niva vid Fakulteten for hélsa och
samhélle

- Kvalitetsarbete vid Fakulteten for teknik och samhélle inom utbildning pa grundniva, avancerad
niva och forskarniva

- Inréattande och avveckling av amne pa forskarniva

- Utvardering av amnen pa forskarniva

- Process for kvalitetssékring av universitetsgemensamt kursutbud pa forskarniva vid Malmo
universitet

- Utbildningsnara kvalitetsarbete inom utbildning pa forskarniva vid Fakulteten for halsa och
samhalle

- Forskningscentrum vid Malmé universitet

- Riktlinjer for hantering av forskningsdata vid Malmg universitet
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- Hanteringsordning vid misstanke om oredlighet i forskning eller annan avvikelse fran god
forskningssed vid Malmg universitet

- Kriterier for forskningskonstellationer vid Malmé universitet och deras kvalitetsutvardering

- Ramverk for forskningsnéra kvalitetsarbete vid Fakulteten for halsa och samhalle

- Kvalitetsarbete inom forskning vid Fakulteten for teknik och samhélle

- Forskarutbildningen vid Malmé universitet ur tva perspektiv - handledare och doktorander

- Forskarutbildningen vid Malmo universitet. Doktoranders perspektiv

- Diskussionsunderlag: Malmé universitets forskarutbildning

- Indikatorer for uppfoljning av kvalitet inom forskning och forskarutbildning

- Benchmarking av forskning och forskarutbildning 2022

- Resursfordelningsmodell for Malmo universitet

- Preconditions, Processes, Performances for High-Quality Research. Results from the External
Research Assessment at Malmé University (ERA19)

- Universitetsgemensam kvalitetsutvardering av forskningen vid Malmé universitet

- Utvérdering av MaU Innovation och MaU Holding

- Verksamhetsplan 2025 for Gemensamt verksamhetsstod

- Uppdragskarta for Gemensamt verksamhetsstod och Universitetshiblioteket

- Malbild for samverkan

- Agenda for digitalisering vid Malmg universitet 2024-2027

- Granskning av kompetensforsorjning vid Malmo universitet

- Uppdrag rérande arbete med lararrekrytering

- Lararforslagsndmndernas uppdrag, sammanséttning och arbetssatt

- Goda och hallbara akademiska karriarvagar vid Malmo universitet

- Anstallningsordning vid Malmé universitet

- Malmg University COARA Action Plan 2024-2027

- Granskning av utbildningsplanering

- Utlysning av universitetsgemensam basfinansiering for forskningscentrum 2025-2030

- Revidering av uppdrag till Centrum for akademiskt lararskap (CAKL)

- Pedagogisk meriteringsmodell med kriterier vid Malmé universitet

- Studenternas réttigheter och skyldigheter vid Malmo universitet

- Om universitetens interna resursfordelning. Fallstudier fran fem laroséten

- Forskningscentrum vid Malmé universitet

- Rektorsbeslut gallande forlangning till 2026 av plan for jamstélldhet och lika villkor

- Jamstalldhetsdokument pa fakultetsniva, om sadana finns och om dessa i sa fall ar fran senare ar

- Kommunikationsplan, om sadan finns

- Riktlinjer for rekrytering vid Malmo universitet

- Radet for forskningsetik vid Malmo universitet

- Dokument géallande hantering av studentirenden, om sadant finns

- Kvalitetsindikatorer for utbildning pa grundniva och avancerad niva vid Malmo universitet, om ett
sadant dokument har tagits fram
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Bilaga 2: Schema for platsbesdket

12 juni 2025

Malmo universitet. Lokal: ”Niagara”, sal C0526

Tid Rubrik Personer (maximalt sex personer i ett pass)
09:00-09:45 Universitetets ledning rektor
prorektor
vicerektor for utbildning och digitalisering
vicerektor for forskning och forskarutbildning
vicerektor for globalt engagemang och ménskliga rattigheter
bitrddande universitetsdirektor
09:45-10:00 Beddmargruppen dverlagger
10:00-10:45 Studentkaren Malmo, Odontologiska studentombud TS, Studentkaren Malmo
studentkaren i Malmé och Doktorandka- | ordférande, Odontologiska Studentkdren Malmé
ren Doktorandkaren vid Malmo universitet
10:45-11:00 Beddmargruppen dverlagger
11:00-11:45 Dekanerna vid samtliga fakulteter fakulteten Halsa och samhélle
fakulteten Kultur och samhélle
fakulteten Larande och samhaélle (prodekan)
Odontologiska fakulteten
fakulteten Teknik och samhélle
11:45-12:00 Beddmargruppen dverlagger
12:00-12:45 Prefekter vid de bada fakulteterna inst. f. vardvetenskap (zoom)
inst. f. kriminologi
inst. f polisiart arbete
inst. f. datavetenskap och medieteknik
inst. f. materialvetenskap och tillampad matematik
12:45-13:45 LUNCH
13:45-14:30 Programansvariga (som &ven ar under- | Sjukskoterskeprogrammet
visande larare) Sjukskoterskeprogrammet
Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot
halso- och sjukvérd for barn och unga
Computational Materials Science
Maskin- och materialteknik: Hogskoleingenjor
14:30-14:45 Beddmargruppen dverlagger
14:45-15:30 Universitetsstyrelsen ordférande
vice ordférande
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lararrepresentant
lararrepresentant

15:30-15:45

15:45-16:30

Forestandare for forskningscentrum

Sustainable Digitalization Research Centre

Biofilms — Research Centre for Biointerfaces

Centre for Sexology and Sexuality Studies

Promoting Citizen Health through Collaborative Practices

13 juni 2025

Malmé universitet. Lokal: “Niagara”, sal C0526

Tid Rubrik Personer (maximalt sex personer i ett pass)
08:15-09:00 Huvudhandledare som ocksa &r fors- inst. f. datavetenskap och medieteknik
kare vid institutionerna inst. f. materialvetenskap och tillampad matematik
inst. f. vardvetenskap
inst. f. vardvetenskap
inst. f. socialt arbete
inst. f. socialt arbete
09:00-09:15 Beddmargruppen éverlagger
09:15-10:00 Doktorander fran forskarutbildningsam- inst. f. polisiart arbete
nena Vardvetenskap och Tillampad fy- inst. f. biomedicinsk vetenskap
sik inst. f. vardvetenskap
10:00-10:15 Beddmargruppen éverlagger
10:15-11:00 Gemensamt verksamhetsstdd universitetsdirektor
avdelningschef, kommunikationsavdelningen
jamstalldhetsstrateg
avdelningschef, Studentcentrum
kvalitetskoordinator HS
kvalitetskoordinator TS
11:00-11:15 Beddmargruppen dverlagger
11:15-12:00 Arbetslivsforetradare pa verksamhets- representant for sjukskoterskeutbildningen, enhetschef En-

nara niva, t.ex. i programrad eller mot-
svarande och forskningscentrumens
radgivande grupper

heten for strategisk halso- och sjukvardsutveckling, Malmo
stad

representant for specialist-ssk barn och unga, enhetschef
Medicinsk elevhélsa, Malmo stad

representant for Centrum for sexologi och sexualitetsstudier,
psykolog och enhetschef for ANOVA, Karolinska Universi-
tetssjukhuset (zoom)

representant for Biofilm — Research Centre for Biointerfaces,
VD foéretaget Glad Consulting AB

representant for Sustainable Digitalization, digitaliseringsdi-
rektor, Helsingborgs stad (ev. zoom)
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representant fér Maskin- och materialteknik, associate con-
sultant vid KnightTech group

12:00-13:00 LUNCH
13:00-13:45 Studenter pa Computational Materials Tva studenter deltog i intervjun.
Science (engelsksprakig intervju)
13:45-14:00 Beddmargruppen éverlagger
14:00-14:45 Centrum for akademiskt lararskap docent/universitetslektor
universitetsadjunkt
universitetsadjunkt
bitradande forestandare
forestandare (ev. inte, beror pa behandling)
14:45-15:00 Beddmargruppen dverlagger
15:00-15:45 Studenter pa Sjukskoterskeprogrammet, | Tre studenter skulle delta i intervjun, varav tva fran HS och

Specialistsjukskoterskeprogrammet
med inriktning mot halso- och sjukvard
for barn och ungdomar och Maskin- och
materialteknik: H6gskoleutbildning

en fran TS. Studenten fran TS blev dock forhindrad p.g.a.
tekniska problem.
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Bilaga 3: Laroséatets svar pa delning av preliminart
yttrande

Universitetskanslersambetets larosatesgranskningar

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Malmo universitet
Kvalitetssékring avseende: forskning

Lérosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminéra yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsgrunder som ingatt i granskningen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som majligt. Observera att det inte & majligt att inkomma
med nya fakta som ej fanns tillganglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke | Rad Korrigering
2 3 5 Antal helérsstudenter uppgar till 25, ej 45.
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Faststalld ordning och kvalitetskultur

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Kontinuerlig uppféljning

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Aterkommande granskningar

Sida | Stycke | Rad Korrigering

7 4 2-3 | Det stimmer inte att ldrosétet “valt att pausa granskningarna i tva &r, mellan den
forsta och andra granskningscykeln.” Pausen géller utbildning, ej forskning. I
sjalvvarderingen framgar pa sidan 26 att universitetets forskningsutvardering
ERA19 genomférdes 2019-2020 och att vi genomfér ERA26 under 2026 mot
bakgrund av att UKA genomfér granskning av universitetets kvalitetssakringsarbete
inom forskning under 2025.
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Forskningens utveckling och fornyelse

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

9-11

Det stimmer inte att ”finansieringen av forskningen ser véldigt olika ut beroende pa
forskningsomraden, dar vissa ar helt externfinansierade och andra enbart
finansierade med anslagsmedel.” | sjalvvarderingen framgar pa sida 36 att alla
larare har sin anstéllning vid ndgon av universitetets institutioner, dven de som
huvudsakligen arbetar vid ett forskningscentrum.". Samtliga institutioner har
statsanslag for forskning.

Stodverksamhet och forskningsinfrastruktur

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och karriarstod

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Bestksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495




UKA

Jamstalldhet

UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

Datum
2025-11-25

Reg. Nr. Sida
411-00562-24 31 (31)

Sida | Stycke | Rad Korrigering
God forskningssed
Sida | Stycke | Rad Korrigering
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