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Beddmargruppens yttrande

Granskning av kvalitetssdkringsarbetet avseende
utbildning vid R6da korsets hogskola

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska kvalitetssakringsarbetet
avseende utbildning vid Roda korsets hogskola. | detta yttrande framgar vara bedémningar med
tillhorande motiveringar och ett forslag till samlat omdéme. Harmed éverlamnar vi vart yttrande till
UKA.

Beddmargruppens sammansattning
Beddmargruppen har haft féljande sammanséttning:

o Professor/projektforskare Christina Thomsen Thorngvist, Sodertérns hogskola (ordférande och
sakkunnig)

e Docent Martin Eriksson, Hogskolan i Boras (sakkunnig)

¢ Bitrddande professor Jgrn Mortensen, Hogskolan Kristiania (internationell sakkunnig)

¢ Adrian Ryberg, Hogskolan i Jénkdping (studentrepresentant)

o Chef internationella relationer, Jenni Nordborg, Lif — De forskande lakemedelsforetagen
(arbetslivsforetradare)

Bedomargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stélls i hogskolelagen (1992:1434) och
hogskoleférordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area, ESG, (2015). Se vidare UKA:s Vagledning for granskning av
larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende utbildning och forskning (2023). Underlag for
beddmningen har varit larosatets sjalvvardering, studentinlaga och dokumentation kopplad till de
fordjupningsspar som bedémargruppen har granskat (se bilaga 1). I bedémningsunderlaget ingar
aven de samtal och intervjuer som genomforts med representanter for laroséatet samt med studenter
och doktorander. Schema for det platsbesok som har &gt rum aterfinns i bilaga 2.

UKA har delgivit larositet vart preliminara yttrande for att ge maojlighet att korrigera eventuella
sakfel. Delningstiden var fyra veckor. Vi har tagit del av l&rosétets svar (se bilaga 3) och korrigerat
yttrandet i de fall dér vi gjort beddmningen att det har varit befogat.
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Samlat omdodme

Granskning av Samlat omdéme

Kvalitetssékringsarbete avseende utbildning Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall

Beddmargruppen anser att Rdda Korsets Hogskola bedriver ett genomtiankt och generellt
valfungerande kvalitetsarbete. Det &r tydligt for bedémargruppen att larosétets systematiska arbete
med att sakra och vidareutveckla utbildningarnas kvalitet vilar pa val férankrade rutiner, nara kontakt
med studenterna och ett engagerat och aktivt samarbete mellan ledning, larare och administration
vilket sammantaget gor att beddmargruppen kanner fortroende for kvalitetssystemet i stort. Samtidigt
finns vissa utvecklingsomraden, framfor allt inom de bedémningsgrunder som inte anses uppfyllda,
det vill saga Aterkommande granskningar, Inrattande och nedléggning och Kompetensférsorjning
och kompetensutveckling. De brister som har identifierats ar dock inte sa omfattande att larosétes
kvalitetssystem inte kan godkannas. Sammantaget anser beddmargruppen darfor att larosatets
kvalitetssakringsarbete avseende utbildning ar godkéant med forbehall.

Ansvarsfordelning, principer och konkreta arbetsformer géllande larosétets kvalitets- och
utvecklingsarbete inom utbildning framgar till stor del av hogskolans faststallda och allmént
tillgangliga kvalitetspolicy. Utifran ytterligare underlag och platsbesok kan bedomargruppen
konstatera att kvalitetssékringsarbetet genererar en levande kvalitetskultur som genomsyrar hela
verksamheten. Studenter och presumtiva avnamare involveras pa ett sadant satt att kvalitetssystemet
skapar goda forutsattningar for ett valfungerande strategiskt arbete. Beddmargruppen konstaterar
darmed att bedémningsgrunden Faststalld ordning och kvalitetskultur ar uppfylld. Samtidigt menar
bedomargruppen att ansvarsfordelningen mellan vissa funktioner och Utbildnings- och
forskningsndmndens (UFN:s) roll bor tydliggoras for att sakra effektivitet och transparens i
kvalitetsarbetet.

Larosatets rutiner for kontinuerlig uppféljning och analys av utbildningarnas kvalitet ar enligt
bedémargruppens uppfattning val utformade och noggrant férankrade. | det system for uppféljning
som l&rosatet har valt kompletterar kurs- och programanalyser, programutvérderingar och
kvalitetsrapporter varandra pa ett sadant satt att det ar mojligt for larosétet att folja utbildningarnas
kvalitet over langre tid och att identifiera utvecklingsbehov av bade enklare och mer komplext slag.
Resultatet av uppfoljningen gors tillgangligt for relevanta intressenter och omsétts kontinuerligt i
prioriteringar som enligt beddémargruppens uppfattning ar val underbyggda. Darmed anser
bedémargruppen att bedémningsgrunden Kontinuerlig uppféljning &r uppfylld. Bedémargruppen
konstaterar dock att presumtiva avndmares delaktighet i uppfoljningen bor starkas for att ytterligare
sakra att utbildningarna méter vardens behov. Bedomargruppen menar ocksa att UFN:s hantering av
kvalitetsrapporter och programutvarderingar behdéver tydliggoras sa att sarbarheten i
kommunikationen i detta led i kvalitetssystemet minskar och transparensen i beslutsgangen starks.

Under den senaste sexarsperioden har larosatet initierat och genomfort kollegiala granskningar av
vissa uthildningar. Beddmargruppen finner att resultatet av dessa granskningar har omsatts i relevanta
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forbattringsatgarder och kommunicerats pa ett andamalsenligt sitt. Bedémargruppen konstaterar
samtidigt att utvarderingarna har haft en relativt smal fragestéllning med fokus pa utbildnings- och
kursplaner. Vidare har larosatet i dagslaget inte nagra faststéllda riktlinjer for nar och hur kollegiala
granskningar av hogskolans utbildningar ska genomféras. Beddmargruppen anser sammantaget att
denna del av larosatets kvalitetsarbete inte bedrivs tillrackligt systematiskt for att kontinuerligt
sékerstalla att utbildningarna motsvarar studenternas och samhallets behov. Bedémargruppen finner
darfor att bedémningsgrunden Aterkommande granskningar inte ar uppfylld. Enligt bedémargruppens
uppfattning bor riktlinjer och tidsplan for aterkommande kollegiala granskningar faststéllas.
Bedomargruppen menar vidare att kommande granskningar behdver utformas pa ett sadant sétt att de
mer effektivt bidrar till att sdkra att utbildningarna méter studenternas och samhaéllets behov i
forhallande till de bredare strategiska malsattningar for utbildningarna som larosatet formulerat.

Léaroséatets rutiner for inrdttande och nedlaggning av utbildningar beskrivs i flera styrdokument.
Beskrivningen av ansvarsfordelning och arbetsgang skiljer sig dock at vasentligt mellan dokumenten.
Da larosatet inte har en enhetlig beskrivning av ansvarsférdelning och rutiner for inrattande och
nedlaggning av utbildningar kan beddmargruppen inte med sikerhet fastsla att denna del av
kvalitetsarbetet organiseras pa ett sadant satt att processen ar andamalsenlig och éverensstammer med
hogskolans dverordnade mal och strategier. Bedémargruppen anser darmed att bedomningsgrunden
Inrattande och nedlaggning inte &r uppfylld och menar att l&rosétet behdver utarbeta en enhetlig
berednings- och beslutsgang for inrattande och nedlaggning av utbildning samt tillse att en
omvarldsanalys som speglar hogskolans 6verordnade strategier ingar i processen.

Utifran underlag och platsbesok kan bedémargruppen konstatera att larosatet arbetar systematiskt och
effektivt for att sékra att studentstdd, laranderesurser och utbildningsrelaterad infrastruktur &r
andamalsenlig for studenternas och doktorandernas larande. Kvalitetssakringsarbetet inom omradet
organiseras i cykler och lednings- och samordningsfunktioner, larare och administration har ett nara
och valfungerande samarbete kring fragorna. Bedomargruppen menar att det ar tydligt att larosatet
arbetar aktivt och strukturerat for att utbudet av stodinsatser och dvriga resurser ska vara kanda for
studenterna och for att involvera studenterna aktivt i uppféljning och vidareutveckling inom omradet.
Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden Studentstdd, laranderesurser och infrastruktur
darmed &r uppfylld.

Larosatet har i nulaget inte nagon faststélld plan for hur den langsiktiga kompetensforsorjningen ska
sakras. Bedomargruppen anser att detta paverkar larosatets forutsattningar for att systematiskt
tillgodose utbildningarnas nuvarande och framtida behov av l&rarkompetens. Av underlag och
platsbesok framgar vidare att forskning och annan kompetensutveckling inte tydligt sarskiljs i
kompetenskartlaggningar och tjansteplanering. Bedomargruppen menar att detta forsvarar
uppféljningen av forskningsandelen i lararnas tjanster, vilken paverkar forutsattningarna for
utbildningarnas  forskningsanknytning.  Beddmargruppen anser att beddmningsgrunden
Kompetensférsorjning och kompetensutveckling darmed inte &r uppfylld, och att larosétet behdver
dels utforma tydliga riktlinjer for den strategiska kompetensforsorjningen till utbildningarna, dels bor
tydliggora i tjansteplanering och uppféljning hur stor andel av lararnas kompetensutveckling som
utgors av forskning.
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Larosatets arbete med att sékerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning &r enligt
bedémargruppens uppfattning vél organiserat och tydligt systematiskt. Frdgan om hur vél
forskningsanknytningen fungerar i praktiken ges stort utrymme i den kontinuerliga uppféljningen av
utbildningarna, arbetet med sambandet mellan forskning och utbildning engagerar bade ledningen
och den undervisande personalen och larare och forskare samarbetar I6pande kring utbildningarna.
Bedomargruppen anser att bedémningsgrunden Samband mellan forskning och utbildningar darmed

ar uppfylld.

Bedomargruppen finner att laroséatet arbetar systematiskt och malmedvetet for att sakerstélla ett
studentcentrerat larande i uthildningarna. Systematiken i arbetet starks av det faktum att olika aspekter
av studentcentrerat larande kontinuerligt foljs upp i larosétets kvalitetsrapporter och av att det bland
den undervisande personalen finns en tydlig samsyn kring vad begreppet innebér i praktiken for just
de utbildningar som ges vid hogskolan. Beddmargruppens uppfattning &r darfor att
beddmningsgrunden Studentcentrerat larande &r uppfylld.

Beddmningsgrund Omdome

Faststélld ordning och kvalitetskultur Uppfylld
Kontinuerlig uppféljning Uppfylld
Aterkommande granskningar Inte uppfylld
Inréttande och nedlaggning Inte uppfylld
Studentstdd, laranderesurser och infrastruktur Uppfylld
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling Inte uppfylld
Samband mellan forskning och utbildning Uppfylld
Studentcentrerat larande Uppfylld

e Aterkommande granskningar bedéms inte vara uppfylld av foljande skal:
Det saknas riktlinjer och tidsplan for aterkommande kollegiala granskningar som kan bidra till att
sakra att utbildningarna moter studenternas och samhallets behov i férhallande till larosatets
strategiska malsattningar.

¢ Inrattande och nedlaggning bedéms inte vara uppfylld av féljande skal:
En enhetlig berednings- och beslutsgang for inrattande och nedlaggning av utbildning saknas och

en sadan behover darfor faststallas.

o Kompetensférsorjning och kompetensutveckling bedéms inte vara uppfylld av féljande skal:
Det saknas riktlinjer for den strategiska kompetensforsorjningen till utbildningarna.

For bedémargruppen

Christina Thomsen Thorngvist
Beddmargruppens ordférande
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BedOomargruppens motiveringar

Beddmningsgrunder

Faststalld ordning och kvalitetskultur

Omdome: uppfylld

Laroséatet har en faststélld och allmént tillganglig beskrivning av sitt kvalitetssystem, dér ansvarsfordelning,
principer och konkreta arbetsformer for att sakerstalla och utveckla kvalitet i utbildningen framgar.
Kvalitetssakringsarbetet engagerar ledning, medarbetare och studenter samt externa intressenter nar det
ar andamalsenligt, och understodjer en kvalitetskultur och det strategiska arbetet pa alla nivaer i
organisationen.

Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden &r uppfylld eftersom l&rosédtet sammantaget uppvisar
en stabil grund for verksamheten inom bedomningsgrundens omraden. Den faststallda och allméant
tillgdngliga beskrivningen av larosatets kvalitetssystem ar enligt bedémargruppens uppfattning i
huvudsak tydlig nar det géller ansvarsfordelning, styrande principer och arbetsformer, d&ven om det
finns utvecklingsomraden. Det ar ocksa tydligt for bedémargruppen att larosétet har organiserat sitt
kvalitetssystem pa ett sadant satt att det engagerar alla delar av verksamheten, framjar en positiv
kvalitetskultur och ger goda forutsattningar for strategiskt utvecklingsarbete pa samtliga nivaer.

Bedomargruppen konstaterar att bedomningsgrunden bestar av tva delar dar den forsta avser
kvalitetssystemets formaliserade del som den kommer till uttryck i styrdokumenten. Den andra delen
av bedémningsgrunden handlar dels om i vilken man kvalitetssystemets ansvarsfordelning, principer
och arbetsformer &r kdnda bland medarbetarna, dels om i vilken man de foljs i det dagliga arbetet.
Dartill handlar den andra delen om konkret implementering av det formella systemet och hur systemet
stodjer engagemang for kvalitetsarbetet, som kan uttryckas i termer av kvalitetskultur.

Vad géller bedémningsgrundens forsta del beskriver hogskolan sitt kvalitetssystem i Policy for
kvalitetsarbete inom utbildning och den &r allmént tillganglig via larosatets hemsida. Policyn tar sin
utgangspunkt i European Standards and Guidelines, vilket ger dokumentet tydlig och adekvat
struktur och avgransning. Stommen i kvalitetsarbetet definieras i en uppséattning styrdokument vars
plats i kvalitetssystemet framgar av policyn. Konkreta arbetsformer for kvalitetssakring och
vidareutveckling av verksamheten framgar enligt bedomargruppen av larosatets kvalitetspolicy.
Kvalitetssakringsarbetet involverar samtliga nivaer och omfattar bland annat framtagande av arlig
verksamhetsplan med uppfdljningar samt arlig verksamhetsberéttelse, genomforande av kurs- och
programanalyser, student- och medarbetarundersokningar och sammanstallning av arliga
kvalitetsrapporter for varje utbildning. Vid platsbesoket framgick att man vid larosétet upplever att
det ar en fordel att kvalitet har gjorts till ett eget fokusomrade, eftersom kvalitetsarbetet darmed blir
sarskilt synligt som en egen staende punkt i uppféljningen, till exempel vid styrelsens
sammantraden. Av platsbesoket framgick ocksa for bedémargruppen att avrapporteringen fran
verksamheten till ledningen och aterkopplingen tillbaka till verksamheten foljer en tydlig
systematik. Bedomargruppen ser det som positivt att forsknings- och utbildningsfragor hanteras i
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samma organ mellan institutionsnivan och hdgskoleledningen: Utbildnings- och forskningsnamnden
(UFN). Bedomargruppen anser att detta starker forutsattningarna for att hantera kvalitetsfragor som
spanner Gver bada omradena sasom till exempel utbildningarnas forskningsanknytning och
utveckling av nya utbildningar med utgangspunkt i pagaende forskning.

Bedomargruppen noterar att larosétets beskrivning av kvalitetssystemet delvis ar oklar nér det géller
ansvarsfordelningen mellan nagra funktioner och nivaer. | Policy for kvalitetsarbete inom utbildning
anges i vissa fall flera funktioner som ansvariga for samma omrade. | policyn uppges till exempel
UFN vara ansvarig for kvalitetsrapporterna, samtidigt som det framgar att det ar programansvarig som
tar fram rapporterna. Ett annat exempel &r att prefekt enligt sjalvvarderingen (sid 12) s&gs ha det
“yttersta ansvaret for bade utbildnings- och forskningsverksamheten pa den Halsovetenskapliga
institutionen,” trots att det yttersta ansvaret maste antas ligga hos hdgskolans rektor och styrelse.
Vidare var det inte forran vid platsbesoket som det blev tydligt for beddmargruppen att funktionen
utbildningsansvarig ar understalld prefekten. Utifran ovanstaende anser bedémargruppen att larosatet
behdver se Gver precisionen i styrdokumentens beskrivning av ansvarsfordelningen samt i de fall dar
flera funktioner &r involverade i en viss process klargora skillnaderna i typen av ansvar (6vergripande
ansvar eller ansvar for exempelvis samordning, beredning av beslut, genomférande eller uppféljning).

Bedomargruppen konstaterar vidare att UFN enligt larosatets styrdokument har bade beredande och
beslutande ansvar och att det &r svart att i styrdokumenten utlasa vilka Gvergripande principer som
avgor i vilka arenden som namnden beslutar och i vilka den &r beredande instans. Utifran
ovanstaende ar det svart for bedomargruppen att ta stallning till om UFN:s sammanséttning och
mandat dr andamalsenligt. Bedomargruppen anser darfor att larosatet behdver tydliggora UFN:s
funktion, mandat och roll i organisationen sa att det klart framgar att nAmndens sammanséttning tar
utgangspunkt dari. 1 anslutning till frigan om vilka arenden som bereds och beslutas av UFN noterar
bedémargruppen att det i vissa fall inte &r helt tydligt vilka handlingar som hor till de protokollférda
besluten. Vid platsbesoket framgar att larosatet for narvarande genomfor ett utvecklingsarbete kring
dokumenthantering, vilket bedémargruppen ser positivt pa.

Vad géller beddmningsgrundens andra del vill bedémargruppen framhalla att det vid platsbesoket
framgick att det finns ett starkt intresse och ansvarstagande for utbildningens kvalitet och en mycket
positiv kvalitetskultur i samtliga personalkonstellationer. Denna styrka var ocksa pataglig i samarbetet
mellan undervisande larare och administrativ personal kring utbildningarna. Som exempel pa det
sistnamnda vill bedomargruppen — bade i termer av implementering och kvalitetskultur — sérskilt lyfta
fram stodet till och genomférandet av verksamhetsintegrerat larande (VIL) med fokus pa den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Vidare kan bedémargruppen utifran bade underlag och
platsbestk konstatera att larosétets Iépande arbete med kvalitetsrapporter och programanalyser
engagerar samtliga nivaer vid hdgskolan och dess studenter samtidigt och att detta véasentligt starker
forutsattningarna for att halla kvalitetskulturen vid hogskolan levande.

Styrkor

Uppbyggnaden av laroséatets kvalitetssystem involverar samtliga nivaer vid hogskolan och dess
studenter, vilket framjar en aktiv och levande kvalitetskultur.
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Laroséatet har en tydlig och vl etablerad cykel av verksamhetsplanering, uppféljning och
utvecklingsarbete med god férankring i organisationens alla delar.

Det finns ett patagligt och starkt engagemang for kvalitetssakring fran bade ledningens och
medarbetarnas sida vilket visar sig i ett kontinuerligt och aktivt kvalitetsarbete.

Utvecklingsomraden

Ansvarsfordelningen mellan vissa funktioner i kvalitetsarbetet behdver avgransas tydligare i
styrdokumenten.

Léarosatet behdver tydliggéra UFN:s roll i organisationen och vilka principer som &r styrande for
namndens &rendehantering.

Kontinuerlig uppféljning

Omdome: uppfylld

Larosatet sakerstaller att det [6pande foljer upp och kontinuerligt samlar in, analyserar och anvander
andamalsenlig information med béring pa utbildningens kvalitet och relevans. Informationen tillgangliggors
for relevanta intressenter och anvands som underlag fér utbildningens utveckling, strategiska beslut och
prioriteringar.

Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden ar uppfylld eftersom larosétets I6pande uppfoljning
av utbildningarnas kvalitet i stort ar strukturerad pa ett sddant satt att den skapar goda forutsattningar
for vidareutveckling av utbildningarna och for strategiska prioriteringar dver tid. Bedémargruppen
kan ocksa konstatera att informationen som samlas in gors tillganglig for relevanta intressenter, dven
om det finns utvecklingsomraden géllande denna del av bedémningsgrunden.

Ldrosétets rutiner for kontinuerlig uppfoljning och analys av utbildningarnas kvalitet &r enligt
beddmargruppens uppfattning ambitiésa och val genomténkta. Kurs- respektive
programutvarderingar sammanstélls, analyseras i kurs- och programanalyser och kompletteras med
arliga kvalitetsrapporter. Det faktum att kvalitetsrapporter och programutvérderingar omfattar hela
lasar respektive hela program och att sammanfattande analyser darutéver gors lI6pande skapar enligt
bedémargruppens uppfattning mycket goda forutsattningar for uppféljning éver tid och darmed for
att langsiktiga strategier och mal kan ta avstamp i verksamhetens reella utvecklingsomraden. De
exempel pa kvalitetsrapporter och programutvarderingar som bedémargruppen har tagit del av
uppvisar ett bade mangfacetterat och andamalsenligt perspektiv pa kvalitetsbegreppet.

Vid platsbesoket konstaterar beddmargruppen att samtliga personalgrupper uppvisar god kdnnedom
om larosétets rutiner, processer och ansvarsfordelning gallande utvéardering och analys. Det rader
ocksa en tydlig samsyn kring vikten av kurs- och programutvarderingar for hela verksamheten.
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Beddmargruppen kan ocksa konstatera att larosatet har en val uppbyggd struktur av olika fora dar
larare, forskare, studenter och administrativa stodfunktioner samarbetar kring kvalitetssédkring och
vidareutveckling av utbildningarna. | samband med platsbesoket lyfter larosétet fram exempelvis
programraden, amneskollegierna, gruppen for verksamhetsforlagd utbildning och
studieadministrationens moten, som viktiga.

Lag svarsfrekvens i kursutvarderingar &r ett valkant problem i hogre utbildning. Bedomargruppen kan
dock konstatera att svarsfrekvensen i kurs- och programvarderingar vid hégskolan ar relativt god; av
de kvalitetsrapporter for 2023 och 2024 som bedémargruppen tagit del av framgar att den i de flesta
fall ligger i genomsnitt pa cirka 50%. Det framgar vid platshesoket att man pa samtliga nivaer i
organisationen ser det som en gemensam angeldgenhet att bibehalla och om mgjligt forbattra
svarsfrekvensen och att skriftliga kurs- och programutvérderingar ofta kompletteras med muntliga
utvarderingar i just detta syfte. Bedémargruppen anser att laroséatets arbete med att stdndigt forsoka
forbattra svarsfrekvensen i kurs- och programutvarderingar bidrar avsevart till att starka den
kontinuerliga uppféljningen av utbildningarna.

Vad géller tillgangliggorande av resultatet av den kontinuerliga uppféljningen av utbildningarna for
relevanta intressenter konstaterar beddmargruppen att forumet for kvalitetsuppféljning av
verksamhetsintegrerat larande (VIL) ar en viktig tillgang. Bedémargruppen finner emellertid fa
ytterligare exempel pa att externa intressenter systematiskt involveras i den I6pande analysen av
utbildningarnas kvalitet. Foretradare for varden ingar i dagslaget inte i de programrad som
kontinuerligt arbetar med fragan. Bedomargruppen betraktar det som angelaget att larosétets
samverkan med professionen i detta avseende systematiseras och inkluderas i relevanta styrdokument
sa att det tydligare framgar hur larosatet arbetar for att 16pande sdkra att utbildningarna méter den
nuvarande och framtida vardens behov.

| sjdlvvérderingen framgar att studentkaren fatt information om att studenter inte upplever att de far
tillracklig aterkoppling av resultaten fran utvéarderingar som de deltagit i och att de énskar fa veta
vilka eventuella atgarder som vidtagits med anledning av den kritik som de lamnar i utvarderingarna.
| sjalvvarderingen namner aven larosatet systematisering av aterkoppling till kollegiet av kurs- och
programvéarderingar och av omhandertagandet av resultatet som ett utvecklingsomrade. Vid
platsbesoket framgar att problemet framst tycks vara knutet till att aterkopplingen inte alltid sker pa
ett enhetligt satt via larplattformen. Beddmargruppen anser att den systematiska Oversyn av
processerna for publicering och arkivering av kursutvarderingarna som larosétet har initierat och som
bland annat syftar till att 6ka enhetligheten i kommunikationen till studenterna via larplattformen, har
goda forutsattningar for att starka tillgangliggorandet av resultatet av utvarderingarna for studenterna.

Det ar tydligt for bedomargruppen att larosétet arbetar systematiskt for att omsatta resultaten av den
I6pande uppfdljningen av utbildningarna i relevanta forbattringsatgarder. De exempel pa genomford
kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling som ndmns i l&rosatets sjalvvérdering omfattar ett flertal
konkreta exempel pa hur resultatet fran kurs- och programvarderingar genererat kvalitetshéjande
atgarder. Det framgar tydligt vilka brister som identifierats i utvarderingarna och foranlett
atgarderna. De atgarder som namns &r av substantiellt slag som till exempel omstrukturering av
verksamhetsforlagd utbildning och utveckling av nya former av bade undervisning och utvéardering.
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Nér det galler anvandningen av resultatet av kurs- och programvarderingar som underlag for
utveckling av utbildningarna anser bedomargruppen att det finns ett behov av tydliggérande av
hanteringen av programvérderingar och kvalitetsrapporter i Utbildnings- och forskningsnamnden
(UFN). Namnden har en central roll i cykeln fran inhamtning och analys av studenternas synpunkter
till beslut om atgarder och implementering (se t.ex. Organisation och ledning vid Roda Korsets
Hogskola, lérosétets sjalvvardering och Policy for kvalitetsarbete inom utbildning). Med
utgangspunkt i de protokoll fran UFN som bedémargruppen har tagit del av konstaterar gruppen att
dokumentationen av ndmndens hantering av programvarderingar i de flesta fall & knapphandig (se
exempelvis protokoll 2023-04-04, 2023-09-05 och 2024-03-05) och att kommunikationen mellan
namnden och institutionen och programradet darmed i for hog grad ar beroende av muntlig
aterkoppling via program- och utbildningsansvarig. Enligt bedomargruppens uppfattning framgar inte
heller tillrackligt tydligt i larosatets styrdokument vilken niva i organisationen som fattar beslut om
huruvida atgarder ska vidtas eller ej utifran utvarderingarna. Beddmargruppen konstaterar att
tydligheten och transparensen i detta led av arbetet med att omsatta resultatet av kurs- och
programutvarderingar i strategiska atgarder och prioriteringar behover oka.

Styrkor

o Léarosatet har ett val genomtankt, brett forankrat och i huvudsak tydligt valfungerande system for
kontinuerlig uppfdljning och analys av utbildningarnas kvalitet.

e De former for uppféljning som larosatet valt mojliggor uppféljning ur bade kortare och langre
tidsperspektiv vilket skapar goda forutsattningar ocksa for den langsiktiga kvalitetsutvecklingen.

e Larosatet arbetar systematiskt for att vidta d&ndamalsenliga atgéarder utifran den uppféljning som
genomfors.

Utvecklingsomraden

o Presumtiva avnamares delaktighet i den kontinuerliga uppféljningen av utbildningarna bor utokas,
systematiseras och tydliggoras.

o Ldrosatet behover dka tydligheten och transparensen i UFN:s hantering av kvalitetsrapporter och
programutvérderingar.

Aterkommande granskningar

Omddme: inte uppfylld

Larosatets utbildningar genomgar aterkommande kollegiala granskningar for att sakerstélla att de haller
hog kvalitet, ar utformade for att ge studenterna forutsattningar att uppnd uppsatta mal och motsvarar
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studenternas och samhaéllets behov. Granskningarna leder till kontinuerlig forbattring av utbildningarna.
Resultat och atgarder kommuniceras pa ett &andamalsenligt sétt.

Beddmargruppen anser att beddmningsgrunden inte ar uppfylld eftersom larosatets arbete med
egeninitierade kollegiala granskningar inte ar tillrackligt systematiskt eller utformat pa ett sadant satt
att det sakerstéller att utbildningarnas utformning motsvarar studenternas och samhéllets behov.

Utifran det underlag som bedémargruppen har tagit del av och platshesoket vid larosétet konstaterar
bedémargruppen att det i dagslaget inte finns nagra faststéllda riktlinjer for hur aterkommande
kollegiala granskningar vid larosatet ska utformas och genomforas for att sakra utbildningarnas
kvalitet. Av sjalvvarderingen framgar att larosétet avser att initiera externa kollegiala granskningar av
utbildningarna i sexarscykler, men nagon mer detaljerad tidsplan for nar varje utbildning ska
utvarderas finns inte i nuldget. Beddmargruppen ser faststdllda riktlinjer for utformning och
genomfdrande samt en faststalld tidsplan som en forutsattning for att ldrosdtets kommande
granskningar ska kunna genomforas systematiskt och med god kontinuitet.

Beddmargruppen har tagit del av de tva senaste utbildningsutvarderingar som initierats av larosatet:
granskningen av sjukskoterskeprogrammet fran 2019 och en granskning av specialistsjukskoterske-
programmet med inriktning mot intensivvard fran 2025. | bada fallen har granskningen genomforts
av en ensam beddmare och ar forhallandevis snavt inriktad pa utbildnings- och kursplanernas
kvalitet och larandemalens utformning. Larosatet har samtidigt som uttalat mal att erbjuda
utbildningar med tydlig profil som &r eftertraktade inom halso- och sjukvarden nationellt och
internationellt och som garanterar att studenterna ar val rustade infor ett kommande arbetsliv (se
Policy for kvalitetsarbete vid Réda Korsets Hogskola och Vision och strategi for Roda Korsets
Hogskola 2022-2026). Bedomargruppen finner att fragestallningarna i de genomforda
granskningarna &r for begransade for att ge en rattvisande helhetsbild av i vilken man larosatets
utbildningar ar utformade pa ett sadant satt att de méter studenternas och samhéllets behov och nar
de mal som larosatet stéllt upp i sin strategi.

Vad galler den langsiktiga planeringen av granskningarna skulle enligt sjalvvarderingen
sjukskaoterskeprogrammet genomga granskning 2025, men da utbildningen for narvarande
omarbetas planeras nésta utvardering till tidigast 2029. Bedomargruppen stéller sig undrande till
varfor omarbetningen av utbildningen anses motivera att den kollegiala granskningen skjuts upp;
snarare forefaller det vara av vikt att utvecklingsarbetet vilar pa farska utvarderingsresultat. |
sjalvvarderingen uppges vidare att planeringen av egeninitierade granskningar framéver kommer att
vara beroende av vilka externa granskningar som kommer att genomféras av externa aktorer och pa
omfattningen av andra externa forfragningar. Bedomargruppen noterar att laroséatet genomgatt ett
flertal externt initierade utvarderingar under den senaste sexarsperioden och finner det forstaeligt att
den hoga frekvensen av dessa granskningar varit resurskrdvande for hogskolan. Samtidigt ser
bedémargruppen en risk med att férekomsten av externt initierade granskningar tillats bli for
styrande i larosatets eget kvalitetsarbete. | de egeninitierade granskningarna har larosatet fria hander
att utforma utvarderingarnas fokus efter de utvecklingsomraden och kvalitetsmal som man sjalv
identifierat i sitt kvalitetsarbete och att engagera de externa nationella och internationella granskare
och de foretradare for professionen som larosatet bedémer kunna ge basta mojliga stod i det arbetet.
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Nér det galler larosatets arbetsformer for att omhanderta resultatet av genomfdérda granskningar
konstaterar bedomargruppen att det i sjalvvarderingen redog0drs for ett antal konkreta och relevanta
atgarder som vidtagits med utgangspunkt i granskningar som larosatets utbildningar genomgatt
under de senaste aren. Platsbesoket bekraftar bedomargruppens uppfattning att resultaten av dessa
granskningar och de atgarder som de foranlett har kommunicerats pa ett effektivt och
andamalsenligt sétt.

Styrkor

o Larosatet har val fungerande rutiner for att ta till vara resultatet av granskningar av utbildningarnas
kvalitet, omsatta detta i kvalitetshdjande atgarder och kommunicera bade resultat och atgarder pa
ett andamalsenligt satt.

Utvecklingsomraden

o Larosatet bor tillsammans med studenter och kollegiala organ utarbeta och faststélla riktlinjer for
utformning, genomforande och tidsplan for aterkommande kollegiala granskningar.

e Granskningarna bor utformas pa ett sadant satt att de tydligt visar huruvida utbildningarna maéter
studenternas och samhallets behov och nar upp till de strategiska malsattningar for utbildningarna
som l&rosatet formulerat.

Inrattande och nedlaggning

Omdome: inte uppfylld

Larosatet sakerstaller att det finns en tydlig ansvarsfoérdelning, &ndamalsenliga processer och rutiner for
inréttande och nedlaggning av utbildningar.

Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden inte ar uppfylld. Bedémargruppen finner att flera av
larosatets styrdokument beskriver arbets- och beslutsgang gallande inrattande och nedlaggning av
utbildning men att dessa beskrivningar delvis motséger varandra. Bedomargruppen har darfor svart
att konstatera att den ansvarsfordelning, de processer och de rutiner som larosatet tillampar vid
inrattande och nedlaggning av utbildningar ar dandamalsenliga och samstammiga med hdgskolans
overordnade kvalitetsmal och strategier.

Enligt Organisation och ledning vid Roda Korsets Higskola ska ordférande for UFN med stod av
namnden bereda forslag till beslut om saval inrattande som nedlaggning. Detta motsags av larosatets
delegationsordning enligt vilken UFN:s ordférande med stdd av ndmndens ledaméter istéllet ska fatta
beslut om inrdttande av nytt utbildningsprogram. Riktlinjer fOr inrattande och avveckling av
utbildningsprogram, amne och huvudomrade vid Réda korsets hogskola tycks utga fran en tidigare
organisationsstruktur och anger att utbildningsndmnden utarbetar underlag for rektorsbeslut om
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inrattande, medan dekan genomfdr utredning infor rektorsbeslut om avveckling. Av larosatets
sjalvvardering framgar att hogskolestyrelsen fattar beslut om bade inrattande och avveckling av
utbildning och att beslut om inréttande bereds av UFN medan beslut om avveckling foregas av en
utredning som UFN:s ordférande ansvarar for. Utifran ovanstdende menar bedémargruppen att det i
dagslaget inte finns nagon enhetlig beskrivning av ansvarsfordelning och rutiner for inrattande och
nedlaggning av utbildningar vid hégskolan.

Larosatet uppger i sjalvvérderingen att de nuvarande riktlinjerna for inrattande och avveckling av
utbildning vid hdgskolan kommer att revideras under 2025. Vid platsbesoket tog bedémargruppen del
av hur UFN och ledning nyligen hanterat ett &rende om inréttande av ny utbildning. Bedémargruppens
intryck &r att processen har varit andamalsenlig och praglats av ett valfungerande kollegialt samarbete
och en narvarande ledning. Beddmargruppen konstaterar att htgskolans styrdokument behdver spegla
de rutiner och den berednings- och beslutsgang som tillampas.

Det ar oklart for bedomargruppen i vilken man och hur studenter och externa intressenter, daribland
presumtiva avndmare, involveras i larosdtets beslut om inrattande och avveckling av utbildningar. Av
Riktlinjer for inrdttande och avveckling ... framgar att en strategisk bedomning och kvalitativ
granskning ska goras infor bade inrattande och avveckling, men den forteckning Gver aspekter som
ska redovisas i ansokan om inrattande och utredning infor avveckling visar enligt beddmargruppens
uppfattning inte tydligt i vilken man studenters och avnamares perspektiv ska beaktas i
beslutsprocessen. Av sjalvvarderingen framgar att en bedémning av soktryck har genomforts infor
inrdttande av ytterligare ett specialistsjukskoterskeprogram. Vid platsbesoket fortydligades att
bedémningen avsag soktrycket till motsvarande utbildningar i landet. Bedémargruppen konstaterar
att en sadan analys framst ar anvandbar nar det galler utbildningar som redan ges vid annat laroséte.
Beddmargruppen anser att det &r av vikt dels att det praktiska forfarandet speglas i styrdokumenten,
dels att larosétet systematiskt sdkrar och tydliggor i sina riktlinjer att den omvérldsanalys som
genomfors ar tydligt andamalsenlig i relation till den Gvergripande malsattning som hdgskolan
faststallt for sina utbildningar, det vill sdga att de ska vara eftertraktade inom halso- och sjukvarden
inte bara nationellt men ocksa internationellt och ha ett innehall och fokus som ar anpassat till halso-
och sjukvardens framtida behov inom region och kommun (se Strategier: Vision och strategi for Roda
Korsets Hogskola 2022—-2026).

Utvecklingsomraden

e En enhetlig berednings- och beslutsgang for inréattande och avveckling av utbildningar vid
larosatet behover faststallas och aterspeglas i relevanta styrdokument.

¢ Vid inrdttande och nedldggning av utbildningar bor larosétet genomfora och integrera en
omvarldsanalys i processen. Analysen bor inkludera perspektiv fran presumtiva avnamare for att
sakerstalla relevans och maluppfyllelse.
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Studentstéd, laranderesurser och infrastruktur

Omdome: uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt for att sakerstalla att infrastruktur, studentstéd och laranderesurser ar
andamalsenliga for studenternas och doktorandernas larande.

Beddmargruppen konstaterar att larosétet har vél etablerade arbetsformer for att sdkerstélla att
infrastruktur, studentstod och laranderesurser ar andamalsenliga for studenternas och
doktorandernas larande och bedémningsgrunden ar darmed uppfylld. Utifran underlag och
platshesok framgar klart for bedémargruppen att de insatser som gors foljer ett systematiskt
arbetssatt dar verksamheten planeras, utfors och utvarderas i cykler, vilket skapar goda
forutsattningar for kontinuerlig identifiering av eventuella brister och relevanta atgarder.

Av platsbesoket framgar ocksa att kvalitetssakringsarbetet gallande studentstdd, laranderesurser och
utbildningens infrastruktur engagerar saval ledning och medarbetare som studentrepresentanter och
studenter. Utbildningsansvarig, studierektor, studievagledare och programansvariga samarbetar nara
och kontinuerligt kring planering och uppféljning av de olika formerna av studentstéd. Omfattningen
av riktat pedagogiskt stod och 6vrigt studentstdd, studentinflytande och laranderesurser ingar ocksa
som uppféljningspunkter i larosatets kvalitetsrapporter, vilket bidrar till systematik och kontinuitet i
uppfoljningen.

En forutsattning for att det stod och de resurser som erbjuds ska vara andamalsenliga ar att de ar kéanda
av studenterna. Bedomargruppen ser positivt pa larosatets arbete i detta avseende. Vid platsbesoket
framgar att det tidigare varit delvis oklart for studenterna vilket riktat pedagogiskt stod som erbjuds,
men ocksa att informationen om bade detta och andra typer av studentstod ur studenternas perspektiv
forbattrats avsevart genom olika insatser fran hogskolans sida. | sjalvvarderingen namner larosatet att
information om studentstéd och laranderesurser ges i valkomstbrev infor studiestart, vid programstart
och aterkommande under studietiden. Det framgar ocksa att relevant information &r tillganglig via
hogskolans studentportal och larplattform. Intrycket forstarks ytterligare av det faktum att det av
kvalitetsrapporter som bedomargruppen tagit del av framgar att antalet ansokningar om pedagogiskt
stod under de senaste tva aren har 6kat med éver 50%, vilket bedomargruppen ser som en indikation
pa att informationen om vilka stodinsatser som erbjuds nar studenterna mer effektivt an tidigare.

Platsbesoket bekraftar bedémargruppens intryck att larosatet arbetar brett och malinriktat med att
erbjuda andamalsenliga resurser och stodinsatser. Bland annat &r det utifran platsbesoket
beddmargruppens intryck att det finns en utbredd medvetenhet om att en stor andel av studenterna
har annat modersmal an svenska och att man pa olika satt forsoker att anpassa studentstodet darefter.

Bedomargruppen kan vidare konstatera att l&rosétet arbetar systematiskt och engagerat for att
uppratthalla ett starkt studentinflytande. Av platsbesoket framgar att studenterna medverkar i stort sett
i alla organ. En I6pande dialog fors mellan studentkaren och laroséatets ledning i form av bade formella
och informella moten och protokoll fran bade UFN och hdgskolans styrelsesammantraden vittnar om
att studentrepresentanten har en staende punkt vid varje sammantrade. Studentkaren traffar ocksa
regelbundet rektor, studierektor och programansvarig for att diskutera och lamna synpunkter pa hur
utbildningarna och studiemiljén vid larosétet kan forbéttras.
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Styrkor

o Lé&roséatet arbetar brett, systematiskt och effektivt for att sékra att det studentstéd, den infrastruktur
och de laranderesurser som erbjuds studenterna ar tillrackliga och a&ndamalsenliga for studenternas
larande.

o Kommunikationsinsatserna kring studentstod och laranderesurser till studenterna &r val utformade
och i huvudsak effektiva.

o Larosétet arbetar systematiskt for att involvera studentrepresentanterna aktivt i kvalitetssakringen
av studentstdd, laranderesurser och infrastruktur.

Kompetensférsorjning och kompetensutveckling

Omdodme: inte uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt for att langsiktigt sakerstélla kompetensforsérjningen for att tillgodose
utbildningens behov och fornyelse. Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for
den undervisande personalens kompetensutveckling.

Beddmargruppen anser att bedomningsgrunden inte &r uppfylld. Aven om larosétet i sina
styrdokument betonar betydelsen av strategisk riktning och utveckling i kompetensforsérjning och
kompetensutveckling, &r det svart att se hur arbetsformerna pa ett systematiskt satt leder till att
langsiktigt sakerstalla kompetensforsorjningen och skapa goda forutsattningar for lararnas
kompetensutveckling.

Savitt bedémargruppen kan konstatera finns i dagslaget ingen faststalld plan for hur
kompetensforsorjningen vid larosatet ska sakerstéllas systematiskt och langsiktigt. |
sjalvvarderingen uppger laroséatet att hogskolans strategi och verksamhetsplanering utgér grunden
for den strategiska kompetensforsorjningen i ett tre- till femarsperspektiv samt att planeringen av
kompetensforsdrjningen dessutom sker i ett l&ngre perspektiv, bland annat genom befordringar.
Haogskolans anstéllningsordning innehaller ett kort och 6versiktligt stycke om strategi for
rekrytering dar det framgar att andelen professorer, docenter och disputerade larare ska 6ka inom
hogskolan, men nagon faststéalld och mer konkret plan for hur arbetet ska ga till och féljas upp
foreligger inte.

| sjalvvarderingen papekas att en kompetenskartlaggning pabdrjades 2024 infor planerad ansokan
om examensratt pa forskarniva och bedémargruppen har tagit del av en tidigare kartlaggning av
lararkompetensen och lararkapaciteten for sjukskoterskeutbildningen fran 2021. En utvérdering av
de befintliga lararresurserna ingar ocksa som kvalitetsparameter i den arliga kvalitetsrapporten for
varje uthildning och i flera fall identifieras i rapporterna ocksa behov av till exempel ytterligare
handledar- och examinatorskompetens, men det ar oklart for bedémargruppen hur larosétet sedan
arbetar systematiskt med det behov som analyserna i kvalitetsrapporterna pavisar. Bedémargruppen
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anser att larosatet behdver formulera en sammanhallen och konkret strategisk plan for den
langsiktiga kompetensfarsorjningen for att det ska finnas tillrackliga forutséttningar for systematisk
kvalitetssakring av kompetensfarsorjningen i forhallande till utbildningarnas behov och fornyelse.

Beddmargruppen finner darutdver att larosatet behdver sakerstalla att riktlinjerna for
tjanstetillsattning dverensstdammer med praktiken vid larosatet; i dagslaget dppnar
anstallningsordningen for att sakkunnigbedémning bara krévs vid anstéllning av hogskolelektor och
professor. Det framgar av sjalvvarderingen att i de fall rekryteringen galler professor eller lektor
med docentkompetens sker sakkunniggranskning, vilket ger intrycket att sakkunnigforfarande bara
tillampas vid vissa typer av lararanstallningar. Bedémargruppen menar att sakkunnigforfarande ar
ett centralt led i kvalitetssakringen och att det ar av vikt att rekryteringsprocessen i styrdokumenten
beskrivs enhetligt och i 6verensstammelse med det faktiska forfarandet.

Awven nar det galler larosatets arbete med den forskande och undervisande personalens
kompetensutveckling anser bedémargruppen att det finns utvecklingsomraden. | sjalvvérderingen
nadmns att disputerade larare har 20% kompetensutveckling i sina tjanster och att denna tid ofta
anvands till forskning. Det framgar dock inte i vilken man larosatet skiljer mellan forskning och
annan kompetensutveckling och nagon sadan atskillnad gors inte heller i den
kompetenskartlaggning som bedémargruppen tagit del av. Detta forsvarar enligt bedémargruppen
systematisk uppfoljning av hur mycket forskning som ingar i lararnas tjanster, vilket ar relevant inte
minst for forutsattningarna for utbildningarnas forskningsanknytning. | sjalvvarderingen anges
vidare att larare som beviljats externa forskningsmedel far behalla sin kompetensutveckling i
tjansten, men det framgar inte om det finns nagon lagsta grans for hur mycket laroséatet anser att en
larare behdver medverka i undervisningen. Vid platsbesoket framgar att det forekommer att
lararanstallda forskar pa heltid och under en period alltsa inte deltar i undervisningen alls. Vid
platsbestket hanvisades bedémargruppen till Bransch- och l6neavtal 2022—2025 som det dokument
som reglerar forskningstiden vid larosatet. Kollektivavtalet anger dock endast allmant hallna
lagstagranser for olika anstéllningar och forskning och 6vrig kompetensutveckling halls bara delvis
isar. Beddmargruppen finner det otillréckligt att kollektivavtalet &r larosétets styrande dokumentet
for ett sa utpraglat strategiskt omrade som forskning och anser att det ar av vikt att hogskolan
formulerar en egen strategisk plan med egna framatsyftande malsattningar for andelen forskning och
ovrig kompetensutveckling i tjansten samt rutiner for uppfoljning av maluppfyllelsen.

Utvecklingsomraden
o Laérosatet behover utarbeta och faststélla en plan for hur kompetensforsérjningen for utbild-
ningarna ska sakerstallas systematiskt och langsiktigt samt fér hur denna del av kvalitetsar-

betet ska foljas upp. Har bor inga enhetliga rutiner for sakkunnigforfarande.

o Lé&roséatet bor i planering och uppféljning tydliggdra hur stor del av lararanstélldas arbetstid
som avsatts at forskning respektive annan kompetensutveckling.
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Samband mellan forskning och utbildning

Omdome: uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt for att sakerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten.

Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden ar uppfylld eftersom larosatets kvalitetsarbete
omfattar tydliga rutiner, ett systematiskt arbetssatt och en arbets- och ansvarsférdelning som
effektivt bidrar till att sékerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning.

Larosatets kvalitetssakring av sambandet mellan forskning och utbildning utgar fran de kriterier som
stélls upp i sjalvvérderingen: utformning av larandeaktiviteter som mojliggor ett vetenskapligt
forhallningssétt, anvandning av aktuell forskningshaserad litteratur i undervisning och examination
och en bemanning som sakrar att samtliga examinatorer ar disputerade. De kvalitetsrapporter som
beddmargruppen har tagit del av visar att forskningsanknytningen ar ett obligatoriskt inslag i den
kontinuerliga uppfdljningen av utbildningarna och att analysen av sambandet mellan utbildning och
forskning i rapporterna ar utforlig och vél kopplad till de kriterier som namns i sjalvvarderingen.

| sjalvvarderingen framgar att hogskolan ser ett behov av att utveckla en mer uttalad gemensam
definition av vad ett ndra samband mellan utbildning och forskning innebér. Vid platsbesoket
framgar att larosatet anser att framtagandet av en gemensam definition skulle underlatta arbetet i
UFN, som enligt Organisation och ledning vid Réda Korsets Hogskola ska sakerstélla att det finns
ett nara och tydligt samband mellan utbildning och forskning. Bedomargruppen ser positivt pa ett
sadant arbete, eftersom det skulle kunna starka systematiken i kvalitetssékringen av utbildningarnas
forskningsanknytning ytterligare.

Beddmargruppen kan konstatera att det systematiska arbetet kring utbildningarnas
forskningsanknytning forstarks av att det engagerar flera funktioner och nivaer i organisationen;
exempelvis har utbildningsansvarig ett 6vergripande ansvar for att tjiansteplaneringen genomfors pa
ett sadant satt att utbildningarna bemannas med larare med relevant vetenskaplig kompetens och att
malet att samtliga examinatorer ska vara disputerade uppfylls. Vid platsbesoket framgar ocksa att
det ingar i arbetsbeskrivningen for samtliga lararanstallda att aktivt delta i kurs- och
programutveckling och att forskningskollegiet &r en viktig plats for samarbete kring
forskningsanknytningen i utbildningarna, vilket bedomargruppen ser som ytterligare indikationer pa
att utbildning och forskning vid larosétet ar val integrerade i varandra. Inte minst framgar vid
platsbestket mycket Klart for bedémargruppen att studenternas upplevelse ar att sambandet mellan
forskning och utbildning &r tydligt och ges en central roll i bade utbildningarnas innehall och
lararnas pedagogiska angreppssétt.

Styrkor

o Larosatets rutiner for kvalitetssékringen av sambandet mellan forskning och utbildning ar
tydliga, val strukturerade och andamalsenliga i forhallande till de kriterier som satts upp.
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o Larosatet har valt en organisation och en arbetsférdelning som bidrar positivt till arbetet med
att kvalitetssékra och vidareutveckla utbildningarnas forskningsanknytning.

Studentcentrerat larande
Omdome: uppfylld
Larosatet arbetar systematiskt for att sakerstélla ett studentcentrerat larande.

Bedomargruppen anser att bedomningsgrunden ar uppfylld. Utifran bade skriftliga underlag och
platsbestk finner beddmargruppen att larosatet arbetar systematiskt, vélstrukturerat och ambitidst for
att sékerstélla ett studentcentrerat larande i utbildningarna och att det finns véal genomtéankta rutiner
for uppfoljning av denna del av kvalitetsarbetet.

Vid platsbesoket blev det tydligt for bedomargruppen att larosatets arbete med att uppna ett
studentcentrerat larande praglas av en tydlig samsyn kring vikten av att stimulera studenter till att ta
ansvar for sin egen larprocess och av flexibilitet i undervisnings- och examinationsformer.

Beddmargruppen noterar att studentcentrerat larande foljs upp sérskilt och utforligt i larosatets
kvalitetsrapporter. Av uppféljningen i rapporterna framgar att larosétet har en mangfacetterad bild av
studentcentrerat larande, vilket beddmargruppen ser som en styrka; bland annat laggs tydlig vikt vid
att studenterna ges tillrackliga forutsattningar for att ta eget ansvar for sitt l1arande genom tydlighet
och transparens fran larosatets sida vad galler larandemal, progression, examinationsformer och
bedomningskriterier. Av uppféljningen i kvalitetsrapporterna, 6vrigt underlag och platshesok framgar
vidare att larosatet anvander en bred palett av undervisningsformer sasom seminarier, workshops,
forelasningar, digitala medier, casemetodik och studentledd undervisning med inslag av reflektion
Over den egna larprocessen i de olika momenten samt att uppfoljningen av olika undervisnings- och
examinationsformer &r noggrann och tydligt studentcentrerad i sig. De programanalyser som
bedomargruppen tagit del av visar att det ingar sarskilda fragor om den egna larprocessen i de
kursvarderingar som genomfors. Beddmargruppen anser att det faktum att olika aspekter av
studentcentrerat larande ges sa stort utrymme i den kontinuerliga uppféljningen av utbildningarnas
kvalitet bidrar hégst vasentligt till systematiken i denna del av kvalitetsarbetet.

I samband med platsbesoket lyftes de sérskilda utmaningar som distansundervisning innebar nér det
géller studenternas ansvar for det egna larandet och larosatets forutsattningar for att stimulera detta.
Beddmargruppen ser positivt pa att det finns en utbredd medvetenhet om dessa utmaningar bade bland
larare och studenter och gér beddmningen att larosatet arbetar systematiskt och aktivt for att adressera
dessa.
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Styrkor

e Larosatet arbetar tydligt systematiskt med att sakerstalla ett studentcentrerat forhallningssatt i
utformning, genomfdrande och uppféljning av utbildningarna.
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Bilaga 1: Fordjupningsspar

Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssékringsarbetet vid Roda korsets hogskola
Inom ramen for granskningsprocessen har bedémargruppen valt ut ett fordjupningsspar for att

narmare undersoka hur larosétets kvalitetssakringsarbete fungerar i praktiken (se bilaga 1).

Syftet med fordjupningssparen ar att granska hur val larosatets kvalitetssakringsarbete fungerar i
praktiken genom att narmare underscka larosatets kvalitetssakringsarbete inom ett eller tva specifika
omraden.

Dokument som begérs in i férdjupningssparen ska vara sadana som redan finns pa larosétet,
larosatet forvantas inte skapa nya dokument pa grund av granskningen. Fyll i forteckning 6ver vilka
dokument ni laddar upp (bifogad i mejlet).

Fordjupningssparen utgors av kvalitetssakringsprocesser, relaterade till bedomningsgrunder, som
studeras i faktiska miljoer.

Larosatets sjalvvardering inkl. bilagor, studentinlagan, granskningen av de fordjupningsspar som
valts samt eventuellt ytterligare material som begarts in, utgor utgangspunkt for de fragor
bedémargruppen kommer att stalla vid intervjuerna.

Ladda upp forteckningen och de efterfragade dokumenten pa lank bifogad i mejlet, senast 16 maj
2025.

Fordjupningsspar 1: Aterkommande granskning och uppféljning i
praktiken — utbildning

Bedémningsgrund/del av bedémningsgrund:

Bedomningsgrund 2, kontinuerlig uppféljning och bedémningsgrund 3 aterkommande
granskningar.

Milj6:

En utbildning pa grundniva, Sjukskoterskeprogrammet och en pa avancerad niva,
Specialistsjukskoterskeprogrammet inriktning mot infektionssjukvard.

Motivering:
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Processerna med kvalitetsrapporter och programanalyser liksom med egeninitierade
kollegiala granskningar utgor centrala delar av kvalitetssystemet. Bedémargruppen dnskar
fa mojlighet att ta del av dokumentation som visar hur dessa gransknings- och
uppfoljningscykler fungerar i praktiken (fran initiering av utvardering till beslut om
eventuella atgarder och uppféljning) och hur de bidrar till att sakra utbildningarnas kvalitet
och relevans i férhallande till aktuell forskning och den nationella och internationella
arbetsmarknaden.

Bedomarna har valt tva utbildningar, en pa grundniva och en pa avancerad niva.

Dokumentation som begars in:

e dagordningar, underlag och protokoll fran UFN som innehaller exempel pa att
namnden berett och/eller beslutat om kvalitetsrelaterade &renden rorande
sjukskoterskeprogrammet eller specialistsjukskoterskeprogrammet inriktning
mot infektionssjukvard for aren 2023 och 2024

e et senast faststéllda styrdokument som visar hur kursutvarderingar ska
genomforas och hur resultaten ska analyseras och kommuniceras

e samtliga programanalyser fran aren 2023 och 2024 for sjukskoterskeprogrammet
och specialistsjukskaterskeprogrammet inriktning mot infektionssjukvard

o samtliga kvalitetsrapporter fran 2023 och 2024

o statistik dver svarsfrekvens i programutvérderingar 2023 och 2024 (om inte detta
framgar av programanalysen) for sjukskoterskeprogrammet och
specialistsjukskoterskeprogrammet inriktning mot infektionssjukvard

o samtliga styrelseprotokoll fran 2023 och 2024.

e Ldrosatets verksamhetsplan for 2022, 2023 och 2024

e  Styrdokument/riktlinjer for hur de aterkommande kollegiala granskningar som
initieras av larosatet ska genomforas

e Riktlinjer for inrattande och avveckling av utbildningsprogram, &mne och
huvudomrade vid Roda Korsets Hogskola, dnr 82/2016

¢ Riktlinje tjansteplanering for larare vid Roda Korsets Hogskola, dnr 33/2024

e Anstéllningsordning (eller motsvarande)

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Bestksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495



A UNIVERSITETS
l ||<A KANSLERS Datum Reg. Nr. Sida
ANBETEY 2025-12-02 411- 00594-24 21 (27)

Bilaga 2: Schema for platsbesdket

Platsbesdksschema larosatesgranskning Réda
korsets hogskola

Mandag 16 och tisdag 17 juni 2025

Plats: Halsovagen 11C, Flemingsberg

Mandag 16 juni

Tid Representanter att traffa for inter- Deltagare fran RKH
Vju
09.00-09.45 Rektor och ledningsradet Rektor

Prefekt Halsovetenskapliga in-
stitutionen

Kommunikationsansvarig

Kvalitets- och samverkansan-
svarig

Rektorsassistent

09.45-10.15  Studie- och karriarvagledare, samord- = Studie- och karriarvagledare
nare riktat pedagogiskt stéd, IKT-pe-
dagog tillika bibliotekssamordnare, ut-  Studie- och karriarvagledare
bildningsansvarig

IKT-pedagog
Utbildningsansvarig
10.30-11.30 UFN-ordférande och ytterligare leda-  Ordférande
moter samt prefekten for halsoveten-
skapliga institutionen Vice ordférande/Utbildningsan-
svarig

Programansvarig

Programansvarig
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11.45-12.45

12.45-13.45

13.45-14.30

15.00-16.15

Datum
2025-12-02

Programansvariga for sjukskoterske-
programmet och specialistsjuksko-
terskeprogrammet med inriktning mot
infektionssjukvard samt amnesansva-
rig for omvardnad

Lunch

Studenter fran sjukskoterskeprogram-
met och specialistsjukskéterskepro-
grammet med inriktning mot infekt-
ionssjukvard (alternativt andra stu-
denter, mdjlighet till digital medver-
kan)

Studentkaren (mgjlighet till digital
medverkan)

Avstamning i bedémargruppen

Tisdag 17 juni

Reg. Nr. Sida
411- 00594-24 22 (27)

Studierektor

Kvalitets- och samverkansan-
svarig

Ladok- och antagningshandlag-
gare

Studentrepresentant
Doktorandrepresentant
Programansvarig
Programansvarig

Amnesansvarig/Utbildningsan-
svarig (OMV)

Ssk-programmet:

Studenter

Specialist inriktning infektion:
Studenter

Intervjuades vid tidigare tillfalle
digitalt

Tid Representanter att traffa for in-
tervju
9.00-9.45  Modulansvariga (sjukskéterskepro-

grammet)

e Termin 1: Omvardnad och
halsa (representant fran modul:
anatomi och fysiologi, och

Universitetskanslersambetet UKA

Deltagare fran RKH

Larare och modulansvariga fran
samtliga dessa nivaer.
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representant frdn modul: kon-
sensusbhegrepp och teorier i
omvardnad samt global om-
vardnad och etik)

e Termin 4: Vetenskap och halso-
arbete (representant frdn mo-
dul: vetenskaplig teori och me-
tod och representant fran mo-
dul: halsoarbete och hélsosam-
tal)

e Termin 6: Examensarbete i om-
vardnad

e Nagon med ansvar for VFU
inom dessa kurser, klinisk lektor
(T1 och T4)

9.50-10.35 = Kursansvariga (specialistsjuksko-

10.50-
11.20

11.20-
11.50

12.00-
12.30

terskeprogrammet inriktning mot in-
fektionssjukvard)

e Ledarskap, kompetens, kvalitet
och utveckling

e Examensarbete i omvardnad —
infektionssjukvard

e Globala perspektiv pa infekt-
ionssjukdomar

Klinisk adjunkt och klinisk lektor
(VFU) samt de tva VFU-platssam-
ordnare

Hogskolestyrelsen

Rektor och ledningsradet (igen)
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Larare och kursansvariga fran samt-
liga dessa nivaer.

Klinisk lektor

Klinisk adjunkt
VFU-platssamordnare

Ordforande

Studentrepresentant

Ledamot, professor i vardvetenskap
Rektor

Prefekt Halsovetenskapliga institut-
ionen
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Kommunikationsansvarig

Kvalitets- och samverkansansvarig

Rektorsassistent
12.30- Lunch
13.30
13.30- Bedomargruppen har efterméte
15.00
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Bilaga 3: Laroséatets svar pa delning av preliminart
yttrande

Universitetskanslersambetets larosatesgranskningar

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Rdda Korsets Hogskola, svarat 251110
Kvalitetssékring avseende: utbildning

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehéllet i det preliminara yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de beddmningsgrunder som ingatt i granskningen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt. Observera att det inte ar majligt att inkomma
med nya fakta som ej fanns tillganglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke | Rad Korrigering
2 3 5 | Antal helarsstudenter uppgar till 25, ej 45.
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Faststélld ordning och kvalitetskultur

Sida | Stycke | Rad Korrigering

2 2 5-7 | Kommentar: Fel i var sjalvvardering. Det yttersta ansvaret ligger pa rektor och
hdgskolestyrelsen.

2 2 8-9 | Utbildningsansvarig motsvarar inte studierektor. Det som bdst éverensstimmer med
den rollen pé statliga larosaten &r rollen som bitradande prefekt. Dock ingér inget
chefsansvar i uppdraget som utbildningsansvarig.

2 3 4 | Ingen ledamot i UFN har chefsansvar i linjen.

Kontinuerlig uppfdljning

Sida | Stycke | Rad Korrigering
4 3 3-4 | Svarsfrekvens ligger i genomsnitt pa ca 50%.
5 1 8-10 | Kommentar: Detta &r nagot vi inte kanner igen. En skriftlig kursvérdering gors i

slutet av varje kurs. Detta ar inte ndgot som har forandrats under de senaste aren.

Aterkommande granskningar

Sida | Stycke | Rad | Korrigering

7 1 3-4 | Kommentar: UKA gjorde en tematisk utvardering av sjukskoterskeprogrammet
2021. Som vi beskriver i sjalvvarderingen genomfordes efter den ett omfattande
utvecklingsarbete som redovisades till UKA 2023. Vidare har det pabdrjats ett
storre arbete med att uppdatera utbildningsplanen for sjukskéterskeprogrammet,
bland annat baserat pa den tematiska utvarderingen och aven var kontinuerliga
uppféljning av utbildningen. Detta uppdaterade sjukskdterskeprogram startar
héstterminen 2026

8 2 7 Dekaner avskaffades i omorganisationen 2020 sa det ar i dag ordférande i UFN som
gor detta (men det star dekan i dokumentet eftersom det inte &r reviderat annu).
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UKA

UNIVERSITETS

KANSLERS Datum Reg. Nr. Sida
SRESTEE 2025-12-02 411- 00594-24 27 (27)
Inréttande och nedlaggning
Sida | Stycke | Rad Korrigering

Studentstodd, laranderesurser och infrastruktur

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

10

2

Studenterna erbjuds kurser for att stirka l&s- och studiestrategier samt akademiskt
skrivande och talande. Kurserna ges enbart pa svenska.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

11

4

6-7

Roda Korsets Hogskola har inte sakkunniggranskning vid rekrytering av adjunkter.

Samband mellan forskning och utbildning

Sida | Stycke | Rad Korrigering
Studentcentrerat larande
Sida | Stycke | Rad Korrigering
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