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Beddmargruppens yttrande

Granskning av kvalitetssakringsarbetet avseende
utbildning vid Hogskolan Dalarna

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska kvalitetssakringsarbetet
avseende utbildning vid Hogskolan Dalarna. | detta yttrande framgar vara bedomningar med
tillhorande motiveringar och ett forslag till samlat omdéme. Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till
UKA.

Beddmargruppens sammansattning
Beddmargruppen har haft féljande sammanséttning:

o Fil.dr Eva Pettersson, Blekinge tekniska hdgskola (ordférande och sakkunnig)

o Professor Lars Bengtsson, Hogskolan i Gavle (sakkunnig)

Professor Mathias Broth, Linkdpings universitet (sakkunnig)

Fil.dr Elin Vimefall, Orebro universitet (sakkunnig)

Professor emeritus Jens Oddershede, Syddansk Universitet (internationell sakkunnig)

Louise Brundin, Goteborgs universitet (doktorandrepresentant)

Vilhelm Weréen, Kungliga Musikhdgskolan (studentrepresentant)

e Gunilla Herdenberg, intendent vid Dag Hammarskjolds Backakra, tidigare chef for Kungliga
biblioteket (arbetslivsforetrédare).

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hogskoleférordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area, ESG (2015). Se vidare UKA:s Vagledning for granskning av
larosatenas kvalitetssékringsarbete avseende utbildning och forskning (2023). Underlag for
beddmningen har varit Hogskolan Dalarnas sjalvvérdering med bilagor, en student- och
doktorandinlaga samt dokumentation kopplad till de férdjupningsspar som bedémargruppen har
granskat (se bilaga 1). | bedémningsunderlaget ingar dven de samtal och intervjuer som genomforts
med representanter for larosatet samt med studenter och doktorander. Schema for platsbesoket
aterfinns i bilaga 2.

UKA har delgivit Hogskolan Dalarna vart preliminara yttrande for att ge mojlighet att pétala
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av Hogskolan Dalarnas svar (se
bilaga 3) och korrigerat yttrandet i de fall dér vi gjort bedémningen att det har varit befogat.
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Samlat omdome: godkant med forbehall

Granskning av Samlat omdéme

Kvalitetssékringsarbete avseende utbildning Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall

Beddmargruppen anser att larosatet har ett val fungerande kvalitetssystem som uppmuntrar till
engagemang och utveckling. Kvalitetssystemet ar vél forankrat i verksamheten och det finns
tillfredsstéllande system och processer som gor att eventuella brister identifieras. Inom vissa delar
finns utvecklingspotential och bedémargruppen anser att larosatet har ett godként
kvalitetssakringsarbete med forbehall. Bedomningsgrunden Studentcentrerat larande bedéms inte
vara helt uppfylld.

Lérosatet har en sammanhallen och beslutad beskrivning av sitt kvalitetssystem. Av saval skriftligt
underlag fran larosétet, som av student- och doktorandinlagan samt intervjuer kan bedémargruppen
konstatera att kvalitetssystemet ar en integrerad del i larosatets verksamhetsplanering, styrning och
uppfoljning. Kvalitetsarbetet engagerar saval medarbetare som studenter och till viss del externa
intressenter och det finns en levande kvalitetskultur vid laroséatet. L&rosétet kan dock se dver
omfattningen av kvalitetssystemet for att se om det finns effektiviseringsmojligheter.

Larosatet har ett tillfredsstallande system for att samla in, analysera och folja upp sina kurser och
program pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. Eftersom informationen aven gors tillganglig
for relevanta intressenter anser bedémargruppen att bedémningsgrunden &r uppfylld. Léarosétet bor
sékerstélla att studenter liksom externa intressenter har inflytande Gver utbildningen, exempelvis
genom medverkan i programrad, men &ven arbeta med att fd upp svarsfrekvensen pa
kursvarderingarna for att de ska vara relevanta for kvalitetsutveckling.

Beddmargruppen anser att larosatet har &ndamalsenliga processer for aterkommande granskning av
sin utbildningsverksamhet och for att atgarda identifierade utvecklingsomraden. Larosatets
aterkommande granskning av utbildning &r nara knuten till verksamhetsstyrningen, vilket borgar for
att identifierade utvecklingsomraden ocksa tas om hand i praktiken.

Nér det galler inrattande och nedlaggning av utbildningar pa olika nivaer (grundniva, avancerad niva
och forskarniva) anser bedémargruppen att larosatet i huvudsak sakrar att det finns en tydlig
ansvarsfordelning, samt att anknytande processer och rutiner ar andamalsenliga. Larosatet bor
tydliggora uppfoljningsrutiner for atgarder som vidtas for &mnen, huvudomraden och
utbildningsprogram som inte uppfyller kvalitetskraven.

Bedomargruppen kan konstatera att 1arosatet arbetar systematiskt med att sakerstélla att
infrastruktur, studentstod och laranderesurser ar &ndamalsenliga. De system och de rutiner som
anvénds klarar av att identifiera eventuella brister. Styrning och uppfdljning har en tydlig koppling
till verksamhetscykeln, och har stod i larosétets strategi.

Larosatet arbetar systematiskt med att sakerstélla kompetensforsorjningen for att tillgodose
utbildningens behov. Det framgar aven att larosatet arbetar for att skapa goda forutsattningar for den
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undervisande personalens kompetensutveckling. Forvantan pa att en och samma person undervisar
och forskar borgar for vetenskapligt aktiva larare i enlighet med arbetstidsavtalets intention. Det ar
dock viktigt att konsekvenserna av det nya arbetstidsavtalet foljs upp pa ett andamalsenligt satt.

Utifran sjalvvardering, platsbesok och fordjupningsmaterial anser bedémargruppen att larosatet
arbetar systematiskt for att sékerstélla ett nara samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten. Bedomargruppen saknar dock ett systematiskt satt for larosatet att kontinuerligt folja
upp studenternas upplevelse av sambandet mellan forskning och utbildning.

Utifran sjalvvardering, fordjupningsmaterial och intervjuer anser bedomargruppen att det inte kan
faststéllas att larositet arbetar systematiskt for att sakerstalla ett studentcentrerat larande. Aven om
larosatet arbetar systematiskt med att skapa forutsattningar for en verksamhet och infrastruktur som
engagerar och aktiverar studenter — vilket bedémargruppen anser vara positivt — kan
bedémargruppen inte finna stdd i sjalvvérdering och intervjuer for att kvalitetssystemet sakerstaller
ett studentaktivt larande i pedagogiska fragor, undervisningsupplagg och utbildningsaktiviteter.
Detta galler saval campus- som distansundervisning och inte minst i den undervisning som sker
simultant pa campus och distans, sa kallad hybridundervisning. Léarosatet behover utveckla sitt
system for att kontinuerligt folja upp lararnas behov av hégskolepedagogisk kompetensutveckling
gallande studentcentrerat larande, samt folja upp pa vilket satt utbildningarna uppmuntrar
studenternas aktiva roll i larandeprocessen. Studenterna behdver systematiskt engageras i detta
arbete.

Beddmningsgrund Omdome

Faststélld ordning och kvalitetskultur Uppfylld
Kontinuerlig uppféljning Uppfylld
Aterkommande granskningar Uppfylld
Inrattande och nedlaggning Uppfylld
Studentstdd, laranderesurser och infrastruktur Uppfylld
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling Uppfylld
Samband mellan forskning och utbildning Uppfylld
Studentcentrerat larande Inte uppfylld

For bedémargruppen

Eva Pettersson

Beddmargruppens ordférande
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BedOmargruppens motiveringar

Beddmningsgrunder

Faststalld ordning och kvalitetskultur

Omdoéme: uppfylld

Larosatet har en faststélld och allmént tillganglig beskrivning av sitt kvalitetssystem, dar ansvarsférdelning,
principer och konkreta arbetsformer for att sakerstalla och utveckla kvalitet i utbildningen framgar.
Kvalitetssakringsarbetet engagerar ledning, medarbetare och studenter samt externa intressenter nar det
ar andamalsenligt, och understodjer en kvalitetskultur och det strategiska arbetet pa alla nivaer i
organisationen.

Larosatet har en sammanhallen och beslutad beskrivning av sitt kvalitetssystem. Av saval skriftligt
underlag fran larosatet, som av student- och doktorandinlagan samt intervjuer kan bedémargruppen
konstatera att kvalitetssystemet ar en integrerad del i larosatets verksamhetsplanering, styrning och
uppfoljning. Kvalitetsarbetet engagerar saval medarbetare som studenter och till viss del externa
intressenter och det finns en levande kvalitetskultur vid l&rosétet.

| Policy for systematiskt kvalitetsarbete, som &r beslutad av hogskolestyrelsen, finns grundlaggande
principer for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling beskrivna. Har definieras ocksa larosatets syn
pa kvalitetsarbete samt vikten av ett gemensamt ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. Policyn
finns allmant tillganglig pa larosétets hemsida. | Beskrivning av Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem
— kvalitetsutveckling och kvalitetssakring, som &r beslutad av rektor, beskrivs kvalitetssystemet som
en integrerad del av hogskolans ledningssystem. Hela ledningssystemet tar sin utgangspunkt i
forbattringscykeln PDSA (Plan, Do, Study, Act) och sjalva kvalitetssystemet ar uppbyggt av tre
pelare. | dessa tre pelare, som relaterar till varandra, finns styrdokument, processer, rutiner och
arbetssatt beskrivna. Nagra av de centrala styrdokumenten, s som Rektors och verksamhetschefers
delegationer vid Hogskolan Dalarna samt en rad olika arbetsordningar, beskriver ansvarsfordelning
och arbetsformer for kvalitetsarbetet. Beddmargruppen anser att ansvarsfordelning och arbetsformer
framgar av de delegationer och arbetsordningar som finns beslutade och tillgangliga och att dessa ar
tillrackliga for att kvalitetsarbetet och kvalitetssakringen ska fungera operativt. Samtliga
styrdokument finns tillgangliga digitalt for bade medarbetare och studenter. Bedémargruppen anser
utifran sjalvvardering och material fran fordjupningsspar att det finns goda forutsattningar for
larosatet att sakerstéalla och utveckla kvalitet i utbildningen samt for att upptécka brister.
Bedomargruppen anser ocksa, genom material och intervjuer, att de tre pelarna och deras innehall
engagerar stora delar av larositets medarbetare och studenter i kvalitetsarbetet. Pelarna &r bra och
vi lever vart kvalitetssystem” dr ett passande uttryck som framkom under platshesoket, vilket ocksa
ar bedomargruppens upplevelse. Ett utvecklingsomrade som bedémargruppen ser &r att i annu hogre
grad involvera externa intressenter i programutveckling och programuppféljning.

Av sjalvvarderingen framgar att kvalitetssystemet har utvecklats under flera ar och en del av de
revideringar och forbattringar som genomforts utgar ifran larosatesgranskningen 2017 och de
rekommendationer som bedémargruppen gav da. Under de senaste aren har storsta delen av
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kvalitetssystemets styrdokument och processer varit foremal for revideringar och uppdateringar.
Detta beror framst pa en omorganisation dar forskningsverksamheten, som tidigare lag som en
separat del, nu har inforlivats i linjeorganisationen samt att tidigare kvalitetssystem inte fangat upp
brister pa ett tillforlitligt satt, exempelvis gallande forskollararutbildningen. | vissa fall har de
reviderade styrdokumenten och processerna inneburit svarigheter for bedomargruppen att ta del av
hela cykler av uppfoljningar och utvarderingar. Bedoémargruppen anser dock, utifran material fran
fordjupningsspar samt intervjuer, att revideringarna i dokumentationen &r begransade och att
cyklerna darmed varit méjliga att folja. Bedémargruppen ser ocksa en positiv utveckling av
sékringen av dokumentation och majligheter att upptécka brister i verksamheten.

Utbildnings- och forskningsnamnden (UFN), som leds av dekanen, ar laroséatets hdgsta kollegialt
valda organ och har ansvar for kravstéllning och uppféljning av kvalitet i utbildning och forskning.
Inom UFN finns &ven forskarutbildningsndmnden med specifika uppdrag och valda ledaméter samt
anstallningsforslagsutskott och examenstillstandsutskott. Det ar bedémargruppens upplevelse att
UFN och dekan svarar upp mot det ansvar de har for larosétets kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling.

De dialoger som sker mellan larosétets ledning och institutioner eller verksamhetsstdet ar, enligt
samtal vid intervjuerna, en nyckelfaktor for larosatets kvalitetssakring och kvalitetsutveckling. Saval
ledning som prefekter beskriver dessa som vésentliga for att ge aterkoppling, styra inriktningen, se
brister eller behov av utveckling inom institutionerna. Dialogerna &r &ven viktiga for att
verksamhetsstodet ska kunna anpassa stédet och upptécka brister. Beddmargruppen anser att
dialogerna kompletterar larosétets mer formella struktur, med verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser, pa ett adekvat sétt.

Yiterligare en central del i det kontinuerliga kvalitetsarbetet utgors av kvalitetsradet och dess
regelbundna maéten. | kvalitetsradet, som leds av rektor, ingar saval rektors ledningsrad som
utbildnings- och forskningsnamndens ledamdter samt chefer inom verksamhetsstodet och
studentrepresentanter. Kvalitetsradets dvergripande uppdrag &r att analysera, bereda, utvéardera och
overvaka larosétets kvalitetsarbete. Ledaméterna svarar inom radet for sina respektive omraden och
uppdrag. Arligen genomférs en utvérdering av kvalitetssystemet och det genomférda
kvalitetsarbetet, vilket sammanstélls och presenteras i larosatets verksamhetsberéttelse.
Beddmargruppen upplever att det finns goda mojligheter att fora samtal om kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling i larosatets olika forum och dialoger. Utifran saval sjalvvérdering som
dokumentation inom férdjupningsspar och intervjuer ar bedomningen att kvalitetssakringsarbetet
engagerar ledning, medarbetare och studenter samt till viss del externa intressenter. Men
bedomargruppen menar att kvalitetssystemet ar omfattande med bade formella och informella
strukturer och dialoger som kan vara resurskrdvande och ser att det kan finnas
effektiviseringsmojligheter.

Styrkor

o Lé&rosatet har ett tydligt beskrivet kvalitetssystem som &r val férankrat i ledningsstrukturen och
verksamhetsplaneringen.
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o Laérosatet har ett kvalitetssystem som involverar och engagerar stora delar av medarbetarna, och
studenterna erbjuds mdjlighet och uppmuntras att vara delaktiga.

Utvecklingsomraden

e Ldrosdtet bor, pa ett systematiskt satt, involvera externa intressenter ytterligare i utveckling och
uppfdljning av utbildningar.

e Ld&rosatet kan se Over omfattningen av kvalitetssystemet for att se om det finns
effektiviseringsmojligheter.

Kontinuerlig uppféljning

Omdome: uppfylld

Larosatet sakerstaller att det [6pande foljer upp och kontinuerligt samlar in, analyserar och anvander
andamalsenlig information med béring pa utbildningens kvalitet och relevans. Informationen tillgangliggors
for relevanta intressenter och anvéands som underlag for utbildningens utveckling, strategiska beslut och
prioriteringar.

Av sjalvvardering och intervjuer framgar att larosatet har ett tillfredsstallande system for att samla
in, analysera och félja upp sina kurser och program pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.
Eftersom informationen dven gors tillganglig for relevanta intressenter anser bedémargruppen att
beddémningsgrunden ar uppfylld.

Av sjalvvarderingen framgar att larosatet har en grundlig insamling av information som &r relevant
for att kontinuerligt bedéma kvaliteten pa varje kurs och program. Detta inkluderar till exempel
studenternas utvérderingar av kurser och program. Larosatet behover dock arbeta med att fa upp
svarsfrekvensen for att kursvarderingarna ska vara relevanta for kvalitetsutveckling. Efter en dialog
med berorda larare och utvalda studenter, upprattar ansvarig larare arligen kursanalyser och
programanalyser for samtliga kurser och program. Beddmargruppen anser att dessa analyser ger ett
bra underlag for att folja kvalitetsutvecklingen for de enskilda kurserna och programmen vid larosétet.

Anvindningen av informationen for den systematiska arliga uppfoljningen av utbildningarnas kvalitet
har forandrats en hel del under aren, med de senaste forandringarna som tradde i kraft vid arsskiftet
2023-24. Enligt sjalvvarderingen &r forandringarna en foljd av bristande systematik och otydliga
roller i det tidigare uppféljningssystemet, inklusive aterkoppling till alla delar av ledningen.
Beddmargruppen anser att det nya systemet ar tillfredsstallande, men att det fortfarande finns
utrymme for forbattringar. Till exempel vore det oOnskvart att ha programrad med
studentrepresentation och externa representanter for alla utbildningsprogram och inte enbart de som
nyinréttas. En annan majlighet till forbattring skulle vara en enhetlig mall, som skulle garantera att
utmaningar i tidigare programanalyser tas upp under kommande ar.
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Av sjalvvarderingen framgar att programinformation samlas in i IT-plattformen Linnea. Ett Early
Warnings System (EWS) finns ocksa kopplat till Linnea, och bedémargruppen anser att det ar
foreddmligt att ett anslutet system anvénds for att identifiera studenter som behdver extra stéd. Dock
ar IT-plattformen an sa lange inte tillganglig for all personal vid laroséatet och anvands i begransad
omfattning.

Platsbesoket och sjalvvarderingen visar att forskarutbildningen ocksd omfattas av larosétets
kvalitetssystem. Detta inkluderar en anonym doktorandenkat med en svarsfrekvens pa mer an 60
procent (de senaste tva aren), som genomfors varje vartermin och innehéller de frdgor som
bedomargruppen anser relevanta for forskarutbildning, inklusive doktorandernas néjdhet med
handledningen. Resultaten av enkaten gors tillgangliga for doktorander och handledare. Larosatet
genomfor ocksa uppfoljning av de individuella studieplanerna (ISP) pa ett satt som bedémargruppen
anser ar foredomligt.
Styrkor

e Det gors arliga kursanalyser och programanalyser for kurser och program.

o Kuvalitetssystemet anger tydliga insatser och ansvarsomraden for uppféljning och utvérdering.

o Hela larosatet ar involverat i uppféljningen av kvalitetsarbetet.

e Utvecklingen av ett nytt kvalitetssystem fran 2022 visar att larosatet arbetar systematiskt med
att forbattra sitt kvalitetssystem.

Utvecklingsomraden

o Léarosatet bor sakerstélla att studenter liksom externa intressenter har inflytande dver
utbildningen, exempelvis genom medverkan i programrad.

e Larosatet behover arbeta med att fa upp svarsfrekvensen pa kursvérderingarna for att de ska
vara relevanta for kvalitetsutveckling.

o Larosatet kan utveckla mer systematiska processer for uppféljning som sékerstaller att
problem med en utbildning under ett visst ar atgardas under nasta ar.

o Larosatet bor etablera arbetssdtt som gor att chefer och medarbetare systematiskt anvénder
informationssystemet for att forbattra kvaliteten i verksamheten.
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Aterkommande granskningar

Omdome: uppfylld

Larosatets utbildningar genomgar aterkommande kollegiala granskningar for att sékerstélla att de haller
hog kvalitet, ar utformade for att ge studenterna forutsattningar att uppna uppsatta mal och motsvarar
studenternas och samhaéllets behov. Granskningarna leder till kontinuerlig forbattring av utbildningarna.
Resultat och atgarder kommuniceras pa ett &andamalsenligt sétt.

Utifran sjalvvardering, fordjupningsmaterial och platsbesdk ar bedomargruppens sammanvéagda
bedémning att larosatet har andamalsenliga processer for aterkommande granskning av sin
utbildningsverksamhet och for att atgarda identifierade utvecklingsomraden.

Vid larosatet genomfors utvarderingar av utbildning vart sjatte ar under ledning av Utbildnings- och
forskningsndmnden (UFN). VVagledning och regler for hur denna utvardering ska genomforas och
vad den omfattar finns beskrivna i sarskilda styrdokument. Bedémargruppen anser att larosatet har
en valdokumenterad process for att kontinuerligt granska utbildningens kvalitet, med tydlig
ansvarsfordelning inom organisationen. Kollegial granskning av huvudomraden, program som leder
till yrkesexamina och forskarutbildning har externa granskare, nagot som bedomargruppen ser
positivt pa. Ovrig utbildning har intern kollegial granskning, varfor ett internt granskningsarbete
ocksa sker i utbildningsutvarderingsutskotten. Aven om arbetet ar relativt resurskravande sa
framkommer av sjalvvardering och intervjuer, med saval ledning som lararkollegium, att tiden som
laggs ner upplevs som rimlig i forhallande till de upplevda positiva effekterna pa utbildningens
kvalitet. Samtliga utbildningar vid larosatet har utvarderats minst en gang under perioden 2012—
2020. Systemet har reviderats och effektiviserats sedan det startade 2012. Bedémargruppen ser detta
som tillfredstéllande.

Ldarosatet har dven en faststalld process for att ta hand om resultaten av granskningarna via sin
verksamhetsstyrning och for att kommunicera resultat och atgarder. | sjalvvarderingen och under
intervjuerna vid larosatet har det tydliggjorts hur det aktuella regelverket béattre formar fanga upp
brister &n tidigare, och exempel har ocksa kunnat ges pa hur granskningarna aven leder till
kontinuerlig forbattring av verksamheten. Larosatet kan peka pa flera goda exempel nar systemet
fungerat skarpt. Ett exempel ar nar utvarderingen av nationalekonomi 2023 uppdrog at institutionen
att forbattra kommunikationen mellan de ingdende &mnena nationalekonomi och foretagsekonomi
inom ekonomprogrammet. Ut6ver ordinarie granskningscykler har larosatet aven genomfort
sérskilda granskningar av teman som uppmarksammats i kvalitetssystemet, dar ett exempel ar
hallbar utveckling.

Under intervjuerna blev det tydligt att den aterkommande granskningen av utbildningen involverar
medarbetarna i hog grad och upplevs av dessa som positiv. Dessutom upplevs relationen mellan
nedlagd tid och nytta som rimlig. De aterkommande granskningarna har 6ver tid medfort en okad
dialog och kunskapsoverforing mellan larosatets institutioner. Eftersom rapporter, utldtanden och
utvecklingsplaner fran utvarderingarna av utbildning pa alla nivaer I6pande publiceras pa larosatets
webbplats/intrandt sprids kunskap om kvalitetssystemet och dess effekter inom larosatet.
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Bedomargruppen har likafullt noterat vissa utvecklingsomraden vad galler aterkommande
granskning av utbildningen. Mot bakgrund av beskrivningar i sjalvvarderingen och vad som
framkommit vid intervjuerna, rekommenderar bedémargruppen att larosatet arbetar for att starka
och tydliggdra former for kat studentinflytande i samtliga processer for aterkommande granskning
av utbildningen och med Iampliga anpassningar for den stora gruppen av distansstudenter.
Beddmargruppen delar vidare den uppfattning som larosétet ger uttryck for i sjalvvarderingen
avseende mojligheten att ytterligare utveckla arbetet med att sprida goda exempel fran genomforda
utvérderingar.

Styrkor

e Larosatets aterkommande granskning av utbildning ar nara knuten till verksamhetsstyrningen,
vilket borgar for att identifierade utvecklingsomraden ocksa tas om hand i praktiken.

o Larosatets system for aterkommande granskning ar val balanserat vad galler tidsatgang och varde
for verksamheten.

Utvecklingsomraden

e Larosatet bor arbeta for att starka studentinflytandet i samtliga processer for aterkommande
granskning av utbildning och i det arbetet &ven beakta villkoren for distansstudenternas jamlika
deltagande.

e Larosatet bor utveckla sitt arbete med att sprida goda exempel fran genomforda utvarderingar.

Inrattande och nedlaggning

Omdoéme: uppfylld

Larosatet sakerstaller att det finns en tydlig ansvarsférdelning, &ndamalsenliga processer och rutiner for
inréttande och nedlaggning av utbildningar.

Pa basis av sjalvvardering, fordjupningsdokument och platsbesok anser bedémargruppen att
larosatet i huvudsak sakrar att det finns en tydlig ansvarsfordelning vad géller inrdttande och
nedlaggning av utbildningar pa olika nivaer (grundniva, avancerad niva och forskarniva), samt att
anknytande processer och rutiner ar andamalsenliga.

Av sjélvvirdering och styrdokument framgar att en huvudprincip &r att rektor fattar beslut géllande
inrattande och avveckling av amne, huvudomrade, yrkesexamen och utbildningsprogram pa olika
nivaer eftersom de medfor langsiktiga ekonomiska ataganden. Besluten fattas efter beredning och
kvalitetsgranskning i Uthildnings- och forskningsnamnden (UFN), vilket ger savél kollegiet som
studenter inflytande 6ver beslutsprocessen. Ett undantag fran huvudprincipen &r att UFN enligt
styrdokument tar beslut som ror inrattande av forskarutbildningsamne, nagot som bedémargruppen
stallde sig undrande infor. Enligt intervjuer under platsbesoket framgick dock att detta ar en rest fran
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tidigare organisering i forskningsprofiler som planeras att atgardas vid kommande revision av
styrdokument. UFN tar beslut om inrattande och avveckling av kurs- och utbildningsplaner, vilket
bedoms sakra kollegiets inflytande 6ver utbildningarnas innehall och kvalitet, som bland annat
géller forskningsanknytning. Externa intressenters inflytande éver utbildning sker genom
medverkan i programrad, dar avsikten &r att sakerstalla koppling till samhallsbehov och
arbetsmarknad. Intervjuer visar dock att de externa intressenternas medverkande i sadana rad
saknas, vilket bedémargruppen anser behdver atgardas. Det framkommer aven under platsbesoket
att studenterna inte systematiskt medverkar i dessa rad.

Bedomargruppen konstaterar att laroséatet har tydliga processer och rutiner for inrattande och
nedlaggning av utbildningar. UFN har faststéllt regelverk med bedémningsgrunder, och
handlaggningsordning for inrattande och nedlaggning av amne, huvudomrade, yrkesexamen och
utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva. Bedémningsgrunderna omfattar koppling till
nationella standarder, verksamhetsbehov, lararkompetens, relation till utbildningsmiljé och
forskning samt ekonomi och infrastruktur. Initiativ till inrattande av utbildning kommer normalt fran
den institution som ansvarar for berérda amnen, huvudomraden och utbildning. Under platsbesoket
bekraftas att larosatets dokumentation och uppféljning av beslutade atgarder ger en tydlighet i
besluten kring inrattande och avveckling av utbildningar.

Av sjalvvardering och styrdokument framgar att nedlaggning av amne, huvudomrade eller program
kan goras av strategiska eller kvalitetsmassiga skal och kan initieras fran rektor, institution eller
UFN. Enligt regelverket kan kvalitetsbrister d&ven motivera tidsbegransat uppehall av utbildningar.
Det aktuella regelverket och handlaggningsordningen beslutades av UFN under varen 2024. Under
platsbesoket framkom att larosatet inte haft nagra aktuella fall dar det nya regelverket anvants, vilket
gor det svart att bedoma hur val det fungerar i praktiken. Samtidigt framkom under platsbesoket att
tidigare beslut om avveckling av maskiningenjorsutbildning beroende pa fa sékande och
kvalitetsbrister hanterades pa liknande sétt som aktuella rutiner foreskriver. Bedémargruppen
noterar dock att det saknas tydliga uppféljningsrutiner for fall nar utbildningar inte uppfyller
kvalitetskraven.

Styrkor

o Léarosatet har en tydlig ansvarsfordelning for inrattande och nedlaggning av dmnen,
huvudomraden och utbildningar, dar huvudprincipen &r att UFN bereder och kvalitetsgranskar
medan rektor fattar slutgiltigt beslut.

o Léarosatet har tydligt beskrivna processer och rutiner for inrdttande och nedlaggning av utbildning
som explicit vager samman kvalitetsmassiga bedémningar, inklusive samspel mellan forskning
och utbildning, kompetensmassiga forutsattningar samt strategiska och ekonomiska
Overvaganden.

o Lé&roséatet har implementerat ett system for kontinuerlig uppfoljning och forbattring av kurs- och
utbildningsplaner, vilket 6kar standardisering och kvalitet.
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Utvecklingsomraden

o Ldrosatet bor sakerstélla att studenter liksom externa intressenter har inflytande dver utbildningen,
exempelvis genom medverkan i programrad.

o Léarosatet bor sakerstélla att principerna for inrattande och avveckling géller samtliga
utbildningsnivaer, inklusive forskarutbildning.

e Larosatet bor tydliggora uppfoljningsrutiner for atgarder som vidtas for amnen, huvudomraden
och utbildningsprogram som inte uppfyller kvalitetskraven.

Studentstod, laranderesurser och infrastruktur

Omdoéme: uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt for att sakerstélla att infrastruktur, studentstéd och laranderesurser ar
andamalsenliga for studenternas och doktorandernas larande.

Utifran skriftligt underlag fran larosatet, student- och doktorandinlagan samt intervjuer kan
bedomargruppen konstatera att larosatet arbetar systematiskt med att sakerstalla att infrastruktur,
studentstod och laranderesurser ar andamalsenliga. De system och de rutiner som anvénds klarar av
att identifiera eventuella brister. Styrning och uppféljning har en tydlig koppling till
verksamhetscykeln, och har stod i larosétets strategi.

| sjalvvérderingen anges att ett prioriterat kvalitetsuppdrag for verksamhetsstodet under 20192023
var att frdimja genomstromningen av vissa studentgrupper. Satsningen ledde till att en studieverkstad
bildades dar stodfunktioner som bibliotek, studenthéalsa, studie-och karriarvagledning och sprakstod
samordnas, med syfte att forbattra kommunikation och stérka kvalitet. Beddmargruppen ser positivt
pa detta initiativ, som dven har stod i larosatets strategi dar det anges att studenten ska vara i
centrum.

Av sjalvvarderingen framgar att digitaliseringskompetens ar centralt for larosatet, och att flexibla
undervisningsformer ska erbjudas. God studenthélsa ar ett fokusomrade. Av sjalvvérderingen
framgar ocksa att larosatet arbetar systematiskt for att identifiera behov av infrastruktur, studentstod
och laranderesurser. Studentenkater genomfors vartannat ar och doktorandenkater varje ar. Ett
exempel pa att forbattringsomraden identifieras ar att enkaten visade pa forbattringsbehov i
samarbetet mellan funktionerna i supportorganisationen. Ett sarskilt kvalitetsuppdrag har givits for
att starka strategiskt samarbete. Bedémargruppen konstaterar att kvalitetssystemet klarar av att
upptéacka och atgarda brister inom omradet studentstdd, laranderesurser och infrastruktur.

Kursvérderingar ska genomforas av kursansvariga och &r inte centralt organiserade. |
fordjupningsmaterialet framgar att dokumentation och uppféljning av kursvarderingar och enkatsvar
varierar mellan de olika kurserna och programmen. Beddmargruppen noterar att det finns ett beslut
om fyra gemensamma fragor som ska inga i samtliga kursvarderingar. Dessa fragor galler dock inte
stodfunktionerna. Mojligheten att uttrycka synpunkter kring stodfunktionerna ges, men endast i
fritextsvar. Larosatet behover finna former for att inhdmta och atgarda studenternas synpunkter
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gallande studentstod. Samtidigt ar svarsfrekvensen Iag, varfor bedémargruppen ser det som viktigt
att hitta nya former for utvarderingar. En tydlig aterkoppling av resultat och atgarder kan vara ett
satt att fa ett storre intresse for deltagande i utvéarderingar, och darmed héja svarsfrekvensen och
mdjliggora hogre kvalitet.

Larosatet anger i sin sjalvvardering att vid inrattande av nya utbildningsprogram ingar att
systematiskt, via faststéllda styrdokument och mallar, sakerstélla tillgang till
utbildningsinfrastruktur, studentstdd och laranderesurser. Detta systematiska arbete ser
bedémargruppen som positivt.

Av sjélvvarderingen framgar vidare att larosétet anvander sig av arbetssattet systematisk utveckling
och utvardering av larmiljoer (SUUL). Ett tydligt exempel pa detta ar processen under byggandet av
nya Campus Borldnge. For att vidareutveckla en relevant och effektiv stddverksamhet har larosatet
aven inrattat sex dialogarenor, en for respektive verksamhetsstodsomrade, for ett systematiskt arbete
for samverkan, erfarenhetsutbyte och identifiering av forbattringsomraden. Av sjalvvarderingen
framgar att dialogarenorna ar uppskattade och anses vara effektiva. Studenterna deltar dock inte i
dessa dialoger, nagot som bedémargruppen ser som ett utvecklingsomrade.

Erfarenhetsutbyte i syfte att sakerstalla kvalitet och arbeta for utveckling av verksamhetsstédet sker
med Hogskolan i Gavle och Sodertérns hogskola. Bedémargruppen ser positivt pa detta.

Vid intervjuerna under platsbesoket framkom att det saknas system och processer som sakerstéller
doktorandernas introduktion till den undervisning de ska utféra. Darmed kan inte kvaliteten pa
utbildningen garanteras. | sjalvvarderingen framgar dock att Avdelningen for stod i utbildning och
forskning (SUF) ger en introduktionskurs till nya larare. Fragan ar saledes om det saknas en
introduktion for doktorander nar de gar in som larare eller om det ar informationen om att en sadan
kurs finns som brister. Oberoende av vilket sa behdver larosatet sakerstalla att det finns ett lampligt
stod for doktorander nér de deltar i undervisningen. Tillforlitliga och lattillgangliga system saknas
ocksa nar det galler mojligheterna for doktoranderna att fa information om exempelvis arbetstid.

Styrkor
o Olika typer av studentstdd foljs systematiskt upp och utvérderas.

o Externt kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring utveckling av verksamhetsstdd sker genom
samverkan med Hogskolan i Gavle och Sodertérns hogskola.

e Stodfunktionerna samarbetar och &r val integrerade i det 6vergripande arbetet. Ett tydligt
exempel pa detta ar de verksamhetsovergripande dialogerna, som ar val utvecklade,
uppskattade och frekventa.

e Lé&rosatet anvande sig av arbetssattet systematisk utveckling och utvardering av larmiljoer
(SUUL) vid byggandet av det nya Campus Borlange. Detta ar ett exempel pa hur laroséatet
sakerstaller en andamalsenlig infrastruktur.
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Utvecklingsomraden

e Ldrosatet behdver finna former for att inhamta och atgéarda studenternas synpunkter
géllande studentstdd.

e Ldrosdtet bor hitta former for att hoja svarsfrekvensen pa kursvarderingar, exempelvis
genom att aterkoppla resultat och atgarder till studenterna pa ett tydligt satt.

e Ldrosatet behdver sakerstalla att alla doktorander far en introduktion och lampligt stod nar
de ska borja undervisa.

o Ldrosatet bor sakerstélla att doktorander pa ett enkelt och 6verskadligt satt kan fa
information om exempelvis arbetstid.

Kompetensforsodrjning och kompetensutveckling

Omdoéme: uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt for att langsiktigt sakerstalla kompetensforsorjningen for att tillgodose
utbildningens behov och férnyelse. Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda férutsattningar for
den undervisande personalens kompetensutveckling.

Utifran skriftligt underlag och intervjuer anser bedomargruppen att larosatet arbetar systematiskt
med att sakerstalla kompetensforsorjningen for att tillgodose utbildningens behov. Det framgar &ven
att larosatet arbetar for att skapa goda forutsattningar for den undervisande personalens
kompetensutveckling.

Av sjélvvarderingen framgar att larosatet foljer upp behovet av kompetensforsorjning dels arligen
vid dekanens kvalitetsdialoger, dels i samband med utvarderingar av de olika utbildningarna.
Beddmargruppen anser att larosétet har en utarbetad rutin for att systematiskt folja upp och
sakerstalla kompetensforsorjningen pa lang sikt.

Sjéalvvarderingen beskriver det arbete som har gjorts med omorganisationen till sammanhalina
akademier och larosatets strategi att alla larare bade ska forska och undervisa. Det nya
arbetstidsavtalet ger all undervisande personal mojlighet till kompetensutveckling och forskning.
Detta kan forvantas 6ka sambandet mellan forskning och utbildning och ha positiva konsekvenser
for mojligheter till kompetensforsorjning och for att tillgodose utbildningens behov av fornyelse.
Beddmargruppen ser positivt pa det nya arbetstidsavtalet som ger varje medarbetare goda
forutsattningar till kompetensutveckling. Av stor vikt blir dock att sakerstalla att tiden anvands pa
ett satt som sakerstaller fortlopande kompetensutveckling. Som framgar av sjalvvarderingen
kommer detta att foljas upp vid de arliga medarbetarsamtalen, dér en flerarig plan for lararens
tjanstgoring och kompetensutveckling upprattas. Ett arbete pagar med att ta fram en mall for
medarbetarsamtalen for att sdkerstélla att kompetensutvecklingen/forskningen f6ljs upp; att
sakerstalla att detta implementeras blir saledes av stor vikt.
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For att battre kunna ge karriarstod till forskare har ett krav inforts om att personer som bemannar
ledningsfunktioner ska ha formell vetenskaplig kompetens. Beddmargruppen ser detta som positivt
men lyfter att det ar av stor vikt att sakerstalla att detta inte sker pa bekostnad av den
forskningsaktiva personalens deltagande i utbildningen.

Aven om det finns en plan for ett systematiskt och langsiktigt arbete med kompetensforsorjningen
framkommer i sjalvvarderingen att det inte alltid fungerar i praktiken. Exempelvis ndmns att arbetet
med kompetensforsorjningsplaner har kommit olika langt vid olika institutioner, nagot som enligt
sjalvvarderingen identifierats genom institutionernas verksamhetsberattelser och aven
uppmarksammats genom UFN:s utvarderingar. Bedomargruppen anser att detta ar ett bra exempel
pa kvalitetssystemets formaga att identifiera brister som behover atgardas. Utveckling av
kompetensforsdrjningsplaner ar prioriterade kvalitetsuppdrag i institutionernas verksamhetsplaner
for 2024, nagot bedomargruppen ser som positivt.

Nér det kommer till pedagogisk meritering beskriver l&rosatet i sjalvvarderingen sitt
meriteringssystem med tva nivaer — meriterad respektive excellent larare. Detta ger goda incitament
for larare att meritera sig pedagogiskt och visar pa laroséatets véardering av pedagogisk utveckling.
Varje ansokan granskas av tva externa sakkunniga, vilket bedémargruppen ser som en styrka. En
brist for den pedagogiska meriteringen ar att de behorighetsgivande hogskolepedagogiska kurserna
stoppades efter utvarderingen av dessa 2021, som visade pa brister i deras organisering. |
sjalvvarderingen lyfts detta som ett fortsatt problem, men vid intervjuerna framkom att de
behorighetsgivande kurserna ska borja ges i egen regi igen. | studentinlagan lyfts dven att den
pedagogiska kompetensen kan behova uppdateras hos en del medarbetare som gatt de
behorighetsgivande hogskolepedagogiska kurserna langt tillbaka i tiden. Detta pekar enligt
bedémargruppen pa behovet av att medarbetarna kontinuerligt ges méjlighet och incitament att
vidareutveckla sin pedagogiska formaga.

| studentinlagan lyfter man vidare behovet av introduktion fér doktorander som &r nya som larare. |
sjalvvarderingen framgar dock att Avdelningen for stod i utbildning och forskning (SUF) ger en
introduktionskurs till nya larare. Fragan ar saledes om det saknas en introduktion for doktorander
nar de gar in som larare eller om det ar informationen om att en sadan kurs finns som brister.
Oberoende av vilket sa behover larosétet sakerstélla att det finns ett lampligt stod for doktorander
nér de deltar i undervisningen.

Styrkor

o Kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar centrala delar i kvalitetssystemet och ar
explicit knutna till 1arosatets verksamhetsplanering.

o Det nya arbetstidsavtalet ger medarbetarna goda forutsattningar till kompetensutveckling.

e FOrvantan pa att en och samma person undervisar och forskar borgar for vetenskapligt
aktiva larare.

e Pedagogiska meriteringssystemet med tva nivaer dar ansokningar granskas av tva externa
beddmare ger goda incitament for pedagogisk meritering.
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Utvecklingsomraden

e For att sakerstalla att forskningstid enligt arbetslivsavtalet anvands pa ett andamalsenligt
sétt blir det av stor vikt for larosatet att folja upp konsekvenserna av det nya
arbetstidsavtalet.

e Ldrosatet behdver sdkerstalla att alla doktorander far en introduktion och lampligt stod nar
de ska borja undervisa.

e Larosatet behdver séakerstalla att arbetet med kompetensforsérjningsplaner fungerar pa alla
institutioner.

Samband mellan forskning och utbildning

Omdome: uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt for att sakerstalla ett nara samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten.

Utifran sjalvvardering, platsbesok och fordjupningsmaterial anser bedémargruppen att larosatet
arbetar systematiskt for att sakerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten. Bedémargruppen saknar dock ett systematiskt sétt for larosatet att kontinuerligt folja
upp studenternas upplevelse av sambandet mellan forskning och utbildning.

Enligt sjalvvarderingen &r larosatets arbete med att sakerstélla ett samband mellan forskning och
utbildning knutet till larosatets kvalitetssystem och ansvaret fér den kontinuerliga uppféljningen ar
fordelad pa olika nivaer i organisationen — fran kursansvariga och examinatorer till
avdelningschefen. Bedomargruppen har dock inte kunnat se att larosatet kontinuerligt foljer upp
studenternas upplevelse av sambandet mellan forskning och utbildning. Bedémargruppen anser att
larosatet bor ta fram en systematik for att kontinuerligt samla in studenternas asikter i fragan.

| sjalvvarderingen redogors for den aterkommande granskningen av utbildningarnas vetenskapliga
grund och forutsattningar for forskningsanknytning. Granskningen involverar externa granskare och
baseras pa material fran sjalvvarderingar, underlag fran undervisande larares forskningsaktivitet och
publikationer samt studentintervjuer. Utbildnings- och forskningsndmnden har ansvar for
granskningarna. Laroséatet ger flera exempel da systemet har fangat upp brister och hur dessa har
atgardats. Bedomargruppen finner dven stod for detta i fordjupningsmaterialet och anser att detta ar
ett valfungerande system.

| sjalvvarderingen framgar att larosatet under de senaste aren har genomfort en omorganisation for
att bygga sammanhallna akademiska miljger, till forman for kopplingen mellan forskning och
utbildning. Larosatet har &ven undertecknat ett nytt arbetstidsavtal for att mojliggora forskning och
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kompetensutveckling for samtliga larare. Slutligen har larosatet ocksa faststallt krav pa
forskningskompetens for olika ledningsfunktioner. Namnda utvecklingsarbete ar kopplat till
larosdtets strategiska mal och i fordjupningsmaterialet kan bedémargruppen se att mal for strategin
planeras och foljs upp i verksamhetsberattelser. Under platsbestket fick bedémargruppen ta del av
positiva erfarenheter av omorganisationen samt konkreta exempel pa hur arbetet har fortgatt. Som
exempel lyftes det att ett behov synliggjorts av att vidare starka de sammanhallna miljéerna utifran
amnen och nyinrattade forskningscentra. Bedémargruppen fick &ven ta del av erfarenheter av det
nya arbetstidsavtalet. En erfarenhet &r att avtalet nu gor att fler medarbetare har tid att engagera sig i
forskningsrelaterade aktiviteter, sarskilt adjunkter, nagot som larosatet bedomer ska fa en positiv
effekt pa volymen av forskningsbaserad utbildning.

Gallande kraven pa forskningskompetens for olika ledningsfunktioner noterade bedémargruppen pa
platsbesoket att vissa medarbetare med forskningskompetens har manga kvalitetsuppdrag vilket ger
dem mindre tid for forskning och handledning. Mdjligen innebér detta att larosétet behdver
nyrekrytera disputerad personal for att behalla kvalificerade resurser inom forskning och
handledning. Bedémargruppens uppfattning ar att den nya organisationen for att bygga
sammanhallna akademiska miljoer, kraven pa forskningskompetens for ledningsfunktioner och det
nya arbetstidsavtalet har méjlighet att skapa goda forutsattningar for ett ndra samband mellan
forskning och utbildning. Bedémargruppen menar dock att det &r for tidigt att avgora huruvida
forandringar har avsedd effekt och uppmuntrar laroséatet att folja upp dessa framgent.

Vidare beskriver l&rosétet i sjalvvarderingen en nyligen framtagen gemensam referensram for
forskningsanknytning. Bedomargruppen ar positiv till att larosatet har tagit fram ett sddant verktyg.
Under intervjuer pa platsbesoket gavs exempel pa anvandning av materialet for att kartlagga
forskningsanknytning i utbildningen. Exempelvis beskrevs hur ett matrisverktyg, baserat pa den
faststallda ramen, anvands for att fastsla forskningsanknytningen for olika utbildningsaktiviteter.
Beddmargruppen anser att detta arbete ar andamalsenligt. Det skulle dock vara vardefullt om
larosatet hade ett mal for omfattningen av forskningsbaserad utbildning, inklusive nagra principer
for hur stor andel av undervisningen som ska vara forskningsbaserad. Detta skulle géra det lattare att
folja utvecklingen av forskningsbaserad utbildning vid larosétet.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att vid inrattande av amne, huvudomrade och
utbildningsprogram ska foljande beskrivas: utbildningens vetenskapliga grund,
forskningsverksamheten, publikationer samt hur den akademiska miljén kommer att arbeta for att
sakerstalla forskningsanknytning utifran larosatets kvalitetskrav. Det fordjupningsmaterial som
bedémargruppen har fatt ta del av styrker att larosétet foljer sina egna beskrivna arbetsmetoder inom
detta omrade. Bedomargruppen anser att dessa arbetsmetoder ar val avvagda och andamalsenliga.

Larosatet lyfter i sin sjalvvardering utmaningar som kvarstar. En sadan &r att de behover hitta
arbetsmetoder for att i hogre grad erbjuda studenter pa grundniva och avancerad niva mojligheter att
engagera sig i olika delar av forskningsverksamheten. En annan &r att studenterna i hogre grad maste
fa traffa och ta del av docenter och professorers forskning och expertis. Bedémargruppen instammer
i larosatets bedémning.
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Styrkor

e Ldrosatet har genomfort en omorganisation for att inféra sammanhallna akademiska miljger.

o Ld&roséatets nya arbetstidsavtal ger samtliga larare mojligheter till forskning och
kompetensutveckling vilket skapar goda forutsattningar for forskningsanknytning i
utbildningen.

o Laérosatet har en gemensam referensram for forskningsanknytning i utbildningen.

Utvecklingsomraden

o Ldrosdtet bor utveckla former for att kontinuerligt fanga upp och analysera studenternas
upplevelse av sambandet mellan forskning och utbildning.

o La&rosatet behdver folja upp om nya kompetenskrav for ledningsfunktioner ger dnskat
resultat.

Studentcentrerat larande
Omdoéme: inte uppfylld
Larosatet arbetar systematiskt for att sakerstélla ett studentcentrerat larande.

Utifran sjalvvardering, fordjupningsmaterial och intervjuer anser bedémargruppen att det inte kan
faststillas att larositet arbetar systematiskt for att sakerstalla ett studentcentrerat larande. Aven om
larosatet arbetar systematiskt med att skapa forutsattningar for en verksamhet och infrastruktur som
engagerar och aktiverar studenter — vilket bedémargruppen anser vara positivt — kan
bedémargruppen inte finna stdd i sjalvvardering och intervjuer for att kvalitetssystemet sakerstaller
ett studentaktivt larande i pedagogiska fragor, undervisningsupplagg och uthildningsaktiviteter.
Detta galler savél campus- som distansundervisning och inte minst i den undervisning som sker
simultant pa campus och distans, sa kallad hybridundervisning.

| sjdlvvérderingen beskriver larosatet sitt arbete for att skapa forutséattningar for ett studentcentrerat
larande. Arbetet tar avstamp i hdgskolans vision, nagot som bedoémargruppen anser ar positivt, och
implementeras i verksamheten genom larosatets verksamhetscykel. Bedémargruppen kan i
verksamhetsplaner folja att insatser och mal for utveckling av natburen undervisning pa
institutionsniva kopplas till visionen. Larosatet beskriver dven sin stodverksamhet for
hogskolepedagogisk kompetensutveckling i sjalvvarderingen. Den ansvariga avdelningen matchar
insatser mot de behov som uttrycks i institutionernas verksamhetsplaner, vilket bedémargruppen ser
som ett dndamalsenligt tillvagagangssatt. Dessutom samarbetar larosatet med andra laroséten,
daribland Goteborgs universitet och Abo akademi, for att utveckla innehallet i hogskolepedagogiska
kurser och seminarier, nagot som bedomargruppen vill lyfta fram som positivt.

Som en del av arbetet med att bidra till ett studentcentrerat larande har larosétet ocksa en pedagogisk
meriteringsvég. | sjalvvarderingen lyfts vikten av dokumenterad studentcentrerad undervisning vid
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bedémningar, vilket ocksa stods av fordjupningsmaterial som “Anvisningar for pedagogisk

portfolj . Bedomargruppen ser positivt pa att detta utgor ett kriterium for pedagogisk meritering.
Vidare beskriver larosétet sina pedagogiska kompetensutvecklingsinsatser inom studentcentrerad
undervisning som en del i arbetet med att skapa forutsattningar for ett studentcentrerat larande.
Larosatet namner flera kurser, exempelvis kursen Ny som ldrare”. Genom intervjuer pa platsbesok
har bedémargruppen fatt en bild av att larosatet har ett vél utbyggt verksamhetsstod som kan
leverera kurser efter identifierade behov. Bedémargruppen far dock ingen klarhet i hur larosatet
systematiskt fangar upp och identifierar pedagogiska kompetensutvecklingsbehov och ser att
larosatet behdver tydliggdra formen for detta.

Trots ovan namnda styrkor anser bedomargruppen att larosatets arbete med att sékerstalla ett
studentcentrerat larande har flera brister. Framfor allt saknas ett systematiskt arbete for att sékra ett
studentcentrerat larande i undervisning och utbildningsaktiviteter. Enligt sjalvvérderingen sker detta
arbete genom kollegiala dialoger, men vid platsbestket framkom det inte med vilken systematik
detta sker. Beddmargruppen anser inte att arbetet &r tillrackligt systematiskt eller integrerat i
larosatets kvalitetssystem. Aven om undervisningen granskas vid inrattande av program och vid
aterkommande granskningar vart sjatte ar, anser bedémargruppen detta vara for sallan. Larosatet
behover utveckla satt att kontinuerligt sékerstélla och kvalitetsutveckla ett studentcentrerat larande i
undervisningsupplagg, utbildningsmoment och pedagogiska fragor och integrera detta i sin
kvalitetscykel. Vidare bedomer gruppen att studentinflytandet i dessa fragor ar otillrackligt.
Larosatet behover dven utveckla mojligheterna till studentinflytande i fragan.

Ldrosatet har en omfattande distansundervisning och beskriver i sin sjalvvardering en utvecklad
systematik for att ta fram tekniska losningar och infrastruktur genom arbetsprocessen SUUL.
Dessutom har de fysiska larmiljoerna vid larosatets tva campus utvecklats for att mojliggora jamlikt
deltagande, oavsett om studenter deltar pa campus eller pa distans. Under platsbesoket framkom att
hybrida undervisningsmoment férekommer, dar campus- och distansstudenter samléser vissa
program och kurser. Aven om bedémargruppen finner dessa insatser lovvarda s anser den att
larosatet brister i kvalitetssékringen av hybridundervisningen. Medan larosétet i sjalvvarderingen
presenterar ett fungerande och kontinuerligt kvalitetssystem for campus- respektive natbaserad
undervisning framgar det inte att larosatet, pa ett systematiskt satt kopplat till larosatets
kvalitetssystem, sakrar och driver kvalitet i hybrida undervisningsmoment. Inte heller kan
bedomargruppen finna stdd varken i sjalvvardering, fordjupningsmaterial eller intervjuer for att
larosatet ger studenter mojligheter att kommentera den hybrida undervisningsformen.
Bedomargruppen anser att larosétet bor utveckla och integrera sétt att utvéardera hybrida
undervisningsmoment i sin kvalitetscykel i syfte att sakerstéalla hog kvalitet i undervisningen for
bade campus- och distansstuderande studenter.

Styrkor
o Lé&rosatet har ett valfungerande system for att skapa forutsattningar och incitament i sin
utbildningsverksamhet dar pedagogisk kompetens och pedagogisk utveckling systematiskt
premieras och utvérderas.
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e Studentcentrerat larande &r en central del i larosétets pedagogiska arbete och
kompetensutvecklingsinsatser.

o Lé&roséatet har en utvecklad systematik, som involverar studenter, for att utveckla
infrastruktur och digitala system.

Utvecklingsomraden

e Larosatet behdver utveckla sitt system for att kontinuerligt folja upp lararnas behov av
hogskolepedagogisk kompetensutveckling gallande studentcentrerat larande och béttre
synliggora detta i verksamhetscykeln.

o Larosatet behdver hitta sétt att systematiskt folja upp pa vilket satt utbildningarna
uppmuntrar studenternas aktiva roll i larandeprocessen. Studenterna behdver systematiskt
engageras i detta arbete.

o Larosatet behdver utveckla och integrera satt att kontinuerligt folja upp det
studentcentreande larandet i hybrida undervisningsmoment i syfte att sékerstalla hog
kvalitet i undervisningen bade for studenter pa campus- och distansutbildning.

e Larosatet behdver skapa forutséattningar for att stérka lararnas kompetens i pedagogiska
metoder och tekniska lésningar for digital undervisning for att starka det studentcentrerande
larandet.
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Bilaga 1: Fordjupningsspar

Fordjupningsspar 1: Aterkommande granskning och uppféljning — utbildning
Beddmningsgrunder: Kvalitetssakring av utbildning, beddmningsgrund 2 och 3.

Miljoer: Tva utbildningar pa grundniva: hogskoleingenjorsprogrammet i hallbara energisystem och
samhallsvetarprogrammet. En utbildning pa forskarniva: Forskarutbildning i pedagogiskt arbete.

Motivering: Bedomarna 6nskar se hur gransknings- och uppféljningscyklerna fungerar i praktiken.
De har valt tva uthildningar pa grundniva med relativt manga studenter, den ena gar bade pa distans
och pa campus, och den andra ges endast pa distans. Forskarutbildningen ar dven den relativt stor.
Tillsammans ger uthildningarna en bra spridning av miljoer med relativt manga studenter och
doktorander for att bilda sig en god uppfattning om hur kvalitetssakringsarbetet fungerar i praktiken.

Dokumentation som begars in:

e  Fran hogskoleingenjorsprogrammet 6nskas material fran foljande kurser: Introduktion till
hallbara energisystem, arskurs 1, och Utvecklingsprojekt, tillverkning av en solfangare,
arskurs 1, samt Stromningslara/Termodynamik, arskurs 2.

e  Fran samhallsvetarprogrammet 6nskas material fran foljande kurser: Introduktion till
samhallsvetenskap, Politik i Sverige och EU samt Forvaltningsratt.

o Kursvarderingar for 2021, 2022 och 2023 samt tillhérande kursanalyser for de aktuella
kurserna.

e  Studentenkat om sadan finns for studenterna pa programmen samt programanalys for
programmen under 2023 och 2024.

e  Sexarsgranskningarna for bada programmen och handlingsplaner/atgardsplaner och
uppfoljning av atgardsplanerna kopplade till sexarsgranskningarna.

e Verksamhetsplaner for de tva berérda institutionerna 2023 och 2024.

e  Eventuellt minnesanteckningar fran dialoger som &r relevanta for ovannamnda utbildningar,
med respektive institutions prefekt och dekan under 2023 och 2024.

Fran forskarutbildning i pedagogiskt arbete 6nskas:
e Kursvarderingar fran tre forskarutbildningskurser: Introduktion till forskning i pedagogiskt

arbete, Forskning & pedagogisk praktik — kommunikation, kunskap och samverkan,
Spraklig mangfald i uthildningssammanhang.
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e Institutionens atgardsprogram for att ta hand om synpunkter i kursvarderingarna (likt
kursanalys pa grundniva).

e Sexarsgranskningen (senaste kollegiala granskningen) och atgardsplan och uppféljning.

Fordjupningsspar 2: Aterkommande granskning och uppféljning — forskning
Beddmningsgrunder: Kvalitetssakring av forskning, bedémningsgrund 2 och 3.

Miljo: Institutionen for vard och omsorg.
Motivering: Bedomarna 6nskar se hur gransknings- och uppféljningscyklerna fungerar i praktiken.
Dokumentation som begars in:

o Verksamhetsplan (2022—-24) och verksamhetsberattelse (2022-2023).

e Dokumentation fran dialoger om institutionens forskning om sadan finns fran 2023 och
2024.

e Dokumentation fran dialog om infrastruktur med verksamhetsstod 2023 och 2024.
o Infrastrukturplan.
e Sexarsgranskningen, handlingsplan och uppféljning.

e Ovriga relevanta dokument som handlar om utveckling och uppféljning av forskning (t.ex.
nyckeltal).

e Kompetensforsorjningsplan for institutionen (om den inte ingar i verksamhetsplanen).

e Minnesanteckningar fran dialog mellan institution och dekan om institutionens forskning
under den senaste ettars-cykeln.

e Minnesanteckningar fran kvalitetsradets moten som &r relevanta for institutionens forskning
under den senaste ettars-cykeln.

e Eventuellt. Har UFN initierat granskningar pa forekommen anledning av forskning? I sa fall

vill vi ha in material relaterat till detta — oberoende av institution.

Fordjupningsspar 3: Det systematiska framjandet av jamstalldhet i
forskningens forutsattningar

Beddmningsgrund: Kvalitetssdkring av forskning, bedémningsgrund 7.

Milj6: Larosatets forskningsmiljoer.
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Motivering: Beddémargruppen dnskar mer information om det systematiska arbetet med
jamstalldhet i forskningens forutséttningar och se hur arbetet fungerar i praktiken.

Dokumentation som begars in:

o Jamstalldhetsintegreringsplan 2022-26.

e De uppfoljningsdokument som &r forknippade med jamstélldhetsintegreringsplanen for
2022-26.

e Minnesanteckningar om jamstalldhet fran hallbarhetsradet det senaste aret.

e Beskrivning av den utbildning som alla chefer ska ga i hallbar utveckling.
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Bilaga 2: Schema for platsbesdket

Plats: Campus Falun, Hégskolegatan 2, Falun

5 november 2024

KI. 8.45-9.30 Rektor och hdgsta ledningen (inkl dekan)

KI. 9.45-10.15 Hogskolestyrelsen, ett par representanter, garna ordférande och en fran
regionalt samarbete

KI. 10.30-11.15 Studentkaren (doktorandsektionen 6 november)

KI. 11.30-12.15 Studenter fran de tva programmen (hégskoleingenjérsprogrammet
Hallbara energisystem och samhallsvetarprogrammet)

Kl. 12.15-13.15 Lunch

Kl. 13.15-14 Kursansvariga fran de tva programmen

Kl. 14.15-15.00 Programansvariga och &mnesansvariga

KI. 15.00-15.30 Fika

KI. 15.30-16.15 Prefekter for institutionen for hélsa och vélfard (IHOV),

6 november 2024

lararutbildning (ILU), information och teknik (I1T) samt kultur och
samhalle (IKS). Proprefekter for IHOV och 11T

Kl. 9.00-9.45 Doktorandsektionen

KI. 10.00-10.45 Doktorander fran forskarutbildning i pedagogiskt arbete

KI. 11.00-11.45 Handledare och studierektor forskarutbildning pedagogiskt arbete
Kl. 11.45-13.00 Lunch

Kl. 13.00-13.45 Forskare institutionen for halsa och vélféard

Kl. 14.00-14.45 Arbetslivsforetradare

Kl. 14.45-15.00 Fika

Kl. 15-15.45 Dekan (ordférande for utbildnings- och forskningsndmnden, UFN),

Universitetskanslersambetet UKA
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KI. 16.00-16.40 Verksamhetsstdd och kvalitetssamordnare, ansvarig for utbud av
pedagogiska kurser/pedagogisk utvecklare, ansvarig for digitala
verktyg och IKT-pedagogik, studentstod

KI. 16.50-17.30 Samordnare eller ansvarig for arbete med jamstalldhet i forskning,
forskningsstod, bibliotekschef
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Bilaga 3: Laroséatets svar pa delning av preliminart
yttrande

Universitetskanslersambetets larosatesgranskningar

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande
Larosate: Hogskolan Dalarna
Kvalitetssakring avseende: utbildning

Lérosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminéra yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsgrunder som ingatt i granskningen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt. Observera att det inte &r mojligt att inkomma
med nya fakta som inte fanns tillgangliga i de ursprungliga underlagen.

Faststalld ordning och kvalitetskultur

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Kontinuerlig uppféljning

Sida | Stycke | Rad Korrigering
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Aterkommande granskningar
Sida | Stycke | Rad Korrigering
Inrattande och nedlaggning
Sida | Stycke | Rad Korrigering

Studentstdd, laranderesurser och infrastruktur

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

5

3,4

Avdelningen for stod i utbildning och forskning (SUF)

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

11

5

Avdelningen for stdd i utbildning och forskning (SUF)
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Samband mellan forskning och utbildning

Sida | Stycke | Rad Korrigering
Studentcentrerat larande
Sida | Stycke | Rad Korrigering
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